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 انًهخض:

ٌؼمٛد ِؼذ، ػبٔٝ الالزظبد اٌغؼٛدٞ ِٓ ِشىٍخ أعبع١خ، رّضٍذّ فٟ ػذَ ر٠ٕٛغ ِظبدس 

ً، اٌّؼزّذ ػٍٝ اٌش٠غ إٌفطٟ. ِئخشًا ثشص لطبع اٌغ١بؽخ وؤؽذ اٌؾٍٛي اٌٛاػذح ٚاٌغش٠ؼخ اٌذخ

ٌٙزٖ اٌّشىٍخ، ٔظشًا ٌٍّشبسع اٌؼخّخ اٌزٟ رزّزغ ثٙب اٌٍّّىخ ٚخبطخ ِذ٠ٕخ ١َٔٛ اٌزو١خ اٌزٟ 

رؼزّذ ػٍٝ اٌزطج١مبد اٌزو١خ، ؽظٟ لطبع اٌغ١بؽخ اٌغؼٛدٞ ثب٘زّبَ أوجش، ِغ أطلاق سإ٠خ 

، اٌّؼ١ّٕخ ثؼ١ٍّخ الأزمبي اٌغٍظ ِٓ الالزظبد إٌفطٟ، اٌٝ الزظبد أوضش ر٠ٕٛؼًب 0202ىخ اٌٍّّ

ٚأفزبؽًب، ِٓ خلاي ا٠غبد ِٛاسد أخشٜ غ١ش ٔفط١خ، ٚخٍك ِغزّغ ؽ١ٛٞ ٚالزظبد ِضد٘ش؛ ثّب 

 ٠ؼغ اٌٍّّىخ ػٍٝ خش٠طخ اٌزغبسح ٚإٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ. 

اٌغ١بؽخ ػجش ِب ٠ؼشف ثزؤع١ظ إٌّظِٛخ رؼًّ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ ػٍٝ دػُ ٚرط٠ٛش لطبع 

اٌغ١بؽ١خ اٌىبٍِخ ِٓ خلاي دِظ الأظّخ ٚاٌزطج١مبد اٌزو١خ فٟ ػىظ اٌظٛسح الافزشاػ١خ اٌزٟ 

رز١ّض ثٙب ِذ٠ٕخ ١َٔٛ اٌزو١خ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ٚاٌغبئؼ خبسط اٌٍّّىخ. ٚفٟ ػٛء إٌّبفغخ اٌشذ٠ذح فٟ 

أوجش ػذد ِّىٓ ِٓ اٌغبئؾ١ٓ اٌٝ ِذ٠ٕخ ِغبي اٌغ١بؽخ ث١ٓ دٚي اٌؼبٌُ ٚخبطخ اٌؼشث١خ ٌغزة 

١َٔٛ رظٙش ا١ّ٘خ اعزخذاَ ٚرجٕٟ اٌزطج١مبد اٌزو١خ ٌؼىظ اٌظٛسح الافزشاػ١خ ٌّذ٠ٕخ ١َٔٛ ِٓ 

خلاي رمذ٠ُ ؽٍٛي سل١ّخ ٌزجغ١ؾ اعشاءاد اٌغفش ٚاؽلاق ِٕظخ ِٛؽذح ٌشثؾ ِمذِٟ اٌخذِبد 

فٟ اٌمطبع اٌزمٕٟ ثزغشثخ ؽٍٛي اٌغ١بؽخ اٌغ١بؽ١خ ٚرطج١مبرٙب ٚرٛف١ش ث١ئخ رفبػ١ٍخ رغّؼ ٌٍّجزىش٠ٓ 

اٌشل١ّخ اٌغذ٠ذح ٚرطج١مبد اٌٛالغ اٌّّزذ ٌٍغ١بؽخ )ِضً اٌٛالغ الافزشاػٟ ٚاٌٛالغ اٌّؼضص(. ٌزٌه 

٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ دساعخ دٚس اعزخذاَ اٌزطج١مبد اٌزو١خ فٟ ر١ّٕخ ِغزمجً اٌغ١بؽخ اٌشل١ّخ 

 ٓ اٌغؼٛدٞ.فٟ ِذ٠ٕخ ١َٔٛ اٌزو١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّٛاؽ
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-S)           ضٍخ فٟ ػّبدح اٌجؾش اٌؼٍّٟ ػٍٝ دػّٙب اٌىٍٟ ٌٙزا اٌجؾش٠شىش فش٠ك اٌجؾش عبِؼخ رجٛن ِّ

 (، ٚغ١شٖ ِٓ اٌجؾٛس اٌٙبدفخ ٚاٌشائذح فٟ ِغبلاد اٌجؾش اٌّخزٍفخ.2900-9440

 

Abstract:  

For decades ago, the Saudi economy suffered from a fundamental 

problem, represented in the failure to diversify sources of income, which 

depended on oil rents. Recently, the tourism sector has emerged as one of 

the promising and quick solutions to this problem, given the huge 

projects that the Kingdom enjoys, especially the smart city of NEOM, 

which relies on smart applications. A more diversified and open 

economy, by finding resources other than oil, and creating a vibrant 

society and a prosperous economy; Putting the Kingdom on the map of 

global trade and competition. 

The Kingdom's government is working to support and develop the 

tourism sector through what is known as the establishment of the 

complete tourism system by integrating smart systems and applications in 

order to reflect the virtual image that characterizes the smart city of 

NEOM for citizens and tourists outside the Kingdom. And in light of the 

fierce competition in the field of tourism between the countries of the 

world, especially the Arab countries, to attract the largest possible 

number of tourists to the city of Neom, the importance of using and 

adopting smart applications appears to reflect the virtual image of the city 

of Neom by providing digital solutions to simplify travel procedures and 

launch a unified platform to link tourism service providers and 

applications and provide an environment Interactive that allows 

innovators in the technical sector to experience new digital tourism 

solutions and applications of extended reality for tourism (such as virtual 

reality and augmented reality). Therefore, the current research aims to 
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study the role of using smart applications in developing the future of 

digital tourism in the smart city of NEOM from the point of view of the 

Saudi citizen. 

 

 انًمذيخ

خشعذ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ل١ٛد اٌغفش اٌزٟ فشػٙب ف١شٚط وٛسٚٔب ٌزطٍك ِٓ 

ثبٌفؼب١ٌبد اٌغ١بؽ١خ. ؽ١ش عُٙ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ فٟ إٌبرظ  عذ٠ذ عذٚي أػّبي ؽّٛؽًب ؽبفلاً 

، ثؾغت .١ٍِ020بس دٚلاس ثؾٛي ػبَ  4.6.9اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌذٚي اٌششٚق الأٚعؾ ثـ 

ع١جٍغ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌغ١بؽخ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  Statista رٛلؼبد ِٛلغ اٌج١بٔبد اٌؼبٌّٟ

س دٚلاس فٟ اٌٛلذ اٌزٞ رشٙذ ف١ٗ دٚي إٌّطمخ ِشبس٠غ ١ٍِب 91.1الإعّبٌٟ ٌذٚي إٌّطمخ ٔؾٛ 

)ػجذ اٌخبٌك،                ع١بؽ١خ ػخّخ ػذح ل١ذ اٌزط٠ٛش، ِٓ أثشص٘ب ِششٚع "١َٔٛ" اٌغؼٛدٞ 

0202.) 

رشىً إٌّبفغخ ػٍٝ اٌظؼ١ذ٠ٓ اٌذٌٟٚ ٚالإل١ٍّٟ رؾذ٠ًب ٌٍٙذف اٌغؼٛدٞ، اٌّزّضً فٟ 

زٜٛ اٌؼبٌّٟ. وّب أْ اٌش٠بػ اٌغذ٠ذح اٌّؼبوغخ ٌٍغ١بؽخ فٟ رؾم١ك ّٔٛ ٘بئً فٟ اٌغ١بؽخ ػٍٝ اٌّغ

ع١بق اٌغبئؾخ ٚص٠بدح اٌٛػٟ الأخؼش لذ رط١ً فٟ أِذ اػزّبد اٌجلاد ػٍٝ عٛلٙب اٌّؾ١ٍخ 

 (. .029اٌّزؼطشخ ِٕز فزشح ؽ٠ٍٛخ ٌٍزشف١ٗ ٚاٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ )خبٌذ اٌّط١شٞ ٚآخشْٚ، 

ّٔبرط ػًّ سل١ّخ ِجزىشح ِٓ شؤٔٙب أْ رغُٙ رؼًّ اعزشار١غ١خ اٌغ١بؽخ اٌشل١ّخ ػٍٝ رجٕٟ 

فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌطٍت ػٍٝ اٌخذِبد اٌغ١بؽ١خ، ٚرشًّ: ٚػغ ٌٛائؼ ِجزىشح ٌزٕظ١ُ اٌفٕبدق 

اٌزو١خ، ٚاػزّبد ؽشق ِشٔخ لإعشاءاد اٌغفش اٌشلّٟ، ٚرٛف١ش رغبسة عفش عٍغخ ٌٍغ١بػ ٚسعبي 

١بؽخ اٌشل١ّخ أ٠ؼًب: رشغ١غ رٛف١ش الأػّبي ِٕٚزغجٟ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ. ٚرشًّ اعزشار١غ١خ اٌغ

اٌخذِبد اٌغذ٠ذح ٚرؤع١ظ اٌششوبد إٌبشئخ فٟ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ؛ ػٓ ؽش٠ك الاعزفبدح ِٓ رم١ٕبد 

اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌج١بٔبد ٌغزة اٌّغزضّش٠ٓ، ٚرؼض٠ض عب٘ض٠خ اٌٛعٙبد، ٚرغ١ٍؾ اٌؼٛء 

اٌغ١بؽخ اٌشل١ّخ، ػٍٝ  ػٍٝ اٌفشص الاعزضّبس٠خ اٌّزبؽخ. ٠ٚغشٞ اٌؼًّ، ػّٓ اعزشار١غ١خ

 رط٠ٛش ٔظبَ ِشْ ٚفؼبي ٠ذػُ سؽٍخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌٍمطبع، ٠ٚغُٙ فٟ رجٕٟ صمبفخ الاثزىبس.

ً ِٓ خلاي اٌٙٛارف اٌزو١خ. ٚرؼذ  رغزخذَ اٌزطج١مبد اٌزو١خ ثشىً وج١ش فٟ اٌغفش ؽب١ٌب

ٝ أعٙضرُٙ، اٌخشائؾ أٚ رطج١مبد اٌّلاؽخ ٟ٘ الأٔشطخ الأوضش اعزخذاِبً ِٓ لجً الأشخبص ػٍ

وّب ٠مَٛ الأشخبص ثفؾض اٌطمظ، ٚاٌؼضٛس ػٍٝ اٌّطبػُ، ٚاٌّشبسوخ فٟ ٚعبئً اٌزٛاطً 

الاعزّبػٟ، ٚلشاءح رٛط١بد اٌّطبػُ، ٚاٌؼضٛس ػٍٝ اٌّزبعش اٌّؾ١ٍخ، ٚاٌجؾش ػٓ خذِبد 

                        اٌفٕبدق، ٚاعشاء اٌؾغض، ٟٚ٘ الأٔشطخ الأعبع١خ رمش٠ت اٌّؼزبدح ٌٍغفش 

(Lionton and Kwortink, 0290   .) 



 عبيؼخ اسٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2023 ٌىنٍى -ثانىجزء  -السادسا العذد  – 33لمجلذ ا 760

 م2021سبتمبر   – التاسع العذد  – 33المجلذ 

 

اْ ٔظف اٌّشبس٠غ اٌؼخّخ اٌزٟ ٠ذ٠ش٘ب طٕذٚق الاعزضّبساد اٌؼبِخ ٟ٘ فٟ لطبع 

اٌغ١بؽخ، وّب أٔٗ ٠ٛعذ ػٕبطش ع١بؽ١خ فٟ ِذ٠ٕخ ١َٔٛ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّغزمج١ٍخ. ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، 

بساد اٌؼبِخ رؼًّ ثٕشبؽ صّخ ػذد ٘بئً ِٓ اٌششوبد اٌزٟ رُ أشبإ٘ب فٟ اؽبس طٕذٚق الاعزضّ

، ِٓ خلاي رٛعٗ 0200فٟ طٕبػبد اٌغ١بؽخ ٚاٌزشف١ٗ. ٚفٟ ِجبدسح ِغزمجً الاعزضّبس ٌؼبَ 

اٌٍّّىخ اٌٟ اعزخذاَ اٌزطج١مبد اٌزو١خ اٌزٟ رٍؼت دٚسا ُِٙ فٟ رؼض٠ض ٚرؾغٓ اٌظٛسح 

ُ٘ اٌّشبس٠غ الافزشاػ١خ ٌٍّشبس٠غ اٌؼخّخ فٟ اٌٍّّىخ ٚخبطخ ِذ٠ٕخ ١َٔٛ اٌزو١خ اٌزٟ رؼذ ِٓ ا

 (.0202اٌؼخّخ فٟ اٌٍّّىخ )١٘فبء ؽّٛد اٌشّشٞ، 

ٚرشٙذ اٌغؼٛد٠خ رؾٛلا وج١شا ٔؾٛ رٕش١ؾ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ ٚخبطخ اٌغ١بؽخ اٌشل١ّخ 

ٌٍّغبّ٘خ فٟ ر٠ٕٛغ الالزظبد، فٟ اؽبس ثشٔبِظ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثبػزجبسٖ سافذا ِّٙب ِٓ سٚافذ 

رٕف١ز اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشبس٠غ اٌغ١بؽ١خ اٌؼّلالخ ٚفك الالزظبد اٌٛؽٕٟ، ؽ١ش رؼًّ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ 

ِٚٓ                     ، ٌزغؼً لطبع اٌغ١بؽخ سافذا ِّٙب ٌلالزظبد اٌٛؽ0202ٟٕسإ٠خ اٌغؼٛد٠خ 

أثشص رٍه اٌّشبس٠غ، ِششٚع ػخُ ػٍٝ عٛاؽً اٌغؼٛد٠خ، ٚ٘ٛ ِششٚع ١َٔٛ اٌزوٟ. ِٚٓ خلاي 

ذاَ اٌزطج١مبد اٌزو١خ فٟ ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ اٌشل١ّخ فٟ اٌجؾش فٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ ثبعزخ

ِٕطمخ ِششٚع ١َٔٛ ٌُ ٠غذ اٌجبؽش اٞ دساعخ رخزض فٟ دساعخ دٚس اٌزطج١مبد اٌزو١خ ٚدٚس٘ب 

فٟ ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ اٌشل١ّخ فٟ ِذ٠ٕخ ١َٔٛ، ٌزٌه رؼذ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ اٚائً اٌذساعبد اٌزٟ رخزض 

إٌّظخ )                           ٛاؽٓ اٌغؼٛدٞ فٟ ٘زا اٌّٛػٛع ٚخبطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّ

 (.0200، اٌشل١ّخ اٌّٛؽذح/ اٌزؾٛي اٌشلّٟ

أْ رطج١مبد اٌٙٛارف اٌزو١خ  .029)ٚاخشْٚ ) Dickinsonثبلإػبفخ اٌٝ رٌه ٠ؼزمذ 

اٌّزؼٍمخ ثبٌغفش رٌٛذ ل١ّخ ِؼبفخ ِٓ خلاي اٌزؤص١ش اٌّزجبدي ٌّٕؾ ؽ١بح طؾٟ ثبٌغفش عشاء 

ٌٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ، ٘زٖ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٟ٘ أؽذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رض٠ذ ِٓ عبرث١خ اٌغ١بؽخ اعزخذاَ اٌزىٕ

ٚرغًٙ اعزخذاِٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٔظبَ رؾذ٠ذ اٌّٛالغ اٌؼبٌّٟ ػٍٝ الأعٙضح اٌزو١خ ٌٍزطج١مبد 

راد اٌظٍخ أْ رٛفش ٌٍغبئؾ١ٓ خذِبد ِخظظخ رٍجٟ اؽز١بعبرُٙ ثٕبء ِٛلؼُٙ اٌؾبٌٟ ٚٔز١غخ 

رزٛفش ٌٍغبئؾ١ٓ اٌؾظٛي ػٍٝ رغشثخ أوضش صشاءً ٚافبدح ٚغبِشح ِٓ رٚ لجً  ٌزٌه عٛف

(Meehan et al., 0296 ٌزٌه فبْ اٌزط٠ٛش اٌغذ٠ذ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٙٛارف اٌزو١خ عٛف ٠فشع .)

ٔظبَ اٌزٛط١خ ِٓ اٌغّغ ث١ٓ اٌٛػغ اٌشخظٟ ٌٍّغزخذَ ٚرفؼ١لارٗ ثبعزخذاَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفشص 

(. ٌمذ أطجؾذ رطج١مبد اٌٙٛارف Gavalas et al., 0294اٌذلخ ) ٌزمذ٠ُ رٛط١بد عفش ػب١ٌخ

% ِٓ ؽغٛصاد اٌط١شاْ ٚاٌفٕبدق ٚاٌجشاِظ  44اٌٝ  42اٌزو١خ رغ١طش ػٍٝ ِب ٠زشاٚػ ث١ٓ 

اٌغ١بؽ١خ، ؽ١ش رش١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزمبس٠ش اٌٝ أْ رطج١مبد اٌغ١بؽخ ٚاٌغفش ػٍٝ اٌٙٛارف اٌزو١خ 

 4.4زطج١مبد اٌؼّلاء ؽٛي اٌؼبٌُ، خبطخ أْ أوضش ِٓ %أطجؾذ رؾزً اٌّشوض اٌغبثغ وؤوضش اٌ

ِٓ رطج١مبد اٌٙٛارف اٌزو١خ ٟ٘ رطج١مبد رزؼٍك ثبٌغفش ٚؽغٛصاد اٌشؽلاد ، ثبلإػبفخ اٌٝ 

 Chmielarzرضا٠ذ اعزخذاِٙب ِٓ لجً اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ وّٕظبد ٌٍزش٠ٚؼ ٚاٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ )

0202.) 



 ٔطفٙ انكسبسجخ د/                                                                    
                                                        ٍٛخهف انحس د/           نزطجٛمبد انزكٛخ فٙ رًُٛخ يسزمجم انسٛبحخا اسزخذاودٔس 

 ّإسًبػٛم أثٕ شهف د/                                                                     
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سسسس   

 يشكهخ انذساسخ

اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ِٓ أُ٘ اٌٛعبئً اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب الأفشاد فٟ ع١ّغ  رؼذ اٌزطج١مبد اٌزو١خ فٟ

ٔٛاؽٟ ؽ١برُٙ، ٌزٌه أٞ ؽبعٗ ِٓ ؽبعبد الأغبْ لا رغط١ٗ ٘زٖ اٌزطج١مبد ٠ؼزجش ػبئك فٟ 

اٌؾظٛي ػٍٝ اٌخذِخ ثشىً ١ِغش. ٌٚٛؽع اْ ٕ٘بن أخفبع فٟ رٛظ١ف اٌزطج١مبد اٌزو١خ فٟ 

َ. ٌزا عبءد ٘زٖ اٌذساعخ ٌٍزؼشف ػٍٝ دٚس اٌزطج١مبد اٌزو١خ ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ اٌشل١ّخ فٟ ِٕطمخ ١ٔٛ

اٌّٛاؽٓ                    ٚدٚس٘ب فٟ ر١ّٕخ ٚرؼض٠ض اٌغ١بؽخ اٌشل١ّخ فٟ ِذ٠ٕخ ١َٔٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظش

 اٌغؼٛدٞ.

 أسئهخ انذساسخ:

 رحذدد أسئهخ انذساسخ فٙ:

حخ انشلًٛخ فٙ ٔنهزؼشف ػهٗ دٔس انزطجٛمبد انزكٛخ ٔدٔسْب فٙ رًُٛخ ٔرؼضٚض انسٛب

 يذُٚخ َٕٛو يٍ ٔعٓخ َظش انًٕاطٍ انسؼٕد٘، ٔسٕف ٚكٌٕ يٍ خلال طشػ الأسئهخ انزبنٛخ:

ِب ٟ٘ أ١ّ٘خ اٌزطج١مبد اٌزو١خ فٟ ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ اٌشل١ّخ فٟ ِذ٠ٕخ ١َٔٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  .9

 اٌّٛاؽٓ اٌغؼٛدٞ؟

١بؽخ اٌشل١ّخ ثشىً ِب ِذٜ ِؼشفخ اٌّٛاؽٓ اٌغؼٛدٞ ثبٌزطج١مبد اٌزو١خ اٌخبطخ فٟ ر١ّٕخ اٌغ .0

 ػبَ  ٚفٟ ِذ٠ٕخ ١َٔٛ  ثشىً خبص؟

ِب اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد ٚعٙخ ٔظش اٌّٛاؽٓ اٌغؼٛدٞ ٌزط٠ٛش اعزخذاَ اٌزطج١مبد اٌزو١خ   .0

 فٟ ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ اٌشل١ّخ فٟ ِذ٠ٕخ ١َٔٛ ؟

 أْذاف انذساسخ:

رؼضٚض رٓذف ْزِ انذساسخ ػهٗ انزؼشف ػهٗ دٔس انزطجٛمبد انزكٛخ ٔدٔسْب فٙ رًُٛخ ٔ

انسٛبحخ انشلًٛخ فٙ يذُٚخ َٕٛو يٍ ٔعٓخ َظش انًٕاطٍ انسؼٕد٘، ٔنزحمٛك ْزا انٓذف سٕف 

 رسؼٗ  انذساسخ إنٙ رحمٛك الأْذاف انفشػٛخ انزبنٛخ:

 ث١بْ أ١ّ٘خ اٌزطج١مبد اٌزو١خ فٟ ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ. -

 ل١بط ِذٜ ِؼشفخ اٌّٛاؽٓ اٌغؼٛدٞ ثبٌزطج١مبد اٌزو١خ اٌخبطخ ثز١ّٕخ اٌغ١بؽخ. -

 ذ٠ُ ثؼغ اٌزٛط١بد إٌّبعجخ فٟ ٘زا اٌّغبي.رم -

 حذٔد انذساسخ

 ُْبن يحذداد نٓزِ انذساسخ ٔيٍ أًْٓب:

 شخض رُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ  ٠9422زىْٛ ِغّغ اٌذساعخ ِٓ أوضش ِٓ  حذٔد ثششٚخ: -9

                  ِٛاؽٓ 904ػشٛائ١خ ِٓ داخً اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ٚوبٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

 اٌٍّّىخ. داخً

 ِذ٠ٕخ ١َٔٛ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ حذٔد يكبَٛخ:-0



 عبيؼخ اسٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 اٌٛالغ اٌّؼضص( –اٌزطج١مبد اٌزو١خ )اٌٛالغ الافزشاػٟ حذٔد يٕضٕػٛخ: -0

 0200َ-0200اٌؼبَ اٌغبِؼٟ  حذٔد صيبَٛخ : -4

 يظطهحبد انذساسخ:

 انزطجٛمبد انزكٛخ:

ًّ ثٕظبَ اٌزشغ١ً، فٟٙ ٘ٛ ِظطٍؼ أٚ وٍّخ رطٍك ػٍٝ اٌٙٛارف إٌمبٌخ اٌزٟ رؼ

وبٌؾبعٛة ا٢ٌٟ، ٌٚىٓ ثؾغُ وف ا١ٌذ، فزّىٕه ِٓ اٌزظفؼ ػٍٝ الإٔزشٔذ ٚاعزخذاَ رظ١ُّ 

رطج١مبد اٌّخزٍفخ ٚاٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ أ٠ؼبً، وً رٌه ِغ اعزخذاَ اٌٙبرف اٌطج١ؼٟ ِٓ ارظبي 

 ٚاسعبي سعبئً ٔظ١خ لظ١شح ٚاعزؼّبي اٌىب١ِشا.

غ١ً اٌٙٛارف اٌزو١خ ؽ١ش ٠ؼزجش أشٙش٘ب عٛعً أٔذس٠ٚذ ٕ٘بن ػذح أٔٛاع ِٓ أٔظّخ رش

ٚاٌزٞ ٍِىٗ عٛعً ٔفغٙب، ٚ٘ٛ ٔظبَ رشغ١ً ِفزٛػ لأٞ ششوخ رطٍجٗ ثزظش٠ؼ، ٚ ٘ٛ ٔظبَ ِشْ 

فٟ الاعزخذاَ، ٚ لا ٠زٛفش فٟ أعٙضح اٌٙٛارف إٌمبٌخ فؾغت ثً ػٍٝ ػذد ِٓ الأعٙضح ٚششوبد 

ظذس ٚ رغزط١غ أٞ ِٕظِٛخ اٌزؼذ٠ً ف١ٗ ثّب رط٠ٛش رطج١مبد ٘ٛارف اٌّخزٍفخ فٙٛ ِفزٛػ اٌّ

 (.٠0200ٕبعجٙب ٚ ٠ىْٛ ؽٛع اؽز١بعبرٙب ٚأ٠ؼبً ع١ّغ رطج١مبد عٛعً ِٛعٛدح ثٗ )ػىبظ، 

ٚإٌٛع اٌضبٟٔ ٘ٛ ٔظبَ آثً آ٠فْٛ ٚرٍّىٗ ششوخ آثً ِٓ خلاي ششوبد رط٠ٛش رطج١مبد آٞ فْٛ، 

، ا٠٢جبد، ففٟ ثذا٠خ ظٙٛسٖ لالٝ ١ٌٚظ ِزبػ ػٍٝ الإؽلاق عٜٛ ٌؾبٍِٟ عٙبص ا٠٢فْٛ، الأ٠جٛد

لجٛي وج١ش ػٕذ اٌّغزخذَ اٌؼبدٞ ٌغٌٙٛخ اعزخذاِٗ اٌغ١ش ِؼمذ ػٓ ٔظبئشٖ ِٓ اٌٙٛارف اٌزو١خ فٟ 

ٔفظ اٌزٛل١ذ، ٚوً ِذٜ رطٛس ششوخ آثً ِٓ ٔظبِٙب ٘زا ِٚبصاي لجٌٛٗ ػٕذ اٌّغزخذَ ٠ؾزً 

 (.0200اٌظذاسح )طؾ١فخ الارؾبد، 

فْٛ ِٛثب٠ً ِٚٓ ٠ّزٍىٗ ٟ٘ ششوخ ِب٠ىشٚعٛفذ، ٚ٘ٛ الألذَ ثبلإػبفخ اٌٝ ٔظبَ ٠ٕٚذٚص 

ِٓ ث١ٓ الأٔظّخ، ٚوبْ اٌّغ١طش ػٍٝ اٌغٛق ِٚغ اٌٛلذ رشاعغ ثشىً وج١ش، اٌٝ أْ لبِذ 

                 ٚػٍّذ ػٍٝ رط٠ٛشٖ ثشىً عزسٞ ٚوبًِ، .ِب٠ىشٚعٛفذ ثبؽلاق اطذاس ٠ٕٚذٚص فْٛ 

 خذِبد ِب٠ىشٚعٛف ِضً اٌّبعٕغش ٚ الأٚف١ظ.ٚ الاعزفبدح الأعبع١خ ِٓ ٘زا إٌظبَ ٘ٝ 

 انسٛبحخ انشلًٛخ:

أٚ ِب ٠غّٝ "ثبٌغ١بؽخ الإٌىزش١ٔٚخ"،  ظٙش فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ِفَٙٛ اٌغ١بؽخ اٌشل١ّخ

ٚاٌزٟ رشًّ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ ٌغ١ّغ الأٔشطخ اٌغ١بؽ١خ ِٓ خلاي اٌزش٠ٚظ 

خذِبد اٌّزؼٍمخ ثٙب ػٍٝ إٌّظبد اٌشل١ّخ ٚاٌّٛالغ ٚاٌزغ٠ٛك ٌٍّٕزغبد اٌغ١بؽ١خ ٚرمذ٠ُ اٌ

الإٌىزش١ٔٚخ اٌّزٕٛػخ ٚاٌزطج١مبد، ٚػبدحً ِب ٠مَٛ اٌغبئؼ ثبٌجؾش فٟ ٘زٖ إٌّظبد ٚاٌّٛالغ 

الإٌىزش١ٔٚخ ٚاخز١بس ٚعٙزٗ اٌغ١بؽ١خ ِٚىبْ البِزٗ، ٚوزٌه اخز١بس ٚعبئً إٌمً ٚٚعبئً اٌغفش ٚأٞ 

 (. 0209ٗ اٌغ١بؽ١خ )ٚصاسح اٌغ١بؽخ، خذِبد أخشٜ ٠ؾزبعٙب وغضء ِٓ سؽٍز

سزشكم انسٛبحخ انشلًٛخ فٙ انًسزمجم انمشٚت عضءًا كجٛشًا يٍ انؼبئذ انًبنٙ نمطبع 

انسٛبحخ ٔلطبع ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد ٔالارظبلاد ٔلطبع انُمم ٔانمطبع انزغبس٘ ٔثبلٙ 

 :ًم ػهٗانمطبػبد الأخُشٖ فٙ انًًهكخ إرا رًذ ٔأحسٍ اسزغلانٓب؛ حٛش أَٓب سزؼ

  افغبػ اٌّغبي ٌٍغ١بؽخ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌغ١بؽخ اٌّؾ١ٍخ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِٕبؽك ع١بؽ١خ عذ٠ذح ِٚزٕٛػخ

 .ٚاٌزٟ ٌُ ٠ؼشفٛ٘ب أٚ ٠مِٛٛا ثض٠بسرٙب ِٓ لجً



 ٔطفٙ انكسبسجخ د/                                                                    
                                                        ٍٛخهف انحس د/           نزطجٛمبد انزكٛخ فٙ رًُٛخ يسزمجم انسٛبحخا اسزخذاودٔس 

 ّإسًبػٛم أثٕ شهف د/                                                                     
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

  ص٠بدح ٔغجخ الإلجبي ػٍٝ إٌّبؽك اٌغ١بؽ١خ اٌّزٕٛػخ ٚاٌزؼشف ػٍٝ ع١ّغ ِضا٠ب٘ب ٚع١ّغ

 .اٌخذِبد اٌّٛعٛدح ف١ٙب

 ٌّٕزغبد اٌغ١بؽ١خ اٌّخزٍفخ وبٌغ١بؽخ اٌزشف١ٙ١خ، ٚاٌؼلاع١خ، ٚاٌذ١ٕ٠خ، رؼش٠ف ٚرغ٠ٛك ا

 .ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ، ٚوزٌه اٌغ١بؽخ اٌظؾشا٠ٚخ

  رؾش٠ه خذِبد ِٕٚزغبد اٌمطبػبد الأخشٜ ٚاٌزٟ رؼزجش عضءًا لا ٠زغضأ ِٓ دٚسح               

 .إٌّزظ اٌغ١بؽٟ

 ٌزغز٠خ اٌشاعؼخ )الالزشاؽبد / الأزمبداد( رؼض٠ض ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد اٌغ١بؽ١خ ِٓ خلاي ا

 .ِٓ اٌغ١بػ

ٔلا ثذ فٙ ْزا انًغبل يٍ انزطشق لأْى انًمٕيبد الاسزشارٛغٛخ ٔانزٙ ثذَٔٓب لا ًٚكٍ انٕنٕط 

 :نهسٛبحخ انشلًٛخ

 ٟاٌؾٛوّخ ٚث١ئخ الأػّبي ِٓ خلاي الإؽبس اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزشش٠ؼ. 

 داٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلا. 

 يذُٚخ َٕٛو:

ذ اٌزٟ اٌزغ١١ش أطلالخ ٚ٘ٛ عذ٠ذ، ٌّغزمجً ٚؽّٛػ عشٞء ؽٍُ ٘ٛ ١َٔٛ، ِششٚع  عزغغِّ

ٚثّٛلؼٙب الاعزشار١غٟ ػٍٝ عبؽً اٌجؾش  ٚالاعزذاِخ. ٚاٌّؼ١شخ الأػّبي فٟ الاثزىبس ِغزمجً

َْ ١ِذأبً ؽ١بً ٚٔبثؼ بً ثبٌزغبسة، الأؽّش شّبي غشة اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، عزجُٕٝ ١َٔٛ ٌزىٛ

َُ اٌّغزمجً اٌغذ٠ذ. عزفزؼ ١َٔٛ  ُُ ف١ٙب س٠بدحُ الأػّبي ٚالاثزىبس ِؼبٌ ٚرظجؼَ ِٕظّخ ػب١ٌّخ رشع

أثٛاثَٙب ٌزىْٛ ِٛؽٕبً ٚٚعٙخً لأطؾبة الأؽلاَ اٌىج١شح، ٌٚىً ِٓ ٠طّؼ أْ ٠غُُٙ فٟ ثٕبء ّٔٛرط 

ٌٞ عذ٠ذ ٌّؼ١شخ ِغزذاِخ ِٚضد٘شح. ِفَٙٛ ١َٔٛ لا ٠مزظش ػٍٝ اٌّىبْ فؾغ ٗ فىِش ت، ثً ٘ٛ رٛعُّ

ّٚٔؾ ؽ١بح. رظ١ُّ ٘زا إٌّٛرط ٚأشبإٖ ٚاداسرٗ لبئُ ػٍٝ أعٍٛة ِزؾشس ِٓ ل١ٛد إٌّٙغ١بد 

اٌمذ٠ّخ ٌٍجٕٝ اٌزؾز١خ الالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ اٌزٟ رؾذُّ اٌجٍذاْ الأخشٜ ؽٛي اٌؼبٌُ ِٓ اٌزمذَ. ع١ؾمك 

١غ١خ، رزّضً فٟ رؾم١ك ِؼ١شخ صلاصخ أ٘ذاف سئ 0202ِششٚع ١َٔٛ رؾذ ِظٍخ سإ٠خ اٌغؼٛد٠خ 

 (.NEOM, 0200اعزضٕبئ١خ، ٚث١ئخ أػّبي ِضد٘شح، ٚاػبدح اثزىبس ِفَٙٛ الاعزذاِخ )

ُ، فٟٙ رجَُٕٝ ػٍٝ أسع ػبسثخ ١َٔٛ ٟ٘ أوضش ِششٚع ع١بؽٟ ؽّٛػ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌ

فٟ اٌزبس٠خ، ر١ّض٘ب رظب١ُِ سائذح ثّغزٜٛ ػبٌّٟ، ٚرؼضص٘ب رغبسة سل١ّخ ِزىبٍِخ رّٕؼ 

اٌّغبفش٠ٓ رمذَ رغبسة عفش لا ِض١ً ٌٙب، فٟ عٌٙٛزٙب ِٚشٚٔزٙب عزغ١ش ِفَٙٛ ٚاِىبٔبد عٛق 

ً ٌٍغ١ب ً ِضب١ٌب ؽخ اٌزغذ٠ذ٠خ، ثبؽزؼبٔٙب اٌغفش اٌؼبٌّٟ. عزىْٛ ١َٔٛ ٚعٙخ لا ِض١ً ٌٙب، ّٚٔٛرعب

 (.NEOM, 0200) ٚؽّب٠زٙب ٌٍج١ئخ ٚاٌطج١ؼخ اٌجىش ١ِٚب٘ٙب اٌغبؽ١ٍخ اٌشائؼخ

 يُٓظ انذساسخ:

اػزّذد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌّغؾٟ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚرٌه وٛٔٗ ِلائُ ٌّضً 

دٚس٘ب فٟ ر١ّٕخ ٘زٖ اٌذساعبد ٚأ٘ذافٙب ٚاٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌزطج١مبد اٌزو١خ ٚ

 اٌغ١بؽخ اٌشل١ّخ فٟ ِذ٠ٕخ ١َٔٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّٛاؽٓ اٌغؼٛدٞ.



 عبيؼخ اسٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٠ٚؼزجش ٘زا إٌّٙظ الأوضش ِلائّخ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ ٠ٚٙزُ ٘زا إٌّٙظ ثٛطف اٌغٛأت 

خ، ثٙذف اٌزٛطً اٌٝ ٔزبئظ رّضً  َّّ ؾى ُِ ساعخ، رٛظ١ف اعزجبٔخ                   اٌّزٕٛػخ ٌّشىٍخ اٌذِّ

 ؾم١مٟ. اٌٛالغ اٌ

ؽ١ش الاعزجبٔخ رشًّ ػذح ِؾبٚس رغطٟ ع١ّغ عٛأت ٘زا اٌجؾش ِٓ ؽ١ش اٌّؼشفخ اُ٘ 

اٌزطج١مبد اٌزو١خ فٟ ِغبي اٌغ١بؽخ فٟ ِذ٠ٕخ ١َٔٛ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رؤص١ش اٌزطج١مبد اٌزو١خ فٟ 

 رؾغ١ٓ اٌظٛسح الافزشاػ١خ ٌّذ٠ٕخ ١َٔٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّٛاؽٓ اٌغؼٛدٞ

 يغزًغ انذساسخ:
شخض رُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ ػشٛائ١خ ِٓ  9422ِغّغ اٌذساعخ ِٓ أوضش ِٓ  ٠زىْٛ

 ِٛاؽٓ داخً اٌٍّّىخ. 904داخً اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ٚوبٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

 أدٔاد انذساسخ: 

ٌٚزٕف١ز اٌذساعخ وبٔذ الاعزجبٔخ ٟ٘ الأداح إٌّفزح وٛٔٙب ِلائّخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد 

بٔبد ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّؼٍِٛبد. ٚاػزّذ اٌجبؽضْٛ فٟ اػذاد الاعزجبٔخ ػٍٝ خبطخ ثٛالغ ِؼ١ٓ ِٓ ث١

اٌّظبدس اٌزب١ٌخ: اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ػٍٝ ِؼشفخ رؤص١ش اٌزطج١مبد اٌزو١خ فٟ رؾغ١ٓ اٌظٛسح 

الافزشاػ١خ ٌّذ٠ٕخ ١َٔٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌفئخ اٌّغزٙذفخ ٌٚٙزا اٌغشع رُ ٚػغ طٛسح أ١ٌٚخ 

( فمشح، ٠طٍت ف١ٙب ِٓ اٌّغزٙذف اخز١بس اعزغبثزٗ ٚفك ِم١بط 96ِٓ )ٌلاعزجبٔخ  ٚاٌزٟ رىٛٔذ 

        ١ٌىشد اٌخّبعٟ )ِٛافك ثشذح، ِٛافك، ِؾب٠ذ، غ١ش ِٛافك، غ١ش ِٛافك ثشذح( ٠زُ رمذ٠ش٘ب ِٓ

( دسعخ ، ار رش١ش اٌذسعخ إٌّخفؼخ اٌٝ ػذَ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌفمشح ٚاٌذسعخ اٌّشرفؼخ اٌٝ 4-9) 

شح، ٌٚغشع ِؼشفخ ِٕبعجخ اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌفمشاد ٚثذائً الإعبثخ ٚاٌزؾمك ِٓ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌفم

 اٌخظبئض اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌلاعزج١بْ رُ اعشاء اٌزبٌٟ : 

 طذق انًحزٕٖ:

( ِؾى١ّٓ ِزخظظ١ٓ، أثذٚا سأ٠ُٙ ِٓ 4رُ ػشع اٌظٛسح الأ١ٌٚخ ٌلاعزج١بْ ػٍٝ )

ؽش ثبعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌّطٍٛثخ فٟ ؽ١ش الاثؼبد ِٕٚبعجخ اٌفمشاد ٚط١بغزٙب ٚاٌّؼٕٝ، ٚلبَ اٌجب

 اػبدح ط١بغخ اٌفمشاد اٌّطٍٛثخ.

 طذق الارسبق انذاخهٙ:

( فشد رُ اخز١بسُ٘ ػشٛائ١ب ِٓ اٌّغزّغ 04رُ اٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ثٍغ ػذد٘ب )

اٌغؼٛدٞ )ِٓ غ١ش اٌؼ١ٕخ الأعبع١خ ٌٍذساعخ(، ٌٍزؾمك ِٓ طذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٚؽغبة ِؼبًِ 

عخ اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ ِٓ خلاي اعزؼّبي ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٌج١بْ اسرجبؽ دس

اٌؼلالخ الاسرجبؽ١خ ث١ٓ دسعخ وً فمشح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ػٍٝ الاعزجبٔخ، ٚرشاٚؽذ ِؼبِلاد 

 .0..2 -2.10الاسرجبؽ ٌٍفمشاد ِب ث١ٓ 

 إعشاءاد انذساسخ:



 ٔطفٙ انكسبسجخ د/                                                                    
                                                        ٍٛخهف انحس د/           نزطجٛمبد انزكٛخ فٙ رًُٛخ يسزمجم انسٛبحخا اسزخذاودٔس 

 ّإسًبػٛم أثٕ شهف د/                                                                     
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

 ٌّٛاؽٓ اٌغؼٛدٞ ثذٚس اٌزطج١مبد اٌزو١خ فٟ ر١ّٕخ رُ الاؽلاع ػٍٝ الادث١بد اٌّزؼٍمخ ثّؼشفخ ا

 اٌغ١بؽخ اٌشل١ّخ فٟ ِذ٠ٕخ ١َٔٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘.

  ٟرُ الاؽلاع ػٍٝ الاعزج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثّؼشفخ اٌّٛاؽٓ اٌغؼٛدٞ ثذٚس اٌزطج١مبد اٌزو١خ ف

 ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ اٌشل١ّخ فٟ ِذ٠ٕخ ١َٔٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘.

 اٌغؼٛدٞ ثذٚس اٌزطج١مبد اٌزو١خ فٟ ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ رُ رظ١ُّ اعزج١بْ ؽٛي ِؼشفخ اٌّٛاؽ ٓ

 اٌشل١ّخ فٟ ِذ٠ٕخ ١َٔٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘.

 .رُ اٌزؾمك ِٓ اٌخظبئض اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌلاعزج١بْ ػٍٝ ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ 

 .ٞرُ رطج١ك الاعزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ الأعبع١خ ِٓ اٌّغزّغ اٌغؼٛد 

 ٚٚرفغ١ش٘ب، ِٕٚبلشزٙبط ثبٌٕزبئظ، رُ عّغ اٌج١بٔبد، ِٚؼبٌغزٙب اؽظبئ١ب، ٚاٌخش. 

 َزبئظ انذساسخ ٔرفسٛشْب ٔيُبلشزٓب:

فمشح، ٚفٟ ٘زا اٌغضء ِٓ  96وّب روشٔب عبثمب فبْ اداح اٌذساعخ رزىْٛ ِٓ اعزجبٔخ رشًّ 

اٌذساعخ عٕمَٛ ثزؾ١ًٍ الاداح ٚاعزخلاص إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد ثٕبء ػٍٝ ٔز١غخ اٌزؾ١ًٍ ٌٙزا 

اف اٌذساعخ ٠ٚشِٟ اٌجبؽش اٌٝ اعزخلاص إٌزبئظ إٌٙبئ١خ اعزٕبدا الاعزج١بْ، ٚاٌزٟ رؼىظ أ٘ذ

 ػٍٝ الأدٌخ الإؽظبئ١خ رؾم١مب لأ٘ذاف دساعزٗ.

ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘ذف اٌذساعخ اٌزٞ ٔٛد اٌزؼشف ِٓ خلاٌٗ ػٍٝ ِذٜ ِؼشفخ اٌّٛاؽٓ 

، اٌغؼٛدٞ ثذٚس اٌزطج١مبد اٌزو١خ فٟ ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ اٌشل١ّخ فٟ ِذ٠ٕخ ١َٔٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘

 ( ٔض فمشاد الاعزجبٔخ ٚالاٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ.٠ٚ9ج١ٓ عذٚي )

 : انًزٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ نفمشاد انًمٛبط حست كم يغبل.7عذٔل

سلُ 

 اٌفمشح
 اٌفمشاد

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 9.961 4.90 ٔغض ٚعبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ اٌّمذِخ ٌٍخذِخ اٌغ١بؽخ اٌشل١ّخ ٌّذ٠ٕخ ١َٔٛ اٌزو١خرؼذ اعزخذاَ اٌٙٛارف اٌزو١خ ٚرطج١مبرٙب ِٓ أُ٘ ٚأ 9

 9.940 4.94 ٠فؼً اٌؼّلاء اٌؾظٛي ػٍٝ اٌخذِخ اٌغ١بؽ١خ ػجش ٚعبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌٛعبئً اٌزم١ٍذ٠خ الأخشٜ. 0

 9.900 4.90 اٌزم١ٕبد اٌّزٕمٍخ ٚدِغٙب فٟ لٕٛاد اٌزغ٠ٛك ٌذ٠ٙب. لاثذ ٌششوبد اٌغ١بؽخ أْ رزفُٙ ِؾذداد رجٕٝ 0

 9.210 4.91 ٠غبػذ اعزخذاَ رطج١مبد اٌٙٛارف اٌزو١خ ِذ٠ٕخ ١َٔٛ اٌزو١خ ػٍٟ رؾغ١ٓ خذِبرٙب ٚاٌٛطً اٌٝ أعٛاق عذ٠ذٖ فٟ اٌغ١بؽخ. 4

 9.909 4.96 ١خ ػٍٝ فُٙ أفؼً ٌٍشغجبد ِٚزطٍجبد اٌؼّلاء.٠غبػذ اعزخذاَ رطج١مبد اٌٙٛارف اٌزو١خ فٟ لٕٛاد اٌزغ٠ٛك ٌّذ٠ٕخ ١َٔٛ اٌزو 4

٠غبػذ اعزخذاَ رطج١مبد اٌٙٛارف اٌزو١خ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌؾٛاعض اٌغغشاف١خ ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍّغزٍٙى١ٓ ِؼشفخ اٌّزبػ فٟ اٌغٛاق ِٓ  6

 ِٕزغبد ٚخذِبد ع١بؽ١ٗ داخ١ٍب ٚخبسعٟ

0.04 9.004 

 9.040 4.29 ٌزو١خ ٌّذ٠ٕخ ١َٔٛ اٌزو١خ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌخذِخ اٌغ١بؽ١خ فٟ أٞ ٚلذ.رز١ؼ ِضا٠ب اعزخذاَ رطج١مبد اٌٙٛارف ا 1

 9.000 0.04 ٠ؼًّ اعزخذاَ رطج١مبد اٌٙٛارف اٌزو١خ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ رؤص١ش اٌؼلالبد اٌشخظ١خ فٟ أٔٙبء اٌّؼبِلاد اٌغ١بؽ١خ .

 9.060 4.20 و١خ ػٍٝ رم١ًٍ رىٍفخ أٔزبط ٚرغ٠ٛك اٌخذِخ٠غبػذ اعزخذاَ رطج١مبد اٌٙٛارف اٌزو١خ ِذ٠ٕخ ١َٔٛ اٌز 0

 9.246 .0.4 ٠ئدٞ اعزخذاَ رطج١مبد اٌٙٛارف اٌزو١خ اٌٟ سفغ لذسح ِذ٠ٕخ ١َٔٛ ػٍٝ إٌّبفغخ ٚوغت ١ِضٖ رٕبفغ١خ 92

 2.002 0.42 ٠مٗ أفؼً ٚأعشع٠ز١ؼ اعزخذاَ رطج١مبد اٌٙٛارف اٌزو١خ ٌٍؼّلاء اٌفشطخ فٟ أعشاء ِمبسٔخ أعؼبس اٌخذِبد لجً ششائٙب ثطش 99

 9.292 0.01 ٠غبػذ اعزخذاَ رطج١مبد اٌٙٛارف اٌزو١خ ػٍٝ اٌزٛاطً اٌّغزّش ِغ اٌؼّلاء ِّب ٠ىغت ِذ٠ٕخ ١َٔٛ ٚلائُٙ ٚألبِٗ ػلالبد دائّخ ِؼُٙ 90

 2.0.0 0.40 ٠غُٙ اعزخذاَ رطج١مبد اٌٙٛارف اٌزو١خ فٟ اوزغبة اٌؼب١ٍِٓ اٌخجشاد الاصِخ ٌٍؼًّ ثمطبع اٌغ١بؽخ 90

 2.004 .0.0 ٠ئدٜ اعزخذاَ رطج١مبد اٌٙٛارف اٌزو١خ اٌٝ اخز١بس أفؼً اٌىفبءاد الاداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ٌشغً اٌٛظبئف اٌم١بد٠خ ثّذ٠ٕخ ١َٔٛ 94

 9.20 4.29 ٕ٘بن دػُ ٚا٘زّبَ ِٓ عبٔت الاداسح اٌؼ١ٍب ٌّذ٠ٕخ ١َٔٛ لاعزخذاَ رطج١مبد اٌٙٛارف اٌزو١خ ٚرذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػ١ٍٙب 94

 04..2 .0.6 رؼزجش رىٌٕٛٛع١ب اٌٙٛارف اٌزو١خ ٚرطج١مبرٙب أداح رغ٠ٛك ٚأداح اػلا١ٔخ ع١ذح ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌؼّلاء فٟ أٞ ٚلذ 96



 عبيؼخ اسٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ " رؼذ اعزخذاَ اٌٙٛارف اٌزو١خ ٚرطج١مبرٙب 9وبْ أػلا٘ب ٌٍفمشح سلُ )

بؽخ اٌشل١ّخ ٌّذ٠ٕخ ١َٔٛ اٌزو١خ" ِٓ أُ٘ ٚأٔغض ٚعبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ اٌّمذِخ ٌٍخذِخ اٌغ١

(  4( ٚثذسعخ ِشرفؼخ، ر١ٍٙب اٌفمشح سلُ )9.91( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )4.90ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ "٠غبػذ اعزخذاَ رطج١مبد اٌٙٛارف اٌزو١خ ِذ٠ٕخ ١َٔٛ اٌزو١خ ػٍٟ رؾغ١ٓ 

أؾشاف ِؼ١بسٞ ( 4.91ٚخذِبرٙب ٚاٌٛطً اٌٝ أعٛاق عذ٠ذٖ فٟ اٌغ١بؽخ"  ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ "٠غبػذ 90(  ٚثذسعخ ِشرفؼخ، ٚثبٌّشرجخ الأخ١شح اٌفمشح سلُ )9.210)

اعزخذاَ رطج١مبد اٌٙٛارف اٌزو١خ ػٍٝ اٌزٛاطً اٌّغزّش ِغ اٌؼّلاء ِّب ٠ىغت ِذ٠ٕخ ١َٔٛ 

( 9.292( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )0.01ٚلائُٙ ٚألبِٗ ػلالبد دائّخ ِؼُٙ" ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

(  2.904( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4..0خ ِٕخفؼخ، ٚثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌىٍٟ )ٚثذسع

 ٚثذسعخ ِزٛعطٗ.

ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اْ  أفشاد اعزغبثبد فٟ عبء ِب اٌٝ اعزٕبدا إٌز١غخ ٘زٖ ٠ّٚىٓ رفغ١ش

اٌّٛاؽٓ اٌغؼٛدٞ ٌذ٠خ اٌخجشح ٚاٌّؼشفخ اٌىبف١خ فٟ اعزخذاَ اٌزطج١مبد اٌزو١خ ٚخبطخ اٌّزؼٍمخ 

غ١بؽخ. ٌمذ أٚػؾذ اعزغبثبد افشاد اٌؼ١ٕخ اْ اٌّٛاؽٓ اٌغؼٛدٞ  ٠فؼً اعزخذاَ اٌزطج١مبد ثبٌ

 اٌزو١خ ػٍٝ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ِب ٠زؼٍك ثبٌغ١بؽخ ثشىً خبص.

 

 

 

 

 انًزٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ نفمشاد انًمٛبط حست كم يغبل.: 7شكم     

اٌزو١خ رٍؼت دٚس ُِٙ فٟ عزة اٌغ١بؽخ فٟ ِذ٠ٕخ اْ اٌزطج١مبد وزٌه أظٙشد اٌذساعخ 

٠ؼذ اعزخذاَ اٌٙٛارف اٌزو١خ ٚرطج١مبرٙب ِٓ أُ٘ ٚأٔغض ٚعبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ١َٔٛ. وّب 

اٌّمذِخ ٌٍخذِخ اٌغ١بؽخ اٌشل١ّخ ٌّذ٠ٕخ ١َٔٛ اٌزو١خ. ٠ٚغبػذ اعزخذاَ رطج١مبد اٌٙٛارف اٌزو١خ 

ٚاٌٛطً اٌٝ أعٛاق عذ٠ذٖ فٟ اٌغ١بؽخ. أْ اعزخذاَ ِذ٠ٕخ ١َٔٛ اٌزو١خ ػٍٟ رؾغ١ٓ خذِبرٙب 

ششوبد اٌغ١بؽخ ٌزطج١مبد اٌٙٛارف اٌزو١خ عٛف ٠غبػذ فٟ اٌزٛاطً اٌّغزّش ِغ اٌؼّلاء فٟ أٞ 

 ٚلذ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ الا٘زّبَ ثآسائُٙ ٚوغت صمزُٙ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِخ ثشىً أفؼً.

طخ اٌؼٛء ػٍٝ ( ٚاٌزٟ ع0200ٍٚ٘زا ٠زفك رٌه ِغ دساعخ ػجذ اٌشصاق ٚثششٞ )

رطج١مبد طؾبفخ اٌّٛثب٠ً فٟ اٌّغبي اٌغ١بؽٟ ِٓ خلاي رٛط١ف ٔظشٞ ٌٕشؤح طؾبفخ اٌّٛث١ً 

ٚرطٛس٘ب ٚأُ٘ ِضا٠ب٘ب فٟ اٌّغبي اٌغ١بؽٟ ثبلإػبفخ ٚدٚس٘ب فٟ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ. ؽ١ش 

رٛطٍذ دساعزّٙب اٌٝ اْ رطج١مبد طؾبفخ اٌّٛثب٠ً عبّ٘ذ فٟ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ ِٓ خلاي 

 ٚٔشش ٚثش طٛس ٚف١ذ٠ٛ٘بد ِٕٚشٛساد ع١بؽ١خ ثبعزخذاَ اٌٙٛارف اٌزو١خ ٚرطج١مبرٙب.أزبط 

 رٕطٛبد ٔيمزشحبد انذساسخ:



 ٔطفٙ انكسبسجخ د/                                                                    
                                                        ٍٛخهف انحس د/           نزطجٛمبد انزكٛخ فٙ رًُٛخ يسزمجم انسٛبحخا اسزخذاودٔس 

 ّإسًبػٛم أثٕ شهف د/                                                                     
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ػٍٝ ِذ٠ٕخ ١َٔٛ رجٕٟ اٌزطج١مبد اٌزو١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛفش ِشعغ ٌٙب ٌزظجؼ أوضش وفبءح  -

 ِٚشٚٔخ ٚاعزغبثخ فٟ اٌزٛاطً ِغ اٌؼّلاء ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ سػب اٌؼّلاء.

عزخذاِٙب ِذ٠ٕخ ١َٔٛ ٌٍزطجمبد اٌزو١ٗ ٠ّىٕٙب ِٓ رمذ٠ُ افؼً اٌخذِبد ٌٍؼّلاء ٚاٌؾفبظ أْ ا -

ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ. ٌزا ِٓ اٌُّٙ أْ رزفُٙ ثشىً أفؼً رؤص١ش ِضً ٘زٖ اٌزطج١مبد اٌزو١خ ، 

ؽزٝ رزّىٓ ِٓ رجٕٟ اعزشار١غ١بد رو١خ رغبُ٘ فٝ ِٛاطٍخ رؾغ١ٓ أداء اٌغ١بؽخ فٟ ِذ٠ٕخ 

ٌؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّٛظف١ٓ ػٍٝ و١ف١خ اعزخذاَ اٌزطج١مبد اٌزو١خ ٚا  .١َٔٛ

 ٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽخ ٌّذ٠ٕخ ١َٔٛ اٌزو١خ.

 انجحٕس انًمزشحخ انًسزمجهٛخ:

٠ٛطٟ اٌجبؽضْٛ ثبْ رمَٛ ١َٔٛ ثؼًّ رطج١مبد ِزخظظخ ثبٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ ٌّٕطمخ ١َٔٛ 
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