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 يغزخهص انجذش: 

ٛك يُٓجٛخ انجذاساد انًُٓٛخ ثبنًذاسط ٚٓذف انجذش ئنٗ انكشف ػٍ ٔالغ رطج 

و؛ ٔدزٗ َزذمك يٍ رنك انٕالغ رى اعزطلاع آساء 2030انضبَٕٚخ انصُبػٛخ ٔفك سؤٚخ يصش 

غزٓذفخ يٍ: يٕجٍٓٛ، ٔيؼهًٍٛ، ٔغلاة / خشٚجٍٛ، ٔرنك يٍ خلال أدارٙ  ًُ               انفئبد ان

 انجذش انزبنٛزٍٛ:

ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛع١ٙٓ اٌمبئ١ّٓ ثؼ١ٍّخ اٍزجبٔخ اٌىزو١ًٔٚب ٚٚهل١ًب ٚرٛى٠ؼٙب  -

ٕذ ا٨ٍزجبٔخ ) َّّ ٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )٘٘اٌزطج١ك؛ ؽ١ش رؼ َّٛ ب 9ٓٔ( ػجبهح، ٚرى ًٙ ب ِٚٛع ًّ ( ِؼٍ

                      ( ِؾبفظخ ِٓ ِؾبفظبد ِظو ثبٌّلاهً ٕٔػٍٝ َِزٜٛ ٚاؽل ٚػشو٠ٓ )

 اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ.

ٚرٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌط٩ة/ اٌقو٠غ١ٓ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٍزجبٔخ اٌىزو١ًٔٚب ٚٚهل١ًب  -

ٕذ ا٨ٍزجبٔخ ) َّّ ٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )ٕٓاٌظٕبػ١خ؛ ؽ١ش رؼ َّٛ ( ؽبٌت/ فو٠ظ ٓٓٔٔ( ػجبهح، ٚرى

 ثٕفٌ اٌزٛى٠غ اٌغغوافٟ ٌٍّؾبفظبد اٌَبثمخ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ.

ً ٌٙب فو٠ك اٌجؾش أْ ٚالغ رط - ج١ك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ كافً ٚأثوى إٌزبئظ اٌزٟ رٛطَّ

ِظو ٠فزمل ٌٍىض١و ِٓ اٌمٛاػل ٚا٤ٌٍ اٌؼ١ٍّخ ٌّٕٙغ١خ اٌغلاهاد، وّب أٔٗ ثؼ١ل ثلهعخ ِب ػٓ 

               َ، ٚ٘نا ِب رُ اٌزؾمُّك ِٕٗ ِٓ ف٩ي إٌزبئظ ٖٕٓٓرؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ ِظو 

 ا٦ؽظبئ١خ ثبٌجؾش. 

١ّخ ٌّٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ا٤ٌٍ اٌؼٍ ٠ٚٛطٟ اٌجؾش ثؼوٚهح رطج١ك -

 . ٖٕٓٓاٌظٕبػ١خ ثّب ٠زٕبٍت ِغ ِزطٍجبد هإ٠خ ِظو 

 َ. ِٖٕٕٓٓٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ، هإ٠خ ِظو  انكهًبد انًفزبدٛخ:
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Abstract: 

The research aims to investigate the reality of applying the 

professional walls methodology in industrial secondary schools according 

to Egypt's Vision ٕٖٓٓ. To achieve this, the opinions of the targeted 

groups were surveyed, including supervisors, teachers, and 

students/graduates, through the following two research tools: 

  - Designing a digital and paper questionnaire and distributing it to a 

sample of teachers and supervisors involved in the implementation 

process. The questionnaire included (٘٘) phrases, and the sample 

consisted of (ٔ9ٓ) teachers and supervisors at the level of twenty-one 

(ٕٔ) governorates in Egypt in industrial secondary schools. 

  - Designing a digital and paper questionnaire and distributing it to a 

sample of students/graduates in industrial secondary schools. The 

questionnaire included (ٕٓ) phrases, and the sample consisted of 

(ٔٔٓٓ) students/graduates with the same geographic distribution as the 

previous governorates in industrial secondary schools. 

  The research team's main findings revealed that the reality of applying 

the professional walls methodology in Egypt lacks many of the 

scientific principles and rules of the methodology, which achieves the 

goals of Egypt's Vision ٕٖٓٓ. This was verified through the statistical 

results of the research.  

  The research recommends the necessity of applying the scientific 

principles of the professional walls methodology in industrial secondary 

schools that are compatible with the requirements of Egypt's Vision 

ٕٖٓٓ. 
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 د/ يُٙ محمد انذعٕلٙ خهٛفخ.أ.و               انًُٓٛخٔالغ رطجٛك يُٓجٛخ انجذاساد 

    د/ َجلاء محمد ػهٗ دجبص٘ خلاف                                                        
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 يمذيخ: 

َ، ٚاٌزٟ ِٓ أ٘لافٙب ثٕبء ٖٕٓٓرَؼٝ اٌؾىِٛخ اٌّظو٠خ اٌٝ رؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ ِظو 

ِغزّغ لبئُ ػٍٝ ا٨ثزىبه اٌلاػُ ٌّٕٛ اٌلٌٚخ ٚػّبْ هفب١٘خ اٌفوك، ٨ٚ ٠زُ مٌه ا٨ ِٓ ف٩ي 

ِٕظِٛخ رؼ١ّ١ٍخ ل٠ٛخ ِزواثطخ ا٤ؽواف ِزلهعخ ِٚزىبٍِخ، ثب٦ػبفخ ٌؼوٚهح ٚعٛك ث١ٕخ رؾز١خ 

٩ئّخ، ٚٚفك ِٕٙغ١بد ػ١ٍّخ ٚكهاٍبد لبئّخ ػٍٝ رؾم١ك إٌّبفَخ اٌؼب١ٌّخ فٟ ع١ّغ اٌّغب٨د؛ ِ

ٚرَؼٝ اٌلٌٚخ ؽب١ًٌب ٩ٌهرمبء ثبٌزؼ١ٍُ اٌظٕبػٟ ٚإٌٙٛع ثٗ ِٓ أعً ؽ١بح وو٠ّخ ِج١ٕخ ػٍٝ 

ثخ ػٍٝ وً اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع لهَّ ُِ ١خ اٌزٟ اٌملهاد اٌىبِٕخ ٌىً ػبًِ فٕٟ، ٚرٛف١و أ٠بكٍ ػبٍِخ 

 ٠مَٛ ػ١ٍٙب ٍٛق اٌؼًّ، وّب رَزٙلف إٌّبفَخ اٌؼب١ٌّخ فٟ وً اٌّغب٨د اٌظٕبػ١خ. 

ٌنٌه ٠مغ ػٍٝ ػبرك اٌزؼ١ٍُ اٌظٕبػٟ ل١بِٗ ثلٚه أٍبٍٟ ٚفبػً فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد 

ٍَّ٘خ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ، ٚاٌمبكهح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزغ١واد  اٌّغزّغ ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّئ

زَبهػخ ٚأؼىبٍبرٙب ػٍٝ ؽج١ؼخ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ِٓ اٌّٙٓ ٚاٌّٙبهاد اٌّزغ١وح، ِّب اٌّ

كػب اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي اٌّزملِخ اٌٝ اٌَؼٟ ٌزط٠ٛو ٘نا اٌمطبع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚا٨ٍزضّبه ف١ٗ ِٓ ف٩ي 

ؼًّ، رىبًِ ثواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاربؽخ فوص اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌط٩ثٙب، ٚهثطٙب ثبؽز١بعبد ٍٛق اٌ

ٚرؤ١ِٓ رغبٚثٗ ِغ اٌّزغ١واد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌزؾ٨ٛد ا٨عزّبػ١خ ٚا٤ٚػبع ا٨لزظبك٠خ 

 (. 5٘، ٕٕٓٓاٌَّزغلح )ؽَٓ ؽ٠ًٛ 

٧ٌؽظبئ١بد اٌول١ّخ ٚاٌقبص ثزٛى٠غ َٔت  Statistaٚثبٌوعٛع ٌج١بٔبد ِٛلغ ٍزبر١َزب 

وي َِٛؽبد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ( ٚث١بٔبد ِو9ٕٔٓ: 9ٕٓٓاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّظو٠خ فٟ اٌّلح ِٓ )

ELMPS  َٔغل 2ٕٔٓاٌّج١ٕخ ػٍٝ ث١ٕبد اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍزؼجئخ ٚا٦ؽظبء ث١ٓ رؾل٠ش ػب َ

 أٔٙب ٨ رقزٍف ػٕٙب وض١وًا، ٚاٌزٟ ٠ُّىٓ رٛػ١ؾٙب ِٓ ف٩ي اٌشىً اٌزبٌٟ:
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 ( ٠ٛػؼ َٔت اٌمٜٛ اٌجشو٠خ ِٓ اٌؼّبٌخ اٌّظو٠خٔشىً )

 

 م انغبثك انُغت الإدصبئٛخ انزبنٛخ:ٔٚزعخ يٍ خلال انشك

 % ٌٍمٜٛ اٌجشو٠خ اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي اٌزظ١ٕغ. ٕ٘ -

 % ٌٍمٜٛ اٌجشو٠خ اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي اٌيهاػخ. ٕ٘ -

 % ٌٍمٜٛ اٌجشو٠خ اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي اٌقلِبد اٌؼبِخ. ٓ٘ -

ِّب ٠ؼٕٟ إٔٔب ؽ١ّٕب ٔقطؾ ٌٍزؼ١ٍُ اٌّظوٞ ثشىً ػبَ ٚاٌظٕبػٟ ثشىً فبص؛ فؼ١ٍٕب   

ًَّ ١ٍِْٛ فو٠ظ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌغبِؼٟ ١ٍىْٛ ُِٕٙ أْ ٔؼٍ أٌف ػٍٝ ا٤وضو ُ٘  ُٕٓٓ أْ و

% فمؾ ِٓ اٌط٩ة ُ٘ ِٓ ٠غت رٛع١ُٙٙ ٕٓاٌّطٍٛثْٛ ٌٍمطبػبد اٌظٕبػ١خ؛ أٞ ألً ِٓ 

ٌٍمطبػبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌزقظظبد إٌٙل١ٍخ ثظفخ ػبِخ، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ َٔجخ ؽ٩ة اٌزؼ١ٍُ 

 % ِٓ ِغّٛع ؽ٩ة اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ. ٓ٘ة ِٓ اٌظٕبػٟ ؽب١ًٌب رمزو

َ، ٚاٌزٟ رؼزّل ػٍٝ رؾ٠ًٛ َِبه ٘نا ٌٖٕٓٓٚىٟ ٠زؾمك ٘نا ثّب ٠زٛافك ِغ هإ٠خ ِظو  

إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛهح اٌمبكهح ػٍٝ إٌّبفَخ اٌؼب١ٌّخ، ؽ١ش ٠زّضً ٘لف فطخ 

١ٕخ ِلهثخ، ٚفمًب ٌّزطٍجبد ِٚؼب١٠و اٌغٛكح هإ٠خ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌظٕبػٟ فٟ رقو٠ظ ػّبٌخ ف

 اٌؼب١ٌّخ ٌزٛف١و اؽز١بعبد اٌّشبه٠غ اٌم١ِٛخ اٌىجوٜ ٚا٨ٍزضّبهاد اٌظٕبػ١خ ثّظو ٚفبهعٙب.

ٌنٌه ٍؼٝ اٌمبئّْٛ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌظٕبػٟ ثّظو ػمت أشبء ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ   

فك أٌٍ ٚلٛاػل ػ١ٍّخ ثؾ١ش رَؼٝ َ ٌزط٠ٛو ِٕب٘غٗ ٚثواِغٗ ٕٚ٘ٔٓٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ػبَ 

َ، ٚرزّبشٝ ِغ ا٨رغب٘بد اٌؼب١ٌّخ ٌّٕب٘ظ ٚثواِظ ٌٖٕٓٓزؾم١ك أ٘لاف ٚؽّٛؽبد هإ٠خ ِظو 

 اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ، ٚرٍجٟ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٚا٦ل١ٍّٟ. 

ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد  ٚلل ٔبٌذ فىوح رط٠ٛو ِٕب٘ظ ٚثواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌظٕبػٟ ٚفك 

ب وج١وًا ِٓ لجً اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌظٕبػٟ ثّظو، ٚاٌزٟ ظٙود ثلا٠برٙب  ًِ ا١ٌّٕٙخ ا٘زّب

اٌجبؽش فٟ ِغبي ِٕب٘ظ ٚثواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ( ٖٗٔ، ٕٕٔٓثّظو ػٍٝ ٠ل )ٚائً أؽّل هاػٟ 

ب ِٓ ػٍَٛ إٌّٙظ ٌٚعبِؼخ ؽٍٛاْ،  -اٌظٕبػٟ ثى١ٍخ اٌزوث١خ  ًّ ١ٌ أكاءً ١ًِٕٙب وّب ٠زُ ثٛطفٗ ػٍ

اٌزؼبًِ ِؼٙب ِٓ لجً غبٌج١خ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌلاه١ٍٓ فٟ ِغبي ا٦كاهح ٚاٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ، أٚ ِٓ لجً 

 اٌّٙز١ّٓ ثبٌزؼ١ٍُ اٌظٕبػٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ثّؼظُ اٌلٚي ا٤ٚهٚث١خ. 



 د/ ٔائم أدًذ ساظٙ عؼٛذ أ.                                                    
 د/ يُٙ محمد انذعٕلٙ خهٛفخ.أ.و               انًُٓٛخٔالغ رطجٛك يُٓجٛخ انجذاساد 

    د/ َجلاء محمد ػهٗ دجبص٘ خلاف                                                        
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 
 م0200 ٌىنٍى -جسء ثانى -السادش العدد  – 03المجلد  114

 م0201سبتمبر   – التاسع العدد  – 03المجلد 

 

فٕٟ اٌظٕبػٟ ثّظو ٚفك ٩ٌٚٔزمبي ٌّوؽٍخ اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ٌزط٠ٛو ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ اٌ 

( ٕ٘ٔٓ/  ٙ/  ِٕٕ٘ٙغ١خ اٌغلاهاد أطلهد ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ فٟ ٠َٛ )

( ثزى١ٍف )ٚائً أؽّل هاػٟ( ثوطل ٚرؾ١ًٍ ٚالغ ِٕب٘ظ ٚثواِظ اٌزؼ١ٍُ 9اٌمواه اٌٛىاهٞ هلُ )

ٚفك ِٕٙغ١خ  اٌفٕٟ اٌظٕبػٟ ثّظو ثزقظظبرٗ إٌٛػ١خ اٌّقزٍفخ؛ ر١ّٙلاً ٌؼ١ٍّبد اٌزط٠ٛو

اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ، ثؼل أْ رُ كهاٍزٙب ثشىً َِزف١غ ٚفك اٌطج١ؼخ اٌغغواف١خ ٚاٌجشو٠خ ٌٍؼّبٌخ 

اٌف١ٕخ ثّظو ِٚب ٠زطٍَّجٗ اٌزط٠ٛو ِٓ ؽنف أٚ كِظ أٚ اػبفخ رقظظبد ٔٛػ١خ عل٠لح، ا٨ أْ 

لبد اٌّورجطخ ثضمبفخ اٌزط٠ٛو فٟ ؽل م ِ ّٛ ؼ ُّ د ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌ ارٙب، ثؼل ألً ِٓ ػبَ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو ِوَّ

فظٛطًب ثؼل كِظ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ِغ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِوح أفوٜ، 

ثب٦ػبفخ ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌّؼٛلبد ا٤فوٜ اٌزٟ ٨ ٠َّؼ ِغبي اٌجؾش ثزٕبٌٚٙب، ِٚغ ثلا٠خ اٌؼبَ 

١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌظٕبػٟ َ رُ رطج١ك ِٕٙظ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ثّلاهً اٌزؼٕٕٓٓ/  9ٕٔٓاٌلهاٍٟ 

ثّظو ثشىً فؼٍٟ ثؼل أْ رُ ا٨ٔزٙبء ِٓ رظ١ُّ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ، ِغ ٔٙب٠خ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ 

 َ رُ رقو٠ظ اٌّوؽٍخ اٌزٟ اٍزفبكد ِٓ إٌّٙظ اٌّطٛه. ٕٕٕٓ/  ٕٕٔٓ

ٌنا ٠ؾبٚي فو٠ك اٌجؾش ثشىً ػٍّٟ ِٚٛػٛػٟ هطل ٚالغ رطج١ك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد 

ٚاٌّواؽً ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ َ، ٖٕٓٓٚػ٩لزٙب ثوإ٠خ ِظو ب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ا١ٌّٕٙخ ثبٌّلاهً اٌض

ِود ثٙب ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو ١ِلا١ًٔب، ِٚؾبٌٚخ اٌٛلٛف ػٍٝ أٚعٗ اٌؼؼف ٚاٌمٛح ٌٍّؼ١ٍّٓ 

 ٚاٌّٛع١ٙٓ ٚاٌط٩ة اٌن٠ٓ رؼبٍِٛا ِغ ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ثشىً ِجبشو. 

 الإدغبط ثبنًشكهخ: 

: انهمبءاد انًفزٕدخ:  ( ِٓ ِؼٍّٟ ٓ٘ػًّ ِغّٛػخ ِٓ اٌٍمبءاد اٌّفزٛؽخ ٌؼلك )رُ  أٔلًا

ِٚٛعٟٙ اٌّٛاك إٌظو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ثزقظظبرٙب إٌٛػ١خ اٌّقزٍفخ؛ 

 رطج١ك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ثّظو، ٚوبٔذ أثوى إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ: ػٓ ٚالغ ٚمٌه ٌٍىشف 

ب ِٓ ػٍَٛ إٌّٙظ ٌلٜ ػلَ ٚػٛػ فٍَفخ ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد اٌّٙ - ًّ               ١ٕخ ثبػزجبهٖ ػٍ

 غبٌج١خ اٌّؼ١ٍّٓ.

ا٤كٌخ اٌّزٛفوح ٨ رفٟ ثبؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ثبٌشىً اٌّؤِٛي فٟ ظً ِٕظِٛخ  -

 اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ. 

ؼَلَّح  - ُّ ػؼف اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبٌشىً اٌنٞ ٠ئٍُ٘ٙ ٌزله٠ت اٌط٩ة ػٍٝ إٌّب٘ظ اٌ

 ك ِٕظِٛخ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ. ٚف

ػؼف ا٦ِىبٔبد اٌّزبؽخ كافً ِؼظُ ث١ئبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ  -

 ثّظو، ٚاٌزٟ ثطج١ؼخ اٌؾبي ٨ رٍجِّٟ أٌٍ رطج١ك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ. 

 صبَٛاب: انذساعبد انغبثمخ: 



 جبيؼخ اعٕٛغ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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هههه   

ٌغلاهاد: ثبٌوعٛع ٌّغّٛػخ ِٓ كهاٍبد ا٘زّذ ثزط٠ٛو ثواِظ اػلاك اٌفٕٟ فٟ ػٛء ا -

 ًٍّ اٌلهاٍبد اٌزٟ ا٘زّذ ثبػلاك اٌؼبًِ اٌفٕٟ ٚفك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ، ِٕٚٙب كهاٍخ و

(،   9ٕٔٓ(، )ِٕٝ اٌلٍٛلٟ 9ٕٔٓ(، )ٚائً أؽّل هاػٟ ِٕٙٔٓٓ )ٚائً أؽّل هاػٟ 

ف  ب رئول ( رج١َّٓ أْ ؤٕٕٓ(، )محمد اثوا١ُ٘ ٕٕٔٓ(، )أشوف فزؾٟ ٕٕٓٓ)ٔغ٩ء ف٩ََّ ٍَّٙ

ػوٚهح اٌزىبًِ ث١ٓ ِؾزٜٛ إٌّٙظ، ٍٚٛق اٌؼًّ ٚرؾل٠برٗ ٚرغ١وارٗ اٌَو٠ؼخ ٚاٌّز٩ؽمخ؛ 

وّب أولَّد ػٍٝ ػوٚهح اٌزؾ١ًٍ اٌلٚهٞ ٌٍّٙٓ ٚاٌؾوف اٌظٕبػ١خ اٌّقزٍفخ ثَٛق اٌؼًّ 

 ثبػزجبهٖ أؽل اٌّؾبٚه اٌوئ١َخ فٟ رط٠ٛو ِٕب٘ظ اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ. 

َ: ثبٌوعٛع ٌّغّٛػخ ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزٟ ا٘زّذ ٖٕٓٓثوإ٠خ ِظو  كهاٍبد ا٘زّذ -

 ِٓ ًٍّ  .Alina R)ثبٌوإٜ اٌَّزمج١ٍخ ثشىً ػبَ ٚهإ٠خ ِظو ثشىً فبص ِٕٚٙب كهاٍخ و

Kanko vskaya ٕٓٔٙ) ،(Tomas B. ٕٓٔ٘) ،(Ulysses ٕٓٔ٘) ،(United 

Nations ٕٓٔ٘) ٓ(.ٕٕٟٔٓ (، )ِٕٝ محمد اٌلٍٛلٕٕٔٓ، )عّبي فقو اٌل٠ 

ٔغل أْ ٕ٘بن شجٗ اعّبع ػٍٝ ػوٚهح ا٨٘زّبَ ثَّب٠وح اٌجواِظ ٚإٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٍؼ١ًب ٌزؾم١ك أثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ )الزظبك٠ًب، اعزّبػ١ًب، ث١ئ١ًب، رىٌٕٛٛع١ًب، ...( 

ٙب رّبش١ًب ِغ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اكاهح اٌزغ١١و ِٚٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌؾبكصخ اٌزٟ رَؼٝ اٌلٚي اٌٝ رؾم١م

، وّب أٚطذ ثبٌؼًّ ػٍٝ رؼ١ّٓ رٍه اٌجواِظ ٌٍّٙبهاد اٌزٟ رَُُٙ فٟ ٕٓ٘ٓاٌوإٜ اٌَّزمج١ٍخ 

ثخ، ٚ٘نا ِب رَؼٝ ا١ٌٗ غبٌج١خ  لهَّ ُّ هفغ َِزٜٛ عٛكح اٌقو٠ظ ٚاٌؾلّ ِٓ ثطبٌخ ا٠٤لٞ اٌؼبٍِخ اٌ

 لاِخ".كٚي اٌؼبٌُ، "ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف اٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّز

ف٩ي  صبنضاب: انًشبسكبد فٙ رطٕٚش ثشايج انزؼهٛى انصُبػٙ فٙ ظٕء انجذاساد:

اٌّشبهوخ فٟ ِغّٛػخ ِٓ ٚهُ ػًّ رط٠ٛو ِٕب٘ظ اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ٚفك ِٕٙغ١خ 

اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ، رج١َّٓ ثشىً ٨فذ ٌٍٕظو اٌجؼل ػٓ إٌّٙغ١خ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠غت أْ ٠ورىي ػ١ٍٙب 

ٚاٌجؼل ػٓ ا٤ٌٍ ٚاٌّؾبٚه اٌفٍَف١خ اٌوئ١َ١خ ٌٍزط٠ٛو ٚثؼُل٘ب ػٓ ِزطٍجبد ٍٛق  اٌزط٠ٛو،

اٌؼًّ إٌّٟٙ ِؾ١ًٍب ٚػب١ًٌّب، ِٚب ٠ٛاوجٗ ِٓ رؾل٠بد ػب١ٌّخ، ٚارجبع أٍب١ٌت اٌزط٠ٛو اٌزم١ٍل٠خ 

ُِقوعبد ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو.  ب أكٜ اٌٝ ػؼف  َّّ  ٔفَٙب؛ ِ

٩ٌّؽظخ اٌلل١مخ ٌّواؽً رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ف٩ي اٌّزبثؼخ ٚا ساثؼاب: رذسٚت نهًؼهًٍٛ: 

ٚاٌّٛع١ٙٓ ٌزؤ١ٍُ٘ٙ ٌٍؼًّ ثّٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ، فمل ٌٛؽع ِلٜ اٌمظٛه فٟ فُٙ فٍَفخ 



 د/ ٔائم أدًذ ساظٙ عؼٛذ أ.                                                    
 د/ يُٙ محمد انذعٕلٙ خهٛفخ.أ.و               انًُٓٛخٔالغ رطجٛك يُٓجٛخ انجذاساد 

    د/ َجلاء محمد ػهٗ دجبص٘ خلاف                                                        
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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رط٠ٛو ِٕب٘ظ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ٚفك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ، ثب٦ػبفخ ٌٍزلافً ث١ٓ 

 ُِقوعبد اٌزله٠ت، ٚثبٌزجؼ١َّخ ػٍٝ ؽ٩ثُٙ. وض١و ِٓ اٌّظطٍؾبد اٌؼ١ٍّخ ِّب أصَّو ٍٍجًب ػٍٝ 

ٚفٝ ػٛء ِب ٍجك ٚفٟ ظً عٙٛك اٌلٌٚخ ٌزط٠ٛو ثواِظ اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ   

قزٍف رقظظبرٙب إٌٛػ١خ ثىً هثٛع ِظو، ٚمٌه  ُّ ٚفك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد، ِٚؾبٌٚخ رطج١مٙب ث

ثخ؛ ٌوفغ َِزٜٛ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍط٩ة ٌّٛاوجزُٙ ٍٛق اٌؼًّ ٚرغٕ لهَّ ُّ ت ثطبٌخ ا٠٤لٞ اٌؼبٍِخ اٌ

طجَّمخ ٚرؾل٠ل ِٛاؽٓ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ػٕل  ُّ ٚعت ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ هطل رطج١ك رٍه إٌّٙغ١خ اٌ

 اعواء ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو ٚاٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ثبٌّلاهً. 

 يشكهخ انجذش: رزجهٕس يشكهخ انجذش فٙ انزبنٙ:

خ ثبنًذاسط انضبَٕٚخ انصُبػٛخ ثذساعخ انٕالغ انذبنٙ نزطجٛك يُٓجٛخ انجذاساد انًُٓٛ

 و رجٍَّٛ انزبنٙ: 2030ثًصش ثزخصصبرّ انُٕػٛخ انًخزهفخ ثًصش، ٔػلالزٓب ثشؤٚخ يصش 

لظٛه ِواؽً رط٠ٛو ثواِظ اػلاك اٌؼبًِ اٌفٕٟ ٚرطج١مٙب ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ 

ط٠ٛو ٚهإ٠خ ثّظو ٚفك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ، ِّب أكَّٜ ٌؼؼف اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِقوعبد اٌز

 َ اٌزٟ رَؼٝ عٙٛك اٌلٌٚخ ٌزؾم١مٙب ِٓ ف٩ي ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌظٕبػٟ.ِٖٕٓٓظو 

 أْذاف انجذش: ٚٓذف انجذش ئنٗ: 

هطل اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌزطج١ك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ثزقظظبرٙب  -

 َ. ٖٕٓٓإٌٛػ١خ اٌّقزٍفخ ٚػ٩لزٙب ثوإ٠خ ِظو 

 ّشى٩د اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٚفمًب ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ. رؾل٠ل اٌ -

 ِؾبٌٚخ ؽوػ ؽٍٛي ٌجؼغ اٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ثّظو. -

 أًْٛخ انجذش: لذ ٚفٛذ انجذش فٙ: 

ّلاهً هطل آ١ٌبد رطج١ك ا٤فىبه اٌغل٠لح ٚٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌ -ٔ

 اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ثّظو ١ِلا١ًٔب.



 جبيؼخ اعٕٛغ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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هههه   

 َ اٌّورجطخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌظٕبػٟ.ٖٕٓٓرؾم١ك أ٘لاف ِٚزطٍجبد هإ٠خ ِظو  -ٕ

ٔشو ا٤ٌٍ إٌّٙغ١خ ٚاٌفٍَف١خ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌظٕبػٟ  -ٖ

 َ.ٖٕٓٓثشىً ػٍّٟ ٚفك ِزطٍجبد هإ٠خ ِظو 

 انغإال انشئٛغٙ انزبنٙ: أعئهخ انجذش: لذ ٚجٛت انجذش ػٍ 

            ِب ٚالغ رطج١ك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ فٟ ػٛء هإ٠خ  -ٔ

 َ؟ ِٖٕٓٓظو 

ع ِٕٗ )   ٙذ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛع١ٙٓ، ٠ٚ٘٘زفوَّ عِّ ُٚ ( ٍئا٨ً رُ رٕبٌٚٙب فٟ ا٨ٍزج١بٔبد اٌزٟ 

ٓ اٌقو٠غ١ٓ اٌن٠ٓ فؼؼٛا ٌزطج١ك ثؤبِظ ( ٍئا٨ً ٌط٩ة اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ِٕٓ)

 اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ. 

 دذٔد انجذش: 

رُ هطل ٚالغ رطج١ك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ ِلاه اٌؼبَ اٌلهاٍٟ  - انذذٔد انضيُٛخ: - أ

ٕٕٕٓ - ٕٕٖٓ .َ 

 ( ِؾبفظخ ثّظو. ِٕٔلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌظٕبػٟ ثـ) - انذذٔد انًكبَٛخ: - ة

 ( ِٓ ِؼٍّٟ ِٚٛعٟٙ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌظٕبػٟ. 9ٓٔ) -: انذذٔد انجششٚخ - د

 ( ِٓ ؽ٩ة اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ِٓ اٌقو٠غ١ٓ.ٓٓٔٔ) -       

 ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ.  -: دذٔد يٕظٕػٛخ - س

 َ. ِٖٕٓٓزطٍجبد هإ٠خ ِظو  -

 إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ؛ ٚمٌه ٌلهاٍخ ٚرؾ١ًٍ ا٤كث١بد ٚاٌجؾٛس يُٓج انجذش:

اٌزوث٠ٛخ ٚاٌلهاٍبد اٌّورجطخ؛ ٚفٟ ِؼبٌغخ اٌّؾبٚه اٌوئ١َ١خ اٌّورجطخ ثبٌجؾش، ٚػٕل اػلاك 

َ، ٚف٩ي ِواؽً هطل رؾ١ًٍ ٔزبئظ ٖٕٓٓا٦ؽبه إٌظوٞ ٌٍغلاهاد ا١ٌّٕٙخ، ٚهإ٠خ ِظو 

ا٨ٍزجبٔخ اٌزٟ رُ اػلاك٘ب فظ١ظًب ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛع١ٙٓ ٚاٌط٩ة ٚاٌقوع١ٓ؛ ٌزؾل٠ل ٚالغ رطج١ك 

 خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٌط٩ة اٌّلاهً اٌظٕبػ١خ. ِٕٙغ١

 رًضَّهذ أدٔاد انجذش فٙ انزبنٙ:  أدٔاد انجذش: 

اٍزجبٔخ هل١ّخ ٚٚهل١خ؛ ٌٍىشف ػٓ اٌٛالغ اٌؾم١مٟ ٌزطج١ك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ  -

ْ ا٨ٍزجبٔخ ِٓ )ٖٕٓٓثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ٚػ٩لزٙب ثوإ٠خ ِظو  َّٛ ( َ٘٘، ؽ١ش رزى

ب اٌٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛع١ٙٓ اٌمبئ١ّٓ ثؼ١ٍّخ اٌزطج١ك. ٍئا٨ً  ًٙ  ِٛع



 د/ ٔائم أدًذ ساظٙ عؼٛذ أ.                                                    
 د/ يُٙ محمد انذعٕلٙ خهٛفخ.أ.و               انًُٓٛخٔالغ رطجٛك يُٓجٛخ انجذاساد 

    د/ َجلاء محمد ػهٗ دجبص٘ خلاف                                                        
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اٍزجبٔخ هل١ّخ ٚٚهل١خ؛ ٌٍىشف ػٓ ٚالغ رطج١ك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٚػ٩لزٙب ثوإ٠خ   -

ْ ا٨ٍزجبٔخ ِٓ ِٖٕٓٓظو  َّٛ َ ٌٍط٩ة / اٌقو٠غ١ٓ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ، ؽ١ش رزى

ب اٌٝ ػ١ٕخ ِٕٓ) ًٙ ٓ اٌط٩ة/ اٌقو٠غ١ٓ ػٍٝ َِزٜٛ ِؾبفظبد ِظو ثّقزٍف ( ٍئا٨ً ِٛع

 اٌزقظظبد إٌٛػ١خ. 

 يصطهذبد انجذش: 

٠ؼوف اٌجبؽضْٛ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٚفك ؽج١ؼخ اٌجؾش : ثؤٔٙب اؽلٞ رٕظ١ّبد إٌّب٘ظ 

اٌّؼبطوح ٚاٌزٟ رزؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؾ١بر١خ ٚاٌم١ُ اٌٍَٛو١خ ٌىً 

ٌزٟ ٨ثل أْ ٠ّزٍىٙب وً ؽبٌت ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ٌّٛاوجخ اٌزؾل٠بد اٌؼ١ٍّخ علاهح ؛ ٚا

 ٚاٌؼ١ٍّخ ٚفك ِؼب١٠و رم١ّ١١ٗ ِزفك ػ١ٍٙب ٨عز١بى اٌغلاهح . 

رؼٕٟ ِغّٛػخ ِٓ ا٤٘لاف  :- Vision of the Egypt 2030و 2030سؤٚخ يصش 

٦ؽلاس اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ  َ؛ٖٕٓٓا٦ٍزوار١غ١خ اٌزٟ رَؼٝ ِظو ٌزؾم١مٙب ثؾٍٛي ػبَ 

اٌّغزّغ اٌّظوٞ ِٓ ف٩ي الزظبك رٕبفَٟ ِٚزٛاىْ ِٚزٕٛع ٠ؼزّل ػٍٝ ا٨ثزىبه ٚاٌّؼوفخ 

ب ػٍٝ اٌؼلاٌخ ٚا٨ٔلِبط ا٨عزّبػٟ ٚاٌّشبهوخ ماد ٔظبَ ا٠ىٌٛٛعٟ  ًّ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، لبئ

                  ِزيْ ِٚزٕٛع ٠َزضّو ػجمو٠خ اٌّىبْ، ٚا٨هرمبء ثغٛكح ؽ١بح اٌّظو١٠ٓ 

 َ(.ٖٕٓٓ - 2ٕٔٓ)هإ٠خ ِظو 

 الأعظ انُظشٚخ ٔانذساعبد انًشرجطخ: 

 انًذٕس الأٔل: يُٓج انجذاساد انًُٓٛخ:

: يبْٛخ انجذاسح:  )اٍُ(؛ ِظله علهَُ ثـ / علهُ  Competencies -ِظطٍؼ علاهح  أٔلًا

غْلٚه ثٗ، ٚلل ظٙو ٘نا ٌـ، عَلهَُ )فؼً(؛ علهَُ ثـ / علهَُ ٌـ١َغلهُ، عَلاهحً، فٙٛ عل٠و،  َِ ٚاٌّفؼٛي 

َ فٟ ِمبي ٌٍىبرت )أه كث١ٍٛ ٚا٠ذ( ِواكفًب ٌؾبفي ا٤كاء، ٚفٟ 9٘9ٔأٚي ِوح فٟ ػبَ اٌّظطٍؼ 

بح ثـ"رقط١ؾ ثواِظ  95ٓٔاٌؼبَ  َّّ َ ُّ اٍزقلَ )وو٠ظ ٨ٔلث١وط( اٌّظطٍؼ ٔفَٗ فٟ ٔظو٠زٗ اٌ

( ٚهلخً ك٠ف١ل ِبو٩١ٔللِب للََّ )اوزَت اٌّظطٍؼ عبمث١خ ػٕ 95ٖٔاٌزط٠ٛو اٌزٕف١نٞ" ٚفٟ ػبَ 

ٚىاهح اٌقبهع١خ  ثؾض١خً ثؼٕٛاْ "ا٨فزجبه ٤عً اٌملهح ١ٌٌٚ ٤عً اٌنوبء" صُ فٟ أػمبة ِوٚه

ََّبٍخ، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ كلخ ٘نٖ  ا٤ِو٠ى١خ ثّشىٍخ رزؼٍك ثبفزجبهاد اٌمجٛي ٌشغً ٚظبئف ؽ

ا٨فزجبهاد ٚرؼم١ل٘ب ا٨ أْ اٌقبهع١خ ا٤ِو٠ى١خ اػزجورٙب غ١و وبف١خ ٌزؾل٠ل ِٓ ٘ٛ ثبٌفؼً 

١ش صجذ ثؼل اٌشقض إٌّبٍت ٌشغً اٌٛظ١فخ، ٚاٌم١بَ ثّٙبِٙب ثىفبءح رؾذ اٌؼغٛؽ اٌّقزٍفخ، ؽ

ػلح ٍٕٛاد ػؼف اٌؼ٩لخ ث١ٓ ٔزبئظ افزجبهاد اٌّزٕبف١َٓ ٌشغً اٌٛظ١فخ، َِٚزٜٛ ا٤كاء اٌفؼٍٟ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%AF_%D9%85%D8%A7%D9%83%D9%84%D9%8A%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF
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ٌنا ٌغؤد اٌقبهع١خ ا٤ِو٠ى١خ ثؼل مٌه اٌٝ اٌقج١و  ٌٍٕبعؾ١ٓ ُِٕٙ )ثؼل اٌزؼ١١ٓ( فٟ ١ِلاْ اٌؼًّ؛

( ٌٍَّبػلح فٟ ؽً اٌّشىٍخ اٌزٟ ط١غذ ثشىً ِؾلك ِٚجبشو فٟ "اما ٌُ ك٠ف١ل ِبو٩١ٔلا٦كاهٞ )

 رىٓ رٍه ا٨فزجبهاد وبف١خ ٌٍزؼوف ػٍٝ مٚٞ ا٤كاء اٌفبئك لجً اٌزؼ١١ٓ فى١ف ٠ّىٕٕب امْ أْ

( لبئّز١ٓ ثؤٍّبء ثؼغ شبغٍٟ اٌٛظ١فخ، ػٍٝ أْ رمزظو ك٠ف١ل ِبو٩١ٔلٔزؼوف ػٍٝ مٌه؟" ؽٍت )

أٍّبء اٌّٛظف١ٓ اٌّشٙٛك ٌُٙ ثبٌزفٛق اٌٛظ١فٟ اٌفؼٍٟ )ثغغ إٌظو ػٓ  اٌمبئّخ ا٤ٌٚٝ ػٍٝ

ٔزبئغُٙ فٟ افزجبهاد اٌمجٛي( ث١ّٕب شٍّذ اٌمبئّخ اٌضب١ٔخ أٍّبء مٚٞ ا٤كاء اٌّزلٟٔ فمؾ، صُ لبَ 

شزووخ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌّزفٛلْٛ فٟ  ُّ ثؼًّ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثٙلف اٌزؼوف ػٍٝ اٌقظبئض اٌ

ٚثنٌه اٍزٕجؾ ِبو٩١ٔل لبئّخ اٌقظبئض اٌزٟ ر١ُِّّي اٌفبئم١ٓ فٟ ، ب ا٢فوْٚاٌؼًّ ٨ٚ ٠زّزغ ثٙ

ٌزٍه اٌٛظ١فخ، ٚلل رٍٛؼذ اٌلهاٍبد ثؼل مٌه  "ّٔٛمط اٌغلاهح" اٌؼًّ ٚاٌزٟ أؽٍك ػ١ٍٙب ٨ؽمًب

 ًٍّ فٟ أٍب١ٌت رج١ّٓ اٌغلاهاد ٚرطج١ك "ّٔبمط اٌغلاهح" فٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ِٕٚٙب عٙٛك و

( 92ٕٔ(، )ث٠ٛزي٠ي Plank ٔ92ٕ( )92ٕٔ، )ث٩ٔه Voly ٔ92ٓ( ))92ٟٓٔ ِٓ )فٌٛ

(Poutzus ٔ92ٕ 92ٕٔ(، )ىِه( )Zmk ٔ92ٕ 92٘ٔ(، )ِبهٌٛ ٠ٕٚجوط( )Marlo 

Wunprg ٔ92٘)ِْى٩عب( ،ٔ99ٓ( )Mclgan ٔ99ٓ ٚعل٠و 99ٔٔ(، )و٠ٌٛٛي ثغ١َه ،)

َّْ وض١وً    اٌّمبَ ا٤ٚي.نح روث١٠ٛٓ فٟ ِّٓ لبِٛا ثّضً ٘نٖ اٌلهاٍبد ُ٘ ِٓ أٍبر اثبٌنوو أ

ثؤٔٙب أكاء اٌؼًّ اٌظؾ١ؼ  اٌغلاهح (2005:1ٔٚؼشف كمٌّ يٍ )نٕعٛب ٔنٛجضَجش   

( ٌٍغلاهح 5ٔ: 9ٕٓٓث١ّٕب رش١و )ٔٛهح اٌقواشٟ ٚثطو٠مخ طؾ١ؾخ ِٚٓ لجً اٌشقض اٌظؾ١ؼ، 

ٙب أثؼبك اٌٍَٛن ثؤٔٙب اٌَّخ اٌىبِٕخ ٌلٜ اٌفوك ٚاٌزٟ رئكٜ اٌٝ ا٤كاء اٌفؼَّبي أٚ اٌّز١ّي، ٚأٔ

ًٌّ ِٓاٌٛالؼخ ٚهاء ا٤كاء اٌّز١ّي،  ِغ اٌغلاهح ثبػزجبه٘ب  (ٕٕٔٓ Fen & Tsue) وّب ٠زؼبًِ و

            اٌملهح ػٍٝ ا٤كاء ثىفبءح كافً ث١ئخ اٌؼًّ، ٚونٌه اٌملهح ػٍٝ ا٨ٍزغبثخ ٌٍزؾل٠بد فٟ ٔطبق

 ث١ئخ اٌؼًّ.

لاهح ٟ٘ اٌملهح ػٍٝ اِز٩ن ثؤْ اٌغ (17: 2013ْزا )صلاح انٓٛبشٙ ٔٚزفك فٙ 

شقض ِب اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهح ٚاٌملهح ِٓ أعً أكاء اٌٛظبئف وّب ٘ٛ ِطٍٛة ثبٍزم١ٌ٩خ ِٚوٚٔخ، 

اٌنٞ ٠ؼوف اٌغلاهح ثؤٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌٍَٛو١بد  (9ٕ: ٖٕٔٓ فوأه ٨ٔلوّب ٠زفك ِؼٗ )

ََجَخ ٚاٌّطٍٛثخ ٤كاء اٌؼًّ فٟ ا٤ٔشطخ اٌّقزٍفخ ىز ُّ خ ٚاٌ َّ زؼٍَّ ُّ ، ٠ٚزفك ِؼٗ )ػط١خ اٌي٘وأٟ اٌ

ََجخ ٚاٌزٟ رّىٓ اٌفوك ِٓ اٌؼًّ أٚ 5ٓ2: ٕٕٔٓ ىز ُّ ( ثؤْ اٌغلاهاد ِغّٛػخ ِٓ اٌملهاد اٌ

ً فٟ ِؾزٛا٘ب اٌؼبَ ِغّٛػخً ِٓ اٌّؼبهف  ا٤كاء اٌٍَٛوٟ اٌّطٍٛة فٟ ١ٍبق ِؼ١ٓ، فٟٙ رشىِّ

اٌزٟ رٕؼىٌ ػٍٝ ٍٍٛن ٚاٌّٙبهاد ٚا٨رغب٘بد اٌّزفبػٍخ ف١ّب ث١ٕٙب ٚإٌّلِغخ ثشىً ِووت ٚ

اٌفوك فٟ ١ٍبق ا٤ػّبي ٚاٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌٗ، ثؾ١ش ٠ؼّل اٌفوك اٌؼبًِ اٌٝ اوزَبثٙب ٚاصبهرٙب 

َُّ رٛظ١فٙب ٌٍقوٚط ثَّز٠ٛبد ا٤كاء اٌّزٛلؼخ أٚ ثشىً ٠فٛق اٌزٛلؼبد أؽ١بًٔب.   ٚرغ١ٕل٘ب ِٚٓ صَ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%AF_%D9%85%D8%A7%D9%83%D9%84%D9%8A%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%AF_%D9%85%D8%A7%D9%83%D9%84%D9%8A%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF


 د/ ٔائم أدًذ ساظٙ عؼٛذ أ.                                                    
 د/ يُٙ محمد انذعٕلٙ خهٛفخ.أ.و               انًُٓٛخٔالغ رطجٛك يُٓجٛخ انجذاساد 

    د/ َجلاء محمد ػهٗ دجبص٘ خلاف                                                        
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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غّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌغلاهح ثؤٔٙب ِ (530: 2011كًب رؼُشف )يُٗ محمد انذعٕلٙ   

اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌٍَٛو١بد ٠ىزَجٙب وً ؽبٌت ثبٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ١ٌَُّٕؼ ػٍٝ 

 أٍبٍٙب روف١ض ِياٌٚخ إٌّٙخ ثؼل رقوعٗ.

ثؤٔٙب أؽل اٌزٕظ١ّبد اٌّؼبطوح فٟ ثواِظ  (2020:763ٔٚؼشفٓب )ٔائم أدًذ ساظٙ 

ظٕبػٟ ثّظو، ٚاٌنٞ ٠َؼٝ ٌزؾم١ك اٌغلاهح اػلاك اٌؼبًِ اٌفٕٟ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌ

 ا١ٌّٕٙخ ا٩ٌىِخ ٌزغط١خ ٍٛق اٌؼًّ ثؼّبٌخ ف١ٕخ ٚفمًب ٌّجلأ وً علاهح = ِٕٙخ.

ف   ثؤٔٙب ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ِٓ )اٌّؼبهف  (17: 2020ثًُٛب رؼشفٓب )َجلاء محمد خَلاَّ

١خ( رَزٕل فٟ ثٕبء ٚل١ُ ٍٍٚٛو١بد ٚارغب٘بد ِٕٙ –ٚاٌؾ١بر١خ  –اٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ  –اٌن١ٕ٘خ 

ثواِغٙب ػٍٝ إٌظو٠خ اٌجٕبئ١خ؛ ٦وَبة ؽ٩ة اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌظٕبػٟ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ 

 ٚاٌَّزلاِخ ٌٍؾلِّ ِٓ َٔتِ اٌجطََبٌخِ ثَٛقِ اٌؼًّ اٌّظوٞ ٚاٌؼبٌّٟ. 

 انجذاساد انًُٓٛخ:  صبَٛاب: فهغفخ يُٓج

أْ ٠َزٕل طواؽخ أٚ ػًّٕب اٌٝ ٨ ٠ّىٓ ثؤٞ ؽبي ِٓ ا٤ؽٛاي أْ ٠جٕٝ ِٕٙظ رؼ١ٍّٟ كْٚ 

فٍَفخ روث٠ٛخ رَُٙ فٟ رؾل٠ل أؽوٖ ٚا٘لافٗ، ٚٚػغ اٌقطؾ ا٩ٌىِخ ٌزظ١ّّٗ ٚثٕبءٖ ٚرٕف١نٖ 

ٚرم٠ّٛٗ ٚرط٠ٛوٖ، ٚفٝ ؽبي غ١بة اٌفٍَفخ ػٕل ثٕبء إٌّٙظ رزؼبهة ا٤٘لاف ٚرزمبؽغ 

ٓ أكاء هٍبٌزٗ، ٚفٟ ا٨رغب٘بد ٚرزجب٠ٓ اٌَجً ف١ؼً إٌّٙظ ؽو٠مٗ ٔؾٛ ِب ٠و٠ل رؾم١مٗ ٠ٚؼغي ػ

ػٛء ٘نا رٕجغ فٍَفخ ِٕٙظ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ِٓ اٌطج١ؼخ اٌغغواف١خ ٚإٌّبف١خ ٚاٌضمبف١خ ٚ.... 

ٌٍّغزّغ اٌّظوٞ ثشىً ػبَ ٌٚج١ئبرٗ اٌفوػ١خ )اٌّؾبفظبد( ثشىً فبص ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ٍٛق 

ٍٝ اٌزؼبًِ ِغ وبفخ اٌؼًّ ٍٚل اٌؼغي ِٓ اٌؼّبٌخ ا١ٌّٕٙخ اٌّلهثخ، ِٓ ف٩ي ِٕٙظ ِوْ لبكه ػ

اٌزؾل٠بد، الزظبك٠ًب، ِؼوف١ًب، ٚث١ئ١ًب، ٚل١ّ١ًب، ....... ِٚب ٠زجؼٙب ِٓ َِزؾلصبد رىٌٕٛٛع١خ ِقزٍفخ 

 ( ِٓ ف٩ي اٌشىً اٌزبٌٟ: 5ٙ2: ِٕٕٓٓؾ١ًٍب، ٚال١ّ١ًٍب، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ مٌه )ٚائً أؽّل هاػٟ 
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 ( ٕٚظخ فهغفخ يُٓج انجذاساد انًُٓٛخ2شكم )

شىً اٌَبثك اٌّلف٩د اٌزٟ رؼل ثّضبثخ ؽبٌت اٌزؼ١ٍُ اٌظٕبػٟ ،ٚػلك ٍذ ٠ٛػؼ اٌ

علاهاد ؽوف١خ ٌّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌظٕبػٟ ؽ١ش ٠لهً ااٌطبٌت علاهر١ٓ فٟ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ 

٠ٚزُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ثّوٚٔخ ٚؽو٠خ ِزبؽخ ٌىً ؽبٌت ٩ٌٌزؾبق ثَٛق اٌؼًّ ، ونٌه ٠َّؼ ثؤبِظ 

نٜ اعزبى اٌغلاهح ثَّزٜٛ أكاء ِطٍٛة ِٕٚبٍت ٌّزطٍجبد اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ، اػلاك ٌطبٌت اٌ

أْ ٠ؾظً ػٍٝ هفظخ ٌّياٌٚخ اٌؾوفخ اٌّزؼٍمخ ثبٌغلاهح اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب ، ٌٚٗ اٌؾو٠خ ونٌه فٝ 

 اٍزىّبي اٌلهاٍخ ثشىً ؽج١ؼٟ اٌٝ أْ ٠ىًّ اٌغلاهاد اٌّؾلكح ثجؤبِظ ا٦ػلاك. 

١ٍٙب ِٕٙظ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ: ٠زٛافك ِٕٙظ اٌغلاهاد ِغ إٌظو٠خ إٌظو٠خ اٌمبئُ ػصبنضاب: 

، اٌجٕبئ١خ ثبػزجبه٘ب ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌجبؽضْٛ ؽٛق إٌغبح ٌٍزؼ١ٍُ اٌفٕٟ فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ

٠ٚؼٛك (، ؽ١ش رؼزجو إٌظو٠خ اٌجٕبئ١خ ّٔطًب عل٠لاً ِٓ أّٔبؽ اٌزفى١و اٌنٞ ٠َٕت اٌٝ )عبْ ث١بع١ٗ

ٕبئ١خ اٌشقظ١خ، ٚوبٔذ ٍججًب فٟ ظٙٛه ٚعٖٛ ِزؼلكح ٌٍجٕبئ١خ ثب٦ػبفخ ٤ٔٙب رؾزً ثغنٚهٖ اٌٝ اٌج

ِىبٔخ ِز١ّيح ث١ٓ ٔظو٠بد اٌزؼٍُ ا٤فوٜ، ٚلل اػزّل ػ١ٍٙب وض١و ِٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثٛطفٙب ؽو٠مخ 

ي ػٍٝ أْ اٌزؼٍُ ػ١ٍّخ رفبػً ٔشطخ ٠َزقلَ ف١ٙب اٌّزؼٍُ أفىبهٖ  ضٍٝ فٟ اٌزؼ١ٍُ، فٟٙ رووِّ ُِ

وّب رئول ػٍٝ  اٌَبثمخ ٦كهان ِؼبٟٔ اٌزغبهة ٚاٌقجواد اٌغل٠لح اٌزٟ ٠زؼوع ٌٙب، ٚفجوارٗ

أ١ّ٘خ ثٕبء اٌّزؼ١ٍّٓ ٌٍّؼبٟٔ اٌقبطخ ثؤفىبهُ٘ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼبٌُ ِٓ ؽٌُٛٙ ٚرئول ػٍٝ أْ اٌقجوح 

ٝ ثبٌزؼٍُ مٞ ِؼٕٝ  َّّ                    رزطٍت اصبهح اٌؾٛاً ػٕل اٌّزؼٍُ ؽزٝ ٠ؾظً ػٍٝ ِب ٠َُ

 .(ٓٔ: 9ٕٔٓ)ٚائً أؽّل هاػٟ 

 ساثؼاب: أعظ يُٓج انجذاساد انًُٓٛخ: 

ٚمٕو يُٓج انجذاساد انًُٓٛخ ػهٗ يجًٕػخ يٍ الأعظ انؼهًٛخ ٔانزٙ ًٚكٍ رُبٔنٓب فٙ   

                     (، 2020(،) َجلاءخلاف William E Blank 1112 انُمبغ انزبنٛخ ،)

 ( :773 - 772: 2020)ٔائم ساظٙ 

خ  :أٔلًا  ٍِؾَّ ُّ كِظ اٌؼٍّٟ ِغ إٌظوٞ: رؼزجو ػ١ٍّخ اٌلِظ ثىً أشىبٌٙب ِٓ اٌؼوٚه٠بد اٌ

اٌزٟ ٠غت أْ رٛػغ فٟ ا٨ػزجبه، اما ِب أهكٔب رط٠ٛو ثؤبِظ اػلاك اٌؼبًِ اٌفٕٟ ٚفك ِٕٙظ 

اٌغلاهاد اٌؾوف١خ، ثؾ١ش ٠ىْٛ ٘نا اٌلِظ ِورجطًب ثبٌٛالغ ا١ٌّلأٟ، ٚأوضو طللًب ٚش٨ًّٛ، ٠ٚئول 



 د/ ٔائم أدًذ ساظٙ عؼٛذ أ.                                                    
 د/ يُٙ محمد انذعٕلٙ خهٛفخ.أ.و               انًُٓٛخٔالغ رطجٛك يُٓجٛخ انجذاساد 

    د/ َجلاء محمد ػهٗ دجبص٘ خلاف                                                        
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(William E Blank ٔ92ٕ ٟػٍٝ أ١ّ٘خ هثؾ إٌظوٞ ثبٌؼٍّٟ ثّب ٠َّؼ ثبٌزله٠ت اٌؾم١م )

 ٌٍّزؼ١ٍّٓ، ٚثبٌّّبهٍخ اٌؼ١ٍّخ.

رؾ١ًٍ ٚهطل ٍٛق اٌؼًّ: رؼزجو ػ١ٍّخ ٍل اٌؼغي ٚاٌٛفبء ثّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ  صبَٛاب:

ػ١ٍّخ هطل ٚرؾ١ًٍ  ِٓ إٌمبؽ اٌوئ١َخ اٌزٟ رَؼٝ ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٌزؾم١مٙب؛ ٌنٌه فبْ

ٍٛق اٌؼًّ ِؾ١ًٍب، ال١ّ١ًٍب، ٚػب١ًٌّب ِٚب ٠زؼّٕٗ ِٓ ِؼٍِٛبد، ث١بٔبد، َِزؾلصبد رم١ٕخ 

 ٚرىٌٕٛٛع١خ، رؼُلُّ ِٓ اٌووبئي ا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ رؾلك ٩ِِؼ ِؾزٜٛ إٌّٙظ. 

٠زىْٛ ِٕٙظ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواد ا١ٌّٕٙخ  صبنضاب: رشاثػ انخجشح:

ٍخ ٌجؼؼٙب اٌجؼغ، ٚاٌزٟ ٠غت ػٍٝ ع١ّغ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت رٛف١و٘ب اٌّزوا ِّّ ى ُّ ثطخ ٚاٌ

زؼٍُِّ ثشىً ا٠غبثٟ.  ُّ  ٚاٌزقط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ ٌٙب ثٙلف اٌزؤص١و ػٍٝ شقظ١خ اٌ

٠ٙلف ِٕٙظ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ اٌٝ َِبػلح  ساثؼاب: انجُبء انًزٕاصٌ ٔانًزكبيم نهفشد:

ظٛهح ِزٛاىٔخ ِٚزىبٍِخ فٟ اٌٛلذ ٔفَٗ، ثؾ١ش ٠زّىٓ ِٓ فُٙ مارٗ اٌّزؼٍُ ػٍٝ ثٕبء شقظ١زٗ ث

ِٚب ٠لٚه ثلافٍٗ ِٚب ٠ّزٍىٗ ِٓ ِٙبهاد شقظ١خ، ٚرم١ٕخ، ٠ٚلهن ِب ٠ؾ١ؾ ثٗ ِٓ ظٛا٘و ث١ئ١خ، 

 ونٌه ٠ىَُجٗ اٌم١ُ ٚا٨رغب٘بد ا٠٦غبث١خ اٌزٟ رزّبشٝ ِغ ؽج١ؼخ ِغزّؼٗ.

ٙظ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ػٕل رظ١ّّٗ ٠واػٟ ِٕ خبيغاب: رطجٛك يجذأ انفشٔق انفشدٚخ:

ٚرٕف١نٖ ٥ٌٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ / اٌزؼ١ٍّخ، أْ رىْٛ ِزٕٛػخ ِٚزؼلكح ِٚزفوكح، ؽزٝ رٛاعٗ اٌفوٚق 

ب ٠َُُٙ  َّّ اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚثنٌه رز١ؼ اٌفوطخ ٌٍغ١ّغ ٌٍّشبهوخ فٟ ا٤ٔشطخ ثفبػ١ٍخ؛ ِ

ًٌّ ٚفك للهارٗ.   ثشىً ِب فٟ رؾم١ك إٌّٛ اٌشبًِ و

٠ٌٟٛ ِٕٙظ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ١ٌٍّٛي  بدعاب: يشاػبح يٕٛل ٔسغجبد انًزؼهًٍٛ:ع

ب وج١وًا، ثبػزجبه٘ب اٌمٛح اٌلافؼخ ٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت اٌفؼَّبي؛ ٌنٌه رَؼٝ  ًِ ٚاٌوغجبد ا٘زّب

خ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ا١ٌّٛي ٚاٌوغجبد  مَّٕٕ ُّ ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ثبٍزقلاَ ا٤كٚاد ٚاٌٍٛبئً اٌؼ١ٍّخ اٌ

ؾم١م١خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ، فظٛطًب اٌّزؼٍك ِٕٙب ثملهارُٙ اٌفؼ١ٍخ؛ ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ لظٜٛ فٟ ػ١ٍّبد اٌ

اٌزٛع١ٗ ٚا٦هشبك إٌّٟٙ ١ٍ٨ّب اٌّزؼٍمخ ثبٌغٛأت اٌزم١ٕخ اٌّورجطخ ثّّبهٍخ اٌؼًّ إٌّٟٙ، 

( ِغ ٘نا اٌّجلأ ثبػزجبه أْ ِواػبح ١ِٛي ٚهغجبد ؽ٩ة ٕٕٓٓٚرزفك )ٔغ٩ء محمد ف٩ف 

 ّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ٠َُُٙ ثشىً وج١و فٟ ر١ّيُ٘ إٌّٟٙ ٚرؾم١ك ِجلأ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. اٌ



 جبيؼخ اعٕٛغ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٠ؼزجو ِجلأ اٌىً فٟ ٚاؽل ِٓ أٌٍ ٚلٛاػل اٌؼًّ  عبثؼاب: رطجٛك يجذأ انكم فٙ ٔادذ:

ف٩ي ِّبهٍخ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ثّٕٙظ اٌغلاهاد ٚمٌه رؾذ رٛع١ٗ ٚاهشبك ِٓ اٌّؼٍُ / اٌّلهة، 

لَ  ُّ ة ػٍٝ َِبػلح ٚرٛع١ٗ اٌّزؼ١ٍّٓ ٔؾٛ ِّبهٍخ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ثظٛهح فبػٍخ ٌزؾم١ك ِجلأ اٌ هَّ

اٌىً فٟ ٚاؽل، ٠ٚظٙو مٌه ف٩ي رٕف١ن ِشوٚػبد أزبع١خ ِشزووخ، ٚرئول )ٔغ٩ء ف٩ف 

أْ ثٕبء شقظ١خ اٌفوك ّٖٚٔٛ ثشىً ِزىبًِ ٨ ٠زٛلف ػٍٝ اٌّشوٚػبد فمؾ ثً ػٍٝ  (95:ٕٕٓٓ

ٍْ ٚاؽل؛ ٌنا ٚعت اٌّّبهٍبد اٌؼٍّ ١خ اٌزٟ رزطٍَّت لٛحً ػؼ١ٍخً ٚػلكاً ِٓ اٌّٙبهاد اٌفوػ١خ فٟ آ

شزووخ.  ُّ  اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ٚاٌغّبػٟ فٟ رٕف١ن اٌّٙبَ ماد ا٤ػّبي اٌ

٠ؼزجو ا٦هشبك ٚاٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ ِٓ أٌٍ رظ١ُّ ٚثٕبء  صبيُاب: الإسشبد ٔانزٕجّٛ انًُٓٙ:

زؼٍُِّ ٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٚرٕف١ن ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد، ٠ٚزُ مٌه ل ُّ جً، ٚأصٕبء، ٚثؼل ِّبهٍخ اٌ

ثىً علاهح ػٍٝ ؽلح، ِٓ ف٩ي ػوع ا٤٘لاف، ٚا١ّ٘٤خ، ٚاٌّزطٍجبد، ٚاٌيِٓ اٌّقظض 

 ٌٍغلاهح، ٚونٌه اٌفوص اٌّزبؽخ ثَٛق اٌؼًّ ؽبي اعز١بى٘ب ثٕغبػ. 

 لٕاػذ أعبعٛخ ٚجت يشاػبرٓب ػُذ ثُبء يُٓج انجذاساد انًُٓٛخ:

كٙ َعًٍ علايخ ثُبء ٔرُفٛز يُٓج لبئى ػهٗ انجذاساد انًُٓٛخ لًثذ يٍ ارجبع ن

( ،)َجلاء محمد خلاف 12: 2011يجًٕػخ يٍ انمٕاػذ انزٙ ٔظَّذٓب )ٔائم أدًذ ساظٙ 

 (ػهٗ انُذٕ انزبنٙ: 11: 2020

بد ٨ ٠ٕزمً اٌطبٌت ِٓ علاهح اٌٝ أفوٜ ا٨ اما ٚطً اٌٝ َِزٜٛ رّىُّٓ ِؾلَّك ِٓ َِز٠ٛ -أ 

 اٌغلاهاد اٌؾوف١خ اٌّؾلكح ٚاٌّزفك ػ١ٍٗ ِؾ١ًٍب.

اٌطبٌت اٌنٞ ٨ ٠زّىٓ ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ أؽل َِز٠ٛبد اٌزّىٓ اٌؾوفٟ اٌّطٍٛة ثىً علاهح  -ة 

٨ ٠زّىٓ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ هفظخ ِياٌٚخ اٌؾوفخ، ٠ٚؾك ٌٗ اٍزىّبي كهاٍزٗ ٌٕفٌ اٌغلاهح 

 ىٓ اٌؾوفٟ اٌّطٍٛة.)عٛأت اٌمظٛه فمؾ(، ؽزٝ ٠ظً ٤ؽل َِز٠ٛبد اٌزّ

٠ؾظً اٌطبٌت فٟ ؽبي اعز١بىٖ ٌىً علاهح ػٍٝ هفظخ ٌّياٌٚخ اٌؾوفخ، ٚفك َِزٜٛ  -ط 

 اٌزّىٓ إٌّٟٙ اٌنٞ ؽظً ػ١ٍٗ.



 د/ ٔائم أدًذ ساظٙ عؼٛذ أ.                                                    
 د/ يُٙ محمد انذعٕلٙ خهٛفخ.أ.و               انًُٓٛخٔالغ رطجٛك يُٓجٛخ انجذاساد 

    د/ َجلاء محمد ػهٗ دجبص٘ خلاف                                                        
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٌٟ ٨ غٕٝ ػٕٗ فٟ ػ١ٍّخ رظ١ُّ، ٚثٕبء، ٚرٕف١ن ِٕٙظ اٌغلاهاد  -ك  ٌٓ هئ١َ اٌّؼٍُ / اٌّلهة هو

 ئٍ٘ٗ ٌٍّشبهوخ اٌفبػٍخ فٟ ػ١ٍّبد ا٦ػلاك.ا١ٌّٕٙخ؛ ٌنٌه ٠غت أْ ٠زُ اػلاكٖ ثبٌشىً اٌنٞ ٠

اٌّؼٍُ / اٌّلهة ٘ٛ اٌؼّٛك اٌفموٞ فٟ ِٕٙظ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ، ٌّب ٠ّضٍٗ ِٓ ػبًِ هئ١ٌ  -٘ـ 

فٟ ٔمً اٌقجواد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبهاد ٌٍط٩ة؛ ٌنٌه ٠غت أْ رىْٛ ٌل٠ٗ هغجخ ؽم١م١خ فٟ 

 ر١ّٕخ للهارٗ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌشقظ١خ.

رظ١ُّ ٚثٕبء ِٕٙظ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ، اٌزىبًِ اٌوأٍٟ، ٚا٤فمٟ ث١ٓ ع١ّغ ٠وُاػَٝ ػٕل  -ٚ 

 اٌغلاهاد، ٚػٍٝ َِزٜٛ ثؤبِظ ا٦ػلاك ثبٌىبًِ.

ٓ وً عـلاهح ١ِٕٙخ ؽـيِخ ِزـواثطخ ِٓ اٌّؼبهف، اٌّؼٍِٛبد، اٌم١ُ،  -ً  َّّ ٠غت أْ رزؼ

 ٚاٌّٙبهاد )اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌؾ١بر١خ( اٌّزىبٍِخ، ٚاٌّزواثطخ. 

ِٕٙظ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ثؾنف ٚاػبفخ علاهاد عل٠لح ٚفك ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ،  ٠َّؼ -ػ 

 ٚاٌزطٛهاد اٌؾبكصخ فٟ ِغبي اٌؾوفخ ِٚب رٛاوجٙب ِٓ َِزؾلصبد رىٌٕٛٛع١خ ِؾ١ًٍب، ٚال١ّ١ًٍب. 

رؼزجو ِوؽٍخ هفغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ثظٛهح كٚه٠خ )وً ص٩س ٍٕٛاد( ثبٌوعٛع ٌوعبي  -ؽ 

ّئٍَبد ماد اٌؼ٩لخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ِٓ اٌووبئي اٌٙبِخ اٌزٟ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب اٌظٕبػخ، ٚع١ّغ اٌ

 اٌمبئ١ّٓ ثزظ١ُّ ٚثٕبء اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ.

٠زطٍت اٌزقط١ؾ ٚا٦ػلاك ٌّٕٙظ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٚلزبً وبف١ًب ٌٍٛفبء ثّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ،  -ن 

 ا٨لزظبك، ........ ِٓ لجً اٌّؼ١ٍّٓ، ٚاٌزوث١٠ٛٓ، ٚاٌّزقظظ١ٓ ِٓ هعبي اٌظٕبػخ ٚ

٠ؼُلّ ػبًِ اٌٛلذ ٚكلخ رؾل٠ل اٌيِٓ إٌّبٍت ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ثىً علاهح ؽوف١خ ػٍٝ ؽلح  -ي 

 ِٓ اٌؼٕبطو اٌّّٙخ فٟ ٔغبػ ِٕٙظ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ.

ِواػبح كِظ اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ )وؾً اٌّشى٩د، ٚاٌزٛاطً اٌفؼَّبي، ٚاٌزفى١و إٌبلل، ارقبم  -َ 

 اهح اٌٛلذ، .....( ػّٓ ِؾزٜٛ ِٕٙظ اٌغلاهاد اٌؾوف١خ، ٨ٚ رملَ ثشىً َِزمً.اٌمواه، اك

ِٙبهح ا٤ِبْ، ٚا٤ِٓ اٌظٕبػٟ، ٚاٌظؾخ، ٚا٩ٌَِخ ا١ٌّٕٙخ ِٓ اٌّزطٍجبد اٌوئ١َخ ثّٕٙظ  -ٚ 

اٌغلاهاد اٌؾوف١خ، ٚاٌزٟ ٠غت أْ رمُلَ ثشىً ِزقظض ٚفك ؽج١ؼخ وً علاهح ؽوف١خ، 

َّٕت كهاٍزٙب ثشىً ػب  َ ٌغ١ّغ ؽ٩ة اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌظٕبػٟ. ٠ٚزغ



 جبيؼخ اعٕٛغ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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هههه   

رٛف١و ث١ئبد طٕبػ١خ غ١ٕخ ٚعب٘يح ٦عواء اٌزله٠ت اٌزطج١مٟ / اٌؼٍّٟ ِٓ ف٩ي اٌٛهُ  -ى

 ٚاٌّؼبًِ اٌف١ٕخ ػٍٝ أ٠لٞ ف١١ٕٓ ِٚلهث١ٓ ِزقظظ١ٓ فٟ مٌه. 

: ٠زؾمك ِٕٙظ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ثبٍزقلاَ اٌؼل٠ل ِٓ يذاخم يُٓج انجذاساد انًُٓٛخ

لافً اٌزٟ روثؾ ث١ٓ للهاد اٌطبٌت اٌؼم١ٍخ، ِٚٙبهارٗ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌشقظ١خ ٚث١ٓ فجوارٗ، ١ٌِٛٗ، اٌّ

 ٚارغب٘برٗ ٠ّٚىٓ رؾل٠ل رٍه اٌّلافً ِٓ ف٩ي اٌشىً اٌزبٌٟ: 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ٕٚظخ يذاخم ثُبء يُٓج انجذاساد انًُٓٛخ3شكم )

٠ّىٓ فٟ ػٛئٙب رظ١ُّ ٠زؼؼ ِٓ اٌشىً اٌَبثك ِلٜ اٌزٕٛع، ٚاٌزجب٠ٓ ث١ٓ اٌّلافً اٌزٟ 

ٚثٕبء ِٕٙظ لبئُ ػٍٝ اٌغلاهاد، ا٨ أٔٙب ثوغُ رٕٛػٙب ٚرجب٠ٕٙب رؼًّ ع١ّؼٙب ػٍٝ ٘لف ٚاؽل 

ٚ٘ٛ اػلاك اٌفوك اٌّزىبًِ ٚاٌمبكه ػٍٝ أكاء ِٙبِٗ ٚٚاعجبرٗ اٌؾوف١خ ثشىً فؼَّبي، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ 

 زبٌٟ:( ِٓ ف٩ي اٌؼوع ا559ٌ – 552: ٕٕٓٓمٌه رفظ٩ً١ )ٚائً أؽّل هاػٟ 

 : : ٠ئول ِٕٙظ اٌغلاهاد Practical Skills Approachيذخم انًٓبساد انؼًهٛخ: أٔلًا

ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ اٌزٛظ١ف ا٤ِضً ٌٍّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ اٌّزلافٍخ ث١ٓ ِؾزٜٛ اٌّٛاك اٌلها١ٍخ 

اٌّقزٍفخ، ٚمٌه ثوفغ اٌؾٛاعي ث١ٕٙب، ٚرمل٠ّٙب ٌٍّزؼٍُ ثشىً ِزىبًِ ِٚزلهط ثؾ١ش ٠ًَٙ 

ِّٚبهٍزٙب ثشىً فؼٍٟ فٟ ١ِلاْ اٌؼًّ اٌؾوفٟ، ِٚٓ ِجوهاد اٍزقلاَ ِلفً ػ١ٍٗ ارمبٔٙب 

 اٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ فٟ ثٕبء إٌّب٘ظ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ِب ٠ٍٟ:

ًَب فٟ ع١ّغ ِواؽً اػلاك اٌؼبًِ اٌفٕٟ. -  رؼُلُّ اٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ هوًٕب هئ١

ُٓج ييذاخم 
انجذاساد 
 انذشفٛخ

ًٓبساد ان

خــؼًهٛان  

يذخم 

 انمٛى
 ًٓبسادان

خبرٛــٛانذ  

بد ؼًهٛان

 انؼمهٛخ

 ذذٚبدر

خــًٛنبػ  

 ٔعششي

ٙئَزبج  



 د/ ٔائم أدًذ ساظٙ عؼٛذ أ.                                                    
 د/ يُٙ محمد انذعٕلٙ خهٛفخ.أ.و               انًُٓٛخٔالغ رطجٛك يُٓجٛخ انجذاساد 

    د/ َجلاء محمد ػهٗ دجبص٘ خلاف                                                        
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اٌؾوف١خ، فظٛطًب ِب ٠ّبهٍٗ فبهط ٔطبق اٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ أوضو اهرجبؽًب ثّّبهٍبد اٌّزؼٍُ  -

 ث١ئزٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 اٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ ٟ٘ اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ٌّب ٠لهٍٗ اٌط٩ة ِٓ ِفب١ُ٘ ٚؽمبئك. -

رز١ّي اٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ ثبٌجمبء، فٟٙ اٌٝ ؽلٍ وج١و ألً ػوػخً ١ٌٍَٕبْ؛ ٔظوًا ٌّّبهٍزٙب ٚفك  -

 ٕبرظ اٌؾوفٟ اٌّطٍٛة.فطٛاد ػ١ٍّخ ِٕطم١خ ِٓ اٌج١َؾ ٌٍّووت ٌٍٛطٛي ٌٍ

أوضو ِب ١ّ٠ي اٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ ٘ٛ ا٨ٍزّواه٠خ ِغ ػلَ اٌزىواه؛ ٔظوًا ٨هرجبؽ اٌّٙبهاد  -

 اٌظغوٜ ثبٌىجوٜ ثشىً وج١و ِّب ٠قٍظٕب ِٓ ظب٘وح اٌّٙبهاد اٌّىوهح.

 ر٠َٛك ٚأزشبه ِٕزغبد ػب١ٌخ اٌغٛكح ثّب ٠َُٙ فٟ هفغ ا٨لزظبك اٌّظوٞ. -

٠ئول ِٕٙظ اٌغلاهاد  :Mental Processes Approachانؼمهٛخ:  صبَٛاب: يذخم انؼًهٛبد

ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ ِلفً اٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ وبٌـــ )ا٩ٌّؽظخ، اٌز١١ّي، اٌزؾ١ًٍ، اٌزف١َو، اٌٛطف، 

إٌمل، ٚا٨ثزىبه( ػٍٝ أْ ٠وُاػَٝ اٌزلهط إٌّطمٟ فٟ رٍه اٌؼ١ٍّبد ٍٛاء اٌج١َطخ ِٕٙب أٚ 

ؽوف١خ ونٌه، ِٚب رزؼّٕٗ ِٓ ِٙبهاد ػ١ٍّخ، ٚؽَت اٌّووجخ، ٚٚفك ؽج١ؼخ وً علاهح 

كهعخ اٌظؼٛثخ ٚاٌزؼم١ل ٚا٨ثزىبه ثٙب، ٠ٚؼل اٌزور١ت ٚاٌززبثغ فٟ ِلفً اٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ 

ثّٕٙظ اٌغلاهاد ػوٚهح ٘بِخ؛ ٔظوًا ٤ْ وً ػ١ٍّخ ػم١ٍخ رؼزّل ثشىً وج١و ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ 

مجٓب، ٔيٍ يجشساد اعزخذاو يذخم ٔرذذد يؼبنى انؼًهٛخ انؼمهٛخ انزٙ رؼاٌزٟ رَجمٙب 

 انؼًهٛبد انؼمهٛخ فٙ ثُبء انًُبْج انمبئًخ ػهٗ انجذاساد انًُٓٛخ يب ٚهٙ: 

رورجؾ اٌّّبهٍبد اٌؼ١ٍّخ ثّٕٙظ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ اهرجبؽًب ٚص١مًب ثبٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ؛ ٔظوًا ٌّب  -

 ٕٙظ.لل ٠ملِٗ اٌط٩ة ِٓ ِٕزغبد فو٠لح ٚغ١و ّٔط١خ فٟ وض١و ِٓ عٛأت اٌّ

رؼزجو اٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ ػّٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب غبٌج١خ ا٤ٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ع١ّغ كٚي  -

 اٌؼبٌُ فظٛطًب فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ. 

 اهرجبؽ اٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ ثشىً ِجبشو ثّواؽً ثٕبء اٌفوك اٌّقزٍفخ.  -

 Contemporary Global Challengesصبنضاب: يذخم انزذذٚبد انؼبنًٛخ انًؼبصشح: 

Approach ٠ووي ٘نا اٌّلفً ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطوح؛ ٔظوًا ٌؼوٚهح :

لَّؼخ  َٛ ز ُّ اػلاك فٕٟ ٠فٟ ثّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ِؾ١ًٍب، ٚال١ّ١ًٍب، ٚػب١ًٌّب، ونٌه اٌزؾل٠بد اٌ

ي ػ١ٍٗ  ّٙخ علًّا ٚرئول ػ١ٍٗ وض١وٌ ِٓ اٌلٚي اٌّزملِخ ٚروُوِّ ُّ َِزمج٩ً، ٚ٘ٛ ِٓ اٌّلافً اٌ



 جبيؼخ اعٕٛغ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اٌزقط١ؾ ٚا٦ػلاك ٌّٕب٘غٙب، ٚرؼوع ِٓ ف٩ٌٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد ٚرلػٛ ٌٍجؾش ػٕل 

 ٚإٌّبلشخ، ِٚٓ ٘نٖ اٌزؾل٠بد: 

 (.The challenges of globalizationرؾل٠بد اٌؼٌّٛخ ) -

 .(Technological revolution)اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ  -

 global competition and internationalإٌّبفَخ اٌؼب١ٌّخ ٚا٨ؽزىبهاد اٌل١ٌٚخ ) -

monopolies.) 

 (.violence ،extremism and terrorismاٌؼٕف ٚاٌزطوف ٚا٦ه٘بة ) -

 .(Economic challengesرؾل٠بد الزظبك٠خ ) -

 .(Cultural and social challengesرؾل٠بد صمبف١خ ٚاعزّبػ١خ ) -

 (.Environmental and health challengesاٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ ٚاٌظؾ١خ ) -

 (.population explosionٔفغبه اٌَىبٟٔ )ا٨ -

ٔيٍ يجشساد اعزخذاو يذخم انزذذٚبد انؼبنًٛخ انًؼبصشح فٙ ثُبء انًُبْج انمبئًخ ػهٗ 

 انجذاساد انًُٓٛخ يب ٚهٙ:

               اٌظواػبد اٌفىو٠خ اٌلائوح ث١ٓ شؼٛة اٌؼبٌُ اٌضبٌش رؾل٠لاً فظٛطًب ِب ٘ٛ ِزؼٍك -

 ثب٤ٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

ٚػغ أٌٍ ٚلٛاػل عل٠لح ٌزط٠ٛو ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌظٕبػٟ رزّبشٝ ِغ ؽج١ؼخ اٌّغزّغ  -

 اٌّظوٞ ٚلبكهح فٟ اٌٛلذ مارٗ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزطٛهاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ. 

لخ فٟ افز١به  ٞ اٌلِّ ِٚٓ ٕ٘ب ٠غت ػٍٝ ِظّّٟ إٌّٙظ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ رؾوِّ

ًَب رلٚه ؽٌٛٗ اٌلهاٍخ.اٌزؾل٠بد إٌّبٍجخ ٌٍط٩  ة، ٚاٌزٟ ٍزىْٛ ثطج١ؼخ اٌؾبي ِؾٛهًا هئ١

: ٠ٙزُ ِٕٙظ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ Life Skills Approachساثؼاب: يذخم انًٓبساد انذٛبرٛخ: 

ثجٕبء شقظ١خ اٌفوك اٌّزىبًِ اٌمبكه ػٍٝ ِّبهٍخ ِب ٠ىٍََُّف ثٗ ِٓ ِٙبَ ٚأػّبي ٚفك 

هاد اٌؾ١بر١خ ٠ؼُلّ ِٓ اٌّلافً اٌّّٙخ ٌؼوٚهح ِزطٍجبد اٌؾوفخ؛ ٌنٌه فبْ ِلفً اٌّٙب

اِز٩ن اٌؼبًِ اٌفٕٟ ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ اٌزٟ رئٍ٘ٗ اٌٝ ا٨ٔقواؽ فٟ ٍٛق 

اٌؼًّ ثشىً فؼَّبي، وّب رَبػلٖ فٟ ؽَٓ اكاهح ؽ١برٗ اٌؾوف١خ ٚرط٠ٛو٘ب، ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب 

اٌؾوف١خ، ارقبم اٌمواه، اكاهح  ِٙبهح )اٌزٛاطً اٌفؼَّبي ِغ اٌؼ٩ّء، ؽً ِشى٩د اٌؼًّ

ٔيٍ يجشساد اعزخذاو يذخم ٚلذ اٌؼًّ، اٌزفى١و إٌبلل، اٌزفى١و ا٨ثزىبهٞ، .....( 

 انًٓبساد انذٛبرٛخ فٙ ثُبء انًُبْج انمبئًخ ػهٗ انجذاساد انًُٓٛخ يب ٚهٙ:

ًَب فٟ ثٕبء اٌفوك. -  رؼزجو اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ ِطٍجًب هئ١



 د/ ٔائم أدًذ ساظٙ عؼٛذ أ.                                                    
 د/ يُٙ محمد انذعٕلٙ خهٛفخ.أ.و               انًُٓٛخٔالغ رطجٛك يُٓجٛخ انجذاساد 

    د/ َجلاء محمد ػهٗ دجبص٘ خلاف                                                        
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٠٦غبث١خ ث١ٓ ا٤فواك. رَبػل فٟ ر١ّٕخ اٌؼ٩لبد ا -

 رَُٙ ثشىً وج١و فٟ ر٠َٛك اٌؼبًِ اٌفٕٟ ٌؾوفزٗ ٌٕٚفَٗ.  -

 اٌزغٍت ػٍٝ ِؼظُ اٌّشى٩د ا١ِٛ١ٌخ.  -

 رؾمك ِجلأ اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ اٌفبػٍخ. -

: فٟ ظً ِب ٠ؼبٟٔ ِٕٗ ٍٛق اٌؼًّ اٌّظوٞ ثشىً Values Approachخبيغاب: يذخم انمٛى: 

ٟ ا٤طً ا٤ٍبً ٌّّبهٍخ اٌؾوف اٌّقزٍفخ ثٕغبػ، فبص ِٓ افز٩ي ٌٍم١ُ اٌزٟ ٟ٘ ف

٠زؼبًِ ِٕٙظ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ِغ اٌم١ُ ثٛطفٙب اؽلٜ اٌووبئي اٌّّٙخ، ِٚٓ اٌم١ُ اٌزٟ 

 ٠ّىٓ أْ ٠زُ رٕبٌٚٙب ف٩ي ِوؽٍخ اػلاك ِٕب٘ظ اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ِب ٠ٍٟ: 

 (.Social Valuesل١ُ اعزّبػ١خ )  -

 (.Religious Valuesل١ُ ػمبئل٠خ )  -

 (.Economic Valuesل١ُ الزظبك٠خ )  -

 (.Technical Valuesل١ُ رم١ٕخ )  -

 (.Environmental Valuesل١ُ ث١ئ١خ )  -

 (.Heritage Valuesل١ُ رواص١خ )  -

 (.Moral and Valuable Valuesل١ُ ٚعلا١ٔخ ٚأف٩ل١خ )  -

 (.Functional Valuesل١ُ ٚظ١ف١خ، ٚاٍزقلا١ِخ )  -

 يذخم انمٛى فٙ ثُبء انًُبْج انمبئًخ ػهٗ انجذاساد انًُٓٛخ يب ٚهٙ: ٔيٍ يجشساد اعزخذاو

 اٌَؼٟ ٦ٔزبط ِٕزظ ػبٌٟ اٌغٛكح.  -

 اهٍبء أٌٍ ٚأف٩ل١بد اٌؼًّ إٌّٟٙ.  -

 اٌزؤو١ل ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ ٚاٌشقظ١خ اٌّظو٠خ. -

ػٍٝ أْ ٠زُ رط٠ٛو ٚرؾل٠ش ٘نٖ اٌم١ُ ٚفك ِمزؼ١بد ٚرطٛهاد اٌؼظو، ٚرٛى٠ؼٙب ػٍٝ 

 اٌؼبًِ اٌفٕٟ ٚفك ؽج١ؼخ اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ ٚاٌملهاد اٌّقزٍفخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ. ثؤبِظ اػلاك 

: ٠ٚئول ٘نا Productive Projects Approachعبدعاب: يذخم انًششٔػبد الإَزبجٛخ: 

اٌّلفً ػٍٝ رٕف١ن ِشوٚع أزبعٟ ٠َُٙ ثشىً ِجبشو فٟ اوَبة اٌط٩ة ٌٍؼل٠ل ِٓ 

كاهح ٚاٌزم٠ُٛ ٌٍّشوٚع، ػٍٝ أْ ٠ورجؾ ٘نا اٌّٙبهاد اٌّزؼٍمخ ثبٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن ٚا٦

اٌّشوٚع ثطج١ؼخ اٌزقظض إٌٛػٟ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ثشىً ػبَ؛ فؼٍٝ ٍج١ً 

اٌّضبي ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِشوٚػًب وزوث١خ اٌّٛاشٟ أٚ اٌلٚاعٓ أٚ طٕبػخ ا٤ٌجبْ أٚ 



 جبيؼخ اعٕٛغ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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طٕبػخ اٌّقجٛىاد، أٚ اٌظٛثبد اٌيهاػ١خ ٚاٌّشبرً، ػّٓ اٌّشوٚػبد ا٦ٔزبع١خ 

ّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌيهاػٟ، وّب ٠ُّىٓ أْ رىْٛ طٕبػبد ؽوف١خ وظٕبػبد ٌ

ا٤فشبة أٚ اٌّؼبكْ أٚ اٌغٍٛك ػّٓ اٌّشوٚػبد ا٦ٔزبع١خ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌظٕبػٟ، 

ِٚٓ ِجوهاد اٍزقلاَ ِلفً اٌّشوٚػبد ا٦ٔزبع١خ فٟ ثٕبء إٌّب٘ظ اٌمبئّخ ػٍٝ 

 اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ِب ٠ٍٟ:

 ٌزٕف١ن ِشوٚػبد أزبع١خ ِقزٍفخ ثؼل اٌزقوط ِٓ اٌّلهٍخ.  رؤ١ً٘ اٌط٩ة -

 طمً ِٙبهاد اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌزم٠ُٛ ٌّشوٚع طٕبػٟ طغ١و.  -

 يًٛضاد يُٓج انجذاساد انًُٓٛخ: 

 ٠فٟ ثّزغ١واد، ِٚزطٍجبد، ٚرؾل٠بد ٍٛق اٌؼًّ ِؾ١ًٍب، ٚال١ّ١ًٍب. -ٔ

ب ث١ٓ اٌّٛاك اٌل -ٕ ًِ ها١ٍخ، ؽ١ش رمُلََّ وً علاهح ثشىً فٟ ِٕٙظ اٌغلاهاد ريُاي اٌؾٛاعي رّب

ِزىبًِ، ٨ٚ ٠ٛعل وزبة ِب ٌّبكح ِب ٌٚىٓ ٠ٛعل علاهح رغّغ اٌّؼٍِٛبد وبفخ، ٚاٌّفب١ُ٘، 

 ٚاٌّٙبهاد، ٚاٌم١ُ ماد اٌؼ٩لخ اٌٛص١مخ ثّٛػٛع اٌغلاهح. 

 ٠وُاػَٝ فٟ اٌّمبَ ا٤ٚي ؽبعبد، ٚا٘زّبِبد، ١ِٚٛي، ٚهغجبد اٌط٩ة ثشىً ؽم١مٟ.  -ٖ

 ؼ١ٍُ ٚرله٠ت ٚالؼ١خ، ِٚزلهعخ، ِٚزَب٠ٚخ ٌغ١ّغ اٌط٩ة .٠ٛفو فوص ر -ٗ

رطج١ك ِجلأ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌط٩ة، ٠ٚظٙو مٌه ع١ًٍب ف٩ي ِواؽً اٌزم١١ُ اٌّقزٍفخ،  -٘

 ٚاٌزلهط، ٚا٨ٔزمبي ِٓ وً علاهح ٤فوٜ.

ُّقظَّض ٌٍزله٠جبد ٚاٌّّبهٍبد اٌؼ١ٍّخ ثّٕٙظ اٌغلاهاد ٠ّضً َٔجخً ٨ ر -ٙ مً اٌّلٜ اٌيِٕٟ اٌ

% ِٓ اعّبٌٟ ىِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت، ٚاٌزٟ رمُلََّ ٌٍّزؼٍُ ثشىً ػٍّٟ ِزلهط ِٓ 5ٓػٓ 

 اًٌَٙ ٌٍظؼت ِٚٓ اٌج١َؾ ٌٍّووت.

 اوَبة اٌط٩ة ِٙبهاد ؽً اٌّشى٩د اٌزٟ لل رٛاعُٙٙ ف٩ي ِّبهٍخ اٌؼًّ إٌّٟٙ. -5

ك ظوٚفٗ ٚللهارٗ ٠زَُ ثبٌّوٚٔخ اٌىبف١خ، ٚاٌزٟ رَّؼ ٌٍطبٌت ثبٌقوٚط ٚاٌلفٛي ٌٍجؤبِظ ٚف -2

 اٌشقظ١خ.

٠ٙزُ ثبٌط٩ة مٚٞ اٌملهاد اٌقبطخ، ٚمٌه ِٓ ف٩ي ا٨٘زّبَ ثبٌط٩ة اٌفبئم١ٓ ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ  -9

 فٟ ِغب٨د اٌؼًّ إٌّٟٙ اٌّقزٍفخ.

          ٠ؼًّ ػٍٝ ثٕبء اٌفوك ثشىً ِزىبًِ، اٌمبكه ػٍٝ ِٛاعٙخ أِٛهٖ اٌؾ١بر١خ اٌّقزٍفخ -ٓٔ

 ثشىً فؼَّبي.

ح ٠ؾظً ػٍٝ هفظخ ِياٌٚخ إٌّٙخ ٚفك َِزٜٛ اٌزم١١ُ اٌنٞ ؽظً وً ؽبٌت ٠غزبى علاه -ٔٔ

 ػ١ٍٗ، ٚاٌزٟ رّىٕٗ ِٓ ِّبهٍخ اٌؼًّ إٌّٟٙ ِؾ١ٍب ٚال١ّ١ٍب ثغلاهح.

 رمٕٚى انجذاساد انًُٓٛخ نطلاة انًذاسط انضبَٕٚخ انصُبػٛخ:   



 د/ ٔائم أدًذ ساظٙ عؼٛذ أ.                                                    
 د/ يُٙ محمد انذعٕلٙ خهٛفخ.أ.و               انًُٓٛخٔالغ رطجٛك يُٓجٛخ انجذاساد 

    د/ َجلاء محمد ػهٗ دجبص٘ خلاف                                                        
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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   َِّ ذْ رزُ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٌٍط٩ة/اٌّزلهث١ٓ ٚفك ؽج١ؼخ ٚأ٘لاف وً ثؤبِظ رله٠جٟ، ٚلُ َّ

زفك ػ١ٍٙب ٟٚ٘:  ُِ  رجَؼًب ٌَّز٠ٛبد 

 رم١١ُ ِوؽٍٟ: )ػٍٝ ِلاه ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت فٟ اٌّلهٍخ ٚاٌّظٕغ(.  - أ

                    ٚرم١١ُ ٔٙبئٟ )ثؼل ا٨ٔزٙبء ِٓ اٌغلاهح( ٠ٚزؼؼ مٌه ِٓ ف٩ي اٌشىً اٌزبٌٟ:   - ة

 (:ٙٔٔ: ٕٕٓٓ)ٔغ٩ء محمد ف٩ف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ٕٚظخ رمٕٚى انجذاسح انًُٓٛخ ثبنزؼهٛى انفُٙ انصُبػ4ٙشكم )

 

 

٠زؼؼ ِٓ اٌشىً اٌَبثك اٌَّز٠ٛبد اٌّزؼلكح ٌغٛأت اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت، ٍٛاء وبْ عٛاثًب 

رؾظ١ٍ١ًب ِؼوف١ًب، أٚ أكاءاد ِٙبه٠خ ؽ١بر١خ، أٚ ل١ُ ؽوف١خ ف٩ي ِواؽٍٗ اٌزى١ٕ٠ٛخ ٚإٌٙبئ١خ؛ ٚمٌه 

ٌّزلهة ٚاٌؾىُ ػ١ٍٗ فٟ رؾل٠ل َِز٠ٛبد اٌمٛح ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي٘ب، ِٚٛاؽٓ ٌزم٠ُٛ اٌطبٌت/ ا

اٌؼؼف ػٕلٖ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رم٠ٛزٙب ٚاػبكح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٌؾ١ٓ اٌٛطٛي اٌٝ َِزٜٛ ِؼ١ٓ 

 ِزفك ػ١ٍٗ؛ ٌىٟ ٠زُ ؽظٌٛٗ ػٍٝ هفظخ ِياٌٚخ إٌّٙخ.  

ٌت/اٌّزلهة َٔت رم٠ُٛ ٨ ٠زُ اٌؾظٛي ػٍٝ هفظخ ِياٌٚخ إٌّٙخ ا٨ اما اوزَت اٌطب

%( رلي ٘نٖ إٌَجخ ػٍٝ أْ اٌطبٌت 2٘%: 5ِٓؾلكح؛ ؽ١ش ٠ؾظً اٌطبٌت / اٌّزلهة ِٓ )

  انصُبػٛخ انًذاسط انضبَٕٚخنطلاة  انًُٓٛخيغزٕٚبد رمٛٛى انجذاساد 

رمٛٛى جٕاَت انزذصٛم 
 انًؼشفٙ 

برٛخ رمٛٛى انًٓبساد انذٛ

 ٔانمًٛٛخ 

  رمٛٛى جٕاَت الأداءاد انًٓبسٚخ

اخزجبساد انزذصٛم انًؼشفٙ 
نكم يغزٕٖ يٍ يغزٕٚبد 

 )ثبنزمٛٛى انجذاسح ٔٚغًٙ
  انًشدهٙ(

خ اٌّجبشوح أصٕبء ٩ِؽظ -
ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت 

ٌَّز٠ٛبد اٌغلاهح 
 ا١ٌّٕٙخ.

أٔشطخ رؼ١ّ١ٍخ رؼ١ٍّخ  -
ثبٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 
ٚاٌظٕبػ١خ ٚاٌج١ئخ 

 اٌّؾ١طخ. 

 

ثطبلبد ٩ِؽظخ  -
ا٤كاءاد اٌّٙبه٠خ ٌىً 
ِٙبهح ١ِٕٙخ رزؼّٕٙب 

 اٌغلاهح.
افزجبه ا٤كاء  -

اٌّٙبهٞ ٌىً َِزٛٞ 
ِٓ َِز٠ٛبد اٌغلاهح 

ٝ )ثبٌزم١١ُ  َّّ َُ٠ٚ
اٌّوؽٍٟ ٌَّز٠ٛبد 

(أكاء اٌغلاهح  
يؼشفٙ  اخزجبس رذصٛهٙ
ٗ ًَّ ثبنزمٛٛى ) َٓبئٙ ٔٚغُ

  انُٓبئٙ نهجذاسح(

اخزجبس الأداء انًٓبسٚخ داخم  

 ًَّٗ انٕالغ انًٛذاَٙ ٔٚغُ
  )ثبنزمٛٛى انُٓبئٙ نهجذاسح(



 جبيؼخ اعٕٛغ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م0200ٌىنٍى  -جسء ثانى-دشالسا العدد  – 03المجلد  131

هههه   

اعزبى اٌّٙبَ ٚاٌّٙبهاد اٌّٛوٍخ ا١ٌٗ ثلهعخ ِمجٌٛخ رؾذ اشواف ا٩ٌّؽع/ اٌّلهة، ث١ّٕب رلي 

 %( ػٍٝ أْ اٌطبٌت / اٌفٕٟ ٠ّبهً ِٙبِٗ ثبرمبْ ِغ للهرٗ ػٍٝ ؽًٓٓٔ%: 2َ٘ٔجخ )

اٌّشى٩د ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رٛاعٙٗ ٚالزواػ ثلائً عل٠لح غ١و ّٔط١خ؛ ِّب ٠غؼٍٗ عل٠وًا ثؤكاء إٌّٙخ، 

ٚثنٌه ٠ّىٕٗ ِٛاعٙخ ٍٛق اٌؼًّ ٚرؾل٠برٗ اٌَّزّوح فٟ ِقزٍف اٌظٕبػبد، فٟ ؽ١ٓ ػلَ 

َِز٠ٛبد اٌّٙبهح  اٌنٞ ٌُ ٠غزيَْ  ٚطٛي اٌطبٌت اٌٝ اٌّؼ١به اٌّطٍٛة ٌؾظٌٛٗ ػٍٝ اٌوفظخ أٚ

شىً اٌّطٍٛة، ٠زُ رؾل٠ل َِز٠ٛبد اٌؼؼف ٌل٠ٗ ٠ٚؼٛك ِوحً أفوٜ ٌلهاٍزٙب ٚاٌزله٠ت ػ١ٍٙب ثبٌ

١ٌظً ٌَّزٜٛ َٚٔت اٌغلاهح اٌّطٍٛثخ، ٠ٚىْٛ ٌٗ اٌؾو٠خ فٟ اٍزىّبي ثبلٟ اٌغلاهاد اٌزٟ 

 ٠زؼّٕٙب ثؤبِظ اٌغلاهاد أٚ ِٛاعٙخ ٍٛق اٌؼًّ.

 انصُبػٙ: و ٔػلالزٓب ثبنزؼهٛى 2030انًذٕس انضبَٙ: سؤٚخ يصش 

َ ِوؽٍخ عل٠لح ٌٍزؼ١ٍُ فٟٙ هإ٠خ ِؼبطوح ِزٕٛػخ ِزغلكح لبكهح ٖٕٓٓرؼل هإ٠خ ِظو   

ػٍٝ ر١ّٕخ اٌؼٕظو اٌجشوٞ، ٚرفؼ١ً كٚهٖ، ٚرغل٠ل أكٚارٗ ِّٚبهٍبرٗ اٌؼ١ٍّخ، فٙنا ا٤ِو فٟ 

١ٍّبد غب٠خ ِٓ ا١ّ٘٤خ ٌزط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ٘نٖ اٌوإ٠خ رَُٙ ثشىً أٚ ثآفو فٟ رغ٠ٛل اٌؼ

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ، ٚرؼي٠ي كافؼ١خ اٌزؼٍُ ٚاٌؼًّ، ٚرقظ١ت آفبق اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ؛ ٌىٟ 

٠زغبٚى وً ُِٕٙ ٚظ١فخ ا٨ٍز٩ٙن اٌظبِذ ٌٍّؼوفخ اٌٝ ٚظ١فخ ا٦ٔزبط اٌّجلع، ٚ٘نا ِب رزطٍغ 

                ا١ٌٗ اٌوإ٠خ، ٚاٌزٟ ٔؤًِ رفؼ١ٍٙب ٌزؾم١ك اٌطّٛؽبد اٌّوعٛح ِٓ أعً اٌَّزمجً اٌّشوق

 (. 29٘: 2ٕٔٓ)ػّو ِوٍٟ 

٠ٚؤرٟ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌظٕبػٟ ػّٓ أ٠ٌٛٚبد اٌوإ٠خ ؽ١ش أولد ػٍٝ ِٛاطٍخ   

ا٨ٍزضّبه فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٚري٠ٚل أثٕبئٕب ثبٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٌٛظبئف اٌَّزمجً، ٚلل 

ٝ اٌّٙبهاد ا٤ٍب١ٍخ، ؽلكد اٌوإ٠خ آ١ٌبد رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ِٓ ِٕب٘ظ رؼ١ّ١ٍخ ِزطٛهح رووي ػٍ

 ثب٦ػبفخ اٌٝ ثٕبء اٌشقظ١خ ٚرؼي٠ي كٚه اٌّزؼٍُ ٚاٌّؼٍُ. 

ف )ػًش يشعٙ    اٌزقط١ؾ  و ثأَٓب:2030( سؤٚخ يصش 511: 2011ٔلذ ػشَّ

ٌٍَّزمجً فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚا٨ثزىبه ٚاٌّؼوفخ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌؼلاٌخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌشفبف١خ ٚوفبءح 

ا٨لزظبك٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌؼّوا١ٔخ ٚاٌطبلخ ٚاٌضمبفخ ٚاٌج١ئخ ٚا١ٌَبٍخ  اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌز١ّٕخ

اٌلاف١ٍخ ٚا٤ِٓ اٌمِٟٛ ٚا١ٌَبؽخ اٌقبهع١خ ٚاٌظؾخ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌزؾل٠بد اٌّقزٍفخ ٚرّى١ٓ 

 ِظو فٟ اٌج١ئخ اٌل١ٌٚخ. 



 د/ ٔائم أدًذ ساظٙ عؼٛذ أ.                                                    
 د/ يُٙ محمد انذعٕلٙ خهٛفخ.أ.و               انًُٓٛخٔالغ رطجٛك يُٓجٛخ انجذاساد 

    د/ َجلاء محمد ػهٗ دجبص٘ خلاف                                                        
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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فزٓب )فبغًخ ػجذ انفزبح    : رطٍؼبد عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ( ثأَٓب13: 2011ثًُٛب ػشَّ

 َ. ٖٕٓٓرطّؼ ٌزؾم١مٗ ِٓ رملَ فٟ ِؾٛه اٌزؼ١ٍُ ِٓ ف٩ي ِغّٛػخ ِٓ ا٤٘لاف ٚمٌه ػبَ  ِٚب

فٓب )يُٗ محمد انذعٕلٙ    : ٟ٘ ػ١ٍّخ رط٠ٛو َِزّوح، ِقطؾ ( ثأَٓب11: 2021ٔرؼُشِّ

ٌٙب ثظٛهح ِٕظّخ ِٓ أعً ا٨هرمبء ثَّزٜٛ أكاء ا٤فواك ِٓ ف٩ي اوَبثُٙ اٌّٙبهاد ا٩ٌىِخ، 

 ؼٍِٛبد ٚر١ّٕخ ا٨رغب٘بد ا٠٦غبث١خ ٌل٠ُٙ. ٚري٠ٚلُ٘ ثبٌّ

 و نهزؼهٛى انصُبػٙ: 2030أْذاف سؤٚخ يصش   

ثبٌزؼ١ٍُ اٌظٕبػٟ ٚاٌزله٠ت ٠ٚزُ مٌه ِٓ ف٩ي رؼ١ٍُ  ٖٕٓٓٚلل ا٘زّذ هإ٠خ ِظو  

٠زظف ثبٌغٛكح اٌؼب١ٌخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ٚإٌّب٘ظ ٚؽوق رله٠َٙب َِٚب٠وح إٌظُ 

              ١و اٌؼب١ٌّخ، ٚرؼَّّٕذ ٘نٖ اٌوإ٠خ ِغّٛػخً ِٓ ا٤٘لاف ٟٚ٘ وب٢رٟاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّؼب٠

 (: 12: 2030(، )سؤٚخ يصش 2015)يإرًش دػى ٔرًُٛخ الًلزصبد انًصش٘ 

 اربؽخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٌٍغ١ّغ ثغٛكح ػب١ٌخ ٚفٟ اؽبه ٔظبَ ِئٍَٟ وفء.  -

 ت. رٛف١و ث١ٕخ رؾز١خ ل٠ٛخ كاػّخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزله٠ -

 رط٠ٛو ِٕظِٛخ اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ فٟ ػٛء أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٌزم٠ُٛ اٌشبًِ.  -

 ٚاٌّقططخ ٌٍّؼ١ٍّٓ.  ٕٔرّى١ٓ اٌّزؼٍُ ِٓ ِزطٍجبد ِٚٙبهاد اٌموْ  -

 رؾ١َٓ ٚػغ ِظو فٟ اٌّئشواد اٌؼب١ٌّخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزله٠ت.  -

 ٗ. ٠َُٙ فٟ ثٕبء شقظ١خ ِزىبٍِخ ٌّٛاؽٓ ِؼزي ثنار -

 ٠َُٙ فٟ اػلاك ِٛاؽٓ َِز١ٕو، ِٚجلع، َِٚئٛي.  -

 ٠َُٙ فٟ اػلاك ِٛاؽٓ لبكه ػٍٝ اٌزؼبًِ اٌزٕبفَٟ ِغ اٌى١بٔبد ا٦ل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ.  -

َ ٖٕٓٓػٍٝ اٌوغُ ِٓ رٍه اٌغٙٛك ٚاٌّمزوؽبد اٌزٟ رجنٌٙب اٌلٌٚخ ٌزؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ ِظو  

ق رٕف١ن٘ب ِ ّٛ ب ٠شىً فطوًا ػٍٝ فو٠غٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ  ا٨ أْ ٕ٘بن ثؼغ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؼُ َّّ ِ

اٌظٕبػٟ فبطخ، ٚاٌزٟ ٔزظ ػٕٙب ػؼف ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛو اٌمبئُ ػ١ٍٙب إٌّٙغ١خ اٌؼ١ٍّخ، ٚلل 

لبد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ٕٕٔٓ:ٕ٘موود )ِٕٝ محمد اٌلٍٛلٟ،  ِ ّٛ ؼ ُّ  ( ٘نٖ اٌزؾل٠بد أٚ اٌ

خ ثىفبءح اٌطبٌجبد، ٚإٌظوح اٌّزل١ٔخ ػؼف عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌظٕبػٟ؛ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رل٘ٛه اٌضم -

 ٌّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌظٕبػٟ. 



 جبيؼخ اعٕٛغ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ا١ِ٤خ اٌول١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٚٙبهاد اٌزؼٍُ اٌو٠بكٞ؛ ِّب ٠ئصو ثبٌٍَت ػٍٝ ِؼب١٠و  -

( ٚا٨ثزىبه ٌٍّشوٚػبد اٌظغ١وح اٌزٟ  ٖٕٓٓاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ) هإ٠خ ِظو 

 .(ٖٕٓٓ Vision Egypt)٠زطٍَّجٙب اٌّغزّغ 

ػؼف وفبءح رط٠ٛو اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ ٚا٦ِىبٔبد اٌّبك٠خ، فؼ٩ً ػٓ أؼلاَ  -

اٌزط٠ٛو؛ ِّب ٠فُمِل اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌوثؾ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ ٚالغ اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ 

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّؤِٛي ِٚزطٍجبد اٌج١ئخ اٌّغزّؼ١خ، ٚ٘نا ٠ئصو ػٍٝ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌظٕبػٟ 

 (. ٘ٔٔ: ٕٔٔٓٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح اٌجطبٌخ ِٓ ا٠٤لٞ اٌؼبٍِخ )ػجل اٌوؽّٓ محمد 

٠خ اٌظٕبػ١خ ٌجٕبء شقظ١خ ّٔٛمع١خ رٕبف١َخ؛ ِّب فمل ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ثبٌّلهٍخ اٌضبٔٛ -

٠َُٙ فٟ ػؼف اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد اٌو٠بك٠خ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ هفغ اٌَّزٜٛ ا٨لزظبكٞ ِٓ 

 إٌّزغبد اٌظٕبػ١خ ٌطبٌجبد اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ. 

ٌزله٠ت؛ ػلَ ٚعٛك ١٘ئبد هلبث١خ ػٍٝ ؽ٩ة اٌزؼ١ٍُ اٌظٕبػٟ ِٚزبثؼزُٙ أصٕبء ٚثؼل اٌزؼ١ٍُ ٚا -

                  ِّب ٠فملُ٘ هفظخ ِياٌٚخ اٌّٙٓ اٌظٕبػ١خ ٠ٚزَجت فٟ ى٠بكح اٌجطبٌخ ِٓ ا٠٤لٞ 

 اٌؼبٍِخ اٌّلهثخ. 

 ٔػلالزٓب ثبنزؼهٛى انصُبػٙ:  2030أثؼبد سؤٚخ يصش 

ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ أهثؼخ أثؼبك ٦ػلاك فو٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌظٕبػٟ، ؽ١ش أٔٙب ِزىبٍِخ   

ؽبه رفبػٍٟ ٧ٌٍٙبَ فٟ رؾم١ك اٌّٙبهاد اٌو٠بك٠خ اٌزٟ ٠غت أْ ٠ّزٍىٙب ٘ئ٨ء ِٚزواثطخ فٟ ا

اٌقو٠غ١ٓ، ٚرٍه ا٤ثؼبك رىْٛ ٌٙب كافؼ١خ فٟ رغ١١و إٌظوح اٌّغزّؼ١خ ٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ، 

: ......( ٠ٛػؼ اٌزلهط فٟ اٌزىبًِ ٚاٌزواثؾ ٥ٌثؼبك ٕٕٔٓٚاٌشىً اٌزبٌٟ )ِٕٝ محمد اٌلٍٛلٟ 

 ٌزٟ رَؼٝ ٌٍٕٙٛع ثبٌّغزّغ اٌّظوٞ ػبِخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌظٕبػٟ فبطخ: اٌز٠ّٕٛخ ا

 

 



 د/ ٔائم أدًذ ساظٙ عؼٛذ أ.                                                    
 د/ يُٙ محمد انذعٕلٙ خهٛفخ.أ.و               انًُٓٛخٔالغ رطجٛك يُٓجٛخ انجذاساد 

    د/ َجلاء محمد ػهٗ دجبص٘ خلاف                                                        
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( أثؼبد 5شكم )

سؤٚخ يصش 

 ٔػلالزٓب ثبنزؼهٛى انصُبػٙ 2030

اٌج١ئٟ  –٠زؼؼ ِٓ اٌشىً اٌَبثك رواثؾ ا٤ثؼبك اٌز٠ّٕٛخ ا٤هثؼخ )اٌجؼل ا٨لزظبكٞ 

ٝ أٍبً ففغ َِزٜٛ اٌجطبٌخ ث١ٓ ا١ٌَبٍٟ( ٚاٌنٞ ٠مَٛ ػٍ –ا٨عزّبػٟ  –ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ 

 ؽ٩ة اٌزؼ١ٍُ اٌظٕبػٟ ِٚؾبٌٚخ هثؾ ِٕزغبد اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ثّب ٠فٟ ثّزطٍجبد اٌّغزّغ.

 ( :   2030يإششاد انزًُٛخ انًُٓٛخ انًغزذايخ ) سؤٚخ يصش 

 يب ٚهٙ:  2030ئٌ يٍ أثشص يإششاد سؤٚخ يصش  -

٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ، ِٓ ؽ١ش ظٙٛه اٌّلهٍخ اٌضب ٌط٩ةاٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ َِزّوح ِٚزظبػلح  -ٔ

 رغل٠لاد ٨ؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚريا٠ل٘ب. 

اٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ ِغزّؼ١خ، ٠غت أْ رَُٙ ف١ٙب وً فئبد اٌّغزّغ ثّب ف١ُٙ ؽ٩ة اٌّلهٍخ  -ٕ

 اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ.

أ١ّ٘خ اؽلاس رؾ٨ٛد ١٘ى١ٍخ ٌؼ١ٍّخ إٌّٛ ا٨لزظبكٞ فٟ ِقزٍف اٌظٕبػبد ٚاٌؾوف، ٚ٘نٖ  -ٖ

ؽبه ا١ٌَبٍٟ ٚا٨عزّبػٟ، ِضٍّب ٟ٘ فٟ اٌملهح ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌجٕبء اٌّبكٞ اٌزؾ٨ٛد فٟ ا٦

 ٌٍمبػلح ا٦ٔزبع١خ ِٓ إٌّزغبد اٌظٕبػ١خ. 



 جبيؼخ اعٕٛغ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ ٚاػ١خ ١ٌَٚذ ػشٛائ١خ، ِؾلكح اٌغب٠بد؛ ٌنٌه ػٍٝ ؽبٌجبد اٌّلهٍخ اٌظٕبػ١خ  -ٗ

١بً ِٚؤخ ٚػغ اٍزوار١غ١خ ؽ٠ٍٛخ اٌّلٜ ماد أ٘لاف ِوؽ١ٍخ ٚفطؾ ٚثواِظ لبثٍخ ٌٍم

 ٠ّٚىٓ اٌزط٠ٛو ثٙب ٚفك ِزطٍجبد اٌّغزّغ. 

ى٠بكح ِزٍٛؾ أزبع١خ ؽ٩ة اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ، ٚ٘نا ٠ّىٓ اٌزؼج١و ػٕٗ ثبٌّئشو  -٘

ا٨لزظبكٞ اٌّؼوٚف "ثّزٍٛؾ اٌلفً إٌَٛٞ ٌٍفٕٟ" اما ِب أفن ثّؼٕبٖ اٌظؾ١ؼ، ٚاما ِب 

 رٛفَّود ٌٗ أكٚاد اٌم١بً اٌظؾ١ؾخ. 

ٍُ فٟ اٌّشوٚػبد اٌظٕبػ١خ اٌظغ١وح اٌزٟ رملِٙب ؽبٌجبد اٌزؼ١ٍُ اٌظٕبػٟ رؾم١ك ريا٠ -ٙ لٍ ِٕزظ

ب ٠غؼٍٙب لبكهح ػٍٝ ا٨ٍزّواه. َّّ  ػجو فزواد ى١ِٕخ ؽ٠ٍٛخ ِ

ا٠غبك ؽبلخ أزبع١خ مار١خ، ٚ٘نا ٠زطٍت ِٓ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ أْ رجٕٟ لبػلح أزبع١خ طٍجخ ٚؽبلخ  -5

ٌجٕبء ِؾ١ٍخ مار١خ ِٚزٕٛػخ ِٚزشبثىخ ِٚزىبٍِخ ِغزّؼ١خ ِزغلكح، ٚأْ رىْٛ ِورىياد ٘نا ا

ٚٔب١ِخ ٚلبكهح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزغ١ّواد فٟ رور١ت أ١ّ٘خ اٌؼٕبطو اٌّىٛٔخ ٌٙب، ػٍٝ أْ ٠زٛفو 

ٌٙنٖ اٌمبػلح اٌزٕظ١ُ ا٨عزّبػٟ ا١ٌٍَُ، ٚاٌملهح اٌّئ١ٍَخ اٌواٍقخ، ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

              زواوُ اٌوأٍّبٌٟ اٌىّٟ ٚإٌٛػٟ اٌىبفٟ اٌّلهثخ ٚاٌّؾفيح، ٚاٌملهح اٌزم١ٕخ اٌنار١خ، ٚاٌ

 (. ٖٗ -ٕ٘ٔٓ)ِٕٝ ػجبً 

ريا٠ل للهاد اٌّغزّغ ا٨عزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚا٨لزظبك٠خ ٚاٌزم١ٕخ ثّب ٠زٛاىْ ِغ ِزٍٛؾ  -2

 إٌّٛ إٌَجٟ اٌّمبهْ فٟ اٌّغزّؼبد ا١ِّ٤خ ا٤فوٜ. 

 َ:   ٖٕٓٓاٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٚػ٩لزٙب ثوإ٠خ ِظو 

اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌظٕبػٟ رمَٛ ػٍٝ أٍبً ِؾبٌٚخ هثؾ اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ  اْ  

ٚاٌزله٠ج١خ ٚهفغ َِز٠ٛبد اٌّٙٓ اٌظٕبػ١خ؛ ٌٚىٟ ٠ؾلس مٌه ٨ثل ِٓ رٛف١و رؼ١ٍُ ٚرله٠ت ٠َب٠و 

اٌَّز٠ٛبد اٌّؼ١به٠خ ٚاٌل١ٌٚخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌظٕبػٟ ثبٌلٚي اٌّزملِخ ٌٍؼًّ ػٍٝ اػلاك اٌؼبًِ اٌفٕٟ 

ًُٙ رله٠جٗ ِٓ ف٩ي ا َ٠ َُّ ٌمبكه ػٍٝ ا٦ٔزبط ٚاٌز١ّٕخ، ٚاٌنٞ ٠ز١ّي ثبٌّوٚٔخ ٚاٌل٠ٕب١ِى١خ ِٚٓ صَ

ثواِظ اٌزله٠ت اٌزؾ٠ٍٟٛ ٌّٛاعٙخ اٌزغ١واد اٌظٕبػ١خ اٌَو٠ؼخ ٚاٌّز٩ؽمخ، ٚونٌه اٌزؼبْٚ ِغ 

هعبي اٌظٕبػخ ثغوع ِؼوفخ َِز٠ٛبد اٌّٙبهح اٌّطٍٛثخ ٌَٛق اٌؼًّ ِٚواعؼخ اؽز١بعبد 

اٌلٌٚخ ثظفخ كائّخ ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، ٚاٌَؼٟ ٌغوً اٌم١ُ ٚا٨رغب٘بد ا٠٦غبث١خ ٔؾٛ اؽزواَ 

ٚؽت اٌؼًّ ا١ٌلٚٞ ٚاٌّٙبهٞ، ٚأْ ل١ّخ وً فوك ه٘ٓ ِب ٠زمٕٗ ِٓ ػٍّٗ؛ ٚاٌمؼبء ػٍٝ ا١ِ٤خ 

اٌول١ّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ ف٩ي اٌزله٠ت ػٍٝ َِزؾلصبد اٌظٕبػخ فٟ ِقزٍف اٌّغب٨د اٌّطٍٛثخ 

َٛق اٌؼًّ ٌٍّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ، ِّب ٠ؼيى ِٓ رٛف١و فوص اٌؼًّ ٌٍط٩ة فٛه اعز١بى اٌغلاهح ث

 ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رزطٍجٙب اٌج١ئخ اٌقبهع١خ، ٚ٘نا ِب رَؼٝ ا١ٌٗ اٌلٚي اٌّزملِخ ا٢ْ. 



 د/ ٔائم أدًذ ساظٙ عؼٛذ أ.                                                    
 د/ يُٙ محمد انذعٕلٙ خهٛفخ.أ.و               انًُٓٛخٔالغ رطجٛك يُٓجٛخ انجذاساد 

    د/ َجلاء محمد ػهٗ دجبص٘ خلاف                                                        
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 
 م0200 ٌىنٍى -جسء ثانى -السادش العدد  – 03المجلد  136

 م0201سبتمبر   – التاسع العدد  – 03المجلد 

 

 ئػذاد أدٔاد انجذش:

: اعزجبَخ سفغ ٔالغ يُٓجٛخ انجذاساد انًُٓٛخ ثًصش )يؼهًٍٛ   : خجشاء( –يٕجٍٓٛ  –أٔلًا

٘لف ا٨ٍزجبٔخ: رٙلف ا٨ٍزجبٔخ اٌٝ هفغ ٚالغ رطج١ك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ثّظو 

 َ. ٖٕٓٓٚػ٩لزٙب ثوإ٠خ ِظو 

ذ )ٔصف الًعزجبَخ َّّ ( ِفوكح ط١غذَ فٟ ٘٘: رُ رظ١ُّ ا٨ٍزجبٔخ اٌىزو١ًٔٚب، ٚٚهل١ًب ٚػ

 طٛهح أٍئٍخ ِجبشوح ٚٚاػؾخ، ثؾ١ش روطل هكٚك ا٤فؼبي ثشىً ِٛػٛػٟ.

: اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛع١ٙٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ثّظو انًغزٓذفخ انفئخ

 ٚاٌن٠ٓ رؼبٍِٛا ِغ ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ثشىً ِجبشو، ٍٛاء فٟ ِوؽٍخ ا٦ػلاك أٚ اٌزطج١ك. 

 ٌٍزؤول ِٓ طلق ا٨ٍزجبٔخ اٍزقلَ اٌجبؽضْٛ أٔٛاع اٌظلق اٌزب١ٌخ: دغبة صذق الًعزجبَخ:

ذكِّ   ًُ ؽ١ش ػوع اٌجبؽضْٛ ا٨ٍزجبٔخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ  ًٍٛ:أ. صذق ان

اٌّزقظظ١ٓ
(ٔ )

ِٓ أٍبرنح إٌّب٘ظ ٚؽوق رله٠ٌ اٌزؼ١ٍُ اٌظٕبػٟ؛ ثٙلف اٌزؤول ِٓ 

ّْٛ اٌٝ ثؼغ ا٩ٌّؽظبد ٚاٌزٟ رُ رؼل٠ٍٙب فٟ ػٛء آهائُٙ  ؾىِّ ُّ طللٙب، ٚلل أشبه اٌَبكح اٌ

ا ٚلل ارفك اٌّؾىّْٛ ػٍٝ أْ ػجبهاد ٚاٌزٟ وبْ ِٓ أّ٘ٙب رؼل٠ً ثؼغ اٌظ١بغبد، ٘ن

ا٨ٍزجبٔخ ِٕبٍجخ ٌزؾم١ك اٌٙلف ِٕٙب )اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ 

َ(، ٘نا ٚلل أثمٝ اٌجبؽضْٛ ٖٕٓٓثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌظٕبػٟ ٚػ٩لزٙب ثوإ٠خ ِظو 

% فؤوضو ٚوبٔذ ٓٓ.2ٓػٍٝ اٌؼجبهاد اٌزٟ ارفك ػٍٝ ط٩ؽ١زٙب اٌَبكح اٌّؾىّْٛ ثَٕجخ 

%(، ٚثؼل اعواء اٌزؼل٩٠د اٌزٟ أشبه ا١ٌٙب 5ٙ.9َٔٔجخ ارفبق اٌّؾى١ّٓ ػٍٝ ا٨ٍزجبٔخ )

ٕذ رؼل٩ً٠ فٟ ط١بغخ ثؼغ ػجبهاد ا٨ٍزجبٔخ، فمل أطجؾذ  َّّ اٌَبكح اٌّؾىّْٛ ٚاٌزٟ رؼ

ٔخ ِٓ ) َّٛ ى ُِ فوَكحَ.٘٘ا٨ٍزجبٔخ فٟ طٛهرٙب إٌٙبئ١خ  ُِ  ) 

زجبٔخ: رُ اٌزؾمك ِٓ ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٩ٌٍزجبٔخ ِٓ ف٩ي اٌزطج١ك اٌنٞ ة. ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٩ٌٍ

َُّ ٩ٌٍزجبٔخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ ا٨ٍزط٩ػ١خ اٌزٟ لٛاِٙب ) ( ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛع١ٙٓ ثبٌزؼ١ٍُ ٓ٘ر

                                                 

ًٍٛ ػهٗ أدٔاد انجذش.1يهذك ) - 1 ذكِّ ًُ  (: لبئًخ ثأعًبء ان



 جبيؼخ اعٕٛغ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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هههه   

         اٌظٕبػٟ، ٚثؾَبة ِؼب٩ِد ا٨هرجبؽ ث١ٓ ػجبهاد ا٨ٍزجبٔخ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٩ٌٍزجبٔخ

 وّب ٠ٍٟ:

           ( يؼبيلاد الًسرجبغ ثٍٛ ػجبساد اعزجبَخ )انًؼهًٍٛ ٔانًٕجٍٓٛ( ٔانذسجخ 1جذٔل )

 انكهٛخ نلاعزجبَخ

 اٌؼجبهح

ِؼبًِ اهرجبؽ اٌؼجبهح 

ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ 

 ٩ٌٍزجبٔخ

 اٌؼجبهح

ِؼبًِ اهرجبؽ 

اٌؼجبهح 

ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ 

 ٩ٌٍزجبٔخ

 اٌؼجبهح

اهرجبؽ  ِؼبًِ

اٌؼجبهح ثبٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ ٩ٌٍزجبٔخ

 اٌؼجبهح

ِؼبًِ اهرجبؽ 

اٌؼجبهح ثبٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ ٩ٌٍزجبٔخ

ٔ ٓ.٘ٓٙ** ٔ٘ ٓ.2ٓٓ** ٕ9 ٓ.5ٔٓ** ٖٗ ٓ.5ٔٓ** 

ٕ ٓ.ٗ٘ٙ** ٔٙ ٓ.5ٖٔ** ٖٓ ٓ.2ٕٓ** ٗٗ ٓ.2ٔ٘** 

ٖ ٓ.ٕٙٓ** ٔ5 ٓ.ٕٙ٘** ٖٔ ٓ.5ٓٙ** ٗ٘ ٓ.555** 

ٗ ٓ.ٙٙ9** ٔ2 ٓ.5ٔٓ** ٖٕ ٓ.59ٙ** ٗٙ ٓ.2ٖٓ** 

٘ ٓ.5ٓٗ** ٔ9 ٓ.ٖٕٖ* ٖٖ ٓ.2ٕٖ** ٗ5 ٓ.2ٓٓ** 

ٙ ٓ.5ٕ2** ٕٓ ٓ.2٘ٓ** ٖٗ ٓ.2ٕٓ** ٗ2 ٓ.5ٔ2** 

5 ٓ.ٗ٘ٙ** ٕٔ ٓ.5ٗٗ** ٖ٘ ٓ.2٘٘** ٗ9 ٓ.٘٘ٓ** 

2 ٓ.ٗ٘ٙ** ٕٕ ٓ.ٕٖ٘** ٖٙ ٓ.ٕٙ٘** ٘ٓ ٓ.ٙ٘2** 

9 ٓ.ٖٙ٘** ٕٖ ٓ.5ٔٓ** ٖ5 ٓ.ٖٕٗ* ٘ٔ ٓ.ٖٕٖ* 

ٔٓ ٓ.2ٓٔ** ٕٗ ٓ.ٕٙ٘** ٖ2 ٓ.5ٔٔ** ٕ٘ ٓ.ٙ٘ٓ** 

ٔٔ ٓ.5ٗ9** ٕ٘ ٓ.2ٗٗ** ٖ9 ٓ.2ٔ5** ٖ٘ ٓ.ٙ92** 

ٕٔ ٓ.5ٕ٘** ٕٙ ٓ.5ٔٓ** ٗٓ ٓ.2٘٘** ٘ٗ ٓ.2ٓٔ** 

ٖٔ ٓ.2ٕ9** ٕ5 ٓ.ٖٕٖ* ٗٔ ٓ.2ٔٙ** ٘٘ ٓ.5ٗ2** 

ٔٗ ٓ.2ٓٓ** ٕ2 ٓ.ٖٖٓ* ٕٗ ٓ.٘٘٘**  

 (ٔٓ.ٓ** كاٌخ ػٕل َِزٜٛ )                              (       ٘ٓ.ٓ* كاٌخ ػٕل َِزٜٛ )

أْ ِؼب٩ِد ا٨هرجبؽ ث١ٓ ػجبهاد ا٨ٍزجبٔخ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ  ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك

( َِٚزٜٛ ٔٓ.ٓ( ٚع١ّؼٙب كاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )2٘٘.ٓ(، ٚ)ٖٕٖ.ٓرواٚؽذ ِب ث١ٓ )

(؛ ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ رواثؾ ٚرّبٍه اٌؼجبهاد ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ِّب ٠ئول ػٍٝ أْ ا٨ٍزجبٔخ ٘ٓ.ٓ)

 رزّزَّغ ثبرَبق كافٍٟ.

            رى دغبة صجبد الًعزجبَخ ثبعزخذاو يؼبيم أنفب كشَٔجبر، ٔرنكزجبَخ: دغبة صجبد الًع

 :ٙكًب ٚه

اٍزقلَ اٌجبؽضْٛ ٘نٖ اٌطو٠مخ فٟ ؽَبة صجبد ا٨ٍزجبٔخ ٚمٌه  يؼبيم أنفب كشَٔجبر:

( فوكاً ِٓ ِؼٍّٟ ِٚٛعٟٙ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ، ٚوبْ ٓ٘ثزطج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

(، ٟٚ٘ ل١ّخ رلي ػٍٝ أْ ا٨ٍزجبٔخ رزّزغ ثلهعخ ِٕبٍجخ ِٓ اٌضجبد؛ 2ٖ5.ٓ) ِؼبًِ اٌضجبد،



 د/ ٔائم أدًذ ساظٙ عؼٛذ أ.                                                    
 د/ يُٙ محمد انذعٕلٙ خهٛفخ.أ.و               انًُٓٛخٔالغ رطجٛك يُٓجٛخ انجذاساد 

    د/ َجلاء محمد ػهٗ دجبص٘ خلاف                                                        
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٌٍٛلٛف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌظٕبػٟ ٚػ٩لزٙب 

َ، ٚ ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب ٚرلي ػٍٝ ط٩ؽ١زٙب ٌٍزطج١كٖٕٓٓثوإ٠خ ِظو 
(ٔ)

. 

 ساد انًُٓٛخ ثًصش )غلاة خشٚجٍٛ(: صبَٛاب: اعزجبَخ سفغ ٔالغ يُٓج انجذا

رٙلف ا٨ٍزجبٔخ ٌوفغ ٚالغ رطج١ك ِٕٙظ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ثّظو، ِٚلٜ  ْذف الًعزجبَخ:

 َ. ٖٕٓٓاٍٙبِٗ فٟ اػلاك ع١ً لبكه ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ رؾل٠بد ٚأ٘لاف هإ٠خ ِظو 

ذ فٟ ( ِفوكح ط١غٕٓرُ رظ١ُّ ا٨ٍزجبٔخ اٌىزو١ًٔٚب، ٚٚهل١ًب ٚػّذ ) ٔصف الًعزجبَخ:

 طٛهح أٍئٍخ ِجبشوح ِٚؾلكح ثللخ، ثؾ١ش روطل هكٚك ا٤فؼبي ثشىً ِٛػٛػٟ.

اٌفئخ اٌَّزٙلفخ: اٌط٩ة / اٌقو٠غ١ٓ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ثّظو ٚاٌن٠ٓ رؼبٍِٛا ِغ 

 ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ثشىً ِجبشو ف٩ي ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت. 

 ذق الًعزجبَخ اعزخذو انجبدضٌٕ إَٔاع انصذق انزبنٛخ:دغبة صذق الًعزجبَخ: نهزأكذ يٍ ص -

: ؽ١ش رُ ػوع ا٨ٍزجبٔخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّزقظظ١ٓصذق انًذكًٍٛ -أ
(ٕ )

 ِٓ

أٍبرنح إٌّب٘ظ ٚؽوق رله٠ٌ اٌزؼ١ٍُ اٌظٕبػٟ، ثٙلف اٌزؤول ِٓ طللٙب، ٚلل أشبه اٌَبكح 

ػٛء آهائُٙ ٚاٌزٟ وبْ ِٓ أّ٘ٙب اٌّؾى١ّٓ اٌٝ ثؼغ ا٩ٌّؽظبد، ٚاٌزٟ رُ رؼل٠ٍٙب فٟ 

رؼل٠ً ثؼغ اٌظ١بغبد اٌٍغ٠ٛخ، ٘نا ٚلل ارفك اٌّؾىّْٛ ػٍٝ أْ ػجبهاد ا٨ٍزجبٔخ ِٕبٍجخ 

ٌزؾم١ك اٌٙلف ِٕٙب )اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك ِٕٙظ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ 

ِضً ٌّّبهٍخ اٌضبٔٛٞ اٌظٕبػٟ ثّظو، ِٚلٜ اٍٙبِٙب فٟ رى٠ٛٓ ٚاػلاك اٌطبٌت ثبٌشىً ا٤

اٌؼًّ إٌّٟٙ ثَٛق اٌؼًّ كافً ِظو ٚفبهعٙب(، ٘نا ٚلل أثمٝ اٌجبؽضْٛ ػٍٝ اٌؼجبهاد 

% فؤوضو، ٚلل ثٍغذ َٔجخ ا٨رفبق ٓٓ.2ٓاٌزٟ ارفك ػٍٝ ط٩ؽ١زٙب اٌَبكح اٌّؾىّْٛ ثَٕجخ 

%(، ٚثؼل اعواء اٌزؼل٩٠د اٌزٟ أشبه ا١ٌٙب اٌَبكح اٌّؾىّْٛ ٓ٘.9ٕػٍٝ ا٨ٍزجبٔخ وىً )

زٟ رؼَّّٕذ رؼل٩ً٠ فٟ ط١بغخ ثؼغ ػجبهاد ا٨ٍزجبٔخ، فمل أطجؾذ ا٨ٍزجبٔخ فٟ ٚاٌ

ٔخ ِٓ ) َّٛ ى ُِ  ( ِفوكح.ٕٓطٛهرٙب إٌٙبئ١خ ثؼل اعواء رؼل٩٠د اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ 

                                                 

 ِٛع١ٙٓ(. –َ )ِؼ١ٍّٓ ٖٕٓٓ(: اٍزجبٔخ ٚالغ ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٚػ٩لزٙب ثوإ٠خ ِظو ٍِٕؾك ) - ٔ

 (: لبئًخ ثأعًبء انًذكًٍٛ ػهٗ أدٔاد انجذش 1يهذك ) - 2



 جبيؼخ اعٕٛغ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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: رُ اٌزؾمك ِٓ ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٩ٌٍزجبٔخ ِٓ ف٩ي اٌزطج١ك اٌنٞ الًرغبق انذاخهٙ نلاعزجبَخة. 

( ِٓ اٌط٩ة / اٌقو٠غ١ٓ ثبٌّلاهً ٘٘ٔؼ١ٕخ ا٨ٍزط٩ػ١خ اٌزٟ لٛاِٙب )رُ ٩ٌٍزجبٔخ ػٍٝ اٌ

اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ، ٚثؾَبة ِؼب٩ِد ا٨هرجبؽ ث١ٓ ػجبهاد ا٨ٍزجبٔخ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ 

 ٩ٌٍزجبٔخ، وبٔذ إٌزبئظ وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ: 

                 خشٚجٍٛ( ٔانذسجخ ( يؼبيلاد الًسرجبغ ثٍٛ ػجبساد اعزجبَخ )انطلاة / ان2جذٔل )

 انكهٛخ نلاعزجبَخ

 اٌؼجبهح

ِؼبًِ اهرجبؽ 

اٌؼجبهح ثبٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ ٩ٌٍزجبٔخ

 اٌؼجبهح

ِؼبًِ اهرجبؽ 

اٌؼجبهح ثبٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ ٩ٌٍزجبٔخ

 اٌؼجبهح

ِؼبًِ اهرجبؽ 

اٌؼجبهح ثبٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ ٩ٌٍزجبٔخ

 اٌؼجبهح

ِؼبًِ اهرجبؽ 

اٌؼجبهح ثبٌلهعخ 

 ٩ٌٍزجبٔخاٌى١ٍخ 

ٔ ٓ.5ٔ9** ٙ ٓ.2ٔ5** ٔٔ ٓ.ٙ٘٘** ٔٙ ٓ.2ٖٗ** 

ٕ ٓ.2ٕٙ** 5 ٓ.555** ٕٔ ٓ.5ٓٔ** ٔ5 ٓ.2ٕٗ** 

ٖ ٓ.2ٗٓ** 2 ٓ.٘ٔٓ** ٖٔ ٓ.2ٓ9** ٔ2 ٓ.ٕٙ٘** 

ٗ ٓ.5ٔٔ** 9 ٓ.ٙ92** ٔٗ ٓ.55ٔ** ٔ9 ٓ.2ٓٓ** 

٘ ٓ.٘ٙ9** ٔٓ ٓ.2ٔٗ** ٔ٘ ٓ.ٕ٘٘** ٕٓ ٓ.ٕ٘2** 

 (ٔٓ.ٓ** كاٌخ ػٕل َِزٜٛ )

ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼب٩ِد ا٨هرجبؽ ث١ٓ ػجبهاد ا٨ٍزجبٔخ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ  ٠زؼؼ

(؛ ٚ٘نا ٠لي ٔٓ.ٓ( ٚع١ّؼٙب كاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )2ٖٗ.ٓ(، ٚ)ٓٔ٘.ٓرواٚؽذ ِب ث١ٓ )

 ػٍٝ رواثؾ ٚرّبٍه اٌؼجبهاد ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ِّب ٠لي ػٍٝ أْ ا٨ٍزجبٔخ رزّزغ ثبرَبق كافٍٟ.

رى دغبة صجبد الًعزجبَخ ثبعزخذاو يؼبيم أنفب كشَٔجبر، ٔانزجضئخ  بَخ:دغبة صجبد الًعزج

 انُصفٛخ، ٔرنك ػهٗ انُذٕ انزبنٙ:



 د/ ٔائم أدًذ ساظٙ عؼٛذ أ.                                                    
 د/ يُٙ محمد انذعٕلٙ خهٛفخ.أ.و               انًُٓٛخٔالغ رطجٛك يُٓجٛخ انجذاساد 

    د/ َجلاء محمد ػهٗ دجبص٘ خلاف                                                        
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اٍزقلَ اٌجبؽضْٛ ٘نٖ اٌطو٠مخ فٟ ؽَبة صجبد ا٨ٍزجبٔخ ٚمٌه ثزطج١مٗ  يؼبيم أنفب كشَٔجبر: . أ

٠زؼؼ ( ؽبٌجًب / فو٠غًب ِٓ ؽ٩ة اٌزؼ١ٍُ اٌظٕبػٟ، ٚ٘٘ٔػٍٝ ػ١ٕخ اٍزط٩ػ١خ لٛاِٙب )

 ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك صجبد َٔت ِؼبًِ اٌضجبد ٩ٌٍزجبٔخ وىً.

رُ ؽَبة ِؼبًِ صجبد ا٨ٍزجبٔخ ثطو٠مخ اٌزغيئخ إٌظف١خ،  Split Halfاٌزغيئخ إٌظف١خ 

ّذ اٌلهعبد فٟ ا٨ٍزجبٔخ وىً اٌٝ ٔظف١ٓ، ر٩  َِّ ام رُ رفو٠غ كهعبد اٌؼ١ٕخ ا٨ٍزط٩ػ١خ، صُ لُ

اٌج١َؾ ثبٍزقلاَ )ث١وٍْٛ( ث١ٓ كهعبد إٌظف١ٓ، صُ رظؾ١ؾٙب  مٌه اٍزقواط ِؼب٩ِد ا٨هرجبؽ

 ثواْٚ(، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ مٌه ِٓ ف٩ي اٌغلٚي اٌزبٌٟ: -ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ )ٍج١وِبْ

 ( ل١ُ ِؼبًِ اٌضجبد ثطو٠مخ أٌفب ووٚٔجبؿ ٚاٌزغيئخ إٌظف١خ ٩ٌٍزجبٔخ وىًٖعلٚي )

 ِٛػٛع ا٨ٍزجبٔخ
ػلك 

 اٌؼجبهاد

ِؼبًِ أٌفب 

 ووٚٔجبؿ

ضجبد ثبٍزقلاَ اٌ

 ِؼبًِ ث١وٍْٛ

ِؼبًِ اٌضجبد ثؼل 

 اٌزظؾ١ؼ

 –)ٍج١وِبْ 

 ثواْٚ(

ٚالغ رطج١ك ِٕٙظ اٌغلاهاد 

ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ اٌط٩ة 

اٌقوع١ٓ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ 

 اٌضبٔٛٞ اٌظٕبػٟ فٟ ِظو

ٕٓ ٓ.2ٕ2 ٓ.52ٗ ٓ.2٘ٔ 

ف ػٍٝ ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ُ ا٨ٍزجبٔخ رزّزغ ثلهعخ ِٕبٍجخ ِٓ اٌضجبد ٌٍٛلٛ

ٚالغ رطج١ك ِٕٙظ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌظٕبػٟ ثّظو، ِٚلٜ اٍٙبِٙب فٟ 

رى٠ٛٓ ٚاػلاك اٌطبٌت ثبٌشىً ا٤ِضً ٌّّبهٍخ اٌؼًّ إٌّٟٙ ثَٛق اٌؼًّ كافً ِظو ٚفبهعٙب، 

ِٚٓ صُ صجبد ا٨ٍزجبٔخ وىً، ٠ٚئول ػٍٝ ِٕبٍجخ ل١ُ ا٨ٍزجبٔخ ط٩ؽ١زٙب ٩ٌٍزقلاَ
(ٔ)

 

                                                 

 َ )ؽ٩ة / فو٠غ١ٓ( ٖٕٓٓ(: اٍزجبٔخ ٚالغ ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٚػ٩لزٙب ثوإ٠خ ِظو ٖك )ٍِؾ - ٔ



 جبيؼخ اعٕٛغ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ض َزبئج انجذش ٔرفغٛشْب ٔيُبلشزٓب:ػش

: يب ْٕ يزؼهك ثبنًؼهًٍٛ ٔانًٕجٍٓٛ يٍ خلال يؼبنجخ َزبئج آساء انًؼهًٍٛ  أٔلًا

، 2030ٔانًٕجٍٓٛ دٕل ٔالغ رطجٛك يُٓجٛخ انجذاساد انًُٓٛخ ثًصش ٔػلالزٓب ثشؤٚخ يصش 

 نزبنٛخ: رى انزٕصم نجؼط انُزبئج، ٔانزٙ ًٚكٍ رٕظٛذٓب يٍ خلال انجذأل ٔالأشكبل ا

 

( ٕٚظخ انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ ٔانًزٕعػ ٔالًَذشاف انًؼٛبس٘ نلآساء ػُٛخ 4جذٔل )

 (110انًٕجٍٓٛ( )ٌ =  –انذساعخ دٕل اعزجبَخ )انًؼهًٍٛ 

 

 

َ 

 

 اٌؼجبهاد

 ا٨ٍزغبثبد

 اٌّزٍٛؾ
ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ا١ّ٘٤خ 

 إٌَج١خ

 كهعخ

 اٌّّبهٍخ
٨ 

ٌؾل 

 ِب
 ٔؼُ

 هادػلك اٌزىوا

ً٘ ٠زُ ِواػبح ١ِٛي ٚارغب٘بد اٌط٩ة ٔؾٛ اٌلهاٍخ فٟ رقظض ِب ِٓ  ٔ

 رقظظبد اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ؟
ٕٔٗ ٗ5 ٔ9 ٓ.ٗ٘ ٓ.ٙ5ٔ ٕٖ% 

 

 ِٕقفؼخ

 ِٕقفؼخ

ً٘ رؼمل افزجبهاد للهاد ٌٍط٩ة اٌّمج١ٍٓ ػٍٟ اٌلهاٍخ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ  ٕ

 اٌظٕبػ١خ ٌزؾل٠ل اٌزقظض ا٤َٔت ؟
ٔ٘ٙ ٕٗ ٔٓ ٓ.ٕٖ ٓ.ٖ٘ٗ ٕٔ% 

ً٘ رواػٟ اٌفوٚق ا٨عزّبػ١خ ٚا٨لزظبك٠خ ٌٍطبٌت اٌّزملَ ٌٍلهاٍخ ثؤؽل  ٖ

 اٌزقظظبد إٌٛػ١خ ثبٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ؟
ٔ٘9 ٕٕ 9 ٓ.ٕٔ ٓ.ٕ٘ٔ ٔٔ% 

 ِزٍٛطخ %5ٗ 2ٔٗ.ٓ 9ٗ.ٓ 5٘ ٗٙ 9ٙ ً٘ رؼمل فؾٛطبد ؽج١خ ٌٍطبٌت اٌّزملَ ٌٍلهاٍخ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ؟ ٗ

ً٘ ٠زُ لجٛي اٌط٩ة مٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌقبطخ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ  ٘

 ٚفك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ؟
ٕٔ2 ٖٕ ٖٓ ٓ.ٗ2 ٓ.5٘ٗ ٕٗ% 

 

 ِٕقفؼخ

 

ً٘ رُ ػوع فىوح رط٠ٛو ِٕب٘ظ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ٚفك ِٕٙغ١خ  ٙ

، اكاه١٠ٓ ،ِٛع١ٙٓ ، ؽ٩ة،..( اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ػٍٟ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ )ِؼ١ٍّٓ

 لجً ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو؟

ٕٔ2 ٕٙ ٖٙ ٓ.ٕ٘ ٓ.59٘ ٕٙ% 

ً٘ شبهن )ِؼ١ٍّٓ،  اكاه١٠ٓ ،ِٛع١ٙٓ ، ،ؽ٩ة  ،..(  فٟ رط٠ٛو ِٕب٘ظ  5

 اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ٚفك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ؟

ٔٔٙ ٖ9 ٖ٘ ٓ.٘5 ٓ.52٘ ٕ9% 

اوي اٌجؾض١خ،... ( ٚاٌّزقظظ١ٓ فٟ  ِٕب٘ظ ً٘ شبهن ) أٍبرنح اٌغبِؼبد ،اٌّو 2

اٌزؼ١ٍُ اٌظٕبػٟ فٟ رط٠ٛو ِٕب٘ظ  اٌّلاهً  اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ٚفك ِٕٙغ١خ 

 اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ؟

 ِزٍٛطخ 2%ٖ 2٘ٗ.ٓ 5٘.ٓ ٔ٘ ٓٗ 99

ً٘ رُ ػًّ رغو٠ت ١ِلأٟ ٌجؼغ ّٔبمط ِٓ إٌّب٘ظ  اٌّطٛهح  ٚفك ِٕٙغ١خ  9

 فىوح؟اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ لجً رؼ١ُّ اٌ

ٔٔ2 ٕ5 ٗ٘ ٓ.ٕٙ ٓ.2ٗ٘ ٖٔ%  

 ِٕقفؼخ

ً٘ شبهن )هعبي ا٤ػّبي ، إٌّٙل١ٍٓ، اٌف١١ٕٓ، ...( وّّض١ٍٓ ٌَٛق اٌؼًّ فٟ  ٓٔ 

 رط٠ٛو ِٕب٘ظ اٌّلاهً اٌضبٔٛٞ اٌظٕبػ١خ ٚفك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ؟

ٔٔٔ ٖ2 ٗٔ ٓ.ٖٙ ٓ.2ٔ5 ٖٕ% 

ِظو ٌٍٛلٛف ػٍٝ  ً٘ رُ ػًّ  كهاٍبد َِؾ١خ َِزف١ؼخ ٌغ١غ ِؾبفظبد  ٔٔ

ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ِٓ اٌؾوف لجً اٌجلء فٝ رط٠ٛو ِٕب٘ظ اٌّلاهً اٌضبٔٛٞ 

 اٌظٕبػ١خ ٚفك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ؟

ٖٔ٘ ٕٗ ٖٔ ٓ.ٖٙ ٓ.ٙٓ5 ٔ2% 

ً٘ رُ ري٠ٚل  ٚهُ ِٚؼبًِ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ثــ  ) اٌّبو١ٕبد  ٕٔ

ٛاوجخ ٌٍزطٛهاد اٌؾبكصخ فٝ ٍٛق اٌؼًّ  ،اٌّؼلاد  ، اٌقبِبد ، ا٨عٙيح،..( اٌّ

 لجً اٌجلء فٝ رط٠ٛو إٌّب٘ظ ٚفك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ؟

ٖٖٔ ٕٗ ٔ٘ ٓ.ٖ2 ٓ.ٕٙ9 ٔ9% 

ً٘ رُ رله٠ت ) اٌّؼ١ٍّٓ ، ا٨كاه١٠ٓ ، اٌّٛع١ٙٓ ،..( ػٍٟ ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد  ٖٔ

 ا١ٌّٕٙخ لجً اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ؟

2ٖ ٗ9 ٘2 ٓ.25 ٓ.2٘ٗ ٗٗ%  

 ِزٍٛطخ



 د/ ٔائم أدًذ ساظٙ عؼٛذ أ.                                                    
 د/ يُٙ محمد انذعٕلٙ خهٛفخ.أ.و               انًُٓٛخٔالغ رطجٛك يُٓجٛخ انجذاساد 

    د/ َجلاء محمد ػهٗ دجبص٘ خلاف                                                        
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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َ 

 

 اٌؼجبهاد

 ا٨ٍزغبثبد

 اٌّزٍٛؾ
ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ا١ّ٘٤خ 

 إٌَج١خ

 كهعخ

 اٌّّبهٍخ
٨ 

ٌؾل 

 ِب
 ٔؼُ

 هادػلك اٌزىوا

ً٘ رُ رؾل٠ل اٌزٛط١ف إٌّٙٝ ٌىً علاهح ثّٕب٘ظ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ  ٗٔ

 و٩ً ػٍٝ ؽلٖ؟

ٔٓٔ ٖ9 ٘ٓ ٓ.5ٖ ٓ.2ٕ٘ ٖ5%  

ً٘ رُ رؾل٠ل ِٙبَ وً ِٓ ِؼٍّٟ اٌّٛاك إٌظو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌزغٕت ؽلٚس  ٘ٔ

 رؼبهع ث١ٕٙب لجً اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ٌّٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ؟

9٘ ٕ5 ٙ2 ٓ.2ٙ ٓ.9ٔ2 ٖٗ% 

ً٘ رُ أشبء رقظظبد ٔٛػ١خ عل٠لح ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ٚفمبً  ٙٔ

 ٌٍَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ثَٛق اٌؼًّ ِٕٚٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ؟

 ِٕقفؼخ %ٕٔ 5ٓٙ.ٓ ٕٗ.ٓ ٕٗ ٖٔ ٖ٘ٔ

ً٘ رُ رط٠ٛو ٚرؾل٠ش ِؾزٛٞ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ  اٌظٕبػ١خ  5ٔ

د اٌؾبكصخ ثَٛق اٌؼًّ ر١ّٙلاً ٌزط٠ٛو٘ب ٚفك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ٌّٛاوجخ اٌزغ١وا

 ا١ٌّٕٙخ؟

 ِزٍٛطخ %ٖٙ 2ٖٙ.ٓ 5ٕ.ٓ ٔ٘ ٖٗ ٘ٓٔ

ً٘ شبهن اٌط٩ة ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛه فٟ رط٠ٛو ِٕب٘ظ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ   -2ٔ 2ٔ

 اٌظٕبػ١خ ٚفك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ؟

ٔ5ٓ ٔٗ ٙ ٓ.ٔٗ ٓ.ٕٗ5 5%  

 

 ِٕقفؼخ

 

ا٨كاه٠خ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ػٍٟ اٌمله اٌىبفٟ ِٓ  ً٘ إٌّظِٛخ 9ٔ

 اٌٛػٟ ثّٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ؟

ٔٔٙ ٘٘ ٔ9 ٓ.ٗ9 ٓ.ٙ5ٖ ٕ٘% 

ً٘ رُ رط٠ٛو ٚرؾل٠ش اٌج١ئبد اٌّله١ٍخ ٌّٛاوجخ رطج١ك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد  ٕٓ

 ا١ٌّٕٙخ؟

ٖٔٓ ٖ5 ٕٖ ٓ.ٗٗ ٓ.5ٓٔ ٕٕ% 

ػٍٟ اٌط٩ة لجً رطج١ك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ً٘ رُ رطج١ك افزجبهاد ل١بً لج١ٍخ  ٕٔ

 ا١ٌّٕٙخ؟

ٔ5ٕ ٖٔ ٘ ٓ.ٕٔ ٓ.ٗٓٓ ٙ% 

 %ٕٖ 555.ٓ ٖٙ.ٓ ٖ٘ ٓ٘ ٘ٓٔ ً٘ أ٘لاف ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٚاػؾخ ٌٍغ١ّغ ٠ّٚىٓ ل١بٍٗ؟ ٕٕ

ً٘ رُ ر٩فٟ أفطبء رطج١ك اٌّوؽٍخ ا٤ٌٟٚ ٌّٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ لجً  ٖٕ

 اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ؟اٌزؼ١ُّ ػٍٟ ثبلٟ اٌّلاهً 

ٕٕٔ ٖٗ ٕ٘ ٓ.ٗ9 ٓ.5ٔ2 ٕ٘% 

ً٘ وضبفبد اٌط٩ة كافً اٌفظٛي ٚاٌّؼبًِ ٚاٌٛهُ ِٕبٍجخ ٌزطج١ك ِٕٙغ١خ  ٕٗ

 اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ؟

ٔٗ٘ ٕ2 ٔ5 ٓ.ٖٖ ٓ.ٖٖٙ ٔ5% 

ؽ٩ة ً٘ رَؼٟ ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٌز١ّٕخ للهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب ٌلٞ  ٕ٘

 اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ؟

 ِزٍٛطخ 2%ٖ 29ٕ.ٓ 5ٙ.ٓ 2٘ 9ٕ ٖٓٔ

ً٘ ٍبّ٘ذ ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ ٌَّزٛٞ  ٕٙ

 ا٨رمبْ ٌلٞ ؽ٩ة اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ؟

ٔٓ2 ٗٗ ٖ2 ٓ.ٖٙ ٓ.592 ٖٕ%  

 ِٕقفؼخ

اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ) ؽً  ً٘ ٍبّ٘ذ ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ فٟ ر١ّٕخ 5ٕ

اٌّشى٩د،ارقبم اٌمواه ، اٌزٛاطً اٌفؼبي، ...(  ٌلٞ ؽ٩ة اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ 

 اٌظٕبػ١خ؟

ٔٔ2 ٗ9 ٕٖ ٓ.٘ٓ ٓ.5ٖٓ ٕ٘% 

ً٘ رملَ ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ رغن٠خ هاعؼخ َِزّوح ٌىً ِٓ اٌّؼٍُ  2ٕ

 ٚاٌّزؼٍُ ؟

ٔٓ٘ ٖ9 ٗٙ ٓ.ٙ9 ٓ.2ٖ2 ٖ٘%  

 ِزٍٛطخ

ج١ك لٛاػل ا٤ِبْ ٚا٩ٌَِخ ٚاٌظؾ١خ ا١ٌّٕٙخ ػٕل رطج١ك ِٕٙغ١خ ً٘ رُ رط 9ٕ

 اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٌط٩ة اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ؟

9ٖ ٗٓ ٘5 ٓ.2ٔ ٓ.25ٓ ٗٔ% 

ً٘ رُ اٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد رله٠ٌ ؽل٠ضخ ِٕبٍجخ ٌطج١ؼخ وً علاهح ؽوف١خ  ٖٓ

 ػٍٝ ؽلٖ؟

 ِٕقفؼخ %ٕٖ 2ٔ٘.ٓ ٗٙ.ٓ ٔٗ ٓٗ 9ٓٔ

اٍزقلاَ أٍب١ٌت رم٠ُٛ ِٛػٛػ١خ ) ِؼوف١بً ، ِٙبه٠بً ، ٚٚعلا١ٔبً ( ً٘ رُ  ٖٔ

 ٌٍط٩ة ثّٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ؟

 ِزٍٛطخ %ٖٙ 2ٔٔ.ٓ 5ٕ.ٓ ٖٗ ٔ٘ 9ٙ

ً٘ اٌفزواد اٌي١ِٕخ ٌٍزله٠ت ػٍٟ اوزَبة اٌط٩ة ٌىً علاهح ؽوف١خ ػٍٝ ؽلٖ  ٕٖ

 وبفٟ ِٕٚبٍت ٌٍزله٠ت ػ١ٍٙب ؟

ٖٔ5 ٖٕ ٕٔ ٓ.ٖ9 ٓ.ٙ59 ٕٓ%  

 ٕقفؼخِ

ً٘ رُ رط٠ٛو ِٕب٘ظ اٌّلاهً اٌضبٔٛثخ اٌظٕبػ١خ ٚفك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ  ٖٖ

 ٚفمبً ٌٍطج١ؼخ اٌغغواف١خ ثىً ِؾبفظخ ػٍٟ ؽلٖ ؟

ٖٔ9 ٖٔ ٕٓ ٓ.ٖ5 ٓ.ٙٙ9 ٔ9% 

 ِزٍٛطخ %ٖٗ 2ٗ٘.ٓ 2ٙ.ٓ 5ٗ 9ٖ 5ٓٔ ً٘ رُ رٛف١و أكٌخ ٌٍّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ٚفك ؽج١ؼخ وً علاهح ؽوف١خ ؟ ٖٗ

اٌّؾزٛٞ اٌؼٍّٟ ٤كٌخ رله٠ت اٌط٩ة ػٍٟ وً علاهح وبف١خ ٨وزَبة ً٘  ٖ٘

 اٌغلاهح  ِٚب رزؼّٕٗ ِٓ ِٙبهاد فوػ١خ ؟

ٔٓ2 ٗٙ ٖٙ ٓ.ٕٙ ٓ.52ٙ ٖٔ%  

 ِٕقفؼخ



 جبيؼخ اعٕٛغ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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هههه   

 

 

َ 

 

 اٌؼجبهاد

 ا٨ٍزغبثبد

 اٌّزٍٛؾ
ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ا١ّ٘٤خ 

 إٌَج١خ

 كهعخ

 اٌّّبهٍخ
٨ 

ٌؾل 

 ِب
 ٔؼُ

 هادػلك اٌزىوا

ً٘ رُ ري٠ٚل  اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ اٌقبص ثىً علاهح ؽوف١خ ػٍٝ ؽلٖ ثبٌؼل٠ل  ٖٙ

 ِٓ ا٨ٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ / اٌزؼ١ٍّخ؟

ٔٓٙ ٗ5 ٖ٘ ٓ.ٕٙ ٓ.52ٔ ٖٔ%  

ً٘ رُ ري٠ٚل  اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ اٌقبص ثىً علاهح ؽوف١خ ػٍٝ ؽلٖ ثبٌؼل٠ل  5ٖ

، وزبٌٛعبد، ِواعغ، أف٩َ رؼ١ّ١ٍخ ، ِٛالغ رؼ١ٍُ  CDِٓ ِظبكه اٌزؼٍُ) 

 ٚرله٠ت ،...( ؟

ٕٔٙ ٖٗ ٕ5 ٓ.ٗ5 ٓ.5ٖ٘ ٕٗ% 

 %9ٔ 5ٔٙ.ٓ 2ٖ.ٓ ٕٙ ٕٔ ٖٗٔ ؟ّزؼٍُٟ ؽلح ػٍٟ وً ِٓ اٌّؼٍُ ٚاًٌ٘ رُ رٛى٠غ ؽمبئت رله٠ج١خ ٌىً علاهح ػٍ 2ٖ

 ِزٍٛطخ %ٙٗ 9ٗ5.ٓ 9ٔ.ٓ 55 9ٔ 9ٗ ً٘ رُ اػلاك ثٛهر١ف١ٍٛ ٌىً ؽبٌت ٌزؾل٠ل َِزٛٞ رملِٗ ثىً علاهح ؽوف١خ ؟ 9ٖ

ً٘ ٠زؼّٓ وً ثٛهر١ف١ٍٛ ِؼٍِٛبد وبف١خ ػٓ ّٔٛ اٌطبٌت فٝ وً علاهح ؽوف١خ  ٓٗ

 ػٍٝ ؽلٖ؟

ٔٔٗ ٖٓ ٗٙ ٓ.ٙٗ ٓ.2ٗ5 ٖٕ%  

 ِٕقفؼخ

 %ٖٕ 5ٙ5.ٓ ٙٗ.ٓ ٕٖ ٕٗ ٖٗٔ ؟خ فٛه اعز١بىٖ ِٓ وً علاهح ؽوف١خ٠ّٕؼ وً  ؽبٌت هفظخ ِياٌٚخ اٌؾوف ً٘ ٔٗ

ً٘ ٠زُ رم١١ُ اٌط٩ة ثشىً رزبثؼٝ) لجٍٝ، ِوؽٍٝ،ثؼلٜ ( ٚفك ِٕٙغ١خ  ٕٗ

 اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ؟

 ِزٍٛطخ %ٖٗ 29ٔ.ٓ 2٘.ٓ ٖٙ ٖٙ 9ٔ

هاد ا١ٌّٕٙخ ِّض١ٍٓ ثَٛق ً٘ ٠شبهن فٝ ػ١ٍّخ  رم١١ُ اٌط٩ة ثّٕٙغ١خ اٌغلا ٖٗ

 اٌؼًّ )فجواء اٌظٕبػخ(  ٚاٌّزقظظ١ٓ فٝ اٌّغبي ؟

 

ٕٔٔ ٕ9 ٗ9 ٓ.ٙ5 ٓ.2ٙٔ ٖٗ% 

ً٘ ٠ٛعل ثوٚرٛو٨ٛد رؼبْٚ ث١ٓ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٗٗ

ٚاٌظٕبػ١خ ٌٍَّبػ ثزله٠ت اٌط٩ة ػٍٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 اٌؾل٠ضخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ ؟

ٖٔٙ ٕ9 ٕ٘ ٓ.ٕٗ ٓ.5ٖٔ ٕٔ%  

 

 ِٕقفؼخ

ً٘ رُ ِواػبح اٌقظبئض ا١ٌَىٌٛٛع١خ ٚإٌف١َخ ٌط٩ة  ٘ٗ

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ػٕل رط٠ٛو ِٕب٘ظ اٌّلاهً 

 اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ٚفك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ؟

ٖٔ5 ٖٕ ٕٔ ٓ.ٖ9 ٓ.ٙ59 ٕٓ% 

ً٘ ِؾزٛٞ وً علاهح ؽوف١خ ٠زٕبٍت ِغ اٌّلٞ اٌيِٕٟ   ٙٗ

ّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌّقظض ٌزؼ١ٍُ ٚرله٠ت اٌط٩ة ثبٌ

 اٌظٕبػ١خ ؟

ٖٔٔ ٖ2 ٕٔ ٓ.ٕٗ ٓ.ٙ2ٗ ٕٔ% 

ً٘ ٠ٛعل ؽبػٕبد ٩ٌفىبه ا٨ثزىبه٠خ ٌط٩ة اٌّلاهً  5ٗ

 اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ٚفك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ؟

ٔٗ5 ٕٗ ٔ9 ٓ.ٖٖ ٓ.ٙ٘ٓ ٔ5% 

ً٘ رزٛفو ١ِيا١ٔخ ٌٍّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ رَّؼ  2ٗ

 ١ٕٙخ ؟ثزطج١ك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد اٌّ

ٔ٘٘ ٕ2 5 ٓ.ٕٕ ٓ.ٗ95 ٔٔ% 

ً٘ ٠زُ رٛظ١ف اٌٛالغ ا٨فزواػٟ ) إٌّظخ( ثبٌّلاهً  9ٗ

 اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ػٕل رطج١ك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ .

ٔٗ5 ٖٗ 9 ٓ.ٕ5 ٓ.ٖ٘ٗ ٔٗ% 

ً٘ رُ رله٠ت  ِؼٍُ اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ  ٌزله٠ت اٌط٩ة  ٓ٘

 ػٍٟ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ  ؟

 ِزٍٛطخ %ٕٗ 2٘2.ٓ 2ٗ.ٓ 5٘ ٙٗ 25

ً٘ رُ ر٠َٛك ا٤ػّبي اٌّز١ّيح اٌزٝ ٠ٕزغٙب ؽ٩ة  ٔ٘

 اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ  ثّٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ؟  

 ِٕقفؼخ %ٓٔ ٔ٘ٗ.ٓ ٕٓ.ٓ ٗ ٖٓ ٙ٘ٔ

ً٘ رُ رظ١ُّ ثطبلبد ٩ِؽظخ ا٤كاءاد اٌّٙبه٠خ ٌٍط٩ة  ٕ٘

اٌّزقظظ١ٓ و٩ً ٚفك رقظظٗ ِٓ لجً اٌقجواء ٚ

 ؟إٌٛػٟ

 ِزٍٛطخ 9%ٖ 25ٖ.ٓ 52.ٓ ٙ٘ 5ٖ 95

ً٘ اعز١بى ؽبٌت اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ  ٌىً علاهح  ٖ٘

 ؽوف١خ ٠ئٍ٘ٗ ٩ٌٌزؾبق ثَٛق اٌؼًّ ؟

ٔٔ٘ ٗ٘ ٖٓ ٓ.٘٘ ٓ.5ٕ٘ ٕ2%  

  

ً٘ رُ ػًّ ى٠بهاد ٌٍط٩ة ثبٌّظبٔغ ٌٍزله٠ت ػٍٟ  ٗ٘ ِٕقفؼخ

 رم١ٕبد رشغ١ٍٙب ٚفك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ؟  

ٔٙٗ ٔ5 9 ٓ.ٔ2 ٓ.ٗ9ٙ 9% 

ً٘ رُ رٛافو اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ٌٍّؾىُ اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ  ٘٘

ػ١خ ٚفك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕب

 ؟ ا١ٌّٕٙخ

ٔٙ9 ٔ9 ٕ ٓ.ٕٔ ٓ.ٖ٘2 ٙ% 

 ِٕقفؼخ %ٕٙ ٖٗٗ.ٕ ٔ٘.ٓ اٌّزٍٛؾ اٌّوعؼ ٩ٌٍزجبٔخ وىً 

 



 د/ ٔائم أدًذ ساظٙ عؼٛذ أ.                                                    
 د/ يُٙ محمد انذعٕلٙ خهٛفخ.أ.و               انًُٓٛخٔالغ رطجٛك يُٓجٛخ انجذاساد 

    د/ َجلاء محمد ػهٗ دجبص٘ خلاف                                                        
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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لًعزجبَخ ٔالغ رطجٛك يُٓجٛخ ٚزعخ يٍ انجذٔل انغبثك انًإششاد الإدصبئٛخ 

 انجذاساد انًُٓٛخ ثًذاسط انزؼهٛى انضبَٕ٘ انصُبػٙ أٌ:

(؛ ٠ٚش١و ٖٗٗ.ٕ( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )ٔ٘.ٓاٌّزٍٛؾ اٌّوعؼ ٩ٌٍزجبٔخ وىً ثٍغ )

اٌّزٍٛؾ اٌّوعؼ ٩ٌٍزجبٔخ وىً اٌٝ أْ ٕ٘بن َٔجخ ِٕقفؼخ ِٓ اٌّّبهٍبد اٌفؼ١ٍخ ٌزطج١ك ِٕٙظ 

اٌٝ  ٓٓ.ٓفٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ؛ ٌٛلٛػٙب ػّٓ فئخ اٌّم١بً ) اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ

 ( ٟٚ٘ رؼُجِّو ػٓ ٚعٙخ إٌظو اٌٍَج١خ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ.ٙٙ.ٓ

، ٖٔ، 2، ٗ: ٠ٛعل َِزٜٛ ِّبهٍخ ثلهعخ ِزٍٛطخ ػٍٝ ٔطبق اٌجٕٛك )انًشرجخ الأٔنٗ

واٚؽذ ث١ٓ ( ثّزٍٛطبد رٕ٘، ٓ٘، ٖٗ، ٕٗ، 9ٖ، ٖٗ، ٖٔ، 9ٕ، 2ٕ، ٕ٘، 5ٔ، ٘ٔ، ٗٔ

( ٚاٌزٟ رئول ٖٖ.ٔاٌٝ  5ٙ.ٓ( ٟٚ٘ ِٓ ِئشواد اٌفئخ اٌضب١ٔخ ٌٍّزٍٛؾ )9ٗ.ٓاٌٝ  5ٙ.ٓ)

ٚعٛك ِّبهٍخ ِٓ اٌلهعخ اٌّزٍٛطخ ػٍٝ ٔطبق رٍه اٌجٕٛك، ٚأْ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ر١ًّ 

 اٌٝ ا٨رغبٖ اٌّؾب٠ل.

، ٘، ٖ، ٕ، ٔ) ٠ٛعل َِزٜٛ ِّبهٍخ ثلهعخ ِٕقفؼخ ػٍٝ ٔطبق اٌجٕٛك انًشرجخ انضبَٛخ:

ٙ ،5 ،9 ،ٔٓ ،ٔٔ ،ٕٔ ،ٔٙ ،ٔ2 ،ٔ9 ،ٕٓ ،ٕٔ ،ٕٕ ،ٕٖ ،ٕٗ ،ٕٙ ،ٕ5 ،ٖٓ ،ٖٕ ،ٖٖ ،

( ثّزٍٛطبد ٘٘، ٗ٘، ٖ٘، ٔ٘، 9ٗ، 2ٗ، 5ٗ، ٙٗ، ٘ٗ، ٗٗ، ٔٗ، ٓٗ، 2ٖ، 5ٖ، ٖٙ، ٖ٘

( ٙٙ.ٓاٌٝ  ٓٓ.ٓ( ٟٚ٘ ِٓ ِئشواد اٌفئخ ا٤ٌٚٝ ٌٍّزٍٛؾ )ٗٙ.ٓاٌٝ  ٕٔ.ٓرواٚؽذ ث١ٓ )

بهٍخ ِٓ اٌلهعخ إٌّقفؼخ ػٍٝ ٔطبق رٍه اٌجٕٛك، ٚأْ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ ٚاٌزٟ رئول ٚعٛك ِّ

 :اٌلهاٍخ ر١ًّ اٌٝ ا٨رغبٖ اٌٍَجٟ، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ إٌزبئظ اٌَبثمخ ِٓ ف٩ي ا٤شىبي اٌزب١ٌخ

  

 

 

 

 

( يزٕعطبد ػجبساد الًعزجبَخ انخبصخ ثٕالغ رطجٛك يُٓجٛخ انجذاساد انًُٓٛخ 5شكم )

 (5: 1و يٍ ػجبسح )2030نصُبػٙ ثًصش ٔػلالزٓب ثشؤٚخ يصش ثًذاسط انزؼهٛى انضبَٕ٘ ا



 جبيؼخ اعٕٛغ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( يزٕعطبد ػجبساد الًعزجبَخ انخبصخ ثٕالغ رطجٛك يُٓجٛخ انجذاساد انًُٓٛخ 6شكم )

 (21: 6و يٍ ػجبسح )2030ثًذاسط انزؼهٛى انضبَٕ٘ انصُبػٙ فٙ ظٕء سؤٚخ يصش 

 

 

 

 

 

لًعزجبَخ انخبصخ ثٕالغ رطجٛك يُٓجٛخ انجذاساد انًُٓٛخ ( يزٕعطبد ػجبساد ا7شكم )

 (55 – 22و يٍ ػجبسح )2030ثًذاسط انزؼهٛى انضبَٕ٘ انصُبػٙ فٙ ظٕء سؤٚخ يصش 

 ٔثزذهٛم انُزبئج الإدصبئٛخ انغبثمخ ًٚكٍ نفشٚك انجذش انٕلٕف ػهٗ انُمبغ انزبنٛخ: 

بػ١خ ثّظو ثؼ١ل ػٓ ا٤ٌٍ اٌؼ١ٍّخ رطج١ك ِٕٙظ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕ -ٔ

 ٚاٌفٍَف١خ اٌزٟ أطٍك ِٓ ف٩ٌٙب.

ٔلهح ِشبهوخ ا٤وبك١١ّ٠ٓ ٚاٌّزقظظ١ٓ فٟ ػٍُ إٌّب٘ظ ٚؽوق رله٠ٌ اٌزؼ١ٍُ اٌظٕبػٟ أصَّو  -ٕ

 ثشىً وج١و ػٍٝ ِقوعبد اٌزط٠ٛو.
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 د/ ٔائم أدًذ ساظٙ عؼٛذ أ.                                                    
 د/ يُٙ محمد انذعٕلٙ خهٛفخ.أ.و               انًُٓٛخٔالغ رطجٛك يُٓجٛخ انجذاساد 

    د/ َجلاء محمد ػهٗ دجبص٘ خلاف                                                        
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ط٠ٛو أصَّو ا٨ػزّبك ػٍٝ اٌقجواد ا٤وبك١ّ٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛع١ٙٓ اٌّشبهو١ٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌز -ٖ

ثشىً ٍٍجٟ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ اٌّملَ ٌٍط٩ة، ٚاٌنٞ أظٙو ثؼلٖ ػٓ اٌزطٛهاد 

                اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغبه٠خ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌظٕبػٟ ثشىً ػبَ، ٚفٟ وً رقظض ٔٛػٟ

 ثشىً فبص. 

ؽ٩ة  ارجبع ٔظُ رم١١ُ غ١و ِٛػٛػ١خ ٌٍط٩ة، ٚغ١و ِؼجوح ػٓ اٌَّزٜٛ اٌؾم١مٟ ٨عز١بى -ٗ

            اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ٌىً علاهح وبْ ٌٗ آصبه ٍٍج١خ ػٍٝ ِواؽً أزمبٌُٙ ِٓ 

 علاهح ٤فوٜ.

َّّذ ٚفك ِٕٙظ اٌٛؽلاد اٌلها١ٍخ  -٘ ػ١ٍّخ رط٠ٛو ِٕب٘ظ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ثّظو ر

ها١ٍخ ثشىً ػبَ، ٨ٚ إٌّفظٍخ، ٚ٘ٛ ِٓ ا٤ٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ، ٚاٌمل٠ّخ فٟ ػٍَٛ إٌّب٘ظ اٌل

ؼلّ فظ١ظًب ٌط٩ة اٌّلهٍخ  ُّ                  ٠زُ ٚفك لٛاػل ٚأٌٍ ِٕٙظ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ اٌ

 اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ. 

ػ١ٍّخ رط٠ٛو ِٕب٘ظ اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ٚفك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد، ثؼ١لح ثلهعخ وج١وح  -ٙ

ٍجبد ٚرؾل٠بد رىٌٕٛٛع١خ، ٚثشو٠خ، ث١ئ١خ، َ، ِٚب ٠ٛاوجٙب ِٓ ِزطٖٕٓٓعلًّا ػٓ هإ٠خ ِظو 

 ِٕٚبف١خ، ٚالزظبك٠خ ٚ..... 

ب أصو  -5 َّّ ِواؽً رؤ١ً٘ ٚرله٠ت اٌط٩ة ٌُ رزُ فٟ ث١ئبد ػًّ ؽم١م١خ )كافً ِظٕغ أٚ ٚهشخ( ِ

 ثلهعخ وج١وح علًّا ػٍٝ اِز٩ن اٌط٩ة ٌَّز٠ٛبد ِزملِخ ِٓ اٌغلاهاد. 

 ثبٌشىً اٌّطٍٛة ٌّّبهٍخ رٕف١ن اٌغلاهاد ِغ اٌط٩ة.اٌّؼٍّْٛ / اٌّلهثْٛ ٌُ ٠زُ اػلاكُ٘  -2

ٔلهح اٌقبِبد ٚا٤عٙيح ٚاٌّؼلاد اٌّقظظخ ٨وزَبة اٌط٩ة ٌٍغلاهح أصَّو ثشىً وج١و ػٍٝ  -9

 رله٠ت ٚرؤ١ً٘ اٌط٩ة ثبٌشىً إٌّبٍت ٨وزَبة اٌغلاهح. 



 جبيؼخ اعٕٛغ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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هههه   

ملََّ ٌط٩ة اٌّلاهً اٌ -ٓٔ ُّ ضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ غبٌج١خ اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ ٌٍغلاهاد ا١ٌّٕٙخ اٌ

ثزقظظبرُٙ إٌٛػ١خ اٌّقزٍفخ ٌُ ٠قؼغ ٌؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛو، ٚرُ ا٨وزفبء ثزٛى٠ؼٗ ٚر١َٕمٗ كافً 

 ِؾزٜٛ اٌغلاهاد، ِغ اػبفخ ثؼغ اٌظٛه اٌزٛػ١ؾ١خ ٌٗ. 

ِب ٘ٛ ِزؼٍك ثبٌط٩ة / اٌقو٠غ١ٓ ِٓ ف٩ي ِؼبٌغخ ٔزبئظ آهاء اٌط٩ة /  صبَٛاب:

اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ثّظو، ِٚلٜ اٍٙبِٙب فٟ اػلاك فو٠ظ اٌقو٠غ١ٓ ؽٛي ٚالغ رطج١ك ِٕٙغ١خ 

عل٠و لبكه ػٍٝ ا٨ٔلِبط فٟ ٍٛق اٌؼًّ ِٚب ٠ٛاعٙٗ ِٓ رؾل٠بد ٚطؼٛثبد فٟ شزٝ اٌّغب٨د 

 رُ اٌزٛطً ٌجؼغ إٌزبئظ، ٚاٌزٟ ٠ُّىٓ رٛػ١ؾٙب ِٓ ف٩ي اٌغلاٚي ٚا٤شىبي اٌزب١ٌخ: 

َذشاف انًؼٛبس٘ نلآساء ػُٛخ انذساعخ ( انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ ٔانًزٕعػ ٔال5ًجذٔل )

 (1100دٕل اعزجبَخ انطلاة انخشٚجٍٛ )ٌ = 

َ 
 

 اٌؼجبهاد

 ا٨ٍزغبثبد

 اٌّزٍٛؾ
ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ا١ّ٘٤خ 

 إٌَج١خ

 كهعخ

 اٌزٛافو
 ٨

 أٚافك

اٌٝ ؽل 

 ِب
 أٚافك

 اٌزىواه اٌزىواه اٌزىواه

لل هاػٟ ً٘ روٞ أْ ِٕٙظ اٌغلاهاد ثٛػؼٗ اٌؾبٌٟ  ٔ

 %ٓ٘ 2ٕٗ.ٓ 99.ٓ 9ٖٙ ٖٖ٘ 52ٖ ١ٌِٛه ٚارغب٘بره ٚهغجبره؟

 ِزٍٛطخ

 

ً٘ ٍبُ٘ ِٕٙظ اٌغلاهاد ثٛػؼٗ اٌؾبٌٟ فٟ اػلاكن  ٕ

 ٌّّبهٍخ اٌؼًّ إٌّٟٙ ثبٌشىً ا٤ِضً ثَٛق اٌؼًّ؟
٘ٔٔ ٗٓ9 ٔ2ٓ ٓ.5ٓ ٓ.5ٖٗ ٖ٘% 

ٚهُ (  –ً٘ رُ رله٠جه فٟ ث١ئبد ػًّ ؽم١م١خ ) ِظبٔغ  ٖ

 %ٔٗ 55ٙ.ٓ 2ٔ.ٓ 2ٙٔ 2٘٘ 5ٖٗ ؟ػٍٟ وً علاهح 

ً٘ ؽج١ؼخ ِٕٙظ اٌغلاهاد ِٚب رزؼّٕٗ ِٓ ِٛػٛػبد  ٗ

 %5ٖ ٙٙٙ.ٓ 5ٖ.ٓ ٖٗٔ ٖٓ٘ ٖٙٗ ِٚٙبهاد ِٛاوجخ ٌّزغ١واد ٍٛق اٌؼًّ ؟

ً٘ رّذ ِٙبهاره ثبٌشىً اٌنٞ ٠ئٍ٘ه ٩ٌٌزؾبق ثَٛق  ٘

 اٌؼًّ ثشىً ِجبشو ؟
 ِٕقفؼخ %ٖٖ 2ٕٖ.ٓ ٙٙ.ٓ 9ٕٗ 9ٕٕ ٕٕٙ

اٌزله٠ت كافً اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ِٕبٍجخ ً٘ ث١ئخ  ٙ

 ِٕقفؼخ %ٕٗ ٕٗٙ.ٓ 5ٗ.ٓ 55 ٖٗٙ 9٘ٙ ٌزطج١ك ِٕٙظ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ؟

ً٘ رُ ري٠ٚلن ثبٌقبِبد ٚاٌّؼلاد إٌّبٍجخ ٌٍزله٠ت ػٍٟ  5

 وً علاهح ؟
ٖٕٕ ٗٓٓ ٖ52 ٔ.ٓ٘ ٓ.59ٙ ٖ٘% 

 ِزٍٛطخ

 

ً ِزىبًِ ً٘ فو٠ك اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّلهث١ٓ ٠ؼ٩ّْ ِؼبً ثشى 2

 %ٖ٘ 55ٙ.ٓ ٙٓ.ٔ ٖٗٙ ٖٗٗ ٕٖٓ ثٙلف اػلاكن ثبٌشىً ا٤ِضً ؟

ً٘ ؽظٍذ ػٍٟ ِىبفآد ِٚؾفياد ف٩ي اوزَبثه  9

 %ٕ٘ 55ٕ.ٓ ٗٓ.ٔ ٕٖ٘ ٖٗٗ ٖ٘ٓ ٌٍّٙبهاد اٌّقزٍفخ ثىً علاهح ػٍٟ ؽلح ؟

ً٘ رؼزمل أْ ِٕٙظ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ اٌّطجك ؽب٨ً  ٓٔ

 %ٔ٘ 225.ٓ ٔٓ.ٔ ٓٗٗ ٖٕٙ ٕٗٗ جخ ٌٍّغزّغ اٌّظوٞ ؟ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ِٕبٍ

ً٘ اٍٍٛة اٌزم١١ُ اٌّزجغ ثىً علاهح ٠زُ ثشىً ِٛػٛػٟ  ٔٔ

 %ٖٙ 2ٓٗ.ٓ ٕٙ.ٔ ٖٙ٘ ٖ٘ٔ 9ٕٗ ثؾ١ش ٠م١ٌ َِزٛان اٌؾم١مٟ؟

ً٘ ٍبُ٘ ِٕٙظ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ فٟ ر١ّٕخ للهاره اٌؼم١ٍخ  ٕٔ

 %ٓ٘ 5ٕٙ.ٓ 99.ٓ ٖٙٔ ٕٙٗ ٕٕٖ .(؟......... -اثزىبهٞ–اٌّقزٍفخ) رفى١و اثلاػٟ 



 د/ ٔائم أدًذ ساظٙ عؼٛذ أ.                                                    
 د/ يُٙ محمد انذعٕلٙ خهٛفخ.أ.و               انًُٓٛخٔالغ رطجٛك يُٓجٛخ انجذاساد 

    د/ َجلاء محمد ػهٗ دجبص٘ خلاف                                                        
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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َ 
 

 اٌؼجبهاد

 ا٨ٍزغبثبد

 اٌّزٍٛؾ
ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ا١ّ٘٤خ 

 إٌَج١خ

 كهعخ

 اٌزٛافو
 ٨

 أٚافك

اٌٝ ؽل 

 ِب
 أٚافك

 اٌزىواه اٌزىواه اٌزىواه

ً٘ ٍبُ٘  ِٕٙظ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاره  ٖٔ

 –اٌزٛاطً  –اٌؾ١بر١خ اٌّقزٍفخ ) اٌزؼبًِ ِغ ا٤فو٠ٓ 

 ا٤ِٓ ٚا٩ٌَِخ .............(؟ –اٌؼًّ اٌغّبػٟ 
ٖٖٓ ٘ٗٓ ٕ٘5 ٓ.9ٙ ٓ.5ٖٔ ٗ2% 

شىً ا٤ِضً ً٘ روٞ أْ فزواد اٌزله٠ت ِٕبٍجخ ٦ػلاكن ثبٌ ٗٔ

 %ٖٗ 2ٕٙ.ٓ 2٘.ٓ ٖٓٗ 9ٕ٘ ٔٓ٘ فٟ ِغبي رقظظه إٌٛػٟ ؟

ً٘ رُ ري٠ٚلن ثّؾزٛٞ ػٍّٟ ِٕبٍت ٦ػلاكن ثبٌشىً  ٘ٔ

 %2ٖ 2ٖ5.ٓ 5ٙ.ٓ 2ٕ٘ 2ٕٙ 5ٗ٘ ا٤ِضً فٟ ِغبي رقظظه إٌٛػٟ ؟

أف٩َ رؼ١ّ١ٍخ  -  C.Dً٘ رُ ري٠ٚلن ثّظبكه رؼٍُ ِقزٍفخ ) ٙٔ

 ِٕقفؼخ %ٖٔ 559.ٓ ٔٙ.ٓ ٖٕٓ 9ٕٙ 2ٕٙ ٌّواؽً رطج١ك وً علاهح(؟

ً٘ اٍزقلَ اٌّؼٍُ / اٌّلهة أٍب١ٌت رؼبًِ ٚأّٔبؽ رؼٍُ  5ٔ

 %ٕٗ ٘٘ٙ.ٓ 2ٖ.ٓ ٓٙٔ 92٘ ٕٖٗ ٩ِئّخ ٌملهاره ٚفك ؽج١ؼخ وً علاهح ؟

 

 ِزٍٛطخ

 

ً٘ رُ ري٠ٚلن ثىً ِب ٘ٛ عل٠ل فٟ ١ِلاْ اٌؼًّ ٚفك  2ٔ

 %2ٖ 2ٓ5.ٓ 5٘.ٓ ٕ٘٘ 2ٖٔ 2ٕ٘ ؽج١ؼخ رقظظه إٌٛػٟ ؟

ً٘ رقظظه إٌٛػٟ ثبٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ٠ٕبٍت  9ٔ

 %ٗٗ ٗٙٙ.ٓ 22.ٓ 2ٖٔ 92٘ 9ٖٔ للهاره  ١ٌِٚٛه ثشىً ٚالؼٟ ؟

ً٘ ٍبػبد اٌزله٠ت اٌزٟ فؼؼذ ٌٙب وبف١خ ٍٚبّ٘ذ  ٕٓ

 ثشىً ِجبشو ثبٌشىً ا٤ِضً فٟ ِغبي رقظظه إٌٛػٟ ؟
ٖٙ٘ ٗٙٔ ٕ5ٗ ٓ.9ٕ ٓ.5٘2 ٗٙ% 

 
 ِزٍٛطخ %ٗٗ 2ٖٗ.ٙ 25.ٓ جبٔخ وىًاٌّزٍٛؾ اٌّوعؼ ٩ٌٍز

 

 

٠زؼؼ ِٓ اٌّئشواد ا٦ؽظبئ١خ ٨ٍزجبٔخ ٚالغ رطج١ك ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ثّلاهً 

 اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌظٕبػٟ )ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌط٩ة / اٌقو٠غ١ٓ( أْ:

(؛ ٚ٘ٛ ٠ئول رٛافو 2ٖٗ.ٙ( ِغ أؾواف ِؼ١بهٞ )25.ٓٚاٌنٞ ٠َبٜٚ ) انًزٕعػ انؼبو:

( ٟٚ٘ رؼُجِّو ٖٖ.ٔاٌٝ  5ٙ.ٓزجبٔخ وىً ثظٛهح ِزٍٛطخ؛ ٌٛلٛػٙب ػّٓ فئخ اٌّم١بً )ثٕٛك ا٨ٍ

 ػٓ ٚعٙخ إٌظو اٌٍَج١خ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ.

، 2، 5، ٗ، ٖ، ٕ، ٔاٌّورجخ ا٤ٌٚٝ: ٠ٛعل َِزٜٛ ِّبهٍخ ثلهعخ ِزٍٛطخ ػٍٝ ٔطبق اٌجٕٛك )

اٌٝ  5ٖ.ٓٓ )( ثّزٍٛطبد رواٚؽذ ث١ٕٓ، 9ٔ، 2ٔ، 5ٔ، ٘ٔ، ٗٔ، ٖٔ، ٕٔ، ٔٔ، ٓٔ، 9

( ٚاٌزٟ رئول رٛافو رٍه ٖٖ.ٔاٌٝ  5ٙ.ٓ( ٟٚ٘ ِٓ ِئشواد اٌفئخ اٌضب١ٔخ ٌٍّزٍٛؾ )ٕٙ.ٔ

اٌّّبهٍبد فٟ أهع اٌٛالغ ثلهعخ ِزٍٛطخ ػٍٝ ٔطبق رٍه اٌجٕٛك، ٚأْ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ 

 اٌلهاٍخ ر١ًّ اٌٝ ا٨رغبٖ اٌّؾب٠ل.

( ٙٔ، ٙ، ٘ق اٌجٕٛك )٠ٛعل َِزٜٛ ِّبهٍخ ثلهعخ ِٕقفؼخ ػٍٝ ٔطب انًشرجخ انضبَٛخ:

 ٓٓ.ٓ( ٟٚ٘ ِٓ ِئشواد اٌفئخ ا٤ٌٚٝ ٌٍّزٍٛؾ )ٙٙ.ٓاٌٝ  5ٗ.ٓثّزٍٛطبد رواٚؽذ ث١ٓ )



 جبيؼخ اعٕٛغ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م0200ٌىنٍى  -جسء ثانى-دشالسا العدد  – 03المجلد  141

هههه   

( ٚاٌزٟ رئول رٛافو رٍه اٌّّبهٍبد فٟ أهع اٌٛالغ ثلهعخ ِٕقفؼخ ػٍٝ ٔطبق رٍه ٙٙ.ٓاٌٝ 

 اٌجٕٛك، ٚأْ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ر١ًّ اٌٝ ا٨رغبٖ اٌٍَجٟ.

 ك انُزبئج انغبثمخ يٍ خلال انشكم انزبنٙ:ًٔٚكٍ انزؼجٛش ػٍ ره

 

 

 

 

 ( ٕٚظخ يزٕعطبد ػجبساد الًعزجبَخ انخبصخ ثٕالغ رطجٛك يُٓجٛخ انجذاساد انًُٓٛخ1شكم )

 ثًذاسط انزؼهٛى انضبَٕ٘ انصُبػٙ )يٍ ٔجٓخ َظش انطلاة / انخشٚجٍٛ(

  ٔثزذهٛم انُزبئج انغبثمخ ًٚكٍ نفشٚك انجذش انٕلٕف ػهٗ انُمبغ انزبنٛخ:

ٌُ ٠ىٓ ٌط٩ة اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ أٞ كٚه فٟ افز١به اٌزقظض إٌٛػٟ ٨ٚ ِؾزٜٛ  -ٔ

 اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ، ِٚلٜ ٩ِءِزٙب ٌُٙ. 

 رُ رؾل٠ل ِؾزٜٛ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ثؼ١لاً ػٓ ١ِٛي ٚهغجبد ٚا٘زّبِبد اٌط٩ة.  -ٕ

ة ثبٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ رٛى٠غ َِزٜٛ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ ِلاه فزوح كهاٍخ اٌط٩ -ٖ

٠واعِ ِجلأ   ٌُ

اٌفوٚق 

اٌفوك٠خ ث١ٓ 

اٌط٩ة 

ثبٌشىً 

 اٌّطٍٛة. 

٠ظً  ٗ-  ٌُ

اٌط٩ة / اٌقو٠غْٛ ٌٍَّزٜٛ اٌّطٍٛة ٌىً علاهح، ٚاٌنٞ ٠ئٍُ٘ٙ ٩ٌٔقواؽ فٟ ٍٛق اٌؼًّ 

 ثفبػ١ٍخ. 

 : رٕصٛبد انجذش صبنضاب:

 فٙ ظٕء َزبئج انجذش ٕٚصٙ ثبنُمبغ انزبنٛخ: 

اٌشواوخ ث١ٓ ع١ّغ ِئٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ػٕل اػلاك ِٕب٘ظ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ  رؼي٠ي -ٔ

 ٚونٌه ف٩ي ِواؽً اٌزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ ٚا٦ػلاك ٌط٩ة اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ. 



 د/ ٔائم أدًذ ساظٙ عؼٛذ أ.                                                    
 د/ يُٙ محمد انذعٕلٙ خهٛفخ.أ.و               انًُٓٛخٔالغ رطجٛك يُٓجٛخ انجذاساد 

    د/ َجلاء محمد ػهٗ دجبص٘ خلاف                                                        
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ػوٚهح ٚػغ فطؾ ٚهإٜ َِزمج١ٍخ ٌزط٠ٛو ِٕب٘ظ ٚثواِظ اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ٚفك  -ٕ

 ا١ٌّٕٙخ، ٚهإ٠خ ِظو.أٌٍ ٚلٛاػل ِٕٙظ اٌغلاهاد 

ؽنف ٚكِظ ٚاػبفخ رقظظبد ٔٛػ١خ عل٠لح ٚفك ِزطٍجبد ٚرؾل٠بد ٍٛق اٌؼًّ إٌّٟٙ  -ٖ

 . ِٖٕٓٓؾ١ًٍب ٚػب١ًٌّب، ٚثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌطج١ؼخ اٌغغواف١خ ٌّظو ٠ٚؾمك هإ٠زٙب ٌؼبَ 

ػوٚهح اٌّشبهوخ اٌفبػٍخ ٥ٌٍبرنح ا٤وبك١١ّ٠ٓ ٚاٌّزقظظ١ٓ فٟ ػٍَٛ ِٕب٘ظ ٚؽوق  -ٗ

                ٌ اٌزؼ١ٍُ اٌظٕبػٟ ٌؼّبْ رطج١ك ا٤ٌٍ ٚإٌظو٠بد ٚاٌمٛاػل اٌؼ١ٍّخ ف٩ي رله٠

 ِواؽً اٌزط٠ٛو.

ا٨ٍزوشبك ثٕزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٕل رط٠ٛو ِٕب٘ظ اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ٚفك ِٕٙظ  -٘

 اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ. 

م١مٟ ٨عز١بى ؽ٩ة اٌّلهٍخ اٍزقلاَ أٍب١ٌت رم١١ُ ِٛػٛػ١خ ثؾ١ش رم١ٌ اٌَّزٜٛ اٌؾ -ٙ 

 اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ ٌىً علاهح ػٍٝ ؽلح.

 رمل٠ُ اٌّؼيىاد اٌىبف١خ ٚاٌّؾفيح ٌٍط٩ة ػٕل اعز١بى وً علاهح.  -5

 اٌؼًّ ثوفظخ ِياٌٚخ إٌّٙخ ٌٍطبٌت اٌنٞ ٠غزبى اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة ٌىً علاهح ١ِٕٙخ. -2

 خ ػٍٝ ِٕب٘ظ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ. ا٨٘زّبَ ثزله٠ت ِؼٍّٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١ -9

ػوٚهح اػلاك ع١ً ِؼل اػلاك أوبك٠ّٟ ِٓ فجواء ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ اٌظٕبػٟ؛ ٩ٌٍزفبكح ُِٕٙ  -ٓٔ

 فٟ ػ١ٍّبد رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚفمًب ٌٍغلاهاد ا١ٌّٕٙخ. 

 

 

  لبئًخ انًشاجغ 

: يشاجغ ثبنهغخ انؼشثٛخ:   أٔلًا

ّٕٙظ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغلاهح وّلفً ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌ (:2ٕٔٓأشوف ثٙغبد ػجل اٌمٛٞ ) -ٔ

اٌظٕبػٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ فٟ ِظو، اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ / ػلك فبص 



 جبيؼخ اعٕٛغ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٌٍّئرّو اٌلٌٟٚ ا٤ٚي ٌمَُ إٌّب٘ظ ٚؽوق اٌزله٠ٌ " اٌّزغ١واد اٌؼب١ٌّخ 

               ٚكٚه٘ب فٟ رشى١ً إٌّب٘ظ ٚؽوائك اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، اٌفزوح ِٓ 

 و. (، ك٠َّجٙ-٘)

: رط٠ٛو ثؤبِظ اػلاك فٕٟ اٌيفوفخ ٚا٦ػ٩ْ ثبٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ (9ٕٔٓأشوف فزؾٟ محمد ) -ٕ

اٌظٕبػ١خ ػٍٝ ػٛء ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد اٌؾوف١خ ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌؼب١ٌّخ 

 (.٘(، ط )ٖٔاٌّؼبطوح، ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، ع )

ّٔٛمط ِمزوػ ٌزٛظ١ف ِلفً ا٦ٔزبط اٌقبٌٟ ِٓ اٌٙله  (:ٕٕٓٓا١ٌَل فىوٞ ػجل اٌؼي٠ي ) -ٖ

ٌز٠َٛك ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌظٕبػٟ اٍزوار١غ١خ فٟ ػٛء هإ٠خ 

َ، ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزوث١خ، و١ٍخ اٌجٕبد ٣ٌكاة ٚاٌؼٍَٛ ِٖٕٓٓظو 

 (. ٖٔ(، اٌغيء )ٕٔعبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، اٌؼلك ) –ٚاٌزوث١خ 

 (. ٕٗٔٓ) ٖٕٓٓهإ٠خ ِظو –لاِخ اٌز١ّٕخ اٌَّزاٍزوار١غ١خ  -ٗ

اٌزله٠ت اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌغلاهاد ٚأصوح فٟ اٌزط٠ٛو اٌّئٍَٟ، اٌٍّزمٟ (: ٖٕٔٓط٩ػ ا١ٌٙبشٟ ) -٘

            ا٤ٚي ثؼٕٛاْ " اٌزله٠ت ٚثٕبء اٌملهاد، ا١ٌّٓ، طٕؼبء، اٌفزوح ِٓ 

 ِبهً.  ( ٔٔ-ٓٔ)

 اٌؼًّ ٍٛق ِٚزطٍجبد اٌظٕبػٟ ٔٛٞاٌضب اٌزؼ١ٍُ ِقوعبد (:ٕٗٔٓاٌجٕلٞ ) إٌجٟ ػجل ػبطُ-ٙ

ِبعَز١و،  - أّٔٛمعب اٌىجوٜ اٌّؾٍخ ثّل٠ٕخ اٌَّزف١لح اٌّئٍَبد .ِظو فٟ

 .ٚا٨لزظبك ا٦كاهح اٌؼوث١خ، و١ٍخ اٌلّٔبهن، ا٤وبك١ّ٠خ

(: اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌغلاهاد اٌٍَٛو١خ ٕٕٔٓػط١خ ػجل الله اٌي٘وأٟ ) -5

زغبه٠خ اٌَؼٛك٠خ، اٌّغٍخ ا٤هك١ٔخ فٟ اكاهح ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّظبهف اٌ

 (. ٗ(، ػلك )2ا٤ػّبي، ِغٍل )



 د/ ٔائم أدًذ ساظٙ عؼٛذ أ.                                                    
 د/ يُٙ محمد انذعٕلٙ خهٛفخ.أ.و               انًُٓٛخٔالغ رطجٛك يُٓجٛخ انجذاساد 

    د/ َجلاء محمد ػهٗ دجبص٘ خلاف                                                        
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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َ فٟ ٖٕٓٓرظٛه ِمزوػ ٌّزطٍجبد اٌوإ٠خ ا٨ٍزوار١غ١خ ٌّظو (: 2ٕٔٓػّو محمد ِوٍٟ ) -2

 (، فجوا٠و. ٕ(، ع)ِٖٗغبي اٌجؾش اٌزوثٛٞ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثؤ١ٍٛؽ، ط )

ٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٌّٛاوجخ رطٍؼبد هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ ٔظبَ ا (:2ٕٔٓػٛاؽف لبػل اٌؼز١جٟ ) -9 

َ فٟ ػٛء اٌزغوثخ ا١ٌبثب١ٔخ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ٖٕٓٓاٌَؼٛك٠خ 

 (، أثو٠ً. ٗٔٔ(، ع)9ٕثٕٙب، ط)

رظٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو ِٕٙظ اٌزبه٠ـ ٌط٩ة اٌظف  (:9ٕٔٓفبؽّخ ػجل اٌفزبػ اثوا١ُ٘ ) -ٓٔ

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ " هإ٠خ ا٤ٚي اٌضبٔٛٞ فٟ ػٛء اٍزوار١غ١خ 

عبِؼخ  –َ" ٚأصوٖ ػٍٝ ر١ّٕخ ل١ُ اٌّٛاؽٕخ ٌل٠ُٙ، و١ٍخ اٌزوث١خ ِٖٕٓٓظو

 أٍٛاْ. 

ٚػغ اٌم١بٍبد  –ّٔبمط اٌغلاهح اٌٛظ١ف١خ  (:١ٌٍٕٛٓٓٓب، أٔزٛر١ذ ٚه٠زشبهك ١ٌجئغو ) -ٔٔ

ٚرقط١ؾ ا١ٌَبٍبد ٚاٍزقلاَ ا٤كٚاد، ف٩طبد وزت اٌّل٠و ٚهعبي 

، اٌشووخ اٌؼوث١خ ٧ٌػ٩َ اٌؼٍّٟ 5ٌٔٔضبِٕخ، اٌؼلك ا٤ػّبي، إٌَخ ا

 )شؼبع(، اٌمب٘وح، فجوا٠و. 

(: ِٕٙظ ِمزوػ ٌٍل٠ىٛه لبئُ ػٍٝ ِلفً اٌغلاهاد ٌّٛاوجخ ٕٕٔٓمحمد اثوا١ُ٘ اٌئطبؽٟ ) -ٕٔ

ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ٌط٩ة اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ 

 . ٕٕٔٓعبِؼخ اٌمب٘وح،  –١ٍب ٌٍزوث١خ و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ –"غ١و ِٕشٛهح" 

اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌزٛف١و ِزطٍجبد اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ  (:ٕٕٔٓمحمد أؽّل هشٛاْ ) -ٖٔ

َ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ " ٖٕٓٓاٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ػٍٝ ػٛء هإ٠خ ِظو 

 غ١و ِٕشٛهح "، و١ٍخ اٌزوث١خ، لَُ أطٛي اٌزوث١خ، عبِؼخ ٍٛ٘بط.

(: أصو اٌزله٠ت ػٍٝ اٌغلاهاد اٌّقزٍفخ فٟ رط٠ٛو 2ٕٔٓمحمد ِبعل اٌج١ٍٙشٟ ٚآفوْٚ ) -ٗٔ

للهاد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ رجٛن ٚػ٩لزٗ 



 جبيؼخ اعٕٛغ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ثب٤كاء اٌٛظ١فٟ ٌل٠ُٙ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف، ػلك ٠ٕب٠و، 

 (.ٔاٌغيء )

اٌف١ٕخ اٌزقظظ١خ  (: فبػ١ٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ اٌؼ9ٍَِٕٕٟٛٔٓ محمد اٌلٍٛلٟ ) -٘ٔ

ٌز١ّٕخ علاهح اٌط٩ء ٚاٌزؾظ١ً اٌّؼوفٟ ٌلٞ ؽ٩ة اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ 

 -ِغٍخ كهاٍبد روث٠ٛخ ٚاعزّبػ١خ، و١ٍخ اٌزوث١خ اٌظٕبػ١خ اٌيفوف١خ، 

 ٤ٚي. ( أغَطٌ. 2( ػلك )ٕ٘عبِؼخ ؽٍٛاْ ِظ )

اٌظغ١وح ٌز١ّٕخ  (: ثؤبِظ ِمزوػ ٌٍّشوٚػبد اٌظٕبػ١خٕٕٔٓ)ــــــــــــــــــــــــــــــ  -ٙٔ

ثؼغ ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي ٌط٩ة اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ فٟ ػٛء 

عبِؼخ ٍٛ٘بط،  -اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ، 

 ( ٔٛفّجو.9ٔػلك )

(: رط٠ٛو ثؤبِظ اػلاك فٕٟ ا١ٌَٕظ ثبٌّلهٍخ اٌف١ٕخ ٕٕٓٓٔغ٩ء محمد ؽغبىٞ ف٩ف ) -ٙٔ

اٌظٕبػ١خ فٟ ػٛء ِٕٙغ١خ اٌغلاهاد اٌؾوف١خ ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد  اٌّزملِخ

عبِؼخ  –اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطوح، هٍبٌخ كوزٛهاٖ "غ١و ِٕشٛهح"، و١ٍخ اٌزوث١خ 

 ؽٍٛاْ. 

 ا٤ػّبي ٚه٠بكح اٌزغ١١و ٦كاهح اٌشجبة ٦ػلاك (: ثؤبِظ2ٕٔٓٔٙبك هطبص، هثبة ِشؼً ) -5ٔ

"، ٖٕٓٓ ِظو هإ٠خ " اِخاٌز١ّٕخ اٌَّزل اٍزوار١غ١خ ٌزؾم١ك أ٘لاف

ا٨ثزىبه٠خ ٍٚٛق اٌؼًّ، ِغٍخ  –اٌزؼ١ٍُ إٌٛػٟ  –اٌّئرّو اٌلٌٟٚ ا٤ٚي 

١ٌٛ٠ٛ، )ػلك فبص: اكاهح  ٔ، ط5ٔاٌجؾٛس فٟ ِغب٨د اٌزوث١خ إٌٛػ١خ، ع 

 عبِؼخ ا١ٌّٕب.  –ِٕيي(، و١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ 

ٛق ٌٍّؼٍّبد، ا٦كاهح اٌؼبِخ (: لبًِٛ علاهاد اٌزف9ٕٓٓٔٛهح ثٕذ ػجل الله اٌقواشٟ ) -2ٔ

، ٌٍٔزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌو٠بع، )ثٕبد، اكاهح ا٦شواف اٌزوثٛٞ(، ؽ

 اٌفٙل اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕشو.



 د/ ٔائم أدًذ ساظٙ عؼٛذ أ.                                                    
 د/ يُٙ محمد انذعٕلٙ خهٛفخ.أ.و               انًُٓٛخٔالغ رطجٛك يُٓجٛخ انجذاساد 

    د/ َجلاء محمد ػهٗ دجبص٘ خلاف                                                        
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(، 2َٕ٘، ِغٍخ اٌّبي ٚاٌزغبهح، ِظو، ع )ٖٕٓٓاٍزوار١غ١خ ػبَ  (:5ٕٔٓ٘بٌخ محمد اٌَؼ١ل ) -9ٔ

 أوزٛثو. 

ٌزط٠ٛو ِٕب٘ظ اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ  (: هإ٠خ َِزمج١ٍخٕٕٔٓٚائً أؽّل هاػٟ ٍؼ١ل ) -ٕٓ

عبِؼخ اٌٍّه  –ثّظو، ِغٍخ اٌؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ، و١ٍخ اٌزوث١خ 

 ( ِبهً.29ف١ظً، ع )

(: رط٠ٛو ثؤبِظ اػلاك اٌؼبًِ اٌفٕٟ ثبٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ 5ٕٔٓـــــــــــــــــــــــــــــــــــ ) - ٕٔ

١خ ٚاٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ اٌّورجطخ ثَٛق اٌظٕبػ١خ ٌز١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌؼٍّ

عبِؼخ ٍٛ٘بط، اٌؼلك اٌزبٍغ  –اٌؼًّ، اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ٚا٤هثؼْٛ، ١ٌٛ٠ٛ. 

ِٕٙظ اٌغلاهاد اٌؾوف١خ ِلفً ٌزط٠ٛو ثواِظ اػلاك  -(: 9ٕٔٓــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ) -ٕٕ

ثّظو، اٌّئرّو إٌَٛٞ اٌؼشو٠ٓ  اٌؼبًِ اٌفٕٟ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ

)اٌؼوثٟ اٌضبٟٔ ػشو( ِووي رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثؼٕٛاْ: رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ 

            ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ فٟ ػٛء اؽز١بعبد ِٚزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ، اٌفزوح ث١ٓ

 عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ.  –(، و١ٍخ اٌزوث١خ ٔ(، ط )ٖٗأثو٠ً، ع ) ٕٔ-ٕٓ

ِٕٙظ اٌغلاهاد اٌؾوف١خ، اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ، و١ٍخ اٌزوث١خ  -(: ٕٕٓٓــــــــــــــ )ــــــــــــــــــــ - ٖٕ

 (، ٍجزّجو. 55عبِؼخ ٍٛ٘بط، ع ) –



 جبيؼخ اعٕٛغ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(: اػلاك اٌّؼٍُ ثغبِؼخ ك١ِبؽ اٌمبئُ ػٍٝ ٕٕٔٓؽَبْ اثوا١ُ٘ ِواك ) -ٚائً ٚف١ك هػٛاْ -ٕٗ

١خ، اٌغلاهاد ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ " كهاٍخ رم١ّ١١خ"، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث

 (، ٠ٕب٠و. ٖٖعبِؼخ ثٛهٍؼ١ل، ع)

 صبَٛاب: يشاجغ ثبنغخ الإَجهٛضٚخ:

- Alina R.Kankovskaya(ٕٓٔٙ):- Higher Education for sustainable 

Development: Challenges in Russia،  Procedia CIRP, 

Issueٗ2. 

-Davidson, P. (ٕٓٓٔ): “Towards paradigm for entrepreneurship 

research”, Conference Proceedings of the ٔ٘th 

Workshop of Research in Entrepreneurship and Small 

Business (RENT XV) held in Turku, Finland 

November the ٕٕnd – ٕٖrd by Turku School of 

Economics and Business Administration, The Small 

Business Institute, Vol. ٔ. 

- John Burke(ٕٓٓ٘): Competency Based Education and Training، A 

member of the Taylor & Francis Group)، London " 

New York" Philadelphia. 



 د/ ٔائم أدًذ ساظٙ عؼٛذ أ.                                                    
 د/ يُٙ محمد انذعٕلٙ خهٛفخ.أ.و               انًُٓٛخٔالغ رطجٛك يُٓجٛخ انجذاساد 

    د/ َجلاء محمد ػهٗ دجبص٘ خلاف                                                        
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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- Lans, T., Wesselink, R., Biemans, H.J.A. & Mulder, M. (ٕٓٓٗ) Work-

related Lifelong Learning for Entrepreneurs in the Agri-

food Sector, International Journal of Training and 
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