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 الممخص:
تيدف ىذه الدراسة التعرف عمى واقع تعدد المرجعيات التعميمية في قطاع التعميم 
تم الفمسطيني في مدينة القدس، ومن أجل تحقيق ىدف الدراسة اتبعت الباحثة المنيج الوصفي، و 

( مختص وباحث وميتم بشؤون قطاع التعميم في مدينة القدس. ٘ٔاختيار عينة عشوائية من )
خدمت الباحثة اداة الدراسة وكانت عبارة عن مقابمة فردية وكانت عبارة عن مجموعو من واست

توصمت الاسئمة والتي تم التحقق من خصائصيا السايكومترية، وتوصمت الدراسة لمنتائج التالية: 
الدراسة إلى أن تعدد المرجعيات التعميمية في مدينة القدس مشكمة من أبرز مشكلات قطاع 

ييا، وذلك لافتقار وجود سياسة ورؤية تعميمية تربوية موحدة، وعدم وجود خطة واضحة التعميم ف
لمواجية مشكمة تعدد المرجعيات، وغياب التخطيط بشكل عام في مدينة القدس.وتوصمت النتائج 
إلى أن تعدد المرجعيات التعميمية يؤثر سمباً عمى التعميم في مدينة القدس، وأنو يؤدي إلى تفاوت 

مقات القيمية لدى الطمبة والمعممين، وعدم وجود أي إحصائية حقيقية تخص مدارس القدس. المنط
كما توصمت النتائج إلى أنو عمى السمطة الوطنية الفمسطينية أن تأخذ دورىا الحقيقي في مدينة 

ولممؤسسات  القدس وتوحيد المرجعيات تحت مظمتيا، وأن ىناك دور ميم لأولياء الأمور،
أن دور مدير المدرسة في ظل في الحد من مشكمة تعدد المرجعيات التعميمية، و  عبيةوالجيات الش

ىذا الواقع المعقد ىو العمل عمى تطوير العممية التعميمية من خلال دعم المعممين لمنيوض 
 بالعممية التعميمية والاىتمام بجودة التعميم، والحرص عمى القيم والمبادىء لدى المعممين والطمبة.

 المرجعيات التعميمية، قطاع التعميم الفمسطيني، مدينة القدس. ات المفتاحية:الكمم
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Abstract 
This study aims to identify the reality of the multiplicity of 

educational references in the Palestinian education sector in Jerusalem, 
and in order to achieve the objective of the study, the researcher 
followed the descriptive approach, and a random sample was selected 
from (ٔ٘) specialists, researchers and interested in the affairs of the 
education sector in Jerusalem. The researcher used the study tool and 
it was an individual interview and it was a set of questions, whose 
psychometric properties were verified, and the study reached the 
following results: The study found that the multiplicity of educational 
references in the city of Jerusalem is one of the most prominent 
problems of the education sector in it, due to the lack of a unified 
educational policy and vision, the lack of a clear plan to confront the 
problem of multiple references, and the absence of planning in general 
in the city of Jerusalem. in the city of Jerusalem, and that it leads to 
varying value points among students and teachers, And there is no real 
statistics regarding Jerusalem schools. The results also concluded that 
the Palestinian National Authority must take its real role in the city of 
Jerusalem and unify the references under its umbrella, and that there is 
an important role for parents, institutions and popular bodies in reducing 
the problem of multiple educational references, and that the role of the 
school principal in light of this complex reality is to work to develop the 
educational process by supporting teachers to advance the educational 
process and pay attention to the quality of education, and to ensure the 
values and principles of teachers and students. 
Keywords: Educational references, Palestinian education sector, 

Jerusalem city. 
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 مقدمة:
يعاني قطاع التعميم الفمسطيني في مدينة القدس من السياسات الإسرائيمية المدمرة كغيره  

( تعرض الشعب الفمسطيني ٜٚٙٔمن القطاعات، فمنذ بداية الاحتلال الإسرائيمي عام )
رتيا حكومة الاحتلال، كان أبرزىا إلغاء القوانين لسياسات التجييل من خلال عدة قرارات أصد

التربية والتعميم الأردنية التي كان معمولًا بيا في مدارس مدينة القدس، وألزمتيا بقوانين وزارة 
 المعارف الإسرائيمية.

واستمرت وزارة المعارف الإسرائيمية في سياستيا، وتابعت إصدار العديد من القرارات 
تب المدرسية، وحذف كل ما لو صمة بالقضية الفمسطينية، كما حذفت كحظر تدريس بعض الك

الآيات القرأنية التي تحث عمى الجياد، إلا ان ىذه السياسات واجيت معارضة شديدة من سكان 
غلاق  المدينة، وخاصة مديري المدارس والمعممين، مما أدى إلى اعتقال عدد من المعممين، وا 

 (.ٕٙٔٓ(، )زىد، ٕٔٔٓمدير التربية.)جبريل،  مكتب التربية والتعميم واعتقال
( أنو نتيجة ليذه الإجراءات التعسفية، توحدت جميع مدارس ٕٔٔٓويرى أبو راس )

القدس، خمف قيادة تربوية واحدة، تحت شعار)لجنة المدارس الخاصة( والتي ضمت جميع 
المجنة دور المرجعية مدارس القدس، بما فييا المدارس التابعة للأديرة والكنائس، ولعبت ىذه 

 لمتعميم في مدينة القدس في ذلك الوقت، وقامت بمواجية قرارات وزارة المعارف الإسرائيمية.
تمت ىذه المواجية بالتعاون مع أولياء الأمور والمعممين، مما أدى إلى إفشال مخططات 

اسة التجاىل الاحتلال في السيطرة عمى التعميم. لذلك اتبعت وزارة المعارف الإسرائيمية سي
والإىمال لقطاع التعميم في مدينة القدس متنصلًا من جميع القوانين والتشريعات الدولية التي 
تخص المدينة المحتمة، وتُركت المدارس التي تشرف عمييا وزارة المعرف الإسرائيمية دون أي 

 (.ٕٛٔٓاىتمام سواء من الناحية المينية أو التعميمية، أوالمادية. )القيق، 
( إدارة قطاع التعميم في ٖٜٜٔاولت السمطة الوطنية الفمسطينية منذ تأسيسيا عام )وح

مدينة القدس ونتيجة للإتفاقات الموقعة في أوسمو لم تنجح السمطة في بسط أي نفوذ ليا في 
 (.ٜٕٔٓمدينة القدس)العيسى، 

 ومما لا شك فيو أن مدارس مدينة القدس كانت من أولى ضحايا مخططات الاحتلال
الإسرائيمي وذلك بغية تيويد التعميم في المدينة، حيث نتج عن سياسات الإحتلال التيويدية 
المتعاقبة حالة نادرة من حيث تعدد المرجعيات التعميمية، ويشير تقرير )مؤسسة القدس الدولية، 

( أن مدينة القدس افتقدت لوجود مرجعية موحدة تشرف عمييا، حيث فرضت سمطات ٕٓٔٓ
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نفسيا من خلال مدارس المعارف والبمدية، بينما تَعتبر وزارة التربية والتعميم الفمسطينية الاحتلال 
مدارس القدس جزء من إدارتيا التربوية، ولكنيا لا تدير إلا مدارس الأوقاف، وتتعامل مدارس 
وكالة الغوث الفمسطينية مع توجيات ىذه الوزارة. ومن جية أخرى يوجد المدارس الأىمية 

ة التي يتمقى أغمبيا مخصصات مالية من وزارة المعارف الإسرائيمية، عمى الرغم من والخاص
 ارتباطيا إدارياً بوزارة التربية والتعميم الفمسطينية.  

إن عدم وجود مرجعية موحدة لإدارة العممية التربوية في مدينة القدس أدى إلى عدة 
دني مستوى التحصيل لدى الطمبة، وانخفاض سمبيات منيا: انخفاض نوعية التعميم فييا وبالتالي ت

مستوى تاىيل المعممين، وعدم توفر الأبنية المدرسية المناسبة، وتسرب الطمبة إلى المدارس 
التابعة لوزارة المعارف الإسرائيمية. من ىنا جاء ىذا البحث ليمقي الضوء عمى واحدة من أبرز 

لقدس وىي تعدد المرجعيات التعميمية في المشاكل التي يعاني منيا قطاع التعميم في مدينة ا
 مدينة القدس.

 مشكمة الدراسة:
طلاعيا عمى الواقع  من خلال عمل الباحثة كمديرة مدرسة في إحدى مدارس القدس وا 
التعميمي فييا، ومن خلال اطلاعيا كذلك عمى الدراسات التي تتفق مع ىذه الدراسة مثل: تقرير 

(، وتقرير الأستاذ سمير ٕٛٔٓير وحدة شؤون القدس )(، وتقر ٕٓٔٓمؤسسة القدس الدولية )
(، حيث اتفقت ىذه ٕٚٔٓ(، ودراسة )مطر، ٕٛٓٓجبريل مدير التربية والتعميم في القدس) 

الدراسات عمى أن من أبرز المشاكل التي يواجييا قطاع التعميم في مدينة القدس ىو تعدد 
إلى عدم وجود مرجعية واضحة وقيادة المرجعيات التعميمية عمى المدارس، الأمر الذي أدى  

تربوية لمديري مدارس مدينة القدس، وغياب رؤية فمسفية واستراتيجية تربوية، و ضعف التنسيق 
والتعاون بين المدارس، مما أدى كذلك إلى انخفاض نوعية التعميم، وتفشي ظاىرة التسرب. وترى 

مديرين والمعممين، والذي يعكس عمى البيئة الباحثة أنو كان ليذا الواقع الأثر الواضح عمى أداء ال
 وتبرز مشكمة الدراسة في الإجابة عمى  الأسئمة الاتيو:التعميمية جميعيا، 

 ما الذي ادى الى تعدد المرجعيات التي يشكوا الميتمون منيا في مدينة القدس؟ .ٔ
 لماذا يعتبر تعدد المرجعيات التعميمية في مدينة القدس مشكمة؟ .ٕ
 لمرجعيات عمى مجال التخطيط في مدينة القدس؟ ما تأثير تعدد ا .ٖ
 ما تأثير تعدد المرجعيات عمى مجال التعميم في مدينة القدس؟  .ٗ
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 أىداف الدراسة:
 تيدف ىذه الدراسى الى:

 التعرف عمى اسباب تعدد المرجعيات التي يشكوا الميتمون منيا في مدينة القدس. .ٔ
 في مدينة القدس مشكمة.التعرف لماذا يعتبر تعدد المرجعيات التعميمية  .ٕ
 التعرف عمى تأثير تعدد المرجعيات عمى مجال التخطيط في مدينة القدس.  .ٖ
 التعرف عمى تأثير تعدد المرجعيات عمى مجال التعميم في مدينة القدس. .4

 أىمية الدراسة:
 الأىمية النظرية:

في ظل  تأتي أىمية ىذه الدراسة من الواقع التعميمي الأليم الذي تشيده مدينة القدس
سياسة التجييل التي تسعى إلييا سمطات الإحتلال الإسرائيمي، ومحاولاتيا المستمرة في فرض 
خضاع المدارس لشروطيا وسياستيا، كما ويتوقع أن تكون إضافة عممية  سيطرتيا عمى التعميم وا 

في في المكتبة العربية والمكتبة الفمسطينية بشكل خاص، كما ويمكن أن تفيد مديري المدارس 
مواجية مشكمة تعدد المرجعيات التعميمية، كما يمكن أن تفيد الباحثين والميتمين في إيجاد 

 مرجعية موحدة لإدارة قطاع التعميم في مدينة القدس.
 الأىمية التطبيقية: 

تطرح الدراسة قضية تنفرد فييا مدينة القدس وىي افتقارىا لوجود مرجعية تعميمية موحدة 
التعميم فييا، تركز الدراسة عمى قضية محورية في قطاع التعميم في  تشرف عمى إدارة قطاع

مدينة القدس، قل ما تتطرق إلييا الدراسات، وىو تعدد المرجعيات التعميمية في مدينة القدس، 
وتحاول ىذه الدراسة وضع مقترحات قد تساعد الميتمين وأصحاب القرار في حل مشكمة تعدد 

س، يتوقع أن تكون ىذه الدراسة منطمقاً لدراسات جديدة حول الواقع المرجعيات التعميمية في القد
 التعميمي الأليم الذي تنقرد فيو مدينة القدس.

 مصطمحات الدراسة:
عمى المدارس من  تي تشرفوتعرفيا الباحثة )إجرائياً( بأنيا الجيات الالمرجعيات التعميمية: 

لتربوي، والمناىج الدراسية وكل ما يتعمق حيث توفير المباني، والتمويل والتعيين والإشراف ا
حيث تتبع المدارس أربع بالمدرسة، وتنفرد مدينة القدس في تعدد المرجعيات التعميمية فييا، 

 مرجعيات وىي:
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كانت ىذه المدارس : مدارس الحكومة التابعة لمسمطة الفمسطينية )مدارس الأوقاف الاسلامية(
حيث أحيل الإشراف عمييا إلى  (ٜٓٛٔمطمع ) تحت إشراف جمعية المقاصد الخيرية حتى

مديرية محافظة القدس، وأُلحقت بدائرة الأوقاف الإسلامية العامة لمنحيا مظمة حماية تجاه 
سمطات الاحتلال ، ارتبطت ىذه المدارس تعميمياً بوزارة التربية والتعميم الأردنية حتى صدور قرار 

ع رسمياً دائرة الأوقاف الإسلامية، أما من الناحية (،إلا أنيا بقيت تتبٜٛٛٔفك الارتباط عام )
العممية فكانت تتبع لمنظمة التحرير الفمسطينية قبل أن تصبح تحت الرعاية الرسمية لوزارة التربية 

( حيث تشرف حالياً وزارة ٜٜٗٔوالتعميم التابعة لمسمطة الوطنية الفمسطينية منذ إنشائيا عام )
 عمى التعيين فييا، بالإضافة إلى توفير مستمزماتيا. التربية والتعميم الفمسطينية

ىي المدارس التي كانت قائمة في العيد الأردني ثم سيطر عمييا :المدارس الحكومية الإسرائيمية
(، وتسمى المدارس ٜٚٙٔالإحتلال الإسرائيمي بعد سيطرتو عمى كامل مدينة القدس عام )

دس الإسرائيميتين الإشراف عمى ىذه المدارس، حيث الرسمية، وتتقاسم وزارة المعارف وبمدية الق
قرارىا وتشرف عمى الجانب الميني ليا،  تتولى وزارة المعارف الإشراف الفني من حيث المناىج وا 
وتنفق المعارف عمى المدارس الأساسية، فيما تنفق البمدية وتشرف عمى التعيين في المدارس 

  (.ٕٓٔٓالدولية، الثانوية، وتوفر مستمزماتيا )مؤسسة القدس 
"ميد الديانات ومنبع الحضارات تاريخيا عريق وصراعيا مديد، تقع تحت مدينة القدس: 

( إلى قسمين: بمدات وقرى ٕٕٓٓ(، وتم تقسيميا عام )ٜٚٙٔالاحتلال الإسرائيمي منذ عام )
وأحياء تقع خارج جدار الفصل وىو ما يصنفو الاحتلال بحدود بمدية القدس ويشمل: البمدة 
القديمة، بيت حنينا، شعفاط، واد الجوز، باب الساىرة، الثوري، سموان، الشيخ جراح، صور 
باىر، بيت صفافا، شرفات، عطروت، أم طوبا، راس العامود، الشيخ سعد، الطور، راس خميس، 
           العيسوية. وبمدات وقرى وأحياء أخرى تقع داخل جدار الفصل أي خارج حدود بمدية القدس

سميراميس، عناتا، مخيم شعفاط، العيزرية، أبوديس، ضاحية البريد، الرام، النبي وىي : كفرعقب، 
 (.ٔٔ: ٕٚٔٓصمويل، الزعيم، ضاحية السلام(. )ازحيمان، 

 حدود الدراسة: 
 اقتصرت الدراسة عمى الحدود التالية:

 .ٖٕٕٓ/ٕٕٕٓالسنة الدراسية الحدود الزمانية: 
 مدينة القدس.الحدود المكانية: 

 المختصون وذوي الخبرة في التعميم في مدينة القدس.لبشرية: الحدود ا
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 المفاىيم والمصطمحات الواردة والمحددة في مصطمحات الدراسة.الحدود المفاىيمية: 
                تتحدد نتائج الدراسة بمدى دقة استجابة أفراد العينة، ولطبيعةالحدود الإجرائية: 

 تحميل المقابلات.
 ة:الدراسات السابق
التي ىدفت إلى تحديد تأثير السياسة التعميمية الإسرائيمية عمـى  (2002زىد )في دراسة 

استخدمت الباحثة المنيج التاريخي  .الـوعي العـام لمشباب الفمسطيني في شرقي مدينة القدس
ي لموقـوف عمـى النـواحي التاريخيـة لمممارسـات الإسرائيمية التعميمية، لما لو من دور أساسي ف

تحديد الأىداف الصييونية. كما اتبعـت المـنيج الوصـفي التحميمي منيجاً لمدراسة، بيدف تحميل 
تأثير السياسة التعميمية الإسرائيمية عمـى الـوعي العـام لمشباب الفمسطيني في شرقي مدينة القدس، 

سية، الإدارة واعتمدت عمى استبانة تكونت من خمسة مجالات: المنياج التعميمي، المباني المدر 
والخدمات المقدمة، الوعي العام، تأثير سياسات الاحتلال التعميمية عمى الوعي العام، وتوصمت 
الدراسة إلى أن الواقع التعميمي في شرقي مدينة القدس ىو حصيمة تعدد أنظمـة التعميم المطبقة 

مبيات في العممية في المدينة في ظل غياب سمطة تشرف عمى ىذا التعدد ممـا أدى إلـى ظيـور س
التعميمية مثل انخفاض نوعية التعميم وتفشي ظاىرة التسرب وعـدم تطبيـق التعميم الإلزامي، كما 
أظيرت نتائج الدراسة أن الاحتلال يمعب دوراً كبيراً في تجييل الطمبة المقدسيين وغياب عممية 

 .ذلك أسـرلة وتيويـد القدستعميمية مسؤولية ترقى بمستوى التعميم الجيد، وأن الاحتلال يريد ب
التي ىدفت إلى التعرف عمى تأثير السياسة التعميمية  (2002مطر )وفي دراسة 

اتبع الباحث في دراستو الإسرائيمية عمى الوعي العام لمشباب الفمسطيني في مدارس شرق القدس، 
عميم العام إلى وجود إنتياك صارخ لحق المقدسيين في الت وتوصل الباحث عمى المنيج الوصفي.

عمى كافة الأصعدة، حيث لم تكتف سمطات الاحتلال الإسرائيمي بعدم انصياعيا لأحكام القانون 
الدولي والقيام بالتزاماتيا القانونية التي تضمن حق المقدسيين بالتمتع في التعميم، بل عمدت إلى 

خـلال ضـرب  اتباع سياسات وممارسات ممنيجة أدت إلى تدمير قطاع التعميم في القدس مـن
محـاوره الرئيسية الثلاث وىي: المعمم والطالب والمنياج. كما نتج عن التحديات التي تواجو الحق 
في التعميم في مدينة القدس، انتياك الضمانات الأساسية لمحق في التعميم المتمثمة بالتوافر، 

مكانية القبول، وقابمية التكيف مكانية الالتحاق، وا  إلى غياب آفاق تمتع  كما توصل الباحث Kوا 
المقدسيون بالحق في التعميم المناسب وذلك للأسباب التالية: الإنتياكات الإسرائيمية المتصاعدة 
تجاه ىذا الحق، واستمرار ضعف دعم السمطة الوطنية الفمسطينية لقطاع التعميم في القدس 

ة عن توجيو الدعم المحتمة، وتقاعس المجتمع الدولي وفي مقدمتو الدول العربية والإسلامي
 .المناسب لقطاع التعميم في القدس
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الكشف عن درجة تطبيق التخطيط التربوي  (2002ازحيمان ) وىدفت دراسة
الاستراتيجي في مدارس القدس من وجيات نظر مديري المدارس، بالإضافة إلى الكشف عن 

يط الاستراتيجي في درجة توافر الخطط الاستراتيجية، والقاء الضوء عمى واقع التعميم والتخط
( مدرسة، تم إختيار عينة الدراسة بالطريقة الطبقية ٖٙٔمدينة القدس، تكون مجتمع الدراسة من )
استخدمت الباحثة المنيج الوصفي  .( مدير ومديرةٓٓٔالعشوائية، ليتم إجراء الدراسة عمى )

ة، المقابمة، تحميل التحميمي من خلال ثلاث أدوات للإجابة عن أسئمة الدراسة وىي: )الاستبان
( فقرة توزعت عمى مجالات الدراسة لمراحل إعداد الخطة ٜٚالمحتوى(. تكونت الاستبانة من )

الاستراتيجية. أما المقابمة المفتوحة فتكونت من ثلاث مقابلات: المقابمة الأولى مع مديرة مدرسة 
ة تابعة لوكالة الغوث الدولية، تابعة لوزارة التربية والتعميم الفمسطينية، والثانية مع مدير مدرس

والثالثة مع مدير مدرسة خاصة. وأما تحميل المحتوى فتكون من تحميل ثلاث خطط استراتيجية 
باختلاف الجيات الثلاث المشرفة عمى التعميم. وتوصمت الدراسة إلى أن درجة تطبيق التخطيط 

رس كانت مرتفعة في كافة التربوي الاستراتيجي في مدارس القدس من وجيات نظر مديري المدا
مجالات الدراسة، بالإضافة إلى أن نسبة توافر الخطط الاستراتيجية في مدارس القدس ىي 

%(، وتوصمت الدراسة كذلك إلى أن درجة تطبيق التخطيط التربوي الاستراتيجي لا تعتمد ٘ٚ)
ة استراتيجية، عمى الجنس، والمؤىل العممي، وسنوات الخبرة في مجال الإدارة، ووجود مسمى خط

إلا أنو يوجد فروق في درجة تطبيق التخطيط الاستراتيجي في مجال تحديد التوجيات 
الاستراتيجية لصالح وزارة التربية والتعميم العالي الفمسطينية، وأيضا يوجد فروق في درجة تطبيق 

 .التخطيط الاستراتيجي لصالح تشكيل فريق لإعداد الخطة الاستراتيجية
ىدفت التعرف إلى المشكلات التي تواجو التعميم ( 2002د القادر )عبوفي دراسة 

المدرسي في مدينة القدس وسبل علاجيا، وقد استخدم الباحث المنيج الوصفي بالاعتماد عمى 
عدد من المصادر ومجموعة من الوثائق والدراسات في استقصاء المعمومات المتعمقة بواقع 

دس ومشكلاتو، وقد توصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج التعميم المدرسي العام في مدينة الق
كان أىميا المشكلات الآتية: السياسة: وتتمثل في الصراع السياسي بين الفمسطينيين 
والإسرائيميين عمى المدينة وفرض السيادة عمييا، الثقافة: وترتبط بشكل مباشر مع التعميم وقد 

أن ىناك انعدام شبو كامل لمحركة الثقافية في القدس تبين من خلال الدراسات السابقة القميمة 
تعدد الجيات الإشرافية: تتمثل  Kبسبب قمة المكتبات العامة والنوادي الثقافية والمراكز العممية

الجيات الإشرافية عمى التعميم في القدس في خمس جيات ىي )الأوقاف الإسلامية وزارة 
ا والقطاع الخاص(، تسرب الطمبة من المدارس: أشارت المعارف الإسرائيمية بمدية القدس الأونرو 

%( وىي نسبة ٘ٔ-%ٓٔاغمب الدراسات أن نسبة تسرب الطمبة من مدارس القدس تتراوح بين )
عالية وخاصة في مدارس البمدية والمعارف الإسرائيمي، الأبنية والغرف الصفية: أشارت أغمب 

اد في الأبنية والغرف الصفية في مدارس القدس التقارير والدراسات السابقة إلى أنو ىناك نقص ح
 .طالبا في الصف الواحد ٓ٘مما أدى إلى اكتظاظ الصفوف بالطمبة وبمغ ذروتيا 
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                عن التعميم في القدس الشرقية بين  (Alayan,2002)وتحدثت دراسة اليان 
السياسي التاريخي لتطور  )الإحتلال والسمطة السياسية والنضال(. يبدأ الكتاب بممخص لمسياق

. ٜٛٗٔالتعميم في القدس الشرقية لمفمسطينيين تحت الاحتلال من قبل الدولة الإسرائيمية منذعام 
وتوضح الباحثة أن الاحتلال نفسو وطبيعتو وشخصيتو وعممو قد مر مجموعة متنوعة من 

رة تؤثر سمبياً عمى المراحل  التي تنتج مصفوفة معقدة تعمل فييا. وأن الاحتلال ىو أكثر ظاى
كل جانب من جوانب حياة لمفمسطينيين. وبالتالي  ،فإن التعميم، بعيدًا عن كونو مجموعة 
منفصمة، ىو عنصر أساسي في نضال الشعب الفمسطيني من أجل الحفاظ عمى ىويتو 

لية الاجتماعية والسياسية والثقافية وتغذيتيا وتطويرىا. كما أن الاحتلال يسعى إلى تقميل احتما
ازدىار ىوية فمسطينية مميزة. كما حاولت الباحثة التعرف عمى  الاختلافات في الإنفاق عمى 
التعميم بين المجموعات المختمفة داخل الدولة الإسرائيمية نفسيا، ففي المتوسط، يتمقى الطلاب 

دس ٝ أقل من نظرائيم الييود. وكان الرقم في القٙٔالفمسطينيون داخل دولة إسرائيل حوالي 
ٝ من التمويل المدفوع لمطلاب الييود ٓ٘الشرقية أسوأ، حيث يتمقى الطلاب الفمسطينيون أقل من 

ٝ من سكان القدس الشرقية يعيشون تحت عتبة ٗ.٘ٚفي مدارس الدولة في المدينة. كما أن 
ٝ من السكان الييود. مما لاشك فيو أن مستويات الفقر ليا آثار ٕٛالفقر عمى عكس حوالي 

 عمى إمكانيات العمل وبالتالي مستويات دخل الأسرة. مترتبة
إلى تسميط الضوء عمى تحديات إدارة قطاع  (2020أبو فارة والسويطي )ىدفت دراسة 

التعميم العام في القدس الشرقية المحتمة. وقد استخدمت الدراسة المنيج الوصفي، وتكون مجتمع 
عشوائية، واستخدم الباحثان استبانة مكونة الدراسة من موظفي مدارس القدس، وتم اختيار عينة 

من تناولت مجموعة من التحديات الرئيسة التي تؤثر في إدارة قطاع التعميم في القدس الشرقية، 
( مبحوثاً من الميتمين بقطاع التعميم العام في المدينة. وتوصمت ٔٔوتم إجراء مقابلات مع )

طاع التعميم العام في القدس الشرقية المحتمة، الدراسة إلى وجود أربعة تحديات رئيسة لإدارة ق
وىي سياسات وممارسات سمطة الاحتلال الإسرائيمي، وتعدد مرجعيات إدارة قطاع التعميم العام، 
 ومحدودية دور السمطة الوطنية الفمسطينية في إدارة قطاع التعميم، وتسرب الطمبة من المدارس.

التعميم في القدس في ظلّ حكومة بِنِتْ... إلى أين؟". "بعنوان  (2022لقدح )وفي دراسة 
سعت الدراسة إلى قراءة الواقع التعميمي في مدينة القدس في عيد حكومة بِنِت اليمينيّة المتطرفة، 
في ظل ظروف داخمية وخارجية غير مشجعة، من انقسام داخمي وتراجع في دور الحركة 

عامل مع قضايا القدس، وانتشار ظاىرة التطبيع الوطنية وىشاشة السمطة الفمسطينية في الت
العربي، والاعتراف الأمريكي بالقدس عاصمة لدولة إسرائيل. واتبعت الدراسة المنيج الوصفي. 
واستخدمت الباحثة المقابمة كأداة لمدراسة. وتوصمت  الدراسة إلى أن كل المرتكزات التي أرساىا 
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تحوّلت إلى سياسة ممنيجة جرى اعتمادىا والتفرع عنيا  -حين كان وزيراً لمتربية والتعميم-بِنِت 
بمزيد من الخطط الرامية إلى الَأسرلة في عيد حكومتو الحالية، التي تظير سياساتيا سعييا 

 .الحثيث نحو احتواء النظام التعميمي في القدس وتوحيده تحت مظمتيا
 التعميق عمى الدراسات السابقة:

 ابقة يلاحظ ما يمي: من خلال استعراض الدراسات الس
اتفقت الدراسات السابقة في تناوليا التعميم في مدينة القدس، وأن أغمبيا اتبع المنيج 
الوصفي، واتفقت اغمب الدراسات السابقة في مجتمع الدراسة وىو مدارس القدس، واستخدمت 

ة والسويطي، أغمب الدراسات السابقة الاستبانة كأداة لمدراسة، بينما استخدمت دراسة )أبو فار 
                  (، ودراسةٕٙٔٓ( المقابمة كأداة لمدراسة، دراسة )زىد، ٕٕٕٓ(، ودراسة )قدح، ٕٕٔٓ
( في تناوليا أثر الاحتلال الإسرائيمي عمى التعميم والوعي في مدارس القدس، ٕٙٔٓ)مطر، 

لات وتحديات ( مشكٕٕٔٓ(، ودراسة )أبو فارة والسويطي، ٜٕٔٓواتفقت دراسة )عبد القادر، 
التعميم في مدينة القدس، واتفقت جميع الدراسات السابقة عمى أن الاحتلال الإسرائيمي ىو أحد 
أىم أسباب تراجع وتدىور قطاع التعميم في القدس، وأنو يضع العوائق أمام تطور العممية 

دارس ( في تناوليا التخطيط الاستراتيجي في مٕٚٔٓالتعميمية. وانفردت دراسة )ازحيمان، 
( عمى ان الاحتلال الإسرائيمي يسعى لمسيطرة عمى مدارس ٕٕٕٓالقدس. أكدت دراسة )قدح، 

القدس كافة وتوحيد المرجعية تحت مظمة وزارة المعارف الإسرائيمية، واتفقت أغمب الدراسات 
السابقة عمى أن تعدد المرجعيات التعميمية في مدينة القدس ىي أحد أىم مشكلات وتحديات 

 مدينة القدس. م فيالتعمي
 منيجية الدراسة: 

تم استخدام المنيج الوصفي التحميمي وذلك باستخدام الاسموب النوعي ىي طريقة لمبحث 
و التي تعتمد عمى اختيار مجتمع الدراسة بأكممو، أو عينة الدراسة التي تمثل غالبية المجتمع 

وصفيا وتحميميا من خلال  وىو يعمل عمى وصف الظاىرة من خلال تحديد ابعادىا ويعمل عمى
التعبير عنيا بأرقام ورموز يقوم الباحث بالتعميق عمييا وتفسيرىا وفق دلالات ومعايير معينو 

 يستند عميو لذا ستتبع الباحثة المنيج الوصفي في ىذه الدراسة. 
 مجتمع الدراسة:

فمسطيني تكون مجتمع الدراسة من المختصين وذوي الخبرة في قطاع التربية والتعميم ال
 في مدينة القدس.
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 عينة الدراسة:
( مختص وباحث وميتم بشؤون قطاع التعميم في مدينة ٘ٔتم اختيار عينة عشوائية من )

 والجدول الاتي يوضح خصائص عينة الدراسة:القدس، 

 النسبة المئوية العدد النوع المتغير

 الجنس
 ٙٙ.ٙٙ ٓٔ ذكر
 ٖٗ.ٖٗ ٘ انثى

 ٓ.ٓٓٔ ٘ٔ المجموع

 العممي المؤىل

 ٙٙ.ٕٙ ٗ بكالوريوس فاقل
 ٙٙ.ٙ ٔ دبموم عالي
 ٖٖ.ٖٖ ٘ ماجستير
 ٖٖ.ٖٖ ٘ دكتوراة
 ٓ.ٓٓٔ ٘ٔ المجموع

 التخصص
 ٖٗ.ٖٗ ٘ ادبي
 ٙٙ.ٙٙ ٓٔ عممي
 ٓ.ٓٓٔ ٘ٔ المجموع

 أدوات الدراسة وخصائصيا:
عل المباشر بين استخدمت الباحثة المقابمة كأداة لجمع البيانات لأن المقابمة تتضمن التفا

الباحث والمبحوث، واعتمدت الباحثة في إجراء المقابمة المقابمة شبو المنتظمة الفردية وكانت 
الأسئمة شبو مفتوحة، قامت الباحثة بإعدادىا بعد الإطلاع عمى الدراسات السابقة، ومن خلال 

تور محمد عابدين، تم خبرة الباحثة في المجال التعميمي التربوية وبالرجوع لمدكتور المشرف الدك
 التوصل للأسئمة التالية: 

 ما الذي ادى الى تعدد المرجعيات التي يشكوا الميتمون منيا في مدينة القدس؟ السؤال الأول:
 لماذا يعتبر تعدد المرجعيات التعميمية في مدينة القدس مشكمة؟ السؤال الثاني:
 خطيط في مدينة القدس؟ ما تأثير تعدد المرجعيات عمى مجال الت السؤال الثالث:
 ما تأثير تعدد المرجعيات عمى مجال التعميم في مدينة القدس؟  السؤال الرابع:

 تنفيذ المقابمة: 
بعد تحديد موعد مناسب لجميع المبحوثين سواء مقابمة شخصية أو مقابمة عبر الياتف، 

 وفي بداية المقابمة تم عرض مقدمة عن واقع التعميم في مدينة القدس.
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 تزويد المبحوثين بأسئمة المقابمة التي ستعرض عمييم للإطلاع عمييا.تم 

مُنح المبحوثون الوقت الكافي للإجابة عمى الأسئمة من أجل الحصول عمى أكبر قدر من 
 المعمومات حول كل سؤال وللإستفادة من إستجاباتيم قدر الإمكان.

يل المقابمة عبر جياز ارتبط تسجيل المقابمة بنوع الأسئمة المطروحة، حيث تم تسج
 تسجيل. وذلك لتفريغ البيانات وتحميميا لمحصول عمى النتائج.

 صدق الأداة:
تم التحقق من صدق الأداة من خلال عرضيا عمى لجنة من المحكمين ذوي الخبرة في 
مجال الادارة التربوية، والطمب منيم التعميق عمى اسئمة المقابمة و تم التعديل بناء عمى 

 لمحكمين، وبالتالي تتمتع الأداة بصلاحية المحتوى.ملاحظات ا

 ثبات الأداة:
من أجل استخلاص معامل الثبات استخدمت الباحثة  معادلة ىالوستي معادلة كرونباخ 

( وىذه القيم التي تم التوصل الييا مناسبة وتحقق اغراض ٛٛ.ٓألفا ، كما وبمغ معامل الثبات )
 ىذا البحث.

 المعالجات الإحصائية:

عد تفريغ إجابات أفراد العينة التي تم تسجيميا، وضعت عمى شكل بيانات مرتبة ومحددة ب
الإجابة لأفراد العينة باستخدام أسموب تحميل المحتوى لتكون نتائج المقابمة تبريراً لموقفيم لتعدد 

 المرجعيات التعميمية في مدينة القدس.

 نتائج الدراسة:
دد المرجعيات التي يشكوا الميتمون منيا في مدينة السؤال الأول: ما الذي ادى الى تع

 القدس؟
اتفق أغمب المبحوثين )من ذوي الاختصاص( عمى أن ممارسات الاحتلال الإسرائيمي 
لعبت الدور الأكبر في خمق ىذا الواقع،  حيث أن بعض ىذه المدارس أنشئت كرد وطني نتيجة 

ل الإسرائيمي عمى مدارس القدس، وخوفو لموعي المجتمعي المقدسي ومخاوفو من سيطرة الاحتلا
(، فقد ٜٚٙٔمن محاولات فرض تدريس المنياج الإسرائيمي فييا بعد احتلال مدينة القدس عام )
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كانت أولى خطوات الاحتلال الإسرائيمي السيطرة عمى التعميم فييا، ويؤكد المبحوثون عمى أن 
حتلال الإسرائيمي لوحده، فيناك تطمعات السيطرة عمى التعميم في مدينة القدس لم يكن ىدفاً للا

لمجانب المسيحي أيضاً، حيث حرص ىذا الجانب عمى نشاطو في مدينة القدس وخاصة في 
التعميم، فالمدارس التابعة ليذا الجانب قادرة عمى الاستمرار رغم الصعوبات الموجودة في مدينة 

الداعمة ليا، فيي تممك صلاحيات القدس نتيجة لمدعم المادي والمعنوي الذي تتمقاه من الدول 
البناء والترخيص وحرية التصرف دوناً عن مدارس القدس، وذكر )ع، أ( أن احدى ىذه المدارس 
تم تغيير مسار جدار الفصل حتى لايؤثر أو يفصل المدرسة عن مدينة القدس. الذي يؤكد عمى 

 قدرت ىذه المدارس عمى الاستمرار في ظل أصعب الظروف. 
وثون أنو بعد سيطرة الاحتلال الإسرائيمي عمى التعميم في مدينة القدس ويرى المبح

نشطت المدارس الأىمية التابعة لأشخاص كان أغمبيا نتيجة لأطماع في الحصول عمى الدعم 
المادي من وزارة المعارف الإسرائيمية مقابل الحصول عمى ترخيص إسرائيمي، حيث بمغت نسبة 

سة السنوية بالإضافة لما تجنيو ىذه المدارس من أقساط لطمبتيا. % من موازنة المدر ٓٚالتمويل 
الذي شجع الكثير من الأفراد عمى إنشاء مدارس في مدينة القدس. وأشار )ي، س( أن ىناك 

 مدارس وأفراد استغموا حاجة المقدسسين لممدارس وأنشؤا مدارس لأطماع مادية فقط.

قع من التعدد ىو ضعف ومحدودية دور وأكد المبحوثون عمى أن أبرز أسباب ىذا الوا
السمطة الوطنية الفمسطينية في مدينة القدس، وقبوليا لإتفاقية أوسمو، وقد ورد في المادة الرابعة 
من اتفاقية أوسمو أنو "تم استثناء الشطر الشرقي من القدس من المناطق الخاضعة لسيادة 

بية والتعميم في مدينة القدس الشرقية المحتمة السمطة الفمسطينية"، وبذلك فقد تم استثناء قطاع التر 
من بسط نفوذ السمطة الوطنية الفمسطينية عميو، عدا مدارس الأوقاف في المدينة، ىذا الواقع زاد 
من تقاعس السمطة الوطنية عن دورىا في إدارة التعميم في مدينة القدس، فمع مرور الزمن 

ائيمية تقوى عمى حساب ضعف وترىل المدارس أصبحت المدارس التابعة لوزارة المعارف الإسر 
التابعة لوزارة التربية والتعميم الفمسطينية، كما أن ضعف السمطة الوطنية المستمر ضاعف من 
سيطرة الاحتلال الإسرائيمي عمى التعميم، والذي أدى إلى إغلاق مكتب مدير التربية والتعميم في 

لات تخص شؤون القدس، وتحاول وزارة مدينة القدس، ومنع السمطة الوطنية من أي تدخ
المعارف الإسرائيمية السيطرة عمى المناىج التعميمية في الآونة الأخيرة دون أي موقف لمسمطة 

                 (،ٜٕٔٓالوطنية في صد ىذه المحاولات، واتفقت ىذه النتيجة مع دراسة )عبد القادر، 
 (.ٕٚٔٓ(، و)مطر، ٕٕٔٓو)أبو فارة، والسويطس، 
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 السؤال الثاني: لماذا يعتبر تعدد المرجعيات التعميمية في مدينة القدس مشكمة؟

اتفق أغمب المبحوثين )من ذوي الاختصاص( عمى أن مدينة القدس تفتقر لوجود سياسة 
ورؤية تعميمية تربوية موحدة نتيجة لتعدد المرجعيات التعميمية فييا، ولتوضيح مسألة تعدد 

عمى وجود أربع مرجعيات تعميمية تشرف عمى المدارس في مدينة  المرجعيات أكد المبحوثون
القدس وىي:  مدارس الأوقاف الإسلامية التي كانت تخضع في البداية لمحكومة الأردنية، ثم 
أصبحت تتبع لوزارة التربية والتعميم الفمسطينية بعد اتفاقية أوسمو، مدارس وكالة غوث اللاجئين 

ي تشرف عمييا وكالة الغوث الدولية التابعة للأمم المتحدة، المدارس الفمسطينيين )الأونروا( الت
الخاصة والأىمية التي يشرف عمييا ىيئات خاصة، أو جمعيات، أو كنائس، المدارس التي تتبع 
وزارة المعارف الإسرائيمية وبمدية القدس. وذكر المبحوثون أن لكل مرجعية من المرجعيات 

ف خاصة تختمف عن باقي المرجعيات، فوزارة المعارف الإسرائيمية التعميمية سياسة ورؤية وأىدا
أبرز أىدافيا أسرلة وتيويد التعميم، في حين تحافظ مدارس الأوقاف التابعة لوزارة التربية والتعميم 
الفمسطينية تحرص عمى الحفاظ عمى اليوية الوطنية ودعم الصمود المقدسي، وأضاف )ي، ر( 

اول فرض سياسة الجيات الداعمة ليا فعمى سبيل المثال تتمقى أن بعض المدارس تتبع وتح
مدرسة الشميدت في القدس الدعم من ألمانيا، لذلك نلاحظ اختلاف سياستيا عن باقي المدارس 
في مدينة القدس حيث تدرس المغة الألمانية، وتشجع طمبتيا عمى تقديم إمتحان  وىو بديل 

)ي، ق( أن ىناك مدارس تأخذ قراراتيا بعيداً عن القرارات  الثانوية العامة في مدينة القدس، ويرى
التربوية وقد تنتيج سياسات تخالف العرف ونظراً لعدم وجود مرجعية موحدة لا يتم متابعتيا مما 
يؤثر سمباً عمى المنظومة القيمية لدى الطمبة، وأضاف أن ىذا الاختلاف في السياسات التربوية 

إلى ضبابية وعدم وجود رؤية واضحة لدى ىذا الجيل. وأشار  بين مدارس مدينة القدس يؤدي
أغمب المبحوثين أن تعدد الأنظمة والقوانين الناتج عن تعدد المرجعيات التي تحكم عمل المدارس 
داراتيا أثر سمباً عمى جودة التعميم في مدينة القدس، فالمتابع والميتم بالتعميم في مدينة القدس  وا 

العممية التعميمية ما بين الماضي والحاضر، اتفقت ىذه النتائج مع دراسة يلاحظ الفرق في جودة 
 (.ٕٙٔٓزىد )

 السؤال الثالث: ما تأثير تعدد المرجعيات عمى مجال التخطيط في مدينة القدس؟ 
اتفق المبحوثون عمى أنو لا يوجد من يضع خطة في مدينة القدس عمى الصعيد العربي 

اج إلى سيادة، وامكانيات، وقدرة عمى التنفيذ، والسمطة وحتى لو وجدت خطة، فالخطة تحت
الفمسطينية لا تممك أي منيا لمتنفيذ، كما أجمع المبحوثون أن عدم وجود مرجعية موحدة واضحة 
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يرى والأىداف واضحة الرؤية تعني عدم وجود سياسة موحدة وبالتالي عدم وجود خطة موحدة، 
مكان يات وتوجو استراتيجي، والخطة تحتاج إلى إمكانيات مادية ) أ، ه( أن التعميم يحتاج إرادة وا 

لمتنفيذ، ولا جدوى لخطة بدون امكانيات خاصة في ظل الاحتلال الإسرائيمي وطريقة ضخ 
مكانيات،  الاحتلال للأموال اليائمة لتنفيذ مخططاتيم، وأضاف سمطات الاحتلال لدييا خطة وا 

حتلال يمنع ويحد من أي تطوير في مدينة القدس. والجانب الفمسطيني خطة بدون امكانيات. والا
والجميع أسيب في معرفة مشاكل مدينة القدس الا أننا فشمنا في وضع حمول، واتفق المبحوثون 
عمى غياب واضح لمسمطة الفمسطينية في مدينة القدس بشكل عام وفي إطار التعميم بشكل 

ي موازنة السمطة عمى مدار خاص. واعتبر المبحوثون أن الموازنات المخصصة لمقدس ف
السنوات ضئيمة جداً، وتعكس غياب مدينة القدس عن أولويات السمطة الفمسطينية عمى كل 
المستويات، مقارنة بتمك الموازنات المرصودة من قبل الاحتلال الإسرائيمي. حيث أشار )أ، ه( 

مميون  ٛٙ.ٚما يقارب  ٕٛٔٓو)ي، س( أن الاحتلال رصد في خطتو الخمسية في العام 
مميون شيكل  ٚٙشيكل لدعم المؤسسات التعميمية التي تقوم بتدريس المنياج الإسرائيمي، و
 (.ٕٚٔٓلاستئجار مبانٍ جديدة لتمك المدارس، واتفقت ىذه النتيجة مع دراسة )ازحيمان، 
 السؤال الرابع: ما تأثير تعدد المرجعيات عمى مجال التعميم في مدينة القدس؟ 

عمى أن تعدد المرجعيات التعميمية في مدينة القدس أثر سمباً عمى  اتفق المبحوثون
التعميم في مدينة القدس، فالتعميم في مدينة القدس يخضع لسياسات وتوجيات مختمفة، حيث 
تختمف توجيات وانتماءات المدارس الأىمية والخاصة، فمنيا ما يحرص عمى جودة التعميم فييا 

لمنافسة المدارس العالمية، وىناك المدارس التي تتعاون أو تتبع  ويُدرس المغات الأجنبية، ويسعى
وزارة التربية والتعميم الفمسطينية، حيث تحظى عمى إشراف وتمويل من السمطة وتحرص عمى 
جودة التعميم واليوية الفمسطينية لمطمبة، وىناك المدارس التي تحصل عمى دعم من سمطات 

تو، وأكد المبحوثون عمى تدني مستوى التعميم المدارس الاحتلال، وتضطر بالتالي إلى محابا
التابعة لوزارة المعارف الإسرائيمية، واتفق المبحوثون عمى أن التعميم في القدس يواجو تحديات 
حقيقية تعيق المسيرة التعميمية. وتتفاقم ىذه التحديات بشكل كبير نتيجة لمواقع الذي يُفرض عمى 

الاحتلال الإسرائيمي يمارس سياسات عنصرية بحق المقدسيين، المدينة. وأكد المبحوثون أن 
ويستخدم سياسة ممنيجة لتيويد القدس، وأسرلة التعميم فييا، كما أكدوا عمى أن أن الاحتلال 
الإسرائيمي يستخدم سياسة تجييل واضحة، الذي يشكل الخطر الشديد عمى تشكيل الوعي واليوية 

التعميم لمطمبة المقدسيين من جية أخرى، وأشار )ي، ع( الفمسطينية من جية، وعمى الحق في 
ضعافيا لدى طمبة المدارس من خلال  أن وزارة المعارف الإسرائيمية تتعمد طمس المغة العربية وا 
دس الأخطاء المغوية في المناىج وتحريفيا وخمط المفاىيم، وفي المقابل تركز عمى المغة العبرية، 
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رس، وتقدم الدعم المادي لممدارس مقابل تدريسيا، كما تم وتفرض تدريسيا عمى أغمب المدا
اعتبار تدريس المغة العبرية شرط من شروط الحصول عمى التراخيص لاستمرار المدرسة، وذكر 
)أ،ه( أن الجامعات الإسرائيمية يتم التدريس فييا بالمغة العبرية والإنجميزية وتُيمش المغة العربية 

ل المغة العبرية مكان المغة العربية وتشويو اليوية العربية فييا في محاولة واضحة لإحلا
والإنسانية والوطنية لدى الطمبة المقدسيين، وأضاف )ل، أ(، )ي، ش(، و)ي، ح( أن تعدد 
المرجعيات التعميمية سبب تفاوت في الأساليب التعميمية بين المدارس، وخمق تباين في جودة 

( ٕٔٔٓة في المدارس، واتفقت ىذه النتيجة مع )الشاويش، التعميم وفي مخرجات العممية التعميمي
 (ٜٕٔٓ,Alayan)( ودراسة ٕٙٔٓودراسة )زىد، 
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 التوصيات:
 العمل عمى توعية المجتمع المقدسي بخطورة الوضع المعقد في مدينة القدس، وخاصة  -

 قطاع التعميم.
           في حل مشكمة تعدد تفعيل دور أولياء الأمور والمؤسسات والجيات الشعبية -

 المرجعيات التعميمية.
اعطاء مدينة القدس حقيا من قبل السمطة الوطنية الفمسطينية، وتخصيص موازنة كافية  -

 لقطاع التعميم.
 ملاحقة دولة الاحتلال قانونياً في المحاكم الدولية وفضح جرائمو بحق التعميم في القدس. -
           عي لدييم وتدريبيم لمواجية الواقع المعقد لمتعميم الاىتمام بمدراء المدارس ورفع الو  -

 في القدس.
 العمل عمى دراسات تخص التعميم في مدينة القدس وذلك لقمة الدراسات الميتمة فييا. -
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 المصادر والمراجع:
، مؤسسة ساعد دور المدارس الخاصة في دعم التعميم في القدس(: ٕٔٔٓأبو راس، عمي )

 .ستشارات التربوية، القدس، فمسطينللا

(: تحديات إدارة قطاع التعميم العام في مدينة القدس ٕٕٔٓأبو فارة، يوسف، والسويطي، شبمي )
 .ٖٕٛ-ٕٔٓ(، ٕ)ٖٕ. مجمة جامعة الأزىرالشرقية المحتمة. 

درجة تطبيق التخطيط التربوي الاستراتيجي في مدارس القدس من (. ٕٚٔٓازحيمان، نداء )
)رسالة ماجستير غير منشورة( جامعة نظر مديري المدارس وجيات

 النجاح الوطنية. نابمس. 

، مؤسسة ساعد واقع التعميم في القدس ودور مدارس الأوقاف(: ٕٔٔٓجبريل، سمير )
 .للاستشارات التربوية، القدس، فمسطين

ل مقدمة ، ورقة عمتعدد مرجعيات التعميم في القدس: واقع وتحديات(: ٕٛٓٓجبريل، سمير )
إلى مؤتمر الائتلاف الأىمي لمدفاع عن حقوق الفمسطينيين في القدس. 

 فمسطين. 

تأثير السياسة التعميمية الإسرائيمية عمى الوعي العام لمشباب الفمسطيني (.ٕٙٔٓزىد، رىام )
         )رسالة ماجستير غير منشورة( جامعة  في مدارس شرق القدس

 النجاح، نابمس.

تأثير السياسات الإسرائيمية عمى التحصيل العممي في القدس (: ٕٔٔٓان )الشاويش، ناريم
 جامعة القدس، رسالة ماجستير غير منشورة. أبوديس.الشرقية. 

(. المشكلات التي تواجو التعميم في مدينة القدس وسبل ٜٕٔٓعبد القادر، حسين )
(، ٔ)ٖٖ،مجمة دراسات في العموم الإنسانية والعموم الاجتماعيةعلاجيا.

ٔٓ٘-ٖٔٔ . 

، فمسطين، العوامل والقوى المجتمعية المؤثرة عمى التعميم في القدس(: ٜٕٔٓالعيسى، ايناس )
 .نابمس، دار الشامل لمنشر والتوزيع، نابمس، فمسطين

المركز العربي (. التعميم في القدس في ظل حكومة بينت، إلى أين؟، ٕٕٕٓقدح، أنوار )
 .ٚٙٔ-ٗٗٔ(،٘)ٔ ،لمدراسات الاجتماعية التطبيقية



 ىنادي إبراىيم طوطح أ /                واقع تعدد المرجعيات التعميمية في قطاع التعميم   
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رررر   

(: سياسات ووسائل إدارة المعارف والبمدية الإسرائيمية: أسرلة قطاع التعميم في ٕٛٔٓالقيق، زيد )
 .، عمان، الأردنمؤتمر المدارس الخاصة التربويالقدس المحتمة، 

مؤتمر . (: واقع الحق في التعميم العام في القدس المحتمة، تحديات وآفاقٕٚٔٓمطر، علاء )
 قضية وحق. بيروت، لبنان.فمسطين. 

 . بيروت، لبنان.ٕٓٔٓ، التقرير المعموماتي، التعميم في القدسمؤسسة القدس الدولية، 
تقرير (: وزارة التربية والتعميم العالي، السمطة الوطنية الفمسطينية، ٕٛٔٓوحدة شؤون القدس )

 .رام الله، فمسطين عن قطاع التعميم في مدينة القدس لمعام الدراسي،
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