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 ممخص البحث
ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى الإطار الفمسفي لمتربية الريادية، واستقصاء أبرز  

ة لمطمبة الاتجاىات العالمية المعاصرة في مجال التربية الريادية، وتشخيص واقع التربية الريادي
الموىوبين في المرحمة الثانوية بالمممكة العربية السعودية من وجية نظر معممي الموىوبين، 
والكشف عن متطمبات التربية الريادية لمطمبة الموىوبين في المرحمة الثانوية بالمممكة العربية 

بة الموىوبين في السعودية من وجية نظر الخبراء، وصياغة التصور المقترح لمتربية الريادية لمطم
 المرحمة الثانوية بالمممكة العربية السعودية في ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة.

واستخدمت الباحثة المنيجين: الوصفي المسحي، والوصفي الوثائقي.، تكوّن مجتمع 
 الدراسة الأول من معممي ومعممات الطمبة الموىوبين في المرحمة الثانوية بالمدارس الحكومية في

( معممًا 032خمس مناطق بالمممكة، وىي: )الرياض، والدمام، وجدة، وأبيا، وحائل(، وعددىم )
( معممًا ومعممة لمموىوبين، وأُخذت العينة بطريقة 737ومعممة، وقد طُبّقت الاستبانة عمى )

في عشوائية بسيطة ، أما المجتمع الثاني فقد تكوّن من خبراء التربية، وىم أعضاء ىيئة التدريس 
الجامعات بالمممكة العربية السعودية وخارجيا، ومن التربويين المختصين بتربية الموىوبين، 

( خبيرًا، وأُخذت العينة منيم بطريقة عمدية. وكانت أداة الدراسة ىى الاستبانة، 39وعددىم )
 وأسموب دلفاي.

حمة الثانوية وتوصمت الدراسة الى ان واقع التربية الريادية لمطمبة الموىوبين في المر 
(. ، وجاءت 0،57بالمممكة العربية السعودية بدرجة متوسطة، حيث بمغ المتوسط الحسابي )

الـمُتَطَمَّبَات لمتربية الريادية لمطمبة الموىوبين في المرحمة الثانوية بالمممكة العربية السعودية في 
، ومنيا: تشريع قوانين ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة من وجية نظر الخبراء بدرجة عالية

تضمن الممكية الفكرية لمطمبة الموىوبين عند تطبيق الأفكار الريادية، وتوفير قيادات فعالة تؤمن 
بفمسفة التربية الريادية لمطمبة الموىوبين، وتفعيل اللامركزية في تنفيذ استراتيجية التربية الريادية. 

لريادية لمطمبة الموىوبين في المرحمة الثانوية وفى النياية تم صياغة التصور المقترح لمتربية ا
 بالمممكة العربية السعودية في ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة.

 الاتجاىات العالمية المعاصرة -التربية الريادية لمطمبة الموىوبين :  الكممات الافتتاحية
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Abstract  
The present study aims to  identify the philosophical framework of 

entrepreneurial education, explore the most significant contemporary 
global trends in entrepreneurial education, diagnose the reality of 
entrepreneurial education for high school gifted students in Saudi Arabia 
from the teachers’ perspective, determine the requirements of 
entrepreneurial education for high school gifted students in Saudi Arabia 
in the light of contemporary global trends from the experts’ perspective, 
and make a proposal of entrepreneurial education for high school gifted 
students in Saudi Arabia in the light of contemporary global trends. 

The study adopted the descriptive survey and documentary 
methods. The first population comprised the teachers of gifted students 
in public high schools in five regions in Saudi Arabia (i.e., Riyadh, 
Dammam, Jeddah, Abha, and Hai’l) numbered (230). A questionnaire 
was applied to a randomly selected sample of (137) teachers. The 
second population covered experts in education of the faculty members 
in the universities of Saudi Arabia and abroad and educational experts 
specialized in gifted education. A sample was intentionally selected of 
(39) experts.  
The Results:  The reality of entrepreneurial education of high school 
gifted students in Saudi Arabia came with a medium degree, with an 
arithmetic mean of (2.57). 

-The requirements of entrepreneurial education for high school gifted 
students in Saudi Arabia in the light of contemporary global trends from 
the experts’ perspective were high. Including: developing laws that 
guarantee the intellectual property of gifted students and Making  the 
proposal of entrepreneurial education for high school gifted students in 
Saudi Arabia in the light of contemporary global trends.  
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  المقدمة
بالنظام يعدّ التعميم أحد الركائز الأساسية لكافة الشعوب، ولذلك اتجيت إلى النيوض 

التعميمي؛ لمواكبة عصر العولمة والثورة التكنولوجية المعموماتية والتقدّم الصناعي، فأصبح لزامًا 
عمى التعميم أن يُفرز القوى العاممة القادرة عمى الإبداع والابتكار في شتى المجالات لتحقيق 

 التنمية الشاممة.
ىتمت الحكومات في العالم وقد أصبح ربط التعميم بالعمل ضرورة حتمية؛ ومن ثمّ ا

دخاليم سوق العمل؛ لأن العاطمين يسبّبون إرباكًا لممجتمعات، حيث تواجو  بإعداد العاممين وا 
الكثير من مشكلات الشباب في ىذه المرحمة، كالتطرّف والعنف والاتكالية والانيزامية وغيرىا؛ 

إلى الاتجاه الإيجابي لممشاركة  ومن ثمّ كان التحدي الأكبر في كيفية توجيو الطاقات واستثمارىا
 .م(۳۱۰۲في عممية التنمية )عبدالرحمن وصالح، 

ومن ىنا برز التعميم الريادي؛ بوصفو نموذجًا جديدًا لمتعميم؛ لكونو من أنجح البرامج 
التعميمية التي تُعزّز الروح الريادية وتُشجّعيا، عبر تنمية مواىب الشباب، بوصفيم قادة لمتغيير 

(.كما ييدف إلى رفع قدرة الأفراد عمى ۰۰۲م، ص. ۳۱۱2ومنظمة العمل الدولية، )اليونسكو
استشراف التغيرات الاجتماعية والاستجابة إلييا، وتشجيعيم عمى تطوير الذات واتخاذ المبادرات 

 (. ۰م، ص.۳۱۰۱)اليونيسكو ويونيفوك الدولي، 
ذّابة؛ لكونيا تتمركز حول في التعميم الريادي مادة جويرى طلاب المرحمة الثانوية أن 

فالطالب  (.(Kautone et al,2010,p.192فكرة العمل المستقل بعيدًا عن الأعمال التقميدية 
في المرحمة الثانوية يُعدُّ إعدادًا شاملًا متكاملًا، مزوّدًا بالمعارف والمعمومات الأساسية التي تبني 

م، ص. 0229المختمفة )سميمان، شخصيتو من جميع جوانبيا، وتظير وتكتمل بيا القدرات 
(، ولاسيما القدرات العقمية التي يتميّز بيا الطمبة الموىوبون، التي تجعل منيم محط اىتمام 772

ورعاية، وحتى يتمكّن الموىوبون من إفادة بمدىم ومجتمعيم؛ فيجب إغناء البيئة التي يُنشّؤون 
          ، وتوجيييا بطريقة رشيدة فييا بالمثيرات، التي تعمل عمى صقل مواىبيم، وتنميتيا

 (.4م، ص.0275)عتروس، 
إن إعداد جيل ريادي يمقي عمى التربية مسؤولية جسيمة، والحاجة إلى تربية فعّالة تعمل  

عمى تنشئة متعممين يتسمون بقدر عالٍ من القدرات العقمية، ومزج المقررات الدراسية 
 (۳۲م، ص.0272تمك القدرات)إبراىيم، ومكرم،  باستراتيجيات تعميمية تُصمّم خصيصًا لتنمية

لذا جاءت تمك الدراسة لوضع تصور مقترح لمتربية الريادية لمطمبة الموىوبين في المرحمة 
 الثانوية بالمممكة العربية السعودية 
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  مشكمة الدراسة:
لم تنل التربية الريادية حتى اليوم الأىمية التي تستحقيا عمى مستوى الوطن العربي؛ 
وذلك لأن الإدارة العربية ما زال بعضيا حتى اليوم لا يؤمن بأىمية التربية الريادية؛ بالرغم من 

 م(.۳۱75العتيبي وموسى، م؛ ۳۱۰۳التطوّر الذي مسّ الممارسات والعمميات الإدارية )غزالي، 
سار الأكاديمي، كما أن التعميم الثانوي العام بالمممكة العربية السعودية مازال يوجّو الطمبة إلى الم

الذي يُعدّىم لممرحمة الجامعية، وقد ركّز الباحثون عمى تناول التربية الريادية في التعميم 
م؛ المبيريك 0276م؛ عبدالفتاح، 0276الجامعي، ومنيا دراسات: )الحمالي والعربي، 

ول م(، بينما كان ىناك قمة في تنا0274م؛ محمد، 0275م؛  العتيبي وموسى، 0276والشيباني،
الباحثين لمتربية الريادية بالتعميم العام، ولاسيما مجال الموىوبين، وىذا ما أكّدتو اليونسكو ومنظمة 

م(؛ بأن غالبية الدول تعاني تباينًا بين ما يتم تعميمو حاليًا في المدارس 0228العمل الدولية )
 الثانوية، والتوقّعات التي تفرضيا التغيرات السريعة اليوم. 

( أىمية دعم مستقبل رواد الأعمال، 0232ؤية المممكة العربية السعودية )وأكّدت ر 
والإسيام في تنمية مجتمعاتيم ودعم اقتصادىم الوطني؛ إذ جاء ما نصّو: "سنسعى إلى خمق 
فرص توظيف مناسبة لممواطنين في جميع أنحاء المممكة، عن طريق دعم ريادة الأعمال وبرامج 

وكذلك  (.36، ص.0232،وثيقة رؤية المممكةناعات الجديدة )الخصخصة والاستثمار في الص
ما نصّت عميو خطة التنمية العاشرة بضرورة تشجيع الشباب عمى العمل الحر، وتيسير إجراءات 

                   ، وزارة الاقتصاد والتخطيطتأسيس المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتمويميا )
 (.75م، ص.0202

كة العربية السعودية اىتمامًا كبيرًا بتعميم الموىوبين، حيث بمغ عدد وأولت حكومة الممم
               من الموىوبين والموىوبات ( 047,87المستفيدين من برامج الرعاية في التعميم العام )

م(. وبالرغم من وجود ىذا ۳۱۰2، الإدارة العامة لمموىوباتم؛ ۳۱۰2، الإدارة العامة لمموىوبين)
الطمبة الموىوبين في التعميم العام؛ لكن المممكة العربية السعودية ما زالت تعاني من العدد من 

، ۳۱۲۱وثيقة رؤية المممكةم )۳۱۳۱( لعام %7716ارتفاع معدّل البطالة، حيث بمغ نحو )
ومن ىنا تبرز الحاجة إلى تضمين التربية الريادية في تعميم الطمبة الموىوبين (. ۲3ص.

؛ وبذلك تحدّدت مشكمة الدراسة في الحاجة إلى بناء تصوّر مُقترح لتحقيق التربية بالمرحمة الثانوية
               الريادية لمطمبة الموىوبين في المرحمة الثانوية بالمممكة العربية السعودية في ضوء الاتجاىات 

 العالمية المعاصرة.
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 أسئمة الدراسة:
 ة الآتية:تسعى الدراسة الحالية إلى الإجابة عن الأسئم

 الفمسفى التربية الريادية؟ ما الاطار -7

          ما أبرز الاتجاىات العالمية المعاصرة في مجال التربية الريادية لمطمبة الموىوبين  -0
 بالمرحمة الثانوية؟

ما واقع التربية الريادية لمطمبة الموىوبين في المرحمة الثانوية بالمممكة العربية السعودية في  -3
 اىات العالمية المعاصرة، من وجية نظر معممي الموىوبين؟ضوء الاتج

ما متطمبات التربية الريادية لمطمبة الموىوبين في المرحمة الثانوية بالمممكة العربية السعودية  -4
 في ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة، من وجية نظر الخبراء؟

ىوبين في المرحمة الثانوية بالمممكة العربية ما التصوُّر الـمُقترح لمتربية الريادية لمطمبة المو -5
 السعودية في ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة؟

 أهداف الدراسة:
 :تتحدّد أهداف الدراسة الحالية في الآتي

 التعرف عمى الإطار الفمسفي لمتربية الريادية. -7

               لموىوبين عرض أبرز الاتجاىات العالمية المعاصرة في مجال التربية الريادية لمطمبة ا -0
 بالمرحمة الثانوية.

تشخيص واقع التربية الريادية لمطمبة الموىوبين في المرحمة الثانوية بالمممكة العربية  -3
 السعودية في ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة، من وجية نظر معممي الموىوبين.

لمرحمة الثانوية بالمممكة العربية الكشف عن مُتطمّبات التربية الريادية لمطمبة الموىوبين في ا -4
 السعودية في ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة، من وجية نظر الخبراء.

صياغة التصوّر الـمُقترح لمتربية الريادية لمطمبة الموىوبين في المرحمة الثانوية بالمممكة  -٘
 العربية السعودية في ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 أهمية الدراسة: 
 برز أهمية الدراسة الحالية من خلال جانبين، وهما:ت
 وتتمثّل في: الأهمية النظرية: -أ
             يُؤمل أن تُسيم الدراسة الحالية في تحقيق التربية الريادية لمطمبة الموىوبين في  -

 المرحمة الثانوية.
وانب أخرى من تفيد نتائج الدراسة الحالية وتوصياتيا الباحثين في فتح المجال لتناول ج -

 الموضوع بالبحث والدراسة.
 وتتمثّل في:الأهمية التطبيقية:  -ب
(، 0232تأتي الدراسة الحالية استجابة لـمُتطمّبات تحقيق رؤية المممكة العربية السعودية ) -

 التي أكّدت ضرورة تنمية التربية الريادية.
حمة الثانوية بالمممكة العربية وضع تصوّر مُقترح لمتربية الريادية لمطمبة الموىوبين في المر  -

 السعودية في ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة

 دراسات سابقة
 سوف تتناول الباحث الدراسة السابقة عمى النحو التالى : 

ىدفت الدراسة إلى التّعرف عمى كيفية ".  بعنوان:(، (Zamberi,2013دراسة زامبيري  -
ج التعميم الابتدائي والثانوي والتعميم ما بعد الثانوي إدخال تعميم ريادة الأعمال كمادة في مناى

في مؤسسات التعميم بماليزيا والدول النامية ، ومن أبرز النتائج التي توصّمت إلييا الدراسة: 
 عدم إسناد تعميم ريادة الأعمال لمؤسسة تعميمية واحدة

سة إلى ىدفت الدرا Ruskovaara & Pinkala,2013)دراسة روسكوفارا وبينكالا  -
مت  التّعرف عمى الممارسات التي يستخدميا المعممون عند تدريس ريادة الأعمال وتوصَّ

 الدراسة إلى اختلاف الممارسات التي يستخدميا المعممون في التعميم الأساسي والثانوي، 
ىدفت الدراسة إلى التّعرف عمى فمسفة ريادة الأعمال، ومقوّمات ".م(،ٕٗٔٓدراسة مهناوي ) -

يم لمريادة، ، واستخدم الباحث المنيج الوصفي، ومن أبرز النتائج فتمثّمت في: نجاح التعم
 التعميم المزدوج في إكساب الشباب مقوّمات ثقافة الريادة 



 غزيل بنت عبدالله بن مقبل القحطاني أ /         بة ملمط ياديةلمتربية الر  حر مقتر و تص
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ىدفت الدراسة إلى عرض سياسات وبرامج التعميم ": ، بعنوانم(ٕٗٔٓدراسة لمياء السيد ) -
ة والصين أما عن أبرز النتائج فتمثّمت في: الريادي وريادة الأعمال في ضوء خبرة سنغافور 

 التُوصل إلى عدد من الإجراءات مرتبطة بالسياسات الحكومية لدعم التعميم الريادي، 
ىدفت الدراسة إلى التّعرف عمى الأسس النظرية  بعنوان: م(،02ٔ٘دراسة عزة الحسيني ) -

لعالمية أما عن أبرز النتائج التي لتعميم ريادة الأعمال بالمدرسة الثانوية عمى ضوء الأدبيات ا
            توصّمت إلييا الدراسة فتمثّمت في: ضعف روح المبادرة التطويرية والإبداع لدى 

 بعض المديرين 
ىدفت الدراسة إلى تقييم التغييرات ".(، (Rachwal, et al., 2016دراسة راشوال وآخرين  -

الثانوية الدنيا والعميا في بولندا، أما عن أبرز التي حدثت في تعميم ريادة الأعمال بالمدارس 
 النتائج فتمثّمت في: أىمية التعميم المدرسي في تشكيل مواقف ريادة الأعمال

ىدفت الدراسة إلى استكشاف دور تعميم ريادة الأعمال  (،(Camede ,2017دراسة قاميد  -
قص في مواضيع ريادة في المدارس الثانوية، ، أما عن أبرز النتائج فتمثّمت في: وجود ن

 الأعمال بمرحمة التعميم والتدريب الإضافي 
، ىدفت الدراسة إلى تحديد Arokoyu & Leonard,2018)دراسة أروكويو وليونارد ) -

مستوى تطبيق تعميم ريادة الأعمال،. أما عن أبرز النتائج فتمثّمت في: انخفاض مستوى 
                                رياتعميم ريادة الأعمال في المدارس الثانوية بنيجي

ىدفت الدراسة إلى استقصاء أبرز ملامح الـمُتغيّرات  ،م(ٕٕٓٓدراسة أريج الحقباني ) -
أن  المعاصرة ذات العلاقة بريادة الأعمال، ومن أبرز النتائج التي توصّمت إلييا الدراسة

 قات ضعيفتشخيص واقع ريادة الأعمال لطلاب المرحمة الثانوية والـمُعو  

 حدود الدراسة: 
 الاتجاىات العالمية  -: اقتصرت الدراسة الحالية التربية الريادية الحدود الموضوعية

حائل(؛ لكونيا من المدن الرئيسة في المممكة  -أبيا -جدة -الدمام -)الرياض الحدود المكانية:
 العربية السعودية، ولتوزيع الموقع الجغرافي.

 ه.7440قت الدراسة في الفصل الدراسي الثاني لعام : طُبّ الحدود الزمانية 
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 مصطمحات الدراسة: 
وتيدف إلى تزويد الأفراد بالميارات العقمية   التربية الريادية: المعنى الاصطلاحي -ٔ

 Alexandriaوالتنظيمية اللازمة؛ لتمكينيم من إقامة المشاريع الخاصة بيم في المستقبل )
et al , 2014  

إكساب المتعممين من الطمبة الموىوبين في المرحمة الثانوية اتجاىات العمل  ئي:المعنى الإجرا
 الريادي المنظم ومياراتو، القائم عمى العمم والمعرفة؛ بيدف مساعدتيم عمى إيجاد فرص عمل 

: الموىبة ىي الاستعداد الفطري لدى المرء لمبراعة المعنى الاصطلاحي  الطمبة الموهوبون: -ٕ
 (.م۳۱۳۱)معجم المعاني الجامع، في فن ونحوه

الطمبة الموىوبون بالمرحمة الثانوية، ىم الذين تم التّعرّف عمييم والكشف عنيم  المعنى الإجرائي: 
 بواسطة المركز الوطني لمقياس، ويمتمكون قدرات واستعدادات عقمية عالية

 الاتجاهات العالمية المعاصرة: -ٖ
بورت: "الاتجاه حالة من الاستعداد أو التأىب العصبي تعريف جوردون أل المعنى الاصطلاحي: 

 (.747م، ص.0275والنفسي، تنتظم من خلال خبرة الشخص، )باىي،
ىي الطرق والأساليب والتحوّلات التي قامت بيا دولة سنغافورة، وجميورية  المعنى الإجرائي:

           مبة الموىوبين الصين، ودولة فنمندا، ومممكة النرويج في تحقيق التربية الريادية لمط
 بالمرحمة الثانوية.
 الإطار النظري 

: التربية لغة مصدر لمفعل رَبّى: أي ىَذّب، وعمم التربية: عمم التربية الريادية  المعنى المغوي -ٔ
وظيفتو البحث في أسس التنمية البشرية وعوامميا وأىدافيا الكبرى )معجم المعاني 

 م(. 0202الجامع،
ىي الدمج المثالي بين حقمي ريادة الأعمال والتعميم؛ بيدف إنتاج  صطلاحي:المعنى الا  

                  أشخاص مبتكرين ومبدعين في مجال الأعمال لخدمة المجتمعات التي يعيشون بيا 
 (. 740م، ص.0275)أحمد، 

حدّد فييا وتُعرّف المفوضية الأوربية التربية الريادية بأنيا: "عممية اجتماعية تفاعمية، ي
الأفراد بمفردىم أو في جماعات فرص الابتكار، ويعممون عمى ذلك عن طريق تحويل الأفكار 

 إلى أنشطة عممية ومستيدفة، سواء كانت في سياق اجتماعي أو ثقافي أو اقتصادي
(European commission, 2006,p. 20). 

لريادي والميارات ومما سبق؛ يتبيّن أن إكساب الطمبة الموىوبين اتجاىات العمل ا
 الريادية؛ أصبح حاجة مُمحّة لتحقيق التنمية الاقتصادية لمفرد والمجتمع. 



 غزيل بنت عبدالله بن مقبل القحطاني أ /         بة ملمط ياديةلمتربية الر  حر مقتر و تص
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 أهداف التربية الريادية  -ٕ
تسعى التربية الريادية إلى بناء نظام اقتصادي يتسم بالإبداع والابتكار، في ضوء تحقيق 

 (Lee &Wong, 2015)لي وونج عدد من الأىداف، كما ذكرىا 
 مط التفكير التقميدي لدى الطمبة إلى أنماط التفكير الحديثة المبنية عمى الإبداع.تغيير ن  -
إكساب الطلاب الصفات الريادية لرائد الأعمال، مثل: المبادرة، والتجديد، ورؤية القرار المبني   -

عمى المعمومات والمعرفة، والاعتقاد بالذات، ورؤية المشكلات كفرص، واكتشاف الحمول 
 لممشكلات، والمخاطرة المحسوبة، وتحمُّل المسؤولية.الإبداعية 

رفع مستوى وعي الطلاب عن العمل الريادي، بوصفو خيارًا واقعيِّا لبناء مستقبميم الوظيفي،   -
 وتكوين اتجاىات إيجابية لدييم نحو العمل الحر.

لريادة، وأخذ مساعدة الطلاب عمى تنمية قدراتيم الـمُتعم قة بالتفكير الإبداعي والابتكار وا  -
 المبادرة لإنشاء مشاريع جديدة.

            إكساب الطلاب الميارات اللازمة لمعمل الحر؛ ليكونوا صانعين لفرص العمل لا   -
 باحثين عنيا.

 ويتضح مما سبق؛ أن أىداف التربية الريادية تميّد المجال لتقديم جيل من رواد الأعمال 
 أهمية التربية الريادية:  -ٖ

  همية التربية الريادية في عممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية إلى أنها:ترجع أ
وتميّزًا عمى  تُسيم في تحويل الأفكار إلى مشاريع بمعدلات أكثر من غيرىا؛ بما يحقّق قيمة -

 (. 765م، ص.0274المستوى القومي والعالمي، ويدعم التوجّو نحو مجتمع المعرفة )عيد،
م، 0276دية الفعّالة في تحقيق التنمية الاقتصادية لمبلاد )عبيد، تُسيم المشاريع الريا -

 (.57ص.
تقوم عمى تعديل أنماط السموك التقميدية بما يناسب الطموحات التنموية في المجتمع )مبارك،  -

(، وذلك بالخروج من ثقافة الاعتماد عمى الدولة في تأمين الوظائف والدخل، 32م، ص.0274
بداع )الصفدي وأبو  باختيار الطلاب لطبيعة الأعمال؛ فيتحوّل العمل من وظيفة إلى شغف وا 

 (.۲۳م، ص.۳۱۰۳نفيسة، 
وترى الباحثة أن الطمبة في المرحمة الثانوية ىم البذرة التي تُعمّق عمييم المجتمعات 

 والحكومات الآمال والتطوير، ويزداد ذلك أىمية عندما يكون ىؤلاء الطمبة ممن صُنفوا موىوبين
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 طمبات التربية الريادية: مت -ٗ 

إن تبنّي ثقافة ريادة الأعمال في المجتمع ترتكز عمى متطمبات أساسية، يمكن إجماليا 
في أربعة محاور أساسية، وىي:  أولًا: التربية والتعميم: فالبداية السميمة تبدأ ببناء الطمبة وتربيتيم 

 عمى فكر الإبداع 

 جب أن تضطمع بدور حيوي كبير مؤسسات القطاع الخاص والعام: ي ثانيًا:

                 توفير البنية التحتية ونظم المعمومات والتمكّن من المنافسة المحمية والإقميمية  ثالثاً:
 (.43م، ص.0270)الصفدي وأبو نفيسة،

التشريعات والنظم والعمميات الإجرائية الخاصة برواد الأعمال رابعًا:
(Volkmann,2009,p.53.) 

ق؛ يتضح أن التربية الريادية مجال كبير يحتاج إلى التخطيط الدقيق والتفكير ومما سب
الجيد في طريقة إدخالو بالتعميم، ومن الضروري الاىتمام بتأىيل المعممين، وخضوعيم لمتدريب 

 الميني المستمر بما يواكب التطورات

 معوقات التربية الريادية وسُبل التغمب عميها:  -٘
 لمعوّقات  وهي:هناك الكثير من ا

 ضعف القيم الاجتماعية السائدة التي ليا دور في تكوين البناء الاقتصادي -
 صعوبة إحداث تغيير في بعض أنماط الشخصية، مثل: الانعزالية، والتواكل  -
 التمسك بالوظائف الحكومية؛ بوصفيا أكثر أمانًا، والتمسك بالتبعية وعدم التجديد،  -
ة التي يمكن استخداميا لإحداث تغيير في قيم المادة والسموك من قمة توافر الموارد التكنولوجي -

 (. 608م، ص.0275حالة حاضرة إلى حالة مستقبمية )العتيبي وموسى،
نقص الوعي بالمشاركة والعمل في فريق بين الأفراد، وعدم توافر الرغبة والاقتناع بأىميتيا  -

 (.۳۳2م، ص. 0274في المراحل الدراسية الأولى )السيد،

يتضح مما سبق؛ أن النظام التعميمي مازال يعاني من قصور بعض المناىج عن مسايرة و 
الاتجاىات العالمية الحديثة، وما زالت طرائق التدريس تفتقد إلى التعميم التجريبي، الذي يمكن 

 الطالب من تطبيق ما تعممو في الجانب النظري، 
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 في دعم التربية الريادية:  ٖٕٓٓرؤية المممكة  -ٙ
( عمى أهمية تحقيق التربية الريادية من ٖٕٓٓنصت رؤية المممكة العربية السعودية )قد ل

 (:ٖ٘-ٖٙخلال النقاط الآتية )ص
%(؛ لتصل 02رفع مساىمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة من النسبة المتدنية حاليِّا، وىي ) -

 %(.35إلى )
 مساعدة رواد الأعمال عمى تطوير مياراتيم وابتكاراتيم -
 %(، و"ذلك من خلال توفير فرص العمل 7%( إلى )7716ض معدل البطالة من )تخفي -
 نقل وتوطين التكنولوجيا الحديثة، وتشجيع المستثمرين المحميين في قطاع الاتصالات  -
 الاستثمار في الشركات العالمية الكبرى وشركات التقنية الناشئة في جميع أنحاء العالم. -
ارات عمى مستوى عالمي؛ بيدف توسيع استثماراتيا، ويتضح التوسّع في الشراكات والاستثم  -

يتطمّب تضافر الجيود،  0232مما سبق؛ أن تحقيق أىداف رؤية المممكة العربية السعودية 
وتسخير الإمكانات، وتذليل الصعاب؛ لموصول بالطمبة في المرحمة الثانوية إلى أقصى 

 درجات النجاح
يتطمّب  0232المممكة العربية السعودية  ويتضح مما سبق؛ أن تحقيق أىداف رؤية

تضافر الجيود، وتسخير الإمكانات، وتذليل الصعاب؛ لموصول بالطمبة في المرحمة الثانوية إلى 
 أقصى درجات النجاح؛ ومن ثمّ تطويعيا لخدمة البلاد في كافة المجالات

 الاتجاهات المعاصرة فى التربية الريادية
  في دولة سنغافورة:التربية الريادية  دعم سياسات

اعتمدت الحكومة في سنغافورة عمى عدة سياسات، منها: دعم الشركات الصغيرة والمتوسطة؛ 
بهدف تحقيق النمو الاقتصادي في السوق المحمي عبر مجموعة من الآليات يمكن إيجازها 

 (:Koh,2006,p.143فيما يأتي )
 دعم القدرات الابتكارية ليذه الشركات. -
 ؛ بيدف تحسين المنتجات وتطويرىا.القروض الميسرة -
الاستغلال الأمثل لرأس المال البشرى؛ ليكون المحرك الأساسي نحو التنافسية العالمية وقوة  -

 الاقتصاد الوطني.
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تطوير ميارات العمالة الوطنية: وذلك بتقديم الدعم المادي لأصحاب الشركات؛ لإرسال  -
 طبقًا لاحتياجاتيم التدريبية. العمالة غير الماىرة لمتدريب؛ لتحسين مياراتيم

م خطة تدريبية موسّعة شممت: المديرين والفنيين والقادة في 0277وضعت الحكومة في عام  -
 مختمف التخصّصات.

تشجيع ىجرة العمالة الماىرة والعقول المبدعة ورواد الأعمال إلى سنغافورة، وقد قدّمت  -
 الحكومة رواتب وحوافز جاذبة ليم.

حثية العالمية لبناء مراكز بحثية في سنغافورة، وتجسير العلاقة بين ىذه جذب المؤسسات الب -
المراكز والشركات الصغيرة والمتوسطة؛ مما ساعد عمى تطوير قدراتيا، وتسويق منتجاتيا 

 محميِّا وعالميِّا.
التوسع في إنشاء المعاىد الفنية والمينية المتميّزة، فقد حصل معيد التعميم التكنولوجي عمى  -

عديد من الجوائز المحمية، ومنحة ىارفارد للإبداع. وحاز معيد التعميم الفني عمى الاعتراف ال
م، 0270الدولي لأدائو وابتكاراتو في مجال التعميم والتدريب الفني والميني )حجى،

 (.478ص.
ة ( دولة متقدّم35ونتيجة ليذه السياسات الناجحة؛ فقد احتمت سنغافورة المرتبة الأولى من بين )

( ألف دولار سنويِّا، أما في 54اقتصاديِّا في انخفاض معدل البطالة، وبمغ متوسط دخل الفرد في سنغافورة )
 (.World Bank , 2013) ألف دولارًا سنويِّا 52الولايات المتحدة الأمريكية فقد بمغ 

عودية إلى وبذلك يتبين مما سبق، أنو ينبغي توجيو السياسات التعميمية بالمممكة العربية الس
الاستغلال الأمثل لرأس المال البشري، واكتشاف العقول الريادية بين الطمبة الموىوبين، والسعي إلى تطوير 

 المواىب وصقميا، والحرص عمى استقطاب العقول المحمية والعالمية المبدعة،
 في جمهورية الصين: التربية الريادية سياسات دعم  -ٚ

 ارًا رئيسة في النمو الاقتصادي المستديم لمصين؛ لأنها: أدّت مؤسسات التعميم أدو      

    تعدّ المواطنين لشغل المين العممية والتقنية والوظائف العميا الإدارية في القطاعين  أولًا: -
 العام والخاص.

التكنولوجي  قدرتيا بوصفيا مستودعات لممعرفة ومولدات وناقلات ليا، تحقّق التقدّم ثانيًا: -
ة في تحويل نتائج البحوث والتطوير للإنتاجية الصناعية والزراعية، وتقديم الداخمي، خاص

 الأفكار والمعارف وتكييفيا من أي مكان في العالم لممجتمع الصيني.
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م وثيقة بعنوان: )قرار 7985وقد أصدرت المجنة المركزية لممؤتمر القومي لمتعميم عام 
يتين لمؤسسات التعميم، وىما: إعداد القوى إصلاح النظام التعميمي(، وحدّدت الوثيقة مسؤول

 البشرية وتدريبيا تدريبًا متقدّمًا، وتطوير العموم والتكنولوجيا والثقافة.
وكان نجاح عممية التحديث والإصلاح في الصين مرتبطة بأربعة مجالات رئيسة عُرفت 

نولوجيا والدفاع القومي، بـــ )التحديثات الأربعة( لممجتمع في: الزراعة، والصناعة، والعموم والتك
وتمثّل ثورة التحديث والإصلاح ىذه أحد أفضل الأمثمة عمى حالة تحوّل دولة من الدول النامية 

 (.077م، ص.0272إلى عملاق اقتصادي )المعرفي،
وبذلك يظير مما سبق؛ ضرورة اىتمام المؤسسات التعميمية بالجوانب العممية والقيم 

            ق لريادة الأعمال وحدائق لمعموم والتكنولوجيا، وتشكيل التطبيقية، وذلك بإنشاء حدائ
 المجان الاستشارية،

 التربية الريادية في دولة فنمندا: دعم سياسات -8 
يتكوّن نظام التعميم من عدة مراحل، منيا مرحمة ما قبل المدرسة لكل الأطفال في سن 

% من الفئة العمرية في ىذه المرحمة، ثم مرحمة 96م، حيث يشارك 0222السادسة منذ عام 
التعميم الأساسي في سن السابعة من عمر الطفل، التي تبدأ من الصف الأول وحتى التاسع. 

( سنوات، 3( سنوات، ثم المرحمة الثانوية لمدة )9بالمدرسة الشاممة، ومدتيا )وىي مرحمة إلزامية 
أو التَّعمُّم الميني. وقد أدّت مؤسسات التعميم أدوارًا رئيسة في فنمندا، حيث تبنّت نشاط تعميم ريادة 

منت الأعمال بصفة خاصة في كافة مستويات التَّعميم العام، ودُعمت ىذه العممية إداريِّا، حيث أع
 ,Leino)م 0224وزارة التربية والتعميم عن استراتيجيات لتعزيز ريادة الأعمال في عام 

2011,p.12) . 
مجموعة  -بالتعاون مع الوزارات الأخرى -م أصدرت وزارة التربية والثقافة 0229وفي عام 

ة المدرسة الثانوية، من المبادئ التوجييية لتعميم ريادة الأعمال عمى كافة المستويات التعميمية، متضمّن
وتحسين التعاون بين التعميم وحياة العمل، وتحقيق أفضل تعاون بين المشاركين الرئيسين؛ لتطوير 

 (.(European Commission,2012,p.24طرق التدريس الداعمة لريادة الأعمال 
ريادة  ونظرًا لحصول المدارس الفنمندية عمى كامل استقلاليا؛ فإن طرق التنفيذ لأنشطة تعميم

الأعمال تختمف من مؤسسة تعميمية لأخرى؛ ومع ذلك فقد ضُمّنت المبادئ التوجييية بوصفيا جزءًا 
أساسيِّا من المناىج الدراسية. ويعدّ ىذا الإجراء بمنزلة التركيز عمى التدريبات العممية المصاحبة 

تييئة بيئة التَّعمم  لممناىج الدراسية؛ لتأسيس الخبرات الشخصية لمطلاب المشاركين، فضلًا عن
 (.63م، ص.0275بالتعاون مع مختمف المنظمات والشركات الأخرى)الحسيني،
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وبذلك يظير مما سبق؛ ضرورة تضمين ميارات القرن الحادي والعشرين، ومتطمّبات اقتصاد 
طة المعرفة والثورة الصناعية الرابعة، والميارات الرقمية والتكنولوجية في المناىج الدراسية والأنش

                 والمسابقات والبرامج الإثرائية لتعميم الطمبة الموىوبين، ق حقوق الممكية الفكرية 
 لمطمبة الموىوبين

ومن المبادئ الأساسية لمسّياسة التّربوية النّرويجية: أنّ كل الأطفال والشباب لدييم الحق 
لة الاجتماعية أو الخمفية الثقافية. ويُقدّم بالتّربية والتدريب؛ بصرف النظر عن المسكن، والجنس، والحا

التعميم بشكل مجاني، وقد سيطرت الإصلاحات عمى القطاع التّربوي في السّنوات الأخيرة، واليدف 
ــــمنيا الوصول إلى نظام تربوي مرن، يؤمن نطاقًا عريضًا من الكفاءة، ويع ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ                         دّ لمجتمعـ

ــــإضافة إلى تحقيق ىدف جعل نظام المدرسة غي  ، إلى تغيرات مستمرة عيخض ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــر مركــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ     زيـ
(European Commission, 2012, p.62). 

وقد أدّت مؤسسات التعميم أدوارًا رئيسة في النرويج، حيث وضعت الخطة الاستراتيجية الأولى 
م، وتمتيا الخطة التنفيذية الثانية لريادة 0228-م0224ي التعميم والتدريب للأعوام لمتربية الريادية ف

م؛ ليتم تنفيذىا بدءًا من المدرسة الإلزامية وحتى التعميم 0229الأعمال في التعميم والتدريب عام 
دة م، وتمثّل اليدف الرئيس لمخطة التنفيذية في تعزيز صورة ومجال تعميم ريا0274-م0229للأعوام 

 ,Johanse et al) الأعمال والتدريب عمييا في جميع المستويات والمجالات لمنظام التعميمي
2012, p.115) . 

                     وقد أدرجت وزارة التربية ريادة الأعمال بوصفيا أحد الموضوعات الجديدة لتطوير
عمى التغيرات المقترحة في م، وتمت الموافقة 0273م/0270المواد الاختيارية من العام الدراسي

              م. ونظرًا للاستقلال المدرسي الكامل؛ فإن0270المناىج الدراسية القومية من قِبل البرلمان عام 
 European) يؤدي إلى توافر المبادئ التوجييية والموارد عمى المواقع الإلكترونية لمديرية التعميم ذلك

                     Commission, 2012, p.62) 
وبذلك يظير مما سبق؛ أىمية وضع استراتيجيات خاصة بريادة الأعمال في التعميم الثانوي، 
قرار مقررات خاصة لريادة الأعمال، والتنسيق بين المقررات الدراسية من خلال موضوعات متكاممة  وا 

 ومترابطة، وضرورة تنويع مصادر التمويل وتيسيرىا لمطمبة الموىوبين
 لميدانى الاطار ا

:استخدمت الباحثة الاستبانة الموجّية إلى عينة الدراسة من معممي ومعممات الطمبة  اداة الدراسة -7
الموىوبين في المرحمة الثانوية بالمدارس الحكومية  لتشخيص واقع التربية الريادية لمطمبة 

 الموىوبين في المرحمة الثانوية بالمممكة
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ي ومعممات الطمبة الموىوبين في المرحمة الثانوية بالمدارس عينة من معمم عينة الدراسة : -0
( معممًا ، وعينة من 032الحكومية،: )الرياض، والدمام، وجدة، وأبيا، وحائل(، والبالغ عددىم )

خبراء التربية، وىم أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات بالمممكة العربية السعودية وخارجيا، 
وذلك لمكشف عن متطمّبات التربية الريادية لمطمبة الموىوبين في ( خبيرًا، 39والبالغ عددىم )

 المرحمة الثانوية بالمممكة العربية السعودية في ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة.
 الصدق الظاهري )صدق المحكّمين(: صدق أداة الدراسة -ٖ

ن من عُرضت أداة الدراسة الحالية في صورتيا الأولية عمى مجموعة من المحكمي
أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات داخل المممكة وخارجيا، والمختصين بتربية الموىوبين في 
الإدارة العامة لمموىوبين بوزارة التعميم، والتربويين في الإدارات التعميمية بمناطق المممكة، وقد بمغ 

ضعت لقياسو، ( محكمًا ومحكمة؛ لمحكم عمى مدى صلاحية الاستبانة وقياسيا لما وُ 77عددىم )
من حيث مدى انتماء العبارة لممحور، ومدى وضوح المغة، مع التعديل الـمقترح في حال وجود 

 إضافات أو ملاحظات يرون إيضاحيا. وقد عُدّلت الاستبانة بناءً عمى ملاحظاتيم. 
تم التأكد من ثبات الأداة، وذلك بحساب ثبات أداة الدراسة من خلال معامل ثبات الأداة:  -ٗ

( مفردة من خارج عينة الدراسة، 32ألفا كرونباخ، وذلك بالتطبيق عمى عينة استطلاعية عددىا )
 وىو ما يوضحو الجدول الآتي:

 (.ٖٓ( مُعَامِلات ثبات ألفا كرونباخ )ن=ٔالجدول رقم )

 معامل الثبات عدد البنود أبعاد أداة الدراسة

 2.988 70 البُعد الأول
 2.989 72 البُعد الثاني
 2.987 7 البُعد الثالث
 2.982 8 البُعد الرابع
 2.986 9 البُعد الخامس

 2.995 46 معامل الثبات الكمي

من خلال النتائج الموضحة أعلاه؛ يتبيّن أن ثبات جميع أبعاد أداة الدراسة مرتفع، حيث  
عامل (، كما بمغت قيمة م2.989إلى  2.982تراوحت قيمة معامل الثبات ألفا كرونباخ بين )

(، وجميعيا قيم معاملات ثبات مرتفعة توضح 2.995الثبات الكمي لجميع فقرات الاستبانة )
 صلاحية أداة الدراسة لمتطبيق الميداني.
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 خلاصة النتائج-٘
تبيّن أن أفراد عينة الدراسة من معممي ومعممات الطمبة الموىوبين غير موافقين بشكل 

الموىوبين في المرحمة الثانوية بالمممكة العربية السعودية، عام عمى واقع التربية الريادية لمطمبة 
              في ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة، حيث بمغ متوسط موافقتيم عمى جميع الأبعاد 

(، وىو المتوسط الذي يقع في الفئة الثانية من فئات المقياس الخماسي من 5.22من  0.57)
أىداف التعميم الثانوي في إكساب التربية الريادية لمطمبة  (، كما اتضح أن دور7.87-0.62)

(، في حين جاء دور المناىج الدراسية في 0.76الموىوبين جاء في المرتبة الأولى، بمتوسط )
(، وجاء دور التقويم 0.68إكساب التربية الريادية لمطمبة الموىوبين في المرتبة الثانية، بمتوسط )

(. 0.65بية الريادية لمطمبة الموىوبين في المرتبة الثالثة، بمتوسط )والامتحانات في إكساب التر 
وفي المرتبة الرابعة جاء دور أساليب التدريس والأنشطة في إكساب التربية الريادية لمطمبة 

(، وفي المرتبة الخامسة والأخيرة جاء دور مبادرات 0.59الموىوبين، بمتوسط موافقة مقداره )
(. 0170التربية الريادية لمطمبة الموىوبين، بمتوسط موافقة مقداره ) القطاع الخاص في إكساب

 وتفصيل ذلك جاء عمى النحو الآتي:

 فمسفة التصور المقترح:
من تبني فمسفة الريادة وفكر ريادة الأعمال، وما تتضمّنو التصور المقترح تنطمق فمسفة 

 .ةمن الإبداع والابتكار لمطمبة الموىوبين في المرحمة الثانوي
 منطمقات التصور المقترح: 

تحقيق سياسة التعميم بالمممكة العربية السعودية، من خلال ما نصّت عميو أىداف التعميم  -
 لممرحمة الثانوية من تعيّد قدرات الطالب، واستعداداتو المختمفة 

، متمثّلًا في جانب الاقتصاد المزدىر، ۳۱۲۱تحقيق رؤية المممكة العربية السعودية  -
 لات الاقتصادية في المجتمع السعودي تتأثر بالتحوّلات العالمية فالتحوّ 

 تأكيد خطة التنمية العاشرة تشجيع الشباب عمى العمل الحر -
نتائج الدراسة الميدانية، التي أشارت إلى ضعف واقع التربية الريادية لدى الطمبة الموىوبين  -

 في المرحمة الثانوية في عدة أبعاد،.
 المعاصرة في مجال تعميم ريادة الأعمال لطمبة المرحمة الثانويةالاتجاىات العالمية  -
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 أهداف التصور المقترح:
 إلى:التصور المقترح يهدف 

تشخيص واقع التربية الريادية لمطمبة الموىوبين في المرحمة الثانوية بالمممكة العربية  -
 السعودية، من وجية نظر معممي الموىوبين.

لريادية لمطمبة الموىوبين في المرحمة الثانوية بالمممكة العربية الكشف عن متطمبات التربية ا  -
 السعودية في ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة، من وجية نظر الخبراء. 

 أهمية التصور المقترح: -
 ،رفع مستوى كفاءة الطمبة الموىوبين في الميارات الريادية والقدرات الإبداعية والعمل الحر -

 اتيم في الإبداع والابتكار بأفكار ومشاريع ريادية متميزة.والاستفادة من قدر 

 :أبعاد التصور المقترح -

البُعْد الأول: تفعيل أهداف التعميم الثانوي في إكساب التربية الريادية لمطمبة الموهوبين، من 
 خلال الآتي:

 السعي إلى تبصير الطمبة بمجالات موىبتيم.  -
 ية لممشكلات لدى الطمبة الموىوبين.تنمية ميارة اكتشاف الحمول الإبداع -
 تعزيز احترام الذات لدى الطمبة الموىوبين. -
 تعزيز الثقة بالنفس لدى الطمبة الموىوبين. -
 تمكين الطمبة الموىوبين من إعداد الخطط العممية لمبدء بريادة الأعمال. -

        الموهوبين، من البُعْد الثاني: تطوير المناهج الدراسية في إكساب التربية الريادية لمطمبة 
 خلال الآتي:

 إكساب الطمبة الموىوبين ميارة ربط المنيج بالبيئة المحمية. -
 تنمية ميارة الاستكشاف لدى الطمبة الموىوبين. -
 نشر ثقافة الوعي بالأفكار الريادية. -
 إكساب الطمبة الموىوبين قيمة احترام العمل. -
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شطة في إكساب التربية الريادية البُعْد الثالث: استخدام أساليب التدريس والأن
 لمطمبة الموهوبين، من خلال الآتي: 

 تنمية العمل بروح الفريق بين الطمبة الموىوبين في مجال الريادة. -
 استخدام استراتيجية الأمثمة النموذجية بريادة الأعمال في تعميم الطمبة الموىوبين. -
 بة الموىوبين.تنظيم المدرسة مسابقات في المشاريع الريادية بين الطم -
 إشراك المدرسة الطمبة الموىوبين في الوحدة المنتجة داخل المدرسة. -
 إشراك المدرسة الطمبة الموىوبين في الرحلات الميدانية لمشركات.  -

البُعْد الرابع: تفعيل التقويم والامتحانات في إكساب التربية الريادية لمطمبة الموهوبين، من 
 خلال الآتي:

             الراجعة في تعديل وجية نظرىم واتجاىاتيم نحو العمل الحر استخدام التغذية  -
 والمشروعات الريادية.

 مساعدة التقويم الطمبة الموىوبين عمى التعبير عن أفكارىم بحرية تامة. -
 اىتمام التقويم بقياس ميارة حلّ المشكلات لدى الطمبة الموىوبين.  -
 موىوبين من خلال مشاريع عممية.قياس التقويم المستوى المعرفي لمطمبة ال -
 مساعدة أساليب التقويم الحالية عمى اكتشاف المواىب لدى الطمبة.  -

البُعْد الخامس: تفعيل مبادرات القطاع الخاص في إكساب التربية الريادية لمطمبة 
 الموهوبين، من خلال الآتي:

ب الطمبة الموىوبين تُعزَّيز الشراكة بين مؤسسات القطاع الخاص ووزارة التعميم؛ لإكسا -
 ميارات ريادة الأعمال.

 توجيو رجال الأعمال الطمبة الموىوبين، ودفعيم نحو الإنجاز. -
 مساعدة رجال الأعمال عمى إكساب الطمبة الموىوبين ميارة التفاوض. -

 التصور المقترح:آليات تنفيذ 
خلالها إكساب بعض المحاور الرئيسة، التي يمكن من التصور المقترح تتضمّن آليات تنفيذ 

 التربية الريادية لمطمبة الموهوبين، وتتمثّل هذه الآليات في الآتي:
 وضع سياسة وطنية لإدراج تعميم ريادة الأعمال في مدارس الطمبة الموىوبين: أولًا:
قطاع : إنشاء كيان وطني بالمممكة العربية السعودية رائد لقيادة إدراج ريادة الأعمال في ثانيًا

 انوي لمطمبة الموهوبين:التعميم الث
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التعميم الثانوي لمطمبة  وضع الاستراتيجيات والمبادئ التوجييية لمتربية الريادية في ثالثاً:
 الموىوبين بالمممكة العربية السعودية: 

التطبيق التدريجي لإدراج التربية الريادية في التعميم الثانوي لمطمبة الموىوبين بالمممكة  رابعًا:
 دية:العربية السعو 

 :متطمبات تنفيذ التصور المقترح -
 الاىتمام بتشريع قوانين تضمن الممكية الفكرية لمطمبة الموىوبين عند تطبيق الأفكار الريادية. -
            توفير خطة بالنواحي القانونية والتنظيمية اللازمة لمقيام بعمل مشاريع ريادية  -

 لمطمبة الموىوبين.
 الموىوبين؛ لتمويل الأفكار الريادية.إنشاء صندوق بمدارس الطمبة  -
 توفير وحدات للابتكار؛ لتكون المحفّز لنشر ثقافة التربية الريادية لمطمبة الموىوبين. -
 توفير قيادات فعّالة تؤمن بفمسفة التربية الريادية لمطمبة الموىوبين.  -
 جات.توفير قيادات فعّالة تيتم باحتضان المشاريع الابتكارية، وتحويميا إلى منت -
 تحفيز الطالب الموىوب عمى المشاريع الريادية. -
 تحفيز الطمبة الموىوبين بالابتعاث؛ لنقل مبادراتيم الريادية. -
 تمكين الطالب الموىوب من القيام بالمشاريع الريادية، عبر توفير التسييلات البنكية ليم. -
      ع إلييا في مجال توفير قاعدة بيانات للأفكار الريادية، يمكن لمطمبة الموىوبين الرجو  -

 الأنشطة الريادية.
             إنشاء منصات إلكترونية بمدارس الطمبة الموىوبين؛ لتبادل الأفكار الريادية مع  -

 المؤسسات الإنتاجية.
توفير قاعدة بيانات عن احتياجات السوق المحمي والعالمي وما يتطمبو من أفكار ريادية  -

 .جديدة بمدارس الطمبة الموىوبين

 :مُعوقات تنفيذ التصور المقترح
غياب القيادة الريادية التي تيتم بتوفير البنية التحتية المساندة لتعميم ريادة الأعمال في التعميم  -

 الثانوي لمطمبة الموىوبين.
القصور في السياسات والإجراءات التنظيمية والفمسفة المتبعة في التعميم الثانوي لمطمبة  -

 إلى ضعف الدعم والتمويل لممشاريع الريادية.الموىوبين، بالإضافة 
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 غياب الوعي الثقافي لدى المجتمع، والتطمّع دائمًا إلى الوظيفة الحكومية الأكثر أمانًا. -
القصور في مستوى وعي طمبة التعميم الثانوي الموىوبين والمعممين بثقافة الريادة والتعميم  -

م بدور التعميم لريادة الأعمال وأىميتو في لريادة الأعمال وثقافة العمل الحر، وضعف إلمامي
 تحقيق التنمية الاقتصادية لممجتمع.

             ضعف مستوى التمويل اللازم المخصّص لمتعميم، ولإجراء الأبحاث العممية في مجال 
 ريادة الأعمال
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 قائمة المراجع
 اولا المراجع العربية

. مجمس الوزراء، محددات ريادة الأعمال في مصرم(. 0272اريان. )إبراىيم، أمل، ومكرم، م
 مركز المعمومات واتخاذ القرار. 

. دار العمم والإيمان لمنشر التجديد التربوي في التعميم قبل الجامعيم(. 0275أحمد، محمد. )
 والتوزيع. 

لتربية معجم المصطمحات التربوية )التربية العامة وام(. 0275باىي، مصطفى حسين. )
 . مكتبة الأنجمو المصرية.الخاصة(

والتنمية البشرية: أصول م(. الجامعة 0270حجي، أحمد إسماعيل، وحمدي حسام عبد الحميد. )
 القاىره. ، عالم الكتب.وأجنبية مقارنة نظرية وخبرات عربية

دا م(. تعميم ريادة الأعمال بالمدرسة الثانوية في كل من فنمن0275الحسيني، عزة أحمد. )
مكانية الإفادة منيا في مصر.  مجمة دراسات تربوية والنرويج وا 

 .7327 -7053(، 3)07، مصر، واجتماعية
م(. تعميم ريادة الأعمال بالمدرسة الثانوية في كل من فنمندا 0275الحسيني، عزة أحمد. )

مكانية الإفادة منيا في مصر.  مجمة دراسات تربوية والنرويج وا 
 7327 -7053(، 3)07، مصر، واجتماعية

تصوُّر مقُترحَ لتحقيق ريادة الأعمال لطلاب المرحمة الثانوية م(. 0202الحقباني، أريج صالح. )
]رسالة دكتوراه  بالمممكة العربية السعودية في ضوء المتغيرات المعاصرة

غير منشورة[. كمية التربية، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، 
 الرياض.

م(. واقع ثقافة ريادة الأعمال بجامعة حائل وآليات 0276والعربي ىشام. ) الحمالي، راشد،
مجمة دراسات في التربية وعمم تفعيميا من وجية نظر الييئة التدريسية. 

 .400-378(، 76، )النفس
تييئة طلاب التعميم الثانوي لعالم العمل: دراسة استكشافية في ضوء م(. 0229سميمان، سعيد. )

 . المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية. جنبيةالأ بعض الخبرات
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م(. سياسات وبرامج التعميم الريادي وريادة الأعمال في ضوء خبرة 0274السيد، لمياء محمد. )
مكانية الإفادة منيا في مصر.  مجمة دراسات كل من سنغافورة والصين وا 

(، 53ن، )، الجامعة الإسلامية، غزة، فمسطيعربية في التربية وعمم النفس
075- 349. 

براىيم عثمان. ) م(. الثقة بالنفس لدى الموىوبين وعلاقتو ببعض المتغيرات 0276السيد، ولاء، وا 
(،  ۳۲) 6، جامعة النيمين، السودان، مجمة الدراسات العمياالديموغرافية. 

۰2۳- 002 . 
ال النسائية في واقع ريادة الأعمم(. ۳۱۰۳الصفدي، ليمك أحمد، وأبو نفيسة، رنا عبدالله. )

. أعمال ممتقيات المرأة العربية في الحياة العامة المممكة العربية السعودية
 والسياسية، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، مصر. 

م(. الوعي بثقافة ريادة الأعمال لدى طمبة السنة التحضيرية جامعة 0276عبد الفتاح، محمد. )
مجمة البحث العممي في ة ميدانية. الممك سعود واتجاىاتيم نحوىا: دراس

 .654-603(، 3)77، التربية
نحو استراتيجية وطنية لتفعيل العمل التطوعي م(. ۳۱۰۲عبدالرحمن، ىيفاء، وصالح، سارة. )

لدى الشباب المصري: دراسة تطبيقية عمى الشباب الجامعي في بعض 
ات، ، الإمار مجمة شؤون اجتماعيةمناطق المممكة العربية السعودية. 

۰۰2 (۲۱). 
. ]عرض ورقة[، المؤتمر الإبداع والريادة في المؤسسة الصناعية. م. مايو(0276عبيد، شاىر. )

العممي الدولي حول الإبداع والابتكار في منظمات الأعمال، مركز 
 البحث وتطوير المواد البشرية، الأردن.

أبنائيا في مرحمة الطفولة  دور الأسرة في رعاية وتنمية الموىبة لدىم(. 0275عتروس، نبيل. )
 عنابة، الجزائر.  .المبكرة

م(. الوعي بثقافة ريادة الأعمال لدى طلاب 0275العتيبي، منصور، وموسى، محمد فتحي. )
، مجمة كمية التربية بجامعة الأزىرجامعة نجران واتجاىاتيم نحوىا. 

 .672-675(، 760)0مصر، 
تعميم الريادي: مدخل لتحقيق الاستقرار ال(. ۰۰-3م، سبتمبر 0274عيد، أيمن عادل. )

]عرض ورقة[، المؤتمر السعودي الدولي  الاقتصادي والأمن الاجتماعي.
لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال )نحو بيئة داعمة لريادة الأعمال(، 

 الرياض، المممكة العربية السعودية. 
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وسُبل تجاوزىا )الإدارة  معوقات تحقيق الريادة في إدارة المعرفةم(. ۳۱۰۳غزالي، عادل. )
، جامعة قاصدي مجمة العموم الإنسانية والاجتماعيةالجزائرية نموذجًا(. 

 . 455 -472(، 2مرباح ورقمة، الجزائر، )

، إربد، مجمة رسالة المعممم(. التربية الريادية والتعميم الريادي. 0274مبارك، مجدي عوض. )
 .33 -02(، 75)0الأردن،  

منظومة ريادة الأعمال في (. 37-09م، مارس 0276الشيباني، صفية. )المبيريك، وفاء، و 
. المؤتمر السعودي الجامعات السعودية: جامعة الأميرة نوره نموذجًا

 .50-79الدولي لريادة الأعمال، 

 دراسة المشروعات الصغيرة مدخل لمتنمية المستدامة في اليابانم(. 0274محمد، محمود. )
 ورة[. جامعة الزقازيق، مصر.]رسالة ماجستير غير منش

ىـ: 5/5/7443م(. مُسترجع من الرابط بتاريخ: 0202. )معجم المعاني الجامع
ar/-https://www.almaany.com/ar/dict/ar 

مكانية المقارنة وفرص التجربة الصينية في التنمية البشرية: إم(. 0272المعرفي، ناصر ميلاد. )
. ]عرض ورقة[، مؤتمر إدارة وتنمية الموارد البشرية في القطاع الاستفادة

العام: الواقع والتطمعات والتحديات، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، 
 مصر.

م(. دور التعميم الثانوي المزدوج في إكساب طلابو ثقافة ريادة الأعمال 0274ميناوي، أحمد. )
مجمة دراسات عربية في التربية وعمم مشكمة البطالة في مصر.  لمواجية
 .367-373(،50) النفس

ه من الرابط: 5/4/7443(. مسترجع بتاريخ: 0232) وثيقة رؤية المممكة العربية السعودية
https://vision2030.gov.sa/     

مُسترجع بتاريخ: . موجز خطة التنمية العاشرة. م(0202)وزارة الاقتصاد والتخطيط. 
 ه، من الرابط:6/5/7443

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/
https://vision2030.gov.sa/
https://vision2030.gov.sa/
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ثقافة لمريادة في القرن الواحد والعشرين: تحفيز م(. نحو 0272اليونسكو ومنظمة العمل الدولية. )
، مكتب الروح الريادية من خلال التعميم لمريادة في المدارس الثانوية

 ي الدول العربية، بيروت.اليونيسكو الإقميمي لمتربية ف
نحو ثقافة لمريادة في القرن الواحد والعشرين. تحفيز . (م0228اليونسكو ومنظمة العمل الدولية.)

. مكتب الروح الريادية من خلال التعميم لمريادة في المدارس الثانوية
 اليونيسكو الإقميمي لمتربية في الدول العربية، بيروت
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