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 الممخص
ىدفت الدراسة التعرف الى دور مديري المدارس الثانوية في قيادة التغيير والتطوير الميني       

من وجية نظر معممي ومعممات مدرسة الفرير في شرقي القدس حيث تم اختيار  عينة الدراسة 
م ومعممة من مجتمع الدراسة بطريقة عشوائية، وفي سبيل انجاز ىذه الدراسة تم ( معم50من )

اتباع المنيج الوصفي التحميمي ، وذلك من خلال استخدام استبانة معتمدة عمى مقياس قيادة 
(، وقد 6160( ومقياس التطوير الميني لمباحث )أبو زلط، 6106التغيير لمباحث )القرني، 
من النتائج أىميا: أن درجة قيادة التغيير كانت متوسطة، وأن درجة خرجت الدراسة بمجموعة 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية  التطوير الميني كانت متوسطة ايضا ،كما وأظيرت النتائج
دور مديري المدارس الثانوية في قيادة التغيير والتطوير ( في α≤ 1015عند مستوى الدلالة )

معممات مدرسة الفرير في شرقي القدس تعزى لمتغيرات النوع الميني من وجية نظر معممي و 
الاجتماعي، المؤىل العممي وسنوات الخبرة، وبناءً عمى ىذه النتائج خرجت الدراسة بعدة 
توصيات أىميا: العمل عمى توفير بيئة صفية داعمة لتشجيع المعممين عمى تطبيق الأفكار 

ممعممين من قبل المدراء، ضرورة العمل عمى توفير الجديدة، العمل عمى تنمية الروح القيادية ل
 برامج تدريبية لكل من المدراء والمعممين لتطويرىم قيادياً ومينيا0ً

 قيادة التغيير، التطوير الميني شرقي القدس0الكممات المفتاحية: 
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Abstract 
     The study aimed to identify the role of secondary school principals 
in leading change and professional development from the point of view 
of the teachers of Al-Farr School in East Jerusalem. Total of (50) male 
and female teachers were randomly chosen from the study population.  
Data were collected using a questionnaire based on the researcher’s 
(Al-Qarni, 2016) change leadership scale and the researcher’s(Abu 
Zalat, 2021)  professional development scale .The  results shows : That 
the degree of change leadership was medium, and  professional 
development was  medium too.Secondly, there were no statistically 
significant differences at the significance level (α ≤ 0.05) in the role of 
secondary school principals in leading change and professional 
development from the point of view of the teachers attributed to gender 
variables, academic qualifications and years of experience. The study 
came out with several recommendations, the most important of which 
are: working to provide a supportive classroom environment to 
encourage teachers to implement new ideas, working on developing the 
leadership spirit of teachers by managers, and the need to work on 
providing training programs for both managers and teachers. 
Key words: Change leadership, professional development, East 
Jerusalem 
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 مقدمة الدراسة
تعد القدرة عمى قيادة التغيير جوىر عممية التنمية الإدارية، فقيادة التغيير تيتم بالتحرك من 
الوضع الحالي الذي نعيشو إلى وضع مستقبمي أكثر كفاءة وفاعمية؛ من خلال التوظيف العممي 

التي تساىم في دعم  السميم لمكوادر البشرية والتأثير عمييا، وذلك بتوجيو كل الطاقات والقدرات
كما أن العممية التعميمية ىي عبارة عن عممية تقوم ، الإدارات ومسؤولييا والعاممين فييا وتحسينيا

  من أجل التغيير والتطوير، وليا من الآثار والنتائج الإيجابية ما يجعميا تحتل المرتبة الأولى
          إن نتاج ىذه العممية متوقف بين وسائل الإصلاح والتقدم في أي بمد من البمدان، ولذلك ف

إلى حد كبير بإدارتيا التي تمثل القيادة المسؤولة عن سير العممية التربوية وحسن توجيييا 
 (61070)الزىراني، 

حيث أن قادة المؤسسات التربوية مطالبون في جميع الأوقات بتبني إدارة التغيير، والابتكار 
العاممين، وفتح المجال أماميم؛ لمواكبة التطور والإبداع، في جميع مجالات أعماليم، ومساعدة 

والسعي نحو ازدىار المؤسسة وتقدميا، وعمى قادة المؤسسات تقبل الأفكار، والأساليب التي 
تنيض بالتغيير والسعي قدماً نحو تحقيقيا، ومساعدة العاممين عمى تطبيقيا، وضمان الاستفادة 

 (61610وعمى رأسيا الموارد البشرية )القطيفان، القصوى من جميع الموارد المتاحة، 
ويعد المعمم أحد العوامل الرئيسة التي تؤثر بشكل كبير في إعداد أفراد المجتمع وتشكيل 
عقوليم وتكوين شخصياتيم، ومن ىنا تأتي أىمية إعداد المعمم وتأىيمو وتوفير فرص التنمية 

غير السريع ، ولأن المعمم ىو العنصر المينية المستمرة لو، خصوصاً في عصر التطور والت
الأساسي في بناء الحاضر والمستقبل، يستدعي تحمل المسؤولية من قبل القائمين عمى عممية 
إعداد برامج تأىيل المعممين وتدريبيم لمقيام بميمتيم بشكل يؤدي إلى الارتقاء بمينة التدريس، 

وتندرج عممية النمو الميني وتطوره تحت وتحسين أداء المعممين، وتطويرىم مينياً وأكاديمياً، 
مظمة التنمية المينية؛ لأن النمو الميني عممية تعمم مدى الحياة تبدأ من مرحمة قبل الخدمة 

 (61070وتستمر حتى نياية الحياة المينية )الفجام وآخرون، 
 مشكمة الدراسة واسئمتها:

تربوية مواكبة التغيرات نظراً لمتطورات التعميمية المستمرة  يجب عمى المؤسسات ال
والتطورات، من أجل تقديم أفضل الخدمات لمنتسبييا، وىذا الدور يزيد من اىتماميا بتبني 
عمميات التغيير داخل المؤسسة، ويحتاج ذلك إلى وجود قوة بشرية مؤىمة؛ لمتعامل مع ىذا 

ساسية في العممية (، ويعتبر المعمم بمثابة الركيزة الأ6161التغيير داخل المؤسسة)القطيفان، 
التعممية، والقمب النابض في الموقف التعميمي، فإذا أعد المعمم الإعداد الصحيح  –التعميمية 

صمح حال التعميم وصمح حال المجتمع، لذلك فمينة التربية لم تعد محصورة في التفكير 
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ارات بمتطمبات وحاجات الإنسان الحاضرة، بقدر ما ىي موجية لمتفكير بتطوير قدرات ومي
الإنسان، لمتعامل مع متطمبات المستقبل، والعمل عمى تييئة الإنسان لمواجيتيا، ولذا كانت 
الحاجة إلى النمو الميني حاجة قائمة باستمرار كونو أكثر ضرورة من أجل توفير الخدمة 
             التربوية اللازمة لممعمم وبناء عمى ما تقدم فأن مشكمة الدراسة تكمن في الاجابة عمى

 الاسئمة الاتية:
ما دور مديري المدارس الثانوية في قيادة التغيير والتطوير الميني من وجية نظر معممي  00

 ومعممات مدرسة الفرير في شرقي القدس؟
ما دور مديري المدارس الثانوية في قيادة التغير والتطور الميني من وجية نظر معممي  60

 ومعممات مدرسة الفرير في شرقي القدس؟
دور مديري المدارس الثانوية في قيادة التغير من وجية نظر معممي ومعممات مدرسة ما  30

 الفرير في شرقي القدس؟

في دور مديري المدارس (α≥0.05)ىل ىناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  40
في قيادة التغيير والتطوير الميني من وجية نظر معممي ومعممات مدرسة الفرير في شرقي 

 لقدس تعزى لمتغير النوع الاجتماعي؟ا

في دور مديري المدارس (α≥0.05)ىل ىناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  50
في قيادة التغيير والتطوير الميني من وجية نظر معممي ومعممات مدرسة الفرير في شرقي 

 القدس تعزى لمتغير المؤىل العممي؟

في دور مديري المدارس (α≥0.05)عند مستوى الدلالة ىل ىناك فروق ذات دلالة إحصائية  60
في قيادة التغيير والتطوير الميني من وجية نظر معممي ومعممات مدرسة الفرير في شرقي 

 القدس تعزى لمتغير سنوات الخبرة؟

 أهمية الدراسة: 
 الأهمية النظرية

ت الدراسة الحالية، تتمثل أىمية الدراسة النظرية في إثراء الأدب النظري المتعمق بمتغيرا
وتقديم بعض التوصيات والمقترحات التي تخص قيادة التغيير والتطوير الميني، والتي من 

 الممكن أن يستفيد منيا أصحاب القرار في وزارة التَّربية والتَّعميم0
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 الأهمية التطبيقية 
شرقي القدس بإظيار تتمثل الأىمية التطبيقية في أنيا قد تفيد مديري المدارس ومديراتيا في      

أىمية العلاقة بين قيادة التغيير والتطوير الميني، ويؤمل أن تدفع نتائج الدراسة الباحثين؛ لإجراء 
دراسات أخرى مماثمة، تتعمق بدور مديري المدارس في قيادة التغيير في محافظات أخرى وربطيا 

 .ببعض المتغيرات
 أهداف الدراسة

 هداف اآتتية:تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق الأ
التعرف عمى دور مديري المدارس الثانوية في قيادة التغيير والتطوير الميني من وجية  00

 نظر معممي ومعممات مدرسة الفرير في شرقي القدس0
دور مديري المدارس الثانوية في قيادة التغير والتطور الميني من وجية نظر التعرف عمى  60

 لقدس0معممي ومعممات مدرسة الفرير في شرقي ا
التعرف عمى دور مديري المدارس الثانوية في قيادة التغير من وجية نظر معممي  30

 ومعممات مدرسة الفرير في شرقي القدس0
في دور (α≥0.05)التعرف اذا كان ىناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  40

معممات مدرسة مديري المدارس في قيادة التغيير والتطوير الميني من وجية نظر معممي و 
 الفرير في شرقي القدس تعزى لمتغير النوع الاجتماعي0

في دور (α≥0.05)التعرف اذا كان ىناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  50
مديري المدارس في قيادة التغيير والتطوير الميني من وجية نظر معممي ومعممات مدرسة 

 ل العممي0الفرير في شرقي القدس تعزى لمتغير المؤى
في دور (α≥0.05)التعرف اذا كان ىناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  60

مديري المدارس في قيادة التغيير والتطوير الميني من وجية نظر معممي ومعممات مدرسة 
 الفرير في شرقي القدس تعزى لمتغير سنوات الخبرة0

 حدود الدراسة
 تقتصر حدود الدراسة عمى:

اقتصر تطبيق ىذه الدراسة عمى معممي ومعممات من مدرسة الفرير في شرقي  البشرية:الحدود 
 القدس0
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 اقتصرت ىذه الدراسة عمى مدرسة الفرير في شرقي القدس 0 الحدود المكانية:
 م61660 -م6160اقتصرت ىذه الدراسة عمى الفصل الدراسي الثاني لمعام  الحدود الزمانية:

ىذه الدراسة موضوع "دور مديري المدارس الثانوية في قيادة التغير  تتناول الحدود الموضوعية:
 والتطوير الميني من وجية نظر معممي ومعممات مدرسة الفرير في شرقي القدس0 

 مصطمحات الدراسة:
 تعتمد هذه الدراسة التعريفات اآتتية لمصطمحاتها:

تحقيق الأىداف المنشودة  وىي "قيادة الجيد المخطط، والمنظم لموصول إلىقيادة التغيير: 
لمتغيير، من خلال التوظيف العممي السميم لمموارد البشرية، والإمكانات المادية، والفنية المتاحة 

 (7450، ص 6106)القرني، "لممؤسسة التعميمية

           : وىو عممية مستمرة ومؤسسة محورىا المعمم وتيدف إلى إحداث تغييراتالتطوير المهني
، 6108وسموكية لتمبية الاحتياجات الحالية والمستقبمية لممعمم" )التويجري وتراوري،  فنية وعقمية

 (6560ص 

 الدراسات السابقة 
حيث ىدفت إلى استكشاف واقع التطور الميني وعلاقتو بممارسة (2222دراسة البموشية )

عمان، واتبعت الدراسة القيادة الموزعة بين القيادات النسائية في وزارة التربية والتعميم في سمطنة 
استخدمت الباحثة المقابلات لمتحقق من واقع  . منيجاً مختمطاً من خلال تقنيات كمية ونوعية

تكون مجتمع البحث من . القيادة النسائية ولجمع بيانات متعمقة لتقييم طبيعة وفعالية البرامج
وقد . ( قيادات نسائية6منيم ) ( مشاركاً 385جميع العاممين الإداريين في وزارة التربية والتعميم )

أشارت النتائج إلى أن فاعمية برنامج التطوير الميني لمقيادات النسائية في سمطنة عمان متوسط 
البشري يمييا الجانب التنظيمي ثم الجانب الفني الذي صنفو  لمجانبحيث أن أعمى نسبة كانت 
لموزعة متوسطة بشكل عام ولكن تم كانت ممارسة المرأة لمقيادة ا. الأضعف من قبل المشاركين

جاء التطوير الميني في المرتبة الثانية من  تصنيف الرؤية والرسالة والأىداف بدرجة عالية،
تمييا الثقافة التنظيمية في المرتبة الثالثة عمى مستوى حيث ممارستو عمى مستوى متوسط 

قيادية في المرتبة الخامسة والتي في المستوى الرابع تم تقاسم المسؤولية والممارسات ال. متوسط
 .صنفيا المشاركون كممارسات متوسطة
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والتي ىدفت إلى التعرف عمى متطمبات قيادة التغيير التنظيمي  (2222دراسة الخميفي )
بمدارس التعميم المتوسط في محافظة الأحمدي بدولة الكويت، وقد استخدم الباحث في 

 تطبيقيا تم التي الاستبيان استمارة عمى الدراسة عتمدتا حيث التحميمي، الوصفي المنيج دراستو
 وقد والبنات، البنين بمدارس الأقسام ورؤساء المساعدون والمدراء المدراء من مبحوث (96) عمى

 الدراسة عينة في التنظيمي التغيير لقيادة البشرية المتطمبات أىمية أن الدراسة نتائج أظيرت
 تتأثر التنظيمي التغيير قيادة أن عمى يدل وىذا الدراسة، عينة أفراد نظر وجية من مرتفعة جاءت
 الأىداف تحقيق يمكن أنو الدراسة أثبتت كما البشرية، بالمتطمبات مباشر غير أو مباشر بشكل
 إلى ذلك ويرجع المختمفة، التعميمية المؤسسات وكذلك المتوسط التعميم مدارس إلييا تسعى التي
 المتاحة، الموارد من استفادة اقصى تحقيق في تساعد  البشرية باتالمتطم بدراسة الاىتمام أن
 الدراسة عينة في التنظيمي التغيير لقيادة المادية المتطمبات أىمية أن أيضًا النتائج أظيرت وقد

 الدراسة0 عينة أفراد نظر وجية من متوسطة جاءت

تعمم الخبراتى عبر والتي ىدفت إلى استقصاء أثر توظيف ال (2222دراسة عطية وخميفة )
المنصة التعميمية الإلكترونية ادمودو في تدريس الاقتصاد المنزلي لتنمية التفكير المنفتح النشط 

( 58وميارات قيادة التغيير لدى تمميذات الصف الثاني الإعدادي، وتكونت عينة البحث من )
( 68بية قواميا )طالبة بالصف الثاني الإعدادي، تم تقسيمين إلى مجموعتين أحداىما تجري

( تمميذة، تم إعداد أدوات البحث المتمثمة في مقياس 31تمميذة ، ومجموعة ضابطة قواميا )
التفكير المنفتح، واختبار التصرف في مواقف قيادة التغيير، وتطبيقيما عمى مجموعتي البحث 

فاعمية  )التجريبية والضابطة( قبل وبعد تطبيق تجربة البحث، وقد أسفرت نتائج البحث عمى
توظيف التعمم والخبرات عبر المنصة التعميمية وفي تنمية التفكير المنفتح النشط وميارات قيادة 
التغيير لدي تمميذات المجموعة التجريبية مقارنة بأداء تمميذات المجموعة الضابطة، كما أظيرت 

ميارات قيادة التغيير النتائج وجود علاقة ارتباطيو طرديو موجبة بين نمو التفكير المنفتح وتنمية 
 لصالح تمميذات المجموعة التجريبية0
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والتي ىدفت إلى التعرف عمى احتياجات معممي الفيزياء لمتطوير الميني (2222دراسة الشياب )
( 66( معمماً و)41في ضوء المعرفة التدريسية المرتبطة بالمحتوى0 تألفت عينة البحث من )

الحكومية في إدارة التعميم بينبع لمعام الدراسي  معممةً من معممي الفيزياء في المدارس
م، ولجمع المعمومات تم استخدام استبانة لاحتياجات التطوير الميني تكونت من 6106/6107

( فقرة، وأشارت نتائج الدراسة إلى أن مجال معرفة المحتوى العممي أكثر المجالات احتياجاً، 67)
جال معرفة التعمم وخصائص المتعممين ثالثاً، ورابعاً جاء يميو ثانياً مجال معرفة بيئة التعمم ثم م

مجال معرفة التدريس ،وأخيراً مجال معرفة التقويم بالمرتبة الخامسة، كما أظيرت النتائج وجود 
فروق دالة إحصائياً بين متوسطات إجابات أفراد عينة الدراسة تعزى لمتغير الخبرة، فيما لم 

 .عزى لمتغير النوع الاجتماعيتظير وجود فروق دالة إحصائيا ت

والتي ىدفت إلى تقويم البرامج التدريبية لمركز التطوير (2222دراسة الوادعي آل سفران )
الميني التعميمي بخميس مشيط في ضوء معايير الرخصة المينية من وجية نظر المعممين 

ىذه الدراسة  (، وقد استخدم الباحثان في6160-6161خلال الفصل الدراسي الأول من العام )
المنيج الوصفي، وتكون مجتمع الدراسة من جميع معممي مكتب التعميم بخميس مشيط والبالغ 

( معممًا، والبرامج التدريبية التي نفذىا مركز بمركز التطوير الميني التعميمي 4516عددىم )
 بخميس مشيط، وطبقت الدراسة عمى عينة عشوائية بسيطة ممثمة لممجتمع المعممين بمغت

( معممًا، كما طبقت الدراسة عمى جميع البرامج التدريبية لممركز، وقد جمعت البيانات 361)
بأداتين، ىما: الاستبانة، وتحميل المحتوى، وقد توصمت نتائج الدراسة لوجود احتياجات تدريبية 
 قائمة عمى معايير الرخصة المينية من وجية نظر المعممين بمكتب التعميم بخميس مشيط بدرجة

( برنامجًا تدريبًا قائمًا عمى معايير 66)متوسطة(، وأسفرت عن تنفيذ مركز خميس مشيط لـ )
قائمة عمى معايير  ( برامج تدريبية 01الرخصة المينية، كما أن المعممين يحتاجون إلى )

 الرخصة المينية لم ينفذىا المركز0
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ت دور وميارات مديري المدارس وما يميز ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة أنيا تناول      
الثانوية في قيادة التغيير التكنولوجي والتطوير الميني، وقد استفادت الباحثة من الدراسات 
السابقة في بناء الإطار النظري لمدراسة وصياغة المشكمة وتحديدىا وصياغة الفروض الملائمة 

 تحميل النتائج ومناقشتيا0 وتوظيف أدوات الدراسة وتحديد أىدافيا، والأسموب الإحصائي في

والتي ىدفت إلى التعرف عمى محاولات التغيير Ensminger&Gaubatz, 2015) دراسة )
لرؤساء أقسام المدارس الثانوية، وكذلك التعرف عمى كيفية تحويميم عوائق التغيير إلى حالات 

استخدم الباحثان لتعزيز عممية التغيير، وقد استخدم الباحثان المنيج الوصفي التحميمي، كما 
( 6المقابلات الشخصية و مقياس أسموب الحياة كأداتين لمدراسة، وتكون مجتمع الدراسة من )

( إناث، وقد أشارت نتائج الدراسة إلى أن أعظم عائق 3( ذكور و)3من رؤساء الأقسام منيم )
الأقسام الذين  لعممية التغيير ىو مقاومة المعممين وشعورىم بالرضا في الوضع الراىن، أن رؤساء

            قاموا بنشر المعمومات الخارجية والداخمية وتقديم التنمية المينية كانوا ىم الأكثر قدرة عمى 
          تغيير شعور المعممين من حالة الرضا إلى عدم الرضا بالوضع الراىن، وزيادة معرفة 

 .وميارات المعممين

ة الى استقصاء مدى فاعمية الإدارة المدرسية ىدفت الدراس((Georgia,2012دراسة جورجيا
ومدى توافر الثقافة التكنولوجية وفاعمية التدريس  لدى المعممين0  استخدم الباحث الاستبانة كأداة 
قياس عمى عينة من المجتمع المكون من معممين في مدارس تايوان ومن أىم نتائج الدراسة أنّ 

تحسن من ثقافة المعممين التكنولوجية وتشجعيم بشكل القيادة التكنولوجية لدى مدير المدرسة 
مباشر عمى دمج التكنولوجيا في تدريسيم0  ومن أىم التوصيات أنّ عمى مدراء المدارس كونيم 

 القادة في مدارسيم تطوير رؤية تكنولوجية شاممة  في مدارسيم0

وأثرىا عمى ىدفت الدارسة لمكشف عن عناصر قيادة التغيير  (Cloud,2010) دراسة كمود
المؤسسات التعميمية، حيث استخدم الباحث أداة تحميل المحتوى من خلال جمع لمدراسات السابقة 
ومن ثم تحميميا0 ومن اىم النتائج: أن عناصر قيادة التغيير ترتكز عمى توقع التغيير وتحميل 

لعمل حسب رؤيا البيئة الداخمية والخارجية واجراء التغيرات في الوقت المناسب والتأكيد عمى ا
المؤسسة0 ومن أىم التوصيات، العمل عمى تطوير وتعزيز قدرات المديرين القيادية والسماح ليم 

 بأجراء التغيير من اجل تطوير المؤسسة0
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 تعميق عمى الدراسات
             لقد ورد سابقاً مجموعة من الدراسات التي تناولت موضوع قيادة التغيير كدراسة     

 ,Ensminger&Gaubtaz) (، ودراسة )6160)عطية وخميفة، ودراسة (،6160)الخميفي، 
              (، ودراسة 6160كذلك فقد تناولت بعض الدراسات التطوير الميني كدراسة )البموشية، ، 2015

(، وقد تشابيت الدراسة الحالية مع 6161(، ودراسة )الوادعي آل سفران، 6161)الشياب، 
بقة كونيا تناولت وتحدثت عن التطوير الميني لممعممين، وايضا في منيجية معظم الدراسات السا

البحث حيث استخدمت الباحثة المنيج الوصفي التحميمي، وكذلك تشابيت في أداة الدراسة حيث 
استخدمت الاستبانة في معظم الدراسات السابقة، ولكن تميزت الدراسة الحالية واختمفت عن 

يا بحثت في دور مديري المدارس الثانوية في قيادة التغيير والتطوير الدراسات السابقة في كون
الميني في احدى  مدارس شرقي القدس والتي تعد عمى حد عمم الباحثة بأنيا الدراسة الأولى 
التي تتناول ىذا العنوان في القدس، وقد جاءت ىذه الدراسة لمبحث في موضوع دور مديري 

غير والتطور الميني من وجية نظر معممي ومعممات مدرسة الفرير المدارس الثانوية في قيادة الت
 في  شرقي القدس0

 منهجية الدراسة
بيدف  ،تعد ىذه الدراسة من الدراسات الميدانية التي ستتبع فييا الباحثة المنيج الوصفي التحميمي

ن وجية نظر دور مديري المدارس الثانوية في قيادة التغيير عمى التطوير الميني مالتعرف عمى "
وذلك بجمع البيانات من أفراد عينة الدراسة  "،معممي ومعممات مدرسة الفرير في شرقي القدس

          باستخدام أداة الدراسة )الاستبانة( لأنيا ستناسب طبيعة ىذه الدراسة وستحقق الأغراض
 .المرجوة منيا

 مجتمع الدراسة وعينتها
ن ومعممات العاممين في مدرسة الفريرفي شرقي القدس تكون مجتمع الدراسة من جميع معممي    

، وتكونت عينة الدراسة من 6166 – 6160معمم ومعممة  لمعام الدراسي  (65والبالغ عددىم)
 ( معمم ومعممة حيث تم اختيار عينة الدراسة بطريقة عشوائية البسيطة560)
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 (. خصائص العينة الديمغرافية2جدول رقم )

 النسبة المئوية العدد المتغيرات

 النوع الاجتماعي

 46.2 24 ذكر

 53.8 28 أنثى

 المؤىل العممي

 9.6 5 دبموم

 46.2 24 بكالوريوس

 44.2 23 ماجستير فأعمى

 سنوات الخبرة

 9.6 5 سنوات 5أقل من 

 34.6 18 سنوات 01 – 5من 

 55.8 29 سنوات 01أكثر من 

 أداة الدراسة
ستخداميا لجمع بيانات الدراسة ىنا ىي الاستبانة، كونيا الأداة الأنسب أداة الدراسة التي تم ا    

( فقرة، موزعو عمى محورين كان 35لمثل ىذه الدراسة، حيث تكونت بصورتيا النيائية من )
( فقرة والمحور الثاني لتطور الميني وتكون من 61المحور الاول لقيادة التغيير وتكون من )

 الدراسة وفق مقياس ليكرت خماسي الابعاد واعطت الاوزان التالية ( فقرة، و تم بناء اداة05)
)موافق بشده: خمس درجات، موافق: اربع درجات، محايد: ثلاث درجات، معارض: درجتان، 

 معرض بشده: درجة واحدة(، وتم استخدام المعيار التالي لتفسير النتائج:
 كبيرة0 305اكبر من

 متوسطة0 605-305من 
 مة0قمي 605اقل من 
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 صدق الاداة 
قامت الباحثة بالتحقق من صدق أداة الدراسة بعرضيا عمى مجموعة من المحكمين حيث      

( فقرة وقاموا بإبداء بعض الملاحظات حوليا منيا اعادة صياغو ومنيا 31كانت مكونو من )
تم  ( فقره بصورتيا النيائية، وعميو35استبدال ومنيا حذف ومنيا اضافو فأصبحت مكونو من )

إخراج أداة الدراسة بشكميا الحالي، وكانت مناسبة لمتعرف عمى دور مديري المدارس الثانوية في 
 قيادة التغيير والتطور الميني من وجية نظر معممي ومعممات مدرسة الفرير في شرقي القدس

 ثبات الاداة
               تم حساب الثبات بطريقة الاتساق الداخمي وبحساب معامل كرونباخ ألفا       

(Cronbach Alpha،) ( 1095حيث بمغ معامل الثبات لممحور الخاص بقيادة التغيير )
(، وىذه النتائج مناسبة 1097( وبمغت الدرجة الكمية)1095والمحور الخاص بالتطور الميني )

 وتفي بأغراض ىذه الدراسة وتعتبر درجات عالية جداً من الثبات0

 المعالجات الإحصائية:
          ( لوعبلجة البيبنبتSPSSبعذ جوع بيبنبت الذراسة قبهث الببحثة ببسحخذام برنبهج )     

وجن اسحخذام هجووعه هن الوعبلجبت الاحصبئية جوثلث في النسب الوئوية، والوحوسطبت 

           اخحببر جحليل الحببين الأحبدي (،t-testالحسببية، والانحرافبت الوعيبرية، واخحببر ت )

(One-way ANOVA) ( وهعبهل الثببت ،Cronbach Alpha.) 

 نتائج الدراسة
ما دور مديري المدارس الثانوية في "أولًا: النتائج المتعمقة بالسؤال الأول الذي ينص عمى: 

قيادة التغيير والتطور المهني من وجهة نظر معممي ومعممات مدرسة الفرير في شرقي 
 القدس؟"

ؤال استخرجت الأعداد والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للإجابة عن ىذا الس     
لمعرفة دور مديري المدارس الثانوية في قيادة التغيير والتطور الميني في مدرسة الفرير في  

 (60شرقي القدس عمى الدرجة الكمية لممقياس، وذلك كما ىو واضح في الجدول رقم )
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بية والانحرافات المعيارية لدرجة دور (الأعداد والمتوسطات الحسا2الجدول )
مديري المدارس الثانوية في قيادة التغيير والتطور المهني في مدرسة الفرير في 

 شرقي القدس

 الدرجة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد المتغير

 كبيرة 0.71 3.58 52 قيادة التغيير

 كبيرة 0.79 3.43 52 التطوير الميني

 كبيرة 0.70 3.51 52 ميةالدرجة الك

تشير المعطيات الواردة في الجدول السابق أن دور مديري المدارس الثانوية في قيادة      
التغيير والتطور الميني في مدرسة الفرير في شرقي القدس كانت كبيرة ، حيث بمغ المتوسط 

 (1071راف معياري )(، مع انح3050الحسابي ليذه الدرجة عمى الدرجة الكمية لمقياس الدراسة )
أن دور مديري المدارس الثانوية في قيادة التغيير والتطور الميني في وىذا ما يؤكد عمى ان 

 مدرسة الفرير في شرقي القدس كانت كبيرة

ثانياً: النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني الذي ينص عمى: "ما دور مديري المدارس 
معممي ومعممات مدرسة الفرير الثانوية في  قيادة التغيير من وجهة نظر 

 الثانوية في شرقي القدس؟"

للإجابة عمى ىذا السؤال استخرجت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدور 
مديري قيادة التغيير من وجية نظر معممي ومعممات مدرسة الفرير في شرقي القدس مرتبة 

 (30حسب الأىمية، وذلك كما ىو واضح في الجدول رقم )
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأهم مظاهر قيادة التغيير مرتبة 3الجدول )
 حسب الأهمية

المتوسط  دور الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

q2 0كبيرة 0.93 3.94 يمتمك القدرة عمى صياغة أفكاره في التطوير المستقبمي لممدرسة 
q7 كبيرة 0.82 3.85 ة التغيير0التأكيد باستمرار عمى أىمي 
q5  يحرص عمى التقويم المستمر لرسالة المدرسة بيدف السعي نحو

 تطويرىا0
3.79 0.91 

 كبيرة

q4  يمتمك القدرة عمى التنبؤ بالمشكلات التي ستواجو عممية التغيير قبل
 حدوثيا0

3.71 0.95 
 كبيرة

q1 0كبيرة 1.05 3.69 يزود الأعضاء بالمستجدات الحادثة في مجال العمل 
q15  توظيف قدرات المعممين المتميزين في التغمب عمى الصعوبات

 والتحديات التي قد تواجو عممية التغيير0
3.69 0.94 

 كبيرة

q10 0كبيرة 0.90 3.67 متابعة التغيير وتقييمو بشكل دوري 
q3 0كبيرة 1.06 3.65 يساىم في تذليل أي صعوبات تعترض التغيير والتطوير 
q6  التعامل مع أنماط السموك التي قد تعيق عممية التغيير بشكل

 أحسن0
3.63 0.97 

 كبيرة

q9 0كبيرة 0.99 3.62 إقناع المعممين ومن في حكميم بأىمية التغيير المطموب 
q13  تشجيع المعممين عمى المبادرة في طرح الأفكار والمقترحات

 الإيجابية،
3.54 0.99 

 كبيرة

q20  كبيرة 1.11 3.50 عمى تحقيق أىداف التغيير0تحفيز المعممين 
q8 0كبيرة 0.89 3.50 تفعيل دور الأعضاء في نشر ثقافة التغيير في المدرسة 
q18 0كبيرة 0.89 3.48 الاستجابة بصورة بناءة لمبادرات التغيير من قبل الأعضاء 
q16 0كبيرة 0.95 3.46 إشراك المعممين في تحديد آليات العمل المناسبة لعممية التغيير 
q11 0كبيرة 0.99 3.44 توفير الآليات الداعمة لمتغيير 
q14  تفويض الصلاحيات المناسبة لفريق التغيير لإحساسيم بالمسؤولية

 تجاه عممية التغيير0
3.42 1.03 

 كبيرة

q19 0كبيرة 1.01 3.42 مراعاة قدرات المعممين عند الرغبة في إحداث التغيير 
q12  كبيرة 0.97 3.40 التي تسجع عمى الإبداع لتحقيق التغييرات المنشودة0توفير البيئة 
q17 0متوسطة 1.16 3.21 إشراك المعممين في صنع القرارات اللازمة لعممية التغيير 
 كبيرة 0.71 3.58 الدرجة الكمية 
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تشير المعطيات الواردة في الجدول السابق أن درجة دور مديري قيادة التغيير كانت      
(0 فقد كانت أكثر المظاىر شيوعاً ىي 3058متوسطة حيث بمغ المتوسط الحسابي ليذه الدرجة )

تبعيا التأكيد ، (3094يمتمك القدرة عمى صياغة أفكاره في التطوير المستقبمي لممدرسة بمتوسط )
(، وكانت أقميا شيوعاً إشراك المعممين في صنع 3085باستمرار عمى أىمية التغيير بمتوسط )

 (30600قرارات اللازمة لعممية التغيير بمتوسط )ال
"ما أهم مظاهر التطوير  ثالثاً: النتائج المتعمقة بالسؤال الثالث والذي ينص عمى:

ة الفرير الثانوية في شرقي المهني من وجهة نظر معممي ومعممات مدرس
 ؟"القدس
حرافات المعيارية لأىم للإجابة عن السؤال السابق استخرجت المتوسطات الحسابية والان      

 (40مظاىر التطوير الميني مرتبة حسب الأىمية، وذلك كما ىو واضح في الجدول رقم )
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأهم مظاهر التطوير المهني مرتبة 4الجدول )

 حسب الأهمية
المتوسط  المظاىر الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 الدرجة المعياري

q8 ق لممعممين حضور دورات وورش العمل التي تعمل عمى تطوير ينس
 متوسطة 1.04 3.65 ممارساتو المينية0

q7 0متوسطة 1.09 3.52 يتيح لممعممين فرص المشاركة في الأنشطة اللامنيجية 
q9 0متوسطة 1.03 3.50 يتعاون مع المشرفين عمى تنمية المعممين بكافة الجوانب المينية 
q5 متوسطة 0.93 3.50 ين بمجموعة من الميام لإظيار قدراتو المينية0يكمف المعمم 
q15  يحرص عمى حل المشكلات التي تعترض المعممين وتحول دون

 متوسطة 0.98 3.48 تطورىم0

q6 0متوسطة 1.05 3.48 يدعم المعممين لتحسين القيم المينية لدييم 
q1 0متوسطة 1.12 3.46 يوضح لممعمم الجديد حقوقو المينية كمعمم 
q11 0متوسطة 0.89 3.46 يوضح لممعممين أساليب الإدارة الصفية الملائمة 
q13 0متوسطة 1.01 3.44 يسعى لإيجاد نظام مدرسي يشعر المعممين بالاستقرار الميني 
q10  يقدم مساعدة لممعمم عمى مواجية الصعوبات في الحقل الميني

 متوسطة 1.01 3.42 التعميمي0

q4 متوسطة 1.04 3.37 مم عمى تطبيق أفكاره الجديدة عمى أرض الواقع0يشجع المع 
q3 0متوسطة 1.06 3.37 يشعر المعمم بالأمان الوظيفي 
q2  يبين لممعمم الجديد تركيبة المجتمع المحمي والثقافات والعادات المحيطة

 متوسطة 0.92 3.33 بالمدرسة0

q14 0متوسطة 0.95 3.29 ينمي الروح القيادية لدى المعممين 
q12 0متوسطة 1.02 3.25 يوفر بيئة صفية داعمة تشجع المعممين عمى تطبيق الأفكار الجديدة 
 متوسطة 0.79 3.43 الدرجة الكمية 
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تشير المعطيات الواردة في الجدول السابق أن درجة التطوير الميني كانت متوسطة حيث      
انت أكثر المظاىر شيوعا ينسق لممعممين (0 فقد ك3.43بمغ المتوسط الحسابي ليذه الدرجة )

(، تبعيا 3.65حضور دورات وورش العمل التي تعمل عمى تطوير ممارساتو المينية بمتوسط )
 .(3.52يتيح لممعممين فرص المشاركة في الأنشطة اللامنيجية بمتوسط )

رابعاً: النتائج المتعمقة بالسؤال الرابع والذي ينص عمى: هل توجد فروق ذات 
لة إحصائية في دور مديري المدارس الثانوية في قيادة التغيير والتطور دلا 

 المهني في مدرسة الفرير في  شرقي القدس تعزى لمتغير النوع الاجتماعي؟
لمفروق في درجة دور ( t-testلمتحقق من صحة الفرضية السابقة استخدم اختبار ت )      

تطور الميني في مدرسة الفرير في شرقي القدس مديري المدارس الثانوية في قيادة التغيير وال
 (50تعزى لمتغير النوع الاجتماعي، وذلك كما ىو واضح في الجدول رقم )

لمفروق في درجة دور مديري المدارس الثانوية في ( t-test)(: نتائج اختبار ت5الجدول )
ر النوع قيادة التغيير والتطور المهني في مدرسة الفرير في شرقي القدس تعزى لمتغي

 الاجتماعي

النوع 
 الاجتماعي

 المتوسط العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة ت  درجات الحرية
 المحسوبة

الدلالة 
 الإحصائية

 0.65 3.51 24 ذكر
50 -0.030 0.976 

 0.75 3.52 28 أنثى

ة عند تشير المعطيات الواردة في الجدول السابق إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائي     
( في دور مديري المدارس الثانوية في قيادة التغيير والتطور الميني في α≥ 1015المستوى )

مدرسة الفرير في شرقي القدس تعزى لمتغير النوع الاجتماعي، وذلك بدلالة المتوسط الحسابي 
( فقد كان ىناك تقارب واضح في المتوسطات الحسابية وعمى اختلاف النوع 1097الذي بمغ )

 جتماعي، وذلك كما ىو واضح من الجدول السابق0الا
خامساً: النتائج المتعمقة بالسؤال الخامس الذي ينص عمى: هل توجد فروق ذات 

(في درجة دور مديري المدارس α≥ 2.25دلالة إحصائية عند المستوى )
الثانوية في قيادة التغيير والتطور المهني في مدرسة الفرير في شرقي القدس 

 ر المؤهل العممي؟تعزى لمتغي
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 One-way)لمتحقق من صحة الفرضية السابقة استخدم تحميل التباين الأحادي )     
ANOVA) ) لمفروق في درجة دور مديري المدارس الثانوية في قيادة التغيير والتطور الميني في

ل مدرسة الفرير في شرقي القدس  تعزى لمتغير المؤىل العممي، وذلك كما ىو واضح في الجدو 
 (60رقم )

لمفروق في درجة دور ( (One-way ANOVA)(: نتائج تحميل التباين الأحادي )6الجدول )
مديري المدارس الثانوية في قيادة التغيير والتطور المهني في مدرسة الفرير في  شرقي 

 القدس تعزى لمتغير المؤهل العممي

تشير المعطيات الواردة في الجدول السابق إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند       
دارس الثانوية في قيادة التغيير والتطور الميني ( في درجة دور مديري المα≥ 1015المستوى )

في مدارس شرقي القدس تعزى لمتغير المؤىل العممي، فقد كان ىناك تقارب واضح في 
( 1096المتوسطات الحسابية وعمى اختلاف المؤىل العممي، حيث بمغ قيمة مستوى الدلالة )

ات دلالة إحصائية عند ( وىذا يؤكد عمى عدم وجود فروق ذ1015وىذه القيمة اكبر من )
( في درجة دور مديري المدارس الثانوية في قيادة التغيير والتطور الميني α≥ 1015المستوى )

 في مدارس شرقي القدس تعزى لمتغير المؤىل العممي0

هل يوجد فروق  سادساً: النتائج المتعمقة بالسؤال السادس والذي ينص عمى:
(في درجة دور مديري المدارس α≥ 2.25ذات دلالة إحصائية عند المستوى)

الثانوية في قيادة التغيير والتطور المهني في مدرسة الفرير في  شرقي القدس 
 تعزى لمتغير سنوات الخبرة؟

 مصدر

 التباين

مجموع 

 المربعات

 درجات

 الحرية

متوسط 

 المربعات

 قيمة ف

 المحسوبة

 الدلالة

 الإحصائية

 0.019 2 0.038 بين المجموعات

 0.511 49 25.042 داخل المجموعات 0.964 0.037

 51 25.080 المجموع
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 One-wayلمتحقق من صحة الفرضية السابقة استخدم تحميل التباين الأحادي )     
ANOVA )ة التغيير والتطور الميني في لمفروق في درجة دور مديري المدارس الثانوية في قياد

مدرسة الفرير في  شرقي القدس تعزى لمتغير سنوات الخبرة، وذلك كما ىو واضح في الجدول 
 (70رقم )

لمفروق في درجة ( One-way ANOVA(: نتائج تحميل التباين الأحادي )7جدول رقم )
سة الفرير في  شرقي دور مديري المدارس الثانوية في قيادة التغيير والتطور المهني في مدر 

 القدس تعزى لمتغير سنوات الخبرة

ردة في الجدول السابق إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تشير المعطيات الوا
( في درجة دور مديري المدارس الثانوية في قيادة التغيير والتطور α≥ 1015عند المستوى )

الميني في مدارس شرقي القدس تعزى لمتغير سنوات الخبرة، حيث بمغ قيمة مستوى الدلالة 
ا يؤكد عمى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ( وىذ1015( وىذه القيمة اكبر من )1064)

( في درجة دور مديري المدارس الثانوية في قيادة التغيير والتطور α≥ 1015عند المستوى )
الميني في مدارس شرقي القدس تعزى لمتغير سنوات الخبر، فقد كان ىناك تقارب واضح في 

 المتوسطات الحسابية وعمى اختلاف سنوات الخبرة0
 
 
 
 
 

 مصدر
 التباين

 درجات مجموع المربعات
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
 المحسوبة

 الدلالة
 الإحصائية

 بين المجموعات
0.448 2 0.224 

0.445 0.643 
 0.503 49 24.632 داخل المجموعات

  51 25.080 المجموع
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 توصياتال
 0العمل عمى توفير بيئة صفية داعمة لتشجيع المعممين عمى تطبيق الأفكار الجديدة 
 0العمل عمى تنمية الروح القيادية لممعممين من قبل المدراء 
 0يجب عمى المدراء والتربية توفير الأمان الوظيفي لممعمم 
 0ضرورة تطبيق نظام مدرسي يُشعر المعممين بالاستقرار الميني 
 لعمل عمى توفير برامج تدريبية لكل من المدراء والمعممين لتطويرىم قيادياً ومينيا0ًضرورة ا 

 دراسات مقترحة
 0إجراء دراسة عن المعوقات التي تواجو المدراء في قيادة التغيير والتطوير الميني لممعممين 
  جميع دراسة تتناول دور مديري المدارس الثانوية في قيادة التغيير والتطوير الميني في

 العمر، مكان المدرسة0باستخدام متغيرات أخرى، مثل:  مدارس شرقي القدس
  دراسة تتناول العلاقة بين قيادة التغيير ومتغيرات أخرى، مثل: )الرضا الوظيفي، الأداء

 الوظيفي(0
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 المصادر والمراجع
 المراجع العربية
بمشتاقة القيادية النسائية لمقيادة في وزارة واقع التطوير المهني (0 6160البموشية، فوزية0 )

0 )أطروحة دكتوراه غير منشورة(، الجامعة التربية والتعميم بسمطنة عمان
 الإسلامية العالمية ماليزيا، كوالالمبور0

(0 ممارسة التطوير الميني بالمدارس العربية في 6108التويجري، أنس وتراورى، إيسوف0 )
(، ص 0(، عدد )7، مجمد )النفسية والتربويةمجمة العموم بوركينا فاسو0 

656 – 6750 
(0 متطمبات قيادة التغيير التنظيمي بمدارس التعميم المتوسط في محافظة 6160الخميفي، أحمد0 )

 660 – 3(، 003)0الأحمدي0 مجمة كمية التربية: جامعة المنصورة، 
عدادىم في (0 واقع تحقيق برنامج تييئة أعضاء ىيئة 6160الرشيد، مشاعل0 ) التدريس الجدد وا 

 – 90(، 4، )37،المجمة العمميةجامعة الممك سعود لمتطوير الميني0 
0310 

(0 المعوقات التي تواجو قائدات المدارس في ممارسة قيادة التغيير في 6107الزىراني، مستورة0 )
 0 398 – 310(، 06، )مجمة الإدارة التربويةالمدارس المتوسطة بجدة0 

(0 احتياجات معممي الفيزياء لمتطوير الميني في ضوء المعرفة التدريسية 06161 )الشياب، معن
 (600، )0المرتبطة بالمحتوى0

(0 فاعمية قيادة التغيير في المؤسسة العسكرية: دراسة استشرافية0 6160العصيمي، تركي0 )
 0440 – 068(، 3(، )6الجزء ) مجمة بحوث: العموم التربوية،

(0 توظيف التعمم الخبراتي عبر المنصة التعميمية 6160، رحاب0 )عطية، أرزاق وخميفة
الإلكترونية )ادمودو( في تدريس الاقتصاد المنزلي لتنمية التفكير المنفتح 

مجمة النشط وميارات قيادة التغيير لدى تمميذات المرحمة الإعدادية0 
 01740 – 985(، 34، )7، البحوث في مجالات التربية النوعية

(0 واقع التطوير الميني الذاتي ومعوقاتو لدى معممات المرحمة الثانوية 6160عبير0 )العنزي، 
المجمة العربية لمعموم ونشر في مدينة الرياض من وجية نظرىن0 

 510 – 68(، 08) 5، الأبحاث
(0 واقع النمو الميني لمعممي العموم والرياضيات بمدارس 6107الفجام، حسن وآخرون0 )

، جامعة الأزىر، مجمة كمية التربيةية بدولة الكويت0 المرحمة الابتدائ
(076 ،)583 – 6050 



 عريب عطا محمد الوعري أ/                            دور مديري المدارس الثانوية
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رررر   

(0 متطمبات تطبيق قيادة التغيير في جامعة طيبة بالمدينة المنورة0 6161القاعود، مجدولين0 )
 3380 – 300(، 0، )66مجمة المنارة،

تبول لقيادة التغيير  (0 واقع ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة6106القرني، عبد الله0 )
مجمة كمية التربية بجامعة من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس0 

 7760 – 65(، 3، )الأزهر
قيادة التغيير لدى مديري المدارس الخاصة في محافظة العاصمة (0 6161القطيفان، رائد0 )

0 عمان وعلاقتها بالقيادة الابتكارية من وجهة نظر مساعدي المديرين
 تير غير منشورة(، جامعة الشرق الأوسط، الأردن0)رسالة ماجس

(0 واقع التطوير الميني لمعممات المرحمة الابتدائية في مدينة الرياض 6160بن مبرد، نورة0 )
المجمة العربية لمعموم ونشر في ضوء المستحدثات التكنولوجية0 

 0400 – 063(، 06،  )5، الأبحاث
الميني المستمر لمعممي المغة العربية بالمرحمة  (0 تقويم التطوير6109المنتشري، أحمد0 )

، مجمة البحث العممي في التربيةالابتدائية في ضوء نموذج جوسكي0 
(61 ،)067 – 0770 

(0 متطمبات تطبيق قيادة التغيير في مؤسسات رياض الأطفال بمدينة 6161ناصيف، ابتسام0 )
 6560 – 663(، 6، )36،مجمة جامعة دمشقدمشق0 

(0 تقويم البرامج التدريبية لمركز التطوير الميني 6161محمد وآل سفران، محمد0 )الوادعي، 
التعميمي بخميس مشيط في ضوء معايير الرخصة المينية من وجية نظر 

 4860 – 457(، 6، )37المعممين0 مجمة كمية التربية: أسيوط،



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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