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 الممخص
طمبة الدراسات العميا في الجامعات الأردنية تمكيف ىدفت الدراسة الحالية التعرؼ إلى واقع      

المنيج الوصفي استناداً إلى نموذج كونغر وكاننغو، واعتمد الباحثاف مف إجراءات البحث العممي 
( طالباً وطالبة 873)المسحي، والإستبانة كأداة لمبحث، التي تـ توزيعيا عمى عينة تكونت مف 

تمكيف واقع مف طمبة الدراسات العميا في الجامعات الأردنية الحكومية. أظيرت نتائج الدراسة أف  
استناداً إلى نموذج طمبة الدراسات العميا في الجامعات الأردنية مف إجراءات البحث العممي 

كانت بدرجة متوسطة، كما أظيرت النتائج وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند  كونغر وكاننغو
طمبة الدراسات تمكيف أفراد عينة الدراسة لواقع  بيف متوسطات تقديرات ( α ≤ ...0مستوى )

كونغر وكاننغو استناداً إلى نموذج العميا في الجامعات الأردنية مف إجراءات البحث العممي 
تعزى لمتغير الدرجة العممية، وذلؾ لصالح تقديرات ذوي الدرجة العممية )الدكتوراة(. وأوصت 
الدراسة بزيادة عدد المساقات الجامعية في مجاؿ إجراء البحوث العممية وخاصة طمبة 

يلاء المزيد مف الاىتماـ لطمبة الدراسات العميا في درجة الماجستير؛ و  الماجستير،  ذلؾ وا 
جراء المزيد  بتزويدىـ بالمعمومات والكفايات اللازمة لتمكينيـ مف اتقاف إجراءات البحث العممي، وا 
مف الدراسات التي تتناوؿ واقع تمكف طمبة الدراسات العميا مف إجراءات البحث العممي استنادا 

لتي تتناوؿ كما أوصت الدراسة بضرورة إجراء المزيد مف الدراسات ا إلى نماذج إدارية أخرى،
 أسباب ومعيقات تمكف طمبة الدراسات العميا مف إجراءات البحث العممي.

 الكممات الدالة: التمكين، البحث العممي، إجراءات البحث العممي، الجامعات الأردنية الحكومية.
 
 
 
 
 
 
 
 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022يوليو    -السابع  العدد  – 33المجلد  212

رررر   

Abestract 
The study aimed at identifying the reality of empowering 

postgraduate students in public Jordanian universities to carry out 
scientific research procedures based on the Konger and Kanango 
model. The researchers used the descriptive method. A questionnaire 
was applied to (378) male and female graduate students in public 
Jordanian universities. The results of the study revealed that the reality 
of empowering graduate students in public Jordanian universities to 
carry out scientific research procedures based on the model of Konger 
and Kanengo from their point of view was moderate degree. The results 
also indicated there are statistically significant differences at the level           
( α ≤ ...0 ) between meanes of the reality of empowering the graduate 
students in Jordanian universities to carry out scientific research 
procedures based on the Konger and Kanango model due to the 
academic degree variable, in favor for (PhD degree). The study 
recommended that: the number of scientific research courses must be 
incresed espicially for master degree students, the postgraduate 
students should be provided with informations and skills required for 
scientific research, and more studies should be conducted in order to 
empower the  postgraduate students in Jordanian universities to carry 
out scientific research procedures based on other models and to 
determind the complications of scientific research for postgratuated 
students in Jordanian universties.  
Keywords: Empowerment, Scientific research, Scientific research 
procedures, Public Jordanian universities. 
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 مقدمة:
وتنمية الإنساف، لذلؾ يعد أحد المحركات الأساسية لمتعميـ العالي دور ميـ في بناء 

لمتنمية المستدامة، والأداة الفعالة لنقؿ الخبرات الثقافية، والركيزة الأساسية لمتقدـ والتطور في 
مختمؼ مناحي الحياة. ويعد الأردف مف الدوؿ التي تسعى إلى النيوض بمستوى المؤسسات 

ت دوراً كبيراً ومميزاً في إحداث التنمية الشاممة عمى العممية والتعميمية، وتؤدي ىذه المؤسسا
مختمؼ المجالات، وذلؾ مف خلاؿ إسياميا في إعداد الأجياؿ الحضارية التي تمتمؾ مقومات 
النجاح، وتخريج الكوادر البشرية المؤىمة التي تحمؿ عمى عاتقيا مسؤولية خدمة المجتمع، 

 والتفاني في الارتقاء بو في ضوء متطمباتو.
وتعد مؤسسات التعميـ العالي ممثمة بالدرجة الاولى بالجامعات رافدة المجتمعات، وىي 
المرآة التي تعكس صورتيا، إذ أنيا تقدـ العديد مف الخريجيف ليا سنويا مزوديف بالميارات 
والمعارؼ اللازمة بكافة التخصصات التي توزع عمى مجالات مختمفة، كالتعميـ والطب واليندسة 

د والدراسات الدينية وغيرىا مف البرامج التي تسيـ في تنمية المجتمعات، مما يؤدي والإقتصا
لتحقيؽ الاستثمارورفع الإنتاجية، لذلؾ يجب عمى الجامعات تمبية احتياجات المجتمع مف 
الخريجيف بالتوافؽ بيف متطمبات سوؽ العمؿ والبرامج الأكاديمية التي تقدميا، وىذا الأمر لا 

            جامعة فحسب، بؿ يتعدى ذلؾ دور كؿ مف المجتمع بكافة مؤسساتو،يقتصر عمى ال
ودور الطالب وأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات، مف أجؿ الوصوؿ إلى الأىداؼ المطموبة 

 (.0.02)بطاح، 
ويعد البحث العممي أحد الوظائؼ الاساسية لمجامعات، حيث يعتبر أحد الأنشطة الرئيسة      

د عمييا تطورىا وتقدميا، وذلؾ مف خلاؿ إمتلاكيا لصفوة العقوؿ والكفاءات التي تتوفر التي تعتم
 .((Gull & Arshad, 2018 والتجديد فييا الخبرة والقدرة عمى الإبداع

           ويعد طمبة الدراسات العميا محور العممية التعميمية في الوسط الجامعي، حيث أنيـ     
            دة العممية التعميمية ومواكبة التطورات العممية في كافة المجالاتالفئة القادرة عمى قيا

( أف برامج الدراسات العميا الطموحة 0.22(. وأشارت اماؿ بسيوني )0.22)حميد والمعموري، 
والمتطورة، ىي تمؾ البرامج القادرة عمى مواكبة التغيرات وقادرة عمى إعداد خريجيف يتمتعوف 

عداد البحوث العممية القادرة عمى حؿ المشكلات وتحقيؽ التنمية بالقدرة الإبد اعية عمى التفكير، وا 
 الإقتصادية والإجتماعية.
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( أف البحث العممي  يتطمب القدرة عمى التفكير وحؿ 0.22وأوضحت العمروسي )     
العميا المشكلات، والقدرة عمى إتخاذ القرارات؛ مما يجعؿ عممية التمكيف لدى طمبة الدراسات 

ضرورة ممحة، لما ليا مف آثار إيجابية في قدرتيـ عؿ إدارة شؤونيـ الخاصة، والقدرة عمى اتخاذ 
القرار، وتحمؿ مسؤولية العمؿ الذي يقوموف بو، مما يعزز الكفاءة الذاتية لدييـ، وزيادة الحافزية 

 والإنتاجية لدييـ. 

بداع لدى الافراد في المنظمات. ( أف التمكيف جوىر عممية الإ0.23ويرى الوراقي )     
بإمتلاؾ الأفراد القدرة عمى اتخاذ القرارات ( اف التمكيف ىو الأساس .0.0وأشارت الييب )

الرشيدة والحكيمة؛ إذ أف القرارات الصحيحة تتطمب دراسة الخيارات، وسرعة في اتخاذ القرارات 
  مف خلاؿ توفر مصدر لمسمطة مف خلاؿ التمكيف. 

مف أىـ نماذج التمكيف والذي  Conger And Kanungo)موذج كونغر وكاننغو )ويعد ن      
عرؼ الباحثاف كونغو وكاننغو فيو التمكيف كمفيوـ تحفيزي لمفاعمية الذاتية، وتبنى الكاتباف 
نموذج التحفيز الفردي لمتمكيف، حيث تـ تعريؼ التمكيف كعممية لتعزيز شعور العامميف بالفاعمية 

ؿ التعرؼ عمى الظروؼ التي تعزز الشعور بالضعؼ والتخمص منيا عف طريؽ الذاتية مف خلا
الممارسات التنظيمية الرسمية وغير الرسمية التي تعتمد عمى تقديـ معمومات عف الفاعمية الذاتية 

 (.3..0)أندراوس ومعايعة، 

مما تقدـ سوغ لمباحثة البحث في ىذا الجانب لأف الجامعات الأردنية كغيرىا مف 
سات التعميـ العالي تسعى لتطوير أدائيا وبرامجيا وتحسيف نوعية مخرجاتيا، وذلؾ مف مؤس

خلاؿ تفعيؿ وتوظيؼ برامج الدراسات العميا و البحث العممي فييا، بيدؼ تحقيؽ التنمية 
المستدامة، والميزة التنافسية لمجامعات الأردنية، وتحويؿ ىذه الجامعات إلى مراكز للإبداع 

طمبة درجة الحاجة لتمكيف ثي، جاءت مشكمة ىذه الدراسة التي تتمثؿ في تحديد الفكري والبح
استناداً عمى احد نماذج الدراسات العميا في الجامعات الأردنية مف إجراءات البحث العممي 

 (.(Conger and Kanungoالتمكيف ونموذج كونغر وكاننغو 
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 مشكمة الدراسة وأسئمتيا: 
الحثيثة لتطوير برامج الدراسات العميا، وزيادة الأىتماـ بالبحث عمى الرغـ مف الجيود      

العممي في الجامعات الأردنية، ىناؾ وقصور عاـ وفجوة معرفية لدى طمبة الدراسات العميا في 
وعدـ قدرتيـ عمى إنتاج أبحاث عممية ترقى بالمكانة والأىمية التي إجراءات البحث العممي، 

بحثي والإنتاجي المنشود منيـ لممساىمة في حؿ المشكلات عمى ونظرا لمدور ال يحظوف بيا، 
الصعيد المحمي والإقميمي والعالمي مف خلاؿ الأبحاث العممية التي يقوموف بيا،  كاف لابد مف 
الالتفات إلى تمكيف طمبة الدراسات العميا في الجامعات الأردنية مف إجراءات البحث العممي 

قدراتيـ البحثية وتمكنييـ مف مواكبة المستجدات وتحقيؽ وطرائقو التي تسعى إلى تطوير 
المساىمة الفاعمة في بناء المجتمع وتقدمو، مف خلاؿ ما يقوموف بو مف أبحاث عممية متقنة 

تسميط الضوء ومنتجة، في خدمة المجتمع والعالـ أجمع. مف ىنا تبمورت مشكمة الدراسة الحالية؛ 
إداري لتمكيف طمبة الدراسات العميا في الجامعات الأردنية نموذج عمى مستوى الحاجة إلى إقتراح 

 .(Conger and Kanungo)مف إجراءات البحث العممي استنادا إلى نموذج كونغر وكاننغو 
 وتتمثل مشكمة الدراسة في الإجابة عن الاسئمة التالية:

ث العممي طمبة الدراسات العميا في الجامعات الأردنية مف إجراءات البحما درجة تمكيف  .2
 ؟استناداً إلى نموذج كونغر وكاننغو مف وجية نظرىـ

( بيف استجابات أفراد α≤0...ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .0
طمبة الدراسات العميا في الجامعات الأردنية مف إجراءات عينة الدراسة لدرجة الحاجة لتمكيف 

 لمتغير الدرجة العممية؟  تُعزى ر وكاننغواستناداً إلى نموذج كونغي البحث العمم
 أىداف الدراسة:

 ىدفت ىذه الدراسة إلى
طمبة الدراسات العميا في الجامعات الأردنية مف إجراءات البحث التعرؼ عمى درجة تمكيف  .2

 .استناداً إلى نموذج كونغر وكاننغو مف وجية نظرىـالعممي 
             ( α≤0...ند مستوى الدلالة )فروؽ ذات دلالة إحصائية عالتعرؼ اذا كاف ىناؾ  .0

           طمبة الدراسات العميا في عينة الدراسة لدرجة الحاجة لتمكيف بيف استجابات أفراد 
 تُعزى استناداً إلى نموذج كونغر وكاننغوي الجامعات الأردنية مف إجراءات البحث العمم

 لمتغير الدرجة العممية.
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 أىمية الدراسة:
ىذه الدراسة بما ستقدمو مف فائدة لمباحثيف في مجاؿ البحث العممي تنبع أىمية 

وخاصة مؤسسات التعميـ العالي وطمبة الدراسات العميا، في ظؿ بروز الاتجاىات العالمية 
المعاصرة لمبحث العممي، بالإضافة إلى اعتباره نقطة انطلاؽ لأبحاث أخرى مف خلاؿ الاستفادة 

اسة، كما ويؤمؿ مف ىذه الدراسة تزويد مؤسسات التعميـ العالي مف الأدب النظري ونتائج الدر 
بأساليب تطوير البحث العممي مف خلاؿ تمكيف طمبة الدراسات العميا، والتي تساعدىـ في تحديد 
أدوارىـ، وتحسيف إنتاجيـ البحثي، ويؤمؿ مف ىذه الدراسة تزويد الأساتذة الجامعييف وأعضاء 

طمبة الدراسات العميا مف إجراءات البحث العممي، مما يسيـ في ىيئة التدريس بأساليب تمكيف 
تطوير أدائيـ البحثي، وتنمية مياراتيـ وقدراتيـ البحثية، والارتقاء بمستوى البحث العممي 
الجامعي بشكؿ عاـ وابحاث طمبة الدراسات العميا بشكؿ خاص، ويؤمؿ مف ىذه الدراسة الارتقاء 

عميا، وتنمية ميارات الإبداع والابتكار البحثي لدييـ مف خلاؿ بمستوى أداء طمبة الدراسات ال
 الإفادة مف النموذج المقترح المقدـ ليـ.

 مصطمحات الدراسة
 تضمنت الدراسة المصطمحات الآتية:

: أداة لمتفكير والتحميؿ والاتجاه العقمي، المولد مف مجموعة مف المفاىيـ المتفاعمة الأنموذج
خاصية التداخؿ مع العالـ الحقيقي، وذلؾ مف خلاؿ فيـ وضبط وتقريب والمتداخمة، التي تممؾ 

 (.0.22الظواىر والمواقؼ المدروسة، وتمثيميا واقعياً )عامر، 
: عممية إدارية يتـ مف خلاليا إكساب العامميف القدرة عمى اتخاذ القرارات، ومواجية التمكين

ت وزيادة مياراتيـ عف طريؽ التدريب مشاكؿ العمؿ بمنحيـ الثقة والدعـ ومشاركتيـ المعموما
المستمر لتحقيؽ أىداؼ المنظمة في ظؿ تييئة الإمكانات والمناخ التنظيمي اللازـ للإبداع 

منح طمبة الدراسات العميا الصلاحيات، ومشاركتيـ في ويعرف إجرائيًا بأنو: (، .0.0)الييري، 
نيـ مف أداء أبحاثيـ بكفاءة وفاعمية، مما اتخاذ القرارات وتزويدىـ بالمعمومات والميارات التي تمك

  ينعكس بصورة إيجابية عمى مستوى البحث العممي في الجامعات الأردنية.
: إجراء عممي منظـ يتضمف خطوات منطقية منظمة تتـ وفؽ قواعد عممية منسقة البحث العممي

يتيا للإجابة عف ومتسقة ومتتالية تمكف الباحث مف اكتساب معمومات معينة او تعديميا او تنم
 (.0.23تساؤؿ معيف لحؿ مشكمة معينة يعاني منيا المجتمع )زاىر والعنزي، 
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أحد أىـ النماذج التي تفسرالتمكيف، : (Conger and Kanungo)نموذج كونغر وكاننغو 
ويعتمد ىذا النموذج عمى تحميؿ وفيـ مفيوـ التمكيف كمفيوـ تحفيزي لمفاعمية الذاتية، والذي 

و لتتمثؿ بتشخيص الظروؼ، واستخداـ الاساليب الادارية وتقديـ المعمومات وصولا حددت مراحم
 (.0.20لمتمكيف وأخيرا التغيير في السموؾ وصولا للأىداؼ المرجوة )برني، 

 حدود الدراسة
 تمثمت حدود ىذه الدراسة بالآتي:

ات الأردنية طمبة الدراسات العميا في الجامع: اقتصرت ىذه الدراسة عمى الحدود البشرية -
 العامة.

الجامعات الأردنية في المممكة الأردنية : اقتصرت ىذه الدراسة عمى الحدود المكانية -
 الياشمية. 

: تتحدد نتائج ىذه الدراسة بالسياؽ الزمني الذي أجريت فيو، وىو العاـ الحدود الزمانية -
 (.0.00/  0.02الدراسي الجامعي )

 الدراسات السابقة
 دراسات السابقة والتي ادراجيا في ىذه الدراسة وىي:ىناك العديد من ال

( دراسة ىدفت إلى الكشؼ عف دور الجامعات الأردنية في .0.0وأجرت خطايبة وجبراف )     
( طالب .00تنمية الميارات البحثية لدى طمبة الدراسات العميا. تكونت عينة الدراسة مف )

لأردنية. أشارت نتائج الدراسة إلى أف دور وطالبة مف طمبة الدراسات العميا في الجامعات ا
 الجامعات الأردنية في تنمية الميارات البحثية لدى طمبة الدراسات العميا جاءت بدرجة متوسطة.

بالإلتزاـ  وعلاقتو الإداري التمكيف مستوى عف إلى الكشؼ ( .0.0ت دراسة مطمؽ )وىدف     
 مفوتكونت عينة الدراسة  نظرىـ، وجية مف المفرؽ محافظة في المدارس  مديري لدى التنظيمي

ة أف مجاؿ التمكيف، ومجاؿ التفويض، ومجاؿ العمؿ نتائج الدراس وأظيرت ،ومديراً  ( مديرة.20)
 الجامعي لدى مديري المدارس في محافظة المفرؽ جاء بصورة مرتفعة.
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 تعزيز في الإداري التمكيف دور بياف إلى ىدفت  بدراسة  (.0.0وقامت عفاؼ ىواري )     
عينة  حيث تكونت والوسطية في الأردف، الطيبة لواءي مديرية في المدارس مديري لدى الثقة

          ( مديراً ومديرة مف مديري المدارس الحكومية في لواءي الطيبة والوسطية .0ف )الدراسة م
            لدى الثقة تعزيز دور كبير في الإداري أظيرت نتائج الدراسة أف لمتمكيففي الأردف. 

 . المدارس مديري

( دراسة ىدفت إلى قياس أثر تمكيف ذوي الإحتياجات الخاصة مف .0.0وأجرى المجالي )     
( عاملًا مف العامميف في .8تكنولوجية الإتصالات والمعمومات، وااشتممت عينة الدراسة عمى )
اسة إلى وجود أثر إيجابي قطاع تعميـ ورعاية ذوي الإحتياجات الخاصة. وأظيرت نتائج الدر 

           لمتمكيف بأبعاده )الدافعية، التدريب( عمى مستوى تكنولوجيا المعمومات والإتصالات بأبعادىا 
 ) كفايات التشغيؿ، إستخداـ الإنترنت( لدى ذوي الإحتياجات الخاصة.

ارة ( دراسة ىدفت إلى الكشؼ عف دور التمكيف في تطبيؽ إد.0.0وأجرى الفاضؿ )     
الجودة الشاممة، دراسة تحميمية لآراء عينة مف أعضاء ىيئة التدريس في جامعة جرش، واشتممت 
عينة الدراسة عمى أعضاء ىيئة التدريس الحامميف لدرجة الدكتوراة فقط. أظيرت نتائج الدراسة 

 أف درجة ممارسة التمكيف الإداري لدى عمداء كميات جامعة جرش جاء بدرجة عالية

( دراسة بعنواف: " التحديات الأكاديمية Karadsheh et al, 2019كرادشة وآخروف ).  وقدـ 
والإدارية التي تواجو البحث العممي في مؤسسات التعميـ العالي في سمطنة عماف: دراسة كمية 
تحميمية". ىدفت إلى دراسة التحديات الإدارية والاكاديمية التي تواجو البحث العممي في مؤسسات 

( باحث أكاديمي في مؤسسات 720العالي في سمطنة عماف. تكونت عينة الدراسة مف )التعميـ 
التعميـ العالي في سمطنة عماف. واىـ ما توصلا اليو الدراسة أف كثرة الاعباء والمسؤوليات، 
وضيؽ الوقت مف أىـ المعيقات التي يواجييا الباحثوف في عمميـ وعدـ قدرتيـ عمى التفرغ 

 لمبحث العممي.

( V( إلى بياف أثر استخداـ برنامج خريطة الشكؿ )0.22وىدفت دراسة الزعبي وآخروف )     
في تدريس مادة مناىج البحث العممي لطمبة كمية العموـ التربوية جامعة الزرقاء في تنمية ميارات 

ف ( م73البحث العممي والتفكير الناقد مقارنة بالطريقة الإعتيادية. وشممت عينة الدراسة عمى )
الطالبات المسجلات في مادة مناىج البحث العممي. اظيرت نتائج الدراسة تفوؽ طالبات 
 المجموعة التجريبية عمى طالبات المجموعة الضابطة في ميارات وكفايات إجراء البحث العممي
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دراسة بعنواف: " أثر التمكيف عمى الإبداع التنظيمي بيف   Diab, 2017 )وقدـ  دياب )     
ارة الصحة في الإردف"، ىدفت إلى معرفة ما إذا كاف ىناؾ ما يؤثر عمى الإبداع مديري وز 

( مدير .20وزارة الصحة الأردنية، وتكونت عينة الدراسة مف ) التنظيمي بيف مدراء الصحة في
مف مدراء وزارة الصحة في الأردف، وأظيرت نتائج الدراسة أف ىناؾ تأثير لمتمكيف الإداري عمى 

 الإبداع التنظيمي، بأبعادهٍ  المتمثمة في كؿ مف التدريب، الدافع الذاتي وتفويض السمطة.
أثر التمكيف الإداري في "دراسة بعنواف:   AL- Suhimat 2016 ) )السحيمات وقدـ      

الإبداع التنظيمي: دراسة تحميمية مف وجية نظر الموظفيف في جامعة مؤتة". ىدفت إلى معالجة 
المفاىيـ النظرية المتعمقة بمفاىيـ التمكيف الإداري والإبتكار الإداري، التعرؼ عمى دور ىذه 

ة في المنظمات، تحديد مدى تطبيؽ إدارة الجامعة لمفاىيـ المفاىيـ الحديثة في تحقيؽ التنمي
التمكيف وتقديـ خدمة ذات نوعية جيدة لمعملاء، التحسيف المستمر ومقدار الدعـ المقدـ مف إدارة 

( موظفاً في ..2الجامعة لتطبيؽ ىذه المفاىيـ، واستخدمت الدراسة عينة عشوائية حجميا )
وسط الحسابي لمفاىيـ المستجوبيف عمى مستوى المتغير جامعة مؤتة. أظيرت النتائج أف المت

       المستقؿ جاء بدرجة عالية مف التمكيف الإداري، وظيور مثؿ ىذا المستوى العالي مف
          التمكيف الإداري لمفردات دراسة العينة بسبب الدور الكبير لمتمكيف الإداري في تحقيؽ أىداؼ

 الأفراد والشركات.
 :سةالدرا منيجية

التحميمي، وذلؾ بيدؼ تحديد وتشخيص الواقع،  المسحي المنيج الوصفي تـ استخداـ     
ووصفو بصورة شاممة ودقيقة، وتقويـ ىذا الوصؼ، مستعيناً بالعمميات الإحصائية التي يُحمؿ 
ويُصنؼ مف خلاليا البيانات والمعمومات التي جمعيا، والتي تكوف مرتبطة بمشكمة الدراسة 

 .(2..0)عودة، 
 :وعينة الدراسة مجتمع
، طمبة الدراسات العميا في الجامعات الأردنية الرسمية مف جميع الدراسة  مجتمع تكّوف      

طالب وطالبة في ( 8320موزعيف عمى ) ( طالب وطالبة دراسات عميا،00027والبالغ عددىـ )
ؾ حسب المواقع ، وذلطالب وطالبة في برنامج الماجستير( 23008، و)برنامج الدكتوراه

الالكترونية العامة لمجامعات الأردنية الرسمية، خلاؿ الفصؿ الدراسي الأوؿ لمعاـ الجامعي 
ماسوف،  –وتـ تحديد حجـ عينة الدراسة مف خلاؿ تطبيؽ معادلة روبرت (، 0.02/0.00)

توزيع ( يبيف 2والجدوؿ )( طالباً وطالبة، بالطريقة العشوائية المتيسرة، 873حيث تـ اختيار )
 أفراد عينة الدراسة وفؽ متغير الدرجة العممية.
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(: توزيع أفراد عينة الدراسة في برامج الدراسات العميا في الجامعات الرسمية حسب 1الجدول )
 متغير الدرجة العممية

 النسبة المئوية التكرار المستويات

 %80.69 305 ماجستير

 %19.31 73 دكتوراه

 %122.22 373 المجموع

  الدراسة: أداة
تحقيؽ أىداؼ الدراسة الميدانية، وكانت الاستجابات قامت الباحثة بتصميـ استبانة مف أجؿ      

عمى فقرات ىذه الاستبانة وفؽ تدرج ليكرت الخماسي ) بدرجة كبيرة جدًا، بدرجة كبيرة، بدرجة 
الدراسات العُميا متوسطة، بدرجة ضعيفة، بدرجة ضعيفة جدًا( لقياس الواقع الحالي لتمكّف طمبة 

 تكونت الاستبانة . وقدConger & Kanunngoمف إجراءات البحث العممي استنادًا لنموذج 
 وفقاً لمقياس الاستبانة فقرات فقرة مكونو مف ستو مجالات، كما تـ الاستجابة عف (22مف )

ت ، حيث تـ استخداـ المعيار الإحصائي الآتي لتوزيع المتوسطاالخماسي( Likertليكرت )
 (:7..0الحسابية )عودة، 

 .درجة الواقع الحالي بدرجة ضعيفة جداً ( .2.3إلى اقؿ مف  2)مف  .2
 .درجة الواقع الحالي بدرجة ضعيفة( .0.2إلى أقؿ مف  .2.3)مف  .0
 .درجة الواقع الحالي بدرجة متوسطة( .8.0إلى أقؿ مف  .0.2)مف  .8
  .رةدرجة الواقع الحالي بدرجة كبي( .0.0إلى أقؿ مف  .8.0)مف  .0
 درجة الواقع الحالي بدرجة كبيرة جداً ( ...0إلى أقؿ مف  .0.0)مف  .0

 الأداة صدق
 عرضيا مف خلاؿ ،(Content Validity)الدراسة  أداة صدؽ محتوى  مف التحقؽ تـ     

( محكميف مف ذوي 2وعػددىـ ) المحكميف مف لجنة ( فقرة عمى22المكونة مف ) الأولية بصورتيا
ف أعضاء ىيئة التدريس في كميات التربية وأقساـ القياس والتقويـ في الاختصاص والخبرة م

حيث تـ الآخذ بتوجييات ومقترحات أعضاء لجنة التحكيـ، فأصبحت مكونو  الجامعات الأردنية،
 ( فقرة في صيغتيا النيائية22مف)



 إسراء حمدان أ/                         مكين طمبة الدراسات العمياواقع ت
 بسام العمري / أ.د       
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 الأداة: ثبات
،حيث بمغ معامؿ (Cronbach Alphaتـ التحقؽ مف ثبات الأداة وفؽ معادلة كرونباخ ألفا )

  ( الدرجة مناسبة لإجراء ىذه الدراسة..2..الثبات لمدرجة الكمية )
 نتائج الدراسة ومناقشتيا:

 أولًا: النتائج المتعمقة بالسؤال الأول:
نص السؤال الأول عمى: "ما درجة تمكين طمبة الدراسات العميا في الجامعات 

 Conger & Kanunngoوذج الأردنية من إجراءات البحث العممي استنادًا لنم
  من وجية نظرىم؟" 

للإجابة عف ىذا السؤاؿ، تـ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات      
 & Congerأفراد العينة عمى درجة تمكينيـ مف إجراءات البحث العممي استنادًا لنموذج 

Kanunngo( 0، حيث كانت كما ىي موضحة في الجدوؿ.) 
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات عينة الدراسة عمى درجة 2ول )الجد

مرتبة  Conger & Kanunngoواقع تمكينيم من إجراءات البحث العممي استنادًا لنموذج 
 تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

 المجالات الرقـ الرتبة
المتوسط 
 الحسابي*

الانحراؼ 
 المعياري

درجة 
 فالتمك  

 متوسطة .2.2 2.85 تشخيص الظروؼ التي تُسبب في الشعور بفقداف القوة 2 2

 متوسطة 1.24 2.75 تقديـ المعمومات حوؿ الفاعمية الذاتية في إدارة المجيود البحثي 8 0

 متوسطة 1.24 2.67 القدرة عمى التغيير 0 8

 متوسطة 1.18 2.65 ثياستخداـ الأساليب والطرائؽ المناسبة لإدارة المجيود البح 0 0

 ضعيفة .2.0 2.58 الشعور بالتمكيف البحثي 0 0

 متوسطة 1.14 2.71 درجة التمكف مف إجراءات البحث العممي 

 (5* الدرجة العظمى من )
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( أف مجاؿ تشخيص الظروؼ التي تُسبب في الشعور بفقداف القوة 8يبيف الجدوؿ رقـ )
(، وجاء مجاؿ تقديـ .2.2( وانحراؼ معياري )0.30قد احتؿ المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

المعمومات حوؿ الفاعمية الذاتية في إدارة المجيود البحثي في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي 
(، وجاء مجاؿ الشعور بالتمكيف البحثي في المرتبة الأخيرة 2.00( وانحراؼ معياري )0.70)

         وقد بمغ المتوسط الحسابي لتقديرات (، .2.0( وانحراؼ معياري )0.03بمتوسط حسابي )
أفراد عينة الدراسة عمى درجة واقع تمكينيـ مف إجراءات البحث العممي استنادًا لنموذج 

Conger & Kanunngo ( وىو يقابؿ درجة تمكّف 2.20( بانحراؼ معياري )0.72ككؿ ،)
لعميا في تحديد مشكلات بدرجة متوسطة، ويعزو الباحثاف سبب ذلؾ إلى ضعؼ طمبة الدراسات ا

الأبحاث التي يقوموف فييا، حيث تعتمد ميارة تحديد مشكمة البحث عمى النظر إلى المشكمة 
بطريقة كمية أولًا، ثـ تأطير تمؾ المشكمة وتحديدىا بدقة لموقوؼ عمى حُثيثياتيا ودقائؽ 

كيفية تحويميا إلى تفصبلاتيا، والإلماـ بجميع جوانبيا، لمعرفة كيفية حميا والتعامؿ معيا، و 
( .0.0فرضيات أو اشتقاؽ أسئمتيا، وقد اتفقت ىذه النتيجة مع نتائج دراسة خطايبة وجبراف )

التي توصمت إلى أف دور الجامعات الأردنية في تنمية الميارات البحثية لدى طمبة الدراسات 
التي  (Hatamleh, 2016)العميا جاءت بدرجة متوسطة، واتفقت مع نتائج دراسة حتاممة 

أشارت إلى أف معيقات في الميارات البحثية لدى أعضاء ىيئة التدريس، وىذه المُعيقات تنتقؿ 
 حتماً إلى الطمبة.

 النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني:

( بين المتوسطات α≤ 2.25ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )     

ة واقع تمكينيم في الجامعات الأردنية من إجراءات البحث الحسابية لتقديرات أفراد العينة لدرج

 تُعزى لمتغير الدرجة العممية؟". Conger & Kanunngoالعممي استنادًا لنموذج 



 إسراء حمدان أ/                         مكين طمبة الدراسات العمياواقع ت
 بسام العمري / أ.د       
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ومف أجؿ الاجابة عمى ىذا السؤاؿ والمتعمؽ بمتغير الدرجة العممية، تـ استخداـ اختبار 
حيث كانت النتائج كما ىي مبينة  (،Independent Samples t test)ت( لمعينات المستقمة )

 (.8في الجدوؿ )
( Independent Samples t test(: نتائج اختبار )ت( لمعينات المستقمة )12الجدول )

لمفروق بين تقديرات أفراد العينة عمى الدرجة الكمية لواقع تمكينيم في الجامعات الأردنية من 
حسب متغير الدرجة  Conger & Kanunngoإجراءات البحث العممي استنادًا لنموذج 

 العممية

 المجالات
الدرجة 
 العممية

 العدد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجات 
 الحرية

 قيمة ت
مستوى 
 الدلالة

درجة وافع التمكف مف 
إجراءات البحث العممي 

 ككؿ

 1.081 2.63 298 ماجستير
872 6.179 .000* 

 1.317 3.05 73 دكتوراه

 (α ≤ 2.25إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية ) * ذات دلالة
( وجود فروؽ دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة الإحصائية 8يبيف الجدوؿ )

(α≤...0 بيف متوسطات تقديرات أفراد العينة عمى جميع ) مجالات درجة واقع تمكينيـ في
تُعزى  Conger & Kanunngoالجامعات الأردنية مف إجراءات البحث العممي استنادًا لنموذج 

لمتغير الدرجة العممية، وذلؾ لصالح تقديرات ذوي الدرجة العممية )الدكتوراه(، ويعزو الباحثاف 
سبب ىذه النتيجة إلى أف طمبة الدراسات العميا في درجة )الدكتوراه( يكونوف قد مروا بخبرات 

ة، أو في إعداد رسالة تدريبية في مجاؿ البحث العممي سواء كمتطمبات لممساقات التدريسي
الماجستير عند بعضيـ، ىذه الخبرات تمكنيـ مف التعامؿ بنوع مف الحِرَفية والاتقاف خلاؿ 

 دراستيـ لدرجة الدكتوراه، ولـ يعثر الباحثاف عمى أية دراسة تناولت ىذا المتغير.  
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 التوصيات:
 وصيات الآتية:في ضوء النتائج التي تم التوصل إلييا؛ فإن الدراسة توصمت إلى الت

   زيادة عدد المساقات الجامعية في مجاؿ إجراء البحوث العممية وخاصة لطمبة درجة
 الماجستير. 

   إيلاء المزيد مف الاىتماـ لطمبة الدراسات العميا في درجة الماجستير؛ وذلؾ بتزويدىـ
 بالمعمومات والكفايات اللازمة لتمكينيـ مف اتقاف إجراءات البحث العممي.

 المزيد مف الدراسات التي تتناوؿ واقع تمكف طمبة الدراسات العميا مف إجراءات  إجراء
 البحث العممي استناداً إلى نماذج إدارية أخرى. 

  إجراء المزيد مف الدراسات التي تتناوؿ أسباب ومعيقات تمكف طمبة الدراسات العميا مف
 إجراءات البحث العممي.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 إسراء حمدان أ/                         مكين طمبة الدراسات العمياواقع ت
 بسام العمري / أ.د       

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022  يوليو  - السابع العدد  – 33المجلد  235

 م2021سبتمبر   – تاسعال العدد  – 33المجلد 

 

 المصادر والمراجع
 المراجع العربية:

داخؿ  العمؿ صراعات عمى وأثره الإدارى (. التمكيف0.22عمي ) عبدالرءوؼ ميسرة الوراقى،
، الاجتماعية لمدراسات التربوية الجمعية مجمة، التعميمية المؤسسات

 .222 – 200(، ص2.2العدد )
 المدارس مديري دىل التنظيمي بالالتزاـ وعلاقتو الإداري (. التمكيف.0.0مطمؽ، إيماف أحمد )

مجمة العموم التربوية نظرىـ،  وجية مف المفرؽ بالأردف محافظة في
 .82 -22(، ص .2(، العدد )0، المجمد )والنفسية

(. أثر تمكيف ذوي الإحتياجات الخاصة مف تكنولوجية الإتصالات .0.0المجالي، سميح زيد )
جمة العربية الموالمعمومات بتوفيرىا بشكؿ عادؿ في المجتمع الأردني، 

 .203 -282(، ص 20(، العدد )0، المجمد )والموىبة لعموم الإعاقة
دور التمكيف في تطبيؽ إدارة الجودة الشاممة، دراسة تحميمية  (. .0.0الفاضؿ، محمد محمود )

المجمة العربية لآراء عينة مف أعضاء ىيئة التدريس في جامعة جرش، 
 ..82 -802(، ص 23العدد ) (،0، المجمد )والنفسية لمعموم التربوية

(. أساسيات مناىج البحث في العموـ الإجتماعية والتربوية. الطبعة 2..0عودة، أحمد سميماف. )
 السابعة. اربد: دار الأمؿ لمطباعة والنشر والتوزيع.

(. الوعي المعموماتي وعلاقتو بالتمكيف النفسي لدى طمبة 0.22العمروسي، نيممي حسيف كامؿ )
مستقبل عميا بكمية التربية بجامعة الممؾ خالد بالسعودية، الدراسات ال

 .003 -027(، ص 202(، العدد )02، المجمد )التربية العربية
 دار الفكر. :. عمافاستراتيجيات إدارة الموارد البشرية(. 0.22عامر، سامح )

برنامج أثر برنامج إثرائي استخداـ  (.0.22الزعبي، طلاؿ، المواضية، رضا وكنعاف، أشرؼ )
في تدريس مادة مناىج البحث العممي عمى تنمية  Vخريطة الشكؿ 

ميارات البحث العممي والتفكير الناقد لدى طمبة كمية العموـ التربوية في 
، المجمد جودة التعميم الجامعي المجمة العربية لضمانجامعة الزرقاء، 

 .2.2 -30(، ص 82(، العدد )20)



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022يوليو    -السابع  العدد  – 33المجلد  233

رررر   

 القيـ المستيدفة لمباحث العممي والأكاديمي: دراسة تحميمية(. 0.23زاىر، محمد ضياء الديف)
 . 070-000(، 222)00، مستقبل التربية العربيةتربوية، 

 الميارات تنمية في الأردنية الجامعات دور(. .0.0وجبراف، عمي محمد ) صالح غدير خطايبة،
 لمدراسات الإسلامية الجامعة مجمةالعميا،  الدراسات طمبة لدى البحثية

 ..30 -722(، ص 2(، العدد )03، المجمد )والنفسية التربوية
. عماف: دار وائؿ لمنشر القيادة التربوية فعاليتيا، قضاياىا، وتحدياتيا(. 0.02بطاح، احمد )

 والتوزيع.
التنمية  لتحقيؽ العميا الدراسات برامج لتطوير مقترح إطار(. 0.22بسيوني، آماؿ ضيؼ )

(، ص 8، العدد )والتمويل التجارة مجمةبية، العر  الدوؿ في الاقتصادية
032- 800. 

أثر تمكين العاممين في تحسين الأداء الإجتماعي لممؤسسات (. 0.20برني، لطيفة )
الجزائرية، دراسة مقارنة بين المستشفيات العمومية والعيادات 

، أطروحة دكتوراة غيرمنشورة، كمية الإستشفائية الخاصة لولاية بسكرة
قتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، العموـ الإ
 .الجزائر

 إربد: عالـ الكتب الحديث.الإدارة بالثقة والتمكين.  (.3..0أندراوس، رامي و معايعة، عادؿ )
 



 إسراء حمدان أ/                         مكين طمبة الدراسات العمياواقع ت
 بسام العمري / أ.د       

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022  يوليو  - السابع العدد  – 33المجلد  233

 م2021سبتمبر   – تاسعال العدد  – 33المجلد 

 

 المراجع الأجنبية:
Al-suhimat, Saed akram mohammad.(2016). The Impact of the  

Administrative Empowerment in Organizational 
Creativity: An Analytical Study from the Perspective of 
Employees in University of  Mutah in Jordan, Imperial 
Journal of Interdisciplinary Research, 2 (10): 70-78. 

Bin Tareef, A.,& Alzyoud, M.S. (2016). Project: A Revision Of Scientific 
Research İn Jordanian Higher Education Institutions: A 
Follow-Up Assessment, European Scientific Journal, 
12(4): 381- 394. 

Diab, S.  (2017). The Impact of Empowerment on the Organizational 
Creativity among Health Directors in the Jordanian 
Ministry of Health  (An Empirical Study), International 
Journal of Academic Research in Business and Social 
Sciences, 7(12): 2222-6990. 

Hatamleh, H.M. (2016). Obstacles of Scientific Research with Faculty of 
University of Jadara from Their Point of View, Journal 
of Education and Practice, 7(33): 32-47. 

Heck, J., Cook, A. (2020).  Empowering Graduate Students:         
Cultivating Environments for Student Success, 
Retrieved from 

Karadsheh, M., Al Nasser, M., & Abbas, R.A. (2019). Higher in 
Research Scientific Facing Obstacles Administrative 
and Academic: Oman of Sultanate the in Institutions 
Education Study Quantitative Analytical A, Dirasat, 
Education science, 9(4): 588- 603. 

Lord, F.M. (1985). Applications of item responses theory to practical 
testing  Problems. 3rd Ed, Hillsdale Erlbaum press. 
New- York. USA 

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Atif-Bin-Tareef-2107920659
https://www.researchgate.net/profile/Mohammad-Alzyoud
https://www.researchgate.net/project/A-Revision-Of-Scientific-Research-In-Jordanian-Higher-Education-Institutions-A-Follow-Up-Assessment
https://www.researchgate.net/project/A-Revision-Of-Scientific-Research-In-Jordanian-Higher-Education-Institutions-A-Follow-Up-Assessment
https://www.researchgate.net/project/A-Revision-Of-Scientific-Research-In-Jordanian-Higher-Education-Institutions-A-Follow-Up-Assessment
https://www.researchgate.net/project/A-Revision-Of-Scientific-Research-In-Jordanian-Higher-Education-Institutions-A-Follow-Up-Assessment
https://nacada.ksu.edu/Resources/Academic-Advising-Today/View-Articles/Empowering-Graduate-Students-Cultivating-Environments-for-Student-Success.aspx
https://nacada.ksu.edu/Resources/Academic-Advising-Today/View-Articles/Empowering-Graduate-Students-Cultivating-Environments-for-Student-Success.aspx

