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 الممخص
الاحتياجات التدريبية لمدراء المدارس الحكومية في محافظة جرش مف ىدفت الدراسة تعرَؼ      

، ومف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ استخداـ المنيج المسحي لملاءمتو  وجية نظر المديريف
مدير ومديرة ( 535لطبيعة ىذه الدراسة، حيث تـ تصميـ استبانة وزعت عمى عينة تكونت مف )
الاحتياجات التدريبية مف مدراء المدارس الحكومية في محافظة جرش، وأظيرت نتائج الدراسة أف 

مف وجية نظر عينة الدراسة عمى نحو عاـ جاءت  لمدراء المدارس الحكومية في محافظة جرش 
  ( α  ≤ 0505) عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة  بدرجة مرتفعة، كما تبيف

بيف متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة في درجة الاحتياجات التدريبية لدى مديري المدارس 
الحكومية في محافظة جرش تعزى إلى كؿ مف متغير) الجنس، سنوات الخدمة(، الا انو تبيف 

رات أفراد بيف متوسطات تقدي  ( α  ≤ 0505) وجود فروؽ ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة 
عينة الدراسة في درجة الاحتياجات التدريبية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة جرش 
تعزى إلى متغير المؤىؿ العممي وكانت لصالح البكالوريوس، وبناء عمى نتائج الدراسة خرجت 

خدمة بجممة مف التوصيات كاف اىميا توظيؼ الاحتياجات التدريبية في برامج التدريب أثناء ال
لممساىمة في رفع مستوى مدراء المدارس، وتعاوف مديري المدارس مع مربي الصفوؼ بالأشراؼ 

 عمى دواـ الطمبة ومتابعة تحصيميـ وسموكيـ5
 الاحتياجات التدريبية، مدراء المدارس الحكومية، محافظة جرش5الكممات المفتاحية: 
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Abstract 
The summary aimed at the study defines the training needs of the 

principals of public schools in The Province of Jerash from the point of 
view of the principals, and in order to achieve the objectives of the study 
was used to suit the nature of this study, where a questionnaire 
distributed to a sample formed from (135) principals and directors of 
public schools in The Province of Jerash was used, and the results of 
the study showed that the training needs of the principals of public 
schools in The Province of Jerash from the point of view of the sample 
of the study in general came to a high degree,  There were also no 
statistically significant differences at the level of indication (0.05 ≥ α) 
between the average estimates of the study sample members in the 
degree of training needs of the principals of public schools in Jerash 
province attributable to both the sex variable and the years of service, 
but there were statistically significant differences at the level of 
indication (0.05 ≥ α) among the average estimates of the study sample 
members in the degree of training needs of government school 
principals in Jerash province attributable to the qualification variable. 
Scientific and she was in favor of the bachelor ،Based on the results of 
the study, a number of recommendations were made, the most 
important of which was the use of training needs in in-service training 
programs to contribute to raising the level of school principals, and the 
cooperation of school principals with classroom educators to supervise 
the students' permanence and follow-up their achievement and 
behavior. 
Keywords: Training needs, public school principals, Jerash province5 
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 مقدمة
تسعى جميع المؤسسات المعاصرة إلى مواكبة التطورات الحادثة في المجالات المختمفة 

ث عف أدوات ووسائؿ تمكنيا السياسية منيا والاجتماعية والاقتصادية والعممية والتكنولوجية، والبح
يجاد  مف التكيؼ معيا، وتقوي قدرتيا عمى استشراؽ المستقبؿ وتوقع المشكلات المستقبمية، وا 
الحموؿ المناسبة ليا، ونتيجة لذلؾ أصبح ىناؾ حاجة ماسة إلى إعداد العامميف وتنمية مياراتيـ 

 (80585)القتبية، 

يجي، فإف الكيانات التعميمية كافة تولي يعد إطارالاىتماـ بتطوير التعميـ كيدؼ استرت
العنصر البشري كؿ العناية والاىتماـ، وذلؾ مف خلاؿ تقديـ تدريب متطور يساىـ بشكؿ فعّاؿ 
في توفير الميارات والمعارؼ اللازمة؛ لرفع كفاءة المؤسسة التعميمية، وتحسيف مخرجاتو5 وىذا 

ي المدرب والمؤىؿ، الذي يقع عمى عاتقو الارتقاء لا يمكف أف يكوف دوف توافر العنصر البشر 
نساني  رفع كفاءة التعميـ والارتقاء بو؛ مما يجعؿ الاستثمار في التعميـ ذا مردود أخلاقي وا 

 (80855واقتصادي وتربوي )أبو الرب، 

ويعد التعميـ أداة التقدـ والتميز بيف الدوؿ وركناً أساسياً لتحقيؽ التنمية المستدامة5 
ية ركف ميـ مف أركاف العممية التربوية والتعميمية ويتوقؼ عمييا نجاح ىذه العممية والإدارة المدرس

كونيا المنفذة لمسياسات التعميمية العميا، وتعد الإدارة المدرسية أصغر التشكيلات الإدارية 
لممؤسسات التعميمية وأىميا، نظراً لدورىا الميـ في تنفيذ السياسة التربوية والتعميمية، وتحسيف 
        استغلاؿ الموارد البشرية مف معمميف ومتعمميف، وتنظيـ جيودىـ بالشكؿ الذي يمكنيـ مف
تحقيؽ الأىداؼ المنشودة بالكـ والكيؼ الذي يتمشى مع أىداؼ المجتمع المحمي وطموحاتو 

 (80095)مقابمة، 

المحرؾ  وأما مدير المدرسة فيعد الركف الأساس الذي يقوـ عميو كياف المدرسة، والمولّد
مكاناتيا البشرية والمادية والموجو والمنسؽ ليذه الطاقات والإمكانات؛ لبموغ الغايات  لطاقاتيا وا 
التربوية التي تسعى المدرسة إلى تحقيقيا، ولأىمية مدير المدرسة فإنو لابد مف حسف اختياره 

عداده وتدريبو وتوجييو، ومف ىنا فقد دعت المؤتمرات التربوية الدولية ال عديدة إلى الاىتماـ وا 
بموضوع الإدارة التربوية، وتزويدىـ بالميارات الأساسية، والدفع بيـ إلى أقصى أنواع الممارسة 
احترافاً ومينية، مما يعود بالنفع عمى أركاف العممية التربوية، ويشكؿ ذلؾ مقياساً لأدائيـ في 

 (80565الإدارة المدرسية )العجمي، 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022يىليى    -السابع  العدد  – 33المجلد  29

رررر   

ريبيػة لمديػري المػدارس القاعػدة الاساسية التػػي تنطمػػؽ منيػػا كمػا تعػد الاحتياجات التد
عمميػػة تخطيػػط وبنػػاء البرامػػج التدريبيػػة المختمفػػة، فالالية واحػػدة ويمكػػف اتباعيػػا فػػي كؿ 

حقيقيػا منظمػػات التدريػػب لمعرفػػة الاحتياجػػات التدريبيػة التػي تسػاعد فػي وضػع الاىػداؼ المػراد ت
مػف التدريػب فػي الحاضػر والمسػتقبؿ، فالخطػوة الاولػى أو نقطػة البػدء بالنسػبة لادارة عمميػة 
التدريػب فػي تصميػـ نظػاـ تدريػب وتطويػر متكامػؿ لمنظمػػة مػػا، ىػػي تحديػػد الاحتياجػػات الحاليػػة 

ف الاحتياجات التدريػػب المسػػتقبمية، و لمتدريػػب والتطويػػر بشػػكؿ دقيػػؽ، وتحديػػد متطمبػػات  ا 
التدريبية المحددة لممارسة وظائؼ مدير المدرسة تأتي في سياؽ التحديات التي تطرحيا عمميتا 
التعميـ والتعمـ، فميس دور مدير المدرسة مجرد بيروقراطية تمارس، بؿ ىو دور تربوي 

 5 (Marcelo, 2009)أولاً 
التدريبية مكانة ميمة وحاسمة لفعالية البرنامج التدريبي وتتبوأ عممية تحديد الاحتياجات 

كونيا الأساس لكؿ خطوة مف خطوات العممية التدريبية، بدءاً مف عممية تحديد الأىداؼ 
التدريبية، وتصميـ محتوى البرنامج التدريبي ونشاطاتو، وتحديد أساليب ووسائؿ التدريب، وفقاً 

ؽ عممية مف واقع مشكلات العمؿ والعامميف، لأسس ومعايير موضوعية تستند إلى حقائ
وضرورتيا لموصوؿ إلى قرارات فعالة وسميمة لتخطيط العممية التدريبية وتصميميا، وبالتالي 
الوصوؿ لى تخفيض وضبط النفقات، ورفع معدلات كفاءة الأداء، لموصوؿ إلى مستوى أعمى 

لجودة والنوعية، والوصوؿ بالمنظمة مف إنتاجية العامميف والقدرة والميارة في العمؿ وتحسيف ا
 (80505لتحقيؽ أىداؼ التطوير والتنمية بصورة شاممة )الخميفات، 

 مشكمة الدّراسة وأسئمتها
تشكؿ الادارة المدرسية جزءاً مف الادارة التعميمية والادارة التربوية، وتمثؿ الجيود  

بغية تحقيؽ الاىداؼ التربوية داخؿ المنسقة التي تقوـ بيا فريؽ مف العامميف في الحقؿ التعميمي 
المدرسة تحقيقا يتمشى مع ما تيدؼ اليو الدولة مف تربية صحيحة عمى اساس عممية، وتعد 
تحديد الاحتياجات ىي الأساس الذي يقوـ عميو التدريب وبالتالي ىذه العممية مدخؿ مناسب 

يدر وترفع معدؿ كفاءة ونقطة انطلاؽ موضوعية لمتخطيط، وأنيا تيدؼ لتخفيض النفقات مف ال
الأداء لمحصوؿ عمى مستوى أعمى مف الإنتاجية بعد التدريب المخطط لو، كما أنيا تساعد في 
إيجاد التناقضات والفجوات وترتيبو وفؽ الأولويات5 وبالتالي سيفيد ىذا التحديد في التعرؼ عمى 

شراؾ العامميف في خدمة المجتمع،  وقد جاءت ىذه مشكلات وصعوبات أداء الموظفيف، وا 
الدّراسة لمكشؼ عف الاحتياجات التدريبية لدى مدير المدارس الحكومية في محافظة جرش مف 

  وجية نظرىـ وذلؾ مف خلاؿ الاجابة عمى الأسئمة الاتية:
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ما الاحتياجات التدريبية لدى مدير المدارس الحكومية في محافظة جرش مف وجية نظر  55
  المديريف؟

في درجة بيف متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة   ة إحصائيّة فروؽ ذات دلالىؿ يوجد  85
تعزى لمتغير النوع الاحتياجات التدريبية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة جرش 

 الاجتماعي؟
في درجة بيف متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة   فروؽ ذات دلالة إحصائيّة ىؿ يوجد  35

تعزى لمتغير مديري المدارس الحكومية في محافظة جرش  الاحتياجات التدريبية لدى
 ؟سنوات الخدمة

في درجة بيف متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة   فروؽ ذات دلالة إحصائيّة ىؿ يوجد  45
تعزى لمتغير الاحتياجات التدريبية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة جرش 

 المؤىؿ العممي؟

 أهداف الدراسة:
 ه الدراسة الى:تهدف هذ

درجة الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الحكومية في محافظة جرش مف التعرؼ عمى  55
 5وجية نظر المديريف

بيف متوسطات تقديرات أفراد عينة   فروؽ ذات دلالة إحصائيّةىناؾ التعرؼ اذا كاف  85
حافظة جرش في درجة الاحتياجات التدريبية لدى مديري المدارس الحكومية في مالدراسة 

 تعزى لمتغير النوع الاجتماعي5
فروؽ ذات دلالة إحصائيّة بيف متوسطات تقديرات أفراد عينة التعرؼ اذا كاف ىناؾ  35

في درجة الاحتياجات التدريبية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة جرش الدراسة 
 5تعزى لمتغير سنوات الخدمة

بيف متوسطات تقديرات أفراد عينة   ائيّة فروؽ ذات دلالة إحصالتعرؼ اذا كاف ىناؾ  45
في درجة الاحتياجات التدريبية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة جرش الدراسة 

 تعزى لمتغير المؤىؿ العممي5
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 أهمية الدراسة:
تتضح اىمية ىذا البحث في انو سيحدد الاحتياجات التدريبية اللازمة لمديري ومديرات  

ي ادارة التربية والتعميـ في محافظة جرش، مف وجية نظر انفسيـ5 كما المدارس الحكومية ف
يتوقع أف يفيد ىذا البحث القائميف عمى شؤوف التدريب في بناء البرامج التدريبية وتصميميا 

وىػذا اعتمادا عمى الاحتياجات التدريبية الفعمية لمديري ومديرات المدارس بالمحافظات جميعا5 
قػوة وأىميػة فػي إمكانيػة الاسػتفادة مػف نتائجيػا وتوصياتيػا فػي تطويػر مسػيرة قػد يعطػي الدراسػة 

العمميػة التربويػة ومخرجاتيػا مػف خلاؿ الاسػتمرار فػي إجػراء دراسػات مماثمػة وموسػعة فػي 
 . مديريػات التربيػة والتعميػـ الاخػرى فػػي الاردف

 مصطمحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية:
بأنيا جميع التغيرات المطموب  : وتعرؼ اصطلاحا الاحتياجات التدريبية "الاحتياجات التدريبية

إحداثيا في الفرد بواسطة التدريب والمتعمقة بمعارفو، ومياراتو واتجاىاتو، ومستوى أدائو، والتي 
 تجعمو قادراً عمى أداء ميامو الوظيفية بأعمى درجات الكفاءة والفعالية5

 Arcus & Orborn, 2018, 27) (Holloway, 

مجموعة التغيرات والتطورات المطموب إحداثيا في ميارات مديري  الاحتياجات التدريبية إجرائياً:
 5المدارس لتجعميـ قادريف عمى أداء مياميـ، واتخاذ القرارات الإدارية عمى الوجو الأكمؿ

ى اعماؿ المدرسة والمسئوؿ عف : يعرؼ بانو رئيس الييئة التدريسية والمشرؼ عممدير المدرسة
 قيادة المدرسة بما فييا مف معمميف وادارييف وعامميف وطلاب5

 حدود الدراسة:
 تتحدد الدراسة بالحدود الآتية: 

: اقتصرت تطبيؽ الدراسة عمى مديري ومديرات المدارس الحكومية في محافظة الحدود البشرية
 جرش5 
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 عمى المدارس الحكومية في محافظة جرش5: اقتصرت تطبيؽ الدراسة الحدود المكانية

: تـ تطبيؽ الدراسة عمى الفصؿ الدراسي الثاني مف العاـ الدراسي                 الحدود الزمانية
8085/80885 

 ثانياً: الدّراسات السابقة:
فيما يمي عرض لبعض الدّراسات ذات الصمة وقد تـ ترتيبيا وفؽ تسمسميا الزمني مف  

 قدـ عمى النحو الآتي:الأحدث إلى الأ

( ىدفت الدراسة إلى تقصي الاحتياجات التدريبية لمعممات 8085واجرت الفقي )
رياض الأطفاؿ في ضوء متطمبات تطبيؽ برامج دمج الأطفاؿ ذوي الإعاقات البسيطة مع 
العادييف5 واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي وتـ استخداـ ىذه القائمة في بناء استبانة قياس 

( مجالات فرعية، تـ 8( مجالات رئيسة، )4( مفردة في )65الاحتياجات التدريبية، تكونت مف )
(5 وتكونت عينة 05865قياس صدقيا وثباتيا، حيث بمغ معامؿ ألفا كرونباخ لإجمالي الأداة )

( مف المدارس التي تطبؽ برامج الدمج 37( معممات رياض الأطفاؿ بعدد )848الدراسة مف )
القاىرة والجيزة والقميوبية والمنوفية والفيوـ وبينت نتائج الدراسة ما يمي: أف مستويات بمحافظات 

الاحتياجات التدريبية لمعممات رياض الأطفاؿ في مجالات دمج الأطفاؿ ذوي الإعاقات البسيطة 
مع العادييف جاءت بدرجة كبيرة بصفة عامة5 تباينت مستويات الاحتياجات التدريبية بيف كبيرة 

كبيرة جدا عمى مستوى المجالات الرئيسة: الوعي بطبيعة ومتطمبات برامج الدمج، تصميـ بيئات و 
تعميمية ملائمة لأطفاؿ الفصوؿ الدامجة، تدريس الفصوؿ الدامجة، تطوير الأداء ذاتيا5 تباينت 
ب مستويات الاحتياجات التدريبية بيف كبيرة وكبيرة جدا عمى مستوى المجالات الفرعية: استيعا

مفيوـ الدمج وأىميتو ومبرراتو وأنماطو برياض الأطفاؿ، متطمبات تنفيذ برامج الدمج في رياض 
الأطفاؿ، تصميـ بيئات تعميمية جاذبة للأطفاؿ، تصميـ برامج تعميمية )خطط فردية( علاجية 
ثرائيو، تخطيط وتنفيذ التدريس بما يناسب الفصوؿ الدامجة، استخداـ الصيغ والأدوات الرقم ية وا 

في الفصوؿ الدامجة، استخداـ استراتيجيات تقييـ الأداء في برامج الدمج، بناء خطط تطوير 
 الأداء مينيا بأساليب ذاتية تقميدية ورقمية5 
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( ىدفت ىذه الدراسة التعرؼ إلى الحاجات التدريبية لمعممي 8085واجرى ابو الرب )
سطيف5 ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة صممت المرحمة الأساسية الدنيا في المحافظات الشمالية في فم

( فقرة موزعة في أربع مجالات ىي: التخطيط والتدريس، النمو الميني، 87استبانة مكونة مف )
تكنولوجية التعميـ، التقويـ5 وبعد التحقؽ مف صدؽ الأداة وثباتيا وزعت عمى عينة عشوائية 

الآتية: إف الحاجات التدريبية ( معمما ومعممة5 وبينت الدراسة النتائج 554طبقية قواميا )
لممعمميف والمعممات عمى الأداة ككؿ جاءت كبيرة، ومف حيث المجالات جاء مجاؿ التخطيط 
والتدريس في المرتبة الأولى، يميو مجاؿ النمو الميني، مجاؿ تكنولوجيا التعميـ جاء في المرتبة 

تائج الدراسة فروقا ذات دلالة الثالثة، وفي المرتبة الأخيرة جاء مجاؿ التقويـ5 ولـ تظير ن
( في تقديرات المعمميف للاحتياجات التدريبية تعزى إلى 0505= ∞إحصائية عند مستوى الدلالة )

 متغيرات: الخبرة، التخصص، المؤىؿ العممي، عدد الدورات التدريبية5

( ىدؼ البحث تعرؼ الاحتياجات التدريبية لمعممي المرحمة 8085واجرى العنزي )
ة بدولة الكويت، حيث استخدـ الباحث المنيج الوصفي باستخداـ الأسموب المسحي نظرا المتوسط

لملاءمتو لطبيعة البحث، وتـ اختيار عينة البحث بالطريقة العمدية ممثمة في معممي مدارس 
المرحمة المتوسطة بدولة الكويت بمنطقة حولي التعميمية، منطقة الفروانية التعميمية، منطقة 

تعميمية، منطقة مبارؾ الكبير التعميمية، منطقة الأحمدي التعميمية، منطقة العاصمة الجيراء ال
( معمما بالمرحمة المتوسطة، حيث بمغت العينة 888التعميمية، بدولة الكويت، وذلؾ لعدد )

( معمما، وأسفرت النتائج عف 598( معمما وبمغت العينة الأساسية عدد )30الاستطلاعية عدد )
تياجات التدريبية بمعيار خصائص المعمـ الفعاؿ أف يتمسؾ المعمـ بعمميات أف أبرز الاح

التحسيف المستمر لمتدريس وخمؽ اتصاؿ تربوي فعاؿ مع الطمبة، وأبرز الاحتياجات التدريبية 
بمعيار الاتصاؿ الفعاؿ أف يستخدـ المعمـ أدوات محددة ومناسبة لتعرؼ احتياجات طلابو وأف 

         مع الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة، وأبرز الاحتياجات التدريبيةيمـ بميارات التعامؿ 
بمعيار الميارات المينية أف يتوقع المعمـ مف التلاميذ مستويات أداء عالية باستمرار ويمتزـ 
بالأخلاقيات التربوية لمينة التعميـ، وأبرز الاحتياجات التدريبية بمعيار متابعة وتقويـ عممية 

          تساعد برامج التدريب المعمـ عمى تقديـ استراتيجيات تعميـ وتعمـ متنوعة التدريب أف 
تمبي احتياجات الموىوبيف وتساعد برامج التدريب المعمـ عمى تقديـ استراتيجيات توظيؼ 

 التكنولوجيا في التدريس5
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( دراسة ىدفت تعرؼ فعالية تحميؿ Ludwikowska, 2019أجرى لانديكنسيؾ )

ت التدريبية وعلاقتيا بكفاءة الموظؼ وكيفية مساىمة عممية التدريب ومراحميا في الاحتياجا

تعزيز كفاءة الموظؼ في بيئة الخدمة الاجتماعية، تـ استخداـ استبانات التقييـ الذاتي لمحصوؿ 

( مف موظفي الخدمة الاجتماعية، مف 557عمى البيانات الأولية مف عينة الدراسة المكونة مف )

يريف، وتوصمت الدراسة إلى: وجود علاقة إيجابية بيف كفاءة الموظؼ وفعاليتو في غير المد

 تحميؿ الاحتياجات التدريبية5

( دراسة ىدفت تعرؼ أثر تقييـ الاحتياجات Mahmud, 2019واجرى محمود )

التدريبية عمى أداء الموظفيف: بنغلاديش الذيف يعمموف في قطاع الاتصالات في بنغلاديش، تـ 

( موظفاً 536لبيانات الأولية مف موظفيف الإدارة التجارية لشركتي اتصالات، تـ اختيار )جمع ا

 بالطريقة العشوائية البسيطة، وأظيرت النتائج وجود أثر إيجابي في تسحيف أداء الموظفيف5

 منهج البحث
ولتحقيؽ ىدؼ البحث و للاجابة عف تساؤلاتو تـ استخداـ المنيج الوصفي المسحي 

 الذي يتلائـ مع طبيعة البحث5

 مجتمع البحث
تكوف مجتمع الدراسة مف جميع مديري ومديرات المدارس الحكومية في محافظة جرش    

 ( مديرا ومديرة في مدارس محافظة جرش574والبالغ عددىـ )

 عينة البحث
( مف مديري المدارس، وبعد 140أما عينة الدراسة فقد تـ اختيار عينة متيسره بحجـ )      

( استبانة صالحة لمتحميؿ، 535توزيع الاستبانة عمى افراد عينة الدراسة تـ استرداد منيا  )

 ( يوضح ذلؾ55والجدوؿ )
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 متغيرات الدراسةحسب  التكرارات والنسب المئوية( 1جدول )

 لنسبةا التكرار الفئات 

 57 77 ذكر الجنس
 43 58 انثى

 122 135 المجموع
 54 59 سنو 55اقؿ مف  سنوات الخدمة

 46 68 سنة 80سنو الى اقؿ مف  55مف 
 40 54 سنة 80اكثر مف 

 122 135 المجموع
 35 47 بكالوريس المؤىؿ العممي

 65 88 دراسات عميا
 122 135 المجموع

 أداة الدراسة
          داؼ الدراسة تـ تطوير أداة الدراسة بالرجوع إلى الأدب النظري لتحقيؽ أى

              المتعمؽ بموضوع الدراسة، وكذلؾ الاستفادة مف أدوات الدراسات السابقة مف مثؿ دراسة 

( فقرة  40وفي ضوء ما سبؽ تـ تطوير استبانة تكونت ) (8085)العنزي، و  (8085)ابوعمي، 

 ئية موزعو عمى خمسة مجالات5بصورتيا النيا

 صدق الأداة 

لمتأكد مف صدؽ الأداة تـ عرضيا عمى مجموعة مف المحكميف لمحكـ عمى درجة مناسبة 

الفقرات مف حيث صياغتيا، وملاءمتيا لممجاؿ، ودرجة تحقيقيا لميدؼ الذي وضعت مف أجمو، 

ثـ صياغة الاستبانة وتـ الأخذ بآراء المحكميف مف حيث الحذؼ والتعديؿ والإضافة، ومف 

 بصورتيا النيائية5
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 ثبات الأداة 
لمتأكد مف ثبات أداة الدراسة، فقد تـ التحقؽ وحساب معامؿ الثبات بطريقة الاتساؽ       

( كما 0583الى  0595الداخمي حسب معادلة كرونباخ ألفا، وتراوحت معاملات الثبات ما بيف)
 يـ مناسبة لغايات ىذه الدراسة5( وتعتبر ىذه الق0590وبمغت الدرجة الكمية )

 عرض النتائج ومناقشتها:
ما درجة الاحتياجات التدريبية لدى مديري المدارس الحكومية في  السؤال الاول :

 محافظة جرش من وجهة نظر المديرين؟
المعيارية للإجابة عف ىذا السؤاؿ تـ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات       

يبية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة جرش مف وجية نظر المديريف للاحتياجات التدر 
، الدرجة المتوسطة مف 855الدرجة المنخفضة أقؿ مف  واعتمدت عمى المعيار الاتي:) ،انفسيـ
 والجدوؿ أدناه يوضح ذلؾ5( 355، الدرجة المرتفعة اعمى مف 355-855

يارية لاستجابات افراد عينة الدراسة حول المتوسطات الحسابية والانحرافات المع( 2جدول )
مرتبة ترتيبا للاحتياجات التدريبية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة جرش درجة  

 تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

 المحور الرقـ الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 المستوى

 مرتفع 780. 4.50 البناء المدرسي 1 1
 مرتفع 0.792 4549 حسيف العممية التربوية وتطويرىات 8 2
 مرتفع 850. 4.39 شؤوف الطمبة 3 3
 مرتفع 670. 4.09 الاداري 4 4
 مرتفع 890. 4.05 المجتمع المحمي 5 5

 مرتفع 760. 4.30 الدرجة الكمية
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الاحتياجات التدريبية لدى مديري المدارس الحكومية في ( أف 3يتضح مف الجدوؿ ) 
( وانحراؼ معياري 4530قد أتى بمتوسط حسابي ) ظة جرش مف وجية نظر المديريفمحاف

الاحتياجات التدريبية لدى ( عمى الدرجة الكميّة، ونتائج الجدوؿ السابؽ تؤكد عمى أف 0576)
كانت مرتفعة، أما فيما  مديري المدارس الحكومية في محافظة جرش مف وجية نظر المديريف

، فقد جاء البناء المدرسي في المرتبة الأولى، حيث بمغ المتوسط يتعمؽ بترتيب المجالات
(، وىذه الدرجة تعد مرتفعة حسب المقياس المعتمد 0578( وانحراؼ معياري )4550الحسابي لو )

ليذه الدّراسة، وحاز عمى المرتبة الثانية المجاؿ الثاني والمتعمؽ بتحسيف العممية التربوية 
( ،وىذه الدرجة تعد 0579( وانحراؼ معياري )4549سابي)وتطويرىا حيث أتى بمتوسط ح

مرتفعة، وحاز عمى المرتبة الثالثة المجاؿ الثالث والمتعمؽ بشؤوف الطمبة حيث أتت بمتوسط 
(، وىذه الدرجة تعد مرتفعة أيضاً، وفي المرتبة الرابعة 0585( وانحراؼ معياري)4539حسابي )

( وانحراؼ معياري 4509داري حيث أتى بمتوسط حسابي )جاء المجاؿ الرابع والمتعمّؽ بالبعد الا
(، وىذه الدرجة تعدّ مرتفعة، وفي المرتبة الخامسة المجاؿ الخامس والمتعمّؽ بالمجتمع 0567)

(، وىذه الدرجة تعدّ 0589( وانحراؼ معياري )4505المحمي حيث أتى بمتوسط حسابي )
حتياجات التدريبية لدى مديري المدارس الامرتفعة، وجميع النتائج السابقة تؤكد اف درجة 

كانت مرتفعة، وىذا يشير الى اف مديري  الحكومية في محافظة جرش مف وجية نظر المديريف
المدارس بحاجة الى تدريب فيما يختص الجوانب الادارة في المدارس في محافظة جرش بصورة 

( والتي اشارت الى أف 8085الفقي )مرتفعة، واتفقت نتائج ىذه الدراسة مع نتائج دراسة 
 مستويات الاحتياجات التدريبية جاءت بدرجة كبيرة5

           السؤال الثاني: هل يوجد فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة 
 (2025 ≥  α )   في درجة الاحتياجات بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة

تعزى إلى متغير محافظة جرش  التدريبية لدى مديري المدارس الحكومية في
 النوع الاجتماعي؟
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 Independent) ولفحص الفرضيّة فقد استخدمت الباحثة اختبار )ت( لعينتيف مستقمتيف     
sample t-Test)، ( تبيّف ذلؾ45ونتائج الجدوؿ ) 

بين متوسطات تقديرات لمعيّنات المستقمة لدلالة الفروق  t-Testنتائج اختبار  (:4الجدول )
راد عينة الدراسة في درجة الاحتياجات التدريبية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة أف

  جرش تعزى إلى متغير النوع الاجتماعي 

مستوى 

 الدلالة
(قيمة   T ( المتغير النوع العدد المتوسط الحسابي الانحراف المعياري 

2200 82001 

 ذكر 77 4.3223 0.66253
 النوع الاجتماعي

 انثى 81 4.2815 543232.

  ( α  ≤ 2025) *دال إحصائياً عند مستوى الدلالة 

( السابؽ، عدـ  وجود فروؽ ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى 4يتّضح مف الجدوؿ )
في درجة الاحتياجات التدريبية بيف متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة   ( α  ≤ 0505) الدلالة 

تعزى إلى متغير النوع الاجتماعي، حيث ة في محافظة جرش لدى مديري المدارس الحكومي
كانت قيـ مستوى الدلالة اكبر مف القيمة المحدّدة في الفرضيّة وبمغت عمى الدرجة الكميّة 

          ( وتشير ىذه النتيجة إلى عدـ وجود 0505( وىذه القيـ أكبر مف مستوى الدلالة )0588)
ويفسر الباحث ىذه النتيجة الى اف طبيعة البيئة التي  فروؽ حسب متغيّر النوع الاجتماعي،

          يجتمع فييا مديري المدارس في محافظة جرش موحدة واف كافة ىذه المدارس تشرؼ عمييا
جية معينة واف النظاـ التابعة لو مدارس الذكور والاناث موحد واف التدريبات التي تقدميا وزارة 

    وليذا تبيف  ديرات موحدة وبغض النظر عف النوع الاجتماعي ليـ،التربية والتعميـ لممدراء والم
         فيعدـ  وجود فروؽ ذات دلالة إحصائيّة بيف متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة 

تعزى إلى متغير درجة الاحتياجات التدريبية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة جرش 
 5النوع الاجتماعي
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              لث: هل يوجد فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة السؤال الثا
 (2025 ≥  α )   في درجة الاحتياجات بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة

تعزى إلى متغير التدريبية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة جرش 
 سنوات الخدمة؟

عمؽ بمتغير سنوات الخبرة فقد استخدـ الباحث تحميؿ التبايف وللإجابة عمى ىذا السؤاؿ والمت      
 (الآتي:5( لمعيّنات، وكانت النتائج كما ىو مبيّف في الجدوؿ)One Way ANOVAالأحادي )

بين   (  ( لدلالة الفروقOne Way ANOVA) (: نتائج تحميل التباين الأحادي5الجدول )
الاحتياجات التدريبية لدى مديري المدارس  متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة في درجة

  الحكومية في محافظة جرش تعزى إلى متغير سنوات الخدمة 

 مصدر التبايف المجاؿ
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 (Fقيمة )
مستوى 
 الدلالة

 سنوات الخدمة
 0.91 0.185 0.092 2 0.184 المربعات بيف الفئات
   0.496 132 65.554 ةالمربعات الداخميّ 
    134 65.738 المجموع الكمي

   ( α  ≤ 2025) *دال إحصائياً عند مستوى الدلالة

( عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة 5يتبيّف مف الجدوؿ )
 (0505 ≥  α )   دى في درجة الاحتياجات التدريبية لبيف متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة

تعزى إلى متغير سنوات الخدمة ، حيث بمغت قيمة مديري المدارس الحكومية في محافظة جرش 
(، وىذا ما يؤكد عدـ وجود فروؽ 0505( وىذه القيمة اكبر مف )0595مستوى الدلالة عمييا )

 بيف متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة  ( α  ≤ 0505) ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة 
تعزى إلى في درجة الاحتياجات التدريبية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة جرش 

متغير سنوات الخدمة، ويفسر الباحث ىذه النتيجة الى اف مديري المدارس يتبعوف نظاـ موحد 
لكافة الموظفيف وبغض النظر عف سنوات الخبرة لدييـ واف الوزارة ىي التي تعطي دورات تدريبية 
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المدراء دوف الرجوع الى سنوات الخدمة لدييـ، كما واف سنوات الخدمة يمكف اف تفيد في لكافة 
العديد مف الامور لممدراء لكف التدريبات التي تضعيا الوزارة تكوف لكافة مديري المدارس دوف 

بيف   عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائيّة تبيف الاخذ بعيف الاعتبار سنوات الخدمة، وذلؾ 
في درجة الاحتياجات التدريبية لدى مديري المدارس ت تقديرات أفراد عينة الدراسة متوسطا

، واتفقت ىذه النتيجة مع نتائج تعزى إلى متغير سنوات الخدمةالحكومية في محافظة جرش 
( والتي اكدت عمى عدـ وجود فروقا ذات دلالة إحصائية عند مستوى 8085ابو الرب )دراسة 
 تقديرات المعمميف للاحتياجات التدريبية حسب متغير الخبرة5 ( في0505= ∞الدلالة )

                 لة إحصائيّة عند مستوى الدلالةهل يوجد فروق ذات دلا السؤال الرابع:
(2025≥  α )   في درجة الاحتياجات بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة

تعزى إلى متغير رش التدريبية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة ج
 المؤهل العممي؟

 Independent) ولفحص الفرضيّة فقد استخدمت الباحثة اختبار )ت( لعينتيف مستقمتيف     
sample t-Test)، ( تبيّف ذلؾ65ونتائج الجدوؿ ) 

بين متوسطات تقديرات لمعيّنات المستقمة لدلالة الفروق  t-Testنتائج اختبار  (:6الجدول )
دراسة في درجة الاحتياجات التدريبية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة أفراد عينة ال

 جرش تعزى إلى متغير النوع المؤهل العممي

مستوى 
 الدلالة

قيمة 
)T( 

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 المتغير النوع العدد الحسابي

22228 32770 

 بكالوريوس 47 4.615 0.9852
 المؤهل العممي

 دراسات عميا 11 4.051 43122.

   ( α  ≤ 2025) *دال إحصائياً عند مستوى الدلالة 
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( السابؽ، ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة 6يتّضح مف الجدوؿ )     
 (0505 ≥  α )   في درجة الاحتياجات التدريبية لدى بيف متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة

تعزى إلى متغير المؤىؿ العممي، حيث كانت قيـ في محافظة جرش مديري المدارس الحكومية 
( وىذه القيـ أقؿ 05005مستوى الدلالة اقؿ مف القيمة المحدّدة في الفرضيّة وبمغت حيث  بمغت )

( وتشير ىذه النتيجة إلى اف ىناؾ فروؽ بيف حممة البكالوريوس 0505مف مستوى الدلالة )
لح البكالوريوس،، ويفسر الباحث ىذه النتيجة الى اف المدراء وحممة الدراسات العميا وكانت لصا

ذو المؤىؿ العممي الدراسات عميا لدييـ معمومات اكثر مف حممة البكالوريوس في مجاؿ الادارة، 
كما ويمكف اف يعود ىذا السبب الى اف حممة الدراسات العميا متخصصيف في مجاؿ الإدارة 

لدييـ معارؼ بيا بصورة كبيرة ولا حاجة لمرجوع الى الوزارة التربوية فبالتالي فاف ىناؾ امور 
وجود فروؽ ذات دلالة إحصائيّة بيف متوسطات تقديرات أفراد وليذا تبيف  لإجراء تدريبات عمييا،

في درجة الاحتياجات التدريبية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة جرش عينة الدراسة 
ولصالح البكالوريوس أي اف البكالوريوس بحاجة الى تدريب تعزى إلى متغير المؤىؿ العممي 

( 8085ابو الرب )ىذه النتيجة مع نتائج دراسة اكثر مف حممة مؤىؿ الدراسات العميا، واختمفت 
( في 0505= ∞والتي اكدت عمى عدـ وجود فروقا ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 حسب متغير المؤىؿ العممي5تقديرات المعمميف للاحتياجات التدريبية 
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توظيؼ الاحتياجات التدريبية في برامج التدريب أثناء الخدمة لممساىمة في رفع مستوى  85

 مدراء المدارس5
 العاـ5الاىتماـ بالدورات التدريبية لمدراء بجميع مراحؿ التعميـ  35
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 المصادر والمراجع
 المراجع العربية 

ونوابيـ في  ( الاحتياجات التدريبية لتطوير أداء مديري المدارس8085ابو عمي، عبدالقادر)
ضوء تحديات ومستجدات القرف الحادي والعشريف، مجمة الجامعة 

 3335-307(، 89)8الاسلامية لمدراسات التربوية والنفسية، 
( الاحتياجات التدريبية لمعممي الرياضيات في ضوء ميارات معمـ القرف 8085المتحمى، محمد )

 8775-985(، 84)5الحادي والعشريف، مجمة تربويات الرياضيات، 
( الاحتياجات التدريبية لمعممات رياض الأطفاؿ في ضوء متطمبات دمج 8085الفقي، فاطمة )

الأطفاؿ ذوي الإعاقات البسيطة مع العادييف،مجمة الطفولة والتربية، 
45(53 ،)885-3545 

( الاحتياجات التدريبية لمعممي المرحمة الأساسية الدنيا في المحافظات 8085ابو الرب، عماد )
 4655-445، 85الشمالية الفمسطينية، المجمة التربوية جامعة سوىاج، 

( الاحتياجات التدريبية لمعممي المرحمة المتوسطة بدولة الكويت: دراسة 8085العنزي ، عدناف)
 4475-455(، 89)8ميدانية، مجمة العموـ التربوية جامعة القاىرة، 

عممي المرحمة الأساسية الدنيا في المحافظات (5 الاحتياجات التدريبية لم8085أبو الرب، عماد )
كمية التربية/ المجمة  -(، جامعة سوىاج85الشمالية الفمسطينية، ج)

 4445التربوية، ص
(5 الاحتياجات التدريبية لمديري ومديرات المدارس الأساسية في محافظة 8007مقابمة، عاطؼ )

 5555-83(، ص55قطر، ع) -الأردف5 مجمة العموـ التربوية -جرش
(5 الاحتياجات التدريبية لممعمميف والموجييف ورجاؿ الإدارة 8000محمود، ناجح محمد حسف )

المدرسية في مجاؿ توظيؼ تكنولوجيا التعميـ في العممية التعميمية، بحث 
مقدـ إلى المؤتمر السابع لمجمعية العربية لتكنولوجيا التعميـ في المدارس 

 (، الكتاب الثاني505)5والجامعات )الواقع والمأموؿ(، 
(5 الاحتياجات التدريبية لمديري مدارس التعميـ العاـ في 8054درادكة، أمجد والطمحي، سعود )

(، 4)55مصر،  -مدينة الطائؼ5 مجمة البحث العممي في التربية
 3975-353ص
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 (5 معمـ مادة العموـ الكفايات التعميمية والاحتياجات التدريبية80855الشمري، صالح غازي5 )
 الطبعة الأولى، الكويت، دار المسيمة لمنشر والتوزيع5

المخرجات،  -العمميات -المدخلات -(، التدريب8006الخطيب، أحمد، والخطيب، رداح، )
 مؤسسة حمادة لمدراسات الجامعية والنشر والتوزيع: إربد، الأردف5

بمرحمة التعميـ الأساسي (: تحديد الاحتياجات التدريبية لممعمميف 8058شريتؿ، نبيمة بمعبد سعد )
بمدينة مصراتة في ليبا مف وجية نظرىـ، مجمة البحث العممي في 

 ، كمية البنات، جامعة عيف شمس85التربية، العدد الثالث عشر، ج
 بالمراجع الاجنبية
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