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 ممخص
ىذه الدراسة إلى تحديد درجة مساىمة المشرف التربوي في التنمية المينية لممعممين  تيدف      
ط والتقويم ، في مجالات: التخطيفي مدارس قصبة إربد من وجية نظر المعممين الجدد الجدد

، والإدارة الصفية، والكشف عن فروق بين تقديرات عينة الدراسة تبعًا لمتغير النوع لمتدريس
( 061الاجتماعي، واتبعت الدراسة المنيج الوصفي عمى عينة من المعممين الجدد وتكونت من )

ستبانة م، ولتحقيق أىداف الدراسة أعدت الباحثة ا0100/ 0100معممًا ومعممة لمعام الدراسي 
( فقرة توزعت بالتساوي في ثلاثة مجالات: ) التخطيط 02تكونت من )و كأداة لجمع البيانات، 

لمتدريس، التقويم لمتدريس، والإدارة الصفية(. وبينت النتائج أن المتوسط الحسابي الكمي لتقديرات 
( 2..4بمغ ) عينة الدراسة لدرجة مساىمة المشرف التربوي في التنمية المينية لممعممين الجدد

وبدرجة متوسطة من التقدير،  كما أشارت النتائج إلى أن المشرف التربوي يساىم بدرجة )كبيرة( 
(، ويساىم 0..4في التنمية المينية لممعممين الجدد لمجال )الإدارة الصفية( وبمتوسط حسابي ) 
دريس، والتقويم(، بدرجة متوسطة في التنمية المينية لممعممين الجدد في مجالي " )التخطيط لمت

( لمجال التقويم. وأوصت الدراسة .4.2( لمجال التخطيط لمتدريس، و ).4.2وبمتوسط حسابي )
بضرورة تركيز المشرف التربوي عمى الجوانب المتعمقة بإدارة التدريس واستراتيجيات التقويم، وعقد 

 من التعيين.   دورات تدريبية مينية بشكل مستمر لممعممين الجدد خاصة في السنة الأولى
 المشرف التربوي، المعممون الجدد، التنمية المينية، مدارس قصبة إربد. الكممات الدالة:
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Abstract 
       This study aims to identify the degree of the educational 
supervisor’s contribution to the professional development of novice 
teachers in Qasabah Irbid Directorate schools from the novice teacher’s 
point of view in the areas: planning and evaluation, classroom 
management, and the detection of differences between the estimates of 
the study sample due to the gender variable, the study followed the 
descriptive approach. A sample of novice  teachers consisted of (160) 
male and female teachers for the academic year 2021/2022. To 
achieve the objectives of the study, the researcher prepared a 
questionnaire as a tool for data collection, and it consisted of (24) items 
distributed equally in three areas: (teaching planning, evaluation, and 
classroom management). The results showed that the total arithmetic 
mean of the estimates of the study sample to the degree of the 
educational supervisor’s contribution to the professional development of 
novice  teachers amounted to (3.54), with a medium degree of 
appreciation. Arithmetic (3.72), and it contributes to a medium degree in 
the professional development of novice teachers in the fields of 
"(teaching planning and evaluation), and with an arithmetic average of 
(3.47) for the field of planning for teaching, and (3.45) for the field of 
evaluation. The study recommended that the educational supervisor 
should focus on aspects related to teaching management. and 
evaluation strategies, and holding professional training courses on an 
ongoing basis for novice  teachers, especially in the first year of 
appointment.                                      
Keywords: Educational supervisor’s, Contribution, Professional 
development, Novice teachers, Qasabah Irbid Directorate schools.                                                         
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 خمفية الدراسة
 مقدمة
مجال  ييدف الإشراف التربوي إلى تطوير جميـع جوانـب العمميـة التعميميـة، والتي ىي     

الإشراف التربوي ركيزة ميمة في تطوير نوعيـة التعمم والتعمـيم،  وظائفو وميدان عممو، لذلك يعتبـر
ن أىم الوظائف والأدوار التـي  باعتبـاره اليـدف الرئيس الذي يسعى لتحقيقو بكفايـة وفعاليـة، وا 

التعميميـة والأخـذ بيـده نحـو التطـور والتحسن  يقـوم بيـا ىـي التنمية المينية لممعمم وتحسين مياراتو
باعتباره أحد العناصر الرئيسة  ـتمر، ومسـاعدتو عمـى حـل ما يعترضو من مشكلات تعميمية،المس

بــالخبرات والأساليب التربويــة اللازمــة،  فـي الموقـف التعممي التعميمـي، وذلـك عـن طريـق تزويـده
مشرف لتربوي يقوم وتفعيل ىــذه الخبــرات والأساليب والعمــل عمــى تطبيقيا، بالإضافة إلى أن ال

نسـانية واجتماعيــة ومعرفية وقيمية، تيـدف إلــى رفــع مســتوى المعمــم مينياً  بعممية تفاعــل فنية وا 
ويقترب ىذا المفيوم من التعامل  (.0102وكفاياتو التعميمية إلــى أعمــى درجــة ممكنــة ) حسيني، 
تفاعل بيـــن المشـــرف والمعمم فـــي جـــو مـــن مع المعمم كميني، وبخاصـة عنـدما تـتم عمميـة ال

 علاقـــات العمـــل المســـتندة لمعلاقـــات الإنسانيــة والاجتماعية. 

ولقد طرحت في الحقل التربوي الكثير من التعريفات للإشراف التربوي، وعمى الرغم من       
ة التعمم والتعميم من جميع مدخلاتيا تعددىا أو اختلافيا، فإنيا تيدف جميعاً إلى النيوض بعممي

( بأنو :"عممية تفاعل معرفي 20، ص 0116ومخرجاتيا، فعرفو إيزابيل فيفر وجين دنلاب )
نساني واجتماعي تتم بين المشرف والمعمم، بقصد تحسين أدائو، وبالتالي تحسين عمميتي التعمم  وا 

شرف: ىو أن تنسق وأن تحرك ( أن معنى أن ت.، ص 0116والتعميم لمطمبة.  وذكر أفندي ) 
وأن توجو عمل المعممين في اتجاه محدد، باستخدام قدرات الطمبة، ورأى أن الإشراف التربوي: 
"نشاط موجو يعتمد عمى دراسة الوضع التعميمي، بيدف خدمة جميع العاممين في الحقل التربوي، 

 لإطلاق قدراتيم ورفع مستوى تعمم الطمبة".
الإشراف التربوي عممية تربوية منظمة ومخططة، تيدف إلى تحسين أداء  وترى الباحثة أن      

المعمم والناتج التعميمي، من خلال تقديم الخبرات التعميمية المناسبة لممعممين، والعمل عمى تييئة 
الإمكانات والظروف المناسبة لإحداث التدريس الجيد، الذي يؤدي إلى نمو الطلاب فكرياً وعممياً 

، استنادًا إلى أن الإشراف التربوي عممية فنية تعاونية، تتم بين المشرف والمعمم، يقصد واجتماعياً 
بيا تطوير وتحسين العممية التعميمية، وكونيا تعاونية يعني أنيا لا يمكن أن تثمر إلا بتعاون بين 

 المشرف والمعمم. 
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اعدة المعممين عمي فالمشرف التربوي من ىذا المنطمق خبير فني، وظيفتو الرئيسة مس      
دارية  النمو الميني، وحل المشكلات التعميمية التي تواجييم، بالإضافة إلي تقديم أدوار فنية وا 

سي، والبيئة التعميمية من أجل تحسين الظروف امتعددة تشمل المعمم، والطالب، والمنياج الدر 
قدرات الطمبة في مختمف التعميمية، وزيادة فاعمية التعميم وتحقيق أىدافو، المتمثمة بتنمية 

المجالات،  ونظراً لمدور الميم الذي يقوم بو المشرف التربوي، أنيطت بو مسؤولية متابعة 
المعممين وتنميتيم مينياً، والوقوف عمى احتياجاتيم، والعمل عمى تطوير أدائم الميني بمختمف 

 (. 0100الوسائل المتاحة ) البكري، 
( أنّ العممية الإشرافية: "مظير من مظاىر الإدارة 420، ص 0112ويَذكر السعود )      

التربوية، وىي عممية قيادية تعاونية منظمة، تتمثل في السموك القيادي الإشرافي الذي يقوم بو 
 المشرف التربوي القادر عمى إحداث التغيير والتطوير في العممية التعميمية".

ار والوظائف التربوية الفنية والإدارية لذلك، يؤدي المشرف التربوي مجموعة من الأدو      
التخطيط لمعمل  والإنسانية التي ينبغي القيام بيا أثناء ممارستو لعممو الإشرافي، ومن أبرزىا:

الإشرافي: وتشمل ىذه الوظيفة ميارات تخطيط وتطوير المناىج، وتطوير رؤية مستقبمية لممنياج 
ية لمتعمم مدى الحياة، وفيم التصنيفات التعميمية تراعي ميول ورغبات الطمبة، والتطبيقات التربو 

لأىداف التعمم، والموضوعات، والعمميات، وفيم نظريات المعرفة، والتعمم والتعميم وأىميتيا في 
عداد مناىج تعميمية مناسبة  الحقل التربوي، وفيم مراحل النمو والتطور للأطفال والمراىقين، وا 

لوسائل المساعدة لإشباع الحاجات التعميمية الحالية لجميع المراحل التعميمية، وتوظيف ا
والمستقبمية لمطمبة، وتطوير عمميات التجديد المنظمة لمحتوى المنياج، بشكل يناسب الخصائص 

 (. 0100النمائية من الجوانب المختمفة لمطمبة ) الحكمي، 
راحل، والاطلاع  وتتضمن وظيفة المشرف التربوي إعداد خطة إشرافية شاممة عمى شكل م       

عمى التعميمات والموائح ذات العلاقة بالعمل التربوي والتعميمي، ودراسة التقارير الإشرافية 
والتوصيات السابقة دراسة تحميمية، ومقابمة المعممين والوقوف عمى احتياجاتيم، ومن توزيع برامج 

قدرة الاستيعابية التعميم عمى المعممين حسب التخصص والمراحل الدراسية، مع مراعاة ال
لمفصول، ومتابعة ما يطرأ في المدارس من مظاىر غير عادية ومعالجتيا، بالإضافة إلى إجراء 

تحسين العممية  البحوث الإجرائية والتقارير التربوية بشكل واضح عن واقع العمل التربوي.
تربوية، وذلك من التعميمية: في ىذه الوظيفة يتعامل المشرف التربوي مع جميع جوانب العممية ال

المعممون ويتمثل دور المشرف التربوي في علاقتو مع المعممين، من حيث: مساعدتيم في  حيث:
التخطيط والتنفيذ والتقويم لعمميم التعميمي، لا سيما المعممون الجدد في الإعداد لمدروس التعميمية 
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ام المعمم لموسائل التعميمية إعداداً منتظماً متكاملًا، وتعرف مستوى تعمم الطمبة، ومستوى استخد
التقنية وتوظيفيا في العممية التعميمية، ومراعاة التعمم لمفروق الفردية بين الطلاب، وتحسين قدرة 
المعمم عمى حث الطمبة عمى ممارسة أنواع التفكير المختمفة أثناء التعمم، نقداً، وتحميلًا، 

والذي  ات التعمم، بالإضافة إلى التدريبواستدلالًا واستنتاجًا واستقصاءً، وغير ذلك من ميار 
يتضمن اقتراح البرامج التدريبية اللازمة لممعممين، وخاصة الجدد، وتحميل واقعيم الميني، وتحديد 
الميارات التي يمكن تطويرىا عن طريق التدريب، والمشاركة في ترشيح المعممين وفق احتياجاتيم 

مج التدريبية وتقديم الاقتراحات اليادفة ومتابعة لمبرامج التدريبية المتخصصة، وتقويم البرا
 (. .010المعممين الذين حضروا البرامج التدريبية وتقويم استفادتيم منيا ) بني عيسى، 

وفي مجال الطمبة عمى المشرف التربوي أن يسعى إلى تحقيق أىداف العممية التربوية التي      
لب معرفياً، ووجدانياً، واجتماعياُ، وخمقياً، وروحياً، تتمثل في  تحقيق النمو الشامل المتكامل لمطا

وغرس قيم العمل الاجتماعي التطوعي، ومراعاة الفروق الفردية، وعدم الاقتصار عمى تقديم 
المعمومات والمعارف لمطمبة، دون تمثميا وممارستيا في حياتيم اليومية. وتتمثل وظيفة المشرف 

بمفيومو الواسع الذي يشمل الخبرات التربوية داخل التربوي من حيث المنياج في التعريف 
المدرسة وخارجيا لممساعدة في النمو الشامل المتكامل لمطمبة، وتنمية الاتجاىات الإيجابية 
عداد النشرات التربوية والإشرافية اليادفة التي تربط المدرسة  وطرق التفكير الفعال لدى الطمبة، وا 

ر أساليب التربية الموجية، ودفع المعمم نحو استخدام أساليب بالمجتمع وتتيح فرص التقدم وتطوي
التقويم المناسبة مع الطمبة، والإلمام بأىداف المقررات الدراسية وأىدافيا في المراحل المختمفة، 
وتزويد المعممين بأفضل طرق واستراتيجيات وبرامج التدريس حسب الحاجة ومتطمبات الموقف 

            خبرات بين المعممين من خلال تقديم الدروس النموذجية التبادليةالتعميمي، وتشجيع  تبادل ال
            مراجعةوتشجيع المعممين عمى وضع خطة مناسبة لمقبل معمم ويحضرىا معممون آخرون، من

عداد الدراسات والتقارير في نياية كل وحدة دراسية،               عن المناىج والمقررات الدراسيةوا 
 (. 0102وابكة، الش)

وتعتبر التنميـة المينية لممعممين الجدد من أساسيات نجاح التعميم وتحسن تعمم الطمبة، لما      
ليا من أىمية بالغـة فـي تطـوير الأداء الميني لممعمــم، ورفع مستوى تعمــم الطمبة لمميارات 

عممية اكتساب المعمم لميارات  التعميمية المختمفة، والتنمية المينية ىي المفتاح الرئيس لتسييل
التدريس بشكل ينعكس إيجاباً عمى مستوى أدائو في الموقف الصفي، وذلك عــن طريـــق تقديم 
الخدمات التربوية اللازمة لو، لا سيما وأن التقدم اليائل فــي نظــم المعمومــات والإلكترونيــات 

كثير من الاتجاىـات التربويـة الحديثـة فـي والحاســبات وأســاليب الاتصــالات أدت إلى ظيور ال
 (..010عطير، المتغيــرات التربوية المعاصرة )مجـال إعــداد وتــدريب المعمــم بشكل يتناسب مــع 
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وتعتمد وظائف المشرف التربوي في التنمية المينية لممعممين الجدد عمى عدة أشكال       
التدريس اللازمة ليم، ولقد أظيرت كتابات عديدة  ووسائل، تساعد عمى إكسابيم ممارسة ميارات

أىمية التنمية المينية لممعممين بوجو عام والمعممين الجدد بوجو خاص، حيث أنيا تعمل عمى 
زيادة كفايات المعممين مينياً، وتساعدىم في تطوير عمميم، وتحسين الميارات والقدرات التدريسية 

ويمكن لممشرف التربوي أن يمارس فعاليات إشرافية مختمفة من حيث التخطيط، والتنفيذ، والتقويم، 
 في تنمية المعممين مينياً، ومنيا الآتية:   

المشاركة في المجان وفرق العمل في المدرسة والتي يمكن : مشاركة المعممين في المجان
م لممعمم أن يمارس فييا أدوارا تختمف عن الدور المعروف وىو عممية التدريس، ويمكن لممعم

أيضاً أن يكتسب قيماً إضافية مثل: العمل التعاوني والعمل مع الآخرين، وتحمل المسئولية 
            وميارات إدارية مثل: التخطيط والتنظيم والمشاركة في الأنشطة المجتمعية التي تعمل
عمى توسيع نطاق عمل المعمم وتأثيره بحيث يصبح أداة فعالة في المجتمع يؤثر ويتأثر بو 

 (.0102الشديفات، )
التدريب أثناء الخدمة مرادفاً لمتنمية المينية وىو الشكل الأكثر شيوعاً ليا ومن خلالو : التدريب

يحصل المعممون عندما يكونوا في موقع المتدربين عمى الخبرات اللازمة ليم والتي تؤىميم لمعمل 
رفع كفاءة المعممين داخل ويعتبر تدريب المعممين أثناء الخدمة ذا أىمية بالغة في تحقيق 

المدرسة، حيث أن برامج التدريب تيدف إلى تحقيق التنمية المينية لممعممين وتعمل عمى تحسين 
            المعارف والميارات والاتجاىات حتى يتسنى ليم مواكبة المتغيرات العالمية المعاصرة

 (.0100)الحكمي، 
ز التنمية المينية الذي يدعم المعمم ويسانده عندما فالتدريب أثناء الخدمة يعتبر أحد ركائ     

يتحرك لزيادة القدرات المينية ولكي يتم تعويد المعمم عمى التدريب أثناء الخدمة فيجب العمل 
عمى تيسير عممية القراءات الذاتية في مجال التخصص العممي وفي مجال أساليب التدريس 

 (..010التعميمية )عبويني، والتقويم واستخدام التكنولوجيا في العممية 
والتدريب أثناء الخدمة عبارة عن تمك الجيود التي تقدم من خلال وسائل مناسبة لتطوير وتنمية   

القائمين عمى العممية التعميمية من معممين وغيرىم أثناء قياميم بالعمل وتتضمن المعارف 
وظيفية وترجع أىمية التدريب والميارات والاتجاىات ليصبحوا أكثر فاعمية في أداء مياميم ال

نما تتم بعد احتكاك المعمم بالمشكلات  أثناء الخدمة إلى أنيا عممية مكممة لعممية الإعداد وا 
الواقعية وأنيا تمثل عممية تنمية مستمرة تتيح الفرصة لكي يكون المعمم متجدداً ومتطوراً في 

 (.0102مينتو ومتوافقاً مع المتغيرات المحيطة ) العنزي، 
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وىو أسموب أخذ في الانتشار بشكل كبير في بعض الدول مثل : لتوأمة بين المعممينا
بريطانيا وىو نظام بديل لمتوجيو والإشراف الفني، ويعتمد ىذا النظام عمى ربط المعممين بعضيم 
ببعض ربطاً منيجياً بحيث يستفيد كل معمم من الآخر في مجالات التخطيط والتدريس والتقويم 

يقوم كل معمم في ىذا النظام بزيارة زميمو ومشاىدة أدائو وكتابة تقرير عن نوع والتدريب و 
ومستوى الأداء، ويجتمع المعمم بعد ذلك بزميمو ليتم مناقشة المشاىدة وتحديد جوانب القوة 

 (. .010والضعف وسبل تعزيز جوانب القوة ومعالجة الضعف )سوالمة وقطيش، 
وائد كثيرة خصوصاً في حل المشكلات التي يواجييا المعمم ىذا النشاط لو ف: حمقات المناقشة

وفي تطوير العمل أو الاتفاق عمى أفضل البدائل لمتعامل مع موضوع معين وتعتبر حمقات  
المناقشة من الأساليب التدريبية الشائعة في برامج التنمية المينية، وىى تقوم عمى أساس تقسيم 

لنظر في مشكمة معينة في مداولة مفتوحة بيدف المتدربين إلى مجموعات صغيرة بغرض ا
التوصل إلى الحقيقة أو اقتراح الحمول ليا وتيدف تمك الاجتماعات إلى إعطاء المتدربين 
والدارسين فكرة عامة عن الموضوعات المعدة لمبحث والتدريب والميام التي تؤدييا والأىداف 

 (.0116التي يراد بموغيا والوصل إلييا )آل سميح، 
ىناك جانب ىام جداً في عممية التنمية المينية : توجيه والدعم من جهات مختصةال

لممعممين وىو التوجيو وبشكل عام فيو يعنى الدعم الإيجابي المقدم من ىيئة ذات خبرة في مجال 
التنمية المينية إلى مجموعة من الأفراد أو ىيئة صغيرة أقل خبرة وىذه الخبرة يمكن أن تشمل 

ة ويعتبر ىذا الأسموب من الأساليب الشائعة حيث تقوم بعض الدول بإنشاء معاىد مجالات عديد
لمتدريب ومعاىد لمتنمية الإدارية أو مراكز لمتطوير الإداري أو أكاديمية لمعموم الإدارية وغيرىا من 
الأسماء المختمفة التي يمكن أن تسمى بيا ىذه المراكز والتي تتفق في اليدف وىو إعداد وتدريب 
العاممين في كل مجالات العمل المختمفة وتنميتيم مينياً لكي يتمكنوا من ممارسة دورىم بشكل 

 (.0106فعال )الخرابشة، 
فالندوات التي تصب بشكل مباشر في التنمية المينية لمن يقوم : الدورات القصيرة والندوات

لقاء أوراق العمل ت قتضى من المعمم أن يقرا بيذا النشاط فإلقاء المحاضرات وتنظيم الندوات وا 
ويطمع عمى آخر المستجدات في مجالو ويتطمب التفكير الجاد في أسموب العرض وتقديم المادة 
بشكل فعال كل ىذه العمميات تساىم في تطوير أداء المعمم وزيادة حصيمتو المعرفية ورفع 

تقوم جيات خارجية مستوى أدائو الوظيفي، فيذه الدورات يتم تقديميا كنشاط خارج المدرسة حيث 
بتمويميا ويحاولون فييا تقديم الجديد من العمم بقدر الاستطاعة وتتم الندوات أيضاً خارج المدرسة 
وداخميا، وتقوم عمى أساس جمع عدد من الأشخاص لدييم نفس الاىتمامات ولدييم فكرة 

و يبدو مقبولا بشكل واضحة عما يريدون تحقيقو ويتبادلون الأفكار والخبرات وىذا النوع من التشاب
 (.  Cano & Garcia, 2013كبير لتنمية المعممين )
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          فالتعمم الذاتي عبارة عن قراءات ذاتية في مجال التخصص العممي وفي : التعمم الذاتي
مجال أسموب التدريس والتقويم واستخدام التكنولوجيا في العممية التعميمية، كي يمكن لممعمم أن 

  ت العامة لتكوين ثقافة عممية ومينية ومجتمعية يستفيد منيا أثناء التدريسيقرأ في المجالا
ولمتعمم الذاتي أىمية كبيرة في تحقيق التنمية المينية لممعممين حيث يعترف ىذا الأسموب 
باستقلالية المعمم وتوفير جو من الحرية والديمقراطية أثناء تنميتو المينية وىذا الأسموب يساعد 

ابتكار الأساليب الفعالة وحيث أن عممية التنمية المينية عممية مستمرة فيجب أن  المعمم عمى
تكون في إحدى جوانبيا موجية توجيياً ذاتياً لممعممين القادرون عمى تحديد احتياجاتيم المينية 

(Schwekert, 2014.) 
شرف التربوي، مما سبق، يتبين أن تنمية المعممين الجدد مينياً ىي أحد أىداف وظائف الم    

نما العمل عمى إكسابو ميارات  وأن الإشراف ليس اليدف منو مراقبة أداء المعمم، وا 
واستراتيجيات التدريس ليتم ممارستو في مواقف التعمم تخطيطاً وتنفيذاً وتقويماً بما يكفل من 

يقدم لو نجاح عممية التعمم لدى الطمبة، فالمعمم وخاصة المعمم الجديد بحاجة إلى إشراف فاعل 
 الخبرات التعميمية المناسبة التي تساىم في رفع مستوى أدائو الميني.

وقد أجريت العديد من الدراسات التي اىتمت بالبحث في الإشراف التربوي ودوره في التنمية    
ىدفت إلى الكشف عن ( دراسة 0102سابو )المينية لممعممين وتحسين أداء الطمبة، فقد أجرى 

وم في تحسين الأداء التدريسي لمعممات العموم في المرحمة الثانوية بمدينة دور مشرفات العم
جدة في المممكة العربية السعودية، واتبعت المنيج الوصفي التحميمي، والاستبانة كأداة لجمع 
البيانات، وأظيرت النتائج أن دور المشرفات التربويات في تحسين الأداء التدريسي لمعممات 

 متوسطة، واحتل أعمى مراتبيا التقويم وأدناىا التخطيط. العموم كان بدرجة
( بالكشف عن أثر توظيـف تكنولوجيا المعمومات 0106واىتمت دراسة أبو عيادة وعبابنة )   

فـي الإشــراف التربــوي فــي المــدارس الخاصــة فــي عمان، استخدمت الدراسة المنيج الوصفي 
( معممًا ومعممة، وطبقت استبانة تكونت من 001ديرة، و )( مديرًا وم44عمى عينة تكونت من )

( فقرة، وكان من أبرز نتائجيا وجود فاعمية كبيرة في توظيف التقنيـات الإلكترونية فـي 21)
 الإشـراف التربوي في المدارس الخاصة في عمان. 

معرفة في ( التعرف عمى درجة تطبيق عمميات إدارة ال0106بينما حاولت دراسة الخرابشة )   
جامعة البمقاء التطبيقية في الأردن من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس فييا. وبينت الدراسة 
أن درجة تطبيق أعضاء ىيئة التدريس في جامعة البمقاء التطبيقية كانت متوسطة في مجال 

 إدراك دور إدارة المعرفة، وضعيفة في باقي المجالات.
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( التعرف إلى واقع استخدام المشرفين التربويين لممواقع 2016وحاولت دراسة القرني )         
الإلكترونية في التنمية المينية لممعممين بمدينة الطائف، وبينت النتائج أن المشرفين التربويين 
يستخدمون المواقع الإلكترونية وخدماتيا في التنمية المينية لممعممين بدرجة متوسطة، ووجود 

          بشرية، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة بعض المعوقات المادية وال
(α =0.05 ًبين متوسطات الاستجابات لمدى استخدام المشرفين للإشراف الإلكتروني تبعا )

 لممؤىل العممي، الخبرة، التخصص، درجة الإلمام بالحاسب.  
دام المشرفين التربويين ( الكشف عن درجة استخ.010وحاولت دراسة سوالمة وقطيش )    

لتكنولوجيا المعمومات في الإشراف التربوي في مديريات التربية  والتعميم في محافظة المفرق، 
( فقرة، 32( مشرفاً ومشرفةً، وطبقت عمييم استبانة مكونة من )45وتكونت عينة الدراسة من )

   وجيا المعمومات كانتوأظيرت نتائج الدراسة أن درجة استخدام المشرفين التربويين لتكنول
 بدرجة قميمة.

( تصورًا للإشراف التربوي الإلكتروني في الأردن استجابة 2014واقترحت دراسة الشوابكة )     
لمتطورات التكنولوجية. استخدمت الباحثة المنيج الوصفي المسحي، أظيرت نتائج الدراسة أن 

ظر المشرفين والمعمّمين كان بدرجة واقع الإشراف التربوي الإلكتروني في الأردن من وجية ن
منخفضة، بينما كانت درجة أىمية الإشراف التربوي الإلكتروني من وجية نظر المشرفين 

 والمعمّمين مرتفعة.  
( التحقق من درجة ممارسة المشرفة التربوية لدورىا في 0100وحاولت دراسة الحكمي )     

مية في مدينة الرياض من وجية نظر المعممات، النمو الميني لمعممات المدارس الثانوية الحكو 
والتعرف إلى المعوقات التي تحد من ممارسة المشرفة التربوية أدوارىا في النمو الميني لمعممات 
المدارس الثانوية الحكومية في مدينة الرياض، اتبعت الدراسة المنيج الوصفي المسحي بواسطة 

معممات المدارس الثانوية في مدينة الرياض. وأىم ( من 422أداة الاستبانة  لعينة تكونت من )
ما توصمت إليو نتائج الدراسة: أن ىناك دوراً إيجابياً لممشرفة التربوية في النمو الميني لمعممات 
المدارس الثانوية الحكومية في مجالات إدارة الصف، والوسائل التعميمية، والتقويم، والعلاقات 

ت، وأن أبرز المعوقات التي تحد من ممارسة المشرفة التربوية الإنسانية من وجية نظر المعمما
 لدورىا في النمو الميني ىي زيادة العبء التدريسي لممعممات.

دراسة حالة في ولاية بنسمفانيا الأمريكية ىدفت إلى  Barron, 2012)وأجرت بارون )     
مين الجدد في سنتيم في الإشراف التربوي عمى المعم (Bug- in- Ear)معرفة فاعمية نظام 

التدريسية الأولى، اشترك ثلاثة معممين في البرنامج. أشارت النتائج إلى أن اثنين منيم يعتقدان 
 بفاعمية ىذه التقنية في الإشراف المحظي اثناء التدريس.  
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إلى التعرف عمى دور المشرف التربوي في تنمية المعممين  (:0100البموي ) وىدفت دراسة     
نياً في منطقة تبوك من وجية نظر المعممين، اتبعت الدراسة المنيج الوصفي المسحي الجدد مي

( فرداً من معممي المدارس الثانوية بمنطقة .006بواسطة أداة الاستبانة  لعينة تكونت من )
تبوك، وأىم ما توصمت إليو نتائج الدراسة: أن دور المشرف التربوي في التنمية المينية لممعمين 

ان بدرجة متوسطة في جميع مجالات أداة الدراسة، عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية الجدد ك
تعزى لمتغيـرات سنوات الخبرة والتخصـص والدرجـة في دور المشرف التربوي في التنمية المينية 

 من وجية نظر المعممين الجدد.
مية الإشراف التربوي في ( فيدفت الدراسة إلى التعرف عمى فاع0100أما دراسـة الغنيمين )     

تحسين الأداء التعميمي لدى معممي المدارس الثانوية في محافظات الجنوب في الأردن، اتبعت 
( فرداً من معممي 422الدراسة المنيج الوصفي التحميمي بواسطة أداة الاستبانة لعينة تكونت من )

نتائج الدراسة: وجود تدن في ومعممات المدارس الثانوية في جنوب الأردن. وأىم ما توصمت إليو 
درجة فاعميـة المشـرف التربـوي مـن وجية نظر المعممين وفي كافة المجـالات، وأوصـت الدراسـة 
بضـرورة العمـل عمـى إعـادة  تأىيــل المشــرفين التربــويين مــن خــلال عقــد دورات تدريبيــة فــي 

حسين مستوى أدائيم الإشرافي بما يتناسب مع مجــال العمــل الإشــرافي وأساليبو، وذلك لت
 التوجيات التربوية الحديثة لدور المشرف التربوي.  

ممارسة مدير المدرسة لأدواره الإشرافية ( إلى تحديد عمى 0104وىدفت دراسة العمري )    
والإدارية في مدارس محافظة ظفار في سمطنة عمّان من وجية نظر كل من المديرين والمعممين 

، اتبعت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي بواسطة أداة الاستبانة لعينة المشرفين التربويين.و 
ممارسة مدير المدرسة لأدواره الإشرافية ( فرداً وتوصمت الدراسة إلى أن درجة 2.6تكونت من )

 والإدارية مرتفعة.
طوير الاداء أىمية مساىمة المشرف التربوي في تمما سبق عرضو من دراسات، يتضح      

وتتقاطع تمك الدراسات بشكل أو بآخر مع موضوع الميني لممعممين، وتحسين تعمم الطمبة، 
الدراسة الحالية في تناوليا لممشرف التربوي والوقوف عمى درجة مساىمتو في التنمية المينية 

ة أن ولاحظت الباحث لممعممين الجدد، إلا أن لكل من ىذه الدراسات موضوعيا البحثي الخاص.
معظم الدراسات اىتمت بدراسة الإشراف التربوي ودوره في تحسين أداء المعمم والعممية التعميمية، 

؛ 0102، الشوابكة، 0106؛ الخرابشة، 0106؛  أبو عيادة وعبابنة، 0102كدراسة ) سابو، 
 (.  أما الدراسة الحالية فاختصت بالبحث في دور المشرف التربوي في التنمية0100الحكمي، 

الباحثة استفادت من الدراسات السابقة في المينية لممعممين الجدد في مدارس قصبة إربد، إلا أن 
عداد أداة الدراسة، واختيار المنيج المناسب لتطبيقيا،  بناء الإطار النظري، وا 
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 مشكمة الدراسة وأسئمتها
لتعميمية، فقد أكدت ييدف الإشراف التربوي إلى تطوير أداء المعممين وتحسين ممارساتيم ا      

؛ الجلاد، 0102؛ الشوابكة، .010؛ وسوالمة وقطيش، 0106دراسة )أبو عيادة وعبابنة، 
(.  ضرورة توفير الدعم اللازم لممعممين الجدد وتييئة البيئة التعميمية المناسبة ليم ليتمكنوا 0112

الدراسات أيضًا إلى أن  من تحقيق الأىداف التربوية المنشودة من أىداف التعميم. وقد أشارت تمك
المشرف التربوي لا يمارس الدور المطموب منو في التنمية المينية لممعممين وخاصة لممعممين 
نما عادة ما يركز عمى الفعاليات الإشرافية الأسيل تنفيذاً، كالزيارة الصفية، والإدارية  الجدد، وا 

ات الإشرافية والدورات المينية التي والمقاءات مع المعممين، متجنباً ممارسة العديد من الفعالي
 ولكون الباحثة تعمل مشرف تربوي فيتسيم في تطوير وتحسين الأداء لدى المعمم والطالب. 

وجود قصور إدارة الإشراف التربوي، ومن خلال الزيارات والورش الإشرافية التدريبية، لاحظت 
زالت تركز عمى الجانب النظري بشكل  في آلية التدريب والتنمية المينية لممعممين الجدد، فيي ما

كبير، لذا، ارتأت الباحثة إجراء ىذه الدراسة لموقوف عمى درجة مساىمة المشرف التربوي في 
وبالتالي، تحددت مشكمة الدراسة بالإجابة التنمية المينية لممعممين الجدد في مدارس قصبة إربد. 

 عن السؤالين التاليين: 

في مدارس قصبة إربد  ربوي في التنمية المينية لممعممين الجددما درجة مساىمة المشرف الت .0
 من وجية نظر المعممين الجدد؟

( بين .α =1.1ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية ) .0
تقديرات عينة الدراسة حول درجة مساىم المشرف التربوي في التنمية المينية لممعممين 

 تعزى لمتغير النوع الاجتماعي؟ة إربد في مدارس قصب الجدد

 أهداف الدراسة
في مدارس قصبة  بيان درجة مساىمة المشرف التربوي في التنمية المينية لممعممين الجدد. 0

في مجالات: ) التخطيط لمتدريس، التقويم لمتدريس،  إربد من وجية نظر المعممين الجدد،
 د.والإدارة الصفية(، من وجية نظر المعممين الجد

. الكشف عن الفروق ذات دلالة إحصائية بين تقديرات عينة الدراسة نحو درجة مساىمة 0
المشرف التربوي في التنمية المينية لممعممين الجدد في مدارس قصبة إربد تعزى لمتغير 

 النوع الاجتماعي.
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 أهمية الدراسة
 تتمثل أهمية الدراسة العممية في:

الجوانب المتعمقة بالعممية التعميمية، والتي تتمثل في درجة  . تناوليا البحث في جانب ميم من0 
مساىمة المشرف التربوي في التنمية المينية لممعممين الجدد في مدارس قصبة إربد، مما 

 ينعكس إيجابياً عمى مستوى أداء المعمم والطالب عمى حد سواء.
ق بالتنمية المينية لممعممين . إثراء المكتبة العربية بدراسة عمى قدر كبير من الأىمية تتعم0

 الجدد في مدارس قصبة إربد.
 وتستمد الدراسة أىميتيا العممية في أنيا:

تضيف بعداً جديداً لمبحث في التنمية المينية لممعممين الجدد، خاصة وأن الدراسات العربية  .0
 ة.   التي تناولت دور المشرف التربوي في التنمية المينية لممعممين الجدد ما زالت قميم

تعرف مديري المدارس بوجية نظر المعممين الجدد حول برامج التنمية المينية باعتبار  .0
 مديرة المدرسة مشرف مقيم ويمارس الفعاليات الإشرافية.

تعزز لدى المعممين الجدد علاقتيم وثقتيم بالمشرف التربوي وخبراتو وقدراتو عمى تنميتو  .4
 مينياً وميارياً.

جراء دراسات أخرى تتناول جوانب تفيد الباحثين، حيث يم .2 كنيم الإفادة من نتائج الدراسة، وا 
 مختمفة من التنمية المينية لممعممين الجدد.

 مصطمحات الدراسة 
تعرف بأنيا: "عممية نمو مستمرة وشاممة لجميع متطمبات مينة التعميم بما  التنمية المهنية:  

سؤولياتيم التربوية وتزويدىم بكل ما ىو تؤدي إلى تحسين كفايات المعممين المينية وتجويد م
جديد في مجال المعارف والميارات والسموكيات المينية التي تطمبيا عمميم التعميمي" )سميم، 

 (. 22، ص 2016
جرائيًا:  عممية مخططة ومنظمة  تيدف إلى تزويد المعممين الجدد في مدارس قصبة إربد وا 

والميارية والمعرفية والإنسانية في مجالات التخطيط بمجموعة من الأساليب التدريسية السموكية 
الدراسي، والتقويم، والإدارة الصفية، والعلاقات الإنسانية، وتقاس بالدرجة التي عبر عنيا 
المعممون الجدد حول دور المشرف التربوي في تنميتيم مينياً من خلال تقديراتين عن فقرات 

 الاستبانة ومجالاتيا وعن الاستبانة ككل.
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عممية فنية إنسانية تعاونية تيدف إلى تحسين الناتج التعميمي، من خلال : الإشراف التربوي
تقديم الخبرات المناسبة لممعممين والعاممين في المدارس، والعمل عمى تييئة الإمكانات والظروف 

معرفياً المناسبة لمتدريس الجيد، الذي يؤدي إلى نمو المعممين مينيًا، والطمبة فكرياً وعممياً و 
 (.  000، ص 0106واجتماعياً ) الخرابشة، 

المعمم أو المعممة الذي تم تعيينو في وزارة التربية والتعميم في قصبة إربد  المعممون الجدد: 
 ، ويعمل في مدارس قصبة إربد. 0100، 0100في العام الدراسي 
 حدود الدراسة:

تنمية المينية لممعممين الجدد في درجة مساىمة المشرف التربوي في الالحدود الموضوعية: 
 مدارس قصبة إربد. 
 .0100/ 0100الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي الحدود الزمانية: 
 مدارس قصبة إربد. الحدود المكانية: 
 معممًا ومعممة.  (061)رس قصبة إربد، وعددىمالمعممون والمعممات الجدد في مداالحدود البشرية:

 اتالطريقة والإجراء
الدراسة المنيج الوصفي، الذي يعتمد عمى دراسة الواقع وييتم  اتبعتمنهجية الدراسة: 

بوصف الظاىرة وصفاً دقيقاً ويعبر عنيا تعبيراً كيفياً أو تعبيراً كمياً، فالتعبير الكيفي يصف لنا 
ميا الظاىرة ويوضح خصائصيا، أما التعبير الكمي فيعطينا وصفاً رقمياً يوضح مقدارىا أو حج

 (.2.، ص 0102ودرجات ارتباطيا مع الظواىر المختمفة الأخرى )عودة، 
يتكون مجتمع الدراسة من جميع المعممين والمعممات الجدد الذين تم  مجتمع وعينة الدراسة:

( معممًا ومعممة حسب إحصائيات 061والبالغ عددىم ) ،0100/ 0100تعيييم في التعميم عام 
تربية قصبة إربد. ونظرًا لصغر حجم مجتمع الدراسة تكونت العينة من جميع المعممين والمعممات 

 ( معممًا ومعممة. 061الجدد والبالغ عددىم )
 أداة الدراسة

وزعت بالتساوي عمى ( فقرة ت02لتحقيق أىداف الدراسة، أعدت الباحثة استبانة تكونت من )   
( 2(، الإدارة الصفية )2( فقرات، التقويم )2مجالات الاستبانة الثلاثة: التخطيط لمتدريس )

فقرات، وذلك من خلال الاطلاع الأدب النظري والدراسات السابقة في مجال الإشراف التربوي 
؛ الخرابشة، 0106؛  أبو عيادة وعبابنة، 0102) سابو، والتنمية المينية لممعممين، كدراسة

 (.0100؛ الحكمي، 0102، الشوابكة، 0106
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تمت الإجابة عن فقرات الاستبانة من خلال خمسة تقديرات بالتدرج التالي: )كبيرة جداً، و    
( 2( درجات، وكبيرة ).كبيرة، متوسطة، قميمة، قميمة جداً(.حيث تأخذ )بدرجة كبيرة جداً )

( درجة، وقد قيمت التقديرات 0درجة، وقميمة جداً )( 0( درجات، وقميمة )4درجات، ومتوسطة )
. وتم استخدام المعيار التالي في الحكم عن درجة الفقرات بطريقة موجبة لجميع فقرات الاستبانة

  ومجالاتيا ولممجالات ككل:

( تكون درجة الفقرة أو 0.44إذا كان المتوسط الحسابي لمفقرة أو المجال أقل من أو يساوي ) -
 ميمة(. المجال )ق

( تكون درجة الفقرة أو 4.66 -0.42إذا كان المتوسط الحسابي لمفقرة أو المجال بين ) -
 المجال )متوسطة(.

( تكون درجة الفقرة أو .4.6إذا كان المتوسط الحسابي لمفقرة أو المجال أكبر من أو يساوي ) - 
 المجال )كبيرة(.

 صدق أداة الدراسة
جة التي تقيس بيا الأداة ما صممت لأجمو، وفي يعرف الصدق بالدر صدق المحكمين: 

الدراسة الحالية تم التأكد من صدق الأداة من خلال صدق المحكمين، حيث تم توزيع الاستبانة 
( محكمين من أساتذة الإدارة التربوية والإشراف التربوي في جامعتي اليرموك والبمقاء .عمى )

( فقرات من .لأخذ بيا، وقد تم تعديل وصياغة نحو )التطبيقية، وتم متابعة ملاحظاتيم وآرائيم وا
( من مجال 6، 0،4( من مجال التخطيط لمتدريس،  والفقرات ) 4فقرات الاستبانة، الفقرة رقم )

وفي ضوء آراء المحكمين اعتمدت الباحثة عمى ( من مجال الإدارة الصفية، .التقويم، والفقرة )
فقرة. حيث اعتبرت نسبة اتفاق المحكمين عمى %( فأكثر كمعيار لقبول ال.2نسبة اتفاق )

 المقياس معياراً صادقاً ومنطقياً.

تم حساب معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة الكمية  صدق الاتساق الداخمي:
لممجال الذي تنتمي إليو، مع توضيح مستوى الدلالة في كل حالة، ثم حساب درجة ارتباط كل 

نة مع الدرجة الكمية للاستبانة، وقد تبين أن ىناك معاملات ارتباط مجال من مجالات الاستبا
 جيدة بين الفقرات ومجالاتيا، وبين المجالات والاستبانة الكمية.



 نائمة جمعه خضر المهداوي  /د               درجة مساهمة المشرف التربوي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022 هيىني -جزء ثاني   -السادس  العدد  – 33المجلد  06

 م2021سبتمبر   – التاسع العدد  – 33المجلد 

 

 ثبات أداة الدراسة
لمتأكد من ثبات الاستبانة، تم حساب الثبات بطريقة الاتساق الداخمي عن طريق )ألفا كرونباخ    

(Cronbach Alpha) تطبيق الاستبانة عمى عينة استطلاعية من بيئة مماثمة لعينة ، حيث تم
، (Cronbach Alpha)( معممًا، حيث تم استخراج معامل ثبات ألفا كرونباخ 01الدراسة بمغت )

 ( يوضح نتائج معامل الثبات للاستبانة حسب مجالاتيا.2والجدول)

 كل(: معامل ثبات الاتساق الداخمي لكل مجال ولممجالات ك1الجدول)

 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات المجالات

 2882 8 التخطيط لمتدريس
 2880 8 التقويم لمتدريس
 2887 8 الإدارة الصفية
 2882 22 الكمي للأداة

( أن أداة الدراسة تتمتع بدرجات ثبات مقبولة لإجراء الدراسة، وبمغ 1يبين الجدول )
وحت معاملات الثبات لمجالات الاستبانة ما بين )  (، وترا1.22معامل الثبات الكمي للاستبانة )

1.20- 1.2. .) 
 الإحصائية الأساليب

"، بيدف SPSSتمت معالجة البيانات باستخدام برنامج الرزم الإحصائية لمعموم الإنسانية "  
لمتحقق من صدق وثبات أداة الدراسة الإجابة عن أسئمة الدراسة وذلك بالطرق الإحصائية التالية: 

 خدمت الباحثة: است
 صدق المحكمين. -1
 طريقة ألفا كرونباخ لحساب الثبات لأداة الدراسة. -2
 المتوسطات الحسابية: لحساب متوسط درجات تقديرات عينة الدراسة عمى فقرات الاستبانة.  -3
الانحرافات المعيارية: لمتعرف عمى مدى تشتت درجات تقديرات عينة الدراسة حول آرائيم  -4

 ستبانة . في فقرات ومجالات الا
( لمكشف عن فروق بين استجابات عينة الدراسة تبعًا لمتغير النوع T -Testاختبار ) -5

 الاجتماعي.
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 نتائج الدراسة ومناقشتها
 ما درجة مساىمة المشرف التربوي في التنمية المينية لممعممين الجدد: نتائج السؤال الأول

 في مدارس قصبة إربد من وجية نظر المعممين الجدد؟

 لإجابة عن ىذا السؤال، تم عرض نتائج كل مجال من مجالات التنمية المينية، كما يمي: ل  

 المجال الأول: التخطيط لمتدريس  
تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة مساىمة المشرف التربوي 

 ( يوضح ذلك.0)في التنمية المينية لممعممين الجدد في مجال التخطيط لمتدريس، والجدول 

مرتبة مجال التخطيط لمتدريس  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات(:2الجدول)
 تنازلياً 

المتوسط  الفقرات الرقم المرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري

يساعدني المشرف في بناء خطة علاجية لمطمبة متدني  0 0
 متوسطة .0.1 .4.6 التحصيل.

اقشني في الأىداف التعميمية التي أخطط لتحقيقيا في ين 2 0
 متوسطة 0.01 4.61 الموقف الصفي.

 متوسطة 0.04 ...4 يساعدني في وضع الخطة الدراسية الفصمية. . 4

يساعدني في ترجمة الأفكار النظرية في الخطة الفصمية  . 2
 متوسطة 0.02 1..4 إلى واقع عممي تطبيقي.

ط لإقامة ورش تدريبية عمى مستوى يشركني في التخطي 6 .
 متوسطة .0.0 .4.2 المدرسة والمديرية.

يدربني عمى استخدام استراتيجيات التدريس القائمة عمى  4 6
 متوسطة .0.0 4.42 الأنشطة.

يساعدني في تحديد الوسائل التعميمية المناسبة لمموقف  0 .
 متوسطة 0.02 .4.4 الصفي.

لتربوية المتعمقة بالعممية التربوية يطمعني عمى المستجدات ا 2 2
 متوسطة 0.00 4.44 والتعميمية.

 متوسطة 0.02 .4.2 الكمي لممجال
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( أن تقديرات أفراد عينة الدراسة من المعممين الجدد لدرجة مساىمة 0يتضح من الجدول )       
التخطيط  المشرف التربوي في التنمية المينية لممعممين الجدد في مدارس قصبة إربد لمجال

لمتدريس جــــاءت بدرجــــة )متوســــطة( عمــــى جميع فقرات ىذا المجال، حيث بمغ المتوسط 
(، حيث .4.6 – 4.44(، وتراوحت متوسطاتيا بين )4..2الحسابي الكمي لفقرات المجال )

يساعدني المشرف في بناء خطة علاجية لمطمبة متدني ( والتي تنص: )0جاءت الفقرة )
( بالمرتبة الأولى وبدرجة تقدير )متوسطة(، بينما جاءت .4.6بمتوسط حسابي ) (التحصيل
( يطمعني عمى المستجدات التربوية المتعمقة بالعممية التربوية والتعميمية( والتي تنص )2الفقرة )

وبدرجة تقدير )متوسطة( واحتمت الرتبة الأخيرة من بين فقرات ىذا ( 4.44بمتوسط حسابي )
 المجال. 

وبعد النظر في قيم متوسطات فقرات مجال التخطيط لمتدريس يتضح أن جميع الفقرات      
جاءت بدرجة متوسطة من التقدير، ولم تأت أي فقرة بدرجة كبيرة من التقدير من وجية نظر 
المعممين الجدد. وتعني ىذه النتائج أن المشرف التربوي يساىم بدرجة )متوسطة( في التنمية 

 الجدد في مجال التخطيط لمتدريس ككل من وجية نظر المعممين الجدد. المينية لممعممين
وتدل ىذه النتيجة عمى أن تقـديرات المعممين الجـدد لدرجة مساىمة المشـرف التربـوي 
في التنمية المينية لممعممين الجدد لمجال التخطيط لمتدريس جاء فـي المرتبة الأخيرة من مجالات 

لـك يـدل عمـى تدني درجة مساىمة المشـرف فـي تنميـة ميـارات المعممين التنمية المينية، ولعـل ذ
الجدد في مجال التخطيط والتنفيذ والمتابعة لمتدريس، عمماً بأن التخطـيط لمتـدريس يعتبر من أىـم 
ميـام المعمـم عمـى الإطـلاق، وعميـو يتوقـف تنفيـذ أىداف المنياج الدراسي والموقف الصفي 

 اختيار استراتيجيات التقويم والتدريس، وعمى كل ذلـك يعتمـد نجـاح الإدارة الصـفية. التعميمي، و 
ويمكن أن تعزى ىذه النتيجة إلى أن برامج التدريب عمى ميارات التخطيط لمتدريس لا 
تأخذ في أولوياتيا تدريب المعممين الجد عمى التخطيط الدراسي وكيفية تنفيذه، وقد يعزى ذلك إلى 

 كوادر إشرافية متخصصة في التدريب عمى التخطيط الدراسي. عدم وجود
؛ 0102وتتفق ىذه النتيجة في مجال التخطيط لمتدريس مـع نتيجة دراسة ) سابو، 

؛ الخوالدة، 0100؛ الغنيمين، 0100؛   البموي، .010؛ سوالمة وقطيش، 0106الخرابشة، 
لتربوي يساىم في التنمية المينية (.، والتي بينت نتائجيا أن المشرف ا0112؛ الجلاد، 0112

وتختمف مع نتيجة دراسة )أبو لممعممين الجدد في مجال التخطيط لمتدريس بدرجة متوسطة. 
(.  والتي بينت أن درجة مساىمة المشرف التربوي في 0102؛الشوابكة، 0106عيادة وعبابنة، 

ن وجية نظر المعممين التنمية المينية لممعممين الجدد في مجال التخطيط لمتدريس كبيرة م
 أنفسيم.
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 المجال الثاني: التقويم لمتدريس
تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة مساىمة المشرف التربوي في      

 ( يوضح ذلك.4التنمية المينية لممعممين الجدد في مجال التقويم لمتدريس والجدول )
 مرتبة تنازلياً التقويم لمتدريس  نحرافات المعيارية لفقراتالمتوسطات الحسابية والا (: 0الجدول )

المتوسط  الفقرات الرقم المرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري

يدربني المشرف عمى استخدام استراتيجيات التقويم  04 0
 متوسطة 0.02 4.60 المختمفة في الموقف الصفي.

ئي أثناء الموقف يحثني المشرف عمى تفعيل التقويم البنا 00 0
 متوسطة .0.0 2..4 الصفي.

يوجيني المشرف نحو التخطيط لموقف التعمم وفق نتائج  2 4
 متوسطة .0.0 2..4 التقويم.

يطمب مني إعداد الاختبارات الفصمية حسب مواصفات  .0 2
 متوسطة 0.02 4.22 بناء الاختبار الجيد.

عممية التقويم يحثني عمى استخدام الأسئمة السابرة أثناء  00 .
 متوسطة 0.01 4.20 الختامي.

 متوسطة 0.00 4.46 يزودني بالتغذية الراجعة عمى أدائي بشكل مستمر. 06 6

يساعدني في بناء خطة علاجية لمطمبة حسب نتائج  02 .
 متوسطة 0.02 35.4 التقويم.

 متوسطة 0.06 3.30 يدربني عمى ميارات تحميل الاختبار. 01 2
 متوسطة 0.02 .4.2 الكمي لممجال

( أن تقديرات أفراد عينة الدراسة من المعممين الجدد لدرجة 4يتضح من الجدول )
مساىمة المشرف التربوي في التنمية المينية لممعممين الجدد لمجال تقويم التدريس جــــاءت 

المجال  )متوســــطة( عمــــى جميع فقرات ىذا المجال، حيث بمغ المتوسط الحسابي الكمي لفقرات
( والتي تنص: 04(، حيث جاءت الفقرة )4.60 – 4.41(، وتراوحت متوسطاتيا بين )4..2)
( بمتوسط حسابي يدربني المشرف عمى استخدام أساليب التقويم المختمفة في الموقف الصفي)
( وبدرجة تقدير )متوسطة( واحتمت المرتبة الأولى من بين فقرات المجال، بينما جاءت 4.60)

( 4.41بمتوسط حسابي )يدربني عمى ميارات تحميل الاختبار(، ( والتي تنص: )01)الفقرة 
 وبدرجة تقدير )متوسطة( واحتمت المرتبة الأخيرة من بين فقرات ىذا المجال.
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وبعد النظر في قيم متوسطات فقرات مجال تقويم التدريس، يتضح أن جميع الفقرات  
فقرة بدرجة كبيرة من التقدير من وجية نظر  جاءت بدرجة متوسطة من التقدير، ولم تأت أي

المعممين الجدد. وتعني ىذه النتائج أن المشرف التربوي يساىم بدرجة )متوسطة( في التنمية 
 المينية لممعممين الجدد في مجال تقويم التدريس. 

وتعتقد الباحثة أن التقويم بمفيومو الحديث لم يعد يقتصر عمى تصنيف الطمبــة حسب 
حصيميم المعرفي، فيو لم يعد مجرد إصــدار حكــم عمــى مســتوى المعمومات التي مستوى ت

نما تعـداه لتقـويم الجوانـب  يحفظيا ويتقدم بيا للاختبار المدرسي، أو تصنيفيم في فئة معينة، وا 
     الشخصـية النمائية جميعيا، وتحفيزىم عمى التعمم، وممارسة ميارات التفكير والاستقصاء

            ويم الذاتي، ومسـاعدتيم عمـى فيـم موقعـيم فـي العمميـة التعميميـة، وتوجييـيم بشـكلوالتق
ثرائيا، وكشف جوانـب الضـعف لدييم ومعالجتيا،  يمكنـيم مـن تحديـد جوانـب القـوة لديـيم وا 

         طمبة؟ فالتقويم يقوم عمى افتـراض أنـو كممـا اسـتطعت أن تعـرف أكثـر عـن ماذا يتعمم ال
وكيف يتعممون؟ وكيف نعمميم؟ تكـون أكثـر قـدرة عمـى تصـميم الأنشـطة الصـفية لتوجيـو عمميتـي 
التعمـيم والـتعمم التـي قـد توظـف فييـا بعـض التقنيـات والأساليب الحديثة، وتكـون بمثابـة نشـاطات 

           ات التعميم والـتعمم، لـذا، يعتبرصـفية تـزود المعمم والطالب بمراجعة مفيدة حول استراتيجي
  دور المشرف التربوي عمـى درجـة كبيـرة مـن الأىميـة فـي مجـال تنميـة ميـارات المعممـين
            وكفايـاتيم التدريسية فـي مجـال التقــويم، لــذا فــإن تقــديرات المعممين الجــدد لمتقويم جــاء

كبير من التخطيط لمتدريس، فجاء التقويم بعد التخطيط لمتدريس من حيث  مترابطــاً إلــى حــد  
 مستوى التقدير. 

ويمكن القول: إن أساليب التقويم التقميدية التي اعتاد عمييا بعض المشرفين التربويين 
أو المعممين لم تعد صالحة لمواكبة التطور في النظام التربوي الحديث، وذلك لأنيا غير قادرة 

حديد نتاجات التعمم المعرفية والميارية والقيمية التي يكتسبيا الطمبة، كما أنيا تقتصر عمى عمى ت
           قياس مفاىيم ذات مستويات متدنية وميارات بسيطة تعتمد عمى الحفظ بأرقام لا تعطي 
      صورة دقيقة عن قيمة التعمم الذي أحرزه الطالب، مما يتوجب عمى المشرف التربوي ممارسة
          دوره في تدريب المعممين الجدد عمى ممارسة استراتيجيات تقويم متنوعة تعتمد عمى واقع 
    التعمم الحقيقي لمطمبة، وتكون قادرة عمى قياس أداء الطمبة المعرفي والمياري والقيمي في

 مواقف حياتية حقيقية.
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؛ الخرابشة، 0102بو، وتتفق ىذه النتيجة في مجال التقويم مـع نتيجة دراسة ) سا
؛ 0112؛ الخوالدة، 0100؛ الغنيمين، 0100؛   البموي، .010؛ سوالمة وقطيش، 0106
(.، والتي بينت نتائجيا أن المشرف التربوي يساىم في التنمية المينية لممعممين 0112الجلاد، 

ة، وتختمف مع نتيجة دراسة )أبو عيادة وعبابنالجدد في مجال التقويم بدرجة متوسطة. 
(.  والتي بينت أن درجة مساىمة المشرف التربوي في التنمية المينية 0102؛الشوابكة، 0106

 لممعممين الجدد في مجال التقويم كبيرة من وجية نظر المعممين أنفسيم.

 المجال الثالث: الإدارة الصفية 
بوي تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة مساىمة المشرف التر 

 ( يوضح ذلك.2في التنمية المينية لممعممين الجدد في مجال الإدارة الصفية. والجدول )

مرتبة الإدارة الصفية  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال(: 2الجدول )
 تنازلياً 

المرت
 بة

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 كبيرة .1.2 4.20 حو كيفية توفير البيئة الصفية المناسبة لحدوث التعمم.يوجيني ن 02 0

. 00 
يطمب مني بشكل مستمر توفير الأمن النفسي لمطمبة أثناء عممية 

 كبيرة .1.2 2..4 التعمم.

 كبيرة 1.22 ...4 يعمل عمى مساعدة في إيجاد إدارة صفية ناجحة. .0 6
 كبيرة 0.10 6..4 ة لجميع الطمبة.يطمب مني تفعيل المشاركة الصفي 02 2
 كبيرة 0.12 0..4 يوجيني إلى استخدام التعزيز الايجابي أثناء التعمم. 01 .
 كبيرة 0.16 4.62 يؤكد إلى ضرورة بناء علاقات إنسانية مع الطمبة أثناء التعمم. 04 0

4 00 
يرشدني إلى استخدام وسائل الاتصال المناسبة مع الطمبة، 

الجسد والإيماءات وتعبيرات الوجو لتشجيع الطالبات  كاستخدام لغة
 عمى التعمم.

 متوسطة 0.12 4.66

يحثني عمى تعويد الطمبة عمى الضبط الذاتي بعيداً عن استخدام  02 2
 العقاب.

 متوسطة 0.12 .4.6

 كبيرة 0.10 0..4 الكمي
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الجدد لدرجة مساىمة  ( أن تقديرات أفراد عينة الدراسة من المعممين2يتضح من الجدول )     
 عمــــىالمشرف التربوي في التنمية المينية لممعممين الجدد لمجال الإدارة الصفية جــــاءت )كبيرة( 

(، 0.4.( فقرات من ىذا المجال، حيث بمغ المتوسط الحسابي الكمي لفقرات المجال )6)
يوجيني تنص: )( والتي 02(، حيث جاءت الفقرة )4.20 – .4.6وتراوحت متوسطاتيا بين )

( وبدرجة تقدير 4.20( بمتوسط حسابي )نحو كيفية توفير البيئة الصفية المناسبة لحدوث التعمم
( والتي تنص: 02)كبيرة( واحتمت المرتبة الأولى من بين فقرات المجال، بينما جاءت الفقرة )

توسط حسابي ( بميحثني عمى تعويد الطالبات عمى الضبط الذاتي بعيداً عن استخدام العقاب.)
 وبدرجة تقدير )متوسطة( واحتمت المرتبة الأخيرة من بين فقرات ىذا المجال. ( .4.6)

وبعد النظر في قيم متوسطات فقرات مجال الإدارة الصفية، يتضح أن ست فقرات 
جاءت بدرجة كبيرة من التقدير، وجاءت فقرتان فقط بدرجة متوسطة من التقدير. مما يدل عمى 

بوي يساىم بدرجة )كبيرة( في التنمية المينية لممعممين الجدد في مجال الإدارة أن المشرف التر 
 الصفية من وجية نظر المعممين الجدد.

ويمكن تفسير ىذه النتيجة باعتبار الإدارة الصفية عنصــرا ميماً مــن عناصــر العمميــة 
دريسي مـرتبط بإدارة الصف التعميميــة بالنسبة لممعمم، فالحكم عمى نجاح المعمم في أدائو الت

المدرسي وضبطو،  ولا شك أن ىناك علاقة وثيقة بين مفيوم إدارة الصـف والضبط الصفي، 
حيث أن الإدارة الصفية تركز عمــى اســتغلال كــل طاقــات الطمبة بشــكل عــام، وضــبطو مــن 

مبة بشــكل عــام، وكذلك من خلال خــلال تركيــز الإدارة الصفية عمــى اســتغلال كــل طاقــات الط
كون الوقت مـورداً نادراًً لا يمكـن إحلالـو أو تراكمـو أو إيقافـو، وبالتالي، يفتـرض أن يسـتغل بشـكل 
فعـال لتحقيـق الأىـداف التعميمية المحـددة فـي الفتـرة الزمنيـة المعينـة، لـذا، فعمميـة إدارة الصـف لا 

م والانضـباط بـل تتعـدى ذلـك إلـى ميـام وأعمــال أخــرى كثيــرة، فــإدارة تتوقـف عنـد حفـظ النظـا
الصــف تشــتمل عمــى جوانــب كثيــرة، وفــي الأغمــب يواجــو المعممون الجـدد مشـكلات عديـدة 

دميا ناتجـة عـن ضـعف الإدارة الصـفية الناتجـة عـن ضـعف الخبرة وبرامج التربية العمميـة التـي تقـ
 ليـم الجامعـة لتمكيـنيم مـن استخدام استراتيجيات الإدارة الصفية الفاعمة. 
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؛ 0106)أبو عيادة وعبابنة، وتتفق ىذه النتيجة في مجال الإدارة مـع نتيجة دراسة 
(.  والتي بينت أن درجة مساىمة المشرف التربوي في التنمية المينية لممعممين 0102الشوابكة، 

) لإدارة الصفية كبيرة من وجية نظر المعممين أنفسيم. وتختمف مع نتيجة دراسةالجدد في مجال ا
؛ الغنيمين، 0100؛   البموي، .010؛ سوالمة وقطيش، 0106؛ الخرابشة، 0102سابو، 
(.، والتي بينت أن المشرف التربوي يساىم في التنمية 0112؛ الجلاد، 0112؛ الخوالدة، 0100

  مجال الإدارة الصفية بدرجة متوسطة.المينية لممعممين الجدد في 

ولمعرفة درجة مساىمة المشرف التربوي في التنمية المينية لممعممين الجدد بمدارس 
قصبة إربد لكل مجال من مجالات التنمية المينية وللأداة الكمية، تم حساب المتوسطات 

 ( يبين ذلك..الحسابية لكل مجال وللأداة الكمية، والجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عمى  (:5الجدول)

 مجالات التنمية المهنية
 التقدير المرتبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المجال

 كبيرة 0 0.02 0.4. الإدارة الصفية
 متوسطة 0 0.02 4..2 التخطيط الدراسي
 ةمتوسط 4 0.10 4..2 التقويم الصفي

 متوسطة - 0.00 4 .2. الكمي

( أن تقديرات أفراد عينة الدراسة من المعممين الجدد لدرجة مساىمة .يتضح من الجدول )      
المشرف التربوي في التنمية المينية لممعممين الجدد بمدارس قصبة إربد جــــاءت )متوســــطة( من 

(، 2.4.حيث بمغ المتوسط الحسابي الكمي للأداة )التقدير عمــــى كافــــة مجالات التنمية المينية، 
(، وتبين أن تقديرات أفرد عينة الدراسة 0.4.- 4..2وتراوحت قيم متوسطات المجالات بين )

لمجال الإدارة الصفية جاءت لدرجة مساىمة المشرف التربوي في التنمية المينية لممعممين الجدد 
بينما جاءت (، 0.4.لجدد، وبمتوسط حسابي ))كبيرة( من التقدير من وجية نظر المعممين ا

تقديرات عينة الدراسة لدرجة مساىمة المشرف التربوي في التنمية المينية لممعممين الجدد لمجالي 
 (. 4..2)و(، 4..2) التخطيط، والتقويم( بدرجة متوسطة وبمتوسط حسابي عمى الترتيب )
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يتضح أن مجـال الإدارة  وبعد النظر في قيم متوسطات مجالات التنمية المينية،
، يميـو مجـال  (0.4.)حسابي  بمتوسطالصفية جاء في المرتبـة الأولـى وبدرجة كبيرة من التقدير 

(، وثالثاً مجــال التقــويم 4..2التخطيط الدراسي وبدرجة متوسطة من التقدير بمتوسط حسابي )
 (.4..2وبدرجة متوسطة من التقدير بمتوسط حسابي )

لنتائج أن المشرف التربوي يساىم بدرجة )متوسطة( في التنمية المينية وتعني ىذه ا
لممعممين الجدد في مجالات التنمية المينية الكمية من وجية نظر المعممين، إلا أنو يساىم بدرجة 
)كبيرة( في التنمية المينية لممعممين الجدد في مجال الإدارة الصفية، ويساىم بدرجة متوسطة في 

 نية في مجالي )التخطيط، والتقويم(.التنمية المي

   ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية: نتائج السؤال الثاني
(α =1.1. بين تقديرات عينة الدراسة نحو درجة مساىمة المشرف التربوي في التنمية المينية )

 جتماعي؟تعزى لمتغير النوع الافي مدارس قصبة إربد  لممعممين الجدد

ولمعرفة ما إذا كانت ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بين تقديرات عينة الدراسة لدرجة 
مساىمة المشرف التربوي في التنمية المينية لممعممين الجدد حسب متغير النوع الاجتماعي، 

 ( يبين ذلك.6( لتحديد ىذه الفروق إن وجدت. والجدول )T -Testاستخدمت الباحثة اختبار )

( لتقدير عينة الدراسة لدور المشرف التربوي في التنمية ت(: نتائج اختبار  )6ول )الجد
 المهنية لممعممين الجدد حسب متغير النوع الاجتماعي عمى المجالات والاستبانة ككل

 مستوى الدلالة T الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد الجنس  المجال

 .1.2 1.12 .1.2 4.22 62 ذكر  التخطيط الدراسي
   0102 4.26 20 أنثى 

 التقويم الصفي
 0..1 0..1- 1.22 4.20 62 ذكر 
   0.14 .4.2 20 أنثى 

 الإدارة الصفية
 .1.2 1.02- 1.24 0..4 62 ذكر 
   1.21 0..4 20 أنثى 

 الكمي
 1.06 0.42 0.11 2..4 62 ذكر 
   0.11 ...4 20 أنثى 
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عمى  (.α =1.1 ) م وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى( عد6يتضح من الجدول )     
( وبدلالة T( )0.42المجالات والاستبانة الكمية تبعًا لمتغير النوع الاجتماعي، حيث بمغت قيمة )

(. ويمكن تفسير ىذه النتيجة عمى أساس تقارب الخبرات بين المعممين 1.06إحصائية بمغت )
وتعتقد الباحثة أن الدور الإشرافي الذي يمارس في  المعممات الجدد في مدارس قصبة إربد،

التنمية المينية لا يأخذ بعين الاعتبار النوع الاجتماعي لممعمم أو المعممة، فيو يقدم خبرات 
متشابية لممعممين الجدد، فالتنمية المينية لممعممين الجدد عادة ما تركز عمى موضوعات عامة 

العممية، إلا أن ذلك لا يمنع من تقديم برامج مينية تنطبق عمى كافة التخصصات والمؤىلات 
متخصصة في ضوء التخصصات المختمفة، فمكل منياج دراسي نتاجاتو التعميمية وأساليبو 
التدريسية الخاصة بو، فما يرمي المعمم إلى تحقيقو لدى الطمبة في مادة الرياضيات قد تختمف 

ة التدريس التي قد تستخدم في تدريس التربية المينية مع مادة التاريخ أو المغة العربية، واستراتيجي
 أو البدنية قد تختمف عن تمك التي قد تستخدم في تدريس العموم. 
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 التوصيات والمقترحات
 : في ضوء ما توصمت إليه الدراسة من نتائج، فإن الباحثة توصي بالآتي

إعـداد لممعمـم الجديـد قبـل دخولـو تبنـي برنـامج تـدريبي لممشـرفين التربـويين يتضـمن مجـالات  -
إلـى الغرفـة الصـفية، ويشـتمل عمـى المجـالات الآتيـة: التقويم والتخطـــيط والتمكـــين وميـــارات 

 التـــدريس والتقـــويم فـــي مجـــال التـــدريس وتقـــويم المنياج وتحميل محتواه.
مشـــرفين التربـــويين بمـــا يتناســـب والتطـــورات العمميـــة رفـــع الكفايـــات المينيـــة والتدريبية لم -

 والتربوية المعاصرة.
إجــراء تقيــيم دوري لبــرامج التنميــة المينيــة المقدمــة لممعممــين الجــدد مــن قبــل الإشراف  -

 . التربوي للإفادة من التغذية الراجعة المقدمة حوليا
ـرامج التنميــة المينيــة القائمــة والتــي تقــدم لممعممــين الجــدد وتطويرىا إعــادة النظــر فــي بـ -

 بشكل مستمر.
 إجراء دراسة حول متطمبات التنمية المينية لممعممين العاممين والجدد.  -
 إجراء دراسة حول تأثير الممارسات الإشرافية في الأداء الميني لممعمم.  -
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 المراجع
التربوي  الإشراف في الإنترنت تقنيات توظيف (. فاعمية0106بة، وعبابنة، صالح )أبو عيادة، ى

التربوية،  العموم في الأردنية المجمةفي المدارس الخاصة في عمان. 
00(0 ،)0.-41. 
الممارسات الإشرافية لمديري المدارس في التنمية المينية (. 0116أفندي، محمد بن إبراىيم )

. رسالة تعميم بمحافظتي حوطة بني تميم والحريقلممعممين في مدارس ال
 ماجستير. قسم الإدارة والتخطيط التربوي.

الممارسات الإشرافية لمديري المدارس في التنمية المينية (. 0116آل سميح، محمد بن إبراىيم )
. رسالة لممعممين في مدارس التعميم بمحافظتي حوطة بني تميم والحريق

 التخطيط التربوي.ماجستير. قسم الإدارة و 
، الرياض: مكتبة 0، طاتجاىات حديثـة فـي الإشـراف التربـوي(. 0100البابطين، عبدالعزيز )

 العبيكان. 
(. تطوير عممية الاتصال الإشرافي بين المشرفين التربويين والمعممين  0100البكري، فايز ) 

شورة، أطروحة دكتوراه غير من ،في مدارس التعميم العام في منطقة عسير
 قسم الإدارة والتخطيط التربوي، كمية التربية، جامعة الممك خالد.

دور المشرف التربوي في تنمية المعممين الجدد مينياً في منطقة (. 0100البموي، مرزوقة )
. رسالة ماجستير غير منشورة، قسم الإدارة والإشراف التربوي، كمية تبوك

 العموم التربوية، جامعة مؤتة، الأردن. 
 في المعمومات لتكنولوجيا التربويين المشرفين توظيف واقع  ( 2017). إبراىيم عيسى، نيب

 المقترحة والحمول تواجييم التي والصعوبات الأردن في التربوي الإشراف
-020(، 00)06 ،بالإسماعيمية التربية كمية مجمةنظرىم.  وجية من

011. 
مجمة جامعة مدارس الثانوية في مصر، (. التنمية المينية لمعممي ال0102حسيني، صلاح )

 .20-.6(، 2)4، بنيا
دور المشرفة التربوية في التنمية المينية لمعممات (. 0100الحكمي، أسماء بنت عبدالله )

رسالة ماجستير غير منشورة، قسم  المدارس الثانوية في مدينة الرياض،
مام بن محمد الإدارة والإشراف التربوي، كمية العموم التربوية، جامعة الإ

 الإسلامية، المممكة العربية السعودية، الرياض.
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درجة تطبيق إدارة المعرفة في جامعة البمقاء التطبيقية في الأردن  (. 0106الخرابشة، عمر ) 
، دراسات، العموم التربويةمن وجية نظر أعضاء ىيئتيا التدريسية، 

24(. ،)0202-0221   . 
ور الإشراف التربوي في تحسين الأداء الميني لمشرفات (. واقع د0102سابو، كمثوم محمد )

-421(، 00)01، مجمة البحث العممي في التربيةالعموم بمحافظة جدة، 
42.. 

الإشراف  في للأنترنت التربويين المشرفين (. استخدام.010سوالمة، سالم، وقطيش، حسين. )
(، 0)02ة، دراسات العموم التربويالالكتروني في مديريات تربية المفرق. 

0.0-020. 
(. دور المشرفين التربويين في تطوير الأداء الميني لمعممي الدراسات 0102الشديفات، باسل ) 

الاجتماعية في مديرية التربية والتعميم لمواء البادية الشمالية الغربية في 
 . 400-011(، 0)41 مجمة جامعة دمشق،محافظة المفرق، 

 دكتوراه رسالة ،الأردن في الافتراضي التربوي للإشراف ترحتصور مق (2014).  ممك شوابكة،ال
 الجامعة الأردنية، عمان. منشورة، غير

 ، عمّان: دار الفكر. 0. طالإشـراف التربـوي اتجاىـات حديثـة(. 0112السـعود، راتـب )
 الفعاليات الإشرافية التي يستخدميا المشرفون التربويون في مديريات(8 .010عبويني، طارق )

رســالة ماجســتير غيــر منشــورة، قسم ، التربية والتعميم في محافظة اربد
 الإدارة والإشراف التربوي، جامعة جدار، الأردن، اربد.

 ، عمان: مكتبة الشروق لمطباعة والنشر... طأساليب البحث العممي(. 0102عودة، أحمد )
تنمية المينية لممعممات الجدد، دور الإشراف التربوي في ال(. 0102العنزي، ىند بنت حصن )

 رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الشرق العربي، الرياض. 
(. دور الإشراف التربوي في التنمية المينية لمعممي المرحمة الثانوية .010عطير، ربيع شفيق )

مجمة العموم التربوية والنفسية) ، بمدارس محافظة طولكرم الحكومية
 ...6-600(، 0)02 البحرين(،

(. مدى ممارسة مدير المدرسة لأدواره الإشرافية والإدارية في 0104العمري، سالم بن سعيد )
مدارس محافظة ظفار في سمطنة عماّن من وجية نظر كل من المديرين 

رسالة ماجستير غير منشورة،  جامعة والمعممين والمشرفين التربويين. 
 .اليرموك، إربد، الأردن



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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درجة فاعمية المشرف التربوي فـي تحسـين الأداء التعميمـي لمعممـي (. 0100الغنميين، زيـاد )
المـدارس الثانويـة الحكوميـة فـي محافظـات الجنـوب فـي الأردن كمـا 

، رســالة ماجســتير غيــر منشــورة، قسم الإدارة  يـــدركيا المعممـــون أنفســـيم
م التربوية، جامعــة عمّان والإشراف التربوي، كمية الدراسات العميا لمعمو 

 العربية، الأردن
، ترجمـة: محمـد عيـــد الإشراف التربوي عمى المعممين(. 0116فيفر، ايزابيل؛ ودنلاب، جين )

ديرانـــي، مراجعـــة: عمـــر الشـــيخ، عمّان: الأردن: منشـــورات الجامعـــة 
 الأردنية ، عمادة البحث العممي.

واقع استخدام المشرفين التربويين لممواقع الإلكترونية في (. 0102صر )القرني، عبد اليادي نا
المجمة العربية لمعموم التربوية  ف.التنمية المينية لممعممين بمدينة الطائ

 .022-.00 (،04)2 ،والنفسية
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