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 لممخّصا
لمقيادة الاستباقية لموصول الحاجة لوجود إجراءات إدارية ىدفت ىذه الدراسة الى معرفة       

مجتمع وقد تكون وجية نظر القادة الأكاديميين فييا. ، من إلى الريادة العالمية في جامعة الكويت
عمداء الكميات والعميد المساعد ورئيس قسم وأعضاء ىيئة التدريس في جامعة الدراسة من 

(، وتم اختيار عينة الدراسة بطريقة عشوائية، والتي بمغ عددىا 5961والبالغ عددىم ) الكويت
واقع الحاجة لوجود إجراءات إدارية لمقيادة . تم بناء أداة الدراسة لتعرف استجابة( 561)

الاستباقية لموصول الى الريادة العالمية في جامعة الكويت، وأىمية تطبيقيا في جامعة الكويت. 
تضمنت أداة الدراسة " الريادة الجامعية المبينة عمى أسس القيادة الاستباقية" لثلاثة مجالات 

المجال الثاني القيادة المؤسسية، والمجال الثالث القيادة كالآتي: المجال الأول القيادة الشخصية، و 
( فقرة لجميع المجالات، وتم استخراج صدق الأداة وثباتيا، وأسفرت النتائج أن 96الدولية بواقع )

درجة وجود إجراءات إدارية لمقيادة الاستباقية لموصول الى الريادة العالمية في جامعة الكويت 
وجود إجراءات إدارية لمقيادة الاستباقية لموصول الى الريادة العالمية بدرجة متوسطة، أن أىمية 

في جامعة الكويت بدرجة مرتفعة، وجود حاجة إلى وجود إجراءات إدارية لمقيادة الاستباقية 
 لموصول الى الريادة العالمية في جامعة الكويت.

 الكويت. القيادة الاستباقية، الريادة والابتكار، جامعة  الكممات الدالة:
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Abstract 
This study aimed at finding out the Need for administrative 

procedures for proactive leadership to reach global Entrepreneurship at 
Kuwait University, from the point of view of academic leaders. The study 
community consists of deans, assistant deans, head of the department 
and faculty at Kuwait University with total sum of (1695), and the 
sample (295) responded, randomization method was chosen. The study 
tool was built to find out the status quo of the need administrative 
procedures for proactive leadership to reach global Entrepreneurship at 
Kuwait University, and the importance of implementation it at Kuwait 
University. The study tool included "University Entrepreneurship outlined 
on the basis of proactive leadership" in three areas: The first area is 
personal leadership, the second is institutional leadership, and the third 
is international leadership with 60 items for all areas, and the validity 
and reliability of the tool has been extracted, and the results were The 
degree of administrative procedures for proactive leadership to reach 
global Entrepreneurship at Kuwait University was moderate, The 
importance of having proactive leadership administrative procedures to 
reach global Entrepreneurship at Kuwait University to a high degree, 
There is a need for administrative procedures for proactive leadership to 
reach global Entrepreneurship at Kuwait University. 
Keywords: Proactive Leadership, Leadership and Innovation, Kuwait 
University.  
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 المقدمة 
الاىتمام الرئيس لأغمب الدول في العالم. وبالتالي فيي تعد مؤسسات التعميم العالي محط   

تسيم في تفعيل الخطط الاستراتيجية والبرامج التربوية المنبثقة عن السياسة العامة لمدولة، كما 
تجتيد في صنع المواطن الصالح لمتطمبات التغيير والتطورات التي تطرأ عمى الدولة وذلك 

في رأس المال الفكري لخدمة الوطن ورفعتو في ظل بسواعد عممائيا.  فيي خير استثمار 
ن الحاجة إلى الريادة العالمية في ىذه الجامعات حاجة و  التنافسية العالمية في الوقت الحالي. ا 

ممحة لتحقيق المزيد من التقدم الحضاري والتكنولوجي لضمان الجودة وتحقيق الميزة التنافسية 
            قتصاد المعرفي اليائل والتكنولوجيا في الوقت الحاليالعالمية. وبسبب الثورة المعرفية والا

فيناك حاجة إلى الإبداع والابتكار ليضيف لمسات جديدة استباقية تساعد عمى النجاح والتميز. 
سيم في عمميات التطوير فالنجاح الحقيقي يكسب أفراد المنظمات التربوية صفة الريادية والتي ت

 والتحسين فييا. 
علاقة التعميم العالي بالريادة العالمية شكلًا من أشكال الاستثمار في رأس المال وتعد  

الفكري للأفراد، ويسيم بشكل مباشر في الإنتاج لتحقيق التنمية الاقتصادية، ورفع وعي الكوادر 
الوظيفية وتأىيمييم من خلال التعميم الأكاديمي والتدريب الميني، وزيادة اىتمام الأفراد نحو 

ستثمارات والمشاريع التي تعود بالفائدة لمفرد والتنمية الاقتصادية لمدولة. إن الجامعات الريادية الا
تأتي كأحد الصيغ التجديدية في عالم عولمي النزعة يتسم بتغير دينامي شديد التعقيد؛ فالجامعات 

والدولية، مما تواجو العديد من التحديات أىميا التغير في السوق العالمي والتنافسية المحمية 
يجعل الجامعة تتبني التوجو الريادي الذي يوفر ليا العديد من المميزات التي بدورىا تساعد عمى 

 (.5652ربط الجامعة بالسوق وعالم الأعمال )عبد الوىاب، 
وتعد " القيادة الاستباقية " إحدى القيادات الجديدة التي ظيرت في الآونة الآخيرة. وأن فكرة 

تباقية جاءت كنمط فعال وناجح، فيي نشاط إبداعي كبير ومميز فعال كأحد القيادة الاس
المجالات الفرعية من مجال القيادة بشكل عام، بل أصبحت ضرورة ممحة في ظل التغيرات 
السريعة والأزمات المفاجئة. فيي ذات أىمية لأنيا تساعد عمى صنع القرارات المصيرية ذات 

منظمة. لاسيما أن القيادة الاستباقية مصدر إليام لمكثير من البعد والمكاني لمقائد داخل ال
القرارات التكتيكية والاستراتيجية، كما أنيا أصبحت ضرورية لممحافظة عمى المنظمات الحكومية 

(. واكسابيا الميزة التنافسية الذي يساعدىا 5651والأىمية لضمان استمرارىا وبقائيا )العبدالجادر،
 الخسائر والوصول إلى الريادية العالمية. لتحقيق النجاح وتقميص
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ومما سبق فإن سر القيادة الاستباقية ىو ارتباطيا بالميارات المكتسبة والخصائص  
الشخصية والسموكية والنفسية للأفراد؛ والذي يدخل في مجال عمم النفس وعمم القيادة وعمم 

      لاستباقية بفضل البرامج التخطيط الاستراتيجي والجودة مجتمعين مع بعض. وان القيادة ا
           التدريبية والتنموية التي ظيرت في الآونة الأخير في الولايات المتحدة الأمريكية اسيمت

 لتحقيق الأىداف المرسومة لممنظمةبشكل كبير في مواءمة الإدارات مع بعضيا البعض 
(Proactive Leadership Group,2021.) حممون صفة الاستباقية ليتضح أن القادة الذين ي

في المنظمات يساعدون الموظفين عمى تعديل سموكياتيم داخل المنظمة والذي بدوره ينعكس 
عمى دمج الإدارات مما يحقق فائدة كبيرة في المنظمات ويتضح ذلك من خلال بموغيا للأىداف 

 المحدد ليا. ضمن الزمن 

لريادة العالمية، فإن كل ما يتعمق ولما كانت القيادة ميمة في الجامعات الكويتية نحو ا
بالقيادات الجامعية يمثل أحد الأسباب الرئيسة لواقع ىذه الجامعات في العصر الحالي وتردي 
ترتيبيا بين تصنيف جامعات العالم، لذا فإن تناول ىذا الموضوع أصبح ضرورة حتمية لمنيوض 

دة التربوية في الجامعات ينعكس ذلك والتنمية نحو العالمية. فمن خلال التركيز عمى تأصيل القيا
عمى التحرك النشط للأفكار والنظريات والتي بدورىا تسعى إلى إحداث تغيير في المجتمع في 
مختمف ميادين المجالات المعرفية. واستجابة لمرؤية المستقبمية لخطط التنمية في دولة الكويت 

جتمع المعرفي، ويمبي متطمبات التنمية حتى يكون تعميما ينافس عمى الريادة، ويسيم في بناء الم
الاقتصادية والاجتماعية والبيئية. ومن ىنا برزت الحاجة ليذه الدراسة وىي كيف يمكن التحول 

 بالجامعات الكويتية نحو الريادة العالمية؟ 

 مشكمة الدراسة وأسئمتيا
اسي لجميع في حين أن المؤسسات التقميدية يكون فييا المحافظة عمى الاستقرار مطمب أس

النواحي الإنتاجية والعممياتية والمالية، وليذا فإن أي فكرة جديدة ستصطدم بالعراقيل جراء صلابة 
الييكل التنظيمي أو الإجراءات والأنظمة المتبعة داخل المنظمة أو سوء التواصل والاتصال أو 

كساب الأفراد صفة عدم توفر الوعي الكامل لمقيادات بالتطورات العممية العالمية؛ فنجد أن إ
الريادية لو شأن بتحويل المؤسسة من جامعة تقميدية إلى جامعة ريادية وذلك بإكساب أفرادىا 
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صفة الريادية في مبادراتيم التنفيذية والاستجابة السريعة بفعالية نحو التغيير الحاصل في البيئة 
أىم مبادئ وأسس الريادة فيي المحيطة فمن الميم تدريبيم عمى القيادة الاستباقية والتي تعد من 

أسموب منيجي يدعم تحقيق أىداف الاستراتيجية من خلال تحسين وعي القيادات الجامعية عمى 
دارتيا عمى نحو استباقي. ومثال عمى ذلك؛ ىذا العام ىنالك تراجع  فيم المخاطر وتحديدىا وا 

معة الكويت تراجعت ( أن جا5655الإلكترونية ) الآنلتصنيف جامعة الكويت إذ نشرت جريدة 
عربيا والثالثة محمياً لأول  52عالمياً والـ  5665لتحتل المرتبة الـ  QSمركزاً في تصنيف  566
ن تراجع مستوى التصنيف الجامعي لا يمكن أن يفسر بأنو تراجع في مستوى جودة التعميم مرة. ا

ث العممي، كما أن ومستوى الطالب الجامعي، كونو يعتمد عمى قياسات ومؤشرات معنية بالبح
تراجع التصنيف لو العديد من الأسباب الأخرى ومنيا: عدم التواصل بشكل دائم مع منظمات 
تصنيف جودة التعميم العالمية، وتزويدىا بالبيانات والمعمومات التي تطمبيا لتتأكد من صحة 

تتمثل في وبناء عمى ذلك فإن مشكمة الدراسة (، 5655البيانات والمعمومات لدييا )الغصاب،
 الإجابة عن السؤالين الاتيين:

لمقيادة الاستباقية لموصول إلى الريادة العالمية في ما درجة المأمول لوجود إجراءات إدارية  .5
 ، من وجية نظر القادة الأكاديميين فييا؟جامعة الكويت

ية في لمقيادة الاستباقية لموصول إلى الريادة العالمما درجة الحاجة لوجود إجراءات إدارية  .5
 ، من وجية نظر القادة الأكاديميين فييا؟جامعة الكويت

 أىداف الدراسة

 تيدف الدراسة التعرف عمى:

لمقيادة الاستباقية لموصول إلى الريادة درجة المأمول لوجود إجراءات إدارية التعرف عمى  .5
 ، من وجية نظر القادة الأكاديميين فييا.العالمية في جامعة الكويت

لمقيادة الاستباقية لموصول إلى الريادة ة الحاجة لوجود إجراءات إدارية درج التعرف عمى .5
 ، من وجية نظر القادة الأكاديميين فييا.العالمية في جامعة الكويت
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 أىمية الدراسة
يؤمل أن يستفيد من نتائج ىذه الدراسة كل من طمبة الدراسات العميا والباحثين إذ يمكن 

ظرو القيادة الحديثة إذ تعد مرتكزاً أساسياً ليم، ويمكن أن تضيف إثراء الجانب النظري لدييم، ومن
نقمو معرفية عن احدى أنواع نظريات القيادة الحديثة وىي القيادة الاستباقية، وكذلك القيادات 
الجامعية في مؤسسات التعميم العالي، ومراكز ومعاىد التدريب، وذلك من خلال الاستعانة 

ة الاستباقية والتي تعمل عمى تزويد القادة بالميارات والكفايات اللازمة بالبرنامج المقترحة لمقياد
التي تعمل عمى توسيع المدارك الفكرية لمقادة التربويين في مجالات الاستثمار وعالم الاعمال، 
والمخططون في الجامعات إذ أن القيادة الاستباقية تعد مدخلًا تطويرياً لمجامعات التقميدية 

جامعات ريادية، كون أن جميع الجامعات في العالم تتجو نحو الريادية فيي صيغة لتحويميا إلى 
 حديثة لمتعميم الجامعي في ضوء التوجيات المعاصرة.

 حدود الدراسة
 اقتصرت الدراسة عمى القادة الأكاديميين في الجامعات الكويتية.الحدود البشرية:  -
 .ة الأكاديميين في جامعة الكويتاقتصرت الدراسة عمى جميع القادالحدود المكانية:  -
 م5655/5655اقتصرت ىذه الدراسة عمى العام الدراسي الجامعي الحدود الزمانية:  -

 مصطمحات الدراسة
 تشمل الدراسة المصطمحات الآتية:

الأعمال التي يبدعيا أشخاص يمتمكون صفات ومشاعر ريادية تقود إلى ابتكار الريادة ىي 
قيق التنمية وتقديم منتجات أو خدمات متميزة. )المعاني، أعمال ومشروعات تسيم في تح

 (5659والصالح، وعريقات، وجرادات، 

            "قدرة القائد عمى التحول من التعامل مع أزمة فعمية إلى التنبؤ القيادة الاستباقية: بأنيا
             ة لمنع أزمة محتممة أو احتواءىا"والمبادرة بالتحصين ووضع الحمول الاستراتيجي

 (.96، 5651)العبدالجادر، 

يقصد بيم في ىذه الدراسة عمداء الكميات والعمداء المساعدين ورؤساء القادة الأكاديميين: 
 الأقسام وأعضاء ىيئة التدريس في كميات جامعة الكويت المختمفة.
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 الصمة ذات الدراسات السابقة
قة بالريادة التي تم الاطلاع تضمن ىذا الجزء عرضاً لمدراسات السابقة ذات العلا
 عمييا، العربية منيا والأجنبية، وتم ترتيبيا من الاحدث الى الاقدم 

دراسة ىدفت إلى تعرف دور مديري المدارس الثانوية في  (2222وأجرت وداد الخميفات )
تربية لواء وادي السير في توفير متطمبات القيادة الريادية من وجية نظر المعممين. وأجريت 

لدراسة في محافظة المفرق في المممكة الأردنية الياشمية. وتوصمت نتائج الدراسة إلى أن ا
تقديرات افراد عينة الدراسة جاءت بدرجة كبيرة لدور مديري المدارس الثانوية في تربية لواء وداي 
السير في توفير متطمبات القيادة الريادية. كما أظيرت النتائج عدم وجود فروق تعزى لأثر 
الجنس والمؤىل العممي في جميع المجالات والدرجة الكمية. في حين أظيرت النتائج بوجود 

سنوات من جية  56الى اقل من  1سنوات فأكثر وفئة الخبرة من  56فروق بين فئة الخبرة 
سنوات فأكثر فى الدرجة الكمية وكل من المجالات  56اخري. وجاءت الفروق لصالح فئة الخبرة 

 راتيجية والمخاطرة الريادية.الرؤية الاست

تطوير تصميم التعمم الموجو إلى  ( Sudarmin & others, 2020دراسة )كما ىدفت 
. وتم تطبيق الدراسة في مدارس التدريب لريادة الأعمال الكيميائية القائم عمى الكيمياء الخضراء

فعال لممشاريع القائمة الميني في اندونيسيا. تيدف ىذه الدراسة إلى إنتاج جياز تعميمي صالح و 
يجابية لمطلاب. واظيرت النتائج  عمى ريادة الأعمال الكيماوية التي تعد إجابات صحيحة وا 
الاىتمام الريادي في التجربة المكثفة في اتخاذ أسموب التعميم الموجة لريادة الأعمال الكيميائية 

مية المواد الأولية المتجددة وىو )الكيمياء الخضراء( وىي أسموب في عمم الكيمياء يستخدم بفاع
والتخمص من النفايات وتجنب الكواشف والمذيبات السامو في الصناعات والمنتجات الكيميائية. 
كما كشف النتائج وجود زيادة كبيرة في اىتمام الطلاب بإدارة ىذه المشروعات، واستنادًا إلى 

ريادة المشاريع القائمة عمى الكيمياء  نتائج التقييم، يمكن القول بأن أليات التعمم التي تعتمد عمى
 الخضراء ىي آليات صالحة وفعالة لمتعميم. 
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تعرف العوامل المؤثرة في  (Ma, L., and others, 2020)في حين ىدفت دراسة 
تم إجراء استبيان عن العلاقة  الابتكار وتعميم ريادة الأعمال بناءً عمى نظرية السموك المخطط.

لمفنون والعموم في  Baojiنية ريادة الأعمال بين طلاب الجامعة في جامعة بين العوامل المؤثرة و 
أظيرت النتائج أن الاتجاه نحو ريادة الأعمال ليا ارتباط إيجابي كبير مع الموقف تجاه  الصين.

الإبداع وريادة الأعمال والتحكم السموكي الممموس، وارتباط إيجابي ليس كبير بالمعايير الذاتية؛ 
اه نحو الريادية لطلاب الجامعات تتأثر بشكل مباشر بالتأثيرات الاجتماعية، بالإضافة وأن الاتج

إلى التعميم المدرسي؛ وعمى التعميم الإبداعي وريادة الأعمال أن يولي الاىتمام إلى الخبرة العممية 
ن لطمبة الجامعات. وتوفر نتائج البحث مرجعاً جيداً لغرس روح الابتكار وريادة الأعمال بي

 طلاب الجامعات. 

فقد ىدفت إلى استكشاف تجارب طلاب المدارس الثانوية  (Galib,2020أما دراسة )
لمحصول عمى دبموم ريادة الأعمال في برنامج تعميم ريادة الأعمال بالمدارس الثانوية. وأجريت 

دراسة إلى أن ىذه الدراسة في الولايات المتحدة الامريكية، ولاية بنسمفانيا. وتوصمت نتائج ىذه ال
ن الميارات المتنوعة الأعمال المستقبمية غير واضحة المعالم مما يستدعي لتعمم مجموعة م

والشاممة التي يوفرىا قسم التطوير التربوي. أما النتيجة الثانية وىي مشاركة العديد من التجارب 
المتكررة التي تمكن طلاب المدارس الثانوية من تطبيق التعمم في الفصول الدراسية عمى حل 

تمكن الطلاب من تنمية الثقة المشكلات في العالم الحقيقي وكيفية تقديم العروض التقديمية التي 
وتحمل المخاطر لدييم. أما النتيجة الثالثة ىو أن التعمم القائم عمى التعاون والعمل الجماعي 
المستدام يعزز العلاقات الاجتماعية ويساعد الطلاب عمى تطوير وفيم قيمة دعم العلاقات. 

اق تنمية العقمية الريادية للأعمال والنتيجة الرابعة ىو الانعكاس الذاتي وردود الفعل فمن خلال سي
تساعد الأشخاص من اكتشاف ذواتيم بشكل قوي وىادف لميوية الاصيمة. والنتيجة الخامسة أن 
ىذه النتائج السابقة ليا قيمة غير مباشره لمديري الجامعات وأصحاب العمل في استقطاب الافراد 

 أو الموظفين ذوي لمتفكير الريادي.
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تعرف واقع ريادة الأعمال في الجامعات الأردنية الرسمية بإقميم  (2229دراسة اليدايات )
الجنوب من وجية نظر القيادات الأكاديمية والتحديات التي تواجييا. وتعرف مقترحات لمنيوض 
بواقع ريادة الأعمال. إذا تم استخدام المنيج الوصفي المسحي التطويري. وأظيرت الدراسة 

قع ريادة الأعمال ومستوى المعوقات التي تواجو ريادة الأعمال في النتائج الآتية: أن مستوى وا
الجامعات الأردنية بإقميم الجنوب جاء بدرجة متوسطة، إن من أبرز المقترحات لمنيوض بواقع 
ريادة الأعمال في الجامعات كانت الاستعانة ببيوت الخبرة في ريادة الأعمال لتحسين دور 

مشاركة في الفعاليات المحمية والإقميمية والعالمية حول ريادة الجامعات في ريادة الأعمال وال
الأعمال، كما أظيرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في واقع ريادة الأعمال 
والمعوقات التي تواجيا في الجامعات الأردنية بإقميم الجنوب من وجية نظر القيادات الأكاديمية 

 ة واسم الجامعة. تعزي لمتغيرات الجنس والوظيف

دراسة ىدفت إلى معرفة درجة ممارسة مديري المدارس  (2229وأجرت رابعة الراجحي )
الثانوية في دولة الكويت لمريادة الإدارية، وتقديم أنموذج مقترح لتنفيذه في ضوء الاتجاىات 

وزارة التربية المعاصرة. وأجريت الدراسة عمى الموجيين ومراقبي التعميم الثانوي، من العاممين في 
الكويتية. وأسفرت النتائج عمى أن درجة تطبيق الريادة الإدارية في المدارس الثانوية بدولة 
الكويت من وجية نظر الموجيين التربويين والمراقبين جاءت مرتفعة، أما ترتيب ممارسة مجالات 

 فويض والتمكين(.الدراسة، فقد جاءت عمى النحو الآتي:)المبادرة، والمخاطرة، والإبداع، والت
( لاستجابات α≤0.05وأظيرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

سنوات( عمى 56أفراد عينة الدِّراسة تعزى لمتغير سنوات الخبرة وجاءت الفروق لصالح )أكثر من 
د مستوى مجال )المخاطرة(. كما أشارت النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عن

 ( لاستجابات أفراد عينة الدِّراسة تعزى لمتغير الجنس والمركز الوظيفي.α≤0.05الدلالة )

 منيج الدراسة:
، وذلك نيجت الدراسة المنيج المسحي الوصفي نظراً لملاءمتو لطبيعة أىداف الدراسة الحالية    

 من خلال جمع البيانات وتحميل النتائج وتفسيرىا.
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  مجتمع الدراسة
( جامعة موزعين 51كون مجتمع الدراسة من جميع الجامعات الكويتية والبالغ عددىم )يت

( عميد، والعميد 51عمى جميع محافظات دولة الكويت. موزعين كالتالي: عمداء الكميات )
( رئيس قسم. تبعاً لأخر تحديث عمى الموقع الرسمي لجامعة الكويت 06( و)96المساعد )

( تبعاً لآخر إحصائية في 5961. وبمغ عدد أعضاء ىيئة التدريس )( في شبكة الانترنت5656)
 (.5655جريدة القبس )

 عينة الدراسة
الكويت بشكل تم توزيع أداة الدراسة عمى مجتمع الدراسة وىم القادة الأكاديميين في جامعة      

عض ( استبانة لعدم الاستجابة في ب56)استبانة وتم اسقاط (953) عشوائي. وتم استرجاع
( 5يبين الجدول رقم )( استبانة. و 561)لاحصائيالفقرات، وبمغ عدد الاستبانة الصالحة لمتحميل ا

  أدناه النسب الكمية لتوزع أعداد عينة مجتمع الدراسة حسب عدد استجابات من المجتمع الكمي.

( النسبة المئوية لتوزع أعداد عينة الدراسة حسب عدد الاستجابات من 2الجدول )
 ع الكمي.المجتم

 المجموع النسبة العدد المتغير
  %99.2 560 ذكر الجنس

 
 
 
561 

 %99.5 62 أنثى
 %55.0 90 سنوات 1من سنة إلى  الخبرة

 %53.3 05 سنوات إلى سنوات 1أكثر من 
 %15.6 519 سنوات 56أكثر من 

 %9.0 55 عميد كمية طبيعة العمل
 %1.2 50 العميد المساعد

 %55.1 90 قسمرئيس ال
 %02 596 عضو ىيئة تدريس

 %566 561 المجموع الكمي
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 أداة الدراسة 
تم تصميم استبانة الريادة الجامعية المبنية عمى أسس القيادة الاستباقية وذلك بعد الرجوع إلى 

توفيق ومرسي (، 5652(، دراسة الكرعاوي )5656الدراسات السابقة: مثل دراسة حميد ومظموم )
(، بصمي 5656(، النجار والعمي )5656بالإضافة إلى الكتب الأدبية مثل الحنيطي )( 5650)
(، لبناء الاستبانة. وتتكون الاستبانة من 5651(، العبدالجادر )5659(، السكارنة )5652)

خمسة أسس من الريادة، وىي:)الاستقلالية، الإبداعية، الاستباقية، التنافسية، تحمل المخاطرة(. 
 ستويات لمقيادة الاستباقية، وىي:)القيادة الشخصية، القيادة المؤسسية، القيادة الدولية(. وثلاثة م

 صدق الأداة 
تم استخراج صدق الأداة باستخدام صدق المحتوى وذلك بعرضيا عمى أربعة عشر من 
المختصين في مجال الإدارة والقيادة التربوية في الجامعات الأردنية وجامعة الكويت وعددىم 

( محكم. وقد اعتمدت موافقة المحكمين عمى محتوى الفقرات وانتمائيا لممجالات ولقد 53)
اقتصرت الملاحظات لمتأكد من وضوحيا لغوياً ودرجة ملاءمة الفقرة لممجال، وتم الأخذ بتمك 

 الملاحظات وعميو أخذت الاستبانة بصيغتيا النيائية ستون فقرة.

 ثبات الأداة 
ن طريق حساب الاتساق الداخمي باستخدام معامل الثبات كرونباخ تم قياس ثبات الأداة ع

(، لكل من مجالات الواقع والمأمول. وتراوحت القيم لواقع مجالات Cronbach Alphaألفا )
(. 6.625 – 6.695القيادة الاستباقية لموصول الى الريادة العالمية في جامعة الكويت ما بين )

قيادة الاستباقية لموصول الى الريادة العالمية في جامعة الكويت وتراوحت القيم لمأمول مجالات ال
 (. وتشير إلى تمتع الأداة بقدر مناسب من الثبات. 6.631 – 6.669ما بين )

 المعالجات الإحصائية 
تم استخدام المعالجات الاحصائية المتعمقة بالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

( لمفروق بين t-testلمواقع والمأمول. ثم استخراج الحاجة باستخدام )لاستجابات أفراد العينة 
( لاستخراج MANOVAالواقع والمأمول لكل من الفقرات والمجال والكمي، تحميل التباين المتعدد )

 الفروق حسب المجالات والمتغيرات )الجنس، طبيعة العمل، والخبرة(
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 نتائج الدراسة
لمقيادة ما درجة الحاجة لوجود إجراءات إدارية : ولالنتائج المتعمقة بالسؤال الأ    

، من وجية نظر القادة الأكاديميين الاستباقية لموصول إلى الريادة العالمية في جامعة الكويت
 فييا؟

للإجابة عن ىذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية والرتب لكل 
أفراد عينة الدراسة عمى وجود إجراءات إدارية لمقيادة الاستباقية  من الواقع والمأمول لاستجابات

لموصول إلى الريادة العالمية في جامعة الكويت، من وجية نظر القادة الأكاديميين فييا، والجدول 
 ( يبين نتائج الواقع:9الآتي )

لدراسة عمى ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات افراد عينة ا3الجدول )
لمقيادة الاستباقية لموصول إلى الريادة العالمية لوجود إجراءات إدارية مجالات درجة الحاجة 

 في جامعة الكويت.

 الدرجة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المجالات 

 متوسطة 6.22 9.92 المجال الأول: القيادة الشخصية

 متوسطة 5.65 9.56 المجال الثاني: القيادة المؤسسية

 متوسطة 5.69 9.66 المجال الثالث: القيادة الدولية

 متوسطة 6.63 9.55 الدرجة الكمية

 – 9.92( أن المتوسطات الحسابية لممجالات بمغت بين )9يتبين من نتائج الجدول )      
( 9.92(، إذ حصل المجال الأول القيادة الشخصية عمى أعمى متوسط حسابي بمغ )9.66

( 9.56طة، وحصل المجال الثاني لمقيادة المؤسسية عمى متوسط حسابي بمغ )وبدرجة متوس
وبدرجة متوسطة، وجاء المجال الثالث القيادة الدولية في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي بمغ 

( وىذا يشير الى 9.55( وبدرجة متوسطة، وكانت الدرجة الكمية متوسطة حيث بمغت )9.66)
لمقيادة الاستباقية لموصول إلى الريادة العالمية في جامعة اءات إدارية درجة الحاجة لوجود إجر  ان

 .، من وجية نظر القادة الأكاديميين فييا متوسطةالكويت



 أماني مساعد الختلانأ /        درجة الحاجة لإجراءات إدارية لمقيادة الاستباقية
 أنمار مصطفى الكيلاني/ أ.د                                                          

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022  يىويت  - السادس العدد  – 33المجلد  020

 م2021سبتمبر   – التاسع العدد  – 33المجلد 

 

لمقيادة الاستباقية لموصول إلى ما درجة المأمول لوجود إجراءات إدارية السؤال الثاني: 
 لأكاديميين فييا؟، من وجية نظر القادة االريادة العالمية في جامعة الكويت

وقد تم استخراج المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية والرتب لاستجابات أفراد عينة 
الدراسة لممأمول عمى وجود إجراءات إدارية لمقيادة الاستباقية لموصول إلى الريادة العالمية في 

( يبين النتائج 3) جامعة الكويت، من وجية نظر القادة الأكاديميين فييا، والجدول الآتي
 لممأمول:

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات افراد عينة الدراسة عمى 4الجدول)
لمقيادة الاستباقية لموصول إلى لوجود إجراءات إدارية مجالات درجة المأمول في درجة الحاجة 

 الريادة العالمية في جامعة الكويت.

 الدرجة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المجالات

 مرتفعة 6.33 3.32 المجال الثاني: القيادة المؤسسية

 مرتفعة 6.36 3.30 المجال الثالث: القيادة الدولية

 مرتفعة 6.39 3.35 المجال الأول: القيادة الشخصية

 مرتفعة 6.35 3.31 الدرجة الكمية

 – 3.32ية لممجالات بمغت بين )( أن المتوسطات الحساب3يتبين من نتائج الجدول )      
( 3.32(، إذ حصل المجال الثاني القيادة المؤسسية عمى أعمى متوسط حسابي بمغ )3.35

( وبدرجة 3.30وبدرجة مرتفعة، وحصل المجال الثالث لمقيادة الدولية عمى متوسط حسابي بمغ )
( 3.35ط حسابي بمغ )مرتفعة، وجاء المجال الأول القيادة الشخصية في المرتبة الأخيرة بمتوس

وبدرجة مرتفعة. وفيما يمي متوسطات الحسابية لكل مجال عمى حده، وكانت الدرجة الكمية 
لمقيادة درجة المأمول لوجود إجراءات إدارية ( وىذا يشير الى ان 3.31مرتفعة حيث بمغت )

الأكاديميين ، من وجية نظر القادة الاستباقية لموصول إلى الريادة العالمية في جامعة الكويت
 فييا كانت كبيرة.
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 التوصيات 
 فيما يمي عرض لمتوصيات الدراسة ووفقاً لمنتائج:

ضرورة توعية الجيات المعنية في دولة الكويت نحو أىمية وجود إجراءات إدارية نحو القيادة  -
 الاستباقية في جامعة الكويت.

 يادة والابتكار في جامعة الكويت.تبني تجارب القيادة الاستباقية العالمية نحو الوصول الى الر  -
 دراسة متغيرات أخرى لم يتم دراستيا في ىذه الدراسة. -
تطوير أداء القادة الأكاديميين في جامعة الكويت بالتدريب اللازم وتمكينيم بمجالات القيادة  -

 بشكل عام.
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 المصادر والمراجع 
 المراجع العربية 

(. جامعة الكويت تسقط محمياً برقم قياسي سمبي وتنحدر عالمياً 5655جريدة الآن الإلكترونية )
إلى أدنى التصنيفات. متوفر عمى الرابط التالي: 

https://www.alaan.cc/article/365153 تم استرجاع بتاريخ،
 .AM 65:36، بتوقيت: 9/0/5655

دور مديري المدارس الثانوية في تربية لواء وادي السير في توفير (. 5655الخميفات، وداد )
. رسالة ماجستير غير متطمبات القيادة الريادية من وجية نظر المعممين

 منشورة، جامعة آل البيت، الأردن.

أنموذج إداري مقترح لمريادة الإدارية في المدارس الثانوية بدولة  (.5656الراجحي، رابعة )
أطروحة دكتوراه غير منشورة، في ضوء الاتجاىات المعاصرة.  الكويت

 الجامعة الأردنية، الأردن.

(. مسارات التحول بمؤسسات التعميم الجامعي المصري نحو صيغة 5652عبد الوىاب، إيمان )
، جامعة كفر الشيخ، مجمة التربيةالجامعة الريادية: دراسة استشرافية. 

 .091-201(، 5)52مصر. 

مدى ممارسة الإدارة بالاستثناء وأثرىا عمى تنمية الخصائص الريادية: (. 5659مد )عمار، أح
رسالة  دراسة تطبيقية عمى الجامعات الفمسطينية في قطاع غزة.

 ماجستير غير منشورة، الجامعة الإسلامية، فمسطين.

الأزمات  القيادة الاستباقية: القواعد الخمس، منيج جديد لتوقع(. 5651العبدالجادر، صلاح )
 . الكويت: دار اقرأ لمنشر والتوزيع.والتعامل معيا باحترافية

، متوفر غير منصف« QS»(. تصنيف جامعة الكويت عمى مؤشر 5655الغصاب، عبد الله )
  https://www.alraimedia.com/article/1540210 :عمى الرابط

 .AM 65:59م بتوقيت: 5655-0-9تم الاسترجاع بتاريخ ،

https://www.alaan.cc/article/365153
https://www.alaan.cc/article/365153
https://www.alraimedia.com/article/1540210


 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022يىويت    -السادس  العدد  – 33المجلد  025

رررر   

قضايا إدارية (. 5659المعاني، أحمد وعريقات، أحمد والصالح، أسماء وجرادات، ناصر )
 . عمان: دار وائل لمنشر والتوزيع.معاصرة

أثر الريادة الاستراتيجية في الأداء المستدام لمجامعات الخاصة (. 5656ناصر الدين، أحمد )
. أطروحة مممكة الأردنية الياشمية: التفكير الرشيق متغير وسيطاً في ال

 دكتوراه منشورة. جامعة مؤتو، الأردن.

ريادة الأعمال في الجامعات الأردنية الرسمية بإقميم الجنوب من (. 5656اليدايات، ختام )
رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة  وجية نظر القيادات الأكاديمية.

 مؤتة، الأردن.
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