
 
 

 

 التربية كمية                                     
 كمية معتمدة من الييئة القومية لضمان جودة التعميم        
 إدارة: البحوث والنشر العممي ) المجمة العممية(        

                       =======      

 تعظين رأس المال الفكري بجاهعة الضويش لتحقيق 
 فضيةهيزتها التنا

 )تصور هقترح(
 

 داد ـــــــــــــإع
 د/ أسماء محود الضيد مخلوف
 مدرس التربية المقارنة والإدارة التربوية

 جامعة السويس - كمية التربية

 
 
 

      م 2222 يونيو -السادسالعدد  –ونوالثلاث الثامنالمجمد 

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic 

  

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic
http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic


 د/ أسماء محمد السيد مخموف     تعظيم رأس المال الفكري بجامعة السويس
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022  يونية  - الضادس العدد  – 33المجلد  02

 م2021صبتوبر   – التاصع العدد  – 33المجلد 

 

 الممخص
ىدؼ البحث الحالي إلى الكشؼ عف مدل اىتماـ إدارة جامعة السكيس برأس الماؿ 
الفكرم لتحقيؽ ميزتيا التنافسية، كتكضيح رأس الماؿ الفكرم كمفيكـ استراتيجي، ككأداة تُسيـ في 

. كاستخدمت الباحثة "المنيج الكصفي" لجمع المعمكمات تحقيؽ الميزة التنافسية لجامعة السكيس
كمراجعة الأدبيات. كتكصؿ البحث إلى عدة نتائج مف أىميا: أف جامعة السكيس مؤسسة تربكية 
تعميمية بحثية تيتـ بتنمية رأس الماؿ الفكرم بأبعاده الثلاثة )البشرم، الييكمي، كالعلاقاتي( لكنيا 

قميميان لأنيا تكاجو مجمكعة مف لـ تقكـ بالدكر المحدد الذم يُ  حقؽ ليا الميزة التنافسية محميان كا 
التحديات مثؿ كثير مف الجامعات المصرية الأخرل، منيا: قمة البرامج المشتركة مع الجامعات 
الدكلية، لـ يُستكمؿ الييكؿ الأساسي لأعضاء ىيئة التدريس في بعض الكميات، زيادة أعداد 

برامج بكميات الجامعة، مما يزيد مف أعباء التكاليؼ عمييا، قمة المكارد المنتدبيف لتفعيؿ بعض ال
الذاتية لمجامعة مع إغفاؿ استكماؿ التجييزات المعممية كالتدريسية في بعض الكميات التي تأسست 
حديثان، كىذا يؤثر عمى كؿ مف جكدة التعميـ ككفاءة الخريجيف، فضلان عف تأخر جامعة السكيس 

التخطيط الاستراتيجي، كبالتالي قمة تعامؿ كثير مف أعضاء ىيئة التدريس في إنشاء كحدة 
كالعامميف بالجامعة مع التطكير الاستراتيجي، كزيادة حدة المنافسة الإقميمية بيف جامعة السكيس 
كالجامعات الحككمية كالخاصة الأخرل، كتعمؿ الجامعة في نطاؽ تسكيؽ بحثي ضيؽ لأنيا تفتقر 

التكنكلكجية كقكاعد البيانات العالمية التي تمكنيا مف تحقيؽ معدلات أعمى لتسكيؽ لمبنية التحتية 
بحكثيا، كأيضان تعتمد جامعة السكيس بدرجة كبيرة عمى ميزانية الدكلة في الإنفاؽ عمى تمكيؿ 
البحكث، كالجامعة لا تكفر دكرات تدريبية مستدامة لتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس، كعدـ 

لجامعة لخريجييا. إضافة إلى ندرة قياـ الجامعة بعمؿ بحكث عممية تُسيـ في حؿ متابعة ا
مشكلات مجتمع السكيس كسيناء كالمناطؽ المحمية الأخرل المحيطة بيا. كمف ثـ، تضمف البحث 
تصكران مقترحان ييدؼ إلى تعظيـ رأس الماؿ الفكرم بجامعة السكيس لتحقيؽ ميزتيا التنافسية، 

 مجمكعة مف التكصيات.كاختتـ البحث ب
 رأس الماؿ الفكرم، الميزة التنافسية، جامعة السكيس، الجامعات المصرية.الكممات المفتاحية: 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022يونية    -الضادس  العدد  – 33المجلد  02

رررر   

Abstract 
  The aim of this research is to reveal the extent of the interest of 
Suez University Administration in intellectual capital to achieve its 
competitive advantage, and to clarify intellectual capital as a strategic 
concept, and as a tool that contributes to achieve the competitive 
advantage of Suez University. The researcher used the "descriptive 
approach" to collect information and review the literatures. The research 
has a set of results such as: Suez University is an educational and 
research institution concerned with the development of intellectual capital 
in its three dimensions (human, structural, and relational), but it has not 
played the specific role that would achieve its competitive advantage 
locally and regionally because it faces a set of challenges like many 
other Egyptian universities, including: the lack of joint programs with 
international universities, the basic structure of faculty members in some 
colleges has not been completed, the increase of delegates number to 
activate some programs in the faculties of Suez university, which 
increases the burdens of the costs on it, the lack of self-resources of the 
university, while neglecting the completion of laboratory and teaching 
equipment in some newly established colleges, and this affects both the 
quality of education and the efficiency of graduates, As well as the delay 
of Suez University in establishing the Strategic Planning Unit, and 
consequently the lack of dealing many faculty members and university 
employees with strategic development, and the intensification of regional 
competition between Suez University and other public and private 
universities, and the university operates in a narrow research marketing 
scope because it lacks the technological infrastructure and rules of 
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global data that enables it to achieve higher rates of marketing its 
research. Also, Suez University depends to a large extent on the state 
budget in spending on research funding, the university does not provide 
sustainable training courses to develop the capabilities of faculty 
members; it also does not follow up on its graduates. In addition, Suez 
University is scarcely doing scientific research that contributes to solve 
the problems of the Suez society, Sinai and other surrounding local 
areas. Hence, the research included a proposed conception aimed at 
maximizing the intellectual capital at Suez University to achieve its 
competitive advantage, and the research concluded with a set of 
recommendations. 

Keywords: Intellectual Capital, Competitive Advantage, Suez University, 
the Egyptian Universities. 
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 مقدمة
يشيد عالـ اليكـ مجمكعة مف التطكرات المعرفية كالتحكلات المجتمعية التي اعتمدت 
عمى استخداـ المعرفة كتكجيييا نحك تطكيرمختمؼ المنظمات لما تممكو مف رأس ماؿ فكرم 
للاستفادة منو في تحسيف أدائيا كزيادة قدراتيا التنافسية. كفي ظؿ الثكرة المعرفية، أصبح تعظيـ 

الماؿ الفكرم القادر عمى المشاركة في البيئة التنافسية العالمية أكثر ضركرة، كناؿ مكضكع رأس 
عادة النظر في تجديد منطمقاتيا كتعييف أىدافيا كتكيفيا مع البيئة المحمية  تطكير الجامعات كا 

 ميو.كالدكلية بما يتناسب مع إعداد رأس ماؿ بشرم مؤىؿ كمدرب، أىمية كبيرة مف قبؿ القائميف ع

كفي المجتمعات المعاصرة، ساد الاعتراؼ بأىمية المعرفة كمصدر تنظيمي حاكـ 
لمميزة التنافسية، كأدل ىذا الاعتراؼ بأىمية المعرفة التنظيمية إلى تعزيز قضية تنمية رأس الماؿ 
نما كمنيج منظـ  الفكرم بالمنظمات ليس كعمميات فردية مؤسسة عمى الخبرة الشخصية، كا 

ضيات عممية منيجية لإدارة أنشطة المنظمة المعرفية كمساعدتيا عمى إنجاز مؤسس عمى فر 
 (. Solovsko et al., 2014أىدافيا التي تكفؿ ليا الميزة التنافسية )

كمفيكـ يُعبر عما تممكو كؿ  (Intellectual Capital)كقد ظير رأس الماؿ الفكرم 
لتنظيمي كالتفكؽ التنافسي ليا، فرأس الماؿ مؤسسة مف مكارد كثركة معرفية يمكنيا تحقيؽ التميز ا

الفكرم مف المفاىيـ الإدارية كالتنظيمية الحديثة التي ظيرت عمى الساحة العممية مؤخران 
ـ(. كيتمثؿ رأس الماؿ الفكرم في المعارؼ كالخبرات كالمنجزات التي يمتمكيا 6102)الصمداني، 

عطائيا ميزة تنافسية لا تتكافر لغيرىا، أفراد المنظمة، كتمكنيـ مف الإسياـ في تطكير الأ داء بيا كا 
كبالتالي الإسياـ في تطكير مجتمعاتيـ المحمية بؿ كالمجتمع الإنساني ككؿ، كتبعان لذلؾ يمكف 
القكؿ بأف رأس الماؿ الفكرم يشمؿ المعرفة التي يمكف تحصيميا كتكظيفيا، كالعمؿ عمى إنتاج 

لذيف يمتمككف قدرات كميارات لا تتكافر عند غيرىـ بشكؿ أفكار جديدة، كيشمؿ مجمكعة العامميف ا
 ـ(. 6102يعطي ميزة تنافسية لممؤسسة )غبكر، 

أنو يمثؿ المكرد الرئيسي لممنظمة، مما أكجب عمييا الحفاظ عميو كمعرفة كيفية 
استغلالو لتحقيؽ أىدافيا المرجكة، ففي النصؼ الأكؿ مف القرف الماضي، كاف يعتمد نجاح 

عمى ما تمتمكو مف أصكؿ مادية، بيد أنو في الكقت الحالي يرتبط نجاحيا كتطكرىا  المنظمات
 ـ(.6102بالمعرفة كرأس الماؿ الفكرم )قريد كالشريؼ، 
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كرأس الماؿ الفكرم مف المكضكعات التي طرحتيا الأدبيات الاقتصادية كالإدارية 
ات، كيتككف رأس الماؿ الفكرم مف المعاصرة؛ كالتي ظير اىتماـ الباحثيف بيا منذ بداية التسعيني

رأس ماؿ بشرم كىيكمي كعلاقاتي، كتتفاعؿ ىذه المككنات فيما بينيا لتككف رأس ماؿ فكرم. 
كشيد العقد الأكؿ مف القرف الحادم كالعشريف تطكرات دراماتيكية أبرزىا العكلمة كالمستجدات 

كة الإنترنت العالمية ككسائؿ الاتصاؿ الدكلية كالمنافسة الشديدة كالتغيرات البيئية المتسارعة كشب
المتقدمة كأجياؿ الحاسكب الجديدة، كتكمف أىـ تمؾ التطكرات في التحكؿ مف الاقتصاد العالمي 
النكعي كمف الاقتصاد المادم التقميدم إلى الاقتصاد الفكرم، فأصبح اقتصاد المعرفة أحد عكامؿ 

طكر التكنكلكجي كالمعرفي في ظيكر كمف ثـ، ساىـ الت ـ(.6102نجاح المجتمعات )صايؿ، 
مفيكـ رأس الماؿ الفكرم الذم أصبح مؤثران رئيسان في نجاح المؤسسات كالمجتمعات، حيث تغيرت 
المفاىيـ التقميدية، كظيرت مفاىيـ جديدة تعتمد عمػى المعرفة، كتؤكد عمى الاىتماـ بفكر العنصر 

ى زيادة قيمػة النػاتج الإجمالي لمدكؿ البشرم، الذم تؤدم تنميتو مع الأصكؿ الرأسمالية إل
 ـ(.6102كالمؤسسات كالشركات )الزبكف كالأشقر، 

كيُعد رأس الماؿ الفكرم المفتاح الرئيس لتحسيف كفاءة المكارد البشرية كتنميتيا عمى 
أحسف كجو، فالمنظمات الناجحة ىي التي تسعى إلى استقطاب القكل البشرية العاممة بيا كحُسف 

تطكيرىا كتنميتيا، كما تيتـ بعملائيا كاحتياجاتيـ. كتعتبر المكارد البشرية مف أكثر اختيارىا ك 
المكضكعات التي تيـ الإدارييف كأصحاب القرار كالخبراء كالقائميف عمى إدارة المؤسسات. كيؤدم 
           رأس الماؿ الفكرم بمككناتو المختمفة دكران ميمان في نجاح المنظمات في الكقت الحاضر 

 ـ(.6102)حداد، 
            كقد ظير مفيكـ رأس الماؿ الفكرم لدمج العامؿ البشرم مع إدارة المكارد  

                البشرية، فالعامؿ البشرم )الإنساف( ىك المكرد الحقيقي كالمصدر الرئيس لنمك المؤسسات 
كفير ىذا المكرد الياـ )منظمات الأعماؿ( كتطكرىا، فأصبحت المنظمات المعاصرة تسعى إلى ت

كامتلاكو، كمف ثـ تحاكؿ كضع الاستراتيجيات كالخطط كالبرامج مف أجؿ تنمية كتطكير كاستثمار 
رأس الماؿ الفكرم الذم يعتمد عمى المكرد البشرم، كمف ىذا المنطمؽ أصبحت المنظمات الكبرل 

 ـ(.6112تتعامؿ مع المكارد البشرية مف منظكر جديد )حداد، 
الماؿ الفكرم يُعبر عف المخزكف المعرفي لأفراد المؤسسة، فيك يضػـ بػراءات  كلأف رأس

الاختػراع للأفػراد كشياداتيـ الأكاديمية، كأف تقييـ الفاعمية في المؤسسة ىك ضـ رأس الماؿ 
ـ(. كقد تنافست المنظمات 6102الفكرم إلػى الإمكانات الاقتصادية المتكفرة )الزبكف كالأشقر، 

رأس الماؿ الفكرم كالحصكؿ عميو كتنميتو لمكصكؿ بيا إلى استخداـ أقصى طاقاتيا  عمى اقتناء
الفكرية كالإبداعية لتحقيؽ ميزتيا التنافسية. كأضحى نجاح المنظمات في بيئة المنافسة الحادة 
ة مرىكنان بقيمة رأس الماؿ الفكرم كاستراتيجية إدارتو، كذلؾ لدكره الفاعؿ في تعزيز ميزتيا التنافسي

 ـ(.6102)القميطي، 
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كنظران لأىمية رأس الماؿ الفكرم في نجاح المنظمات، فإنو يُعد مصدران مف مصادر 
تحقيؽ الجامعة لمتميز في مجالات كثيرة، كيمثؿ قكة تنافسية عالية كذلؾ؛ كذلؾ لقدرتو كدكره 

تُعد مقياس إنجاز الكبير عمى الإبداع كالإنتاج المعرفي ككؿ ما يُعتبر قيمة مضافة لمجامعة، التي 
نجازاتو المتكقعة )ىاشـ كآخركف،   ـ(.6102الطالب، كتأخذ في الاعتبار مؤىلاتو عند الدخكؿ كا 

كفي مصر، تكاجو مؤسسات التعميـ العالي مجمكعة مف التحديات العالمية كالمحمية 
ث إدارة التي تفرض عمييا عددان مف القضايا تتعمؽ بالمنافسة كالتميز، مما يستدعي ضركرة تحدي

ىذه المؤسسات باعتبارىا الأقدر عمى مكاجية متطمبات تمؾ الظركؼ كمكاكبة المتغيرات. كتبرز 
الجامعات كأحد أىـ المنظمات التي تقكـ بدكر فعّاؿ كمؤثر في تطكر المجتمعات كتقدميا، كما 

تغييران ذاتيان أنيا السبيؿ لتجاكز التخمؼ كالمحاؽ بركب التقدـ، كلـ يتحقؽ ليا ذلؾ إلا إذا حققت 
يكازم ما يحيط بيا مف تغيرات، كتسعى إلى المنافسة عف طريؽ تغيير أساليبيا التقميدية، كتبني 
أساليب إدارية حديثة تمكنيا مف مكاجية التحديات كالتغمب عمييا بيدؼ تحقيؽ أفضؿ مستكل 

طاقة ممكنة، للأداء، كمف ثـ أصبحت الجامعات مطالبة بالعمؿ عمى الاستثمار البشرم بأقصى 
كذلؾ مف خلاؿ تطكير الميارات البشرية كاستحداث تخصصات جديدة تتناسب كمتطمبات 
العصر، مع الحرص عمى تخريج ككادر بشرية تمتمؾ الميارات اللازمة لمتعامؿ مع كافة 
المستجدات كالمتغيرات التي يشيدىا العصر، كما أف الكصكؿ إلى مستكل متميز مف جكدة 

لا يتحقؽ إلا بتضافر جيكد جميع العامميف فيو كمشاركة فاعمة مف جانب الطمبة  التعميـ الجامعي
 ـ(.6102كسكؽ العمؿ كالمجتمع )أحمد، 

مف أعضاء ىيئة التدريس  -ككمما استطاعت الجامعة استثمار رأس الماؿ الفكرم لدييا
أداء المؤسسة  الاستثمار الأمثؿ، استطاعت تحقيؽ الميزة التنافسية التي تمثؿ جكىر -كالطمبة

ـ(. 6161الجامعية كقاعدة أساسية ترتكز عمييا لمنجاح في الميداف التنافسي )العبد المطيؼ، 
فالجامعة مؤسسة منتجة تسعى إلى زيادة رصيدىا مف المعرفة كالاستفادة مف الإنتاج العممي 

يا الإنتاجية، كزيادة كالتراث الفكرم لتنمية مكاردىا البشرية، كبناء مجتمع المعرفة بيا، كرفع كفاءت
فرص النمك الاقتصادم بداخميا، كذلؾ تُعد مركزان لنشر المعارؼ كالميارات كالبرامج كأبحاث 
السكؽ، كمف أىدافيا التعميـ كالبحث العممي كخدمة المجتمع، لذلؾ تحتاج خدمات الجامعة إلى 

ة بيف الجامعات الأخرل تسكيؽ لتحقيؽ أىدافيا الربحية كغير الربحية، كتحقيؽ ميزتيا التنافسي
 (. 49ـ، 6161)محمد، 

كلأف جامعة السكيس مف الجامعات حديثة النشأة، فإنيا في حاجة إلى تعظيـ رأس 
الماؿ الفكرم بيا، باعتباره المكرد البشرم الأساسي الذم يمتمؾ ناصية العمـ كالمعرفة، كالذم يمثؿ 

كضكع البحث الحالي لمحاكلة تفسير مصدر الابتكار لمنتاجات الفكرية، كعميو جاءت فكرة م
علاقة رأس الماؿ الفكرم عمى تنمية كفاءة المكارد البشرية كالمادية كتحسينيا بجامعة السكيس 
         لتحقيؽ تميزىا التنافسي، كتحقيؽ القيمة المضافة لمجامعة مف خلاؿ القدرة عمى تمييزىا

 عف منافسييا.
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 مشكمة البحث وأسئمتو:
عربي الحالي إلى أف معظـ مؤسسات التعميـ العالي تُعاني مف تكاضع يشير الكاقع ال

رأس الماؿ الفكرم بيا بشكؿ لا يُمبي متطمبات خطط التنمية في عصر يتسـ بالعكلمة كاقتصاد 
المعرفة، كفي ظؿ ىذه الصكرة يرل كثير مف المخططيف الاستراتيجييف كالقادة الإدارييف أنو لكي 

تحديات ىذا العصر عمييا أف تتبنى مداخؿ إدارية حديثة أىميا إدارة  تستعد الجامعات لمكاجية
 ـ(.6102رأس الماؿ الفكرم )غبكر، 

كنظران لمتقدـ السريع في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات، كالذم ساىـ في أف 
ر تصبح الخبرة البشرية رأس ماؿ، كأضحت المعمكمات سمعة كبات الإبداع كالابتكار سمة التطك 

كالنجاح، كتحكؿ اىتماـ المنظمات مف المكارد الطبيعية إلى المكارد الفكرية، لذا أصبحت بحاجة 
إلى عقؿ معرفي كتنكيع الرؤل كصكلان إلى حمكؿ إبداعية قادرة عمى تجاكز العقبات، فالإنساف 

ىمية يمثؿ أىـ مكجكدات ىذه المنظمات لككنو أساس بناءىا كمحكر الإبداع بيا، كىذا يدؿ عمى أ
دكر العنصر البشرم في إحداث التطكير، فمـ تعد المسألة أعدادان بشرية ضخمة، كلا مساحات 

نما أصبحت القكة لمف يمتمؾ ناصية العمـ كالمعرفة )الديحاني،   ـ(.6102شاسعة، كا 
كفي ظؿ التنافس المستمر كالتحديات كالعكلمة أصبح رأس الماؿ الفكرم ىك رأس الماؿ 

لما لو دكر مؤثر في عمميات التجديد كالابتكار، كقائد عمميات الإبداع،  الحقيقي لممنظمات
كاىتمت المنظمات برأس الماؿ الفكرم لتحكيؿ المعرفة إلى قيمة، كينشأ التنافس بيف المنظمات 
عمى أساس المعرفة كالمعمكمات كالميارات التي تمتمكيا )الميزة التنافسية(، مما يعني أف مكلد 

قد انتقؿ مف استغلاؿ المصادر الطبيعية المممكسة إلى استغلاؿ الأصكؿ الفكرية القيمة الرئيس 
 (.6ـ، 6102غير المممكسة )جرخي، 

كفي ظؿ التغيرات المعاصرة كالتحكلات الدكلية الحالية، تكاجو مختمؼ الجامعات 
يا كتقديـ ضغكطان كبيرة كمتزايدة مف أجؿ المشاركة في المنافسة العالمية مف خلاؿ تجكيد مخرجات

ـ(. كبصفة خاصة، 6102الخدمات لممستفيديف بكفاءة عالية كبأقؿ تكمفة كفي أسرع كقت )أحمد، 
مجمكعة مف التحديات كالسمبيات  -تكاجو معظـ الجامعات المصرية، كمنيا جامعة السكيس

قميميان كدكليان، كمنيا )عيداركس،  ـ(؛ 6102متعددة الأبعاد في ضكء التغيرات المتسارعة كطنيان كا 
 ـ(:6101ـ(؛ ك)سنبمك، 6100ـ(؛ )الإبراىيـ، 6106)قرني كالعتيقي، 

  ضعؼ الميارات كالقدرات المينية كالتقنية لمعظـ خريجي الجامعات المصرية، الأمر الذم
يستمزـ مكاجيات استراتيجية لتجكيد الإنتاجية الجامعية، بما يتناسب كالتطكرات العممية 

 كالتكنكلكجية. 
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 لجامعات المصرية عف مسايرة التطكر في عمكـ الإدارة كالتكنكلكجيا الإدارية، بُعد معظـ ا
            كفقدانيا آليات المكاكبة كالمكاجية الاستراتيجية لمتحديات الكطنية كالدكلية أكاديميان 

داريان كتقنيان.   كا 
 المالية  ضعؼ الأدكار الابتكارية لإدارة بعض الجامعات المصرية، نظران لتقادـ نظميا

 كالإدارية، كندرة مينية بعض قياداتيا الإدارية. 
  قمة مكاكبة معظـ الجامعات المصرية لممستجدات الحديثة، كعجزىا عف الكفاء بمتطمبات

 سكؽ العمؿ، مع تنميط أنظمة التعميـ العالي، كغياب التنكع الأكاديمي كالبحث الإدارم.
 كتركني تجربة غير مكتممة لمتعميـ الجامعي تُعد تجربة الجامعة المصرية في التعمـ الإل

 الافتراضي.
  ضعؼ المكاكبة المينية مف قبؿ القيادات الجامعية لإرساء ثقافات المستحدثات التقنية

 مؤسسيان، إضافة إلى الفجكة الرقمية تقنيان بيف مؤسسات التعميـ العالي العربية كالأجنبية.
 يا التنافسية، كاتضح ذلؾ جميان بإصدار تعاني معظـ الجامعات المصرية مف ضعؼ قدرات

 تصنيؼ الجامعات العالمية كالذم خمت مراكزه الأكلى مف الجامعات المصرية. 
  لا يزاؿ تسيير الجامعات المصرية يتسـ بدرجة عالية مف المركزية، مما يتطمب مزيدان مف

 المركنة كمشاركة الجيات المعنية في اتخاذ القرار.
 نظمة الحاكمة لمعمؿ الجامعي، كندرة المكائمة الاحترافية بيف السياسات تقادـ التشريعات كالأ

الجامعية كمقتضيات سكؽ العمؿ، كمدل مكاكبتيا تنفيذيان لمتقنيات الحديثة، مما ينعكس سمبان 
 عمى جكدة المخرجات المؤسسية. 

  استحداث إدارات المؤسسات الجامعية في حاجة إلى تعزيز أنماط أداءاتيا المينية مف خلاؿ
آليات استراتيجية كفرؽ العمؿ الافتراضية، تعزيزان لقدرات كميارات القيادات الجامعية حياؿ 

 تكجياتيا كأىدافيا كأكلكياتيا الاستراتيجية. 
كبالرغـ مف تحقيؽ الجامعات المصرية خطكات كبيرة في التقدـ المعرفي كالتنافسية في 

لنكاحي التي تعزز ميزتيا التنافسية متى ما مجالات كثيرة، إلا أنو يكجد قصكر في بعض ا
اىتمت بيا الجامعة، مثؿ: كجكد خمؿ في مكاءمة خريجي الجامعات لمتطمبات سكؽ العمؿ مف 
حيث الإعداد المعرفي كالميارم كالتخصص المطمكب، كقصكر في الإنتاج العممي لبعض 

المأمكؿ، فضلان عف قمة  الجامعات، فما زاؿ البحث العممي في الجامعات بعيدان عف المستكل
  ظيكر الجامعات المصرية في التصنيفات العالمية.
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ـ( أف الجامعة تُعد مصدران رئيسان لمتقدـ العممي 6109كأكضحت دراسة )مندكر، 
كالتنمية في مختمؼ المجتمعات؛ كتُسيـ في بناء الككادر البشرية القادرة عمى إنتاج المعرفة 

ضايا المجتمع كمشكلاتو، كبالرغـ مف ذؾ تكاجو الجامعات كتطكيرىا كتكظيفيا في مكاجية ق
المصرية مجمكعة مف التحديات التي تحكؿ دكف تحقيؽ تميزىا التنافسي، كمنيا: العكلمة، كالثكرة 
المعمكماتية كالتكنكلكجية اليائمة، كشدة المنافسة؛ فأصبح مف الضركرم التكيؼ مع تمؾ التغيرات 

ديدة تمكف الجامعات مف مكاجية تمؾ التحديات، كتقكدىا نحك مف خلاؿ تبني مداخؿ إدارية ج
إيجاد استراتيجيات تتميز بيا عمى منافسييا بما يضمف ليا الاستمرارية كالبقاء، كيحقؽ ميزتيا 

 التنافسية، فكاف مف الضركرم تعظيـ رأس الماؿ الفكرم بيا.
س الماؿ الفكرم في بناء كبناءن عمى ما تـ استعراضو مف الأىمية الحيكية كالأساسية لرأ

حداث التطكير كالتقدـ، بالإضافة إلى أنو مف أىـ متطمبات التحكؿ إلى مجتمعات  الثركة كا 
المعرفة، فإنو يتعيف عمى الجامعات التي تسعى إلى تحقيؽ التميز أف تحرص عمى استقطاب 

عمييا أف تستثمر  الكفاءات البشرية، كصناعة رأس الماؿ الفكرم كالحفاظ عميو كتنميتو. كما يجب
كافة مكاردىا المادية كغير المادية لتعزيز قدرتيا التنافسية، كلف يتحقؽ ذلؾ إلا مف خلاؿ إدارة 

 الجامعات لرأس ماليا الفكرم بفعّالية.
ـ( أنو تكجد فجكة بيف ما تنتجو جامعة السكيس مف 6161كأكدت دراسة )محمد، 

جتمع المدني كالمؤسسات الصناعية كالإنتاجية، أبحاث عممية كمنتجات فكرية، كبيف مؤسسات الم
مما يكضح قمة الاستفادة مف نتائج بحكثيا، التي تعد خلاصة أفكار أعضاء ىيئة التدريس 
المنتسبيف إلييا، كىذا يؤكد قمة تكظيؼ خدمات الجامعة البحثية تكظيفان إيجابيان فاعلان، كأظير ذلؾ 

ا العممية، كنشر المعرفة كالمشاركة التطبيقية ضعؼ قدرة الجامعة عمى تسكيؽ نتائج أبحاثي
كالصناعية كالتكنكلكجية بإنتاج بحكث إبداعية ترتبط نتائجيا بتطكير الكاقع الفعمي لممجتمع 
كمكاجية مشكلاتو، كمف ثـ تكاجو جامعة السكيس بعض المشكلات كالعقبات التي تتعمؽ بمجاؿ 

حكث في الجامعة، كافتقار الجامعة لخطة عامة البحث العممي تكمف في غياب السياسة العامة لمب
لمبعثات كالمنح الأجنبية كالإجازات الدراسية كالميمات العممية، كغياب فكرة تككيف فرؽ متكاممة 
مف الباحثيف في تخصصات مختمفة عمى مستكل كميات الجامعة، فضلان عف افتقار الجامعة 

اعد البيانات التي تساعد الباحثيف في إنتاجيـ كمكتبات الكميات إلى الكتب كالمراجع العممية كقك 
نتاج مزيد مف البحكث  العممي، مما يتطمب ضركرة إعداد خطة لمبحث العممي بجامعة السكيس، كا 
عداد مشركع  قميميان كدكليان، كتشجيع النشر العممي الدكلي، كا  العممية كالاستفادة مف نتائجيا محميان كا 

 مكازنة لمبحث العممي في الجامعة.
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 -كمف ثـ يمكف تحديد مشكمة البحث الحالي في أف كثير مف الجامعات المصرية 
دارتو كتنميتو باعتباره المكرد المؤثر  -كمنيا جامعة السكيس قد تغفؿ أىمية رأس الماؿ الفكرم كا 

في تحقيؽ كفاءتيا كميزتيا التنافسية في ضكء التحكؿ إلى مجتمعات المعرفة. كعميو، يثارالجدؿ 
ة رأس الماؿ الفكرم كمككناتو )رأس الماؿ البشرم كالييكمي كالعلاقاتي( في تعزيز حكؿ علاق

الميزة التنافسية لممؤسسات التعميمية في عصر المعرفة كالتحكؿ الرقمي، كىذا الجدؿ يفصح عف 
كثير مف الأدكار التي تكضح الارتباط القكم بيف أبعاد رأس الماؿ الفكرم كتأثيره الميـ عمى 

 ميزة التنافسية لمجامعات المصرية عامة، كجامعة السكيس عمى كجو الخصكص.تعظيـ ال
 وعميو ييتم البحث الحالي بالإجابة عن السؤال الرئيس التالي:

  كيف يمكن تعظيم رأس المال الفكري بجامعة السويس لتحقيق ميزتيا
 التنافسية ؟ 

 ويتفرع من السؤال الرئيس السابق الأسئمة التالية:
 النظرية لرأس الماؿ الفكرم كعلاقتو بالميزة التنافسية؟ما الأسس  .0
 ما دكر رأس الماؿ الفكرم في تحقيؽ الميزة التنافسية بالجامعات المصرية؟ .6
 ما كاقع رأس الماؿ الفكرم في تحقيؽ الميزة التنافسية بجامعة السكيس؟ .2
 ا التنافسية؟  ما التصكر المقترح لتعظيـ رأس الماؿ الفكرم بجامعة السكيس لتحقيؽ ميزتي .9

 أىداف البحث:
 يسعى البحث إلى تحقيق الأىداف التالية:

 التعرؼ عمى الأسس النظرية لرأس الماؿ الفكرم كدكره في تحقيؽ الميزة التنافسية. .0
 تكضيح دكر رأس الماؿ الفكرم في تحقيؽ الميزة التنافسية بالجامعات المصرية. .6
 ميزة التنافسية بجامعة السكيس.الكشؼ عف كاقع رأس الماؿ الفكرم في تحقيؽ ال .2
كضع تصكر مقترح لتعظيـ دكر رأس الماؿ الفكرم في تحقيؽ الميزة التنافسية بجامعة  .9

 السكيس.
 أىمية البحث:

 تكمن أىمية البحث الحالي في:
أىمية مكضكع رأس الماؿ الفكرم مف حيث ككنو يُساىـ في اكتشاؼ قدرات الأفراد المعرفية  .0

نتاجات جديدة لممؤسسة، كما يُسيـ في تحسيف كضعيا التنافسي مف  التي تمكنيـ مف إنتاج
كسابيا  خلاؿ إضافة قيمة، كمف ثـ زيادة حصتيا السكقية كتعظيـ نقاط قكتيا مف جية، كا 

 ميزة تنافسية تميزىا عف غيرىا مف جية أخرل.
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اءة دكف لفت انتباه القادة كالمسؤكليف إلى أنو لا يمكف لأم منظمة أف تُحقؽ أىدافيا بكف .6
فيـ متعمؽ لرأس الماؿ الفكرم بيا ككيفية إدارتو، لذا قد تفيد نتائج البحث القائميف عمى 
تخطيط أداء جامعة السكيس كتطكيره، حيث إنو يمثؿ إضافة إلى البنية الفكرية المرتبطة 

 بدكر رأس الماؿ الفكرم في تحقيؽ الميزة التنافسية بالجامعة.
لي كالجامعي مف خلاؿ نتائج البحث الحالي كتكصياتو في مساعدة قيادات التعميـ العا .2

اتخاذ قرارات ككضع استراتيجيات كرسـ سياسات قد تُسيـ في تعزيز مكقع الجامعة 
 التنافسي في ظؿ التحديات كالتنافس المتزايد بيف الجامعات المصرية. 

ـ رأس الماؿ ككف البحث محاكلة أكاديمية لإلقاء الضكء عمى العلاقة الكثيقة بيف تعظي .9
الفكرم كتحقيؽ الميزة التنافسية بجامعة السكيس، كيمكف تعميـ نتائجو عمى باقي الجامعات 

 المصرية للاستفادة منيا في تعظيـ رأس الماؿ الفكرم بيا.
قد يمثؿ البحث الحالي إضافة إلى المكتبة العربية عامة، كالمكتبات المصرية عمى كجو  .2

 الخصكص.
 منيج البحث:
لبحث الحالي المنيج الكصفي، الذم ييدؼ إلى كصؼ الظاىرة المدركسة، كجمع يستخدـ ا

البيانات كالمعمكمات كالمعارؼ مف مصادرىا المختمفة كتحميميا، كيلائـ المنيج الكصفي طبيعة 
نما يبحث عف الأكصاؼ الدقيقة  البحث الحالي في ككنو لا يقتصر عمى رصد البيانات، كا 

(، حيث يبحث في الأطر النظرية لمكشؼ 22ـ، 6116صابر كخفاجة، لمظاىرة المراد دراستيا )
عف كاقع رأس الماؿ الفكرم في تحقيؽ الميزة التنافسية لجامعة السكيس، كمحاكلة الاستفادة منو 

 في كضع تصكر مقترح لتعظيـ ىذا الدكر كتحقيؽ الميزة التنافسية لمجامعة.
 مصطمحات البحث:

 ، يُعّرف بأنو:Intellectual Capitalرأس المال الفكري  -1
  قيمة ما تممؾ المنظمة مف مكارد بشرية كما يتكفر لدييا مف خبرات كمعارؼ كتجارب يمكف"

أف تساىـ في تطكير المنظمة، كغالبان ما يصعب التعبير عنيا كميان، كلا تظير قيمتيا في 
 (.  22ـ، 6102ميزانيات المنظمة" )ىاشـ كآخركف، 

  مات كالخبرة كالممكية الفكرية التي يمكف كضعيا في الاستعماؿ المعرفة الفكرية كالمعمك
، (Abdul Wahid, 2013)لتنشئ الثركة، كيُصنؼ إلى رأسماؿ ىيكمي، كبشرم، كزبائني 

كيعبر رأس الماؿ الفكرم عما يمتمكو الأفراد مف ميارات كخبرات كمعارؼ، كما تمتمكو 
لأطراؼ الخارجية التي يمكف المؤسسة مف أصكؿ غير مممكسة، كعلاقة المؤسسة با

 (.62ـ، 6102استخداميا لزيادة القيمة السكقية كتككيف الثركة ليا )محمد كالشيخ، 
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  مجمكعة الميارات كالإمكانات كالقدرات المعرفية كالإدارية كالتنظيمية لدل العامميف، التي
 (.222ـ، 6102تعكد عمى المؤسسة بالنجاح )الديحاني، 

 و: المعرفة الخارجية التي يمتمكيا أعضاء ىيئة التدريس بجامعة السكيس، كيُعّرؼ إجرائيان بأن
كالتي يسعكف إلى تطبيقيا بيدؼ الارتقاء بمستكاىا كتحقيؽ قدرتيا التنافسية، كيمثؿ رأس 
الماؿ الفكرم قيمة ما تممكو جامعة السكيس مف المكجكدات الفكرية كالتقنية كالميارات 

ستطيع الجامعة الاستجابة لرغبات المستفيديف كاحتياجاتيـ كالعلاقات، التي مف خلاليا ت
 منيا، كتحقيؽ قيمة مضافة ليا.

 ، تُعّرف بأنيا:Competitive Advantageالميزة التنافسية  -2
  المَيز: التمييز بيف الأشياء، تقكؿ مزت بعضو مف بعض فأنا أميزه ميزان، كيُقاؿ: امتاز القكـ

(، كميزة تعني: حسنة، فائدة، 9212ـ، 0444ر، إذا تميز بعضيـ مف بعض )ابف منظك 
 (.02ـ، 6116منفعة، مصمحة، مكسب، أفضمية، كتفكؽ )قامكس أطمس المكسكعي، 

 بأنيا:  الميزة التنافسيةكتُعّرؼ  -
  قدرة المؤسسة عمى صياغة كتطبيؽ الاستراتيجيات التي تمكنيا مف الحصكؿ عمى مركز

قياسان بمنافسييا الذيف يعممكف في نفس  تنافسي أفضؿ أك عنصر تفكؽ، أك قدرة أعمى
النشاط. كقد تحقؽ المؤسسة ذلؾ مف خلاؿ استغلاؿ مكاردىا المادية كالبشرية كالفكرية، 
كالاىتماـ بالجكدة كالتقانة، إضافة إلى القدرة عمى خفض التكمفة كرفع الكفاءة التسكيقية 

 (.21 -64ـ، 6161)المعجـ المكحد لمصطمحات الحكامة التربكية، 

  كتُعّرؼ الميزة التنافسية لمجامعات المصرية بأنيا: الأطر التنافسية بالجامعات كالتي تستطيع
التخميؽ الأمثؿ لتجكيد الفعّاليات المؤسسية، بما يُحقؽ تجسيد التميز الجامعي عف نظائرىا 
جراءات ابتكارية تُحقؽ ليا استقطاب الكفاءات م ف مف خلاؿ تبني سياسات كاستراتيجيات كا 

 (. 24ـ، 6102ىيئات التدريس كالطمبة كالإدارييف محميان كدكليان )عيداركس، 

  كتُعّرؼ إجرائيان بأنيا: امتلاؾ جامعة السكيس لممكارد كالكفاءات التي تمكنيا مف تقديـ
خدمات كمخرجات بأقؿ تكمفة كأعمى جكدة، كقدرتيا عمى إنجاز أنشطتيا بطريقة متفردة 

فسيف، إذ أنيا تمثؿ الجيكد كالإجراءات كالابتكارات ككافة الفعّاليات تؤىميا لمتفكؽ عمى المنا
الإدارية كالتسكيقية كالإنتاجية كالتطكيرية التي تمارسيا جامعة السكيس بيدؼ الحصكؿ عمى 

 شريحة أكبر، كسمعة أفضؿ، كميزة أحسف في الأسكاؽ التي تيتـ بيا.
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 الدراسات السابقة:
)العربية والأجنبية( طبقاً لمتسمسل الزمني من الأحدث  تم استعراض الدراسات السابقة

 إلى الأقدم، عمى النحو التالي:
بعنوان "تأثير رأس المال الفكري عمى الميزة التنافسية:  مObeidat et al (2021)دراسة  (0

ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف تأثير رأس الماؿ الفكرم عمى تحقيؽ الدور الوسيط لمتجديد". 
افسية في منظمات الأعماؿ، كالكشؼ عف التأثير الكسيط لمتجديد عمى العلاقة بيف الميزة التن

رأس الماؿ الفكرم كتحقيؽ الميزة التنافسية. كاستخدـ الباحثكف المنيج الكصفي لمراجعة 
الأدبيات ذات الصمة بمكضكع الدراسة، ككضع تعريفات لرأس الماؿ الفكرم كالتجديد، كتحديد 

لييكمية، كالعلائقية(، كما حددت الدراسة أنكاع التجديد )التدريجي أبعاده )البشرية، ا
كالجكىرم(. كتكصمت الدراسة إلى تأثير رأس الماؿ الفكرم الإحصائي عمى تحقيؽ الميزة 
  التنافسية، كلمتجديد تأثير كسيط عمى العلاقة بيف رأس الماؿ الفكرم كتحقيؽ الميزة التنافسية.

وان "دور التكوين الجامعي لمطالب في تحقيق الميزة م( بعن2222دراسة الحبشي ) (6
ىدفت الدراسة إلى البحث في التككيف الجامعي التنافسية: جامعة الإسكندرية أنموذجاً". 

لمطالب بجامعة الإسكندرية كدكره في تحقيؽ الميزة التنافسية ليا، كالكشؼ عف ملامح الخمؿ 
مف خلاؿ رصد كاقعو. كاستخدمت الدراسة التي قد تعترم عممية التككيف الجامعي لمطالب 

المنيج الكصفي لتحميؿ مفيكـ التككيف الجامعي كأنماطو، كما استخدمت منيج دراسة الحالة 
باختيار جامعة الإسكندرية كنمكذجان، كطبقت الدراسة استبانة عمى عينة عشكائية مف طمبة 

( طالبان مف الكميات 22)الفرقة النيائية في عشر كميات بجامعة إسكندرية اشتممت عمى 
النظرية كالعممية. كتكصمت الدراسة إلى نتائج أىميا: إعادة النظر في بنية التعميـ الجامعي 
عادة صياغة كظائفو كأىدافو، كالسماح بتزكيد الخريجيف بمعارؼ كمفاىيـ، كمُثؿ كقيـ،  كا 

الطمبة بفعّالية في  كأساليب الفكر الصحيح التي تُسيـ في تككيف بنية معرفية سميمة، مشاركة
التنمية كالتأقمـ مع الرىانات التنافسية العالمية، دعـ استقلاؿ الجامعة اقتصاديان كسياسيان 
داريان في ضكء السياسة العامة لمدكلة حتى لا تصبح الجامعة المصرية نسخان متكررة            كا 

           يير المكائحمف بعضيا البعض، بحيث يصير لكؿ جامعة طابعيا الخاص الفريد، تغ
كالقكانيف كالإجراءات حتى يصير تقييـ الطالب تعبيران حقيقيان عف تحصيمو الأكاديمي، كتككف 
            لكؿ جامعة بصمتيا الخاصة في التدريس كالبحث العممي كخدمة المجتمع، كالتعاكف

كجذب أكبر عدد  بيف الجامعات الأجنبية كالجامعات المصرية بما يسمح بتدكيؿ التعميـ،
ممكف مف الطمبة الدكلييف لتحسيف المركز التنافسي لمجامعة، كفتح قنكات اتصاؿ بيف سكؽ 
العمؿ كالطمبة كأعضاء ىيئة التدريس بيدؼ تحسيف جكدة البرامج الجامعية، كاستحداث 

 برامج جديدة. 
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فسية م( بعنوان "أثر رأس المال الفكري عمى تحقيق الميزة التنا2219دراسة حسن ) (2
ىدفت الدراسة إلى قياس المستدامة: دراسة تطبيقية عمى الجامعات الأردنية الخاصة". 

كتحميؿ أثر أبعاد رأس الماؿ الفكرم عمى تحقيؽ الميزة التنافسية المستدامة في الجامعات 
الأردنية الخاصة، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي، كطبقت استبانة عمى عينة 

( شخصان مف كافة العامميف في الجامعات الأردنية الخاصة الكاقعة 022مغت )عشكائية ب
بمدينة عمّاف. كتكصمت إلى نتائج عدة، مف أبرزىا: كجكد تأثير داؿ إحصائيان لكافة أبعاد 
  رأس الماؿ الفكرم )البشرم كالييكمي كالاجتماعي( في تحقيؽ الميزة التنافسية المستدامة

           ة في )التميز كالإبداع كتحسيف جكدة الخدمات( في الجامعاتبكافة أبعادىا المتمثم
 الأردنية الخاصة. 

م( بعنوان "تحقيق الميزة التنافسية تبعاً لأبعاد رأس المال الفكري 2219دراسة مبروك ) (9
ىدفت الدراسة إلى تحديد مستكل تكافر  لدى أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعودية".

اؿ الفكرم كالميزة التنافسية لدل أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعكدية أبعاد رأس الم
كمدل كجكد اختلافات جكىرية حكؿ ىذه الأبعاد، كتحديد أبعاد رأس الماؿ الفكرم ذات 

( 222التأثير المعنكم عمى الميزة التنافسية. كطبقت الدراسة استبانة عمى عينة بمغت )
لدراسة المنيج الكصفي التحميمي. ككاف مف أىـ كما استخدمت اعضك ىيئة تدريس، 

 -نتائجيا: تكافر بُعدم رأس الماؿ البشرم كالمعمكماتي، ككذلؾ أبعاد التميز التنافسي )الجكدة
الكفاءة المتفكقة( بدرجة مرتفعة، كتكافر بُعدم رأس الماؿ التنظيمي كالعلاقاتي  -الإبداع

اد رأس الماؿ الفكرم كأبعاد التمييز التنافسي بدرجة متكسطة، ككجكد علاقات جكىرية بيف أبع
باستثناء رأس الماؿ التنظيمي. كأكصت الدراسة بزيادة الاىتماـ برأس الماؿ الفكرم في 
الجامعات السعكدية كتطكيره لتحقيؽ مستكيات عالية مف التميز في البيئة الأكاديمية كمكاكبة 

 التغيرات المتسارعة.
ان "دور رأس المال الفكري في تحقيق الميزة التنافسية: بعنو  مAlfarra (2018)دراسة  (2

 . ىدفت الدراسةدراسة مقارنة بين الجامعات الخاصة في تركيا والإمارات العربية المتحدة"
إلى الكشؼ عف كاقع رأس الماؿ الفكرم في الجامعات الخاصة بتركيا كالإمارات العربية 

تيا التنافسية، كمعرفة مدل تأثير كؿ عنصر المتحدة كدكر رأس الماؿ الفكرم في تعزيز ميز 
مف عناصر رأس الماؿ الفكرم عمى الميزة التنافسية لمجامعات قيد الدراسة، كتكضيح 
الاختلاؼ بيف الجامعات في كيفية إدارة رأس الماؿ الفكرم الذم يمتمككنو. كاستخدمت 

ة كالمركنة كالتطكير الدراسة المنيج الكصفي التحميمي لمكشؼ عف جكانب )الابتكار كالجكد
كجكدة الخدمة( في الجامعات الخاصة بكؿ دكلة. كتكصمت نتائج الدراسة إلى كجكد علاقة 
دالة إحصائيان بيف قدرة الجامعات الخاصة في تركيا كالإمارات العربية المتحدة لإدارة رأس 



 د/ أسماء محمد السيد مخموف     تعظيم رأس المال الفكري بجامعة السويس
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بيف متكسط  ماليما الفكرم كتعزيز ميزتيما التنافسية، كعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية
متطمبات رأس الماؿ الفكرم كتحقيؽ الميزة  تكفير مستكل عمى العينة أفراد استجابات

التنافسية في تمؾ الجامعات تعزل إلى بعض المتغيرات مثؿ الجنس، كالعُمر، كالمؤىلات، 
  كسنكات الخدمة، كسنكات الخدمة في الكظيفة الحالية كالمسمى الكظيفي.

بعنوان "دور رأس المال الفكري في تحقيق الميزة  مAlserhan (2017 )دراسة  (2
التنافسية: دراسة ميدانية عمى الجامعات الأردنية الخاصة في المنطقة الشمالية". 
استيدفت الدراسة تحديد دكر رأس الماؿ الفكرم كعناصره )رأس الماؿ البشرم، كالييكمي، 

، الكفاءة، الابتكار، كالاستجابة( في كالعلائقي( كتحقيؽ الميزة التنافسية كأبعادىا )الجكدة
الجامعات الأردنية الخاصة بالمنطقة الشمالية، مثؿ جامعات )جدارة، أربد الكطنية، جراش، 

( فردان. 41كفيلادلفيا(. كتـ تطبيؽ استبانة عمى عينة مف أفراد الجامعات قيد الدراسة بمغت )
ائية بيف رأس الماؿ الفكرم كأبعاده كتكصمت نتائج الدراسة إلى: كجكد علاقة ذات دلالة إحص

الثلاثة كتحقيؽ الميزة التنافسية بالجامعات، كأف أبعاد رأس الماؿ البشرم كالاجتماعي أكثر 
  إتاحة كتحقيقان لمميزة التنافسية مف رأس الماؿ الييكمي بالجامعات.

التنافسية م( بعنوان "تأثير رأس المال الفكري عمى الميزة  2017) Sadalia et alدراسة  (2
، كاستيدفت تحميؿ تأثير رأس الماؿ الفكرم عمى الميزة بالجامعات في مدينة ميدان"

التنافسية. كتـ تطبيؽ استبانة عمى عينة عشكائية بمغت ثمانيف محاضران في عدة جامعات 
سكمطرة، كاُستخدـ تحميؿ الانحدار الخطي المتعدد في  -بمدينة ميداف في مقاطعة أكتارا

ات الدراسة. ككاف مف أىـ نتائجيا: ليس لرأس الماؿ البشرم تأثيران دالان إحصائيان تحميؿ بيان
عمى الميزة التنافسية، بينما كاف لكؿ مف رأس الماؿ الييكمي كالعلائقي تأثيران إيجابيان كدالان 
إحصائيان عمى الميزة التنافسية بالجامعات قيد الدراسة، كيمكف أف يؤثر في تحقيؽ الميزة 

 ٪.22افسية لمجامعات بنسبة التن
م( بعنوان "رأس المال الفكري في الجامعات الفمسطينية وتعزيز 2216دراسة عبد القادر ) (2

، كىدفت إلى الكشؼ عف مدل اىتماـ إدارة الجامعات الفمسطينية برأس الميزة التنافسية"
ة رأس الماؿ الماؿ الفكرم، كمعرفة أىـ متطمباتو لتعزيز الميزة التنافسية، كتكضيح أىمي

الفكرم كمفيكـ استراتيجي ككأداة لتحقيؽ الميزة التنافسية، كاستخدمت الدراسة المنيج 
الكصفي التحميمي مف خلاؿ بناء استبانة لمحصكؿ عمى المعمكمات مف عينة الدراسة البالغ 

( أكاديميان في جامعة الاستقلاؿ. كتكصمت إلى عدة نتائج منيا: قياـ الجامعة 26عددىا )
ستقطاب الأكاديمييف المميزيف كذكم الرتب العممية العالية، كأنيا تتميز ببرامجيا النكعية، با

كتدني سمعة الجامعة بسبب عدـ تميزىا في الأبحاث العممية، كلا تقدـ الجامعة حكافز مادية 
م أك معنكية لمباحثيف المميزيف فييا، كلا تكفر برامج تدريبية مستمرة لتنمية رأس الماؿ الفكر 

 كتعزيز الميزة التنافسية بيا. 
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م( بعنوان "دور رأس المال الفكري في تنمية القدرات التنافسية لدى 2215دراسة البنا ) (4
كاستيدفت تسميط الضكء عمى رأس الماؿ الفكرم طلاب جامعة أسيوط: دراسة ميدانية". 

لميزة التنافسية كأىميتو في تنمية القدرات التنافسية لدل طمبة جامعة أسيكط بيدؼ تحقيؽ ا
لمجامعة. كاعتمد البحث عمى المنيج الكصفي، كاستخدـ استبانتيف، تـ تطبيؽ إحداىما عمى 

( عضكان، كالأخرل تـ تطبيقيا عمى عينة مف 221عينة مف أعضاء ىيئة التدريس بمغت )
( طالبان. كتكصمت إلى عدة نتائج، أىميا: أف مككنات 0222طمبة الفرؽ النيائية بمغت )

     الماؿ الفكرم المتمثمة في قيـ الجامعة، كالأنشطة الطلابية، كالمقررات الدراسية،رأس 
كرسائؿ الماجستير كالدكتكراة كبحكث الترقية ليا تأثير إيجابي مباشر في تنمية القدرات 
التنافسية لدل الطمبة أعمى مف تأثير كؿ مف الإصدارات كالكثائؽ، كالندكات كالمؤتمرات، 

 البحثية.  كالمشركعات 
م( بعنوان "متطمبات تطوير رأس المال الفكري لتحقيق الميزة 2213دراسة ويح ) (01

، كىدفت إلى معرفة آراء أعضاء ىيئة التنافسية لمجامعات: دراسة ميدانية عمى جامعة بنيا"
التدريس عف مدل تكافر متطمبات تطكير رأس الماؿ الفكرم بجامعة بنيا لتحقيؽ قدرتيا 

لؾ مف خلاؿ تكضيح الأسس الفكرية لرأس الماؿ الفكرم كالميزة التنافسية التنافسية، كذ
كمعرفة العلاقة بينيما. كتكصمت الدراسة إلى: تكفير متطمبات رأس الماؿ الفكرم بصفة 
عامة بجامعة بنيا مما يدؿ عمى امتلاؾ الجامعة لرأس ماؿ فكرم يُسيـ في تحقيؽ الميزة 

ا تتكفر متطمبات رأس الماؿ البشرم بجامعة بنيا بدرجة التنافسية ليا بدرجة متكسطة، كم
متكسطة، كأظيرت الدراسة كجكد تفاكت في مككنات رأس الماؿ الفكرم في تحقيؽ الميزة 
التنافسية لجامعة بنيا، كأف رأس الماؿ المعمكماتي الأكثر تأثيران في تحقيؽ الميزة لجامعة 

أكصت الدراسة بتمكيف أعضاء ىيئة التدريس مف بنيا، كرأس الماؿ التنظيمي الأقؿ تأثيران. ك 
نمكىـ العممي، كتشجيع كميات الجامعة عمى مراجعة لكائحيا كبرامجيا الدراسية بشكؿ 

 مستمر، كالاىتماـ بالتطبيقات الحديثة في مجاؿ تقنية المعمكمات.
 تعميق عمى الدراسات السابقة

  كؿ مف رأس الماؿ الفكرم كالميزة اىتـ البحث الحالي باستقصاء مجتمع يختمؼ فيو مفيكـ
التنافسية عف مفيكميما في مجاؿ الأعماؿ، كتـ تناكليما في نطاؽ التعميـ الجامعي الذم 
ييتـ بتنمية الإبداع كالابتكار كالعممية التعميمية بالجامعات، كتناكؿ البحث جامعة السكيس 

كتكضيح دكرىا في  ـ(،6106باعتبارىا جامعة حديثة النشأة )صدر قرار إنشائيا عاـ 
 الاىتماـ برأس الماؿ الفكرم كتحقيؽ ميزتيا التنافسية. 
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  كتشابو البحث الحالي مع الدراسات السابقة في أنو تناكؿ رأس الماؿ الفكرم في الجامعات
مف حيث المفيكـ كالأىمية كالخصائص كالمككنات كمتطمبات إدارة رأس الماؿ الفكرم 

ف الدراسات السابقة في عرض الميزة التنافسية مف حيث نفس بالجامعات، كما استفاد أيضان م
 العناصر السابقة. 

  كتشابيت نتائج البحث الحالي مع الدراسات السابقة في التأكيد عمى استقطاب الجامعات
للأكاديمييف ذكم الرتب العممية العالية، كأف الجامعات لا تكفر برامج تدريبية مستمرة لتنمية 

بيا، كتدني سمعة الجامعة لقمة تميزىا في البحث العممي كتسكيقو، كيعتمد رأس الماؿ الفكرم 
تميز الجامعات عمى مدل إنتاجيا البحثي كتميز الأداء الأكاديمي لأعضائيا، باعتبارىا 
المصدر الأساسي في تحقيؽ الميزة التنافسية ليا، كمدل تنمية علاقاتيا مع مؤسسات 

البيئة كخدمة المجتمع، كأف رأس الماؿ الفكرم لو تأثير المجتمع الأخرل، كدركىا في تنمية 
 إيجابي كميـ في تحقيؽ الميزة التنافسية بالجامعات.

  لذا تشابو البحث الحالي مع الدراسات السابقة في صياغة المشكمة كالمنيج كالمصطمحات
 كمناقشة النتائج. 

 مات الأعماؿ، كبعض كاختمؼ البحث الحالي عف الدراسات السابقة في أنيا تناكلت منظ
الجامعات التركية كالإماراتية، كالأردنية كالسكمطرية كالفمسطينية كالسعكدية، بينما تناكلت 
بعض الدراسات جامعات مصرية أخرل مثؿ جامعات: الإسكندرية كأسيكط كبنيا، في حيف 
ة اقتصر البحث الحالي عمى تناكؿ رأس الماؿ الفكرم بجامعة السكيس كتحقيؽ قيمة مضاف

 تعزز ميزتيا التنافسية بيف مختمؼ الجامعات. 

 خطوات البحث:
 سار البحث وفقاً لمخطوات التالية:

 .تحديد الأسس النظرية لرأس الماؿ الفكرم كعلاقتو بالميزة التنافسية 

 .دكر رأس الماؿ الفكرم في تحقيؽ الميزة التنافسية بالجامعات المصرية 

 يزة التنافسية بجامعة السكيس.كاقع رأس الماؿ الفكرم في تحقيؽ الم 

 .كضع تصكر مقترح لتعظيـ رأس الماؿ الفكرم بجامعة السكيس لتحقيؽ ميزتيا التنافسية 
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 سيتم السير في خطوات البحث وفقاً لممحاور التالية:
 المحور الأول

 الأسس النظرية لرأس المال الفكري وعلاقتو بالميزة التنافسية 
مف المفاىيـ الإدارية اليامة التي تنامت مف خلاؿ أدبيات يُعد مفيكـ رأس الماؿ الفكرم 

العصر الحديث، حيث شيد ىذا العصر اىتمامان متزايدان مف المنظمات لتبني مفيكـ رأس الماؿ 
الفكرم كمدل إسيامو في تحقيؽ القيمة المضافة ليا، كتسعى الباحثة في ىذا الجزء إلى عرض 

ضافة لمجامعات، كتعرؼ دكر رأس الماؿ الفكرم في تحقيؽ مفيكمي رأس الماؿ الفكرم كالقيمة الم
 ىذه القيمة المضافة، كذلؾ مف خلاؿ العرض التالي:

 رأس المال الفكري -أولا 
        يُشكؿ مكضكع رأس الماؿ الفكرم أحد المداخؿ الاستراتيجية لتحقيؽ الميزة 

               التسعينيات عمى كجو التحديد التنافسية بيف المنظمات المختمفة. لذا اىتـ الباحثكف بو منذ 
ـ(. كباعتبار العصر الحالي عصر التمايز المعرفي، فإف قيمة المنظمة تنشأ 6102)الديحاني، 

عف طريؽ ما تممكو مف المعرفة كقدرتيا عمى تحكيميا إلى أشكاؿ أكثر فائدة، كمف ثـ يمثؿ رأس 
ر الجديد لمميزة التنافسية، كمف ىنا تعتبر إدارة الماؿ الفكرم الثركة الحقيقية لممنظمات كالمصد

رأس الماؿ الفكرم استراتيجية النجاح التي يستكجب عمى الجامعات السعي نحك تنميتيا كتحقيؽ 
 الاستفادة المثمى منيا، بما يُحقؽ القيمة المضافة ليا.

 Definition of Intellectual Capital  مفيوم رأس المال الفكري
رأس الماؿ الفكرم نتيجة تعدد عناصره كتداخميا كاختلاؼ كجيات نظر  تعددت مفاىيـ

الباحثيف حكليا. كعمكمان، تتمحكر تعاريؼ رأس الماؿ الفكرم حكؿ دكره كمككناتو كأبعاده. كبالرغـ 
مف أىميتو المتزايدة كدكره الفعّاؿ في نجاح المنظمات كتميزىا منذ التسعينيات، إلا أنو لا يكجد 

، كأصبح يُنظر إليو بكصفو ممثلان حقيقيان لقدرة اتفاؽ عمى ت عريؼ محدد كشامؿ ليذا المفيكـ
المنظمة عمى المنافسة، كتحقيؽ النجاح بعد أف كانت المصادر الطبيعية تمثؿ الثركة الحقيقية 
لممنظمة قبؿ ذلؾ، كقد تطكر استخداـ ىذا المفيكـ ليُمثؿ القدرات العقمية التي تمتمكيا المنظمات، 

 (.214ـ، 6102ي لا يمكف تقميدىا بسيكلة مف قبؿ المنظمات المنافسة )غبكر، كالت
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كتعددت المسميات حكؿ مفيكـ رأس الماؿ الفكرم لتشمؿ: رأس الماؿ المعرفي، 
ـ(. كيُطمؽ رأس 6102المكجكدات المعرفية، المكجكدات غير المممكسة، كالقدرة العقمية )عمر، 

اد الذيف يمتمككف الخبرة كالمعرفة كالكفاءات كالميارات الماؿ الفكرم عمى مجمكعة مف الأفر 
كالمعمكمات التي تمكنيـ مف المشاركة الفاعمة في أداء المنظمات التي يعممكف بيا مف أجؿ 
داريان كاجتماعيان. كيمثؿ رأس الماؿ الفكرم القدرة الذىنية عند  تطكير مجتمعاتيـ اقتصاديان كا 

ممثمة في الطاقات كالأفكار كالكفاءات القادرة عمى القياـ  مجمكعة معينة مف المكارد البشرية
              بالأنشطة كالعمميات الاستراتيجية التي تضمف لممنظمة امتلاؾ الميزة التنافسية المستدامة 

 (. 9ـ، 6112)حداد، 
كمف ىذا المنطمؽ، يمكف القكؿ بأف رأس الماؿ الفكرم يُعد بمثابة قدرة متفردة، تتفكؽ 

المنظمة عمى منافسييا لتحقيؽ التكامؿ في الميارات المختمفة التي يمتمكيا الأفراد كالتي تتسـ  بيا
بزيادة القيمة، كىي مصدر مف مصادر الميزة التنافسية. كتتنافس المنظمات عمى اقتنائو كتنميتو 

ارة عف طريؽ استخداـ طاقتيا الفكرية كالإبداعية القصكل، كذلؾ مف خلاؿ تككيف محفظة لإد
دارة رأس الماؿ الفكرم بشكؿ أكثر فاعمية باعتباره المصدر الحيكم الأىـ  الأصكؿ الفكرية، كا 

(. أنو يرتبط بالأصكؿ المعرفية المتفردة كالمعتمدة Pedro et al, 2019لميزتيا الاستراتيجية )
ى إنتاج عمى العقكؿ البشرية المبدعة كمتطمبات نظـ العمؿ كالعلاقة مع العملاء التي تؤدم إل

الأفكار كالأساليب الجديدة باستمرار، بيدؼ تحقيؽ قيمة مضافة لممنظمة كدعـ قدرتيا التنافسية 
 (.2ـ، 6114)صالح، 

( رأس الماؿ الفكرم "مجمكعة مف القيـ غير المممكسة 60ـ، 6112كاعتبر )السعيد، 
كعلاقات تساىـ في  التي تعتبر جزءان مف رأس ماؿ المؤسسة، كالتي تشمؿ مككنات بشرية كىيكمية

إنتاج أفكار جديدة كمبتكرة تساعد عمى البقاء كتحسيف الحصة التسكيقية، كتعظيـ القدرات 
 التنافسية لممنظمة".

( أف رأس الماؿ الفكرم يمثؿ "مجمكعة الأفكار كالمعارؼ 62ـ، 6100كبيّف )اليلالي، 
نسجـ مع أىداؼ المؤسسة، كلا الإبداعية التي يمتمكيا الأفراد، كتنطمؽ مف فمسفة المجتمع، كت

تتكافر لنظرائيـ في المؤسسات المماثمة الأخرل، كمف ثـ تساىـ في تطكير أداء المؤسسة، كتحقؽ 
 ليا عكائد مالية كمعنكية تميزىا عف غيرىا مف المؤسسات المناظرة".

( أف رأس الماؿ الفكرم لا يتركز في مستكل إدارم 62ـ، 6102كأكضح )جرخي، 
شترط تكافر شيادة أكاديمية لمف يتصؼ بو، كيتمثؿ بنخبة مف العامميف الذيف لدييـ محدد، كلا ي

مجمكعة مف الميارات كالقدرات المعرفية كالتنظيمية التي تمكنيـ مف إنتاج أفكار جديدة أك تطكير 
 أفكار قديمة تسيؿ عمى المنظمة تكسيع حصتيا السكقية، كتعظيـ نقاط قكتيا.
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ات المفكريف الذيف تناكلكا رأس الماؿ الفكرم إلا أف التكافؽ كبالرغـ مف تعدد اتجاى
، كما  يظير كاضحان مػف خػلاؿ الاىتماـ بالعنصر البشرم باعتباره الجزء الأىـ في ىذا المفيكـ
يظير بأف ىناؾ اتفاقان كاسػعان عمػى رأس المػاؿ الفكرم بأنو المعرفة كالتجربة كالقكة الذىنية 

ى مصادر المعرفة المخزنة فػي قكاعػد بيانػات المنظمة كأنظمتيا كعممياتيا لممكظفيف، بالإضافة إل
 (.022ـ، 6102كثقافتيا كفمسفتيا )الزبكف كالأشقر، 

( رأس الماؿ الفكرم بالجامعات عمى أنو يمثؿ "جميع 2ـ، 6102كيعرؼ )كيح، 
ؤىلات العممية، المعارؼ كالكفاءات التي يمتمكيا عضك ىيئة التدريس، كىي معارؼ مرتبطة بالم

كالرتبة الأكاديمية، كالخبرات المتمثمة في سنكات الخبرة كالميارات، سكاء كانت عممية أك 
تكنكلكجية، كالإبداع كالابتكار، بحيث يمكف الجامعة مف تحقيؽ التفكؽ عمى الجامعات المنافسة 

 س".بما يُعزز مكقعيا التنافسي، كتحقيؽ بيئة جاذبة لمطمبة كأعضاء ىيئة التدري
كبعد عرض التعريفات السابقة عف مفيكـ رأس الماؿ الفكرم، يمكف استخلاص التالي: 
ارتباط المعرفة كالقدرة البشرية ارتباطان كثيقان برأس الماؿ الفكرم، اعتبار الأفراد العامميف في 
 المنظمة أساس رأس الماؿ الفكرم كليست المنظمة، يمتاز رأس الماؿ الفكرم بأنو رأس ماؿ غير
مممكس يتزايد بالاستعماؿ، كيتجسد في أشخاص لدييـ الاستعداد لحممو، كيصعب قياسو بدقة، 

 كلو تأثير كبير عمى المنظمة.
 أىمية رأس المال الفكري

          تنطمؽ أىمية رأس الماؿ الفكرم مف أىمية مكقع أصحاب العقكؿ أكلي الألباب
             ثر المكجكدات قيمة في ظؿ اقتصاد يُطمؽفي القرآف الكريـ، كما تأتي أىميتو مف ككنو أك

          قادرة عمى إدخاؿ Scientific Forcesعميو الاقتصاد المعرفي لأنو يمثؿ قكل عممية 
              التعديلات الجكىرية عمى كؿ شيء في أعماؿ منظماتيـ، فضلان عف ابتكاراتيـ المتلاحقة 

مية رأس الماؿ الفكرم في أنو يُسيـ في تحسيف قيمة المنظمة ـ(. كيمكف إدراج أى6102)صايؿ، 
)أك القيمة المضافة( المنسكبة إلى الأصػكؿ، ذات الطبيعػة المعنكية بشكؿ عاـ، كالناتجة مف 
الكظيفة التنظيمية لممنظمة، كالعمميات كشبكات تكنكلكجيا المعمكمات، كجدارة مكظفييا ككفػاءتيـ، 

 ـ(. 6102المستفيديف مف الخدمات المقدمة )الزبكف كالأشقر،  كعلاقاتيا مع العملاء أك
كتتمثؿ أىمية رأس الماؿ الفكرم في تحقيقو الميزة التنافسية لممنظمة، باعتباره رأس ماؿ 
قائـ عمى أساس الأفكار الابتكارية كالمعارؼ كالقدرات المكتسبة لدل العامميف، كىك بذلؾ يُعد 

ـ(. كينبغي الإشارة إلى أف امتلاؾ المؤسسات 6102ت )الديحاني، مصدران أساسيان لثركة المنظما
دارتو، لو الأثر الأكبر  الجامعية لرأس الماؿ الفكرم كقدرة ىذه المؤسسات عمى حُسف استخدامو كا 
في تحسيف جكدة أدائيا ككفاءة خدماتيا باعتبارىا مؤسسات ليا الدكر الأكبر في تككيف كاكتساب 

 (.Corcoles & Vanderdonckt, 2013كنقؿ المعرفة )
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           كفي الاقتصاد الجديد، تبرز أىمية رأس الماؿ الفكرم في مؤشرات اقتصاد 
ـ(، 6102المعرفة، كىك أكثر أىمية مف رأس الماؿ المادم، كتنبع أىميتو مف ككنو )بدكم، 

 ـ(:6106ـ(، ك)سميماف، 6102ـ(، )صايؿ، 6102)عيسى كمكسى، 
 يمة في القرف الكاحد كالعشريف في ظؿ اقتصاد المعرفة، لأف مف أكثر المكجكدات ق

 المكجكدات الفكرية تمثؿ القكة الخفية التي تضمف بقاء المنظمة كنجاحيا.
  المحدد النيائي لأداء المنظمة، إذ إف المنظمات التي ترغب بالنجاح في بيئة أعماؿ اليكـ

رية، كي تمتمؾ أفراد يتمتعكف بقدرات ينبغي ليا أف تقكـ باستثمارات مناسبة لممكجكدات الفك
 كميارات تفكؽ منافسييا.

  مف أىـ مصادر الميزة التنافسية لممنظمات المعاصرة، إذ لا يمكف تحقيؽ استراتيجية التمييز
 إلا مف خلاؿ النتاجات الفكرية كالإبداع.

 إدارة  أقكل سلاح تنافسي لممنظمات المعاصرة، كيتمثؿ بالمكجكدات الأكثر أىمية إذ تسعى
ىذه المنظمات إلى زيادة إنتاجية العمؿ المعرفي كالفرد العامؿ المثقؼ، فأكثر المكجكدات 

 قيمة ىي المكجكدات الفكرية.
 .مصدر لتكليد الثركة للأفراد كالمنظمات مف خلاؿ قدرتو عمى تسجيؿ براءة الاختراع 
  ية لمعامميف في المنظمة، يُسيـ في بناء العقكؿ البشرية عالية التميز، كتعظيـ القيمة البشر

دارتيا، كزيادة تكليد أفكار عالية القيمة.  إضافة إلى تنمية المعرفة كا 
 .أداة لمتحميؿ الاستراتيجي، تُسيـ في تحسيف الإنتاجية كخفض التكمفة 
  مف أىـ المكارد الاستراتيجية كالأصكؿ غير المادية التي تييء المؤسسات لتحقيؽ مميزات

يؿ المعرفة إلى أرباح، حيث أصبحت الخبرات كالقدرات البشرية تنافسية عف طريؽ تحك 
 المبدعة ىي الميزة التنافسية التي تنيض بالمؤسسة كتمكنيا مف الإبداع كالتطكر.

  استثماران تبذؿ مف أجمو كؿ الطاقات ليساعد عمى إيجاد الثركة كالقيمة المضافة، كعمى
تمؾ كؿ أساسياتو كمككناتو، لضميا الجامعة أف تدرؾ ىذه الأىمية لو خصكصان كىي تم

كككبة مف النخب البشرية تمتمؾ المعرفة التي ىي منطمؽ كؿ ابتكار، لذا عمييا استثمار 
 ذلؾ كالاستفادة منو.

( عمى أف قدرة المنظمة عمى تحكيؿ رأس الماؿ الفكرم 62ـ، 6104كيؤكد )الطيب، 
تحقيقيا مف استثمارىا في رأس الماؿ  إلى قيمة تعتمد عمى نكعية القيمة التي ترغب المنظمة في

 الفكرم، كقد تأخذ عدة أشكاؿ، منيا:
 تحقيؽ الأرباح. .0
 تحقيؽ الميزة التنافسية مف خلاؿ زيادة القدرات الإبداعية كالابتكارية. .6
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 تحسيف العلاقات بيف العملاء كالمكرديف. .2
 تحسيف اتجاىات العامميف كالصكرة الذىنية الخارجية. .9
 خفض التكمفة.تحسيف الإنتاجية ك  .2
 زيادة الحصة السكقية كبناء مركز تنافسي قكم.  .2

في ككنو يمثؿ ميزة تنافسية أساسية لممؤسسات، كىذا  أىمية رأس المال الفكريكتتجمى 
نظران لما يقدمو مف تطكرات نكعية تُسيـ في رفع الأداء الكمي ليذه المؤسسات، كبالتالي تحقيؽ 

ماؿ الفكرم مف أدكاره الميمة التي يؤدييا بالمؤسسة، كمنيا أرباح متزايدة. كتنبع أىمية رأس ال
 ـ(: 6102)ىمشرم، 

كتشمؿ الممارسات التي يقكـ بيا رأس الماؿ الفكرم مف أجؿ حماية  الأدوار الدفاعية: ( أ)
المنتجات كالخدمات المتكلدة مف إبداعاتو، ك حماية حُرية التصميـ كالإبداع، كتخفيؼ حدة 

 . الصراعات كتجنب الشكاكم
كتشمؿ الممارسات المتعمقة بابتكار مقاييس للأسكاؽ الجديدة كتحديد  الأدوار اليجومية: ( ب)

 آليات النفاذ إلييا، كصياغة استراتيجية تعكيؽ دخكؿ المنافسيف الجُدد.
  المتاح لمجامعات في قدرتو عمى تككيف رأس ماؿ معرفي  أىمية رأس المال الفكريكتمثؿ

رفة الكاممة عند أعضاء ىيئة التدريس التي تتمثؿ في كجكد جديد نتيجة التفاعؿ بيف المع
خبرات متنكعة لدييـ كالقدرة عمى نشر ىذه المعرفة في مختمؼ مجالات العمؿ كالإنتاج، أنو 
الكنز المدفكف الذم يحتاج لمف يبحث عنو كاستخراجو لمكجكد عمى أرض الكاقع، فعممية 

كد، كىك مصدر تكليد ثركة لممنظمة كالأفراد نشر المعرفة تُعد أىـ أساليب استخراجو لمكج
 ـ(.6102كتطكرىا، مف ىذا المنطمؽ، ينبغي عمى الجامعات استقطاب الكفاءات )حداد، 

             مف خلاؿ ما يمي أىمية رأس المال الفكري كعمى مستكل الجامعات، تبرز 
 ـ(:6102)ىاشـ كآخركف، 

 مميزة التنافسية، لما يقدمو مف منتجات جامعية يمثؿ رأس الماؿ الفكرم بالجامعات مصدران ل
 متطكرة كالأبحاث التطبيقية كالاستشارات كالخريجيف الميرة كغير ذلؾ.

  يُعد رأس الماؿ الفكرم بالجامعات أساس الإبداع، مف خلاؿ استغلاؿ المعرفة الجامعية
 المتاحة لمتطكير كالاكتشافات كالاختراعات الجديدة.

 رم بالجامعات مصدران لمربحية، كذلؾ مف خلاؿ تسكيؽ المعرفة التي يعتبررأس الماؿ الفك
 تنتج عف طريقو كالاختراعات كالبحكث التطبيقية كعرض الاستشارات الربحية. 
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  يساعد رأس الماؿ الفكرم بالجامعات عمى الاستقرار الاجتماعي مف خلاؿ دراستو
ستشارات الأسرية، كالدكرات لممشكلات الاجتماعية كتقديـ أفضؿ الحمكؿ ليا، كتقديـ الا
 التدريبية كالندكات التكعكية، ككذلؾ الخريجيف الميرة كغير ذلؾ.

  يُسيـ رأس الماؿ الفكرم بالجامعات في دعـ الاقتصاد الكطني القائـ عمى المعرفة؛ كذلؾ
لأنو يمثؿ الأصكؿ الفكرية كليست المادية مما يقمؿ مف التكمفة المادية، ككذلؾ لما يُحققو 

 إثراء المعرفة الربحية بشتى صكرىا. مف
 خصائص رأس المال الفكري

 م(:2228يتسم رأس المال الفكري بالخصائص التالية )حداد، 
 يتكزع رأس الماؿ الفكرم عمى المستكيات الاستراتيجية المختمفة كبنسب مختمفة.  .0
 لا يحبذ رأس الماؿ الفكرم المركزية الإدارية كلا يشجع عمييا. .6
لماؿ الفكرم بميارات عالية كمتنكعة كخبرات متقدمة كأفكار كمقترحات بنّاءة في يتميز رأس ا .2

 خدمة المنظمة. 
يمتاز رأس الماؿ الفكرم بمثابرة كجيكد عالية في العمؿ كبثقة عالية بالنفس، كفي نفس  .9

 الكقت لا ييمؿ خبرات كأفكار كتجارب الآخريف. 
 كالأداء كالفكر كالتخطيط كالتنظيـ كالقيادة. يدعـ رأس الماؿ الفكرم الاستقرارية في العمؿ، .2
يركز رأس الماؿ الفكرم عمى التعميـ كالتدريب كالتنظيـ كالتجربة، كما يعتمد عمى الحدس  .2

كالتبصر لاكتساب الميارات كالخبرات العممية كالعممية، كليس بالضركرة الشيادات 
 الأكاديمية.

 لمال الفكري كما يمي:م( أىم خصائص رأس ا2216كذلك أوضح )العوامرة، 
كترتبط بالبيئة المؤسسية المرنة التي تساعد عمى التجديد المستمر  الخصائص التنظيمية؛ .أ 

مف خلاؿ الأفراد، كاحتكاء تنظيـ العلاقات غير الرسمية، كالبُعد عف المركزية الإدارية. 
 كيتمثؿ تكاجد رأس الماؿ الفكرم في جميع المستكيات الإدارية.

كترتبط بممارسة العناصر البشرية داخؿ التنظيـ كالتي تتضمف:  ؛يةالخصائص المين .ب 
امتلاؾ عديد مف الميارات النادرة كالخبرات المتراكمة بحيث يككف مف الصعب استبداليـ، 

 التمتع بدرجة تعمـ تنظيمي عالية، كالتدريب الإثرائي.
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الميؿ  كتتضمف: ؛ كترتبط بالعنصر البشرم كبنائو الذاتي،الخصائص الشخصية والسموكية .ج 
إلى تحمؿ المخاطرة، كالإقداـ عمى الأعماؿ كالأنشطة المجيكلة، كحُب العمؿ في ظؿ 
حالات عدـ التأكد، كالاستفادة مف خبرات الآخريف )الانفتاح عمى الخبرة(، كالمبادرة بتقديـ 

كحُسف  أفكار كمقترحات بنّاءة، الحسـ كعدـ التردد في إصدار القرارات، كالقدرة عمى التخميف
 البصيرة، كالاستقلالية في الفكر، كالمثابرة في العمؿ، كالثقة بالنفس.

 مكونات )أبعاد( رأس المال الفكري
اختمؼ كثير مف الباحثيف في تقسيـ مككنات رأس الماؿ الفكرم سعيان منيـ لمنيكض 

مف ثـ تنميتو بالمؤسسات كتحسيف أدائيا كتطكيرىا، كذلؾ مف خلاؿ الاىتماـ بكؿ بُعد مف أبعاده ك 
( مككنات رأس الماؿ الفكرم إلى أربعة ىي: رأس الماؿ 09ـ، 6102كاستثماره، حيث قسّـ )كيح، 

البشرم، كرأس الماؿ التنظيمي، كرأس الماؿ العلاقاتي، كرأس الماؿ المعمكماتي. في حيف أكضح 
م كرأس الماؿ ( أف رأس الماؿ الفكرم يتخذ شكميف ىما: رأس الماؿ البشر 69ـ، 6100)اليلالي، 
 الييكمي.

                ـ(،6102ـ(، )ىاشـ كآخركف، 6102عمكمان، قسّـ كؿ مف )الديحاني، 
            ـ( رأس الماؿ الفكرم إلى ثلاثة مككنات رئيسة6112ـ(، ك)حداد، 6102)محمد كالزايدم، 

 كما يمي:
 رأس المال البشري: .1
 لابتكار كالإدارة كالممكية الفكرية مثؿكىك الذم يمتمؾ الخبرة كالميارة كالإبداع كا                

)براءات الاختراع، العلامات التجارية، كحقكؽ النشر(، كعميو يمكف القكؿ بأف الاستثمار 
الحقيقي في رأس الماؿ البشرم يتمثؿ بحجـ المعمكمات كالخبرات كالميارات التي يمتمكيا 

 المكظفكف كأصحاب القرار في المنظمة.
 ا يمتمكو الأفراد مف ميارات كخبرات كمعارؼ كقدرات، كالتي تشكؿ مجتمعة الرصيد كىك م

نجازىا عمى أكمؿ  المعرفي لمفرد بما يمكنو مف الاضطلاع بالمياـ كالكاجبات المختمفة كا 
كجو، كىك بذلؾ يُعد أىـ عنصر مادم في رأس الماؿ الفكرم لممنظمة، كينبغي أف يمتمؾ 

 ت التي تمكنو مف أداء ميامو بفاعمية ككفاءة عالية.قدر مف المؤىلات كالقدرا
 رأس المال الييكمي أو التنظيمي: .2
  كيعبر عف قدرة المنظمة في نقؿ كنشر كتكظيؼ المعرفة كالميارة كالخبرة المتكفرة لدل

العامميف بيا إلى الكاقع الفعمي، كيتـ ىذا النقؿ أك التكظيؼ كالنشر مف خلاؿ كجكد ىيكؿ 
كاضح الصلاحيات كالمسؤكليات كلديو الكفاءة في تطبيؽ المعرفة كالميارة تنظيمي ملائـ ك 

 كالخبرة في المنظمة.
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  كيمثؿ رأس الماؿ الييكمي الأجيزة كالمعدات كالكسائؿ التقنية كالمعرفية التي تدعـ إنتاجية
 الأفراد العامميف كتساعدىـ عمى القياـ بما ىك مطمكب منيـ بكفاءة كفاعمية.

 لماؿ الييكمي كما أشار كيتفرع رأس ا (Co' rcoles et al., 2011) :إلى 
 كيتضمف عمميات الجكدة كالبحث كالثقافة كالإجراءات المنظمة.  رأس المال التنظيمي: . أ

كيتضمف المكارد التكنكلكجية بداخؿ المنظمة الجامعية كالبرمجيات  رأس المال التكنولوجي: . ب
 كالاختراعات كالابتكارات التقنية.

 العلاقات )المستفيدين(:رأس مال  .3
  عف المنظمة مؤشران إيجابيان عمى قدرة المنظمة في التعامؿ مع الزبائف  رضا العملاءيُعد

شباع رغباتيـ مف السمع كالخدمات كالاحتفاظ بيـ، كىذا يتطمب جيدان حثيثان مف قبؿ إدارة  كا 
، كذلؾ يعتبر العملاء المكارد البشرية مف خلاؿ إعداد البرامج كتطكير ىذه المكارد كتحفيزىا

 ـ(.6112مصدران لممعمكمات كالمعرفة مف أجؿ تطكير الإنتاج )حداد، 

  عمؿ شبكة العلاقات الشخصية، كتفعيؿ التعاكف، كزيادة  برأس مال العلاقاتكالمقصكد
الأداء الجماعي في المنظمات، كىك يمثؿ علاقات المنظمة كتبادؿ المعرفة مع المشاركيف 

سُمعتيا، كالتي تكجد فقط ضمف العلاقات مع المستفيديف ككلائيـ  الخارجييف كأيضان 
لممنظمة. كعمى المستكل الجامعي، يشير ىذا المفيكـ إلى مجمكعة العلاقات الاقتصادية 
كالسياسية كالمؤسسية التي تطكرت ما بيف الجامعة كالشركاء غير الأكاديمييف، كالمشاريع 

مية كالمجتمع عامة، كىي تتضمف أيضان الإدراؾ أف كالمنظمات غير الربحية كالحككمة المح
 .(Ramirez et al., 2013)الآخريف يركف الجامعة في صكرتيا، كجاذبيتيا كاستقلاليتيا 

  مف مجمكعة العلاقات التي تتحقؽ مف خلاؿ التعاكف ما بيف  رأس مال العلاقاتكيتككف
المنتجات المقدمة كتطكيرىا  المؤسسة كأفراد المجتمع، كبالتالي مساعدة المؤسسة بتحسيف

كمف ثـ زيادة القيمة. كيعكس رأس الماؿ الخارجي )الترابطي( طبيعة العلاقات كمستكيات 
الرضا لما بيف المنظمة كباقي المنظمات الخارجية الأخرل، كىك بدكره يعتبر بمثابة كسيط 

 ـ(.6102لديحاني، بيف القناة الداخمية لممنظمة )المزكد( كالقناة الخارجية )المستفيد( )ا

 كيعكس ىذا المصطمح قيمة العلاقات التي تربط التنظيـ بالمستفيديف  :رأس مال المستفيدين
الحالييف كالمحتمميف، كيشمؿ قكة علاقة المنظمة بيؤلاء المستفيديف كدرجة كلائيـ كرضاىـ 

 ـ(.6102)ىاشـ كآخركف، 
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          تالية وتتضح مكونات رأس المال الفكري بالجامعات في النقاط ال
 م(:2212)نجم، 

 :كىك المككف المسؤكؿ عف الخيارات طكيمة الأمد لمجامعة في تحكيؿ  القيادة والستراتيجية
رأس الماؿ الفكرم مف ككنو رصيد )أصكؿ( إلى التدفؽ )النتائج( كتتمثؿ في: الخطة 

 الأكاديمية كالبحثية. الاستراتيجية لمجامعة، كمعايير التقييـ الكمي المتبعة فييا، كالأسبقيات
 :كيتضمف ذكم المكانات العممية كالإدارية، مف أمثاؿ: أساتذة الشرؼ،  رأس المال البشري

الأسماء ذات السُمعة الدكلية، الأساتذة الذيف عممكا بجامعات مرمكقة، الأساتذة مف غير 
مبة الدكتكراه الفئات السابقة، كالأساتذة المساعدكف، كالمدرسكف، كالباحثكف المساعدكف، كط

 كما بعد الدكتكراه.
 :كيتمثؿ في الأنظمة كالبرامج )الأكاديمية، البكالكريكس، الدراسات العُميا(  رأس المال الييكمي

 كالإجراءات.
 :كيشمؿ علاقات الجامعة مع أصحاب المصالح، كالتي تتمثؿ في: اسـ  رأس مال العلاقات

يجيف، العلاقات مع الشركات، العلاقات مع الجامعة كمكانتيا العممية، خدمات الطمبة كالخر 
 الجامعات كمراكز البحكث الأخرل، العلاقات عف بُعد، العلاقات الدكلية.

 إدارة رأس المال الفكري
كيمكف النظر إلى إدارة رأس الماؿ الفكرم عمى أنيا استراتيجية النجاح في المستقبؿ، 

ار، كزيادة الإنفاؽ عمى أنشطة التدريب، كتتركز في الدعـ المتزايد لعمميات الإبداع كالابتك
كالمحافظة عمى حقكؽ المخترعيف كالمبتكريف، كتشجيع فرؽ العمؿ القائمة عمى الإدارة الذاتية، 
حداث التغيير  كتطكير اليياكؿ التنظيمية، كالتحديث المستمر لنظـ المعمكمات الإدارية القائمة، كا 

دارة العلاقة مع العملاء في الأجؿ الطكيؿ في الفكر كالممارسات التقميدية المتعمقة ب الأصكؿ، كا 
 (.629 -664ـ، 6112مف خلاؿ بناء علاقات ىيكمية إيجابية )السعيد، 

كتتمثؿ أىمية إدارة رأس الماؿ الفكرم في المنظمات في حُسف تكظيؼ كتكجيو الثركة 
امج كأنشطة تساعدىا في المعرفية التي تممكيا، كما يتكفر لدييا مف كفايات بشرية متميزة، كمف بر 

استقطاب كتعييف الكفاءات البشرية، كالعمؿ عمى تنمية مياراتيا كقدرتيا الإبداعية، كتكفير المناخ 
( أف إدارة رأس 626ـ، 6102المناسب لاستثمارىا، كتشجيع العلاقات بينيـ. كما بيّف )الشمرم، 
ضبط فعّالياتو، كتكجيو أنشطتو، الماؿ الفكرم بالمؤسسات التعميمية تساعد نظاـ التعميـ عمى 

 لتحديد أىدافو كفؽ المعايير المحددة لرفع مستكل أداء المخرجات التربكية كتقدميا.
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( أف إدارة رأس الماؿ الفكرم عبارة عف استراتيجية Shehzad et al., 2014أكضح )
الكامنة في المكارد النجاح في المستقبؿ، كتبحث عف الثكرات الفكرية كالميارات كالأفكار الإبداعية 

البشرية حتى يمكف الاستثمار فييا، كاستخلاص قيمة أعمى مف خلاؿ تنميتيا كتحكيميا إلى أرباح 
 أك مركز تنافسي أفضؿ.

ـ( أف الإدارة الفعّالة لرأس الماؿ الفكرم تعني: "تطبيؽ 6102كبيّف )الصمداني، 
عظيـ الاستفادة مف الخبرات مجمكعة مف الأساليب كالممارسات الإدارية التي تؤدم إلى ت

المتراكمة كالقدرات الابتكارية لدل العامميف بما يُسيـ في تنمية العائد عمى الاستثمار في الأصكؿ 
الفكرية المممككة لممنظمة مثؿ براءات الاختراع كالأسرار التجارية كنظـ المعمكمات كقكاعد 

ر فائدة ممكنة مف الأصكؿ العلاقية البيانات الخاصة بيا، إضافة إلى المساىمة في تحقيؽ أكب
 لممنظمة بما يؤدم إلى تحقيؽ ميزة تنافسية مستمرة".

كتتضح أىمية إدارة رأس الماؿ الفكرم في المنظمات مف خلاؿ الأسباب التالية 
 (:22ـ، 6109)قشقش، 

 ات قد تككف الإدارة الفاعمة لرأس الماؿ الفكرم المحدد النيائي لأداء المنظمة، إذ إف المنظم
التي ترغب بالنجاح في بيئة الأعماؿ المعاصرة ينبغي أف تقكـ باستثمارات مناسبة للأصكؿ 

 الفكرية التي تمتمؾ أفرادان يتمتعكف بقدرات كميارات تفكؽ المنافسيف.
  تسعى إدارة رأس الماؿ الفكرم بالقرف الحادم كالعشريف إلى زيادة إنتاجية العمؿ المعرفي

 حيث إف أكثر ىذه الأصكؿ قيمة ىي الأصكؿ الفكرية.كالفرد العامؿ المثقؼ، 
  زيادة النشاطات أك العمميات التي تساعد عمى اكتشاؼ تدفؽ القدرات المعرفية كالتنظيمية

 كتدعيميا للأفراد.
  إكساب المنظمة ميزة تنافسية تميزىا عف غيرىا لتفادم المنافسة الشديدة، كتعظيـ نقاط

 قكتيا.
 ل الفكريمتطمبات إدارة رأس الما

يُعد المكرد البشرم مف أىـ المكارد التي تمتمكيا : متطمبات إدارة رأس المال البشري -0
المنظمة، كىك القادر عمى رفع أدائيا كتميزىا، كمف ثـ يُسيـ في تحسيف كافة جكانبيا، 

 كيمكف استثمار إدارة رأس الماؿ البشرم مف خلاؿ تكافر المتطمبات التالية: 
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  لأنيا تشجع عمى تبادؿ المعرفة كصقؿ الميارات، كذلؾ تمكيف  العاممينالثقة القوية بين
العامميف المتميزيف مف حضكر الدكرات كالمؤتمرات العممية، كالكرش التدريبية التي تُسيـ في 
إكسابيـ مزيد مف الخبرات التي تمكنيـ مف حؿ المشكلات كاتخاذ القرارات داخؿ المنظمة 

  (.622 -629ـ، 6102)الشمرم، 
 مف خلاؿ العمؿ كفريؽ كاحد كالتمكف مف نقؿ المعرفة  تنمية العمل الجماعي بين العاممين

 كنشرىا كتطبيقيا، كمف ثـ يسيؿ تبادؿ الخبرات فيما بينيـ في ظؿ بيئة تنظيمية ملائمة.
 كتنمية ميارات التكاصؿ كالحكار فيما بينيـ كبيف  تعزيز الثقة بين أعضاء المجتمع المنظمي

المحيط، كذلؾ يعزز مف التماسؾ كالكلاء كالمكاطنة لممنظمة التي يعممكف بيا المجتمع 
 ـ(.6102)الصمداني، 

يُعد رأس الماؿ الييكمي الداعـ الرئيس لممكارد البشرية : متطمبات إدارة رأس المال الييكمي -6
، في المؤسسة حيث إف اليياكؿ التنظيمية غير المرنة قد تجعؿ الأداء الجيد أمران مستحيلان 

خلاص العامميف، كىناؾ متطمبات عديدة لتنميتو كاستثماره لكي  ميما بمغت درجة كفاءة كا 
يُسيـ في إصلاح المؤسسة كحؿ المشكلات كالأزمات التي تكاجييا. كأشار )قرني كعتيقي، 

( إلى متطمبات عديدة يجب تكافرىا لتطكير إدارة رأس الماؿ 212 – 642ـ، 6106
يجاد الفكرم، كأختصكا منيا ر  أس الماؿ الييكمي الذم يتمثؿ في: تكفير التكنكلكجيا الحديثة كا 

نظاـ كاضح لمترقي كفقان لمستكيات الأداء الفعمي، إنشاء ىياكؿ تنظيمية داعمة لتسييؿ 
آليات العمؿ كتجكيدىا، تكفير آليات لتحديث البيانات كالمعمكمات كالاحتفاظ بيا في ذاكرتيا 

ادؿ الأفكار كالمعمكمات كالخبرات بيف العامميف بسيكلة، تطكير التنظيمية، تكفير آلية لتب
المكائح الداخمية، تكفير مناخان تنظيميان يشجع الأفراد عمى إنتاج أفكار جديدة، كتطبيقيا، 
إيجاد نمط مرف كمفتكح للاتصاؿ بيف كحداتيا التنظيمية ككافة أفرادىا، فضلان عف تكفير 

 بتكار كالإنجازات الفكرية المتنكعة.ثقافة تنظيمية تدعـ الإبداع كالا
تتطمب إدارة رأس ماؿ العلاقات بالمؤسسة تحقيؽ ما يمي  :متطمبات إدارة رأس مال العلاقات -2

ـ(: بناء العلاقات الإيجابية بيف العامميف داخؿ المؤسسة أك محيطيا 6102)الصمداني، 
كالاستفادة مف المؤسسات  الخارجي، كاستثمار تمؾ العلاقات في نقؿ الخبرات بيف العامميف

المتميزة لتطبيؽ تجاربيـ الرائدة، كتعزيز الثقة المتبادلة بيف جميع العامميف بالمؤسسة مف 
خلاؿ المصارحة كالمكاشفة كالتعاكف، كتحقيؽ مبدأ المساكاة بيف الجميع لزيادة الكحدة 

جع عمى بناء العلاقات كالتماسؾ كالكلاء كالانتماء بينيـ، اعتماد نظاـ لممكافآت كالحكافز يش
كتقكيتيا، بحيث تككف ىذه المكافآت جماعية كليست فردية تعزز العمؿ الجماعي كتدعـ 

 تماسؾ العامميف كترابطيـ كتنمية ميارات الاتصاؿ لدييـ.



 د/ أسماء محمد السيد مخموف     تعظيم رأس المال الفكري بجامعة السويس
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022  يونية  - الضادس العدد  – 33المجلد  22

 م2021صبتوبر   – التاصع العدد  – 33المجلد 

 

 تنمية رأس المال الفكري بالجامعات 
 يمكف تنمية رأس الماؿ الفكرم بالجامعات عف طريؽ مجمكعة مف الأساليب، أىميا

 ـ(:6102)الديحاني، 

 مف خلاؿ تقديـ برامج تدريبية ككرش عمؿ كحمقات نقاشية في مجاؿ  :دعم البحث العممي
 البحث العممي، إضافة إلى تكفير مكارد البحث العممي ككسائمو التي تُسيـ في تطكيره.

 :لأعضاء ىيئة التدريس القائميف عمى عمميات البحث العممي،  تقديم الحوافز والمكافآت
تشجيعيـ عمى عمؿ البحكث العممية كرفع إنتاجيتيـ، فمف المؤكد أف قمة تقديـ الحكافز ك 

 المادية يؤثر سمبان عمى تنمية رأس الماؿ الفكرم بالجامعات.

 :باعتباره مككنان ميمان في تنمية رأس الماؿ الفكرم مف  دعم مجتمع المعرفة في الجامعة
 لتدريس، كتقييميا كتقكيميا باستمرار.خلاؿ بناء المعرفة العممية لأعضاء ىيئة ا

كمف ثـ، ينبغي عمى الإدارات الجامعية استثمار رأس الماؿ الفكرم الخاص بيا، 
 كتطكيره بصفة مستمرة مف خلاؿ الخطكات الآتية:

  ،الارتقاء بنكعية التعميـ مف خلاؿ استقطاب الكفاءات كحاممي الشيادات العُميا )الماجستير
 ي البيئات الجامعية، كالتحاقيـ ببرامج التنمية المينية.كالدكتكراه( لمعمؿ ف

 .تكفير بنية تحتية تكنكلكجية حديثة في البيئات الجامعية لتنشيط رأس الماؿ الفكرم بيا 

 .اجتذاب الأفراد ذك الكفاءات الاستثنائية كالمكىكبيف كالمبدعيف لزيادة الابتكار داخؿ الجامعة 

  مف خلاؿ الاىتماـ ببرامج التدريب الخاصة بو.دعـ رأس الماؿ الفكرم كمككناتو 

كتسعى دكؿ كثيرة في العالـ إلى استثمار رأس الماؿ الفكرم كتنميتو داخؿ مؤسسات 
             التعميـ العالي باعتباره رأس ماؿ الحاضر كالمستقبؿ. كتعد النمسا كاحدة مف بيف تمؾ الدكؿ

         في جامعاتيا مف خلاؿ استغلاؿ بحكثيا  التي اىتمت بتحسيف مستكيات الأداء التعميمي
         الجامعية، كاستثمار مكاردىا المتاحة بطريقة إبداعية، كاعتماد أكبر عمى مكاردىا الفكرية،
  كسعت أيضان إلى تقديـ تقارير دكرية تؤكد أىمية الاستثمار في رأس الماؿ الفكرم بالجامعات

(Sa' nchez et al., 2009) 
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رررر   

 الميزة التنافسية  -ثانياً 
تُعد التنافسية مف أبرز سمات العصر الحديث باعتبارىا حقيقة كاقعية تحدد نجاح أك 
فشؿ المؤسسات كالمنظمات كالشركات، بحيث أصبح يتحتـ عمى ىذه الجيات العمؿ الجاد 

اجية المستمر لاكتساب المزايا التنافسية كالحفاظ عمييا لتحسيف مكقفيا السكقي، كقدرتيا عمى مك 
ـ(. كالميزة التنافسية أداة داعمة لآليات التنافس 6102المنافسيف الحالييف كالمرتقبيف )سيد، 

الكطني كالدكلي؛ كتشير إلى القدرة عمى الإبداعية كالابتكارية كالأسبقية الرائدة في تجكيد 
ف أجؿ الإنتاجيات المؤسسية، كلا يتأتى ذلؾ إلا مف خلاؿ استغلاؿ الجامعة لمصادر قكتيا م

إضافة قيـ إدارية كتعميمية كبحثية لأصكليا المؤسسية، بالإضافة إلى ابتكارىا آليات استراتيجية 
كخصكصية التدابير الإدارية ذات العلاقة بتحسيف الأداء الميني مثؿ: بناء فرؽ العمؿ 

ة كالدكلية الافتراضية، بما يُحقؽ ليا التميز كالأسبقية القيادية عف نظيراتيا الكطنية كالإقميمي
 ـ(.6102)عيداركس، 

كقد شغؿ مفيكـ الميزة التنافسية مكانة ىامة في كؿ مف مجالي الإدارة الاستراتيجية 
           كاقتصاديات الأعماؿ، إذ أنيا تمثؿ العنصر الاستراتيجي الياـ الذم يساعد في استثمار 

قارنة مع منافسييا. كالتنافسية الفرص، كيقدـ فرصة جكىرية كي تحقؽ المؤسسة تقدمان متكاصلان م
ىي المصدر الذم يعزز كضع المؤسسة بما يحققو مف عكائد ربحية، كمف خلاؿ تميزىا عمى 
قميميان كعالميان  منافسييا في مجالات نكعية المخرج، ككمفة الخدمات المقدمة محميان كا 

(Kasasbeh, 2014, 7). 
زة التنافسية، كاعتبر أف التنافسية تككف ككاف عالـ الاقتصاد بكرتر أكؿ مف كضع نظرية المي

عمى المستكل الجزئي أم بيف المؤسسات التي تسعى إلى تحقيؽ مركز تنافسي متميز، كعّرؼ 
الميزة التنافسية عمى أنيا: تنشأ أساسان مف القيمة التي تستطيع مؤسسة ما أف تخمقيا لزبائنيا 

لمؤسسات الأخرل، كىذا بمنافع متساكية بحيث يمكف أف تأخذ شكؿ أسعار أقؿ بالنسبة لأسعار ا
 ـ(.6102بفرض أسعار أعمى )قريد كالشريؼ،   أك بتقديـ منافع متفردة لممنتج تسمح

 مفيوم الميزة التنافسية
 تُعراف الميزة التنافسية عمى أنيا: 

  قدرة المؤسسة عمى صياغة كتطبيؽ الاستراتيجيات التي تجعميا في مركز أفضؿ مف
العاممة في نفس النشاط كالتي تتحقؽ مف خلاؿ الاستغلاؿ الأمثؿ  المؤسسات الأخرل

للإمكانيات كالمكارد الفنية المادية، إضافة إلى القدرات كالكفاءات كالمعرفة التي تتمتع بيا 
 (.22ـ، 6161المؤسسة كتمكنيا مف تصميـ استراتيجياتيا التنافسية كتطبيقيا )أبك بكر، 
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 ر تفكؽ لممؤسسة تنفرد بو، كتمكنيا مف الاحتفاظ بيا خاصية أك مجمكعة خصائص أك عنص
لفترة زمنية طكيمة نسبيان نتيجة صعكبة محاكاتيا، كتحقؽ تمؾ الفترة المنفعة ليا كتمكنيا مف 

   .(Al-Sukkar, 2013, 81)التفكؽ عمى المنافسيف فيما تقدمو مف مخرجات متميزة 
 ح لممؤسسة إنتاج قيـ كمنافع لمعملاء تزيد عما الميارة أك التقنية أك المكرد المتميز، الذم يتي

يقدمو ليـ المنافسكف، كيؤكد تميزىا كاختلافيا عف ىؤلاء المنافسيف مف كجية نظر العملاء 
 (.02ـ، 6100الذيف يتقبمكف ىذا الاختلاؼ كالتميز )مزريؽ كقكيدرم، 

 ستفيدكف قيمة تتضح عندما تككف المؤسسة قادرة عمى إنتاج خدمات أك منتجات يعطييا الم
أكبر مف تمؾ التي يعطكىا لممؤسسات المناظرة، كما أنيا تنتج خدمات كمنتجات بتكمفة أقؿ 

 .(Gomes & Romão, 2018)مف المؤسسات الأخرم المنافسة ليا 
  كالميزة التنافسية في التعميـ الجامعي يُقصد بيا: قدرة الجامعة عمى تقديـ خدمات تعميمية

مما ينعكس إيجابيان عمى مستكل خريجييا كأعضاء ىيئة التدريس بيا، كبحثية عالية الجكدة، 
الأمر الذم يكسبيـ قدرات كمزايا تنافسية في سكؽ العمؿ، يعكس ثقة المجتمع فييا كمف ثـ 

 (.022ـ، 6102التعاكف معيا، كزيادة إقباؿ الطمبة عمى الالتحاؽ بيا )الخكالدة، 
رة الجامعة عمى إيجاد ممارسة ما أك ميارة معينة كترتبط الميزة التنافسية بالجامعات بقد

أك منفعة ذات قيمة عممية كمعرفية أك تطبيقية يحتاجيا المستفيد مف خدماتيا كتضيؼ لو منفعة، 
(، 011ـ، 6102كأف تككف متفردة كيصعب تقميدىا، كتحقؽ ليا التفكؽ عمي الآخريف )المكقاف، 

لفعاليات، كتحقؽ تميز الجامعة عف نظرائيا مف خلاؿ فالميزة التنافسية بالجامعات تعزز تجكيد ا
تبني استراتيجيات كسياسات ابتكارية تحفزىا عمى استقطاب الكفاءات مف الييئات التدريسية 

 كالطلابية كالإدارية كطنيان كدكليان. 
 أىمية الميزة التنافسية

رىا في قطاع الأعماؿ تستمد الميزة التنافسية أىميتيا مف ككنيا أىـ المتطمبات اللازـ تكاف
خلاؿ المرحمة القادمة. كتتحقؽ الميزة التنافسية إذا كاف المنتج مختمفان عف الآخريف مع استخداـ 
استراتيجية التمايز، كمف بيف الأىداؼ التي تسعى المؤسسة إلى تحقيقيا مف خلاؿ تكليد ميزة 

 (:Kalman, 2014ـ؛ 6102تنافسية ما يمي )خاطر، 
 ة جديدة.إيجاد فرص تسكيقي 
  دخكؿ مجاؿ تنافسي جديد، كدخكؿ سكؽ جديدة، أك التعامؿ مع نكعية جديدة مف العملاء

 كالمنتجات أك الخدمات.
 .تككيف رؤية مستقبمية جديدة لأىداؼ المؤسسة، كلمفرص الكبيرة التي يُراد اقتناصيا 
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 ستقبؿ تشكيؿ مجالس استشارية لممؤسسة مف كفاءات محمية كعالمية لممشاركة في رسـ م
 المؤسسة عمى المستكل التنافسي العالمي.

 .تحديد الميارات المطمكبة مف مخرجات المؤسسة لسكؽ العمؿ محميان، إقميميان أك عالميان 
 .تشجيع نشر الأبحاث المتميزة في مجالات عممية عالمية 
 إحداث تعاكف بيف المؤسسة كالييئات العممية بالخارج في مجالات تبادؿ الأعضاء كالمنح 

 كجميع المجالات ذات العلاقة.
كبناءن عمى ما تقدـ، فإف الميزة التنافسية تعبر عف المجاؿ الذم تتمتع فيو المؤسسة 
بقدرة أعمى مف منافسييا في استغلاؿ الفرص الخارجية أك الحد مف أثر التيديدات المحتممة. 

، كعيداركس، Ehmke, 2013, 2كتكمف أىمية الميزة التنافسية بالجامعات، فيما يمي )
 ـ(:6102

 .دارية عمى المستكل الكطني كالدكلي  تكفير فرص تسكيقية جديدة تعميمية كبحثية كا 
  .تككيف رؤية مستقبمية حياؿ صياغة كتحديد الأىداؼ كالغايات الجامعية 
  اكتشاؼ آليات جديدة لممنافسة، كالاعتماد عمى ابتكاريو التحسينات المستمرة عمى

 أداء أفضؿ لمعمميات التعميمية كالبحثية كالإدارية.التكنكلكجيا، كتقديـ 
 .تعاظـ المستحدثات التقنية كتكظيفيا في مؤسسات التعميـ العالي 
 .تصدر الجامعة لأفضؿ التصنيفات العالمية مف خلاؿ آلياتيا الاستراتيجية المستحدثة 
 قؽ ليا استدامة القدرة عمى الاحتفاظ بأيقكنة الإبداع القيادم كالإدارم كالتنظيمي بما يح

 الصدارة العالمية بيف الجامعات.
 .داريان كطنيان كدكليان  تجكيد آليات التكاصؿ كالشراكات المينية تعميميان كبحثيان كا 

   خصائص الميزة التنافسية
دريس،   (:214ـ، 6114تكجد خصائص عدة لمميزة التنافسية تتمثؿ في أنيا )الغالبي كا 

ف تحقؽ المؤسسة السبؽ عمى المدل الطكيؿ كليس عمى تككف مستمرة كمستدامة، بمعنى أ .0
 المدل القصير فقط.

تتسـ بالنسبية مقارنة بالمنافسيف، أك مقارنتيا في فترات زمنية مختمفة، كىذه الصفة تجعؿ  .6
 فيـ الميزات في إطار مطمؽ صعب التحقيؽ.
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خمية كمكاردىا تككف متجددة كفقان لمعطيات البيئة الخارجية مف جية، كقدرات المؤسسة الدا .2
 مف جية أخرل.

تككف مرنة، بمعنى يمكف إحلاؿ ميزات تنافسية بأخرل بسيكلة كيُسر كفقان لمتغيرات الحاصمة  .9
 في البيئة الخارجية.

يتناسب استخداميا مع الأىداؼ كالنتائج التي تريد المؤسسة تحقيقيا عمى المدل القريب  .2
 كالبعيد. 

ف كاف يحتاج إلى جيكد كمف ثـ، تكضح الخصائص السابقة أف تحق يؽ الميزة التنافسية كا 
كثيرة لكنو البداية، كالمحافظة عمى الميزة التنافسية ىك المطمكب، مما يتطمب رؤية استراتيجية 
كخطط كاضحة تتضمف الدعـ المستمر مف الإدارة العُميا، كالتدريب المستمر لمعامميف، كتكفير 

كير الثقافة التنظيمية باستمرار لمكاكبة التغيرات المتطمبات البشرية كالمادية اللازمة، كتط
المعاصرة، ثـ التقكيـ كالمتابعة المستمرة للأداء في إطار الأىداؼ المكضكعة، كالالتزاـ بخطط 

 التحسيف المرتكزة عمى التغذية الراجعة.
      وعمى المستوى الجامعي، تتمثل خصائص الميزة التنافسية الجامعية فيما يمي     
  :(Dahan & Senol, 2012, 96)ـ( ك6102داركس، )عي
  تفرد الجامعة مف خلاؿ أصكليا الاستراتيجية المتمثمة في الييئات الطلابية كالتدريسية

 كالإدارية، كأيضان مكاردىا المادية كالمالية كالتقنية.
 قؽ ليا تفرد الجامعة في الحراؾ التنظيمي ذم الاتساؽ كالمتغيرات المينية كالتقنية، بما يُح

 الأطر التنافسية إقميميان كدكليان.
  تميزىا بككنيا المرجع الأساس لكثير مف النظراء فيما يتعمؽ بأبعاد منظكمتيا التعميمية

 كالبحثية كالقيادية كأكلكياتيا الاستراتيجية.
 ى تميز الإنتاجية المؤسسية لمجامعة بالأفضمية مينيان كتقنيان مقارنة بالمنافسيف، بما يُحقؽ أعم

 درجات التأثير التنظيمي عمى النظراء.
يتضح مف جممة الخصائص السابقة لمميزة التنافسية أنيا عممية حركية تتغير باستمرار، 

 (:022ـ، 6102كتتمثؿ مككناتيا بالتعميـ الجامعي في ثلاثة مجالات، ىي )الخكالدة، 
رية، البحكث كالرسائؿ كتشمؿ أعضاء ىيئة التدريس، الطمبة، كالييئة الإدا متغيرات ذاتية: (0

 العممية، كالخريجيف.
الأقساـ العممية، التخصصات المختمفة بالكميات، الييكؿ التنظيمي  مؤشرات قطاعية: (6

 لمجامعة، كالبنية المعرفية.
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تتمثؿ في نشر المعرفة، كجيكد الجامعة في تحسيف عممية  مؤشرات خارجية )بيئية(: (2
 التنمية المجتمعية.
 التنافسيةأساليب بناء الميزة 

تكجد أربعة أساليب أساسية يمكف أف تتبناىا أم مؤسسة لبناء ميزتيا التنافسية، ميما 
كاف نكع النشاط الذم تمارسو، أك مجاليا في تقديـ منتجات أك خدمات لزبائنيا كىي كالتالي 

 ـ(:6102ـ(، )لكيزة، 6102)قريد كالشريؼ، 
 لمنتجات لمخصائص المطمكبة كالمنتظرة مف : إف تحقيؽ أسمكب الجكدة يُعني بتمبية االجودة

 قبؿ العملاء كالتي تمبي رغباتيـ كتكقعاتيـ أيضان.
  :العمؿ بأسمكب جديد أك تقديـ منتج جديد مختمؼ عف المنافسيف يعتبر أحد إف الإبداع

 الأسس البنائية لمميزة التنافسية.
 نة مف السمع أكالخدمات : كمما قمت مدخلات المؤسسة المطمكبة لإنتاج مخرجات معيالكفاءة

 ساعد ذلؾ في تحقيؽ كفاءة عالية مقارنة بالمنافسيف.
  :الأسمكب يمثؿ الأساس لتحقيؽ الميزة التنافسية مف خلاؿ الاستجابة كىذا الستجابة لمعملاء

 السريعة لمتغيرات لمتطمبات العملاء كاحتياجاتيـ بشكؿ أفضؿ مف منافسييا.
 مصادر الميزة التنافسية

 (Wang, Lin & Chu, 2011)،  (Sigalas, 2015)راسات كؿ مفاتفقت د
دريس،   ( عمى أف مصادر الميزة التنافسية لممؤسسة تتمثؿ في:201ـ، 6114ك)الغالبي كا 

المصادر الداخمية المرتبطة بمكارد المؤسسة المممكسة كغير المممكسة، مثؿ العكامؿ  .0
فسية مف النظـ الإدارية المستخدمة الأساسية للإنتاج كالمكارد، كقد تأتي الميزة التنا

كالمطكرة، أساليب التنظيـ الإدارم، طرؽ التحفيز، مردكدات البحث كالتطكير كالإبداع 
 كالمعرفة، كالقدرات التكنكلكجية.

 المصادر الخارجية، كىي كثيرة كتتشكؿ مف متغيرات البيئة الخارجية .6
غميا المؤسسة كتستفيد منيا، كتغيرىا، مما يؤدم إلى إيجاد فرص كميزات يمكف أف تست

كظركؼ العرض كالطمب عمى المكارد البشرية المؤىمة، كيمكف لممؤسسة أف تبني ميزة 
 تنافسية مف خلاؿ خياراتيا الاستراتيجية كالعلاقة مع الآخريف. 

يتضح مما سبؽ أف الميزة التنافسية لمجامعات تتحقؽ مف خلاؿ كجكد تكاصؿ كتكامؿ 
كالخارجية، حتى يمكف تحقيؽ المشاركة كانتشار ثقافة العمؿ الجماعي،  بيف المصادر الداخمية

كالتقكيـ المستمر لممخرجات، كتقديـ التغذية الراجعة، كالربط بيف العرض كالطمب، أك بيف 
 مخرجات المؤسسة كسكؽ العمؿ، مما يُسيـ في تحقيؽ أعمى مستكيات الجكدة.
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ـ؛ شكقي، 6102ـ؛ المكقاف، 6102، كمف ىذا المنطمؽ، أشارت دراسات كؿ مف )خاطر
 ـ( أنو يكجد مصدراف رئيسياف لبناء الميزة التنافسية، ىما:6101

 المصدر الأول: التفكير الستراتيجي مدخل لبناء مزايا تنافسية
تمجأ المؤسسة إلى التفكير الاستراتيجي حتى تتمكف مف حؿ مشاكميا كالخركج مف 

اليب المستخدمة لتحقيؽ مزايا تنافسية بتطبيؽ المؤسسة الكضعيات الحرجة، باعتباره أحد الأس
 لإحدل استراتيجيات التنافس العامة، مثؿ:

استراتيجية التمييز، كتتعدد مجالات ىذه الاستراتيجية لتشمؿ التمييز عمى أساس: التفكؽ  .0
الفني، الجكدة، تقديـ خدمات مساعدة أكبر لممستيمؾ، تقديـ المنتج قيمة أكبر لممستيمؾ 

 ر المبمغ المدفكع فيو، أنشطة التسكيؽ كالخدمات المقدمة لممستفيديف.نظي
استراتيجية التركيز، كتيدؼ إلى بناء ميزة تنافسية، كالكصكؿ إلى مكاقع أفضؿ في  .6

السكؽ مف خلاؿ تمبية تعميمية كبحثية كخدمية لمجمكعة معينة مف المستفيديف أك 
 التركيز عمى سكؽ جغرافي معيف.

 يادة في التكاليؼ، مف أجؿ تقميؿ كمفة الخدمات المقدمة.استراتيجية الق .2
 الموارد أساس بناء الميزة التنافسية المصدر الثاني:

يتطمب تحقيؽ ميزة تنافسية لممؤسسة مجمكعة مف المكارد كالكفاءات الضركرية، حيث تنقسـ 
 (:016 -44ـ، 6119؛ زعلاف، 022ـ، 6102إلى نكعيف كما يمي )الخكالدة، 

 كتشمؿ: الكمية؛ الموارد .0
المدخلات الأكلية: كليا تأثير بالغ عمى جكدة المنتجات، لذا يجب عمى المؤسسة أف  .أ 

 تحسف اختيار مكردييا كالتفاكض عمى أسعارىا كجكدتيا.
معدات الإنتاج: كتعتبر مف أىـ أصكؿ المؤسسة التي تحقؽ القيمة المضافة الناتجة عف  .ب 

يجب عمى المؤسسة ضماف سلامتيا كتشغيميا تحكيؿ المدخلات الأكلية إلى مخرجات، ك 
 كصيانتيا بيدؼ تحقيؽ فعالياتيا لأطكؿ كقت ممكف.

المكارد المالية: كتسمح بإيجاد منتجات جديدة كطرحيا في السكؽ أك تكسيعيا في نطاؽ  .ج 
أكبر كفتح قنكات جديدة لمتكزيع، كمف ثـ يجب عمى المؤسسة أف تحقؽ صحتيا المالية 

 ييا بيدؼ تعزيز مكقفيا التنافسي.باستمرار كتحافظ عم
 كتضـ ما يمي: الموارد الكيفية؛  .6
المعمكمات كالمعارؼ: تشكؿ المعمكمات مصدران لاكتشاؼ خطط المنافسيف، كتحركاتيـ  .أ 

ككذلؾ متغيرات الأسكاؽ، كما تتضمف المعمكمات التقنية كالمعارؼ الجديدة مما يعمؿ 
 سيـ في تحقيؽ ميزة تنافسية مستمرة.عمى إثراء القدرات الإبداعية بشكؿ مستمر كيُ 
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الجكدة: يمكف أف تُحقؽ المؤسسة مزايا تنافسية عف طريؽ الجكدة استنادان إلى المقاكمات  .ب 
التالية: )تقصي حاجات كتكقعات المستفيديف كأساس لتصميـ البرامج كتطكير الكظائؼ 

ا، اختيار كتدريب كحفز كالتكجيات المستقبمية، جعؿ الجكدة عمى رأس أكلكيات الإدارة العُمي
قكل عاممة تنجح في الأداء المتميز القائـ عمى الابتكار، كتطكير علاقات استراتيجية مع 

 المؤسسات كالمراكز ذات العلاقة(.
الكفاءات: تُعد الكفاءات أصؿ مف أصكؿ المؤسسة؛ لأنيا ذات طبيعة تراكمية مف جية  .ج 

كىذا لأنيا تمس العنصر البشرم، كصعبة التقميد مف قبؿ المنافسيف مف جية أخرل، 
فالمكارد البشرية الآف تمثؿ أىـ ميزة تنافسية لممؤسسات، حيث يمكنيا تحقيؽ مزايا 

 تنافسية مف خلاؿ قكة عاممة أكثر كفاءة كميارة.
التكنكلكجيا: يؤثر اختيار نكعية التكنكلكجيا داخؿ المؤسسة عمى مكضع أبقيتيا عمى  .د 

 منافسييا.
 افسية:أبعاد الميزة التن

 لمميزة التنافسية بُعدين رئيسيين: 
 (: كتتمثؿ في مدل إدراؾ العملاء بما تحققو ليـ البُعد الأول )القيمة المدركة لدى العميل

المؤسسة مقارنة بمنافسييا، كلكي تحقؽ الميزة التنافسية يجب أف يدرؾ العملاء أف ما 
يمة مف تمؾ التي يقدميا يحصمكنو مف قيـ جراء تعامميـ مع تمؾ المؤسسة ىك أعمى ق

مكانياتيا المتنكعة كتسخيرىا  المنافسكف الآخركف، لذا تحاكؿ المؤسسة تكظيؼ مكاردىا كا 
 ـ(.6161لتحسيف القيمة المدركة مف طرؼ العملاء )أبك بكر، 

 تحقؽ المؤسسة التميز عمى منافسييا عندما تتمكف مف كسب خاصية  (:)التميز البُعد الثاني
كف كيصعب محاكاتيا كتقميدىا مف قبؿ المنافسيف، كلكي يتحقؽ ذلؾ لابد يريدىا المستيمك

 ـ(:6102مف الحصكؿ عمى مصادر التميز، كىي أربعة كما يمي )عيسى كمكسى، 
كترتبط بامتلاؾ المؤسسة طرؽ تمكيمية تحت شركط خاصة مميزة عف  الموارد المالية: .0

 كيلات بتمؾ الأسعار أك الميزات.منافسييا بحيث يتعذر عمى ىؤلاء الحصكؿ عمى ىذه التم
كىي نتاج العممية السابقة تقريبان، كعف طريقيا قد تصؿ المؤسسة إلى  الموارد المادية: .6

امتلاؾ أدكات كتجييزات كآلات كتقنيات بطرؽ خاصة، غالبان ما تككف ذات جكدة عالية 
 كسعر منخفض.
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لمكرد البشرم كما يمتمكو مف كتمثؿ العنصر الأىـ في المعادلة، فيذا ا الموارد البشرية: .2
مكارد ككفاءات يُعد العنصر الجكىرم في تحقيؽ التميز لممؤسسة نظران لإشرافو كعلاقتو 

 المباشرة عمى الإنتاج.
ا كىي قدرة المؤسسة عمى إدارة أنظمتيا البشرية كالتسكيقية ككذا أفرادىالإمكانيات التنظيمية: .9

الإمكانيات المساىمة في التميز مف الأىمية  كتُشكؿ ىذهبفاعمية لسد احتياجات عملائيا،
 بمكاف في إعطاء قيمة بمنتجاتيا كخدماتيا التي يصعب عمى منافسييا تقميدىا أحيانان.

 أبعاد المزايا التنافسية في المؤسسات الجامعية 
تناكؿ عديد مف الأدبيات كالدراسات أبعاد الميزة التنافسية، بعضيا أطمؽ عمييا لفظ 

لتنافسية، كالبعض الآخر أطمؽ عمييا لفظ مصادر تحقيؽ الميزة التنافسية، كيمكف الأسبقيات ا
 ,Dahan & Senol) (، 609ـ، 6102تبياف أىـ الأبعاد عمى النحك التالي )عبد العاؿ، 

2012) (Bezhani, 2010): 
 :كتمتاز الجامعة التي تتخذ مف الجكدة أسبقية تنافسية  النوعية والجودة التنافسية

رىا عمى تقديـ مستكل متميز مف الجكدة أعمى مما يتكقعو المستفيدكف، كأفضؿ بإصرا
 مف الذم يقدمو المنافسكف.

 كتعني القدرة عمى الاستجابة لمتغيرات المتعمقة بسكؽ العمؿ كطنيان المرونة التنافسية :
 كدكليان مف خلاؿ تطكير قدرات خريجي الجامعة كالييئات التدريسية كالإدارية، مدعكمان 

 ذلؾ بتقييـ الخطط الاستراتيجية لكميات الجامعة كفقان لممقتضيات المينية كالتقنية.
 :كتعبر عف الأسبقية التنافسية التي تركز عمى الكقت كأساس  السرعة التنافسية

لتحقيؽ الميزة التنافسية كتشمؿ: كقت تخرج الطلاب كالطالبات المتكائـ بيف خطط 
التربية كالتعميـ أك بيف كزارة التربية كالتعميـ ككزارة التعميـ الجامعة كاتفاقياتيا مع إدارات 

 العالي.
 :كيُقصد بو طبيعة التغيرات التكنكلكجية الجديدة اللازمة لسد  الإبداع والبتكار التنافسي

حاجة السكؽ، كبالتالي تحقيؽ الميزة التنافسية لمجامعة، كيمكف تحقيؽ الإبداع كالابتكار 
ؿ إتاحة فرص جديدة في البيئة الخارجية كمراقبة أنشطة داخؿ الجامعة مف خلا

 الجامعات المنافسة كسرعة الاستجابة.
 :كتشمؿ عامميف ىما: قدرة التميز عمى المنافسيف مف خلاؿ تجكيد  التميز التنافسي

ميارات خريجييا كقدراتيـ؛ طلابان كباحثيف، كالتميز في جذب المستفيديف بتجكيد 
 خدماتيا المؤسسية.
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 دور رأس المال الفكري في دعم تنافسية المؤسسة الجامعية -لثاا ثا
رأس الماؿ الفكرم بأىمية تنافسية كبيرة، كيُعد مفتاحان أساسيان لمتعامؿ مع تحديات يتميز 

المنافسة كضماف التفكؽ التنافسي كزيادة الإنتاجية كتحقيؽ رضا الزبائف كالعامميف، كما أنو يعمؿ 
يجاد القيمة عمى تعزيز تنافسية الم ؤسسة ككنو يمثؿ المصدر الأساسي لاستدامة الميزة التنافسية كا 

ـ(. كتمتمؾ المنظمات الناجحة قدرات تنافسية كبيرة في الأسكاؽ العالمية، 6102)قريد كالشريؼ، 
كتقر بأف الاستثمار في رأس الماؿ الفكرم يعتبر مرتكزان أساسيان لزيادة قدرتيا عمى إيجاد منتجات 

 (.Alipour, 2012ذات قيمة عمى المستكل العالمي ) كخدمات
كيؤدم رأس الماؿ الفكرم دكران ميمان في عممية تحكيؿ المعرفة التي تمتمكيا المنظمة 
إلى قيمة مضافة، لأنو عبارة عف طاقة ذىنية تمثؿ تشكيمة مف المعرفة التي تعتبر المكاد الأكلية 

(، كىك الداعـ الرئيس لتحقيؽ إبداع Kok, A., 2007الرئيسة للاقتصاد القائـ عمى المعرفة )
الجامعة، فبدكف فيـ كيؼ تقكـ المنظمات بالتطكير كالاستفادة مف رأس ماليا الفكرم ستظؿ 

 (.Zalesna, 2014مجيكلة كميمشة )
كأىميا  -كالمؤسسة التي تكتسب ميزة تنافسية يمكنيا تحقيؽ أعمى معدلات تنافسية

ة معرضة لمزكاؿ في ظؿ بيئة تنافسية شديدة التغير. كيعتبر رأس الماؿ الربحية، إلا أف ىذه الميز 
الفكرم أحد أىـ العكامؿ الداخمية لممؤسسة الذم يعمؿ عمى استمرارية المزايا التنافسية، كذلؾ مف 
خلاؿ قدرتو عمى التطكير المستمر تبعان لمتطمبات البيئة التنافسية، كيُعد المصدر الحقيقي لتكطيف 

التفكير كالإبداع كالابتكار   التنافسية كاستمرارىا، ككف العنصر البشرم لديو القدرة عمىالقدرات 
المؤثر في أنشطة المؤسسة الحيكية، كتسيير الإنتاج كالخدمات بتميز ككفاءة، كبطبيعة الحاؿ 
يستند في نشاطو إلى رأس الماؿ الييكمي كرأس الماؿ العلاقاتي، ىذا الأخير الذم يعكس مدل 

 العلاقة التي تربط المؤسسة بعملائيا كمكردييا، كبالتالي محاكاة احتياجاتيـ كرغباتيـ.  قكة
كيُعد رأس الماؿ الفكرم مصدران فعّالان لاستدامة المزايا التنافسية كاستمراريتيا ككنو لديو 

فرأس الماؿ الفكرم ما ىك إلا مجمكعة مف الخبرات الإبداع والبتكار؛ القدرة عمى تحقيؽ 
لمعارؼ كالطاقات كالصفات الإبداعية التي يمتمكيا العاممكف في المؤسسة، كيستثمركنيا في كا

؛ إف التغيير الكبير في بيئة إدارة التغييرالعمؿ مف أجؿ تحقيؽ الجكدة الشاممة لممؤسسة، 
المؤسسة مثؿ التكنكلكجيا الجديدة، كالتغيير في أذكاؽ المستيمكيف، أك كصكؿ منافسيف جُدد إلى 

 ـ(. 6102لسكؽ يؤثر عمى مكانة المؤسسة في البيئة التنافسية )قريد كالشريؼ، ا
يتضح مما سبؽ الارتباط الكثيؽ بيف رأس الماؿ الفكرم كالقيمة المضافة لممؤسسات 
عامة كالجامعات عمى كجو الخصكص، كيمكف بياف دكر رأس الماؿ الفكرم في تحقيؽ القيمة 

 ـ(:6102ـ؛ عكيس كعمي، 6102)ىاشـ كآخركف، المضافة لمجامعة مف خلاؿ الآتي 
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 إذ تعتبر العنصر المتميز مف مككنات رأس الماؿ الفكرم في إيجاد  :الكفاءات البشرية
القيمة المضافة مف خلاؿ ما تممكو مف القدرات كالميارات المختمفة، حيث إف المكارد 

لتنافسية مف خلاؿ تنمية البشرية ىي المسؤكلة عف إضافة القيمة، كأنيا تؤثر عمى الميزة ا
الكفاءات، فتستطيع الجامعة أف تضيؼ ليا قيمة مف خلاؿ قدرات الكفاءات البشرية لدييا 

 كذلؾ عف طريؽ الأبحاث المتميزة كالتدريس الفعّاؿ كغيرىا.
 :تعتبر مف أىـ المكارد حيث إف  الجودة وحجم المعرفة الداخمية لمجامعة والموارد الفكرية

العقمية كالعمؿ عمى تعزيزىا كتشغيميا بشكؿ فعّاؿ يُحقؽ الأداء الفكرم الذم  استثمار المقدرة
يؤدم إلى التفكؽ التنافسي، كذلؾ مف خلاؿ تحكيؿ المعرفة المتاحة في عقكؿ الأفراد ككلاء 
            المستفيديف، كالمعرفة الجماعية، كالنظـ كالعمميات إلى قيمة مضافة ليا، كدمج ىذه

اختلاؼ أنكاعيا يمكف الجامعة مف زيادة قيمة كجكدة منتجاتيا المتنكعة المكارد عمى 
 )البحكث، الخريجيف، الاستشارات، ... إلخ(.

 يمثؿ الكجو الجديد لاقتصاد المعرفة لدكره الكبير في  :التوظيف الفعّال لرأس المال الفكري
رفة المنظمة مف تحقيؽ التطمعات المستقبمية؛ إذ يعمؿ رأس الماؿ الفكرم عمى تسخير مع

أجميا لإيجاد قيمة إضافية ليا كزيادتيا، فإذا استطاعت الجامعة أف تكظؼ ما تممكو مف 
رأس ماؿ فكرم بصكرة فعّالة تحققت ليا القيمة المضافة مف خلاؿ: معرفة قدرات أعضائيا 
الفكرية كما لدييـ مف خبرات كمعارؼ، كاليياكؿ التنظيمية باختلاؼ أنكاعيا، كالعلاقات 

 الاجتماعية الداخمية كالخارجية، كتفعيؿ ىذه الإمكانات بشكؿ صحيح.
 يستطيع رأس الماؿ الفكرم تكليد القيمة عف طريؽ الاستفادة مف  :الستفادة من الفرص

الفرص المتاحة بشكؿ أفضؿ مف المنافسيف، فالفرص التي تتييأ لمجامعة كالنشر الدكلي، 
مية كالعالمية، كالخدمات الاجتماعية بمختمؼ أنكاعيا كالمشاركة في المؤتمرات كالندكات المح

 يتطمب استثمارىا بيدؼ تحقيؽ قيمة لمجامعة.
 يعتبر مف جكانب القكة كالتميز لمجامعة كيعزز ذلؾ رأس الماؿ  :المستفيدين وولئيم

الاجتماعي، فسمعة الجامعة الجيدة ككلاء المجتمع ليا يعتبر قيمة مضافة لمجامعة، كالذم 
أف تحققو مف خلاؿ عدة أمكر، أىميا: الأبحاث التطبيقية، كالاختراعات كالابتكارات  تستطيع

 الخدمية، كتدريب أفراد المجتمع، كتخريج طمبة عمى قدر عاؿٍ مف الميارة كالمعرفة.
كمف ثـ، تتسابؽ المؤسسات الجامعية عمى تحقيؽ التميز كالحفاظ عمى بقاءىا 

البشرية التي تمتمكيا باعتبارىا ضمف مصادر قكتيا، حيث كاستمرارىا، معتمدة عمى الكفاءات 
تحقؽ المؤسسات الجامعية تميزىا عندما تحتؿ مكاف الريادة. كلكي تحظى الجامعات بدرجة كبيرة 
مف التنافسية عمييا أف تقُدـ خدمات تعميمية كبحثية مميزة، كأف تحاكؿ الاحتفاظ بحصتيا 

، كتقاس ىذه الحصة بمقدار ما تحظى بو مف قدرة تنافسية التعميمية كالبحثية في السكؽ العالمية
 تعكس ترتيبيا في ىيكؿ الجامعات العالمية.
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 المحور الثاني
عمى ضوء رؤية بالجامعات المصرية  دور رأس المال الفكري في تحقيق الميزة التنافسية

 م 2232مصر 
متتالية، كانعكس في الآكنة الأخيرة، تسارعت المعارؼ بمعدؿ يفكؽ نظيره خلاؿ قركف 

ذلؾ عمى أداء الدكؿ التي استطاعت أف تلاحؽ ىذا التطكر المعرفي المتعاقب، الأمر الذل 
سبب كجكد فجكة معرفية كتكنكلكجية كرقمية بيف الدكؿ التي أنتجت المعرفة كاستخدمتيا، كالدكؿ 

 التي لـ تستطع مكاكبة ذلؾ. 
سية لبناء القدرات التنافسية لممكارد كتمثؿ نظـ التعميـ بكؿ دكلة آلية المجتمع الأسا

نتاجان. كفي ىذا السياؽ تتجمى محكرية  البشرية المستخدمة لممعرفة اكتسابان كتطبيقان كنشران كا 
عادة ىندسة عممياتيا، حيث تراجعت مكانة الجامعات  النيكض بالجامعات العربية كتطكيرىا كا 

ية الدكلية، مع أف تمؾ الجامعات بحكـ ما العربية في التصنيفات العالمية كفي تقارير التنافس
لدييا مف طاقات كخبرات بشرية عممية كبحثية مؤىمة كمدربة، كبحكـ خصكصية مكقعيا 
الحضارم كانت جديرة بأف تعتمي قمة ىذا السُمـ الترتيبي، كأف تؤدم دكرىا الأساسي في تمبية 

بحثي كالمعرفي في أم جامعة الاحتياجات التنمكية لمجتمعاتيا، كلكف أصبح حجـ الإنجاز ال
عربية يقؿ كثيران عف الكتمة الحرجة التي تؤىمو لاعتلاء مكاف الصدارة في التصانيؼ الدكلية. 
كفي ىذا الصدد، لا ينبغى أف تتراخى الجامعات بسبب نتائج تمؾ المعايير كمؤشرات القدرة 

ج لمعكنة عاجمة مف الجامعات التنافسية، خاصة كأف السياقات التنمكية لمجمؿ حركة التعميـ تحتا
نفسيا كمراكز البحث فييا، لأنو في ضكء التغيرات الاجتماعية الاقتصادية المتسارعة التي 
أصابت المجتمعات العربية تكلدت عنيا تغيرات اجتماعية عميقة، تأسيسان عمى ذلؾ فإف 

ية التقميدية كأساليبيا الجامعات العربية لا يمكف أف تكاجو تمؾ المخاطر كىذه الأزمات كفؽ العقم
الجامدة، بؿ تتطمب إبداعان فكريان جديدان، كابتكاران مستمران مف أجؿ أف تتقدـ المؤسسات الجامعية 
كالبحثية بمعدلات أعمى لتحرز مكانات عالية في سُمـ التصنيفات العالمية كالمقاييس الدكلية 

 (.09 -2ـ، 6102)زاىر، 
مثؿ العنصر البشرم الحاسـ لمنمك الاقتصادم كمف المعركؼ أف الشباب الجامعي يُ 

في مستقبؿ المجتمعات، كيُعد مصدران رئيسان لكؿ إنتاج كثركة كحضارة كرفاىية، لذا بات مف 
أكلكيات الجامعة التركيز عمى ذلؾ العنصر الفعّاؿ، خاصة بعد ما تطكر مفيكـ المكارد البشرية 

ليصبح مف المصطمحات الشائعة حاليان "رأس إلى مفيكـ رأس الماؿ البشرم، الذم تطكر بدكره 
الماؿ الفكرم" في مجتمعات المعرفة، كيعتمد تطكير رأس الماؿ الفكرم عمى الجيكد الصادقة 
التي تبذليا الجامعات نحك تنمية مكاردىا البشرية، كما يتكقؼ عمييا مف التطكير المبدع 

 (.02ـ، 6102كالمستداـ لمجامعة )أحمد، 
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: تفعيؿ قكاعد (0)ـ عمى6121ـ العالي كالجامعي، ركزت رؤية مصر كفي مجاؿ التعمي
الاعتماد كالجكدة المسايرة لممعايير العالمية، كتمكيف المتعمـ مف متطمبات كميارات القرف 
الحادم كالعشريف، كتطكير قدرات ىيئة التدريس كالقيادات، كتطكير البرامج الأكاديمية كالارتقاء 

ـ كأنماط التقكيـ مع الابتكار كالتنكع في ذلؾ، كتطكير البنية التنظيمية بأساليب التعميـ كالتعم
لمؤسسات التعميـ العالي بما يُحقؽ المركنة كالاستجابة كجكدة التعميـ، كالتكصؿ إلى الصيغ 
التكنكلكجية كالإلكتركنية الأكثر فعّالية في عرض المعرفة المستيدفة كالبحث العممي كتداكليا 

 معمميف كمف يرغب مف أبناء المجتمع. بيف الطمبة كال
، كتعزيز الاستثمار في الرتقاء بجودة حياة المواطن المصريكذلؾ ركزت الرؤية عمى 

البشر كبناء قدراتيـ الإبداعية مف خلاؿ الحث عمى زيادة المعرفة كالابتكار كالبحث العممي في 
تطكيره، كالذل ساعد في استخداـ كافة المجالات. كأكدت عمى التحكؿ الرقمي في قطاع التعميـ ك 

أنماط التعميـ عف بُعد لمتغمب عمى تعميؽ الدراسة بالمدارس كالجامعات. كتخفيفان مف التداعيات 
السمبية عمى قطاع التعميـ، أمكف القياـ بما يمي: أداء الامتحانات إلكتركنيان، كتكفير مكتبة 

نية لمتكاصؿ بيف الأساتذة كالطمبة. كذلؾ إلكتركنية كبنؾ المعرفة المصرم، كتكفير منصة إلكترك 
ساعد التحكؿ الرقمي عمى نشر الكعي بيف المكاطنيف كتمبية احتياجاتيـ مف خلاؿ التسكؽ عبر 
الإنترنت، كتبادؿ المعمكمات كالعمؿ عف بُعد، كلتحقيؽ ذلؾ تـ تطكير شبكات الاتصالات 

اعفة السرعات مما ساىـ في ـ، كرفع كفاءة الإنترنت كمض6104الأرضية كالإنترنت خلاؿ 
 صمكد الشبكات كاستيعابيا للأحماؿ كالضغكط. 

 جودة الحياةـ عدة أىداؼ، أكد اليدؼ الأكؿ منيا عمى 6121كتضمنت رؤية مصر 
مف خلاؿ تعزيز الإتاحة كضماف جكدة كتنافسية التعميـ، حيث تؤكد الأجندة الكطنية لمتنمية 

اـ التعميـ بكافة مراحمو كتعزيز كفاءتو كجكدتو مف أىـ المستدامة عمى أف النجاح في تطكير نظ
محركات التنمية المستدامة، كبناء شخصية متكازنة تتسـ بالقيـ كالأخلاقيات الإنسانية. كما 
يضمف مكاكبة التطكرات التكنكلكجية الحديثة كيُكسب الخريجيف ما يتطمبو سكؽ العمؿ مف 

 ميارات فنية كحياتية جديدة. 

                                                 

ـ(، 6121ـ(. استراتيجية مصر لمتنمية المستدامة )رؤية مصر 6102كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي ) -0
  ـ.6166أىداؼ التنمية المستدامة في مصر، مارس 

/www.sis.gov.eg/section/75/7427?lang=arhttps:/ 

https://www.sis.gov.eg/section/75/7427?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/section/75/7427?lang=ar
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مف خلاؿ  تحقيق اقتصاد قوي "اقتصاد تنافسي ومتنوع" الثالث عمىكأكد اليدؼ 
التحكؿ نحك الاقتصاد الرقمي كالاقتصاد القائـ عمى المعرفة عف طريؽ: رفع درجة مركنة 
كتنافسية الاقتصاد، كزيادة معدلات التشغيؿ كفرص العمؿ اللائقة، كتحسيف بيئة الأعماؿ كتعزيز 

لشمكؿ المالي كالاستدامة المالية، كتطبيؽ أدكات تكنكلكجيا ثقافة ريادة الأعماؿ، كتحقيؽ ا
المعمكمات كالاتصالات، كتغيير سمكؾ الأفراد عف طريؽ دمج ىذه الأدكات بكافة الأنشطة 
نشاء أسكاؽ إلكتركنية تنافسية، مما يؤدم إلى زيادة فرص الاستثمار،  كالمعاملات الاقتصادية، كا 

الفكرم كالبشرم؛ كىذا ما يستمزـ كفرة الشباب المؤىؿ بصفة كتكفير نماذج التطكيرلرأس الماؿ 
خاصة لقيادة الثكرة التكنكلكجية التي تعتمد عمى العنصر البشرم المبتكرالذم يمتمؾ الرغبة كالقدرة 
عمى تطكير الميارات كريادة الأعماؿ، كتشكيؿ فرؽ بحثية لإجراء البحكث العممية كالمعممية 

 مف البحث العممي في خدمة المجتمع كالدكلة.لفيركس کكركنا للاستفادة 
مف أجؿ تنمية دعم المعرفة والبتكار والبحث العممي  كذلؾ تضمف اليدؼ الرابع

احتكائية مستدامة، كمف أجؿ أجياؿ مبتكرة تسعى لمتنمية المعرفية كالتطكر المستمر، كحرصت 
أحد الركائز كالمحركات  الأجندة الكطنية عمى أف تككف المعرفة كالابتكار كالبحث العممي

الداعمة ليا، كذلؾ مف خلاؿ تأسيس العلاقة الكطيدة بيف تكطيف التكنكلكجيا كتكظيفيا 
كالاستفادة بيا كربطيا بالجكانب الاجتماعية مف خلاؿ الاستثمار في رأس الماؿ البشرم كبناء 

لتدريب الميني، كتشجيع القدرات العممية كالعممية كفؽ أحدث النظـ التعميمية كالتأىيؿ التقني كا
الابتكار كالإبداع بما يؤدم إلى تحسيف الإنتاجية كالتأثير الإيجابي عمى سكؽ العمؿ، إضافة 
إلى ربط نتاج البحث العممي بالأنشطة التنمكية لتطكير الأساليب الإنتاجية كخفض النفقات 

       يؤدم إلى رفع  كأسعار السمع، كرفع نسبة المككف التكنكلكجي في المنتجات الكطنية بما
        درجة تنافسيتيا في الأسكاؽ العالمية. كاشتمؿ اليدؼ الرابع مف الرؤية مصر عمى الأىداؼ 

 الفرعية التالية:
‎‎)الستثمار في البشر وبناء قدراتيم الإبداعية)أ 

مف أىـ تعتبر الاستثمارات في التعميـ كالتدريب كالتأىيؿ لزيادة كفاءة العنصر البشرل       
 الاستثمارات التي تقكـ بيا الدكلة لتؤسس اقتصاد معرفي قادر عمى تحقيؽ الطمكحات التنمكية. 

 )ب( التحفيز عمى البتكار ونشر ثقافتو ودعم البحث العممي
تيتـ الدكلة بالابتكار كالبحث العممي كالتقدـ التكنكلكجي فيما المحفزاف الأساسياف كالقاطرة       

تحقيؽ التنمية المستدامة؛ فضلان عف زيادة براءات الاختراع مف خلاؿ تعزيز  التي يمكف بيا
 الركابط بيف البحث العممي كركافد التنمية كتكظيؼ التكنكلكجيا كالاستفادة منيا.
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 )ج( تعزيز الروابط بين التعميم والبحث العممي والتنمية
ركابط بيف البحث العممي كالتنمية مف تسعى الأجندة الكطنية لمتنمية المستدامة إلى تعزيز ال     

خلاؿ الربط بيف التطكر التكنكلكجي كالجكانب الاجتماعية مف تحسيف مستكل الخدمات التعميمية 
كالصحية المقدمة، كتكفير فرص العمؿ اللائؽ، كالجكانب الاقتصادية مثؿ تطكير الطرؽ 

  ة لرفع درجة تنافسيتيا فيالإنتاجية، كرفع نسبة المككف التكنكلكجي في المنتجات الكطني
 الأسكاؽ العالمية.

ـ "عامان لمتعميـ"، ككضعت كزارة التعميـ العالي 6104كقد أعمف رئيس الجميكرية عاـ 
بمصر خطة تنفيذية تستجيب لإعلاف الرئيس، كركزت الخطة عمى إيجاد منظكمة تعميمية 

كالاستفادة مف الإمكانات  كبحثية تكاكب احتياجات مصر مف التعميـ العالي كالبحث العممي،
           ـ. كفي إطار6121 البشرية كالمادية لمجامعات في تنفيذ خطة التنمية المستدامة لمدكلة

سعي الحككمة المصرية لتحقيؽ ىذه الرؤية تأتي أىمية تطكير منظكمة التعميـ العالي لتتلاءـ 
العالي ميمة أساسية ىي تككيف مخرجاتو مع الاحتياجات التنمكية، حيث تؤدم مؤسسات التعميـ 

كتنمية رأس الماؿ الفكرم الذم ىك عصب اقتصاد المعرفة. كذلؾ بدأت تتحكؿ الجامعات مف 
مستيمؾ لممعرفة إلى منتج ليا بيدؼ الحاؽ بركب الدكؿ المتقدمة، كحاكلت الملائمة بيف 

يخ مجمكعة التخصصات كسكؽ العمؿ. كانطمؽ تطكير منظكمة التعميـ العالي بمصر نحك ترس
مف المبادئ تحكـ العمؿ في مؤسسات التعميـ العالي كىي: القيادة، العمؿ بركح الفريؽ، الشفافية، 
كالمساءلة، الاحتراـ المتبادؿ، الجكدة، التميز، الانتماء، الكلاء لمكطف، الأصالة كالابتكار 

 (.2 -2ـ، 6102)استراتيجية كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي، 

الخطة التنفيذية لمكزارة عدة محاكر، أىميا )استراتيجية كزارة التعميـ العالي كشممت 
 (:22 -66ـ، 6102كالبحث العممي، 

  كذلؾ عبر سنة 22إلى  18إتاحة خدمات تعميمية لجميع الطمبة في الفئة العُمرية من :
جامعات مشركعان تعميميان يتضمف إنشاء  66التكسع في زيادة مشركعات الكزارة لتصؿ إلى 

جديدة حككمية كأىمية أك دكلية، مع مراعاة أف تككف الجامعات الحديثة جامعات ذكية؛ 
كتقدـ تخصصات عممية جديدة، كتحقؽ مفيكـ جامعات الجيؿ الثالث كترتبط بسكؽ العمؿ 

 لتمبية الاحتياجات المحمية كالإقميمية كالدكلية.
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 كتكاصؿ الكزارة تقديـ ولية لمجامعات: الرتقاء بموقع الجامعات المصرية في التصنيفات الد
الدعـ لدفع الجامعات المصرية لمراتب متقدمة، كالعمؿ عمى تحسيف ترتيب مصر في النشر 
الدكلي، حيث أكضح تصنيؼ التايمز البريطاني زيادة عدد الجامعات المصرية المدرجة 

ة جامعة شمميا التصنيؼ مف بيف خمس0611جامعة مصرية بيف أفضؿ04ليصؿ إلى 
كعشريف ألؼ جامعة عمى مستكل العالـ، إضافة إلى متابعة الكزارة لممفات تحسيف جكدة 

 :العممية التعميمية بالجامعات المصرية باستمرار، مف خلاؿ

 .افتتاح مراكز التكظيؼ كالتدريب بالجامعات الحككمية كالخاصة 
 .تكميؼ لجاف القطاع بتحديث المناىج كربطيا بسكؽ العمؿ 
 ب رعاية الكافديف بالجامعات.افتتاح مكات 
 .التكسع في البعثات التدريبية لشباب الباحثيف طبقان لاستراتيجية الدكلة لخطط التنمية 
 .زيادة ميزانية البعثات كتفعيؿ الاتفاقيات الدكلية مع الجيات المانحة 

  :صرية تدعـ كزارة التعميـ العالي الجامعات المالمشاركة المجتمعية وخدمة البيئة المحمية
 لتحقؽ دكرىا الفعّاؿ في خدمة المجتمع كالتنمية البيئية المستدامة مف خلاؿ التالي: 

 المشاركة في تطكير كتجميؿ بعض الأماكف العشكائية المحيطة بيا. -
قافمة سنكيان( تستيدؼ مساعدة آلاؼ المرضى مف  611قكافؿ طبية متعددة )تنظيـ  -

 محدكدم الدخؿ كتقديـ العلاج بالمجاف.
 يـ ندكات تثقيفية صحية لمسيدات عف خدمات تنظيـ الأسرة كالصحة الإنجابية.تنظ -
 تكجيو الخدمات الصحية كالزراعية كالبيطرية إلى القرل المحركمة. -
 المبادرات الطلابية بيدؼ تجميؿ الشكارع مف خلاؿ كميات الفنكف الجميمة. -
لمبتكرة كالحديثة لإقامة دعـ ثقافة ريادة الأعماؿ عف طريؽ تنظيـ كرش عمؿ عف الأفكارا -

 المشركعات الصغيرة، كتبني الأفكارالخلاقة نتيجة العمؿ الجماعي لطمبة الجامعات.
 القياـ بمجيكدات متميزة في معركة مصرضد الأمية، كتفعيؿ برامج "محك الأمية". -
نشر ثقافة مكافحة الفساد لطمبة الجامعة، كتفعيؿ شعار "أبدأ بنفسؾ"، حيث لا لمتزكير في  -

الأكراؽ الرسمية كالشيادات أك النتائج، لا لمرشكة، لا للإخلاؿ بنظاـ الامتحاف كالغش، لا 
تلاؼ المنشآت كالأجيزة كالأدكات  لتعطيؿ الدراسة كمنع حضكر المحاضرات، لا لمتظاىر كا 

 كالكتب الجامعية، لا لمسرقات العممية أك سرقات الممكية الفكرية.
 يان كرياضيان، كترسيخ اليكية الكطنية، كالتكعية السياسية.بناء شخصية الطمبة ثقافيان كفن -
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 :تـ الانتياء مف إصدار مجمكعة مف التشريعات الداعمة للابتكار، كتنفيذ  البحث العممي
ـ، كمتابعة 6102منذ عاـ (STI-EGY 2030) استراتيجية العمكـ كالتكنكلكجيا كالابتكار 

عداد خريطة البحث العممي في عائد الاستثمار مف الإنفاؽ الحككمي في البح ث العممي، كا 
بالتعاكف مع إحدل كبريات المؤسسات  Research Landscape in Egypt مصر

لمنشر  22ـ كاف ترتيب مصرالدكلة رقـ 6102المتخصصة في النشر العممي، كفي عاـ 
 في المجلات المفيرسة عالميان.

تطكير أركاف العممية التعميمية  كلقد ركزت استراتيجية تطكير التعميـ العالي بمصر عمى
كالتي تتمثؿ في تنمية المكارد البشرية كػ )الطمبة، ىيئة التدريس كالقيادات، الإداريكف كالقيادات 
الإدارية(، كاىتمت الاستراتيجية بمسار البحث العممي كالابتكار كمسار تدكيؿ التعميـ كالتعاكف 

الشاممة في مؤسسات التعميـ العالي بمعايير الدكلي كجذب الطمبة الكافديف، كتحقيؽ الجكدة 
عالمية، كتكفير تكنكلكجيا المعمكمات، كتحسيف نظـ الاتصالات في عمميات التعميـ كالتعمـ 

ـ أنو بحمكؿ ىذا العاـ إتاحة التعميـ كالتدريب لمجميع 6121كالبحث العممي. كتعتزـ رؤية مصر
ككؼء كعادؿ، كمستداـ، كمرف، كأف يككف بجكدة عالية دكف التمييز، كفي إطار نظاـ مؤسسي، 

مرتكزان عمى المتعمـ كالمتدرب القادر عمى التفكير كالمتمكف فنيان كتقنيان كتكنكلكجيان، كأف يُساىـ 
طلاؽ إمكانياتيا إلى أقصى مدل لمكاطف معتز بذاتو،  أيضان في بناء الشخصية المتكاممة كا 

رـ الاختلاؼ، كفخكر بتاريخ بلاده، كشغكؼ كمستنير، كمبدع، كمسؤكؿ، كقابؿ لمتعددية، يحت
ببناء مستقبميا كقادر عمى التعامؿ تنافسيان مع الكيانات الإقميمية كالعالمية. كركزت الرؤية عمى 
عدة أىداؼ استراتيجية تُعمي مف شأف محكر التعميـ الجامعي كالعالي، كالتي تتمثؿ في تحسيف 

)استراتيجية كزارة التعميـ العالي  العالمية مف خلاؿجكدة التعميـ العالي بما يتكافؽ مع النظـ 
 :ـ(6102كالبحث العممي، 

 تفعيؿ قكاعد الاعتماد كالجكدة المسايرة لممعايير العالمية. 
 تمكيف المتعمـ مف متطمبات كميارات القرف الحادم كالعشريف. 
 دعـ كتطكير قدرات ىيئة التدريس كالقيادات. 
 رتقاء بأساليب التعميـ كالتعمـ كأنماط التقكيـ مع الابتكار كالتنكع تطكير البرامج الأكاديمية كالا

 .في ذلؾ
  تطكيرالبنية التنظيمية لمكزارة كمؤسسات التعميـ العالي بما يُحقؽ المركنة كالاستجابة كجكدة

 .التعميـ
  التكصؿ إلى الصيغ التكنكلكجية كالإلكتركنية الأكثر فعّالية في عرض المعرفة المستيدفة

 حث العممي كتداكليا بيف الطمبة كالمعمميف كمف يرغب مف أبناء المجتمع.كالب
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  إتاحة التعميـ لمجميع دكف تمييز، مع تكفير خدمة تعميمية متميّزة مكجّية لممناطؽ المحركمة
 كالأكثر احتياجان.

 زيادة فرص الإتاحة بمؤسسات التعميـ العالي. 
 عالي.تطكير سياسات كنظـ القبكؿ بمؤسسات التعميـ ال 
 .تحسيف الدرجة التنافسية في تقارير التعميـ العالمية 
 تحسيف مؤشرات التعميـ في تقارير التنافسية الدكلية. 
 .تفعيؿ العلاقة الديناميكية بيف مخرجات التعميـ كمتطمبات سكؽ العمؿ 

التي تكاجو التعميـ الجامعي في  مجموعة من التحديات والصعوباتإلا أنو تكجد 
: القصكر في رصد مؤشرات https://www.sfegypt.com/4448ميا مصر،  كمف أى

حصاءات سكؽ العمؿ كالتعميـ، غياب قانكف ممزـ بالاعتماد خلاؿ فترة محددة، ضَعؼ القدرة  كا 
المغات الأجنبية،  الاستيعابية لمؤسسات التعميـ العالي الحالية، إتقاف بعض ىيئة التدريس كالطمبة

ضعؼ نظـ التقكيـ كالمتابعة كالحكافز، تقمص دكر المجتمع المدني كالقطاع الخاص في العممية 
التعميمية، قمة المراكز البحثية الحالية، كغياب السياسة الكاضحة لتسكيؽ نتائج البحث العممي، 

رجات ىك المعيار الكحيد كانخفاض نسبة الأبحاث المنشكرة في دكريات عالمية متميزة، معيار الد
لمقبكؿ، ضعؼ الركابط بيف مؤسسات التعميـ العالي كسكؽ العمؿ )الصناعة(، قمة مصادر 
التمكيؿ، محدكدية قدرة ىيئة ضماف الجكدة لمقياـ بدكرىا في الاعتماد، قمة استعداد مؤسسات 

ميارات الخريجيف  التعميـ العالي للاعتماد، غياب سياسة لممتابعة كالتكاصؿ مع الخريجيف، نقص
إلى سكؽ العمؿ، قمة الحكافز لتشجيع المكارد البشرية الأكثر كفاءة، غياب الدكر الرقابي عمى 
تطكير المناىج التعميمية بالجامعات، ندرة المكارد المتاحة كعدـ استغلاليا بشكؿ أمثؿ، ارتفاع 

قادـ اليياكؿ التنظيمية تكمفة إنشاء مؤسسات التعميـ العالي كتزكيدىا بالمصادر اللازمة، كت
 كالبنائية في بعض ىذه المؤسسات بما لا يكاكب طبيعة العصر.

 -م2215استراتيجية الحكومة لتطوير التعميم العالي في مصر كذلؾ أشارت 
إلى مجمكعة مف التحديات التي تكاجو التعميـ العالي كالجامعي المصرم كما يمي  م2232

 (:20 -62ـ، 6102كالبحث العممي،  )استراتيجية كزارة التعميـ العالي

يظؿ مجمكع درجات الطمبة في امتحانات الثانكية العامة الأساس الكحيد لمقبكؿ  .0
بمؤسسات التعميـ العالي، كىذا لا يضع الطمبة في الأماكف المناسبة كفؽ قدراتيـ الكامنة 

 اللاحؽ. كرغباتيـ الحقيقية، كلا يمكف الاعتماد عميو في التنبؤ بأدائيـ الأكاديمي

https://www.sfegypt.com/4448
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لا تزاؿ الجامعات الحككمية تستحكذ عمى النصيب الأكبر مف أعداد المقيديف بالتعميـ  .6
% مف جممة طمبة التعميـ العالي(، بينما تستحكذ الكميات 21العالي )يمتحؽ بيا 

 التكنكلكجية كالمعاىد المتكسطة الخاصة عمى أقؿ عدد مف إجمالي المقيديف بيذا التعميـ.
%، مقابؿ 22العظمى مف الطمبة إلى قطاعات العمكـ الإنسانية بنسبة تكجو الغالبية  .2

% فقط مف إجمالي المقيديف بالتعميـ العالي، يدرسكف في قطاعات العمكـ التطبيقية، 62
مما يعكس كجكد خمؿ في تكزيع فرص التعميـ العالي عمى القطاعات المختمفة، كينبغي 

ت العممية التي يحتاجيا سكؽ العمؿ، كمحاكلة تعديؿ اتجاه الطمبة نحك الالتحاؽ بالكميا
 إحداث نكع مف التكازف مع بعض دكؿ العالـ بيف القطاعات المختمفة.

كجكد فجكة كبيرة بيف مخرجات التعميـ العالي كاحتياجات سكؽ العمؿ، كزيادة أعداد  .9
المتعطميف بيف خريجي كميات التعميـ الجامعي، مما يدعك إلى إيجاد مسارات نكعية 

بينية جديدة تفتح آفاؽ جديدة لمتكظؼ داخؿ سكؽ العمؿ، مع أىمية الربط بيف مخرجات ك 
 التعميـ العالي المصرم كاحتياجات سكؽ العمؿ الإقميمي كالدكلي.

قمة التناسب بيف أعداد أعضاء ىيئة التدريس كأعداد الطمبة بمؤسسات التعميـ العالي،  .2
لعممي لمطمبة مف جية، كزيادة الأعباء كما نتج عنو مف تأثير مباشر عمى التحصيؿ ا

التدريسية عمى أعضاء ىيئة التدريس كدرجة مساىماتيـ العممية في البحكث العممية مف 
جية أخرل، كلا يزاؿ المعدؿ مرتفع لمغاية، حيث يصعب التكاصؿ الجيد بيف الأستاذ 

 كطمبتو، كىذا يعطي دلالة سالبة عف مستكل الجكدة في ىذا القطاع.
البحكث كالنشر العممي، بالرغـ مف زيادة عدد الأبحاث المنشكرة سنكيان، إلا  كبخصكص .2

أف عدد الأبحاث المنشكرة كالنشاط البحثي بصفة عامة في مصر، لا يزاؿ منخفضان إذا 
ما قكرف بالنسب كالأرقاـ العالمية، الأمر الذم أدل إلى انخفاض نسبة الأبحاث المنشكرة 

 ميزة.في الدكريات العالمية المت
 انخفاض نسبة المبعكثيف لمخارج سكاء مف الطمبة أك أعضاء ىيئة التدريس. .2
 انخفاض نسب الطلاب الكافديف حسب التخصصات المختمفة. .2
كفيما يخص "دكلية التعميـ"، أم التدكيؿ في التعميـ العالي كتكفير خدماتو كفرص تعظيـ  .4

رج مصر للالتحاؽ نصيب مصر مف ىذا السكؽ، فإف جذب الطلاب الكافديف مف خا
بمنظكمة التعميـ العالي تعد مؤشران عمى مدل تنافسية المنظكمة كقدرتيا عمى جذب 
الطلاب الدكلييف للالتحاؽ ببرامج التعميـ العالي عمى اختلاؼ التخصصات الأكاديمية 
كالبرامج التي تقدميا. كيضـ ىذا المحكر الطلاب المصريكف الذيف يدرسكف بالخارج؛ إلى 

ع مصر كترتيبيا دكليان مف خلاؿ بعض التصنيفات الدكلية كدليؿ التنمية جانب كض
 البشرية كمؤشر اقتصاد المعرفة، إضافة إلى ترتيب الجامعات المصرية.
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لا تزاؿ المركزية في حككمة التعميـ العالي المصرم تشكؿ عقبة أماـ تحقيؽ الكفاءة  .01
 المؤسسية، كبالتالي أماـ القدرة التنافسية لمدكلة. 

كبالنسبة لترتيب الجامعات المصرية عالميان، أشار تصنيؼ معيد شنجيام بالصيف  .00
  جامعة عمى مستكل العالـ( أف جامعة القاىرة ىي الجامعة 211)ترتيب أفضؿ 

المصرية الكحيدة التي حصمت عمى مركز في ىذا التصنيؼ، كصُنفت ضمف الفئة مف 
يد لتطكير الجامعات المصرية كرفع (، الأمر الذم يحتـ بذؿ مزيد مف الج211 -910)

 قدراتيا عمى المنافسة الدكلية، لتحتؿ مراكز متقدمة في التصنيؼ الدكلي لمجامعات.
 مزيد مف نزيؼ العقكؿ كىجرة الكفاءات. .06
 العقكؿ المصرية النابية بالخارج كبالمؤسسات الدكلية المرمكقة. .02
تير كالدكتكراه في تكافر أعداد لا بأس بيا مف الحاصميف عمى درجات الماجس .09

 التخصصات المختمفة لا يعممكف بمؤسسات التعميـ العالي.
كمف ناحية أخرل، فبالرغـ مف الجيكد التي تبذليا الجامعات المصرية لتعظيـ رأس 
الماؿ الفكرم بيا كتحقيؽ تميزىا في الأداء بما يمكنيا مف المنافسة عمى المستكيات الإقميمية 

ذه الجامعات يشير إلى كجكد مشكلات عديدة تقؼ حائلان أماـ عدد مف كالعالمية، إلا أف كاقع ى
الكميات بالجامعات المصرية، دكف تحقيؽ مستكل التميز المطمكب، كيجعميا غير قادرة عمى 
المنافسة القكمية كالعالمية، كمنيا: غياب التخطيط الاستراتيجي المتكامؿ عمى مستكل الكمية، 

عمكمات في إدارة الكمية، كضعؼ قدرة إدارة الكمية عمى تككيف كضعؼ استخداـ تكنكلكجيا الم
علاقات مؤسسية مع مؤسسات المجتمع كقطاعات الإنتاج، كانخفاض التنافسية في الجامعات 
المصرية، المتمثمة في ضعؼ قدرتيا عمى تقديـ خدمة تعميمية كبحثية عالية الجكدة؛ مما ينعكس 

يئة التدريس بيا، كافتقارىا إلى تكفير نكعية الخريج إيجابان عمى مستكل خريجييا كأعضاء ى
المطمكب لسكؽ العمؿ مف حيث المستكيات المعرفية كالقدرة البحثية، كترتب عمى ذلؾ عدـ 
إكسابيـ قدرات كمزايا تنافسية في سكؽ العمؿ بمستكياتو المختمفة، كغياب الجكدة في التعميـ 

يدة مف الطمبة في تخصصات لا يحتاجيا سكؽ الجامعي المصرم؛ حيث يتـ تخريج أعداد متزا
العمؿ كبمستكل أداء ككفاءة أقؿ مف المطمكب، كالاعتماد عمى الكـ دكف الكيؼ في برامج التعميـ 
الجامعي، مما نتج عنو غياب التنافسية في الأسكاؽ العالمية لخريجي الجامعات المصرية، 

ي تصنيؼ الجامعات المصرية عمى كتراجع تصنيفيا عمى المستكل العالمي، فضلان عف تدن
المستكل العالمي، كغياب التكازف في أداء الجامعات المصرية بيف أدكارىا المختمفة؛ حيث تركز 
جيكدىا عمى الدكر التعميمي أكثر بكثير مف دكرىا في البحث العممي كخدمة المجتمع، كمف ثـ 

ادمة مف الجامعات الأجنبية أصبحت الجامعات المصرية غير قادرة عمى مكاجية المنافسة الق
 (.200ـ، 6109)مندكر، 
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ـ، 6100(، ك)قرني، 21ـ، 6112كقد أشارت دراسات كؿ مف )السمادكني كأحمد، 
            ( إلى أف الجامعات المصرية تفقد مراكز الاتصاؿ بيف أعضاء ىيئة التدريس بيا09 -02

ميش دكر الجامعة في خدمة المجتمع، كبيف مؤسسات المجتمع كأفراده، الأمر الذم ترتب عميو تي
كقصكرىا في تقديـ خدمات متميزة لو، مما يفقدىا ميزاتيا التنافسية. كبخصكص الميزة التنافسية، 
فإنيا تمثؿ أىـ التحديات التي تكاجو التعميـ الجامعي المصرم في ظؿ متطمبات الجكدة كالتميز 

مخرجاتو، سكاء مف حيث مستكل  الفكرم؛ حيث تفرض عميو ضركرة إعادة النظر في جكدة
             خريجيو، الذيف عمييـ مكاجية التنافس في سكؽ العمؿ العالمي، أك مف حيث مخرجاتو
البحثية كالعممية، ككاف لتمؾ التحديات انعكاسات كتأثيرات سمبية عمى كظائؼ الجامعات 

 كأدكارىا الأساسية. المصرية

يؤثر سمبان عمى تحقيؽ التميز التنافسي  كأكدت الدراسات السابقة عمى أنو مما
           لمجامعات المصرية ضعؼ قدرة الجامعات المصرية عمى مكاجية المنافسة القادمة مف 

            ضعؼ قدرة، الجامعات الأجنبية كالخاصة، كضعؼ تكيفيا مع متطمبات سكؽ العمؿ
الاقتصادم كالاجتماعي، كغياب البنية الجامعات المصرية عف تمبية الاحتياجات الراىنة لمتقدـ 

الأساسية كالأجيزة كالمكاد التعميمية، كضعؼ الاعتمادات كالمكارد المالية، كارتفاع أعداد الطمبة، 
كازدحاـ الجامعات، في مقابؿ قمة أعداد أعضاء ىيئة التدريس، الأمر الذم يؤدم إلى تأخر 

خركجيا عف التصنيؼ العالمي بعض الجامعات المصرية في الحصكؿ عمى الاعتماد، ك 
لمجامعات، الفجكة اليائمة بيف الكاقع الفعمي لمؤسسات التعميـ الجامعي كالمستكل المطمكب 
          الكصكؿ إليو، افتقاد بعض الجامعات المصرية مقكماتيا الداعمة لمعممية التعميمية 

            ية في تكفير تعميـ متميز،كالبحثية، الأمر الذم جعميا غير قادرة عمى أداء رسالتيا الحقيق
يرتقي بالطمبة إلى مستكل المنافسة العالمية، كاقتصار ما تقدمو الجامعات المصرية لمجتمعيا 
            عمى مجرد مشركعات دعائية، كانعزاليا مف مشاكؿ البيئة المحيطة بيا، كالإعراض عف

             الخطة الاستراتيجية لمجامعة البحث عف حمكؿ ليا، كذلؾ يرجع إلى غياب الربط بيف
            كخطط التنمية القكمية، كمف ثـ قمة تقديـ بحكث لخدمة البيئة كالمجتمع برؤية كاقعية 

 كممارسات جادة.
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كفي ظؿ انتشار جامعات الفضاء كالجامعات التخيمية كالجامعات الأجنبية داخؿ مصر 
السكؽ كاحتياجات الأفراد، مما يفرض عمى الجامعات كالتي تعتبر أكثر تكافقا مع متطمبات 

المصرية ضركرة تبني استراتيجيات جديدة تؤىميا لمتعامؿ مع متغيرات السكؽ. كتعيش الجامعات 
حيث أنيا أصبحت  غياب تكازف في أدائيا بيف أدكارىا المختمفة، المصرية أزمة حقيقية تتمثؿ في

مف الجامعات الأجنبية كالخاصة ذات الحركة الأسرع  غير قادرة عمى مكاجية المنافسة القادمة
كالمركنة الأقدر عمى التكيؼ، إضافة إلى أف نسبة غير قميمة مف خريجييا دكف المستكم 

 (.09 -02ـ، 6100المطمكب مف الكفاءة العممية كالفنية )قرني، 
نو أحد كيشير الكاقع الحالي لمبحث العممي بالجامعات المصرية إلى أمريف، أكليما: أ

العكامؿ المسؤكلة عف تأخر الجامعات المصرية عف التصنيؼ الإقميمي كالعالمي لأفضؿ 
الجامعات عمى مستكل العالـ، كثانييما: لازالت الجامعات المصرية الحالية بنظميا كبنائيا 
مكاناتيا المادية كالبشرية غير قادرة عمى مكاجيتيا، كمف ثـ تزايد الاىتماـ بتطكير  الإدارم كا 
كظيفة الجامعة في مجاؿ البحث العممي نتيجة التغيرات المتسارعة كالخصخصة كالعكلمة 
كالتنافسية في السكؽ المفتكحة، مما جعؿ الجامعة تتعرض لضغكط خارجية تتمثؿ في قدرتيا 
عمى التكيؼ مع حاجات المجتمع، كربط برامجيا بمتطمبات سكؽ العمؿ. كتضمنت اتفاقيات 

الممكية الفكرية التي حرمت الدكؿ النامية مف نقؿ التكنكلكجيا كالبحكث  الجات قكانيف حماية
العممية، كألزمتيا بدفع نفقات باىظة إذا أرادت الاستفادة مف نتائج البحكث الدكلية التي يمكف أف 
         تستخدـ في تحسيف الإنتاج. كمف أسباب ضعؼ البحث العممي في الجامعات المصرية

 (:222 -222ـ، 6102)عبد السلاـ، 
 زيادة العبء التدريسي لأعضاء ىيئة التدريس يضعؼ مف الإنتاجية العممية. .0
 زيادة العبء الإشرافي لأعضاء ىيئة التدريس. .6
 قمة مصادر التمكيؿ عمى البحث العممي. .2
 ندرة الاتصاؿ مع مؤسسات المجتمع الأخرل. .9
 ث العممي كالبيئة المحمية.الافتقار إلى كجكد استراتيجية محددة تنظـ العلاقة بيف البح .2
 قمة تكظيؼ نتائج البحث العممي مع الجيات المستفيدة. .2
 افتقار الجامعات إلى آلية لتسكيؽ البحكث التطبيقية كالاستفادة مف عائدىا. .2
التقارير التي تصدرىا الييئات الدكلية بشأف ترتيب الجامعات المصرية تؤثر عمى مكانة  .2

 الجامعات كبرامجيا البحثية.
 ة تسكيؽ البحكث العممية بالجامعات المصرية.قم .4
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كترل الباحثة أنو بالإضافة إلى التحديات السابقة، فإف التغيرات السياسية كالاجتماعية 
كالاقتصادية التي تمر بيا الدكلة تؤثر سمبان أك إيجابان عمى مؤسسات التعميـ فييا بجميع مراحمو، 

كاقتصادية خلاؿ الفترة الزمنية السابقة التي  كلأف مصر مرت بعدة أزمات سياسية كاجتماعية
كما  Covid-19عُرفت باسـ "الربيع العربي" كما تلاىا مف أزمات صحية بسبب فيركس ككركنا 

نتج عنو مف حدكث اضطرابات في منظكمة التعميـ كحشد جميع الطاقات البشرية كالمادية 
عادة  لمكاجية ىذا الفيركس الخطير، كالتصدم للأزمات السياسية            كتغيير نظاـ الحكـ كا 

إعمار الدكلة، كمف أجؿ الخركج مف تمؾ الأزمات تـ تكجيو ميزانية الدكلة لحؿ ىذه العقبات، 
كمف ثـ استنفاذ مكارد التنمية بالدكلة التي كانت مخصصة لتطكير التعميـ، مما أثر سمبان عمى 

            جامعي عمى كجو الخصكص، كبالتالياستمرار النيكض بمنظكمة التعميـ عامة كالتعميـ ال
            لـ تتمكف الجامعات المصرية كمنيا جامعة السكيس مف تنمية رأس الماؿ الفكرم بيا 
 )البشرم كالييكمي كالعلاقاتي(، ككذلؾ لـ تتمكف مف تحقيؽ ميزتيا التنافسية عمى الكجو الأكمؿ. 

أىمية كبيرة لمجامعات لقدرتو عمى تحقيؽ كثير  كانطلاقان مف أف رأس الماؿ الفكرم يمثؿ
مما تطمح لو الجامعة، كيعتبر ميزة كقيمة مضافة ليا، كذلؾ لمتفاعؿ بيف المعرفة الكامنة لدل 
أعضائيا كالمعرفة الصريحة المتمثمة في رصيد الجامعة مف الخبرات كالتعاملات، مف خلاؿ 

الاجتماعي الإيجابي سكاء داخؿ الجامعة أك  ىياكؿ الجامعة كمخازف المعرفة لدييا، كالتفاعؿ
خارجيا، كليذه الأىمية الكبيرة كاف مف الضركرم معرفة كاقع رأس الماؿ الفكرم بالجامعات 

 المصرية، الذم يمكف أف يتضح مف خلاؿ مككناتو الثلاثة كما يمي:
 واقع رأس المال البشري في الجامعات المصرية (1)

رية برأس الماؿ الفكرم مف عدة جكانب كالتدريب بالرغـ مف اىتماـ الجامعات المص
كتبادؿ الخبرات كالقياـ بالأبحاث العممية كغيرىا، إلا أنو يكجد بعض القصكر في تنميتو بيا، كمف 

 ـ(:6102ـ( ك)غنايـ، 6102المؤشرات الدالة عمى ىذا القصكر ما يمي )ىاشـ كآخركف، 
 ضعؼ التدريب. .0
 ة التدريس.ضعؼ الإنتاجية البحثية لأعضاء ىيئ .6
 محدكدية تمكيف أعضاء الجامعة كالباحثيف مف حضكر المؤتمرات كالمقاءات كالندكات. .2
 قمة الحُرية الأكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة. .9
غياب فمسفة تكافؤ الفرص كالعدالة الاجتماعية، إضافة إلى قمة المساكاة في التعميـ مما  .2

مية متساكية لأف التعميـ المتميز ارتبط بالقدرة يعني أف المجتمع لا يتيح فرصان تعمي
 الاقتصادية، كفي ىذه الحالة فإف التعميـ الجامعي يعمؽ صكر اللامساكاة الاجتماعية.

 عدـ كجكد نظاـ خاص لتعميـ كرعاية المكىكبيف في مؤسسات التعميـ الجامعي. .2
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 واقع رأس المال الييكمي في الجامعات المصرية (2)
 :م(2215)غنايم، التالية ويتمثل في التحديات 

ىماؿ البنية التحتية كالأساسية كالتكنكلكجية لمؤسسات التعميـ الجامعي المصرم. . أ  ضعؼ كا 
انخفاض معدلات القيد الإجمالية لأعداد الطمبة المقيديف بالتعميـ العالي مقارنة ببعض   . ب

               يةالدكؿ المتقدمة، مما نتج عنو الحاجة إلى إنشاء مزيد مف المؤسسات التعميم
)حككمية كأىمية كخاصة( استجابة لمطمب المجتمعي المتزايد للالتحاؽ بالتعميـ العالي، 

 كتقميؿ كثافة الطمبة المرتفعة ببعض الكميات كالجامعات.
قصكر المكازنة العامة لمدكلة في الكفاء باحتياجات التعميـ العالي كالإنفاؽ عميو، مما نتج   . ت

عميـ العالي، كظيرت أزمة التعميـ العالي بمصر نتيجة الأعداد المتزايدة عنو ارتفاع نفقة الت
 مف الطمبة، كمحدكدية القدرة الاستعابية لمؤسسات ىذا التعميـ.

 قمة الإمكانات المخصصة لتطكير مؤسسات التعميـ الجامعي مقارنة بالدكؿ الأخرل.  . ث
 الحاكمة. كقكع مؤسسات التعميـ الجامعي تحت السيطرة المباشرة لمنظـ . ج
 التكسع الكمي في نشر مؤسسات التعميـ الجامعي جاء عمى حساب نكعيتو كجكدتو. . ح
 واقع رأس المال العلاقاتي )الجتماعي( في الجامعات المصرية (3)

            تؤدم الجامعات المصرية أدكاران كثيرة في المسؤكلية الاجتماعية، لكنيا لازالت 
    طمكحاتيا كتحقيؽ أىدافيا المرسكمة، كيمكف تناكؿ في طكر النضج كالتبمكر لمكصكؿ إلى

             جكانب القصكر في تنمية رأس الماؿ الاجتماعي بالجامعات المصرية عمى النحك التالي
ـ(: ضعؼ مساىمة البحث العممي في الحمكؿ الاجتماعية كحؿ مشكلات 6102)ىاشـ كآخركف، 

الجامعية، ندرة الشراكة مع مؤسسات المجتمع المختمفة، المجتمع، قمة الاستغلاؿ المناسب لممرافؽ 
 .ضعؼ العمؿ التطكعي لدل أعضاء الجامعة

مؤشرات ضعف دور رأس المال الفكري في تحقيق الميزة التنافسية 
 بالجامعات المصرية

مما سبؽ يتضح أف كاقع دكر رأس الماؿ الفكرم بالجامعات المصرية بمككناتو الثلاثة 
رم، رأس الماؿ الييكمي، كرأس الماؿ العلاقاتي "الاجتماعي"( يشير إلى كجكد )رأس الماؿ البش

قصكران كاضحان في تحقيؽ الميزة التنافسية لمجامعات المصرية، كالتي تكضحيا المؤشرات التالية 
 ـ(:6101ـ؛ كدياب، 6106ـ؛ لاشيف، كعميكة، 6106ـ؛ الصالح، 6102)غنايـ، 
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 مشكلات المجتمع.انفصاؿ البحث العممي عف معالجة  .0
انفصاؿ مخرجات الجامعات المصرية عف حاجة سكؽ العمؿ، إضافة إلى غياب التكازف في  .6

القبكؿ بيف مختمؼ التخصصات، مما يؤدم إلى تزايد نسبة الخريجيف في مجالات العمكـ 
الإنسانية التي لا يحتاجيا سكؽ العمؿ مقابؿ انخفاض الخريجيف في مجالات العمكـ 

 تطبيقية التي يحتاجيا سكؽ العمؿ.الطبيعية كال
ضعؼ الإنتاجية البحثية لأعضاء ىيئة التدريس، لأف مؤسسات التعميـ الجامعي غير قادرة  .2

بأكضاعيا الحالية عمى مكاكبة متطمبات اقتصاد المعرفة، حيث تعتمد عمى استيلاؾ معرفة 
مان كبيران في مجاؿ قديمة معظميا مستكردة، كلا تعطي أكلكية لمبحث العممي، كلـ تحرز تقد

تكنكلكجيا المعمكمات، كتستخدـ طرؽ تقميدية في التدريس، كتكاجو صعكبات بشأف 
 استقلاليتيا، كتضع قيكدان عمى سياسة القبكؿ.

عزكؼ القطاع الخاص عف الاستثمار في البحث العممي بالجامعات المصرية، حيث لا  .9
رجات مؤسسات التعميـ الجامعي تصب البحكث العممية في خدمة المجتمع، كقمة تكافؽ مخ

مع متطمبات سكؽ العمؿ، كذلؾ نظران لعدـ اشتراؾ قطاع العمؿ في تحديد سياسة القبكؿ، 
 كعدـ تعاكف جيات تخطيط القكل العاممة مع خريجي المؤسسات الجامعية.

 تدني رتبة الجامعات المصرية في التصنيفات العالمية. .2
( عكامؿ ضعؼ المزايا التنافسية 622 -662ـ، 6102كذلؾ حدد )عبد العاؿ،  

 بالجامعات المصرية،  كأرجعيا إلى الأسباب التالية:
  :تعاني الجامعات المصرية مف ارتفاع الكثافة الطلابية بالمدرجات ارتفاع الكثافة الطلابية

الدراسية، مما يؤثر عمى انخفاض كفاءة العممية التعميمية، كينعكس سمبان عمى أداء 
 الخريجيف.

  حيث يصعب تخريج ىيئات التدريس تفاع نسبة عدد الطمبة إلى أعضاء ىيئة التدريس: ار
 المؤىمة بنفس سرعة تخريج الطمبة.

  :ككثرة أعداد الطمبة، كضيؽ الكقت كثرة الأعباء التدريسية لعضو ىيئة التدريس
 المخصص لمتفاعؿ معيـ أك استخداـ أساليب متنكعة كمثيرة لتفكيرىـ.

 التي يشغميا عضك ىيئة التدريس، كتستيمؾ كثيران مف كقتو في تطكير  دارية:كثرة الأعباء الإ
نجاز البحكث كالتأليؼ كترجمة الكتب.  نفسو، كما تمثؿ عائقان لو في التدريس كا 

 :مف حيث حجـ المبنى، كسعة القاعات،  تدني الكفاءة الداخمية في التعميم الجامعي
 لحديثة التي تقيد العضك أثناء عممية التدريس.المعامؿ، الكمبيكتر كالتقنيات العممية ا
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 :التي يقكـ بيا عضك ىيئة التدريس سكاء مع  غياب ثقافة الحوار حول الموضوعات البحثية
 طلابو أك مع زملائو في نفس التخصص.

 :معظميا نظرية كليست تطبيقية، مما يؤثر سمبان عمى جكدة الأبحاث  الأبحاث العممية
 كمستكل البحث العممي.

 :لأنيا تتخذ طابع  غياب الرؤى والستراتيجيات في برامج تنمية قدرات عضو ىيئة التدريس
الشكمية في حصكؿ العضك عمى شيادة اجتياز دكرة ما ليتقدـ بيا لمترقية، كما أنيا تفتقر إلى 

 المكضكعية.

 :كذلؾ لضعؼ قنكات الاتصاؿ بيف  محدودية العلاقة بين أعضاء ىيئة التدريس والمجتمع
 لجامعة كالمجتمع المحمي، كقمة الحكافز المادية، كتكمفة الاشتراؾ في المؤتمرات كالندكات.ا

 :التي ينفقيا عضك ىيئة التدريس لتطكير أدائو كتجكيد عممو، نظران  ارتفاع التكمفة المادية
 لمحدكدية الدعـ المالي مف قبؿ الجامعة.

 :كقد ينتج عف ذلؾ عدـ تفرغ  انخفاض المرتبات والحوافز المالية لأعضاء ىيئة التدريس
العضك لمعمؿ الجامعي، كقمة التزامو بالساعات المكتبية، مما يؤثر سمبان عمى استفادة 

 الطالب. 

 :تخضع الترقيات لعدد الأبحاث كالأكراؽ العممية المنشكرة، كيكجد كثير منيا  الترقيات العممية
مكرر كمنقكؿ، كيفقد ركح الابتكار، بسبب تكاضع ميزانية البحكث، كقمة التفرغ، كتدخؿ 

 العلاقات الشخصية.

 :تنحصر في عدد محدد سنكيان، كتُكزع بشكؿ غير متكافئ بيف كميات الجامعة.  البعثات 

 :حيث يتجو بعض أعضاء ىيئة  ىجرة أساتذة الجامعات المصرية بحثاً عن عائد مجزي
إلى الجامعات العربية كالأكركبية لمحصكؿ عمى عائد مجزم يناسب كفاءتيـ التدريس 

كعمميـ. كىذه الأعداد غير القميمة مف عممائنا كعقكلنا المياجرة التي تعمؿ كتبدع في مختمؼ 
دكؿ العالـ، كتحظى بمكانة عممية كبيرة كاف يُفترض أف تستفيد منيا الجامعات المصرية 

قميميان كعالميان. لزيادة قدرتيا التنافسية  محميان كا 
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عمكمان، لـ يكف اكتساب الجامعات المصرية لمميزة التنافسية بالأمر السيؿ، فقد تكاجو 
عدة عقبات تحد مف إمكانية اكتسابيا لمميزة التنافسية،  -كمنيا جامعة السكيس -ىذه  الجامعات

ريف عمى تنمية ميارات كتحقيؽ مكقع استراتيجي في السكؽ بسبب غياب القادة الأكفاء القاد
العامميف داخؿ أسكار الجامعة، كغياب الشفافية، ندرة استخداـ تكنكلكجيا الإعلاـ كالاتصاؿ كقمة 
داريان، كضعؼ  مسايرة التطكرات الحديثة بالجامعة، كعدـ استقلالية الجامعات ماليان كتنظيميان كا 

يات كالبرامج الأكاديمية الحاصمة عمى الكفاءة الخارجية لمؤسسات التعميـ الجامعي، كقمة عدد الكم
الاعتماد الأكاديمي، كضعؼ أجيزة التعميـ كالتثقيؼ، كقمة الإنتاج البحثي لأعضاء ىيئة التدريس، 

 .كضعؼ النشر العممي في المجلات الدكلية
 المحور الثالث

 (1)واقع رأس المال الفكري في تحقيق الميزة التنافسية بجامعة السويس
 سويسنشأة جامعة ال

أُنشئت جامعة السكيس لخدمة مجتمع السكيس كسيناء كالبحر الأحمر كمحكر قناة 
لسنة  042السكيس بكجو خاص كجميكرية مصرالعربية بكجو عاـ، بالقرار الجميكرم رقـ 

كبدأت بست  ـ بإنشاء جامعة السكيس عمى مقكمات فرع جامعة قناة السكيس بالسكيس،6106
( 6222( مف الطمبة الكافديف، ك)226(، ك)09221لبكالكريكس )كميات، كبإجمالي عدد طمبة ا
( مف أعضاء كعضكات ىيئة 222( مكظفان كمكظفة، ك)292مف طمبة الدراسات العُميا، ك)

ـ. كحاليان تضـ الجامعة خمس عشرة كمية، كالمعيد الفني 6166ـ/ 6160التدريس عاـ 
لبحث العممي في مصر، كتسعى لتحقيؽ لمتمريض. كتُعد جامعة السكيس إحدل منارات التعميـ كا

أعمى معدلات الجكدة عمى مستكل التعميـ العالي كالبحث العممي، كذلؾ إيمانان بأف السبيؿ 
لمنيكض بالأمـ ىك العمـ كغرس القيـ الحميدة في عقكؿ شباب مصر، ذلؾ الشباب الذم يُعد 

ر مف الباحثيف ىـ مصدر الإشعاع الثركة الحقيقية كالكقكد الفعّاؿ في مسيرة التنمية، كعمماء مص
كبئر القيـ الذم لا ينضب، لذا فإف جامعة السكيس بعممائيا كجميع العامميف فييا تحاكؿ إنتاج 
            مخرجات تحقؽ لمصر الحبيبة الرُقي كالتقدـ مف خلاؿ ربط التعميـ كالبحث العممي

 باحتياجات المجتمع.

                                                 

1- http://suezuni.edu.eg/su/index.php/ المكقع الإلكتركني الرسمي لجامعة السكيس   
بجامعة السكيس  المركز الإعلامي كالعلاقات العامة  

https://www.facebook.com/Suezuniversitypublicrelations   / 

http://suezuni.edu.eg/su/index.php/
https://www.facebook.com/Suezuniversitypublicrelations%20%20%20/
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 رؤية الجامعة
ات كالتغيرات الككنية كمكاكبة التكنكلكجيا، إضافة إلى تمبية تتمثؿ في مكاجية التحدي

احتياجات المجتمع كدفع قاطرة التنمية، كالتطمع لأف تككف منارة لمعمـ كالبحث العممي كالمشاركة 
 .المجتمعية في مصر كالعالـ

 رسالة الجامعة
حككمية جامعة السكيس مؤسسة تعميمية عممية رائدة ضمف كككبة الجامعات المصرية ال

كالخاصو، تيدؼ إلى تكفير بيئة تعميمية لدييا قدرة عمى التعميـ كالتعمـ كمكاكبة التطكرات 
التكنكلكجية كتحديات المجتمع لمخريج كالبحث العممي في سبيؿ التنمية بالمجتمع المصرم، 
شباعيا كالمشاركة في بناء حضارة راقي ة كمشاركة جامعات العالـ في تمبية حاجات الإنساف كا 

 .كمبنة مف لبنات التطكر الإنساني
كتعتبرجامعة السكيس مؤسسة أكاديمية ليا ىدؼ محكرم في تنمية الفكر كالارتقاء 

كتؤدم الجامعة دكران رياديان في  .بالفرد كالمجتمع كضبط العادات كالسمكؾ ضبطان فكريان كمعرفيان 
يناء كظيير البحر الأحمر. كما إتاحة فرص التعميـ لأبناء منطقة خميج السكيس كالقناة كجنكب س

تتحمؿ الجامعة مسؤكلية مجتمعية كعممية كثقافية لكي تقكد الحركة العممية الثقافية كالتنمكية في 
كلمجامعة دكر في تكفير مناخ ملائـ فكريان  .مجالات التعميـ كالتكنكلكجيا كالاكتشافات العممية
حياء الفكر العممي في العقؿ الجمعي، كمف أجؿ ذلؾ تحشد  كثقافيان كمعرفيان في كافة المجالات كا 

ىذا بالإضافة  .الجامعة كامؿ طاقتيا البشرية كالمادية بغية تحقيؽ ىذه الرؤية كي تتميز كتتفكؽ
إلى أف الجامعة تعمؿ عمى إعداد خريج متميز ذم ميارات مينية كمعرفية، كرغبة في الإبداع، 

 .الأعماؿ الإبداعية كالبحث العمميكقدرة عمى نقؿ المعرفة كتطبيقاتيا مف خلاؿ 
 أىداف الجامعة

 تماـھإعداد الككادر البشرية المتخصصة في مجاؿ العمكـ كالمعرفة الحديثة، مع الا 
بالمجالات التطبيقية خاصة في مجالات العمكـ المختمفة بما فييا عمكـ الطاقة الجديدة 

لى الخميج العربي عبر باب كالمتجددة بمنطقة البحر المتكسط كالبحر الأحمر الممتد إ
 المندب.

 ممية الع الدرجات ـھمبة لمعمؿ في المجالات المختمفة كمنحلمط كالتطبيقي العممي يؿھالتأ
 (.المجالات ذهھالميسانس في ك  البكالكريكس) مثؿ لةھالمؤ

 اھإجراء بحكث أساسية كتطبيقية تتعمؽ بالمجالات السابقة، كمنح الدرجات العُميا فی. 
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 ئة كالمجتمع، كفتح مجالات تدريبية لإعداد مستكيات عممية مختمفة بيدؼ تنمية خدمة البي
 منطقة القناة.

 عات العربية كالدكلية المماثمة كالجام الكطنية يئاتھالتعاكف مع المؤسسات العممية كاؿ
 كتبادؿ البرامج كالطمبة كالأساتذة، خاصة في حكض البحر المتكسط.

 كميات الجامعة
 يس نخبة مف الكميات العممية كالنظرية كما يمي:تضـ جامعة السك 

 ـ.0420كمية ىندسة البتركؿ كالتعديف: تأسست كمعيد عالي لمبتركؿ كالتعديف سنة  .0
 ـ.0420كمية التربية: تأسست سنة  .6
 ـ.0442كمية التعميـ الصناعي: تأسست سنة  .2
 ـ.6112كميػة التجارة: تأسست سنة  .9
: تأسست سنة  .2  ـ.6112كميػة العمكـ
 ـ.6114الثركة السمكية: تأسست سنة  كمية .2
 ـ.6109كمية الآداب: تأسست سنة  .2
 ـ.6102كمية السياسة كالاقتصاد: تأسست سنة  .2
 ـ.6102كمية الحاسبات كالمعمكمات: تأسست سنة  .4

 ـ.6102كمية الإعلاـ كتكنكلكجيا الاتصاؿ: تأسست سنة  .01
 ـ.6102كمية الطب البشرم: تأسست سنة  .00
 ـ.6102 تأسست سنة كمية اليندسة: .06
 ـ.6160كمية طب الأسناف: تأسست سنة  .02
 ـ.6160كمية التربية الرياضية: تأسست سنة  .09
 ـ.6160المعيد الفني لمتمريض: تأسس سنة  .02

 خطة الجامعة المستقبمية لإنشاء كميات جديدة
تخطط الجامعة لإنشاء كميات جديدة، كمنيا استكماؿ إنشاء المجمع الطبي كيضـ 

ككمية التمريض(، ككذلؾ المستشفى الجامعي. كمف  -علاج الطبيعيككمية ال -)كمية الصيدلة
منطمؽ المسؤكلية القكمية بشأف تعمير سيناء، قامت الجامعة بافتتاح فصكؿ لكميات التربية 

 كالآداب كالعمكـ بطكر سيناء كنكاة لإنشاء فرع الجامعة بمحافظة جنكب سيناء.
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 سويسالمراكز والوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة ال
 المركز الإقميمي لأكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا -أولً 
  يُعد أكؿ مركز بمنطقة قناة السكيس كسيناء كالبحر الأحمر، كيعمؿ عمى إتاحة الفرصة لكافة

المبتكريف كالمبدعيف كركاد الأعماؿ مف أبناء محافظة السكيس كالمحافظات المجاكرة الأخرل 
تية كالتقنية كالمادية، إضافة إلى الخدمات الاستشارية كالتدريبية للاستفادة مف البنية التح

 المجتمعية كالتفاعؿ بيف مختمؼ المبتكريف كركاد الأعماؿ. كالأنشطة
  كيسعى المركز ليككف قمب الابتكار كريادة الأعماؿ في منطقة قناة السكيس كسيناء كالبحر

المكجستية كالبتركلية، كالثركة  الأحمر، خاصة في مجالات: البترككيماكيات، كالخدمات
 السمكية. 

  كيستيدؼ المركز أربع فئات رئيسة يمكنيا الاستفادة مف خدماتو، ىي: طمبة الجامعة
كالمعاىد العُميا، شباب الخريجيف مف الجامعة كالمعاىد، ركاد الأعماؿ كالباحثيف عف فرص 

 إنشاء شركات، ككذلؾ أصحاب الشركات التكنكلكجية الناشئة. 
  بيدؼ تكفير كافة الخدمات اللازمة لمساعدة ىذه الفئات، فإف إدارة المركز تعمؿ عمى ك

تكطيد التعاكف مع الشركات التكنكلكجية العالمية كالإقميمية كالمحمية، كالجامعات المحمية 
كالدكلية، كالمستثمريف كرجاؿ الأعماؿ، كالمراكز البحثية، كالمؤسسات الحككمية كالدكلية 

بتكار كريادة الأعماؿ، ككذلؾ الخبراء كالمكجييف في مختمؼ المجالات الداعمة للا
 التكنكلكجية كالصناعية كمجالات الاستثمار.

  كيُعد المركز ضمف منصات انطلاؽ المشاريع كنقطة الانطلاؽ لجميع المبتكريف كأصحاب
، المشركعات التكنكلكجية في منطقة قناة السكيس كسيناء كالبحر الأحمر دكف تمييز

 كتتضمف إمكانيات المركز كتجييزاتو كأىدافو ما يمي:
إنشاء مساحة عمؿ مشتركة مصممة طبقان لممعايير الدكلية، يتكفر بيا مرافؽ كتسييلات مف  .0

 الدرجة الأكلى كيسيؿ الكصكؿ إليو.
إطلاؽ أكاديمية لمتدريب، تقدـ دكرات كبرامج تدريبية في مجالات ريادة الأعماؿ كالإبداع  .6

 ر كالتقنيات التكنكلكجية المختمفة عمى مدار العاـ.كالابتكا
تنظيـ أنشطة كفعّاليات مجتمعية تشجع الابتكار كتكفر الجك المناسب لممشاركيف في أنشطة  .2

 المركز لتنفيذ ابتكاراتيـ كتطكير خبراتيـ.
 تنفيذ برنامج إرشاد كتكجيو معتمد بشكؿ دكرم لركاد الأعماؿ كالمبادريف. .9
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 مف خريجي برنامج الإرشاد كأكاديمية التدريب. تحقيؽ معدؿ مرتفع .2
الكصكؿ لكؿ مدف كمحافظات القناة كسيناء كالبحر الأحمر، كالتكاصؿ مع الشباب المبتكر  .2

كالمبدع مف خلاؿ الفعّاليات كالأنشطة التي ستجكب مختمؼ ىذه المناطؽ كمف خلاؿ 
 شبكات التكاصؿ الاجتماعي كالإنترنت.

مع كافة الأطراؼ المعنية كالميتمة بدعـ كتشجيع الابتكار كريادة إنشاء شراكات كاتفاقيات  .2
قميمية، كخبراء  الأعماؿ مف )شركات، جامعات، مؤسسات بحثية، كمؤسسات دكلية كا 

 كمستشاريف(.
 زيادة حجـ الشركات المسجمة كالمشاريع الناشئة التي ستبدأ داخؿ المركز. .2
 :ومن أنشطة المركز 
 ورش العمل الخاصة بتأىيل الطمبة لممعرض النيائي أنتل لمعموم واليندسة (‌أ)

عمى عقد كرش عمؿ خاصة بتأىيؿ الطمبة لممعرض  أنتؿ أيسؼ السكيس تـ الاتفاؽ مع
البحث العممي كالتكنكلكجيا بجامعة النيائي أنتؿ لمعمكـ كاليندسة في المركز الإقميمي لأكاديمية 

السكيس، إلى جانب تكفير الدعـ الفني لبعض المشاريع، إما بتكفير الاستشارات اللازمة مف قبؿ 
المتخصصيف في المجالات المطمكبة أكالأجيزة اللازمة لإتماـ المشاريع، كىي متكفرة في معمؿ 

خلاؿ  كز بمعدؿ كرشة كؿ أسبكع،التصنيع الخاص بالمركز. كتـ عقد أربع كرش عمؿ في المر 
ـ، ككصؿ عدد الحضكر في كؿ كرشة إلى ستيف 6102فبراير  62يناير إلى  21الفترة مف 

 طالب كطالبة.
 فاعميات أسبوع العموم المصري (‌ب)

احتضف المركز فاعميات "أسبكع العمكـ المصرم" في جامعة السكيس ليتـ خلاؿ الفترة 
ية في المجالات التالية: التصميـ الإلكتركني، ـ، خمس ندكات عمم6102مارس  02 -9مف 

أك مربع المادة، كحضارة المكاد كتاريخيا، كأنابيب الكربكف النانكية،  Material Squareك
، كريادة الأعماؿ كتمكيؿ المشاريع، كالنانك تكنكلكجي.  كعجائب العمكـ

 م(2219)ج( تدشين عمل معيد ميندسي الكيرباء والإلكترونيات )يناير 
 مركز تنمية القدرات -انياً ث
  في: تحقيؽ المعايير الأكاديمية العالمية لمتميز في التدريب كالتنمية  رؤية المركزتتمثؿ

البشرية لأعضاء ىيئة التدريس كالعامميف كالقيادات كالطمبة عمى المستكل المحمي 
ة في تحقيؽ رؤية كالإقميمي، مع تكفير برامج تدريبية ىادفة لتنمية القدرات بما يُسيـ بفاعمي

 الجامعة كنشر ثقافة التدريب الجامعي.

http://suezuni.edu.eg/su/index.php/ar/%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2/84-%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%B2-%D9%88%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9/518-%D9%88%D8%B1%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9-%D8%A8%D8%AA%D8%A3%D9%87%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%A8-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%84-%D9%84%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A9.html
http://suezuni.edu.eg/su/index.php/ar/%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2/84-%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%B2-%D9%88%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9/518-%D9%88%D8%B1%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9-%D8%A8%D8%AA%D8%A3%D9%87%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%A8-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%84-%D9%84%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A9.html


 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022يونية    -الضادس  العدد  – 33المجلد  22

رررر   

  في: تنمية القدرات الجامعية لتحقيؽ رسالة الجامعة مف خلاؿ إحداث  رسالة المركزكتتمثؿ
تنمية بشرية متكاممة لأعضاء ىيئة التدريس كالقيادات كالطمبة، كتطبيؽ ممارسات التطكير 

البشرية بجامعة السكيس، مف خلاؿ برامج تدريبية الذاتي المستمر لمقدرات المينية كالمكارد 
تمبي احتياجات أسكاؽ العمؿ المحمية كالإقميمية كالدكلية بصكرة متميزة كتمبي احتياجات 
المستفيديف بما يُحقؽ معايير جكدة مخرجات التعميـ الجامعي متكافقان كتحديات العصر 

 كبمستكل تنافسي فائؽ.
  التالية: فالمركز إلى تحقيق الأىداكيسعى 
تدريب دائـ لتنمية الميارات الأكاديمية كالإدارية لأعضاء ىيئة التدريس كمعاكنييـ كالقادة  .0

كالطمبة بجامعة السكيس كالجامعات المحمية كالإقميمية، كتأىيؿ ككادر بشرية قادرة عمى 
عداد مدربيف محترفيف في جميع البرامج التدريبية  نقؿ خبراتيا إلى أفراد المجتمع، كا 

 لتحقيؽ الريادة كزيادة الانتماء لمجامعة كالإقميـ كالكطف.
 الارتقاء بنكعية البرامج كالدكرات التدريبية لمحصكؿ عمى الاعتماد الدكلي لممركز. .6
الإبداعي ...( لدل المتدربيف، كتنمية القدرات  -المنطقي -تنمية ميارات التفكير )العممي .2

طة الجامعة بما يُحقؽ الأىداؼ الاستراتيجية الذاتية التي تدعـ التطكير المستمر لأنش
 ليا.

نشر ثقافة التطكير كالتعمـ الذاتي مدل الحياة، كأىمية عممية التدريب، كالمساىمة في  .9
 ترسيخ مفيكـ الاستثمار في التدريب.

تطكير قدرات الطمبة لتمبية احتياجات أسكاؽ العمؿ؛ كتحديث القدرات كالميارات الإدارية  .2
 اديمية كالإدارية بالجامعة، بما يمكنيـ مف تطبيؽ التغير المستيدؼ بناجح.لمقيادات الأك

 وبخصوص مجالت التدريب والفئات المستيدفة 
  تنظـ كحدة تنمية القدرات الجامعية بجامعة السكيس مجمكعة مف البرامج التدريبية

 المتميزة، يتـ تطكيرىا باستمرار، كتستيدؼ الفئات التالية:
 ريس كمعاكنييـ.أعضاء ىيئة التد .0
                                  القيادات الجامعية. .6
 العامميف بالجامعة. .2
 الطمبة )مرحمتي البكالكريكس كالدراسات العُميا(. .9
 فئات المجتمع المدني الأخرل. .2

 وذلك من خلال خمسة مسارات رئيسة مختمفة تشمل ما يمي:
 التدريب الأكاديمي  (0)
 ريبية تيدؼ إلى تنمية القدرات التدريسية كالميارات القيادية تقدـ الكحدة خمس جدارات تد

 لكؿ مف أعضاء ىيئة التدريس كالييئة المعاكنة كطمبة الدراسات العُميا في المجالات الآتية:



 د/ أسماء محمد السيد مخموف     تعظيم رأس المال الفكري بجامعة السويس
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كتضـ جدارتيف تدريبيتيف، ىما: التدريس كنظـ التعميـ،  مجالت التدريب الأساسية: -
 كالبحث العممي.

 ضاء ىيئة التدريس بمؤسسات التعميـ العالي، كالميتميف بجكدة كيستيدؼ ىذا المجاؿ أع
التعميـ، ككذلؾ القيادات الأكاديمية كالإدارييف بيذه المؤسسات. كيعتبر الحصكؿ عمى 
ثلاث دكرات مف مجالات التدريب الأساسية )مف إجمالى ست دكرات( شرطان أساسيان لترقية 

 مى.أعضاء ىيئة التدريس كمعاكنييـ لمدرجة الأع
كتضـ جدارتيف تدريبيتيف، ىما: القيادة كالإدارة، كالاتصاؿ  مجالت التدريب الختيارية: -

 كالسمكؾ كالتعامؿ مع المجمكعات.
  كيستيدؼ ىذا المجاؿ القيادات الأكاديمية كرؤساء الأقساـ العممية، كعمداء الكميات

مديرم الإدارات، كمديرم كككلائيـ، كرؤساء الجامعات كنكابيـ، ككذلؾ القيادات الإدارية ك
، كأمناء الكميات، كأمناء العمكـ كمساعدييـ، ككذلؾ مديرم كككلاء الكميات  العمكـ
التكنكلكجية كالمعاىد العُميا، كغيرىـ مف أعضاء ىيئة التدريس بمؤسسات التعميـ العالي، 
كالميتميف بجكدة التعميـ. كيعتبر الحصكؿ عمى ثلاث دكرات مف مجالات التدريب 

ختيارية عمى الأكثر )مف إجمالي ست دكرات( شرطان أساسيان لترقية السادة أعضاء ىيئة الا
 التدريس كمعاكنييـ.

 كتضـ جدارة تدريبية كاحدة. مجالت تدريب طمبة الدراسات العُميا: -
  كيستيدؼ ىذا المجاؿ طمبة الدراسات العُميا بالجامعة، كيعتبر الحصكؿ عمى ثلاث دكرات

الدراسات العُميا شرطان أساسيان لمنح درجة الدكتكراه، كما أف الحصكؿ  مف مجالات تدريب
عمى دكرتيف مف مجالات تدريب الدراسات العُميا يُعد شرطان أساسيان لمنح درجة الماجستير، 
أما الحصكؿ عمى دكرة كاحدة فيُعد شرطان أساسيان لمحصكؿ عمى درجة الدبمكـ أك تمييدم 

 الماجستير.
 تتنمية الميارا  (2)
  يضـ ىذا المسار مجمكعة مكجية مف البرامج التدريبية، تيدؼ إلى تنمية ميارات الفئات

المختمفة كتجييزىا لسكؽ العمؿ، كتقدـ ىذه البرامج لجميع الفئات الجامعية ككافة فئات 
 المجتمع المدني.

 إعداد المعمم الجامعي  (3)
 لعامة كالخاصة تطبيقان يكفر المركز دكرة إعداد المعمـ الجامعي عمى أصكؿ التدريس ا

( مف اللائحة التنفيذية لقانكف تنظيـ الجامعات، كالتي تستيدؼ السادة 24لنص المادة )
 المعيديف كالمدرسيف المساعديف عمى مستكل الجامعة كالجامعات المصرية.
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  (TOTإعداد المدربين )  (4)
 لمدربيف يضـ ىذا المسار مجمكعة مكجية مف البرامج التدريبية تيدؼ إلى إعداد ا

 المحترفيف، كتقدـ لجميع الفئات المختمفة.
 برامج أخرى حسب احتياجات المتدربين  (5)
 .يضـ ىذا المسار مجمكعة مكجية مف البرامج التدريبية عمى حسب احتياجات المتدربيف 

 (ITوحدة تطوير نظم تكنولوجيا المعمومات ) -ثالثاً 
 كتضـ كحدتيف أساسيتيف، ىما:

 ، وتيدف إلى:Portalنية وحدة البوابة الإلكترو 
  زيادة المحتكل العممي كالبحثي كالتفاعمي عمى مكاقع الكميات كالجامعة كأعضاء ىيئة

 التدريس بغرض رفع تصنيؼ الجامعة عربيان كأفريقيان كعالميان.
  تفعيؿ استخداـ تكنكلكجيا المعمكمات بالجامعة مف خلاؿ ربط الخدمات الإلكتركنية في

 ع الإلكتركني لمجامعة، مثؿ:مجاؿ التعميـ بالمكق
 نشر الجداكؿ الدراسية كجداكؿ الامتحانات عمى المكقع. .أ 
 نشر نتائج الامتحانات. .ب 
 تفعيؿ التسجيؿ لمطمبة مف خلاؿ المكقع الإلكتركني. .ج 
 تفعيؿ التسجيؿ لممدف الجامعية مف خلاؿ المكقع. .د 
 تكفير البيانات المتاحة لأعضاء ىيئة التدريس. .ق 
 .نشر الرسائؿ العممية .ك 
 نشر الفاعميات كالأخبار الدكرية لمجامعة عمي المكقع. .ز 

 :Digital Libraryوحدة المكتبة الرقمية  .1
أف تككف المكتبة الرقمية كاحدة مف مصادر المعمكمات الأساسية لمباحثيف رؤيـــة الوحدة:  -

مف السادة أعضاء ىيئة التدريس كالييئة المعاكنة كالطمبة، ككأحد مصادر المساعدة في 
 صكؿ لممعمكمات الرقمية.الك 

تسعى المكتبة الرقمية لممساعدة في الكصكؿ إلى المعمكمات الرقمية رسالـــة الوحدة:  -
المحمية كالدكلية كتنظيميا كنشرىا لخدمة الباحثيف في مجالات البحث العممي، كتحقيؽ 
التعاكف بيف مؤسسات المعمكمات مف خلاؿ تكحيد سياسات العمؿ، كتكفير قناة مكحدة 

 لتقديـ كافة الخدمات المعمكماتية لمجتمع المستفيديف بمنظكمة الجامعة.
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 : الخدمات التي تقدميا الوحدة -
  تسجيؿ الباحثيف مف أعضاء ىيئة التدريس كمعاكنييـ كطمبة الدراسات العُميا كطمبة

 الجامعة ممف لدييـ إيميؿ أكاديمي بجامعة السكيس عمى برنامج بنؾ المعرفة المصرم،
 الباحثيف عمى برنامج المستقبؿ.كتسجيؿ 

 .)كشؼ تشابو عناكيف كمخططات الرسائؿ العممية )ماجستير، دكتكراه 
  عمؿ تقارير فحص الإنتاج العممي لأعضاء ىيئة التدريس المتقدميف لمجاف العممية

 لمترقيات مف خلاؿ برنامج الكشؼ عف الانتحاؿ.
  المصرم )المجمة العممية لكمية المساىمة في رفع المجلات العممية عمى بنؾ المعرفة

 ىندسة البتركؿ(.
  إقامة كرش عمؿ كندكات لتعريؼ أعضاء ىيئة التدريس كالطمبة عف البحث بخدمات

 المكتبة الرقمية.
  دخاؿ الكتب كالرسائؿ العممية بالجامعة، كتسجيميا عمى نظاـ إدارة المكتبات الرقمية رفع كا 

Future Library. 
 دارم لممستفيديف مف خدمات المكتبة الرقمية.تقديـ الدعـ الفني كالإ 
 كالرسائؿ العممية. الكشؼ عمى نسبة الاقتباس للأبحاث العممية 
 عف عناكيف الرسائؿ العممية الكشؼ. 
 ومن أىداف وحدة المكتبة الرقمية بجامعة السويس: -
مساعدة الباحثيف مف أعضاء ىيئة التدريس كمعاكنييـ كطمبة الدراسات العُميا كطمبة  .1

 عممي.الجامعة لمكصكؿ إلى الدكريات العممية اللازمة ليـ في جميع مجالات البحث ال
مساندة منظكمة التعميـ بالجامعة كخدمة الباحثيف مف خلاؿ تكفير مصادر المعمكمات  .2

 كخدماتيا عبر كحدة المكتبة الرقمية.
بناء بيئة رقمية تكاكب التطكرات التقنية في صناعة النشر الإلكتركني، مما يزيد مف سرعة  .3

 التكاصؿ بيف الباحثيف في مجاؿ الإنتاج كالنشر العممي.
 اء الكتب الرقمية التي أنتجتيا الجامعات المرمكقة في العالـ.اقتن .4
تكفير جيد الباحثيف مف أعضاء ىيئة التدريس كغيرىـ، فيما يخص البحث عف المعمكمات  .5

 كالكصكؿ إلييا في البيئة الرقمية.
 المشاركة في مصادر المعمكمات الإلكتركنية بيف أعضاء المكتبة الرقمية. .6

 الفسادوحدة مكافحة  -رابعاً 
ـ، بغرض إرساء 6102تـ إنشاء مكتب مكافحة الفساد بجامعة السكيس في سبتمبر عاـ     

مبادلء النزاىة كالشفافية في مجاؿ الإصلاح الإدارم كالاقتصادم. كفي ظؿ مكاكبة الجامعة مف 
 التزامات تجاه تمؾ الأفراد تتطمب اتخاذ بعض الإجراءات لمكقاية مف الفساد، كمنذ ذلؾ الحيف

  يقدـ المكتب خدماتو لممجتمع سكاء مف داخؿ الجامعة أك خارجيا في شتى المجالات.

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=5ekSVCG-eUytD-KmTmP7tsYm1snaufhBo1iYQ7eipvlUQVhOR0NJNE5FOVlHWUFSWkQ4V1ZBRllXTy4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=5ekSVCG-eUytD-KmTmP7tsYm1snaufhBo1iYQ7eipvlUQVhOR0NJNE5FOVlHWUFSWkQ4V1ZBRllXTy4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=5ekSVCG-eUytD-KmTmP7tsYm1snaufhBo1iYQ7eipvlUNlpOVUJUQ1lEVTdXNDZNSUsxREFFMk4zNC4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=5ekSVCG-eUytD-KmTmP7tsYm1snaufhBo1iYQ7eipvlUNlpOVUJUQ1lEVTdXNDZNSUsxREFFMk4zNC4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=5ekSVCG-eUytD-KmTmP7tsYm1snaufhBo1iYQ7eipvlUQjBONUNWSjIxSlNaU1c0M1hFN01MSlVQQi4u
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 أىداف المكتب
 كضع آليات تنفيذ الخطة الاستراتيجية الكطنية لمكافحة الفساد. .0
تطبيؽ مبادئ النزاىة كالشفافية مف خلاؿ حككمة اليياكؿ التنظيمية كتنمية مكاردىا  .6

 البشرية.
أفراد الجامعة )عضك ىيئة تدريس/ ىيئة معاكنة/ عاممكف/ طمبة( تنظيـ كرش عمؿ لتمكيف  .2

 مف مكاكبة التطكر، كرفع كفاءة العامميف في المجالات المختمفة لمحد مف الفساد.
كضع آليات بديمة عند الضركرة لتحقيؽ المركنة اللازمة عند ظيكر أم متغيرات قد تكاجو  .9

 تنفيذ الاستراتيجية.
 شرات لمتابعة تنفيذ الاستراتيجية.تطكير نظـ العمؿ ككضع مؤ  .2
 الشكاوي التي يختص بيا المكتب 
 مخالفة العامميف لتنفيذ القكانيف كالمكائح. .أ 
 إىماؿ العامميف في أداء كاجبات كمسؤكليات كظائفيـ. .ب 
 سكء تأدية الخدمات المقدمة لممكاطنيف. .ج 
 كقائع تتعمؽ بالماؿ العاـ أك الكظيفة العامة. .د 

 مشروعاتوحدة إدارة ال -خامساً 
تعتبر ىذه الكحدة المسؤكؿ الرئيس عف كؿ المشركعات البحثية كالطلابية بالجامعة؛ 
كتؤدم دكران ميمان يجعميا تمثؿ حمقة الكصؿ بيف الفرؽ البحثية بالمشركعات المختمفة كالجيات 
 المانحة، كما تقكـ بمياـ الإشراؼ كالمتابعة لكافة مشركعات الجامعة. كيكمف شعار الكحدة في

 "نعـ نستطيع بناء جامعة متميزة".
 رؤية الوحدة

تتمثؿ في: تطكير الجامعة كتقدميا بحيث تككف كاحدة مف المؤسسات العممية الرائدة 
 في تمؾ المجالات.

 رسالة الوحدة
تتمثؿ في: تقديـ الدعـ كمتابعة التنفيذ كتقييـ أداء المشركعات البحثية مع ضماف 

لتحقيؽ جكدة ككفاءة كفاعمية التعميـ كالبحث العممي في إطار رسالة الإدارة الفاعمة كالاستمرارية 
 الجامعة كأىدافيا الاستراتيجية كالتنمكية.
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 ميام الوحدة
  تمثيؿ الجامعة ككحداتيا المختمفة كمركز اتصاؿ رئيس مع كحدة إدارة مشركعات تطكير

 نتائج المشركعات.التعميـ العالي، ككذلؾ مع الجيات المختمفة لمتمكيؿ كالمستفيدة مف 
  العمؿ كمركز خبرات كدعـ فني فيما يخص التعامؿ مع مشركعات التطكير القكمية

 لخدمة المجالات المرتبطة بالتطكير كخدمة المجتمع. كالتنمكية كمصادر التمكيؿ المتاحة
 .تشجيع التقدـ لممشركعات البحثية التطبيقية ككذلؾ الخاصة بتطكير التعميـ 
 كتقييـ أداء مشركعات تطكير الجامعة. دعـ كمتابعة تنفيذ 
  تيسير كفتح قنكات الاتصاؿ الفعّاؿ بيف الجامعة كالييئات العممية كالجيات المينية ذات

 العلاقة بمشركعات تطكير التعميـ العالي كالبحث العممي في الداخؿ كالخارج.
 كدة سكاء في الارتقاء بمستكل البحث العممي بالجامعة مف خلاؿ تحقيؽ معايير ضماف الج

 البحث نفسو أك الأنشطة البحثية.
  تقييـ مقترحات المشاريع البحثية مف حيث )مدة الدراسة، فريؽ البحث، أدكات البحث

 المطمكبة، تكمفة إجراء البحث، مدة البحث( كذلؾ قبؿ التقدـ لمحصكؿ عمى التمكيؿ.
 وحدة التخطيط الستراتيجي -سادساً 

بتاريخ  922شاء كحدة التخطيط الاستراتيجي رقـ بإن أصدر رئيس الجامعة قراران 
 ـ، لتحقيؽ الأىداؼ التالية:6102\06\61
 تحسين الوضع التنافسي لمجامعة، من خلال: (1)
  تاحة الفرص كحمكؿ كضع معايير ثابتة لاختيار القيادات الجامعية تعتمد عمى الكفاءات، كا 

 المشكلات التي تعيؽ تحقيؽ الغايات.
 ع إدارات الجامعة تحقؽ الغايات الاستراتيجية.كضع أىداؼ ثابتة لجمي 
 .الاعتماد عمى التطكر التكنكلكجي كالاتصاؿ كالاستفادة مف الكقت في جميع الإدارات 
  رفع كفاءة العامميف بالجامعة كقدراتيـ في التعامؿ مع المتغيرات كمكاكبو التطكر السريع في

 تكنكلكجيا المعمكمات.
 ية كتعديميا بما يتكاكب مع التطكر العممي كسكؽ العمؿ.مراجعة لكائح البرامج الدراس 
  الاعتماد عمى برامج دراسية منظمة بالتعاكف مع جامعات دكلية كىيئات تضع خريجي

 الجامعة في مصاؼ التميز العممي كالإبداعي.
   .تأسيس مركز أبحاث لمجامعة كمركز لتنمية قدرات الطمبة 
 دمات الأساسية لأعضاء ىيئة التدريس كالعامميف، تأسيس مركز تجارم لتقديـ عديد مف الخ

 كيستخدـ عائد ىذا المركز في دعـ الأنشطة الطلابية المختمفة كتمكيميا.   
 .إنشاء كحدة إدارة الأزمات بالجامعة 
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 تقييم القدرة المؤسسية والفاعمية التعميمية، من خلال: (6)
 حصكؿ عمى الاعتماد كضع خطة عمؿ لتحقيؽ ضماف الجكدة الشاممة لمجامعة بيدؼ ال

كتحقيؽ الاستدامة، مع ربط ىذه الخطة بجداكؿ زمنية تتكافؽ مع أىداؼ التخطيط 
 الاستراتيجي، كمتابعة آليات التنفيذ مف قبؿ قيادات الجامعة.

  لزاـ الكميات زيارات ميدانية لمكميات لعرض آليات كخطط مركز ضماف الجكدة كالاعتماد، كا 
أىداؼ المركز، كضماف حصكؿ الكميات عمى الاعتماد بتطبيؽ المعايير التي تحقؽ 

 بخطط زمنية كاضحة.
  تطكير أداء مركز ضماف الجكدة كالاعتماد كفقان لرؤية كرسالة كأىداؼ المركز كالاستراتيجية

 المعتمدة كالمعمنة، كمكاكبة التغيرات في سياسات الجكدة.
 زيادة القدرة التنافسية لطمبة الجامعة، عن طريق: (3)
  عدادىـ لسكؽ العمؿ مف خلاؿ البرامج الدراسية المميزة تنمية ميارات الطمبة كقدراتيـ، كا 

 كدكرات تنمية الميارات.
 .إنشاء مكتب رعاية الخريجيف، ككضع خطة لتسكيؽ الخريجيف 
 .تنمية مكارد صندكؽ تكافؿ الطمبة بما يزيد مف قدرتو عمى دعـ الأنشطة الطلابية 
 .تطكير المدف الجامعية 
 ث كحدات الارشاد النفسي لخدمة طمبة الكميات كرعايتيـ. استحدا 
 .مشاركة الطمبة في إعداد البحكث العممية 
  إعداد برامج حضانات البحث العممي، كالتي تستيدؼ نقؿ ثقافة البحث العممي لمطمبة

 المتميزيف ليككنكا نكاة حقيقية لعمماء الغد.
 .جمع معمكمات عف سكؽ العمؿ كتحميميا كنشرىا 
 اتفاقيات مع جامعات عالمية لاعتماد البرامج الدراسية بالكميات المختمفة. عقد 
 تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة، وذلك عن طريق: (4)
 .إنشاء مركز لتنمية قدرات السادة أعضاء ىيئة التدريس 
 .تحفيز مشاركة أعضاء ىيئة التدريس في مشركعات الأبحاث القكمية كالدكلية 
 ديد الجامعات الأجنبية ذات الترتيب المتقدـ لتنشيط مشاركة أعضاء ىيئة التدريس في تح

 برامج تبادؿ الأساتذة في المجالات التكنكلكجية الحديثة.
  كضع لائحة لتعظيـ النشر العممي الدكلي للأبحاث، كزيادة المخصصات المالية لبند تحفيز

 حسف مف كضع الجامعة.أعضاء ىيئة التدريس عمى النشر الدكلي، مما يُ 
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 .إعادة ىيكمة نادم أعضاء ىيئة التدريس لتقديـ خدمات اجتماعية كثقافية كعممية ليـ 
 .زيادة المخصصات المالية لتمكيؿ المشركعات البحثية لأعضاء ىيئة التدريس 
  تقديـ خدمات مميزة لأعضاِء ىيئة التدريس كالييئة المعاكنة في المظمة الطبية الشاممة مف

 الانتياء مف المستشفى الجامعي.خلاؿ 
 تطويرالبحث العممي، حيث: (5)
  تـ تحديث خطط البحث العممي بالأقساـ كالكميات كربطيا بالخطة البحثية لمجامعة، كالتي

 تؤدم إلى حؿ مشاكؿ البيئة الخارجية لممجتمع.
 الاىتماـ بتطبيؽ كسائؿ التكنكلكجيا الحديثة كتجييز المعامؿ البحثية بأحدث الأجيزة 

 العممية مف خلاؿ التمكيؿ الذاتي مف المشركعات ككحدات الطابع الخاص.
 .يُعد البحث العممي أساس تطكير التعميـ الذم لتحقيؽ القدرة التنافسية لمخرجات التعميـ 
  إنشاء معمؿ مركزم بالجامعة مجيز عمى مستكل عالي يخدـ أعضاء ىيئة التدريس

 ع خاص.كالييئة المعاكنة، كيعتبر كحدة ذات طاب
 .إنشاء كحدة تسكيؽ الأبحاث العممية التطبيقية مع قطاعات المجتمع المدني المختمفة 

: تتيح جامعة السكيس مجمكعة مف الكرش المتخصصة في وبخصوص الورش المركزية      
مجالات معينة مثؿ )كرش النسيج كالملابس، كرش النجارة، كرش الحدادة، كالأعماؿ الأخرل 

 اث كالزجاج كالأعماؿ المعدنية كصيانة الأجيزة السمكية كاللاسمكية(.مثؿ: صيانة الأث
 مراكز ووحدات الكميات بجامعة السويس، وتشمل:

 مركز الخدمة العامة لميندسة والبيئة بكمية ىندسة البترول والتعدين (1)
كتيدؼ أنشطة المركز الرئيسة إلى: حؿ المشكلات الكاقعية التي تكاجو النشاط الإنتاجي،  -

تصميمات اليندسية كالإنشائية، كاختبارات التربة، كرقابة الجكدة، كتدريب الأفراد كالككادر كال
 الصناعية.

 ـ.6112( لسنة 092كتـ إنشاء المركز بقرار كزير المالية رقـ ) -
مركز الخدمة للاستشارات التكنولوجية والبحوث والتدريب بكمية التعميم  (2)

 الصناعي
لى: تقديـ الاستشارات التكنكلكجية، كالإشراؼ عمى تنفيذ كتيدؼ أنشطة المركز الرئيسة إ -

الأعماؿ، كعقد دكرات تدريبية لمعامميف في مجالات تخصصات الكمية، كبناء البرمجيات 
التعميمية كالتكنكلكجية، كعقد ندكات كمحاضرات تثقيفية لممدربيف بمراكز التدريب، كتصميـ 

 بعض المنتجات ذات الصمة بتخصصات الكمية.
 ـ.62/2/6102ـ إنشاء المركزبمكافقة المجمس الأعمى لمجامعات بتاريخ كت -
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 مركز الستشارات العممية والتدريب والرصد البيئي بكمية العموم (3)
كتيدؼ أنشطة المركز الرئيسة إلى: تقديـ الاستشارات العممية؛ كتنظيـ دكرات تدريبية  -

جراء البحكث لمكاجية احتياجات المجتم  ع في تخصصات الكمية.كدراسات متقدمة؛ كا 
 ـ.62/2/6102كتـ اعتماده بمكجب مكافقة المجمس الأعمى لمجامعات بتاريخ  -
 مركز التنمية المستدامة في المجالت الإدارية والمالية بكمية التجارة (4)
كتيدؼ أنشطة المركز الرئيسة إلى: إجراء البحكث كالاستشارات ذات الطبيعة التجارية،  -

 ات الإدارية كالتجارية، كعمؿ دراسات جدكل.كتدريب العامميف بالقطاع
 ـ.62/2/6102كتـ اعتماده بمكجب مكافقة المجمس الأعمى لمجامعات بتاريخ  -
 مركز الخدمة العامة لتنمية الثروة السمكية بكمية الثروة السمكية (5)
كتيدؼ أنشطة المركز الرئيسة إلى: إجراء بحكث مشركعات الإنتاج السمكي، كدراسة  -

نتاج الجدكل، كتدر  يب أفراد المجتمع كككادره الصناعية في مجاؿ الثركة السمكية، كا 
الأسماؾ كالطحالب كالأعشاب كالقشريات بالمزارع، كعمؿ التحاليؿ الكيميائية للأعلاؼ 
كالإرشاد السمكي لممزارعيف كالصياديف، كتقديـ استشارات فنية في تشخيص الكائنات 

 المائية كعلاجيا.
ت كحدات، ىي: كحدة الاستزراع المائي، كحدة تصنيع الأعلاؼ، كيحتكم المركز عمى س -

كحدة تصنيع الأسماؾ، كحدة خدمة المجتمع كالتسكيؽ، كحدة الدراسات الاقتصادية 
 كالبيئية، ككحدة تشخيص كعلاج الكائنات المائية.

 ـ.21/2/6102كتـ اعتماده بمكجب مكافقة مجمس الجامعة عمى لائحة المركز بتاريخ  -
 ىيل الأخصائيين النفسيين والجتماعيين بكمية الآدابمركز تأ (6)
كتيدؼ أنشطة المركز الرئيسة إلى: تييئة الأخصائييف النفسييف كالاجتماعييف لمعمؿ في  -

 كزارات الدكلة، كمكاجية احتياجات العمؿ مف الأخصائييف النفسييف كالاجتماعييف.
 ـ.21/2/6102ركز بتاريخ كتـ اعتماده بمكجب مكافقة مجمس الجامعة عمى لائحة الم -
 مركز التطوير والإرشاد النفسي بكمية التربية (7)
كتيدؼ أنشطة المركز الرئيسة إلى: عقد ندكات كمحاضرات عف لغة الإشارة كالصُـ كالبُكـ  -

 ككيفية التكاصؿ معيـ.
 ـ.6104كتـ اعتماده بمكجب مكافقة مجمس جامعة السكيس عاـ  -
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 البروتوكولت
 الجامعة كبيف ىيئة تعميـ الكبار كمحك الأمية، يستيدؼ محك أمية  تـ تكقيع بركتكككؿ بيف

 ـ.6102أُمي حتى نياية عاـ  0211 حكالي
  تـ تكقيع بركتكككؿ بيف الجامعة كجياز المشركعات المتكسطة كالصغيرة كالمتناىية

 الصغر، تحت إشراؼ نائب رئيس الجامعة لشؤكف خدمة المجتمع كتنمية البيئة.
  ككؿ تعاكف بيف كزارة الصحة كالسكاف كالتعميـ العالي كالبحث العممي في تـ تكقيع بركتك

ـ بيدؼ المشاركة في إدارة كتشغيؿ المستشفى العاـ بمحافظة السكيس. 6102ديسمبر  62
كيأتي ىذا البركتكككؿ في إطار التعاكف بيف جامعة السكيس كالمستشفى العاـ للاستفادة 

اطنيف مف أبناء محافظة السكيس كالمناطؽ المحيطة مف الإمكانيات المتاحة لصالح المك 
بيا، كتقديـ خدمات علاجية كتشخيص بمستكل طبي متميز لممرضى المتردديف عمى 
المستشفى، كتبادؿ الخبرات بيف السادة أعضاء ىيئة التدريس مف كمية الطب جامعة 

ى الاستفادة السكيس كالسادة الأطباء بالمستشفى العاـ، كذلؾ في إطار حرص الدكلة عم
 مف الككادر الجامعية.

  تـ تكقيع بركتكككؿ بيف الجامعة كمديرية الصحة بالسكيس، كالذم يقضي بالتعاكف بيف
الجيتيف لتكفير تدريب متميز لطمبة الكمية، كالاستفادة مف خبرات أساتذة كمية الطب في 

 مختمؼ التخصصات بمستشفيات كزارة الصحة كالتأميف الصحي.
  ـ، لتنفيذ كرش عمؿ كندكات 6104ـ/6102زمنية لمعاـ الجامعي كضع خطة عمؿ

تعريفية حكؿ ماىية ريادة الأعماؿ، كقد تـ ذلؾ في كميات: الحاسبات كالمعمكمات، ىندسة 
 البتركؿ كالتعديف، الثركة السمكية، كالتعميـ الصناعي.

 لثركة السمكية تـ اتفاؽ تعاكف مشترؾ بيف كمية الثركة السمكية كالمعمؿ المركزم لبحكث ا
 بالعباسة.

  عقد بركتكككؿ تعاكف بيف جامعة السكيس كالأكاديمية العربية لمعمكـ كالتكنكلكجيا كالنقؿ
 البحرم.

  ،تكقيع عدد مف البركتكككلات مع المراكز البحثية مثؿ أكاديمية البحث العممي كالتكنكلكجيا
 كمعيد بحكث البتركؿ، كبعض الجامعات في ركمانيا كالنمسا.

 د بركتكككؿ بيف ىندسة البتركؿ كالتعديف بجامعة السكيس كالمركز القكمي لمبحكث في عق
ـ، ىدؼ إلى إجراء دكرات تدريبية لطمبة مرحمة البكالكريكس كالدراسات 6160يكنيك  01

جراء بحكث تطبيقية مشتركة بيف أعضاء ىيئة التدريس  العُميا بالكمية في المركز، كا 
مية مف جية، كخبراء كأساتذة المركز القكمي لمبحكث مف جية كمعاكنييـ كالباحثيف بالك

 ـ، بكابة الأىراـ(.6160أخرل )غنيمة، 
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  ـ، بشأف 6160فبراير  2تكقيع بركتكككؿ التعاكف بيف كزارة الأكقاؼ كجامعة السكيس في
تدريب الأئمة كالكاعظات. كشمؿ البركتكككؿ ثلاث مراحؿ في المغة العربية كآدابيا )النحك، 

لبلاغة، كأساليب أدبية(، كالإرشاد النفسي كعمـ الاجتماع، ككذلؾ دكرات في الميارات كا
الإعلامية، كذلؾ بيدؼ الارتقاء بالمستكل العممي كالثقافي للأئمة كالكاعظات. كتـ التدريب 

ـ، 6160بمقر كمية الآداب مع تكفير ىيئة تدريس متميزة في كؿ تخصص )عباس، 
.)  صحيفة المصرم اليكـ

  قيع بركتكككؿ تعاكف بيف كمية ىندسة البتركؿ كالتعديف كشركة النصر لمبتركؿ في تك
ـ. ككاف الغرض منو كضع إطار دعـ التعاكف العممي كالبحثي المشترؾ بيف 6160نكفمبر 

الطرفيف عمى أساس مف المنفعة كتبادؿ الخبرات كالامتيازات، إضافة إلى تكفير فرص 
 التخصصات كتأىيميـ لمتطمبات سكؽ العمؿ.تدريب حقيقية لمطمبة مف مختمؼ 

  ،تكقيع بركتكككؿ تعاكف بيف كمية ىندسة البتركؿ كالتعديف كمعيد بحكث البتركؿ بالقاىرة
كذلؾ في إطار نيج الجامعة للانفتاح عمى مختمؼ الجيات الأكاديمية كالبحثية لتبادؿ 

قيؽ التعاكف في عدة الخبرات في مجالات الاىتماـ المشترؾ. كىدؼ البركتكككؿ إلى تح
جراء بحكث  مجالات منيا إجراء دكرات تدريبية لطمبة الدراسات العُميا بالكمية في المعيد، كا 
تطبيقية مشتركة بيف أعضاء ىيئة التدريس كمعاكنييـ كالباحثيف بالكمية كخبراء كأساتذة 

 ـ، جكرناؿ مصر(.6160معيد بحكث البتركؿ )سابا، 

 سبتمبر  62معة السكيس كنقابة الميندسيف بالقاىرة في عقد بركتكككؿ تعاكف بيف جا
ـ، بيدؼ إتاحة فرص تدريب طمبة كميتياليندسة كىندسة البتركؿ كالتعديف، 6160

كالخريجيف في مجالات تصنيع البتركؿ كالبترككيماكيات كالتعديف كالفمزات كالبيئة كمصادر 
(.ـ، صحيفة المص6160الطاقة المتجددة كغير متجددة )عباس،   رم اليكـ

 المؤتمرات
 وتضمنت المؤتمرات التي عقدتيا بعض كميات جامعة السويس ما يمي: -
بكمية ىندسة البتركؿ  المؤتمر الدولي الثالث عشر ليندسة المناجم والبترول والفمزات .أ 

  ـ(.6104أكتكبر عاـ  62 -62كالتعديف، كتـ عقده خلاؿ الفترة مف )
 ـ(.6104أبريؿ عاـ  02، كتـ عقده في يكـ )الطلابي العممي الأول بكمية العموم المؤتمر .ب 
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تحت عنكاف ''الاقتصاد  المؤتمر الدولي الأول للاقتصاد الأزرق بكمية الثروة السمكية، .ج 
   ة''، كتـ عقده خلاؿ الفترة مفالأزرؽ كدكره في تحقيؽ أجندة أفريقيا لمتنمية المستدام

 .ـ( بكمية الثركة السمكية6104سبتمبر عاـ  02 -01)
مارس  00 -01كتـ عقده خلاؿ الفترة مف )المؤتمر السنوي الأول لكمية طب السويس،  .د 

كالذم أكصى بػ: عقد دكرات تدريبية مستمرة لأعضاء ىيئة التدريس، التكاصؿ  ـ(،6166
 الطب المختمفة بمصر لتبادؿ الخبرات. العممي المستمر بيف كميات

تتسـ بالنكعية كالجكدة كفقان  جامعة متطورةكعمى ضكء ما سبؽ يتضح أف جامعة السكيس     
لممتطمبات القكمية كالإقميمية في مجالات التعميـ كالبحث العممي كخدمة المجتمع كتنمية البيئة، 

بجاىزيتيـ لسكؽ العمؿ مف خلاؿ  كمف ثـ تعتبر جامعة حككمية غير نمطية يتسـ خريجكىا
برامج دراسية نكعية غير متكفرة بكثير مف الجامعات الأخرل، كتكجد بيا كميات نادرة الكجكد في 
جامعات مصر الأخرل مثؿ كميات: ىندسة البتركؿ كالتعديف، كالثركة السمكية، كالتعميـ 

مى الإبداع إلى حد كبير، مما الصناعي التي يتسـ طمبتيا بالميارات كالسمكؾ القكيـ كالقدرة ع
يمكنيـ مف المنافسة في سكؽ العمؿ المحمي كالعربي، كمحاكلة تحقيؽ رسالة الجامعة في تعظيـ 
دكرىا المجتمعي بما يتناسب مع متغيرات العصر التقني كالتكنكلكجي، كالسعي نحك التنمية 

أقميـ السكيس كمصر ككؿ،  المستدامة في مجالات التعميـ، كتكفير فرص التعميـ المتميز لطمبة
كترسيخ العقيدة البحثية التطبيقية التي تعالج مشكلات كاقعية بالمجتمع كالقطاعات المختمفة، 
ككذلؾ تعظيـ كتنمية مكارد الجامعة كالتمكيؿ الذاتي الذم يخدـ تطبيؽ استراتيجية الجامعة حتي 

 ـ.6121عاـ 
الفكرم بجامعة السكيس بأبعاده الثلاثة كدكره كمف ثـ، يصبح لزامان تناكؿ كاقع رأس الماؿ      

 في تحقيؽ الميزة التنافسية لمجامعة كما يمي:
 واقع رأس المال البشري في جامعة السويس -أولً 
ـ/ 6161حققت جامعة السكيس إنجازات عديدة خلاؿ عاـ  بخصوص الأنشطة الطلابية: -

 ـ(:6166ـ، منيا )المركز الإعلامي لجامعة السكيس، 6160
 كز الجامعة بالمركز الثاني كأفضؿ جامعة مصرية في مجاؿ الأنشطة الطلابية.ف 
 .فكز الجامعة بالمركز الأكؿ في مسابقة المؤتمر الدكلي لتكنكلكجيا البتركؿ بالسعكدية 
 ( جامعة مصرية.62حصكؿ الجامعة عمى المركز الأكؿ في مسابقة إبداع مف بيف ) 
 كيس في معرض القاىرة الدكلي للابتكار.فكز الحاضنة التكنكلكجية بجامعة الس 
 .فكز كمية العمكـ بجامعة السكيس بعشر منح مف أكاديمية البحث العممي 
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  عقد ندكات في مختمؼ المجالات لتكعية طمبة الجامعة، مثؿ: ندكات التكعية بمخاطر
ية ككركنا ككيفية الكقاية منيا، كندكات تثقيفية أخرل في مجالات اقتصادية، سياسة، كدين

ـ، مجمة السكيس بمدم(، حيث نظمت كمية الآداب ندكة بعنكاف "الكعي 6161)محمكد، 
ـ، كتناكلت الندكة 6166مارس  02الثقافي كالحرص المجتمعي في مجاؿ الصحة" في 

حرص الجامعة عمى دعـ الأنشطة الثقافية، كأىمية الثقافة في تشكيؿ الكعي المجتمعي مف 
الشباب، كنشر الثقافة الصحية بيف الشباب في ظؿ جائحة  أجؿ ترسيخ ثقافة الإبداع لدل

ككركنا، كاعتبار الصحة ضركرة أساسية لتحقيؽ السمـ كالأمف الإنساني. كاشتممت الندكة 
عمى طرؽ الحفاظ عمى الذات كالصحة العامة للأفراد، كأف الصحة عضك بالمجتمع إف 

ف فسد فسد المجتمع.  صمح صمح المجتمع، كا 
 مية التربية الرياضية بجامعة السكيس عمى الميدالية الذىبية في رفع حصكؿ طالب بك

 ـ.6161ديسمبر  04الأثقاؿ ببطكلة الشييد الرفاعي التي نظمتيا جامعة الفيكـ في 
  حصكؿ طالبة عمى المركز الثالث في بطكلة سباؽ الدرجات لممحترفيف طالبات، كسط

 (.94الشييد الرفاعي ) جامعة مصرية في إطار بطكلة 02منافسات قكية مف 
  متر سباحة لذكم اليمـ.  21أحرز طالب المركز الثاني في مسابقة 
  ـ، كىذه 6160ديسمبر  2شاركت جامعة السكيس في أكلمبياد الفتاة الجامعية بالأقصر في

المسابقات تيتـ ببناء شخصية طمبة الجامعة، كتكفر ليـ فرص كبيرة تتيح اكتساب الخبرات 
 تنمية قدراتيـ كمياراتيـ كي يساىمكا في بناء مستقبميـ كمستقبؿ مصر. كصقؿ المكاىب ك 

  تـ افتتاح معرض جامعة السكيس الرابع لمكتاب كالمنتجات بمقر الجامعة خلاؿ الفترة مف
داران لمنشر بالمعرض، مزكدة بمختمؼ نكعيات  02ـ. كشاركت 6160نكفمبر  62 -09

بة بيدؼ تشجيعيـ عمى الإقباؿ عمييا، كشمؿ الكتب كأسعارىا كالخصكمات المتكفرة لمطم
المعرض جميع التخصصات العممية كالأدبية كالركايات بإصدارات عربية كأجنبية تخدـ 

 جميع الأعمار كمختمؼ الاىتمامات. 
  قباؿ  "معرض منتجات الشباب"كافتتح رئيس الجامعة التابع لجياز المشركعات الصغيرة. كا 

دراكيـ لأىمية الطمبة عمى المعرض أكضح حرصي ـ عمى تنمية كعييـ الثقافي كالفكرم، كا 
القراءة. كتحرص الجامعة عمى تنظيـ ىذه المعارض مف أجؿ القياـ بدكرىا التنكيرم 

 باعتبارىا منارة تعميمية كتنكيرية في المجتمع.
  ؛ خاصة تنمية الجانب المعرفي بالتطوير الميني لمباحثين والموظفينتيتـ إدارة الجامعة

بتكارم ليـ مف خلاؿ عقد برامج تدريبية مميزة، مثؿ: برنامج إعداد المعمـ الجامعي، كالا
ـ، حيث نظمت 6160/ 00/ 66كتكصيؼ المقررات الدراسية، كفي يكـ الإثنيف المكافؽ 

جامعة السكيس ندكة تعريفية عف بنؾ المعرفة المصرم الذم يُعد أحد أىـ كأكبر مصادر 
أىـ محكريف مف محاكر العمـ الممثمة في تكفير قكاعد بيانات المعرفة الدقيقة، حيث يكفر 

عممية كعالمية لمباحثيف، فضلان عف تمكيف الباحثيف المصرييف مف مكاكبة التطكر اليائؿ 
 في البحث العممي كنشر بحكث عمى أسس عالمية. 
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  حصدت جامعة السكيس المركز الثاني في ميرجاف الفنون والحرف الشعبيةكفي مجاؿ :
ـ، تحت شعار 6166فبراير  2إلى  9حرؼ الشعبية بأسكاف، الذم نُظـ خلاؿ الفترة مف ال

خير بمدم، كقد شارؾ في فعّاليات الميرجاف عديد مف الجامعات المصرية، مف بينيا 
جامعة السكيس التي قدمت عدد مف الأعماؿ الفنية كالحرفية مف قسـ التربية الفنية بكمية 

اؿ أف تحصد المركز الثاني كسط منافسة قكية مف مختمؼ التربية، كاستطاعت الأعم
 الجامعات المشاركة في الميرجاف. 

  شاركت جامعة السكيس في ممتقى الصداقة الدكلي الأكؿ  الممتقيات الدولية:كفي مجاؿ
ـ(. 6166فبراير  00 -2لشباب الجامعات الذم نظمتو جامعة المنصكرة خلاؿ الفترة مف )

ص الدكلة المصرية عمى التكاصؿ كنقؿ الثقافات كتقكية الركابط بيف كىدؼ الممتقى إلى حر 
دماج الطمبة الكافديف مع زملائيـ المصرييف في المجتمع الجامعي. كتشمؿ  الطمبة، كا 
فعّاليات الممتقى مجمكعة مف الندكات التثقيفية كعرض ثقافات الشعكب كالمقاءات الشعرية 

ابع تنافسي بيف الطمبة مف مختمؼ الجنسيات. كفعّاليات ترفيو كأنشطة رياضية ذات ط
كمشاركة طمبة جامعة السكيس في مختمؼ ىذه الفعّاليات كالأحداث تصقؿ قدرات ىؤلاء 

 الطمبة كتكشؼ عف مكاىبيـ غير المستغمة بالشكؿ الأمثؿ. 
  جامعة السكيس،  -ـ تـ افتتاح كحدة التعميـ المستمر بكمية التمريض6166/ 0/ 2كفي

 ـ.6166جامعة السكيس في فبراير  -ت كحدة تعميـ الكبار بكمية التربيةكذلؾ افتتح
  ـ في 6166مارس  2كما فاز فريؽ جامعة السكيس بجائزة أفضؿ تصميـ ميكانيكي في

، ككاف فريؽ ARCضمف بطكلة العمميف الدكلية لمركبكتات  Minesweepersمسابقة 
ح للألغاـ، حصد بو جائزة جامعة السكيس قد نجح في تصميـ ميكانيكي لركبكت كاس

 أفضؿ تصميـ عمى مستكل الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا. 
  ـ مؤتمر 6160أغسطس  09نظمت جامعة السكيس كأسرة "طلاب مف أجؿ مصر" في

ـ ثـ عرض 6121( الذم بدأ بعرض أىداؼ كرؤية مصر goals event 17ىدؼ )02
عمـ في مصر كالسكيس بيدؼ إنجازات جامعة السكيس كفمسفة إنشائيا كأحد منارات ال

 مكاكبة التطكر العممي كالتكنكلكجي الرقمي الحديث. 
 وبخصوص أعضاء ىيئة التدريس: -
 :فاز الدكتكر/ يحيى مختار المدرس بقسـ المغة الصينية بكمية  في مجال الكتب المترجمة

رة جامعة السكيس بجائزة أفضؿ كتاب مترجـ بمعرض القاىرة الدكلي لمكتاب الدك  -الآداب
 ـ.6166(، كاستمـ جائزتو مف كزيرة الثقافة في فبراير 22)
  ـ، كالمنبثقة مف أىداؼ 6121صاغت جامعة السكيس خطة طمكحة في إطار رؤية مصر

التنمية المستدامة، كتبنى رئيس الجامعة قضية تشجيع البحث العممي كتخصيص مكافآت 
 كجكائز النشر الدكلي للأعضاء المتميزيف.
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  ائز التميز، كيتضح ذلؾ مف خلاؿ إنشاء مراكز لمتميز، خاصة تمؾ الحصكؿ عمى جك
المرتبطة بأكلكيات الاحتياجات التنمكية في المجتمع. ىذا إضافة إلى تشجيع الباحثيف 
بالجامعة لمحصكؿ عمى الجكائز العربية كالدكلية، كذلؾ مف خلاؿ عقد ندكات يُعرض فييا 

لباحثيف بالجامعة، كقد فاز أستاذ دكتكر بكمية خبرات الحاصميف عمى الجكائز لغيرىـ مف ا
ـ، 6102( عاـ 22التربية جامعة السكيس بجائزة راشد بف حميد لمثقافة كالعمكـ في دكرتيا )

الإمارات، حيث فاز سيادتو بالمركز الثاني في مجاؿ الدراسات التربكية كالنفسية،  -بعجماف
جان للاىتماـ بأىؿ العمـ كطلابو الذيف يُثمف كتأتي جائزة راشد بف حميد لمثقافة كالعمكـ تتكي

دكرىـ كجيكدىـ الطيبة في الارتقاء بالثقافة كالبحث العممي كحرصيـ عمى إثراء المعرفة 
، الإمارات العربية المتحدة،   ـ(.6102)جائزة راشد بف حميد لمثقافة كالعمكـ

 معة السكيس بجائزة كما فاز مدرس مساعد بقسـ المناىج كطرؽ التدريس بكمية التربية جا
الشيخ فيصؿ آؿ قاسـ الثاني لمبحث التربكم بكمية التربية جامعة قطر، حيث فاز بالمركز 

ـ. كتسعى الجائزة إلى تحقيؽ عدة 6160الثالث فئة الدراسات العُميا، النسخة السادسة 
أىداؼ مف أبرزىا تنشيط حركة البحث التربكم بيف طمبة كميات كمعاىد التربية كأعضاء 
الييئة التدريسية، كتحفيز العامميف في الميداف التربكم عمى إنتاج معرفة تربكية تتناسب مع 
طبيعة النظاـ التعميمي في الكطف العربي )جائزة الشيخ فيصؿ آؿ قاسـ الثاني لمبحث 

 ـ(.6160التربكم، جامعة قطر، 
  ثر استشيادان ٪ مف العمماء الأك01انضماـ ستة مف أعضاء ىيئة تدريس إلى قائمة أفضؿ

 بإنتاجيـ العممي عمى مستكل العالـ.
  تقدـ تصنيؼ الجامعة في مجاؿ البحث العممي، حيث تـ إدراج الجامعة لأكؿ مرة في

تصنيؼ "بريتش تايمز" لمتعميـ العالي لمجامعات، كحصمت جامعة السكيس عمى المراكز 
ذلؾ أدرجت ( عمى مستكل الجامعات المصرية، كك60( عربيان، كالمركز )20-21)

لمجامعات العربية، كتقدمت الجامعة في تصنيؼ  QSالجامعة لأكؿ مرة في تصنيؼ 
 ـ. 6161ثلاثة مراكز مقارنة بعاـ  Scimago 2021سيماجك 

 ( بحثان في عاـ 092زيادة معدؿ النشر في الدكريات العالمية مف )( 962ـ إلى )6102
 ـ.6160بحثان في عاـ 

 كمي في جامعة السويسواقع رأس المال اليي -ثانياً 
  اختيار الاتحاد الأفريقي لكمية الثركة السمكية بجامعة السكيس مف بيف عشرات المؤسسات

 الأكاديمية عمى مستكل أفريقيا لتككف مقران لمركز التميز الإفريقي بالقارة.
      .)افتتاح المجمع الطبي )كميتي الطب كطب الأسناف 
 معامؿ عمى مستكل مصر.تجييز كمية ىندسة السكيس بأحدث ال 
  ،ـ، مجمة السكيس بمدم(.  6161إنشاء معيد النانك تكنكلكجي لمدراسات العُميا )محمكد 
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 .افتتاح أحدث أستديكىات في مصر، كذلؾ بكمية الإعلاـ 
 نشاء قكاعد البيانات  الاستعانة بالتكنكلكجيا الحديثة في معظـ العمميات بالجامعة، كا 

ز نظـ المعمكمات الإدارية، كالمكتبات الرقمية، حيث تـ تطبيؽ المختمفة كالتي يكفرىا مرك
التصحيح الإلكتركني لاختبارات الطمبة، كتـ إنشاء مركز الاختبارات الإلكتركنية في جامعة 
السكيس بكميتي العمكـ كالسياسة كالاقتصاد، كتسعى الجامعة إلى تعميـ ىذه النكعية مف 

ياتيا، كتتميز الاختبارات الإلكتركنية بتكفير كثير مف الاختبارات الإلكتركنية عمى كافة كم
 الكقت كالجيد، باعتبارىا أحد الخطكات اليامة عمى طريؽ التحكؿ الرقمي لمجامعة.

  تحاكؿ إدارة الجامعة تحسيف قدرتيا عمى تحقيؽ الجكدة مف خلاؿ تطبيؽ الكميات المختمفة
 يمي.لمعايير الجكدة، كتسعى لمحصكؿ عمى الاعتماد الأكاد

  تتميز إدارة الجامعة بسرعة الاستجابة لتبني تكنكلكجيا المعمكمات ضمف عممياتيا الإدارية؛
كيتضح ذلؾ مف إنشاء قكاعد البيانات المتعمقة بالطمبة كنظاـ الكنتركلات في الكميات، ككذا 
مرتبات أعضاء ىيئة التدريس كالعامميف بالجامعة، كغيرىا مف الخدمات الإلكتركنية مف 

اقع، كبريد إلكتركني، كتكفير كؿ المكاد العممية الخاصة بالندكات كالمؤتمرات كالدكرات مك 
عمى بكابة الجامعة، كالاشتراؾ في قكاعد البيانات العالمية كتقديميا مجانان لمباحثيف 

 بالجامعة مف أعضاء ىيئة تدريس كمعاكنييـ. 
  لكجيا المعمكمات بالجامعة كقد أعمنت جامعة السكيس عف حصكؿ كحدة التدريب عمى تكنك

مف المجمس الأعمى لمجامعات كمركز معتمد لمتدريب كالاختبارات  شيادة العتمادعمى 
ـ، حيث استكفت الكحدة متطمبات 6160/ 06/ 69الإلكتركنية، كتـ اعتمادىا في 

الاعتماد، كتكافر بيا أحدث إصدارات الحاسب الآلي كالخكادـ، كزكدت بكابلات الإنترنت 
ريب كالامتحانات الإلكتركنية. كتيدؼ كحدة التدريب عمى تكنكلكجيا المعمكمات لمتد

بالجامعة إلى تقديـ دكرات تدريبية في أساسيات التحكؿ الرقمي، بما يتماشى كرؤية مصر 
ـ، بيدؼ إعداد خريج قادر عمى المنافسة في سكؽ العمؿ المحمي كالإقميمي، كقد تـ 6121

تى الآف، كحصمكا عمى شيادات التحكؿ الرقمي مف طمبة متدربان ح 221تدريب حكالي 
 الدراسات العُميا.

  ـ، حيث نجحت مراكز 6160طفرة كبيرة خلاؿ عاـ  التحول الرقميكما شيد قطاع
 التدريب عمى تكنكلكجيا المعمكمات بالجامعة في الحصكؿ عمى أكراؽ اعتماد.

 كالتعديف، كالتكنكلكجيا كالتعميـ،  استكماؿ مجمع المدرجات الطلابية لكميات ىندسة البتركؿ
كماؿ قاعة المؤتمرات كالاحتفالات بالجامعة. نشاء مبنى كميتي الإعلاـ كاليندسة، كا   كا 

  جارم الانتياء مف مشركع المستشفى الجامعي الذم سيقدـ خدمات طبية لكافة أبناء
 المنطقة.

  .نشاء مجمع معامؿ مركزم لكمية العمكـ بجامعة السكيس  كا 
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 مجمس الكزراء عمى إنشاء فرع لجامعة السكيس بأبكرديس بمحافظة جنكب سيناء،  مكافقة
كيشمؿ إنشاء مبنى لكميات العمكـ كالتربية كالآداب كالتجارة كمرحمة أكلى ليككف نكاة لجامعة 

 جنكب سيناء.
  كبدء الدراسة بكمية العلاج نظام الساعات المعتمدةتحكيؿ نظـ الدراسة بالجامعة إلى ،

 ( كمية كمعيد.02ي، لتصبح عدد كميات الجامعة )الطبيع
  إنشاء المكتبة المركزية كتحديث الخطة البحثية، كرقمنة برامج الدراسات العُميا، كتفعيؿ

 "أدرس في مصر" بالجامعة. Ad Ras in Egyptمنصة 
  جامعة السكيس.  -بكمية الآداب مركز تأىيل الأخصائيين النفسيين والجتماعيينفتح

مركز إلى تقديـ خدمات تدريبية كعلاجية لممتخصصيف في عمـ النفس كييدؼ ال
كالاجتماع، كالميتميف مف أكلياء الأمكر كالمعمميف المعنييف بمختمؼ مؤسسات الدكلة 
كالشركات. كيقدـ خدماتو مف التدريب كالتأىيؿ بنمط جديد كعصرم يتماشى مع متطمبات 

قميميان كدكليان، كيُمن ح المتدرب شيادة معتمدة، كذلؾ ييدؼ المركز إلى سكؽ العمؿ محميان كا 
مساعدة مختمؼ الييئات كالكزارات الحككمية في الاختيار الميني لمختمؼ الكظائؼ القيادية 
أك غيرىا مف خلاؿ ترشيح متخصصيف مف أساتذة الجامعة في مجاؿ الانتقاء الميني، 

صدار مجمة عممية محكمة لممركز تعني بأنشطتو. كافتتحت ا لدكرة التدريبية الأكلى لكحدة كا 
ـ، لتقديـ خدماتو لممجتمع 6160التأىيؿ النفسي كالتدريب التابعة لممركز في نكفمبر 

المحيط بالجامعة. كيقدـ المركز دكرات تدريبية لمختمؼ طمبة الجامعة كأبناء محافظة 
 السكيس كالعامميف في مجاؿ القطاع الحككمي أك الخاص.

  بكمية التجارة جامعة السكيس حزمة مف البرامج المستدامة  مركز التنميةكقد نظّـ
كالدبمكمات الميمة المؤىمة لمتطمبات سكؽ العمؿ، كمنيا: الميارات المينية لمقيادات 

 النسائية، التطكير الميني لمميارات المغكية، كالمحاسب القانكني.
  كمية التربية في كركف العمكـ كالاستكشاؼ الذم نظمتو معرض متحف الطفل كتـ افتتاح

ـ، كاعتادت عمى تنظيمو سنكيان حرصان عمى تقديـ الجديد فيما يتعمؽ 6160ديسمبر  66
بتربية النشأ لاسيما طفؿ ما قبؿ المدرسة، كأىمية العمؿ عمى اكتشاؼ مكاىبو كتنمية 
قدراتو. كتـ تكجيو الدعكة لمختمؼ المدارس الحككمية كالخاصة بالسكيس لزيارة المعرض 

 ادة مما يقدمو مف أعماؿ قيّمة لتحقيؽ الاستفادة القصكل منو.للاستف
  لجائزة مصر لتميز ـ، أعمنت جامعة السكيس عف فتح باب التقديـ 6166يناير  62كفي

خلاؿ فترتيا الثالثة بيدؼ تحقيؽ استراتيجية التنمية المستدامة بيف كميات  الأداء الحكومي
الإدارم، كتحفيز ركح المنافسة الفردية كشرؼ الجامعة، كتحسيف كفاءة كفعّالية النظاـ 

المكظفيف، كبالفعؿ فتحت جامعة السكيس باب الترشح لجائزة جامعة السكيس لمتميز 
 ـ(.6166الحككمي الداخمي )المركز الإعلامي بجامعة السكيس، 
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 واقع رأس المال العلاقاتي )الجتماعي( في جامعة السويس -ثالثاً 
ميان مف خلاؿ مساىمة الجامعة في خدمة المجتمع المحمي كخدمة كيتضح ىذا الكاقع ج     

 أفراده المدنييف كتنمية البيئة المحيطة بيا، كمف أىـ ىذه الخدمات: 
  ،أنتجت الجامعة مستمزمات الكقاية الطبية مف جائحة ككركنا مف كمامات، كأغطية رأس

مستشفيات العامة كمديرية كجكانات العمميات الجراحية، كبدؿ الكقاية تـ تكزيعيا عمى ال
 .Covid 19الصحة كنقابة الأطباء بالسكيس خلاؿ فترة انتشار جائحة ككركنا 

  ،عمؿ قكافؿ تطيير كتعقيـ مف فيركس ككركنا لمختمؼ المرافؽ بالسكيس )مكقؼ السيارات
 مساجد، كنائس، كغيرىا مف المصالح الحككمية(.

 كبي الجامعة مف العدكل أك الإصابة.تعقيـ مختمؼ أرجاء الجامعة حرصان عمى كؿ منس 
  تكفير كافة سُبؿ الكقاية مف انتشار فيركس ككركنا المستجد داخؿ الحرـ الجامعي مف

 خلاؿ بكابات التعقيـ، كأجيزة قياس الحرارة .. كغيرىا.
 .عمؿ قكافؿ طبية في القرل الأكثر احتياجان مثؿ مناطؽ الشمكفة كقرية عامر 
 ـ، مجمة 6161ظة عمى صحة أفراد مجتمع السكيس )محمكد، عقد ندكات تكعكية لممحاف

 السكيس بمدم(.
 " مارس  2" بكمية اليندسة في الستراتيجية القومية لمعموم والتكنولوجيا والبتكارتفعيؿ ندكة

ـ. كقد ركزت الندكة عمى مساريف أساسييف أكليما: تييئة بيئة محفزة كداعمة لمتميز 6166
نتاج معرفة جديدة تحقؽ كالابتكار في البحث العم مي، بما يؤسس لتنمية مجتمعية شاممة كا 

ريادة دكلية، كدعـ كتنمية المكارد البشرية كتطكير البنية التحتية، كثانييما: إنتاج المعرفة 
كنقؿ كتكطيف التكنكلكجيا لممساىمة في التنمية الاقتصادية كالمجتمعية في مجالات: 

زراعة كالغذاء، حماية البيئة، التعميـ كالأمف القكمي، الطاقة، المياة، الصحة، السكاف، ال
 كالعمكـ الاجتماعية كالإنسانية.

 بالجامعة في الخدمة المجتمعية لمحافظة السكيس كجنكب  الدور الفعّال لكمية اليندسة
سيناء، كالذم شمؿ تقديـ الخدمات الاستشارية، كمراجعة منظكمة تراخيص البناء الجديدة، 

ستلاـ شبكات الطرؽ، كمراجعة المباني الآيمة لمسقكط، كعكامؿ الاختبارات كالمساىمة في ا
المكقعية كالمعممية، كالاستعداد التاـ لعقد دكرات تدريبية لمميندسيف كالفنييف في مجاؿ 

 الصناعة، فضلان عف مشاركة الكمية في متابعة كتنفيذ مستشفى جامعة السكيس. 
 ( نظمت جامعة السكيس قافمتيف تكعكيتيف 6160سبتمبر  21 -62كخلاؿ الفترة مف )ـ

بمنطقتي الأربعيف كالجنايف بالتعاكف مع فرع الييئة العامة لتعميـ الكبار، لمحك أمية 
طالبة مف كميات  011المكاطنيف المتكاجديف بتمؾ المناطؽ. كشارؾ في القافمتيف أكثر مف 

 الآداب كالتربية كالتجارة. 
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  أنو مشركع قكمي، تتبناه (0)شركع عمماء المستقبؿ()م برنامج جامعة الطفلكبخصكص :
 ، أكاديمية البحث العممي كالتكنكلكجيا في مجاؿ التعميـ الإبداعي غير الرسمي لمعمكـ
كاكتشاؼ الأطفاؿ المميزيف كاحتضانيـ في مراحؿ مبكرة، كيمثؿ أحد برامج التعميـ 

بشراكة ناجحة مع الجامعات الإبداعي التي تنتجيا الأكاديمية لجميع الطمبة بالمجاف ك 
المصرية الحككمية كالأىمية كالخاصة. كبخصكص الفئات العُمرية التي يقبميا البرنامج، 

( سنكات مف مختمؼ محافظات 01 -4فيك يقبؿ الأطفاؿ الذيف تتراكح أعمارىـ ما بيف )
فؿ عبر الجميكرية، كيتـ تكزيعيـ طبقا لممربع السكني. كيُسجؿ الطمبة الجُدد بجامعة الط

 .http://childuni.asrt.sci.egالمكقع الإلكتركني 
كيتـ تمكيؿ برنامج جامعة الطفؿ في مصر مف خلاؿ دعـ أكاديمية البحث العممي ليذا      

المشركع مف الناحية التقنية كالمالية، ككضع المناىج العممية لتتناسب مع كؿ فئة عُمرية، 
   ية كالمبتكريف كالمخترعيف في مراحؿ مبكرة مف عمرىـ. كمتابعة التنفيذ لاكتشاؼ المكاىب العمم

كيقدـ البرنامج سبعة تخصصات عممية مختمفة ىي: الطاقة كالمياه كالصحة كالتنكع البيكلكجي 
كالعمكـ الإنسانية كالفنكف كالمصريات، كيتبقى تخصصاف تنفرد باختيارىـ كؿ جامعة عمى حسب 

 ما تتميز بو في المجاؿ العممي.
يضـ البرنامج عدة جامعات مصرية، يدرس الأطفاؿ بقاعات محاضراتيا كالمعامؿ الخاصة ك     

بيا عمى يد أساتذة جامعييف، أىميا جامعات: القاىرة، عيف شمس، حمكاف، الزقازيؽ، السكيس، 
 ـ، جريدة مصراكم(.6104بكرسعيد، دمنيكر كغيرىا )شبؿ، ا، الإسكندرية، المنكفية،أسيكط،المني
ءن عمى ذلؾ، شاركت جامعة السكيس في الانطلاقة الأكلى لبرنامج جامعة الطفؿ كبنا     

ـ ضمف مجمكعة مف الجامعات المصرية، إيمانان 6102ـ/ 6102المنعقد خلاؿ العاـ الدراسي 
بدكر الجامعة في تنمية المجتمع كدكرىا في نشر التعمـ الخلّاؽ عالي الجكدة بيف أطفاؿ مصر. 

القدرة عمى حؿ  -: اكتساب الطفؿ ميارات )نشر ثقافة البحث العمميلىتيدف جامعة الطفل إك
العمؿ في فريؽ بمجالات البحث العممي كارتباطيا بمشكلات الحياة  -تبادؿ الخبرات -المشكلات

 كالمجتمع المحيط(.
، الفنكف، المصريات، جامعة الطفل عدة مجالت، منياكتضـ      : )الإنسانيات، الصحة كالعمكـ
ع الحيكم، الفمؾ، الميكاتركنيكس، ريادة الأعماؿ، الإعلاـ، الطاقة المتجددة كالبيئة، كمجاؿ التنك 

بيئي حسب تخصص كؿ جامعة(. كافتتح رئيس جامعة السكيس البرنامج العاـ الثاني لجامعة 
 ـ.6102سبتمبر  01سنة( في 02-06سنكات(، ك) 01 -4)طفؿ الذم يضـ الفئتيف العُمريتيفال

                                                 

  المكقع الرسمي لبرنامج "جامعة الطفؿ" بجامعة السكيس-

https://www.facebook.com/childrensuezuniv/ 

https://www.facebook.com/childrensuezuniv/
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 بجامعة السكيس ما يمي: ت مشروع "جامعة الطفل"إنجازاكمف 
ـ، كفكز طالبتاف بالمركز 6102للابتكار عاـ  الرابعالمشاركة بمعرض القاىرة الدكلي  -

 الأكؿ فنكف، كتكريميما مف كزير التعميـ العالي كرئيس أكاديمية البحث العممي.
ز طالب بالمركز ـ، كفك 6102للابتكار عاـ  الخامسالمشاركة بمعرض القاىرة الدكلي  -

 الثاني عمى مستكل جامعات الطفؿ بالجميكرية بمشركعو الاستزراع السمكي التكاممي.
ـ، كفكز طالب بالمركز 6104للابتكار عاـ  السادسالمشاركة بمعرض القاىرة الدكلي  -

الأكؿ عمى مستكل جامعات الطفؿ بالجميكرية بمشركعو تصميـ منزؿ صديؽ لمبيئة 
 بالطاقة الشمسية. كمتعدد الاستخدامات 

المشاركة في المناسبات العامة كالدكلية، كالمشاركة في المعرض المكازم لمؤتمر الاقتصاد  -
 الأزرؽ بأعماؿ فنية أفريقية.

 المشاركة في برنامج "القاىرة تبتكر". -
حصكؿ جامعة الطفؿ بجامعة السكيس عمى المركز الأكؿ عمى مستكل الكطف العربي في  -

كلى الأكليمبياد الأليكسك لتعزيز قدرات الطفؿ العربي في منيجيات البحث مسابقة الدكرة الأ
 ـ.6104العممي في ديسمبر 

 ـ.6161فكز طالبتاف بالمركز الثاني في مسابقة بطكلة الجميكرية لممدارس في ديسمبر  -
ـ بمسابقة دكلية، 6161حصكؿ جامعة الطفؿ بجامعة السكيس عمى الذىبية في أكتكبر  -

 فريؽ بلاستيؾ صديؽ لمبيئة مف قشر الجمبرم بتحقيؽ إنجاز دكلي جديد. حيث تـ ترشيح
كُف إيجابي(  –غيَّر  –أبدع  –تكريـ طالبتاف مف كزارة الشباب كالرياضة بمبادرة )فكر  -

 ـ. 6160خلاؿ عاـ 
كمف خلاؿ الإنجازات السابقة التي حققيا برنامج "جامعة الطفؿ" بجامعة السكيس، تتضح     

نامج في استقطاب الأطفاؿ المكىكبيف داخؿ محافظة السكيس، كالاستفادة مف أفكارىـ أىمية البر 
 كمشارعيـ، كصقميـ بالمعارؼ العممية المختمفة في عدة مجالات.

كبعد تناكؿ كاقع رأس الماؿ الفكرم بجامعة السكيس الذم أكضح مسيرة الجامعة عمى      
بح لزامان عرض ما تضمنتو الخطة الاستراتيجية الخُطى الأكلى في تحقيؽ تميزىا التنافسي، أص

مف خلاؿ )الخطة الاستراتيجية  زيادة القدرة التنافسية لطمبة الجامعةلجامعة السكيس عف كيفية 
عدادىـ لسكؽ العمؿ 21 -64ـ، 6102لجامعة السكيس،  (: تنمية ميارات الطمبة كقدراتيـ كا 

ت، إنشاء مكتب لرعاية الخريجيف كتعزيز مف خلاؿ البرامج المختمفة كدكرات تنمية الميارا
التكاصؿ بينيـ، تنمية مكارد صندكؽ تكافؿ الطمبة بما يزيد مف قدرتو عمى تدعيـ الخدمات 
كالأنشطة الطلابية مثؿ الرعاية الصحية كسداد المصركفات كشراء الأجيزة التعكيضية، تطكير 
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طمبة كرعايتيـ، كمشاركة الطمبة في المدف الجامعية كاستحداث كحدات الإرشاد النفسي لخدمة ال
عداد برامج حضانات البحث العممي التي تستيدؼ نقؿ ثقافة البحث  إجراء البحكث العممية، كا 
العممي لمطمبة المتميزيف ليككنكا نكاة حقيقية لعمماء الغد، كضع خطة لتسكيؽ الخريجيف، كعقد 

لتنمية ستراتيجية عمى تصكرات اتفاقيات تآخي مع جامعات عالمية. كذلؾ اشتممت الخطة الا
كتحسيف الخدمات المقدمة ليـ باعتبارىـ عنصران ميمان قدرات أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم 

 مف عناصر مدخلات التعميـ، كذلؾ عف طريؽ: 
إنشاء مركز لتنمية قدرات الأعضاء، كزيادة مشاركتيـ في مشركعات الأبحاث القكمية  .0

ي برامج تبادؿ الأساتذة بيف الكميات كالجامعات المختمفة، كالدكلية، كزيادة مشاركتيـ ف
 كزيادة مشاركتيـ في النشر العممي الدكلي لأبحاثيـ كالمشاركة في المؤتمرات الدكلية.

نشاء دارضيافة ليـ، كزيادة المخصصات المالية لبند  .6 حؿ مشكلات إسكاف الأعضاء، كا 
دالة كعدـ التميز بيف أعضاء ىيئة التمكيؿ لبحكث المشركعات البحثية ليـ، كضماف الع

 التدريس كالييئة المعاكنة في كافة المجالات.
تشجيع العمؿ الجماعي كالمنافسة الشريفة عف طريؽ مشاركة كافة أعضاء ىيئة التدريس  .2

جراء  في مشركعات الجامعة، كتفعيؿ الاتصاؿ بالجامعات الأجنبية لمنح درجات مشتركة كا 
 بحكث كعمؿ مشركعات مشتركة.

 أف ينعـ أعضاء ىيئة التدريس كالييئة المعاكنة كالعامميف كأسرىـ بمظمة طبية شاممة. .9
أشارت )الخطة الاستراتيجية لجامعة السكيس، وفي مجال دعم تطوير البحث العممي،      

( إلى ضركرة تحديث خطط البحث العممي بالأقساـ كالكميات كربطيا بالخطة 22 -26ـ، 6102
التي تؤدم إلى حؿ مشاكؿ البيئة، كالاىتماـ بتطبيؽ كسائؿ التكنكلكجيا الحديثة البحثية لمجامعة ك 

في مجاؿ البحث العممي، كتخصيص اعتمادات مؤثرة مف استثمارات خطط التنمية في المجالات 
تاحة طرؽ  المختمفة لزيادة العائد مف ىذه الاستثمارات عف طريؽ البحث العممي التطبيقي، كا 

تنمكية جيدة تخدـ الاقتصاد القكمي، فالبحث العممي ىك أساس التطكير مجالات اقتصادية ك 
المستمر لمتعميـ الذم يحقؽ القدرة التنافسية لمخرجات التعميـ، كاعتماد البحث العممي كأداة 
لمتطكير كالإنتاج المعرفي في التعميـ العالي، كما يتطمب ذلؾ مف التفاعؿ الكامؿ مع القطاعات 

نشاء معمؿ مركزم عمى مستكل الجامعة مجيز تجييزان عاليان الإنتاجية كالحككم ية في الدكلة، كا 
نشاء كحدة تسكيؽ  يخدـ أعضاء ىيئة التدريس كمعاكنييـ، كيعتبر كحدة ذات طابع خاص، كا 

 الأبحاث العممية التطبيقية.
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مع مؤسسات المجتمع المدني كتنمية البيئة، دعم علاقات الشراكة وبرامجيا كبخصكص      
( بزيادة مشاركة المؤسسات 29ـ، 6102أكصت )الخطة الاستراتيجية لجامعة السكيس، 

المجتمعية في تدريب الطمبة كالخريجيف كتأىيميـ، كتكقيع اتفاقات تعاكف مع مؤسسات المجتمع 
نشاء كتحفيز الكحدات ذات  المدني بغرض كضع برامج لزيادة فرص تشغيؿ خريجي الجامعة، كا 

ميز كالأكثر تفاعلان في خدمة الجامعة كالمجتمع المحيط، كضعؼ تبرعات الطابع الخاص المت
رجاؿ الأعماؿ كالمجتمع المدني المقدمة لمجامعة، الإنفاؽ عمى إطار تنفيذ مفيكـ المسؤكلية 
المجتمعية في الجامعة عمى مستكل التخطيط، كالتمكيؿ، كالإدارة، كالمتابعة، كالتقييـ لمنظكمة 

حصكؿ الطالب عمى تعميـ متميز يفي بشركط الجكدة كالقدرة عمى ، والتعميـ في الجامعة
المنافسة، كتكجيو سياسات التعميـ لخدمة التنمية المستدامة في الإقميـ، تقدير احتياجات 

 المحافظة كمان كنكعان مف الجامعة في المجالات التعميمية كالعممية كالتكنكلكجية المطمكبة. 

( 22ـ، 6102اقترحت )الخطة الاستراتيجية لجامعة السكيس، ارد، لزيادة المو كبالنسبة       
الاىتماـ بالكحدات ذات الطابع الخاص لخدمة المجتمع لتكليد ، ربط البحث العممي بالمجتمع

عمؿ معرض عممي دائـ لتجميع منتجات الجامعة كتسكيقيا مف جية، ، بعض الدخؿ لمجامعة
إنشاء كحدة ، أجر رمزم يكفر دخلان إضافيان لمجامعة كمف جية أخرل يمكف أف يتاح لمزيارة نظير

رصد مشاكؿ البيئة بالسكيس عف ، تسكيؽ الأبحاث التطبيقية لتدبير دخؿ للأبحاث التي تجرل
طريؽ مركز خدمة المجتمع كبمكرتيا في صكرة بحثية لحميا، استغلاؿ بعض الكحدات الخاصة 

عمى مستكل الجامعة كالكميات يعتبر كحدة نشاء معمؿ مركزم ،  إكجية استشارية بمقابؿ مادم
نشاء كحدات ذات طابع خاص لإنتاج البرمجيات، ، إذات طابع خاص تدر دخلان لمجامعة

استغلاؿ مركز تنمية القدرات في تكفير الدكرات التدريبية المطمكبة مف أعضاء ىيئة التدريس 
فسة مثؿ الرخصة الدكلية لقيادة كطمبة الدراسات العُميا بدلان مف حصكليـ عمييا مف جامعات منا

(، كاستغلاؿ الملاعب الرياضية في تأجيرىا للأندية دكف التعارض مع ICDLالحاسب الآلي )
 التكسع في برامج التعميـ المفتكح.، والنشاط الرياضي بالجامعة

( إمكانية رفع كفاءة 62 -62ـ، 6102كأكضحت )الخطة الاستراتيجية لجامعة السكيس،      
 المؤسسي لتحسيف الكضع التنافسي لمجامعة مف خلاؿ الالتزاـ بالمعايير التالية: الأداء

اختيار القيادات الجامعية كفؽ معايير ثابتة تعتمد عمى استغلاؿ الكفاءات كالقدرة عمى  .0
يجاد الحمكؿ لممشكلات التي تعيؽ تحقيؽ الغايات.  التفاعؿ، كخمؽ الفرص كاسغلاليا كا 

 إدارات الجامعة تحقؽ الغايات الاستراتيجية. كضع أىداؼ ثابتة لجميع  .6
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 الاعتماد عمى التطكر التكنكلكجي كالاتصاؿ كرفع كفاءة استغلاؿ الكقت بجميع الإدارات. .2
رفع كفاءة العامميف بالجامعة كقدراتيـ في التعامؿ مع المتغيرات كمكاكبة التطكر المضطرد  .9

 في تكنكلكجيا المعمكمات. 
 دراسية كتعديميا بما يتكاكب مع التطكر العممي كسكؽ العمؿ. مراجعة لكائح البرامج ال .2
الاعتماد عمى برامج دراسية منظمة بالتعاكف مع جامعات دكلية كىيئات تضع خريجي  .2

 الجامعة في مصاؼ التميز العممي كالإبداعي. 
 تأسيس مركز أبحاث لمجامعة، كمركز لتنمية قدرات الطمبة.  .2
د مف الخدمات الأساسية لأعضاء ىيئة التدريس تأسيس مركز تجارم لتقديـ العدي .2

 كالعامميف، كيستخدـ عائد ىذا المركز في دعـ الأنشطة الطلابية المختمفة كتمكيميا.
دارة الأزمات بكميات الجامعة المختمفة. .4  إنشاء كحدات الطكارئ كا 

 كضع خطة عمؿ لتحقيؽ ضماف الجكدة الشاممة لمجامعة كالحصكؿ عمى الاعتماد. .01

تكاجو  -كغيرىا مف الجامعات المصرية الأخرل -شؾ فيو أف جامعة السكيس كمما لا
مجمكعة مف التحديات الكبيرة، فرضت نفسيا عمى الجامعة نتيجة متغيرات عديدة حدثت عمميان 
كمجتمعيان كسياسيان عمى الصعيد المحمي كالدكلي، مما يتطمب حتمية كضع خطط استراتيجية 

 (:00 -01ـ، 6102ا )الخطة الاستراتيجية لجامعة السكيس، لمكاجية تمؾ التحديات، كمني

o  .زيادة حدة المنافسة عمى المستكل القكمي كالإقميمي في مجاؿ التعميـ 
o  .التقدـ المتسارع في تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات 
o  تغير حجـ سكؽ العمؿ كتركيبتو، مما يترتب عميو تغييرفي مكاصفات الخريجيف مف حيث

 كالتعميـ التطبيقي كالقدرات الإبداعية. الميارات 
o  الحاجة إلى أبحاث تطبيقية تخدـ أىداؼ المجتمع العممية كالبيئية، كتخاطب احتياجات

 شركات القطاع العاـ كالخاص في تطكير المنتجات المصرية.
الغايات كفرضت التحديات السابقة عمى جامعة السكيس أف تسعى جاىدة لتحقيؽ 

 (: 62ـ، 6102لية )الخطة الاستراتيجية لجامعة السكيس، التا الستراتيجية

o .رفع كفاءة الأداء المؤسسي لتحسيف الكضع التنافسي لمجامعة 
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o  .الالتزاـ بتطبيؽ معايير الجكدة كتقييـ القدرة المؤسسية كالفاعمية التعميمية 
o .زيادة القدرة التنافسية لطمبة الجامعة 
o  لأف الجامعة لا تقكـ بجمع معمكمات عف سكؽ  قصكر الإرشاد الكظيفي لطمبة الجامعة

 العمؿ كتحميميا كنشرىا.
o  .تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس كالييئة المعاكنة، كتحسيف الخدمات المقدمة ليـ 
o         دعـ كتطكير البحث العممي كاستثماره في تنمية الاقتصاد القكمي، كتكجيو الأبحاث

 لحؿ مشاكؿ الأقميـ. 
o لشراكة كبرامجيا مع مؤسسات المجتمع المدني كتنمية البيئة.دعـ علاقات ا 

كبالرغـ مف أىمية الإنجازات السابقة التي حققتيا جامعة السكيس، إلا أنو قد أظيرت 
بعض الدراسات عكامؿ ضعؼ كقصكر تُعاني منيا الجامعة، مما يجعؿ رأس ماليا الفكرم غير 

 لمحمية كالإقميمية الأخرل، كمف ىذه العكامؿ:كاؼٍ لتحقيؽ تميزىا التنافسي بيف الجامعات ا

ـ، 6161، أظيرت دراسة )محمد، في مجال تسويق الأبحاث العممية بجامعة السويس
( أف تسكيؽ الأبحاث بالجامعة يتـ مف خلاؿ تقديـ أنشطة بحثية لعدد مف المراكز 090 -024

ثـ تعمؿ الجامعة في  ببعض الكميات لتخدـ بو المجتمع المحمي كمنطقة قناة السكيس، كمف
نطاؽ تسكيؽ بحثي ضيؽ، ككذلؾ افتقار جامعة السكيس لمبنية التحتية التكنكلكجية كقكاعد 
البيانات العالمية التي تمكنيا مف تحقيؽ معدلات أعمى لتسكيؽ بحكثيا، كاعتماد جامعة السكيس 

إغفاليا لدكر تسكيؽ  بدرجة كبيرة عمى ميزانية الدكلة في الإنفاؽ عمى تمكيؿ البحكث، فضلان عف
البحكث في حؿ مشكلات الإنفاؽ المادم بالجامعة، كذلؾ أشارت الدراسة إلى أف جامعة 
السكيس تكاجو عدة مشكلات في تسكيؽ بحكثيا، كمنيا: قمة مراكز البحكث بيا، كقمة الإنتاج 

جامعة البحثي لمجامعة، ضعؼ علاقات كاتصالات الجامعة بمؤسسات المجتمع المدني، إغفاؿ ال
لأىمية تسكيؽ البحكث مف تعزيز سمعتيا، كتحقيؽ ميزتيا التنافسية كتصنيفيا كترتيب مكانتيا 
بيف جامعات العالـ، كقمة الركابط بيف جامعة السكيس كالجامعات المحمية كالعالمية الأخرل، 

معة إضافة إلى أف الجامعة لـ تنشأ كحدة خاصة بتسكيؽ البحكث. كأكصت الدراسة بأف تتبنى جا
السكيس أنماطان مختمفة مف المؤسسات البحثية مثؿ كراسي التميز البحثي، ككحدات حماية 

 الممكية الفكرية، كالكحدات البحثية ذات الطابع الخاص، كبرامج الزمالات.
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كمما ىك جدير بالذكر، أنو بالرغـ مف ضـ جامعة السكيس لخمس عشرة كمية إلا أنيا 
لدكريات العممية التي تُسيـ في نشر البحكث كالدراسات العممية تمتمؾ أربع فقط مف المجلات كا

المتخصصة في مجالات معينة، ىي: مجمة كمية الآداب التي تصدر كؿ ثلاثة شيكر، كأُصدرت 
الدكلية لنشر الأبحاث العممية المتخصصة كالتي  FIRSTـ، كمجمة فريست 6102في مايك 

مجمة نصؼ سنكية. كمجمة الدراسات السياسية  ـ، كىي6104أصدرتيا كمية العمكـ في أكتكبر 
ـ. كمجمة ىندسة البتركؿ 6104كالاقتصادية التي أصدرتيا كمية السياسة كالاقتصاد في أكتكبر 

، كالتي Journal of Petroleum and Mining Engineering - JPMEكالتعديف 
ـ لنشر الأبحاث العممية ذات الصمة بمجالات 6104كالتعديف في أصدرتيا كمية ىندسة البتركؿ 

 ـ(.6166التخصص، كىي مجمة نصؼ سنكية )المركز الإعلامي بجامعة السكيس، 

( انخفاض مستوى أداء ميارات 202، 246ـ، 6104كأثبتت دراسة )الجيمي، 
سكيس، كقمة تضميف لدل طمبة كميتي التربية كالتعميـ الصناعي بجامعة ال التدريس الإلكتروني

البرامج التعميمية بياتيف الكميتيف ليذه الميارات، كتخكؼ الطمبة مف استخداـ التقنيات التكنكلكجية 
الحديثة كتطبيقات الكيب في التدريس لما تتمتع بو مف خصائص كما تقدمو مف خدمات تعميمية 

الاعتماد عمى التعمـ الذكي  كبيرة، كىذا يتكافؽ مع اتجاه كزارة التربية كالتعميـ المصرية نحك
كالتعميـ عف بُعد القائـ عمى الإنترنت، كاستخداـ الأجيزة الذكية كالتابمت كالأيباد كالجكالات الذكية 
كما تتضمنو مف تطبيقات كمكتبات عالمية كبنكؾ المعرفة، نظران لما تمر بو البلاد مف انتشار 

ؤسسات التعميـ بكافة مراحمو، كاعتماده عمى جائحة ككركنا العالمية، كما نتج عنيا مف إغلاؽ م
دخاؿ التقنيات التعميمية  شبكة الإنترنت. كأكصت الدراسة بضركرة تطكير برامج إعداد المعمـ كا 

لمكاكبة التطكرات التكنكلكجية المعاصرة، كعقد دكرات  2.0الحديثة فييا، خاصة تطبيقات الكيب 
/ المعمميف بجامعة السكيس حكؿ كيفية استخداـ تدريبية لكؿ مف أعضاء ىيئة التدريس كالطمبة

في التدريس، كتنمية ميارات التدريس الإلكتركني لدييـ، كأكصت كذلؾ  2.0تطبيقات الكيب 
 بتطكير نظـ التقكيـ بالجامعة كتشجيع التقكيـ الإلكتركني.

)التدريب الميداني( بكمية التربية جامعة السكيس، أظيرت  التربية العمميةكبخصكص 
( كجكد بعض المشكلات التي ترتبط بيا، كمنيا: افتقار الكمية إلى 64ـ، 6104راسة )عبد الله، د

دليؿ إرشادم لمتربية العممية يفيد كؿ مف الطمبة، كالمكجييف أك أعضاء ىيئة التدريس المشرفيف 
غفاؿ الكمية عف إعداد بطاقات تقييمية مطكرة تتضمف تقييـ ميارات التدري س عمى التدريب، كا 

اللازـ تكافرىا في معمـ القرف الحادم كالعشريف، كقمة عدد المشرفيف التربكييف في بعض 

https://www.facebook.com/Journal-of-Petroleum-and-Mining-Engineering-JPME-102092418060427/?__cft__%5b0%5d=AZXuavt_aW3hQXHzezHXE0a96YR45M1OWWu-l7lKQwcxZjb5fvXccq-uAvlpVYe2nYYN-_gZooK8WZIS5pY190w5PfvwfPhvaqCgljoKjLT45rMt3eTR9atzf2VHvNLP_Ov4oTOa4AM_VdtGPYaSgik1&__tn__=-UC%2CP-R
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التخصصات، كندرة التكاصؿ التقني الجيد كالسريع الذم يتناسب مع طبيعة العصر الحالي بيف 
مكتب التربية العممية كالطمبة/ المعمميف، ككذلؾ المعاكنيف مف المكجييف، الاستجابات غير 

ة لمشكلات الطمبة بسبب ضعؼ التكاصؿ الإلكتركني بيف كحدة التربية العممية بالكمية السريع
كالطمبة المعمميف كالمكجييف المعاكنيف، كعدـ تكافر آلية ثابتة لتكزيع الطمبة عمى مدارس التربية 
العممية. لذا أكصت الدراسة بالتكسع في تطبيؽ التكاصؿ الإلكتركني بمختمؼ أنماطو في 

         ت الدراسية المتاحة بكميات جامعة السكيس، كتدريب الطمبة عمى استخداـ أدكاتو، المقررا
كتنمية ميارات أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة عمى استخداـ مكاقع التكاصؿ الإلكتركني 
كتطبيقاتو في مختمؼ المقررات الدراسية، خاصة الأدكات التعميمية التي يكفرىا مكقع الجكجؿ 

Google Website .لخدمة العممية التعميمية بالجامعة ، 
ـ، 6104، أكصت دراسة )عثماف كآخركف، الجودة والعتماد الأكاديميكبخصكص 

( بإنشاء كحدة ضماف الجكدة بكميات جامعة السكيس، كتخصيص ميزانية سنكية لتدريب 062
كالطمبة، كالعمؿ عمى  الجياز الإدارم بالجامعة، كتطكير الميارات كالقدرات الإبداعية لمعامميف

تطكر العلاقة مع الخريجيف، كاستغلاؿ المكارد المالية بكفاءة عالية، كعقد دكرات تدريبية بصفة 
مستمرة لتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس، كمحاكلة تحقيؽ رضا كؿ مف الطمبة كأعضاء 

ـ النظـ الإلكتركنية التدريس، ضركرة استجابة إدارة الكمية لشكاكم الطمبة، كالتكسع في استخدا
الحديثة، ككضع أىداؼ كاضحة كمحددة كمعمنة، كدعـ مسارات التمكيؿ غير الحككمية، 

 كالاىتماـ ببرامج التعميـ كالتدريب المستمر، كتشجيع المكضكعات الجديدة في الأبحاث العممية.
كعمى ضكء ما سبؽ يمكف القكؿ بأنو يصعب عمى جامعة السكيس أف تمتمؾ سبقان 

سيان عمى كافة الأصعدة، كفي جميع المجالات )التعميـ كالبحث العممي كخدمة المجتمع(، تناف
 قياسان لمنافسات الجامعات المحمية كالإقميمية الأخرل، كمحدكدية مكارد ىذه الجامعة.

 المحور الرابع
 تصور مقترح لتعظيم رأس المال الفكري بجامعة السويس وتحقيق ميزتيا التنافسية

كر أنو بالرغـ مف حداثة جامعة السكيس إلا أنيا حققت إنجازات متنكعة في جدير بالذ
عدة مجالات، جعمتيا تحزك الخطى الأكلى عمى سمـ التميز التنافسي في قطاع التعميـ العالي 
كالبحث العممي كخدمة المجتمع كتنمية البيئة، كاستطاعت تكفير فرص تعميمية لأبناء محافظة 

مدت الجامعة عددان مف الآليات للاستفادة مف الخبرات كالإمكانات السكيس كسيناء. كقد ع
المتاحة في تحسيف كفاءتيا الداخمية كالخارجية، كمف ثـ تحسيف كضعيا التنافسي، لذا يمكف 
القكؿ بأف إدارة جامعة السكيس تسعى جاىدةن لتعظيـ رأس ماليا الفكرم بيدؼ تحقيؽ تميزىا 

 ا مف الجامعات المحمية كالإقميمية. الذم يجعميا في منافسة مع غيرى
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لتعظيم رأس المال الفكري بجامعة السويس وتحقيق كفيما يمي عرض التصكر المقترح 
عدة عناصر ىي: فمسفة التصكر المقترح، كأىدافو، ، كتضمف ىذا التصكر ميزتيا التنافسية

 مييا. كمنطمقاتو، كركائز تنفيذه، كالمعكقات المتكقعة لمتنفيذ كسُبؿ التغمب ع
 فمسفة التصور المقترح -

يستند التصكر المقترح إلى فمسفة مؤداىا أف تحقيؽ الميزة التنافسية لجامعة السكيس 
يتكقؼ عمى تعظيـ رأس ماليا الفكرم، كلف يتحقؽ ذلؾ إلا مف خلاؿ سد الفجكات بيف أبعاد رأس 

دة منو بيدؼ رفع مستكل أداء الماؿ الفكرم، كتكفير كافة المكارد اللازمة لدعمو كتنميتو، كالاستفا
الجامعة كزيادة كفاءتيا كفعّاليتيا، كمف ثـ تعزيز ميزتيا التنافسية، كتعظيـ مكانتيا عمى 

 المستكييف المحمي كالإقميمي.
 أىداف التصور المقترح -

 ييدؼ التصكر المقترح إلى:
o قافية أف تككف جامعة السكيس حاضنة لرأس الماؿ الفكرم مف خلاؿ سيادة الأجكاء الث

 كالعممية كالأدبية بيا، كأف تككف بيئة خصبة للإبداع.
o  استقطاب جامعة السكيس لمكفاءات البشرية الأكاديمية كالإدارية كالطلابية التي تمتمؾ

المعارؼ كالميارات كالقدرات كالخبرات المتميزة، كتشجيعيـ عمى المشاركة في برامج التنمية 
تيـ الفكرية كالإبداعية بيدؼ تعزيز مكانة الجامعة المينية لتطكير أدائيـ، كتنمية طاقا

 التنافسية.
o  ،اىتماـ جامعة السكيس بإصداراتيا مف المجلات الدكرية، كالأبحاث العممية، كالكتب

 كالمراجع، كالمؤتمرات، كالمقررات الإلكتركنية التي تميزىا عف غيرىا.
o مؤسسات كالييئات العممية تفعيؿ بركتكككلات التعاكف بيف جامعة السكيس كغيرىا مف ال

المصرية كالأجنبية لاكتساب خبرات جديدة، كالحصكؿ عمى مزيد مف البعثات كالمنح 
 الدراسية، مما ينعكس عمى تنمية أداء الجامعة.

o  زيادة قدرة جامعة السكيس عمى تدكيؿ بحكثيا العممية، كالاستفادة مف حقكؽ الممكية الفكرية
كىذا يُسيـ في زيادة إنجازاتيا كرصيدىا المعرفي، كمف ثـ كحقكؽ الطبع كالنشر كالتأليؼ، 

 تنمية قدرتيا التنافسية.
 منطمقات التصور المقترح -

 في ضوء فمسفة التصور المقترح وأىدافو يُمكن تحديد منطمقاتو في النقاط التالية:
o  ،كذلؾ مف خلاؿ الاىتماـ بتنمية أبعاده تعظيم رأس المال الفكري بجامعة السويس

 ثة )البشرم، الييكمي، كالعلاقاتي(، كالتي تُسيـ في تحقيؽ ميزتيا التنافسية.الثلا
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o كترتبط بقدرة جامعة السكيس عمى تقديـ خدمات تعميمية التنافسية في التعميم الجامعي ،
كبحثية عالية الجكدة، مما ينعكس إيجابيان عمى مستكل خريجييا كأعضاء ىيئة التدريس بيا، 

 افسية في سكؽ العمؿ.كىذا يكسبيـ مزايا تن
o يمثمكف رأس الماؿ الفكرم كالمفتاح الرئيس  ، الذيفالتنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس

لتحقيؽ أىداؼ جامعة السكيس الحالية كالمستقبمية، كمف ثـ ينبغي الاىتماـ بيـ كتشجيعيـ 
 عمى تحقيؽ التنمية المينية المستدامة.

o جذب الطمبة الكافديف كرعايتيـ كتقديـ عة السكيس إلى ، ينبغي أف تسعى جامالطمبة الوافدين
  خدمات تعميمية متميزة ليـ.

o ،الجامعة مؤسسة تربكية تعميمية تيتـ بتنمية الفرد  دور جامعة السويس في خدمة المجتمع
كالمجتمع، كتقكـ بعمميات الإصلاح كالتطكير كالتنكير، كتقكيـ كاقع المجتمع كتعظيـ عائداتو 

 متو.كتكظيفيا لخد
o كبالتالي تقبؿ تطبيؽ الاستراتيجيات الجديدة بشكؿ أكثر جامعة السويس جامعة جديدة ،

 سيكلة مف الجامعات القديمة التي يصعب التغيير في برامجيا ككمياتيا.
o التي تحاكؿ جذب كككبة مف أعضاء ىيئة القيادة الجامعية الواعية بجامعة السويس ،

كتسعى إلى تطكير البرامج الدراسية كتنمية المكارد  التدريس المميزيف في تخصصات عديدة،
 الذاتية لمجامعة.

 ركائز تنفيذ التصور المقترح -
تمؾ الخطكات الإجرائية كالعممية التي يُمكف تطبيقيا لتعظيـ رأس الماؿ  كيُقصد بيا

الفكرم بجامعة السكيس حتى يتسنى ليا مكاجية التحديات التي تحكؿ دكف تميزىا التنافسي، 
حفاظ عمى مكانتيا كسمعتيا الجيدة، كحصكليا عمى ترتيب في التصنيؼ الدكلي لمجامعات، كال

 كتتمثؿ ىذه الخطكات الإجرائية في ركيزتيف أساسيتيف، ىما:
كذلؾ عف تعظيم رأس المال الفكري وأبعاده بجامعة السويس، الركيزة الأولى: 

 :طريؽ
 مف خلاؿ: تنمية رأس المال البشري بجامعة السويس، (1)
 أعضاء ىيئة التدريس والطمبة: . أ

جذب كانتقاء أفضؿ العناصر مف أعضاء ىيئة التدريس كمعاكنييـ لمعمؿ في الكميات  -
 المختمفة بجامعة السكيس. 
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حرص أعضاء ىيئة التدريس عمى إيجاد علاقة إنسانية بينيـ كبيف الطمبة داخؿ قاعات  -
لتدريس في جك يسكده الكد التدريس كخارجيا مف خلاؿ التشجيع كالتحفيز، بحيث يتـ ا

 كالتفاىـ كالتعاكف.
زيادة صلاحية أعضاء ىيئة التدريس التي تكفؿ ليـ الحُرية الأكاديمية كتعزز مف فعَاليتيـ  -

 التدريسية.
المركنة كالانفتاح العقمي كالشفافية التي يمارسيا أعضاء ىيئة التدريس بجامعة السكيس عند  -

 يذية.اتخاذ القرارات كتطبيؽ الخطط التنف
رصد متطمبات سكؽ العمؿ المعرفية كالميارية كالتي مف المفترض أف تتكافر في الخريجيف،  -

كبناءن عميو يتـ تصميـ البرامج الدراسية بالجامعة، كتدريب أعضاء ىيئة التدريس لتمبية ىذه 
 المتطمبات.   

عات متميزة عقد بركتكككلات تعاكف بيف جامعة السكيس كغيرىا مف الجامعات المصرية كجام -
إقميمية أك عالمية، ينظـ مف خلاليا زيارات لأعضاء ىيئة التدريس المصرييف لتمؾ 

 الجامعات، للاستفادة مف طرائؽ التدريس بيا.
 -الإدارييف -الحرص عمى التطكير المستمر لكافة المكارد البشرية بجامعة السكيس )الطمبة -

 ة منظكمة الجامعة.كالأكاديمييف( لتعزيز الكفاءات ضمانان لرفعة جكد
 الإنتاج البحثي )إعداد البحوث العممية(:  . ب
أف تخصص جامعة السكيس جكائز سنكية للأبحاث المنشكرة دكليان، كتشجع الباحثيف عمى  -

 التنافس كتحقيؽ مزيد مف الابتكار كالإبداع.
استقطاب جامعة السكيس خبرات نادرة ذات كفاءة كسُمعة عممية جيدة لممشاركة في برامج  -

 الجامعة البحثية.
 حرص جامعة السكيس عمى كجكد استراتيجيات كاضحة لنشر كتسكيؽ نتائج البحث العممي. -
ربط البحث العممي بخطط التنمية الكطنية، بحيث تتسؽ خطط البحث العممي مع خطط  -

    التنمية.
كضع قكانيف كتشريعات تدعـ مشاركة الباحثيف مف أعضاء جامعة السكيس في المؤتمرات  -

 دكلية كالندكات العممية.ال
 عقد دكرات متخصصة لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة السكيس تنشط قدراتيـ البحثية. -
 زيادة الإنفاؽ عمى البحث العممي كتنكيع مصادر تمكيمو بجامعة السكيس. -
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 تنمية رأس المال الييكمي بجامعة السويس، وذلك من خلال:  (2)
نشاء ك - ميات كمراكز بحثية كمنشآت خدمية جديدة، تحديث البنية الأساسية لمجامعة، كا 

كمحاكلة الانتياء مف أعماؿ البناء لبقية مباني الجامعة، كتمبية الاحتياجات التعميمية كالبحثية 
 كالخدمية المتنكعة.   

 تطبيؽ قكاعد ضماف الجكدة في جميع إدارات كميات الجامعة بكفاءة. -
يكلة الكصكؿ لممعمكمات اللازمة في اتخاذ تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية لتحسيف الخدمات، كس -

 القرارات الإدارية.
تجييز المعامؿ كالمختبرات بأحدث الأجيزة كالكسائؿ التكنكلكجية كالأدكات التي تمبي  -

 احتياجات التخصصات العممية بيدؼ تنمية الجكانب المعرفية كالميارية لمطمبة.
عف المعرفة المطمكبة، كتكفر الجيد تزكيد مكتبة الجامعة بتقنية تزيد مف كفاءة البحث  -

 كالكقت في البحث العممي.
تخصيص ساعات ممزمة لمطمبة لزيارة المكتبة الجامعية، كتدريبيـ عمى كيفية البحث  -

 كالتعامؿ مع قكاعد المعرفة الإلكتركنية كتقنيات البحث.
 معيا.تزكيد القاعات الدراسية بتقنيات التدريس الحديثة، كتدريب الأعضاء لمتعامؿ  -
تزكيد الجامعة بكسائؿ الترفيو لمطمبة كالملاعب الرياضية كالمسارح التي تحفزىـ عمى التعمـ،  -

 كتمبي احتياجاتيـ الترفييية، كتعزز انتمائيـ لمجامعة.
تقييـ البرامج كالخطط الدراسية باستمرار لتطكيرىا بما يتكاكب مع الثكرة المعمكماتية  -

 كاحتياجات سكؽ العمؿ.
ككف خريجك جامعة السكيس مكائميف لاحتياجات سكؽ العمؿ المستقبمية مف  العمؿ عمى -

 حيث الإعداد الأكاديمي كالميارم كالتخصص المطمكب.
تشكيؿ لجاف تعمؿ كفؽ معايير محددة لاختيار البحكث المميزة بعيدان عف المحسكبية  -

 كالمصمحة الشخصية في تحكيـ تمؾ البحكث.
لقاعدة البيانات المعرفية، كسرعة حصكليـ عمى المعمكمات سيكلة استخداـ أعضاء الجامعة  -

 اللازمة مف أم مكاف.
زيادة عدد الدكريات كالمجلات العممية التي تصدرىا كميات جامعة السكيس، بحيث تصدر  -

 كؿ كمية مجمة عممية، كتصمميا بما يؤىميا للاعتراؼ بيا دكليان.
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 طلابي بجامعة السكيس كتطكيره. التقييـ المستمر لمييكؿ الأكاديمي كالإدارم كال -
افتتاح المستشفى الجامعي لتقديـ خدماتيا الصحية كالعلاجية كالكقائية لشعب السكيس كسيناء  -

 كالمناطؽ المجاكرة.
 تنمية رأس المال العلاقاتي )الجتماعي( بجامعة السويس: (3)

مة المجتمع، ينبغي لكي تحقؽ جامعة السكيس تميزىا الأكاديمي كتقكـ بدكرىا الرائد في خد     
 عمييا الالتزاـ بما يمي:

إيجاد مراكز مجتمعية متخصصة بالجامعة، تككف ميمتيا الأكلى رصد المشكلات  -
المجتمعية، كتزكيد الكميات بيا لتشكيؿ فرؽ بحثية تتكلى دراسة ىذه المشكلات مف خلاؿ 

 أبحاث عممية متميزة تحاكؿ إيجاد حمكلان ليا.
 يجيات جديدة مكجية نحك تنمية البيئة.ابتكار الجامعة لاسترات -
تأىيؿ الجامعة للاعتماد، كفتح قنكات تبادؿ الخبرات مع الجامعات المتميزة الحاصمة عمى  -

 الاعتماد الأكاديمي.
 التعاكف البنّاء بيف الجامعة كجميع المؤسسات كالييئات الميتمة بمنتجاتيا. -
س كغيرىا مف الجامعات قضية أمف اعتبار المنافسة في مجاؿ التعميـ بيف جامعة السكي -

 قكمي كسلاـ اجتماعي.
استحداث الجامعة كحدة الاستشارات، كربط البحكث بالصناعة، كفتح قنكات اتصاؿ دائمة  -

 بيف الجامعة كالصناعة كالمجتمع.
 إنتاجية(.  -تكنكلكجية  -تحديد احتياجات السكؽ كالصناعة، احتياجات )تدريبية  -
لى الصناعة كالجامعة.تشجيع نقؿ التكنكلكجيا م -  ف كا 

 الركيزة الثانية: تحقيق الميزة التنافسية لجامعة السويس
 كلتحقيؽ الميزة التنافسية لجامعة السكيس، يمكف اقتراح التالي: 
o .زيادة فاعمية مؤسسات التعميـ الحالية بالجامعة، مع تطكيرالبرامج التعميمية بيا 
o مؿ.إنشاء برامج أكاديمية جديدة تخدـ سكؽ الع 
o  كضع سياسات ديناميكية لمقبكؿ تتكافؽ مع قدرات الطمبة، كزيادة معدؿ الرضا بيف الطمبة

 كأكلياء الأمكر عف نظاـ القبكؿ. 
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o  تحديث القكانيف كالتشريعات كالإجراءات التي تـ اتخاذىا لتطكيرعمميات القبكؿ كالتسجيؿ
 ركني.لممقررات كالمدف الجامعية، كارتفاع نسب تسجيؿ الطمبة الإلكت

o .التكسع في برامج التعميـ عف بُعد كتطكير نظـ الدراسة عمى الصعيد العربي كالعالمي 
o .رفع الجكدة كتأىيؿ الجامعة للاعتماد المحمي كالدكلي 
o  تحفيز أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة لمتقدـ كالحصكؿ عمى الترقيات العممية، كتمكينيـ مف

ج راء البحكث، كاستثمار خبراتيـ في إنجاز المشركعات الإنتاج الفكرم العممي عبر التأليؼ كا 
داخؿ الجامعة كخارجيا، كتشجيعيـ عمى تكلي المناصب الإدارية كالقيادية، فضلان عف إتاحة 
تاحة الميمات العممية الخارجية ليـ.  الفرص أماميـ لتبادؿ الزيارات مع الجامعات الدكلية، كا 

o كراه كما بعدىا مف الجامعات الأجنبية، حصكؿ أعضاء ىيئة التدريس عمى درجة الدكت
 كحصكليـ عمى جكائز الدكلة التقديرية.

o  إعداد مقررات دراسية تتناسب مع طبيعة المجتمع الجديد كمشركعاتو التنمكية، حيث تفتقر
 المقررات الحالية إلى ميارات إعداد الطالب الباحث المفكر الميتـ بقضايا مجتمعو.

o  عمى استمرارية أعضاء ىيئة التدريس المتميزيف.تخصيص ركاتب مناسبة تحافظ 
o  إتاحة برامج تدريبية عف بُعد، كبرامج تدريبية كجيان لكجو لتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس

 سكاء في الجانب الأكاديمي أك التدريسي أك الفكرم.
o ات حث جامعة السكيس عمى اشتراؾ أعضاء ىيئة التدريس في المؤتمرات كالندكات العممية ذ

 العلاقة بطبيعة تخصصاتيـ.
o .تكفير الرعاية الصحية كالاجتماعية كالبيئية لطمبة الجامعة كأعضاء التدريس كأسرىـ 
o .إتاحة مزيد مف الأنشطة الطلابية الثقافية كالاجتماعية، كتشجيع الطمبة للانضماـ إلييا 
o  .الاىتماـ ببرامج رعاية الطمبة المكىكبيف 
o  العمؿ كالصناعة كريادة الأعماؿ.ربط التعميـ الجامعي بسكؽ 
o .الإصلاح التربكم كالإدارم كالتشريعي، كرفع جكدة العممية الإدراية بالجامعة 
o .رفع التصنيؼ الدكلي لجامعة السكيس مف خلاؿ تعاكنيا مع الجامعات الأجنبية كالمتقدمة 
o .زيادة نسبة مشاركة جامعة السكيس في المؤتمرات الدكلية 
o محميان كدكليان مف خلاؿ تفعيؿ جكائز النشر الدكلي، كتفعيؿ كحدات  تشجيع النشر العممي

 حماية الممكية الفكرية.
o .سعي جامعة السكيس لمحصكؿ عمى براءات الاختراع في مجالات عديدة 
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o  ربط البحث العممي مع الأكلكيات القكمية الطاقة، المياة، التعميـ، الصحة، الزراعة، كالنانك
  التكنكلكجي.

 فيذ التصور المقترح، وسُبل التغمب عمييا:معوقات تن -
o  ،قمة اىتماـ قيادات جامعة السكيس بالتنمية المينية المستدامة لأعضاء ىيئة التدريس

كالارتقاء بأدائيـ الجامعي في التدريس كالبحث العممي كخدمة المجتمع، كيمكف التغمب عمى 
ية في تطكير أداء أعضاء ىيئة ذلؾ مف خلاؿ اقتناع قيادات الجامعة بأىمية التنمية المين

التدريس كتطكير الفكر الإدارم كالتعميمي لدييـ، مع إنشاء مراكز أك كحدات متخصصة 
 داخؿ الجامعة تتحمؿ مسؤكلية التنمية المينية لدييـ.

o  قمة مراعاة الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة السكيس، مع قمة تكفير
فيذ دكرات تدريبية تساعد في تنمية قدراتيـ، كيمكف التغمب عمى ذلؾ الإمكانات اللازمة لتن

عف طريؽ تكزيع استبانة عمى أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة لمعرفة نكعية الدكرات 
 التدريبية التي يحتاجكف إلييا، ثـ تفعيميا للاستفادة منيا.

o بة كالإدارييف صعكبة انتقاء أفضؿ عناصر مف أعضاء ىيئة التدريس كمعاكنييـ كالطم
بجامعة السكيس لعدـ امتلاؾ الجامعة معايير الحكـ عمى تميز الأداء، كيمكف التغمب عمى 
ذلؾ عف طريؽ تكفير مقاييس كمعايير الحكـ عمى الأداء المتميز، كاكتشاؼ المكىكبيف 

 كالمبدعيف كذكم الخبرة مف ىؤلاء الأعضاء كمعاكنييـ أك الطمبة كالإدارييف.
o كالندكات ككرش العمؿ التي ترعاىا جامعة السكيس، كيمكف التغمب عمى ذلؾ  قمة المؤتمرات

عف طريؽ عقد مزيد مف المؤتمرات كالندكات ككرش العمؿ بالشراكة مع كميات أخرل محمية 
 أك إقميمية.

o  قمة تكافر بنية تقنية مناسبة بجامعة السكيس، كعدـ إتاحة ثقافة تنظيمية ترسخ أىمية إدارة
فكرم بيا، كيمكف التغمب عمى ذلؾ عف طريؽ تحديث البنية التحتية لتقنية رأس الماؿ ال

دخاؿ الكسائؿ التكنكلكجية كأساليب التقنية الحديثة في  المعمكمات كتحسيف نظـ الاتصالات كا 
قاعات التدريس كالأعماؿ الإدارية كالبحث العممي، كنشر ثقافة تنمية رأس الماؿ الفكرم بيف 

 جيعيـ عمى المشاركة في إحداث ىذه التنمية.منسكبي الجامعة، كتش
o  ندرة البحث العممي التطبيقي كالنشر الدكلي بجامعة السكيس، كضعؼ قدرتيا عمى تسكيؽ

البحكث العممية كحماية حقكؽ الممكية الفكرية، كالحصكؿ عمى سمعة عممية كبحثية جيدة، 
الاىتماـ بالبحث  كيمكف التغمب عمى ذلؾ عف طريؽ تشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى

العممي التطبيقي الذم يُسيـ في حؿ مشكلات المجتمع كتنمية البيئة، كحفزىـ عمى نشر 
نشاء الجامعة مركز  أبحاثيـ في الدكريات العممية الدكلية كحصكليـ عمى جكائز عالمية، كا 

 لحماية حقكؽ الممكية الفكرية كالتأليؼ كالنشر.
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o ات التعميـ الجامعي مف خلاؿ التكسع في برامج ضعؼ اىتماـ جامعة السكيس بتدكيؿ خدم
الشراكة مع الجامعات الأجنبية المتميزة، كتشجيع تبادؿ أعضاء ىيئة التدريس مع الجامعات 
الأجنبية كالخاصة، كجذب الطمبة الكافديف لمدراسة كالبحث بالجامعة، كيمكف التغمب عمى 

غيرىا مف الجامعات الأجنبية أك ذلؾ عف طريؽ عقد اتفاقيات شراكة بيف جامعة السكيس ك 
الخاصة كحصكليا عمى مزيد مف المنح الدراسية كالبعثات العممية، كتحسيف سمعتيا 

 الأكاديمية كالبحثية لجذب الطمبة الكافديف إلييا.
o  ،عدـ متابعة جامعة السكيس لخريجييا، كالتأكد مف حصكليـ عمى عمؿ مناسب بعد التخرج

ـ في التعميـ 6121سكؽ العمؿ بما يتماشى كرؤية مصر كأف إعدادىـ يمبي احتياجات 
العالي، كالتي تفترض تخريج كفاءات بشرية متعممة ذات قدرات عممية ابتكارية متسقة مع 
قميميان كدكليان بما يدفع الاقتصاد نحك التنمية المستدامة، حيث  احتياجات سكؽ العمؿ محميان كا 

يينيـ مما يكمؼ الدكلة عبء تدريبيـ كتأىيميـ يكجد قصكر نسبي في قدرات الخريجيف بعد تع
مينيان. كيمكف التغمب عمى ذلؾ عف طريؽ إعادة ىيكمة المكائح كالإجراءات التي تنظـ سير 
العمؿ بجامعة السكيس سكاء في مجاؿ تطكير برامج إعداد الطمبة أك متابعتيـ بعد التخرج 

 كالتأكد مف مناسبتيـ لتمبية احتياجات سكؽ العمؿ.
o الميزانية المخصصة للانتياء مف أعماؿ البناء كتجييزات المباني كالمعامؿ كالمختبرات  قمة

نشاءات المستشفى الجامعي، نظران لاعتماد جامعة  كمكتبة الجامعة كقاعات التدريس كا 
السكيس عمى ميزانية الدكلة كحدىا دكف محاكلة تنمية المكارد الذاتية لدييا، كتفعيؿ الكحدات 

الخاص بيا. كيمكف التغمب عمى ذلؾ عف طريؽ البحث عف مكارد تزيد مف ذات الطابع 
ميزانية الجامعة، كتفعيؿ الكحدات التدريبية ذات الطابع الخاص بيا لحصكليا عمى أمكاؿ 

نشاءات الجامعة.  كافية تغطي تكاليؼ البناء كالتجييزات كا 
o مى ذلؾ عف طريؽ لـ تحصؿ جامعة السكيس عمى الاعتماد حتى الآف، كيمكف التغمب ع

نشاء كحدة لضماف الجكدة كالاعتماد بكؿ كمية مف  تأىيؿ الجامعة لمحصكؿ عمى الاعتماد، كا 
 كميات الجامعة.

o  قمة التقييـ المستمر لمييكؿ الأكاديمي كالإدارم كالطلابي بجامعة السكيس، لمعرفة نقاط القكة
التغمب عمى ذلؾ عف طريؽ كالضعؼ بو، كمف ثـ ندرة التطكير الييكمي بالجامعة،  كيمكف 

تخصيص لجنة لعمؿ تقييـ مستمر لييكؿ الجامعة، ترصد الجكانب الإيجابية كالسمبية كتقكـ 
 بتصحيحيا كتطكيرىا باستمرار.

o  قمة اىتماـ جامعة السكيس بعمؿ أبحاث عممية تُسيـ في حؿ مشكلات المجتمع المحمي
أعضاء ىيئة التدريس كالطمبة  كتنمية البيئة، كيمكف التغمب عمى ذلؾ عف طريؽ تشجيع

 لعمؿ أبحاث عممية تطبيقية تخدـ مجتمع السكيس كالمناطؽ مف حكلو كتحؿ مشكلاتو.
o ( مجلات 9قمة الدكريات كالمجلات العممية التي تصدرىا كميات جامعة السكيس، تصدر )

ية عممية فقط، كيمكف التغمب عمى ذلؾ عف طريؽ زيادة عدد ىذه الدكريات كالمجلات العمم
 بالجامعة بحيث تصدر كؿ كمية مجمة عممية كتصمميا للاعتراؼ بيا دكليان.
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 التوصيات
 في ضوء ما توصمت إليو الدراسة من نتائج، توصي الباحثة بما يمي:

  أىمية دعـ الإدارة العُميا بجامعة السكيس لدكر رأس الماؿ الفكرم في تطكير الجامعة كتحقيؽ
 ميزتيا التنافسية.

  لاكتشاؼ كتنمية المبدعيف كالمتميزيف كالمفكريف كأصحاب الميارات الابتكارية صياغة آلية
بالجامعة، كذلؾ مف خلاؿ إنشاء إدارة تعمؿ جاىدة مف أجؿ ضماف استثمار رأس الماؿ 

  الفكرم تسمى إدارة المعرفة، كتككف تابعة لإشراؼ عميد الكمية مباشرة.
  أصحاب الأفكار المتميزة.صياغة نظاـ تحفيزم مادم كمعنكم، لممبدعيف ك 
  المحافظة عمى رأس الماؿ الفكرم بشقيو الييكمي كالعلاقاتي عف طريؽ اىتماـ إدارة الكميات

المختمفة بالمعرفة المخزكنة في عقكؿ المكظفيف كأعضاء ىيئة التدريس، بحيث ينقمكنيا إلى 
ة تيتـ بعرض المكظفيف كالأعضاء الجُدد، كذلؾ مف خلاؿ عمؿ مؤتمرات كسيمنارات عممي

 أحدث المستجدات العممية في المجاؿ.
  مساىمة رأس الماؿ البشرم في تحسيف إنتاجية العممية التعميمية بجامعة السكيس، حيث إف

تطبيؽ ىذا المفيكـ قد يؤدم إلى زيادة كفاءة المكظفيف كأعضاء ىيئة التدريس، كبالتالي 
كالكريكس حتى يككف مؤىلان بصكرة ينعكس ذلؾ عمى المستكل العممي لمطالب في مرحمة الب

مناسبة لسكؽ العمؿ، كما ينعكس أيضان عمى مستكل الأداء البحثي لطالب الدراسات العُميا 
 داخؿ الجامعة.

  المحافظة عمى المعايير المكضكعية لترقية أعضاء ىيئة التدريس، خصكصان ما يتعمؽ
 بالنشر الدكلي.

 ة مف خلاؿ إفساح المجاؿ أماـ المكظفيف فييا الاىتماـ بصناعة رأس الماؿ الفكرم لمجامع
لإبداء أرائيـ كمقترحاتيـ حكؿ تطكير العمؿ، كتطكير الفكر الإدارم كالتعميمي بالجامعة، مع 

 تشجيع الحكار المباشر بيف الإدارة كالمكظفيف كاكتشاؼ الأفكار المبدعة.
 ،كجامعة السكيس  التركيز عمى تنمية رأس الماؿ البشرم في الجامعات المصرية عامة

 خاصة، باعتباره عنصران أساسيان في تحقيؽ أىداؼ الجامعة كيمثؿ الميزة التنافسية ليا.
  تطكير الخدمات التي تقدميا الجامعة لمطمبة كالمجتمع المحمي كالأفراد الآخريف، بما ينعكس

 عمى السمعة الطيبة لمجامعة كيزيد مف تصنيفيا بيف الجامعات.
  كبحثية كتدريبية بيف جامعة السكيس كمؤسسات المجتمع الخارجي.بناء شراكات عممية 
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ـ(. دكر رأس الماؿ الفكرم في إدارة المنظمات، إدارة كقياس 6112حداد، مناكر فريح ) .00

رأس الماؿ الفكرم في منظمات الأعماؿ العربية، المؤتمر العممي الدكلي 
(، مخبر التنمية الاقتصادية كالبشرية كجامعة سعد دحمب 0الثاني، ج )

 . 02 - 0يدة، الجزائر، البم
ـ(. أثر رأس الماؿ الفكرم عمى تنمية كتحسيف كفاءة المكارد 6102حداد، مناكر فريح ) .06

(، مركز البحث كتطكير 62البشرية، مجمة رماح لمبحكث كالدراسات، ع )
 . 02 - 0المكارد البشرية، الجزائر، 

ميزة التنافسية ـ(. أثر رأس الماؿ الفكرم عمى تحقيؽ ال6104حسف، لؤم مشيكر ) .02
المستدامة: دراسة تطبيقية عمى الجامعات الأردنية الخاصة، رسالة 
ماجستير غير منشكر، كمية الأعماؿ، جامعة الإسراء الخاصة، الأردف، 

0- 012. 
ـ(. تدكيؿ التعميـ: أحد مداخؿ تحقيؽ الميزة التنافسية 6102خاطر، محمد إبراىيـ ) .09

(، كمية 22كية كنفسية، ع )دراسات ترب لمجامعات المصرية، مجمة
 . 622 - 662التربية، جامعة الزقازيؽ، 

ـ(. قكاعد إدارية مقترحة لتفعيؿ مؤشرات الميزة التنافسية 6102الخكالدة، محمد فلاح ) .02
(، عمادة 9(، ع )92في مؤسسات التعميـ العالي، مجمة دراسات، مج )

 .021 -029البحث العممي، الجامعة الأردنية، 
ـ(. تطكير القدرة التنافسية لمجامعات المصرية عمى 6101لباسط محمد )دياب، عبد ا .02

ضكء خبرات كتجارب جامعات بعض الدكؿ المتقدمة، اتجاىات معاصرة 
في تطكير التعميـ في الكطف العربي، المؤتمر العممي السنكم الثامف 

(، كمية 2عشر لمجمعية المصرية لمتربية المقارنة كالإدارة التعميمية، مج )
 .0912 -0622التربية، جامعة بني سكيؼ، 
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ـ(. مستقبؿ النمك الميني لأعضاء ىيئة التدريس 6102الديحاني، سمطاف غالب ) .02
بجامعة الككيت: مدخؿ لبناء رأس الماؿ الفكرم مف كجية نظر الخبراء 
مف القياديف في جامعة الككيت، مجمة كمية التربية في العمكـ التربكية، 

 . 929 - 262ة التربية، جامعة عيف شمس (، كمي2(، ع )91مج )
ـ(. القدرة التنافسية لمجامعات العربية في مجتمع المعرفة، 6102زاىر، ضياء الديف ) .02

مقدمة فعّاليات المؤتمر الدكلي العاشر لممركز العربي لمتعميـ كالتنمية، 
(، المركز العربي 020(، ع )62مجمة مستقبؿ التربية العربية، مج )

 . 09 -2تنمية، القاىرة، لمتعميـ كال
ـ(. أسس تربكية مقترحة لتنمية رأس 6102الزبكف، محمد سميـ كالأشقر، أشرؼ عمي ) .04

الماؿ الفكرم لدل المعمميف بناءن عمى متطمبات التنمية المستدامة، مجمة 
(، مخبر تطكير الممارسات النفسية 02دراسات نفسية كتربكية، ع )

 . 049 - 022كالتربكية، جامعة قاصدم مرباح، 
ـ(. دكر المقارنة المرجعية في تحقيؽ الميزة التنافسية 6119زعلاف، عبد الفتاح جاسـ ) .61

لمجامعات، رسالة ماجستير غير منشكرة، كمية الغدارة كالاقتصاد، جامعة 
 كربلاء، العراؽ.

ـ(. رأس الماؿ الفكرم انطلاقة إدارية معاصرة، دار السحاب، 6112السعيد، ىاني ) .60
 القاىرة. 

ـ(. دكر القيادة التحكيمية في تنمية رأس الماؿ 6106سميماف، فيبى نصحي راغب ) .66
(، كمية التجارة، جامعة 6الفكرم، مجمة البحكث المالية كالتجارية، ع )

 .260 -942بكر سعيد، 
ـ(. تفعيؿ دكر عضك ىيئة 6112السمادكني، إبراىيـ عبد الرافع كأحمد، سياـ ياسيف ) .62

مصرية في مجاؿ خدمة المجتمع، مجمة التربية، ع التدريس بالجامعات ال
 .21(، كمية التربية، جامعة الأزىر، 0(، ج )062)

ـ(. الاستقلاؿ المالي لمجامعات: دراسة مقارنة في 6101سنبمك، إبراىيـ أبك الخير ) .69
مصر كالكلايات المتحدة الأمريكية، اتجاىات معاصرة في تطكير التعميـ 

العممي السنكم الثامف عشر، في الفترة مف  في الكطف العربي، المؤتمر
(، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة 2ـ(، مج )6101فبراير  2 -2)

 -492كالإدارة التعميمية بالتعاكف مع كمية التربية جامعة بني سكيؼ، 
422. 
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ـ( . قياس رأس الماؿ المعرفي لمباحثيف بجامعة بني 6102سيد، رحاب فايز أحمد ) .62
أعمـ، ع  تحميمية لتحقيؽ الميزة التنافسية لمجامعة،مجمة سكيؼ: دراسة

 . 22 -02(، الاتحاد العربي لممكتبات كالمعمكمات، 02)
ـ(. تصكر مقترح لإدارة رأس الماؿ الفكرم بالمؤسسات 6102الشمرم، عبد الله عبيد ) .62

(، ج 029التعميمية في ضكء مدخؿ إدارة المعرفة، مجمة التربية، ع )
 .646 -622ربية، جامعة الأزىر، (، كمية الت6)

ـ(. إدارة التميز: الفمسفة الحديثة لنجاح المنظمات في عصر 6101شكقي، قبطاف ) .62
العكلمة كالمنافسة، المنافسة كالاستراتيجيات التنافسية لممؤسسات 
الصناعية خارج قطاع المحركقات في الدكؿ العربية، الممتقى الدكلي 

ـ(، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ 6101نكفمبر  4الرابع، في الفترة )
 .02 -0التسيير، جامعة حسيبة بكعمي بالشمؼ، الجزائر، 

ـ(. أسس كمبادئ البحث العممي، 6116صابر، فاطمة عكض كخفاجة، ميرفت عمي ) .62
 .22مكتبة الإشعاع الفنية، الإسكندرية، 

زة التنافسية ـ(. رأس الماؿ الفكرم كدكره في تحقيؽ المي6114صالح، رضا إبراىيـ ) .64
لممنظمات، نحك أداء متميز في القطاع الحككمي، المؤتمر الدكلي لمتنمية 

ـ(، معيد الإدارة العامة،  6114نكفمبر  9 -0الإدارية، في الفترة مف )
 السعكدية. -الرياض

ـ(. تنافسية مؤسسات التعميـ العالي: إطار مقترح، 6106الصالح، عثماف عبد الله ) .21
(، جامعة قصدم 01عمكـ الإنسانية كالاجتماعية، ع )مجمة الباحث في ال
 .201 -642مرباح، الجزائر، 

ـ(. تأثير رأس الماؿ الفكرم في اقتصاد المعرفة: دراسة 6102صايؿ، عمي نبع ) .20
مجمة جامعة الأنبار لمعمكـ الاقتصادية  تطبيقية في محافظة الأنبار،

د، جامعة الأنبار، (، كمية الإدارة كالاقتصا02(، ع )2كالإدارية، مج )
 . 22 - 92العراؽ، 

ـ(. معكقات إدارة رأس الماؿ الفكرم بمدارس 6102الصمداني، محمد عمي عكض ) .26
مجمة القراءة  التعميـ العاـ بمحافظة الميث مف كجية نظر قادتيا،

(، الجمعية المصرية لمقراءة كالمعرفة، كمية التربية، 020كالمعرفة، ع )
 . 99 -0جامعة عيف شمس، 
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ـ(. دكر رأس الماؿ الفكرم في تحقيؽ الميزة 6104الطيب، أبك بكر عبد الباقي ) .22
(، 29(، ع )01التنافسية لمنظمات الأعماؿ، مجمة أماراباؾ، مج )

 .26 -04الأكاديمية الأمريكية العربية لمعمكـ كالتكنكلكجيا، 
 صرية:ـ(. الجكدة البحثية في الجامعات الم6102عبد السلاـ، أماني محمد شريؼ ) .29

(، ع 62المؤشرات كالنظـ الداعمة، مجمة مستقبؿ التربية العربية، مج )
 . 299 -210(، المركز العربي لمتعميـ كالتنمية، القاىرة، 012)

ـ(. تحقيؽ المزايا التنافسية بالجامعات المصرية 6102عبد العاؿ، عنتر محمد أحمد ) .22
(، 9(، ج )90في ضكء الذكاء الاستراتيجي، مجمة كمية التربية، ع )

 .622 -024جامعة عيف شمس، 
ـ(. رأس الماؿ الفكرم في الجامعات الفمسطينية كتعزيز الميزة 6102عبد القادر، حسيف ) .22

(، جامعة 2التنافسية، مجمة الدراسات المالية كالمحاسبية كالإدارية، ع )
 .62 -4العربي بف مييدم أـ البكاقي، فمسطيف، 

ـ(. تصكر مقترح لتحقيؽ الميزة التنافسية في 6161العبد المطيؼ، عماد بف سيؼ ) .22
مجمة دراسات  ـ،6121الجامعات السعكدية في ضكء رؤية المممكة 

(، رابطة التربكييف العرب، 004عربية في التربية كعمـ النفس، ع )
 . 619 – 020القاىرة، 

مف عمى ـ(. أثر التكاصؿ الإلكتركني المتزامف/ غيرالمتزا6104عبد الله، إيماف أحمد ) .22
الشعكر بالرضا نحك التربية العممية لدل الطلاب المعمميف بكمية التربية 
جامعة السكيس، مجمة بحكث عربية في مجالات التربية النكعية، ع 

 . 99 -00(، رابطة التربكييف العرب، القاىرة، 09)
ـ(. تطبيؽ إدارة الجكدة الشاممة باستخداـ منظكر 6104عثماف، عمي فراج كآخركف ) .24

لأداء المتكازف مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس كالجياز الإدارم ا
بكمية السياسة كالاقتصاد بجامعة السكيس، المجمة الدكلية لضماف 

 -000(، عمادة البحث العممي، جامعة الزرقاء، 6(، ع )6الجكدة، مج )
062. 

اء ـ(. دكر رأس الماؿ المعرفي في تحقيؽ الابتكار لدل عمد6102عُمر، حسف ) .91
الكميات في الجامعات السكرية "دراسة ميدانية"، مجمة الجامعة الإسلامية 

(، عمادة البحث العممي 6(، ع )60لمدراسات الاقتصادية كالإدارية، مج )
 .222- 222كالدراسات العُميا، الجامعة الإسلامية، غزة، 
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الفكرم كتنمية ـ(. العلاقة التأثيرية بيف رأس الماؿ 6102العكامرة، عبد السلاـ فيد ) .90
 -القدرات الإبداعية لأعضاء ىيئة التدريس في كمية العمكـ التربكية 

الجامعة الأردنية، المجمة العربية لضماف جكدة التعميـ الجامعي، مج 
 . 29 - 22(، جامعة العمكـ كالتكنكلكجيا، الأردف، 62(، ع )4)

ر رأس الماؿ الفكرم ـ(. أثر تطكي6102عكيس، كليد عُمر كعمي، أسامة عبد المنعـ ) .96
لأعضاء ىيئة التدريس لضماف الجكدة في التعميـ في الجامعات الأردنية، 
منظمات الأعماؿ: الفرص كالتحديات كالتطمعات، المؤتمر العممي الدكلي 

ـ(، مركز البحث كتطكير 6102أبريؿ  64 -62الأكؿ، في الفترة مف )
 .26 -0الأردف،  -المكارد البشرية )رماح(، عماف

ـ(. إدارة فرؽ العمؿ الافتراضية كآلية استراتيجية 6102يداركس، أحمد نجـ الديف )ع .92
لتحقيؽ الميزة التنافسية في الجامعات المصرية، مجمة كمية التربية، مج 

 . 022 - 22(، جامعة بنيا، 010(، ع )62)
ـ(. دكر رأس الماؿ الفكرم في تعزيز الميزة 6102عيسى، نبكية كمكسى، أـ كمثكـ ) .99

لتنافسية لممؤسسات: دراسة حالة القرض الشعبي الجزائرم بكلاية ا
(، جامعة عمار ثميجي بالأغكاط، 92تممساف، مجمة دراسات، ع )

 . 200 - 642الجزائر، 
دريس، كائؿ محمد ) .92 ـ(. الإدارة الاستراتيجية منظكر 6114الغالبي، طاىر محسف كا 

 الأردف. -ف، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، عمّا6منيجي متكامؿ، ط
ـ(. تصكر مقترح لإدارة رأس الماؿ الفكرم بمؤسسات التعميـ 6102غبكر، أماني السيد ) .92

مجمة دراسات تربكية  العالي في ضكء متطمبات مجتمع المعرفة،
 - 212(، كمية التربية، جامعة حمكاف، 9(، ع )60كاجتماعية، مج )

292 . 
يزة التنافسية بالتعميـ الجامعي ـ(. تصكر مقترح لدعـ الم6102غنايـ، مناؿ رفعت ) .92

المصرم عمى ضكء متطمبات اقتصاد المعرفة، مجمة دراسات تربكية 
 - 202(، كمية التربية، جامعة حمكاف، 9(، ع )60كاجتماعية: مج )

916. 
، 0ـ(. مركز أطمس العالمي لمدراسات كالأبحاث، طػ 6116قامكس أطمس المكسكعي )  .92

 .02رة، الشركة الدكلية لمطباعة، القاى
ـ(. تصكر مقترح لتطبيؽ مدخؿ الأداء المتكازف في إدارة 6100قرني، أسامة محمكد ) .94

(، الجمعية 26(، ع )09الجامعات المصرية، مجمة التربية، مج )
 -00المصرية لمتربية المقارنة كالإدارة التعميمية، جامعة عيف شمس، 

42. 
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. إدارة رأس الماؿ الفكرم ـ(6106قرني، أسامة محمكد كالعتيقي، إبراىيـ مرعي ) .21
بالجامعات المصرية كمدخؿ لتحقيؽ قدرتيا التنافسية: تصكر مقترح، 

(، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة كالإدارة 22مجمة التربية، ع )
 .229 -662التعميمية، جامعة عيف شمس، 

فسية ـ(. رأس الماؿ الفكرم: السبيؿ لتعزيز تنا6102قريد، صباح كالشريؼ، ريحاف ) .20
مجمة رماح لمبحكث كالدراسات، ع  المؤسسات المدرجة ببكرصة الجزائر،

 . 221 - 226(، مركز البحث كتطكير المكارد البشرية، الجزائر، 62)
ـ(. إدارة رأس الماؿ الفكرم كعلاقتو في تعزيز الميزة 6109قشقش، خالد أحمد ) .26

غزة، رسالة  التنافسية: دراسة تطبيقية عمى الجامعات الفمسطينية بقطاع
ماجستير غير منشكرة، كمية الاقتصاد كالعمكـ الإدارية، جامعة الأزىر، 

 غزة.
ـ(. استخداـ القيمة المضافة كمقياس لكفاءة 6102القميطي، إبراىيـ عبد المجيد عمي ) .22

رأس الماؿ الفكرم كالأثر عمى الأداء الاقتصادم كالمالي كالسكقي 
(، 6(، ع )02ر المحاسبي، مج )لمشركات "دراسة تطبيقية"، مجمو الفك

 .620 -022كمية التجارة، جامعة عيف شمس، 
ـ(. مشاركة التعميـ العالي في بناء 6106لاشيف، محمد عبد الحميد كعميكة، نيمة سيد ) .29

اقتصاديات المعرفة )تجارب آسيكية(، التعميـ كالتقدـ في دكؿ آسيا 
ة المصرية لمتربية كأستراليا، المؤتمر العممي السنكم العشريف، الجمعي

المقارنة كالإدارة التعميمية، كمية التربية، جامعة عيف شمس، يكليك 
 ـ.6106

ـ(. أىمية المتطمبات اللازمة لإنتاج المعرفة كمدخؿ لبناء 6102المكقاف، محمد بف فياد ) .22
مجمة العمكـ  ميزة تنافسية في جامعة حائؿ بالمممكة العربية السعكدية،

 -42(، كمية التربية، جامعة الممؾ سعكد، 0ع )(، 62التربكية، مج )
061. 

ـ(. دكر رأس الماؿ الفكرم في تحقيؽ الميزة التنافسية لممؤسسات 6102لكيزة، فرحاني ) .22
الاقتصادية في ظؿ اقتصاد المعرفة: دراسة حالة شركة الأسمنت عيف 
التكتة باتنة، رسالة دكتكراة غير منشكرة، كمية عمكـ التسيير كتنظيـ 

 .29الجزائر،  -كارد البشرية، جامعة محمد خيضر، بسكرةالم
ـ(. تحقيؽ الميزة التنافسية تبعان لأبعاد رأس 6104مبركؾ، عاطؼ محمد عبد البارم ) .22

الماؿ الفكرم لدل أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعكدية، المجمة 
(، كمية 6(، ج )2(، ع )01العممية لمدراسات التجارية كالبيئية، مج )

 .099 -44لتجارة بالإسماعيمية، جامعة قناة السكيس، ا
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ـ(. مجتمعات التعمـ المينية كمدخؿ لتنمية 6102محمد، أشرؼ السعيد كالزايدم، أحمد ) .22
رأس الماؿ الفكرم بالمدارس الثانكية "تصكر مقترح"، المجمة العممية، عدد 

 .26 -0يناير، كمية التربية، جامعة المنصكرة، 
ـ(. أثر رأس الماؿ الفكرم في 6102كالشيخ، بابكر مبارؾ ) محمد، محمد الحسف .24

الإبداع التنظيمي: دراسة تطبيقية في كمية العمكـ الإدارية جامعة نجراف، 
(، ع 62مجمة الجامعة الإسلامية لمدراسات الاقتصادية كالإدارية، مج )

 . 22 -21(، الجامعة الإسلامية، غزة، 2)
مقارنة لتسكيؽ البحكث في كؿ مف جامعة السكيس ـ(. دراسة 6161محمد، ىبو غريب ) .21

كجامعة الإمارات العربية المتحدة كجامعة ىارفارد، مجمة مستقبؿ التربية 
(، المركز العربي لمتعميـ كالتنمية، القاىرة، 069(، ع )62العربية، مج )

42- 021. 
لميزة ـ(. دكر رأس الماؿ الفكرم في تحقيؽ ا6100مزريؽ، عاشكر كقكيدرم، نعيمة ) .20

التنافسية لمنظمات الأعماؿ، رأس الماؿ الفكرم في منظمات الأعماؿ 
العربية في ظؿ الاقتصاديات الحديثة، الممتقى الدكلي الخامس، في الفترة 

ـ(، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية 6100ديسمبر  09 -02مف )
 .09 -0كعمكـ التسيير، جامعة حسيبة بف بكعمي بالشمؼ، الجزائر، 

ـ(. متطمبات تحقيؽ التميز التنظيمي بالجامعات المصرية: 6109ندكر، ىناء شحتو )م .26
(، الجمعية 6دراسة تحميمية، مجمة الإدارة التربكية، السنة الأكلى، ع )

 .221 -622المصرية لمتربية المقارنة كالإدارة التعميمية، 
كحد لمصطمحات الحكامة ـ(. المعجـ الم6161المنظمة العربية لمتربية كالثقافة كالعمكـ ) .22

(، 92عربي"، سمسمة المعاجـ المكحدة رقـ ) -فرنسي -التربكية "إنجميزم
 المركز التربكم لمغة العربية لدكؿ الخميج، مكتب تنسيؽ التعريب، الرباط. 

 ـ(. إدارة اللامممكسات إدارة ما لا يُقاس، دار اليازكرم، عماف.6101نجـ، عبكد نجـ ) .29
ـ(. رأس الماؿ الفكرم لتحقيؽ القيمة المضافة 6102ر كآخركف )ىاشـ، نيمة عبد القاد .22

مجمة كمية التربية في العمكـ  لمجامعات السعكدية: دراسة تحميمية،
 -21(، كمية التربية، جامعة عيف شمس، 2(، ع )91التربكية، مج )

022 . 
كجزء مف  ـ(. إدارة رأس الماؿ الفكرم كقياسو كتنميتو6100اليلالي، اليلالي الشربيني ) .22

إدارة المعرفة في مؤسسات التعميـ العالي، مجمة بحكث التربية النكعية، ع 
 .26 -0(، جامعة المنصكرة، 66)
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، دار 0ـ(. إدارة المعرفة الطريؽ إلى التميز كالريادة، ط 6102ىمشرم، عُمر أحمد ) .22
 .622الصفاء لمطباعة كالنشر كالتكزيع، عماف، 

ـ(. استراتيجية الحككمة لتطكير التعميـ العالي 6102لعممي )كزارة التعميـ العالي كالبحث ا .22
ـ(: مصر تستثمر في المستقبؿ، كحدة 6121 -ـ6102في مصر )

 .22 -6التخطيط الاستراتيجي كدعـ السياسات، القاىرة، 
ـ(. الإطار العاـ لمخطة الاستراتيجية لجامعة 6102كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي ) .24

ـ، كحدة التخطيط الاستراتيجي كدعـ 6121 -ـ6102السكيس 
 .92 -0السياسات، جامعة السكيس، 

ـ(. متطمبات تطكير رأس الماؿ الفكرم لتحقيؽ الميزة 6102كيح، محمد عبد الرازؽ ) .21
التنافسية لمجامعات: دراسة ميدانية عمى جامعة بنيا، مجمة كمية التربية، 

 .24 -0(، جامعة بنيا، 2(، ع )42مج )
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 مواقع إلكترونية من الإنترنت: -ثالثاً 
ـ لتحسيف جكدة نظاـ التعميـ 6121ـ(. أىداؼ رؤية مصر 6104الاستدامة كالتمكيؿ ) .0

ـ، متاح 6166مارس  20ليتكافؽ مع النظـ العالمية للاستدامة، القاىرة، 
 عمى مكقع:

https://www.sfegypt.com/4448 
 ـ، متاح عمى مكقع:6166مارس  62ـ(. 6102" بجامعة السكيس )برنامج "جامعة الطفؿ .6

https://www.facebook.com/childrensuezuniv/ 
 ـ، متاح عمى مكقع:6166مارس  64جامعة السكيس،  .2

http://suezuni.edu.eg/su/index.php/  
ـ(. كمية التربية، جامعة قطر، 6160جائزة الشيخ فيصؿ آؿ قاسـ الثاني لمبحث التربكم ) .9

 ـ، متاح عمى مكقع:6166مارس  60
http://www.alecso.org/nsite/ar/component/content/article/143 

ـ(. جمعية أـ المؤمنيف بعجماف، الإمارات 6102جائزة راشد بف حميد لمثقافة كالعمكـ ) .2
 ـ، متاح عمى مكقع:6166مارس  60العربية المتحدة، 

http://www.moumineen.ae/index.php/news-56/293-33-33 
ـ(. جامعة السكيس تكقع بركتكككؿ تعاكف مع معيد بحكث البتركؿ، 6160سابا، عبير ) .2

 ـ، متاح عمى مكقع:6166مارس  61جكرناؿ مصر، 
https://www.journaleg.com/15525/ 

 64ـ(. كؿ ما تريد معرفتو عف برنامج جامعة الطفؿ، جريدة مصراكم، 6104شبؿ، داليا ) .2
 متاح عمى مكقع:ـ، 6166مارس 

https://www.masrawy.com/news/education 
universityeducation/details/2019/7 

الميندسيف بالقاىرة،  ـ(. بركتكككؿ التعاكف بيف جامعة السكيس كنقابة6160عباس، أمؿ ) .2
 ،  ـ، متاح عمى مكقع:.6166مارس  60صحيفة المصرم اليكـ

https://www.almasryalyoum.com/news/details/2423044 

https://www.facebook.com/childrensuezuniv/
http://suezuni.edu.eg/su/index.php/
http://www.alecso.org/nsite/ar/component/content/article/1432-%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%AE-%D9%81%D9%8A%D8%B5%D9%84-%D8%A8%D9%86-%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%85-%D8%A2%D9%84-%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A?catid=53&Itemid=101
http://www.moumineen.ae/index.php/news-56/293-33-33
https://www.masrawy.com/news/education-universityeducation/details/2019/7/17/1603033/%D8%B3%D8%A4%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D9%83%D9%84-%D9%85%D8%A7-%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%81%D9%84-
https://www.masrawy.com/news/education-universityeducation/details/2019/7/17/1603033/%D8%B3%D8%A4%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D9%83%D9%84-%D9%85%D8%A7-%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%81%D9%84-
https://www.almasryalyoum.com/news/details/2423044
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كجامعة السكيس ـ(. افتتاح فعّاليات بركتكككؿ التعاكف بيف "الأكقاؼ" 6160عباس، أمؿ ) .4
 ، مارس  69بشأف تدريب الأئمة كالكاعظات، صحيفة المصرم اليكـ

 ـ، متاح عمى مكقع:6166
https://www.almasryalyoum.com/news/details/2251966 

كؿ بالسكيس كالمركز القكمي ـ(. بركتكككؿ بيف ىندسة البتر 6160غنيمة، عمرك ) .01
 لمبحكث، بكابة الأىراـ، متاح عمى مكقع:

https://gate.ahram.org.eg/News/2803441.aspx 
 ـ(. جامعة السكيس، متاح عمى مكقع:6166المركز الإعلامي كالعلاقات العامة )  .00

 https://www.facebook.com/Suezuniversitypublicrelations   / 
ـ(. نبض الشارع السكيسي، رئيس جامعة السكيس يغرد منفردان "عاـ 6161محمكد، أمؿ )  .06

 ـ، متاحة عمى مكقع:6166مارس  64حافؿ"، مجمة السكيس بمدم، 
https://suezbalady.com/index.php/news1/item/49857-

%D8%B1%D8%A6 
معة السكيس مع طلاب مف ـ(. نبض الشارع المصرم، مؤتمر "جا6160محمكد، أمؿ )  .02

أجؿ مصر" كالركائي عصاـ يكسؼ مؤسس برنامج العباقرة، صحيفة 
 ـ، متاح عمى مكقع:6166مارس  62السكيس بمدم، 

https://suezbalady.com/index.php/news1/item/53086-
%D9%85%D8%A41 

ـ(. استراتيجية مصر لمتنمية المستدامة )رؤية 6102كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي )  .09
ـ، 6166ـ(، أىداؼ التنمية المستدامة في مصر، مارس 6121مصر 

 متاح عمى مكقع: 
https://www.sis.gov.eg/section/75/7427?lang=ar 

https://www.almasryalyoum.com/news/details/2251966
https://www.facebook.com/Suezuniversitypublicrelations%20%20%20/
https://www.facebook.com/Suezuniversitypublicrelations%20%20%20/
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