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 ممخص
بيف مخرجات التعميـ العالي واحتياجات ىدؼ البحث إلى التعرؼ عمي درجة المواءمة 

سوؽ العمؿ ، مف وجية أداريي واعضاء ىيئة التدريس في الجامعات اليمنية، لممساىمة في 
اقتراح حموؿ قد تفيد في الارتقاء بمخرجات التعميـ العالي باليمف، بما يوائـ احتياجات سوؽ 

عضاء ىيئة التدريس بجامعة حجة، ( فرداً مف إداريي وأ24العمؿ . تكونت  عينة الدراسة مف )
ولتحميؿ بيانات البحث، استخدمت المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، وأظيرت نتائج 
البحث أف تقدير أفراد عينة البحث لدرجة مواءمة مخرجات التعميـ العالي واحتياجات سوؽ العمؿ 

ئياً في درجة مواءمة مخرجات باليمف كاف منخفظاً، كما أظيرت عدـ وجود فروؽ دالة إحصا
            التعميـ العالي واحتياجات سوؽ العمؿ، مف وجية نظر أفراد العينة لكؿ محور وفؽ متغير 
) نوع المؤىؿ (. وتوصؿ البحث إلى اقتراح حموؿ قد تفيد في الارتقاء بمخرجات التعميـ العالي 

 في اليمف ، بما يتواءـ بإحتياجات سوؽ العمؿ .
 –إحتياجات سوؽ العمؿ   –مخرجات التعميـ العالي  –: درجة المواءمة ت المفتاحيةالكمما

 الجميورية اليمنية. –جامعة حجة 
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Abstract 
     The aim of the research is to identify the degree of compatibility 
between the outputs of higher education and the needs of the labor 
market, from the point of view of administrators and faculty members in 
Yemeni universities, to contribute to suggesting solutions that may 
benefit in upgrading the outputs of higher education in Yemen, in a 
manner that harmonizes the needs of the labor market. The study 
sample consisted of (24) administrative and faculty members at the 
University of Hajjah, and to analyze the research data, arithmetic 
averages and standard deviations were used. There are no statistically 
significant differences in the degree of alignment of higher education 
outcomes with the needs of the labor market, from the point of view of 
the sample members for each axis according to the variable (type of 
qualification). The research reached to suggest solutions that may be 
useful in improving the outputs of higher education in Yemen, in line 
with the needs of the labor market . 
Keywords: degree of alignment - higher education outcomes - labor 
market needs - University of Hajjah - Republic of Yemen. 
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 مقدمة: 
لا شؾ أف التعميـ يمثؿ دعامة ميمة مف  دعامات عالمنا المعاصر وبخاصة بعد أف      

انتشرت الأساليب والطرؽ العممية لدراسة المستقبؿ والتحكـ فيو، وبعد أف اتضحت العلاقة  
 الوثيقة بيف التعميـ والتقدـ الحضاري في عصرنا الحالي. فإف الدوؿ المتقدمة التي قطعت شوطاً 
طويلا عمى طريؽ النيوض بالتعميـ تدرؾ أىمية النظر إلى التعميـ عمى أنو أداة ميمة مف أدوات 
التجديد،  وعنصرا ميما مف عناصر الحضارة والتقدـ، ولذلؾ فإف تقويـ العممية التعميمية في ىذه 
 الدوؿ يحتؿ جانبا كبيرا مف اىتماماتيا؛ حيث تتـ مراجعة خطط التعميـ ونظمو  وبرامجو
واستراتيجيات تنفيذه بصورة مستمرة، لموقوؼ عمى مستوى كفاءة مؤسساتو، وقدرتو عمى تحقيؽ 
أىدافو المتغيرة بتغير الحياة نفسيا، لذلؾ فإف الدوؿ النامية التي تأخذ بأسباب التطور مجاراة 
          لظروؼ العصر، قد تكوف أشد حاجة إلى إعادة النظر في عممية التعميـ، ورصد واقعو،
        وتقويمو المستمر لمتعرؼ عمى المشكلات التي يعاني منيا مف فترة إلى آخرى، بيدؼ رفع
كفاءة أداء المؤسسات التعميمية، وتحسيف مخرجات التعميـ بما تتواءـ مع احتياجات سوؽ العمؿ. 

 (.65، 4003) عيسى 

أنيا تعاني مف تحديات تتصؿ والمتأمؿ في مؤسسات التعميـ العالي في البمداف النامية يجد      
بتدني نوعية مخرجاتيا وعدـ تمبيتيا لمتطمبات سوؽ العمؿ كؿ ذلؾ جعؿ التطوير ضرورة ممحة 
بيدؼ وضع معايير لمتعميـ العالي تتناسب مع احتياجات سوؽ العمؿ المحمي، لاف مخرجات 

ف كثيراً مف تخصصات وبرامج ى ذه المؤسسات ىذه المؤسسات تتجو مباشرة إلى سوؽ العمؿ وا 
لـ تعد تشكؿ أولوية لحاجات المجتمع، واصبح سوؽ العمؿ مشبعا منيا، وتعاني مخرجاتيا مف 
البطالة خاصة تخصصات العموـ الانسانية والاجتماعية، وكاف لزاما عمى الييئات العامة في 
المجتمع المحمي توظيؼ ىذه التخصصات بيدؼ حؿ مشكمة البطالة لمثؿ ىذه المخرجات، وأف 
القطاع الخاص يشترط لتوظيؼ ىذه التخصصات توافر الميارات الاضافية الاخرى مثؿ المغات 

 (.40. 4002الاجنبية والقدرة عمى استخداـ الحاسب الآلي. ) اطحيشات 
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إف القرف الحادي والعشريف ليس ىو عصر المعمومات المتدفقة فحسب، بؿ ىو أيضا      
الدوؿ وتطورىا خلاؿ القرف الحادي والعشريف سيعتمد عصر الكفاءة والفاعمية، حيث أف نمو 

بقدر كبير عمى القدرة التي تكتسبيا الدولة في مجاؿ استخداـ المعرفة ورفع مستوى الكفاءة، وذلؾ 
  geography.blogspot.com لجعؿ اقتصاداتيا أكثر إنتاجا وافضؿ قدرة عمى التنافس )

http://swideg- ة، الأرض ورأس الماؿ والموارد الطبيعية لـ تعد (" لأف محركات النمو القديم
ذات أىمية، فالإمكانيات الكميَة التي درجت تقميديا عمى تحقيؽ الثراء لمدولة، يجري استبداليا 
بسمسمة مف الخصائص النوعية التي تفرز الجودة النوعية والتنظيـ والدافع والانضباط الذاتي لدى 

لى الإسموب الذي جعؿ مستوي الميارات البشرية يصبح أكثر الناس، ويتأكد ىذا الجانب بالنظر إ
         أىمية في قطاع التصنيع وفي مجاؿ الخدمات الناتجة عف الخصخصة، وفي القطاع العاـ "

 (.4000) الضعيؼ وآخروف، 

يعتبر الخريجوف مف أىـ أنواع المخرجات التى تسعى المؤسسات التعميمية إلى الارتقاء      
ويركز ىذا النوع مف المخرجات عمى المعرفة الأساسية والمعمومات التي تشكؿ البنية بجودتيا، 

التحتية لجودة الخريجيف، وتستند ىذه المعرفة والمعمومات عمى بعديف ىما: التمكيف والاستيعاب 
  لحقائؽ عمؿ منظمات ومؤسسات الأعماؿ الأساسية، والمعرفة المينية ذات العلاقة بعمميات

 مات . تمؾ المنظ

ويرتبط المستوى النوعي لمخريجيف بقدرات الطمبة عمى متابعة وفيـ الأسس والمبادئ المينية      
وكذلؾ فيـ وسائؿ تطبيقيا في مياديف العمؿ، ويتزامف ذلؾ مع توسع المنظور الشامؿ وتنوع 

شمولي الأدوار وكذلؾ توسع فكر الخريج ليصبح قائداً رسالياً ذو منظور استراتيجي واىتماـ 
 (.4003:074بالعمميات والممارسات الإدارية لمنظمات الأعماؿ) الطائي وآخروف، 

ولقد بات الإىتماـ بالعنصر البشري) الطمبة( اليوـ كأحد مخرجات العممية التعميمية، مف      
أبرز اىتمامات المنظمات عموماً والجامعات خصوصاً، سواء كانت حكومية أـ خاصة، ولكي 

ة التعميمية الجودة في ىذا العنصر يتوجب عمييا تفعيؿ العلاقة بيف الطمبة تضمف المؤسس
ومؤسسات المجتمع قبؿ الخروج إلى سوؽ العمؿ، والتنسيؽ مع مؤسسات الدولة وأسواؽ العمؿ 
لتوفير فرص العمؿ لخريجييا، والسعي الحثيث لتحسيف مستوى الخريجيف باعتبارىـ إنتاج نيائي 

 (.4006:33عمى جودة العممية التعميمية برمتيا)الجاج وآخروف يمكف مف خلالو الحكـ 
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وكوف البحث العممي يشكؿ أولويات مف أولوية المؤسسة التعميمية، فإنو يمكف القوؿ أف       
جودة البحث العممي تشكؿ خاصية رئيسية تميز المؤسسة التعميمية عف غيرىا مف المؤسسات 

مؤسسات سوؽ العمؿ مف ارتكازه عمى الدراسات النظرية الأخرى، وتأتي علاقة البحث العممي ب
والتطبيقية ذات العلاقة بمشكلات المجتمع وحاجاتو الفعمية. وبما أف البحث العممي أحد عناصر 
مخرجات العممية التعميمية فإف مؤشرات الجودة المرتبطة بو تعتمد عمى توافر أجواء البحث 

البحوث العممية المتصمة بحاجات المجتمع وسوؽ  العممي، وتشجيع ىيئة التدريس عمى تنفيذ
العمؿ، ووجود أولوية للأبحاث العممية الميدانية ذات المردود المادي والاقتصادي لمؤسسات 
سياـ فرؽ العمؿ البحثية في خدمة قطاعات الإنتاج المختمفة بالمجتمع، وتوافر  المجتمع، وا 

(، وقد أكد 4004أينما وجدت .)داغر وآخروفموازنة مالية خاصة لدعـ البحث العممي المختمفة 
البياف الختامي الذي اعتمده المؤتمر العالمي لمتعميـ العالي المنعقد في مقر 

(عمى أف التعميـ العالي يُعد المحرؾ الأساسي لتحقيؽ التقدـ في UNESCO4007اليونسكو)
ساساً عمى نشر المعرفة البحوث العممية، والتجديد والإبداع وبناء مجتمع المعرفة الذي يقوـ أ

نتاجيا وتوظيفيا بكفاءة في جميع مجالات النشاط المجتمعي، ويلاحظ أنو كمما تميزت الجامعة  وا 
ببحوثيا العممية، كمما تحسنت فرص حصوليا عمى الاسناد المالي الحكومي، واسناد مؤسسات 

عميا وأعضاء الييئة القطاع الخاص، فضلًا عف جذبيا لمباحثيف المجيديف مف طمبة الدراسات ال
التدريسية مف داخؿ بمدانيا أو مف البمداف الأخرى، الأمر الذي يؤدي حتماً إلى تطوير برامجيا 

 . )http://www.unesco.org (التعميمية وأنشطتيا المختمفة
وتحقيؽ رضا المستفيد الذي تسعى مؤسسات التعميـ العالي إلى المحافظة عمى سمعتيا،      

يمثؿ رأيو قراراً ميماً لابد أف يأخذ في الحسباف عند قياس جودة المخرجات، وىذا يتطمب المتابعة 
الدقيقة لاحتياجات سوؽ العمؿ وترجمتيا بالشكؿ السميـ ؛ لتتوافؽ مع المعايير المحددة، وعمى أف 

ف خلاؿ المتابعة الدورية والمستمرة تمارس المؤسسات التعميمية مسؤولياتيا تجاه المجتمع م
لسمعتيا، والمحافظة عمى المؤشرات الايجابية واعتمادىا وفقاً لمنظور استراتيجي، فضلًا عف 
 معالجة مكامف التصدَع في ىذه العلاقة، واعتماد الحموؿ الكفيمة باستبعاد المؤشرات السمبية.

 )داغر وآخروف مرجع سابؽ(.
 مشكمة البحث :

ر ضعؼ القدرة المؤسسية عمى الوزارة بؿ يمتد ليشمؿ الجامعات والكميات التي لا لا يقتص    
تمتمؾ حتى اليوـ خططاً استراتيجية مستقبمية، ولا تمتمؾ ىيئات إدارية عالية القدرات ذات كفاءة 
             مينية متخصصة في الإدارة الجامعية عموماً، وفي مجالات تقييـ المناىج وتطويرىا،

                نمية المينية لمييئة التدريسية، والييئة الإدارية، والإدارة الفعالة لمموارد المادية والبشريةوالت
 ( .4003،7)مطير 

http://www.unesco.org/
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ولعؿ أبرز المشكلات المتصمة بالتعميـ العالي في اليمف ىي انفصالو عف التنمية، وعف      
ىر ذلؾ الانفصاؿ في تركيز الطلاب احتياجات السوؽ المحمي والإقميمي والدولي، وتبرز مظا

%( مف 01في كميات الدراسات الاجتماعية والإنسانية، حيث تشير أحد الدراسات إلى أف ) 
ف اليمف يحتؿ ذيؿ  طلاب الجامعات اليمنية يتخصصوف في العموـ اليندسية والتكنولوجيا، وا 

 ( .(4004https://araa.sa/indexالقائمة عندما يقارف بالدوؿ العربية الأخرى )الفقيو، 
في ضوء ما سبؽ تمثؿ مخرجات أي نظاـ الغاية الأساسية لوجوده، وتعكس المخرجات       

التعميمية في الجامعات اليمنية، درجة متانة النظاـ التعميمي فييا، ودرجة تطور أو تأخر 
ييس المجتمع، فإذا كانت مخرجات التعميـ العالي اليمني لـ تبمغ مستوى الطموح في مقا

الجامعات العالمية، الحاجة ماسة لتبنَي تصور واضح لدور الموارد البشرية في تنمية المجتمع، 
والتفاعؿ بيف التعميـ النظري والتقني ضمف أطر وخطط تنموية متكاممة عمى مستوى الخدمات 

سياسات التعميمية، والاستفادة مف المعايير والمقاييس العالمية في ىذه المجالات، .وتكوف ىذه ال
الموجَو لبرامج وخطط التعميـ وأساليبو بما يتوافؽ مع حاجة سوؽ العمؿ ومتطمباتو التقنية 
الحديثة، مما يوثؽ العلاقة بيف التعميـ وخدمة المجتمع ومتطمبات سوؽ العمؿ، ويعد ىذا التكامؿ 

الي والترابط عنصرا جوىريا في تنمية المجتمع وتحقيؽ التوازف بيف مخرجات التعميـ الع
, ـ(4004واحتياجات سوؽ العمؿ، واستيعاب الأعداد المتزايدة مف الخريجيف) القضاه، 

فالجامعات اليمنية قد غفمت عف إكساب النشئ ميارات ريادية مما أدى إلى اتساع الفجوة بيف 
 مخرجات التعميـ الجامعي ومتطمبات سوؽ العمؿ.

 ويمكن صياغة مشكمة البحث في السؤال الآتي:
الحمول المقترحة للارتقاء بمخرجات التعميم العالي اليمني بما يتواءم وحاجات سوق ما     

 العمل ؟ وينبثق من ىذا السؤال السئمة الآتية:
ما درجة مواءمة مخرجات التعميـ العالي اليمني لحاجات سوؽ العمؿ مف وجية نظر  -0

 الكادر الاكاديمي والإداري  بجامعة حجة؟
در الاكاديمي عف وجية نظر الكادر الاداري بجامعة حجة ىؿ تختمؼ وجية نظر الكا -4

لمواءمة مخرجات التعميـ العالي باليمف لاحتياجات سوؽ العمؿ المحمي تبعا لمتغير 
 اناث"؟"؟ -"الجنس ذكور

ىؿ تختمؼ وجية نظر الكادر الاكاديمي عف وجية نظر الكادر الاداري بجامعة حجة  -1
مي لاحتياجات سوؽ العمؿ المحمي تبعا لمتغير "نوع لمواءمة مخرجات التعميـ العالي المح

 المؤىؿ"؟
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ىؿ تختمؼ وجية نظر الكادر الاكاديمي عف وجية نظر الكادر الاداري بجامعة حجة  -2
لمواءمة مخرجات التعميـ العالي باليمف لاحتياجات سوؽ العمؿ المحمي تبعا لمتغير سنوات 

 الخبرة؟
لتعميـ العالي اليمني بما يتواءـ وحاجات سوؽ ما الحموؿ المقترحة للارتقاء بمخرجات ا -3

 العمؿ  مف وجية نظر أفراد العينة  )الكادر الأكاديمي والاداري( بجامعة حجة؟ 
 أىداف البحث:

 يسعى ىذا البحث إلى تحقيق العديد من الىداف أىميا:
ية التعرؼ عمى درجة مواءمة مخرجات التعميـ العالي اليمني لحاجات سوؽ العمؿ مف وج-0

 نظر الكادر الأكاديمي والإداري  بجامعة حجة.
التعرؼ عمى اختلاؼ وجيات  نظر الكادر الأكاديمي والإداري لمواءمة مخرجات التعميـ -4

 العالي باليمف لاحتياجات سوؽ العمؿ باليمف تبعا لمتغير نوع المؤىؿ".
الكادر  التعرؼ عمى وجيات  نظر مدراء إدارات  مؤسسات المجتمع عف وجية نظر-1

الأكاديمي والإداري لمواءمة مخرجات التعميـ العالي باليمف لاحتياجات سوؽ العمؿ المحمي 
 تبعا لمتغير سنوات الخبرة.

الخروج بمقترحات وتوصيات  للارتقاء بمخرجات التعميـ العالي اليمني بما يتواءـ وحاجات -2
 بجامعة(. سوؽ العمؿ  مف وجية نظر أفراد العينة  )الكادر الأكاديمي 

 أىمية البحث:
 قد يستفيد من نتائج ىذا البحث الجيات الآتية:

متخذو القرار في وزارة التعميـ العالي، والجامعات اليمنية، بالاستفادة مف النتائج والتوصيات  -1
والحموؿ المقترحة التي  يقدميا ليـ ىذا البحث؛ لتحسيف جودة مخرجات التعميـ العالي 

 جات سوؽ العمؿ.اليمني بما يتواءـ وحا
 الأكاديميوف والباحثوف بعمؿ ابحاث مستمرة في ىذه المجالات بيدؼ التطوير والتحديث. -2
تشجيع مديري ادارات مؤسسات المجتمع بوضع مقترحات تفيد تجويد وتطوير مخرجات  -3

 التعميـ العالي ومواءمتيا لحاجات سوؽ العمؿ.
 حدود البحث:

تعميـ العالي واحتياجات سوؽ العمؿ بالجميورية درجة مواءمة مخرجات ال حدود موضوعية: -
 اليمنية.
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 خبراء مف جامعة حجة)الكادر الأكاديمي والاداري بجامعة حجة( حدود بشرية : -
 ـ  وىي الفترة التي قامت الباحثة بتطبيؽ البحث فييا.4040 الحدود الزمانية : -
 جامعة حجة. -محافظة حجة  حدود مكانية : -

 مصطمحات البحث:
 التعميم العالي:مخرجات 

ىي العممية الخاصة بالتحقؽ مف أف المعايير الأكاديمية المتوافقة مع رسالة المؤسسة 
التعميمية قد تـ تحديدىا وتعريفيا وتحقيقيا عمى النحو الذي يتوافؽ مع المعايير المناظرة ليا 

لعممي سواء عمى المستوى الاقميمي أو العالمي، وأف مستوى جودة فرص التعمـ والبحث ا
والمشاركة المجتمعية وتنمية البيئة تُعد ملائمة أو تفوؽ توقعات كافة أنواع المستفيديف  مف 

 (Haksever& Others.4000.54)  الخدمات التي تقدميا المؤسسة التعميمية.
"وىي كؿ ما يكتسبو المتعمـ مف معارؼ وميارات واتجاىات وقيـ؛ نتيجة مروره بخبرة تربوية  -

تو لمنيج معيف" ويمكف القوؿ إف نواتج التعمـ ىي أىداؼ المادة الدراسية بعد معينة أو دراس
تحققيا، بالإضافة إلى ما تخطط المؤسسة التعميمية والمدرس إكسابو لممتعمميف مف معارؼ 

 وميارات وقيـ، باستعماؿ مصادر المعرفة المختمفة.
(le.comhttps://www.goog ) 

ويمكف تعريؼ مخرجات التعميـ العالي إجرائياً بأنيا: الاستراتيجيات التى تيدؼ لتوظيؼ  -
المعمومات والميارات والقدرات؛ لتحقيؽ التحسيف المستمر بما يسيـ في الارتقاء بقيمة 
مؤسسات المجتمع، والجودة بذلؾ تبرز مف خلاؿ التفاعؿ المتكامؿ، ما بيف ما تحتويو 

عممية التعميمية مف تخصصات وخبرات ومعارؼ متراكمة، وما بيف الآليات مخرجات ال
 والعمميات التي تؤدييا المنظمات والقطاعات المختمفة، وفقا لتوجييا وفمسفتيا.

 سوق العمل : 
ىو المكاف الذي يقوـ فيو الفرد بالبحث عف عمؿ معيف، ويقوـ صاحب عمؿ معيف بالبحث  -

ختمؼ فرص العمؿ مف واحدة لأخرى، مف حيث مكاف عف عماؿ يعمموف لديو، بحيث ت
 (.https://e1arabi.comالعمؿ والخبرة المطموبة والأجور وزمف القياـ بالعمؿ )

ويعرؼ سوؽ العمؿ بأنو: المجتمع الذي يضـ أصحاب الأعماؿ، أو ممثمي الشركات،  -
شباب حديثي والأفراد الباحثيف عف وظائؼ مف العامميف القدامى أصحاب الخبرة أو مف ال

 (.01. 4003التخرج.)الطلاع، 

https://www.google.com/
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 احتياجات سوق العمل :
ىي العديد مف الشروط التي يجب مراعاتيا سواء في العمؿ أو الفرد المتقدـ لمعمؿ،  

 وىذه الاحتياجات تتمخص مف خلاؿ ما يأتي:

تتطمب الوظائؼ الشاغرة في سوؽ العمؿ أف يكوف الفرد حاصلًا عمى شيادة عممية، بحيث  -
 كوف ذو خبرة بمجالو الذي يقدـ لو.ي

تتطمب الميف مف الفرد أف يكوف عمى استعداد وقادراً عمى القياـ بالعمؿ، ويمكف معرفة  -
 استعداد الفرد لممينة مف خلاؿ ميولو وقدراتو ومياراتو في المجاؿ الميني الذي يريد.

والاستعداد لممقابمة الشخصية ؛ تتطمب بعض الميف أف يقوـ الفرد بكتابة السيرة الذاتية لنفسو   -
 لمقبوؿ في الوظيفة.

يحتاج الفرد المقدـ عمى مينة معينة، أف تكوف ىذه المينة مناسبة لو مف حيث البيئة والافراد  -
 (.arabi.com1https://eالذيف سيعمموف معو. )

 جامعة حجة:
، صنعاءـ وىي مف اقدـ الكميات الفرعية لجامعة 0770-0767نشأت كمية التربية عاـ 

قسـ المغة العربية(،  –وكانت التخصصات الموجودة عند التأسيس ) قسـ الدراسات الإسلامية 
 –قسـ الجغرافيا  –فتحت أربعة أقساـ جديدة ) قسـ المغة الانجميزية 0770-0770وفي عاـ 

            تتحت ثلاثة أقساـ أخرى وىياف 0773-0772قسـ الفمسفة(وفي عاـ  –قسـ التاريخ 
 0776-0775الرياضيات(، بالإضافة إلى دبموـ الاجتماعيات، وفي عاـ  -الفيزياء -) الكيمياء

-4003افتتح قسـ عموـ القرآف ، وفي عاـ  4003-4002افتتح قسـ عموـ الحياة ، وفي عاـ 
           ة بثلاث تخصصات ىيأنشأت كمية العموـ التطبيقية بنظاـ سنتيف بعد الثانوي 4004

               صناعات غذائية ( وفي نفس العاـ تـ تسمية الكمية  –إلكترونيات  -) عموـ الحاسوب
 بػ )كمية التربية والعموـ التطبيقية(.

وتضمف قرار الإنشاء يضـ كمية  عمرانتـ الاعلاف عف إنشاء جامعة  4005وفي عاـ 
جامعة ف الكميات التابعة ليا لجامعة عمراف، وصدر قرار إنشاء التربية والعموـ التطبيقية ضم

ـ تـ تعييف رئيسا لجامعة حجة وأصبحت 4000ـ، وفي عاـ 4006( لسنة 007برقـ ) حجة
 جامعة مستقمة ماديا واداريا.

https://e3arabi.com/
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كـ، 045جامعة حجة تقع في محافظة حجة تقع غرب العاصمة صنعاء عمى بعد حوالى 
متر عف سطح البحر وىي مدينة ذات 4000ية وبارتفاع حوالي عمى سمسمة المرتفعات الغرب

 طبيعة خلابة يغطييا الضباب خلاؿ فترة الشتاء مف السنة.

 الدراسات السابقة:
قامت الباحثة بمراجعة مجموعة مف الدراسات ذات العلاقة بمواءمة مخرجات التعميـ 

 منياً مف الأحدث إلى الأقدـ.العالي لحاجات سوؽ العمؿ، وتـ استعراض ىذه الدراسات مرتبة ز 

المواءمة بيف مخرجات كميات المجتمع وسوؽ  دراسة بعنواف" م(2202أجرى )الخميوي
العمؿ في المممكة العربية السعودية، ىدفت لتقديـ تصور مقترح لتحقيؽ المواءمة بيف مخرجات 

ت الدراسة المنيج كميات المجتمع واحتياجات سوؽ العمؿ في المممكة العربية السعودية، واستخدم
المسحي الوصفي، ولأغراض جمع البيانات اُعدت استبانة توفرت ليا دلالات صدؽ وثبات 
ومقبولة، وتكوف مجتمع الدراسة وعينتيا مف جميع أعضاء ىيئة التدريس في كمية خدمة المجتمع 

، ( استبانة44( عضو ىيئة تدريس، وتـ الحصوؿ عمى )14في حفر الباطف، والبالغ عددىـ )
ـ(. ومف ابرز النتائج التي 4006ىػ ( الموافؽ )0217وقد طبقت الدراسة خلاؿ العاـ الدراسي )

توصمت إلييا الدراسة أف ىناؾ موافقة بدرجة مرتفعة عمى وجود توازف بيف المقررات النظرية 
والتطبيقية، وأف البرامج في كمية المجتمع بحفر الباطف جاءت لتمبي احتياجات سوؽ العمؿ 

تجددة، أما أبرز المعوقات التي تواجو برامجيا في تحقيؽ المواءمة بيف مخرجاتيا واحتياجات الم
سوؽ العمؿ فتكمف في ارتفاع عدد الطلاب الممتحقيف ببرامج الكمية، وقمة الاىتماـ بتطوير 
المناىج بصورة سريعة. ومف ثـ خرجت الباحثة بتصور مقترح مف نتائج الدراسة الحالية يشمؿ 

 منطمقات، مبررات، أىداؼ، آليات التنفيذ، متطمبات(. عمى )
، دراسة بعنواف " رؤية أرباب العمؿ لمخرجات التعميـ م (2202وأجرت  )البينساوي 

الجامعي وسوؽ العمؿ" ىدفت  لمتعرؼ عمى رؤية أصحاب الأعماؿ لخريجي الجامعة، ومدى 
ؽ. ولتحقيؽ ىذا اليدؼ، تـ إجراء قدراتيـ عمى التوافؽ مع سوؽ العمؿ وسبؿ إحداث ىذا التواف

( مفردة. والاعتماد 000مجموعة مف المقابلات المتعمقة مع سيدات ورجاؿ أعماؿ بمغ عددىـ )
عمى المنيج الوصفي التحميمي لمواقع، مف خلاؿ التحميؿ، تـ التوصؿ إلى مجموعة مف 

راط المباشر في الاستنتاجات وعمى ضوئيا تـ وضع عدد مف المقترحات لتأىيؿ الشباب للانخ
 مياديف العمؿ المختمفة، والمشاركة في عجمة التنمية الشاممة في المجتمع. ومعوقات التنفيذ(.
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، دراسة بعنواف " مخرجات منظومة التعميـ م(2202 -2202كما أجرت فريال,) دييية,
 العالي وسوؽ الشغؿ"، ىدفت إلى إظيار العلاقة بيف مخرجات منظومة التعميـ العالي وسوؽ
براز أىـ الأسباب المؤدية لتفاقـ البطالة، وىو أمر لا بد منو مف ربط التشغيؿ  الشغؿ، وا 
ومتطمبات سوؽ العمؿ بمخرجات التعميـ والتكويف وبالأخص التعميـ الجامعي، ذلؾ أف البطالة 
لدى حممة الشيادات الجامعية تتزايد بشكؿ كبير في كثير مف دوؿ العالـ والدوؿ العربية منيا 

ى وجو الخصوص. مما يدفع بالتفكير إلى كيفية الاستفادة مف راس الماؿ البشري مف خلاؿ عم
ف الجزائر عمى  الاستثمار في التعميـ، ومدى ملاءمة ذلؾ التعميـ مع متطمبات سوؽ العمؿ . وا 
ف ما يميز ىذه الظاىرة بالجزائر  غرار غيرىا مف الدوؿ تعاني مف ظاىرة البطالة وتفاقميا، وا 

بطالة متعمميف بالدرجة الأولى. واستخدمت الدراسة جممة مف المناىج حتى تكوف دراسة  كونيا
موضوعية بعيدة عف الذاتية وتتمثؿ فيما يمي: المنيج الوصفي، المنيج الإحصائي، منيج دراسة 

 وتوصمت إلي مجموعة من التوصيات منيا :حالة. 
باعتبارىا الشريحة الأولى لمدخلات التعميـ  الاىتماـ بالتعميـ الاساسي والثانوي لضرورة حتمية -

 العالي.
تحسيف نوعية التعميـ بصورة عامة والتعميـ العالي بصورة خاصة والاىتماـ بالجوانب التطبيقية  -

 والتدريبية والعمؿ الميداني لتمكيف المتخرجيف مف العمؿ.
 تطوير مناىج البحث العممي وتجديدىا. -
 لجامعية بدءاً بالأىداؼ وجعميا عممية أكبر.إعادة النظر في الخريطة ا -
 ربط العلاقة بيف الجامعة وعالـ الشغؿ خاصة مع المتغيرات التي تقوـ بيا الجامعة. -
 المواءمة بيف البرامج التكوينية ومتطمبات سوؽ العمؿ. -
 الاىتماـ بالنوع بدؿ الكـ. -
تبط بالاقتصاد؛ لأنيا تساىـ في ضرورة خمؽ قنوات التواصؿ حتى تتفتح عمى عالـ الشغؿ وتر  -

 الإنتاج النوعي مف الموارد البشرية.
 إجراء اتفاؽ وتعاوف بيف الجامعة وعالـ الشغؿ. -
ضرورة الإنتقاؿ إلى الجودة التعميمية، ولؾ بتطبيؽ مبادئ الجودة في مؤسسات التعميـ العالي  -

 توى المحمي فقط .بحيث تصبح مخرجاتيا تنافس عمى المستوى الدولي وليس عمى المس
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دراسة بعنواف " جامعات الشركات وتمبية متطمبات سوؽ العمؿ  م(2202وأجرى عموان )
مكانية الإفادة منيا في مصر"،ىدفت إلى  في كؿ مف اليند وروسيا والولايات المتحدة الأمريكية وا 

مف  وضع تصور مقترح لتطوير دور الجامعات المصرية في تمبية متطمبات سوؽ العمؿ، وذلؾ
خلاؿ الاستفادة مف بعض نماذج جامعات الشركات التي نجحت في ىذا المجاؿ، واستخدمت 
نما يقوـ بتحميميا وتفسيرىا في ظؿ  المنيج المقارف، الذي لا يقتصر عمى وصؼ الظواىر وا 
ظروؼ الإفادة منيا بما يتفؽ وظروؼ المجتمع المصري، توصمت إلي حموؿ، فبدأت بإنشاء 

لإعداد وتدريب قوى عاممة لمؤسساتيا ظيرت في شكؿ جامعات الشركات، مؤسسات خاصة بيا 
وتسعى الدراسة الحالية لتقديـ تصور مقترح لتفعيؿ العلاقة بيف الجامعات وسوؽ العمؿ في 
مصر مف خلاؿ الاستفادة مف نماذج لجامعات الشركات وبعض الدوؿ التي ليا اىتمامات رائدة 

 ، الولايات المتحدة.في ىذا المجاؿ مثؿ اليند، روسيا
،دراسة بعنواف"  استراتيجية مقترحة لمواءمة مخرجات التعميـ م(2202كما اجرى الدلو)

العالي باحتياجات سوؽ العمؿ في فمسطيف"، ىدفت إلى وضع استراتيجية مقترحة لمواءمة 
عميـ مخرجات التعميـ العالي باحتياجات سوؽ العمؿ في فمسطيف، بالتعرؼ إلى واقع مخرجات الت

العالي وواقع المواءمة بيف مخرجات التعميـ العالي، وسوؽ العمؿ الفمسطيني في محافظات غزة. 
وقد استخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي؛ وتكوف مجتمع الدراسة مف طلاب وطالبات 
خريجي تخصص الصيدلة في جامعة الأزىر بغزة وأرباب العمؿ مف أصحاب الصيدليات 

( شخصاً، 4503دوية ومصانع الدواء في محافظات غزة، والذي يبمغ حجمو )ومستودعات الأ
( شخص عبر استخداـ موقع 400وقد اعتمدت الدراسة عينة طبقية عشوائية بمغ حجميا )

(sample calculation لحساب العينة ، أي ما نسبتو )مف مجتمع الدراسة الأصمي، 5.1 %
ت حيث تـ توزيعيا عمى عينة الدراسة وبمغت نسبة واستخدمت الإستبانة كأداة لجمع المعموما

%(.وقد توصمت الدراسة لمجموعة مف النتائج أىميا: أف خريجي برنامج 70.0الاسترداد)
الصيدلة قد اكتسبوا مجموعة مف الميارات بالشكؿ المعقوؿ، مع تدني ممحوظ في مستوى 

المرتبة الأخيرة بيف المجالات اكتسابيـ لمجموعة مف الميارات الذىنية والحياتية الذي احتؿ 
%(، وصعوبة حصوؿ الخريج عمى التدريب الجيد واللازـ بعد التخرج، 44.73الميارية بنسبة ) 

%(، 35.25حيث أظيرت النتائج أف نسبة تعاوف مؤسسات سوؽ العمؿ مع الكميات بمغت )
ي مكاف العمؿ، ووجود فجوة كبيرة بيف التعمـ المكتسب في الجامعة والاحتياجات المطموبة ف

ووجود تفاوت كبير في قدرات أعضاء الييئة التدريسية، وضعؼ العلاقة التشابكية والمساىمات 
 المادية بيف قطاع التعميـ العالي ومؤسسات المجتمع المدني وسوؽ العمؿ.
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دراسة بعنواف "مدى ملاءمة مخرجات التعميـ العالي  م(2202كما أجرى )أبو عودة, 
كميات التجارة في قطاع غزة " ىدفت الدراسة -مؿ الفمسطيني"، حالة دراسيةواحتياجات سوؽ الع

إلى: معرفة مدى ملاءمة مخرجات التعميـ العالي لاحتياجات سوؽ العمؿ الفمسطيني، وتوصمت 
%(، في التخصصات 44لعدد مف النتائج أىميا: بمغت نسبة البطالة لخريجي كمية التجارة )

لى، يمييا الاقتصاد، ثـ الاحصاء والتسويؽ؛ كذلؾ ضعؼ اىتماـ المالية والمصرفية بدرجة أو 
السمطة بتوفير فرص عمؿ، وضعؼ الاىتماـ بالتخطيط ورسـ السياسات التي تتلاءـ وحجـ 
الاحتياجات المستقبمية، وعدـ وجود دراسات لتحديد احتياجات سوؽ العمؿ، وعدـ وجود تنسيؽ 

ة، ووزارة العمؿ، وعدـ وجود آلية لتوجيو الطمبة نحو بيف الجيات الحكومية، وخاصة وزارة التربي
 احتياجات سوؽ العمؿ.

، بدراسة بعنواف "درجة مواءمة  م(2202وقام كل من " دغر, والطراونة, والقضاه)
مخرجات التعميـ العالي الاردني لحاجة سوؽ العمؿ "، ىدفت الدراسة إلى تعرؼ درجة مواءمة 

لحاجة سوؽ العمؿ مف وجية نظر إداريي مؤسسات المجتمع مخرجات التعميـ العالي الأردني 
المحمي في الأردف؛ لممساىمة في اقتراح حموؿ قد تفيد في الارتقاء بمخرجات التعميـ العالي في 

( فرداً مف إداريي 160الأردف، بما يتواءـ وحاجة سوؽ العمؿ. وتكونت عينة الدراسة مف )
(. ولتحميؿ بيانات الدراسة، 4003-4002معاـ )مؤسسات المجتمع المحمي ) سوؽ العمؿ(، ل

استخدمت المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، وتحميؿ التبايف الأحادي والمتعدد، 
(لممقارنات البعدية. وأظيرت نتائج الدراسة أف تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة L.SDواختبار)

سوؽ العمؿ كاف متوسطاً، كما أظيرت عدـ مواءمة مخرجات التعميـ العالي الأردني لحاجة 
وجود فروؽ دالة احصائياً في درجة مواءمة مخرجات التعميـ العالي الأردني لحاجة سوؽ العمؿ 
مف وجية نظر إداريي مؤسسات المجتمع المحمي لكؿ محور وفؽ متغير)نوع الوظيفة(. 

لتعميـ العالي في الأردف، بما وتوصمت الدراسة إلى اقتراح حموؿ قد تفيد في الارتقاء بمخرجات ا
 يتواءـ وحاجة سوؽ العمؿ.
المواءمة بيف مخرجات كمية التربية  دراسة بعنواف "م(, ب2202كما قام الينداوي)

واحتياجات سوؽ العمؿ التربوي في سمطنة عماف"  ىدفت إلى تقديـ استراتيجية مقترحة لتجسير 
وؽ العمؿ في مصر، استخدـ الباحث المنيج الفجوة بيف مخرجات التعميـ الجامعي واحتياجات س

وتوصمت الدراسة إلى  التعرؼ عمى الاتجاىات العالمية المعاصرة لربط  الوصفي التحميمي،
 مخرجات التعميـ الجامعي باحتياجات سوؽ العمؿ.
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دور التعميـ الجامعي في توفير  دراسة بعنواف"م(, 2202وكذلك اجرى  منصور )
بي في ضوء المتغيرات المحمية والعالمية"، ىدفت الدراسة إلى أف احتياجات سوؽ العمؿ المي

التعميـ الجامعي في ليبيا يواجو العديد مف المشكلات والتحديات، وىذه التحديات كاف ليا الأثر 
البالغ في العممية التعميمية بشكؿ عاـ، وعمى التعميـ الجامعي بشكؿ خاص، ولعؿ مف أىـ ىذه 

جرة الداخمية مف الريؼ إلى المدينة التي أدت إلى مشكلات التوسع التحديات والمشكلات الي
الحضري السريع فكاف ليا تأثير مباشر عمى تطوير التعميـ، بالإضافة إلى ذلؾ يواجو التعميـ 
الجامعي الميبي مشكمة التوسع العشوائي في إنشاء الجامعات، وعدـ الاستقرار في الييكؿ 

يا، مما أدى إلى عدـ ملاءمة مخرجات التعميـ الجامعي الإداري والتنظيمي لمجامعات في
بتخصصاتو كافة لاحتياجات سوؽ العمؿ الميبي، الأمر الذي يفرض عمى المسؤوليف عف التعميـ 
الجامعي ضرورة وضع التدابير اللازمة لمواجية تمؾ التحديات والمشكلات التي يعانييا التعميـ 

 الجامعي الميبي .
بإجراء دراسة بعنواف"  تنمية رأس الماؿ البشري م(, 2200خرون )وقام كل من رازا, وآ

والاجتماعي لتحقيؽ الكفاءة الذاتية لخريجي الجامعات"، ىدفت إلى تنمية وتطوير رأس الماؿ 
البشري والاجتماعي لمخريجيف وأصحاب العمؿ في باكستاف، مف حيث تنمية القدرات والكفاءات 

شخصية والمينية وفعالية الكفاءة الشخصية لدى خريجي لدييـ، والتعرؼ عمى الميارات ال
الجامعات، وتـ استخداـ المنيج الوصفي التحميمي، كما تـ استخداـ الاستبانة كأداة لجمع 

( خريجاً، 600البيانات، وطُبقت عمى عينة مف خريجي الجامعات الحكومية والخاصة بمغت )
عدة نتائج مف أىميا: أنو لا يوجد رضا  ( شركة، وتوصمت الدراسة إلى060( مديراً، و)43و)

لدى أصحاب العمؿ تجاه خريجي الجامعات؛ بسبب عدـ وجود كفاءة لدييـ، وأكدت عمى أىمية 
التركيز عمى تطوير الخريجيف الذيف ىـ رأس الماؿ البشري مف خلاؿ تطوير قدراتيـ الشخصية 

 والاجتماعية والمينية بشكؿ فعّاؿ.
 سابقة:التعقيب عمى الدراسات ال

اىتـ الباحثوف بدراسة مؤسسات التعميـ العالي مف مختمؼ الجوانب، وذلؾ لأىمية دورىا 
في إحداث التغير الايجابي المطموب في المجتمعات، وىدفت بعض الدراسات إلى تنمية وتطوير 
                 رأس الماؿ البشري والاجتماعي لمخريجيف وأصحاب العمؿ في باكستاف كما في دراسة

( وركزت بعض الدراسات التعرؼ عمى رؤية أصحاب Raza & et. al, 4000) رازا وآخروف )
الأعماؿ لخريجي الجامعة، ومدى قدرتيـ عمى التوافؽ مع سوؽ العمؿ وسبؿ إحداث ىذا التوافؽ 

ـ( ، كما وضعت بعض الدراسات تصور مقترح لتطوير دور 4006كما في دراسة )البينساوي 
ـ(. وقد 4004ة في تمبية متطمبات سوؽ العمؿ، كما في دراسة )عمواف )الجامعات المصري

استفاد البحث الحالي مف الدراسات التي تـ عرضيا ببناء أداتيا ومناقشة نتائجيا، وتتميز الدراسة 
باقتراح حموؿ للارتقاء بمستوى التعميـ العالي اليمني مف  -الحالية بانفرادىا وفؽ عمـ الباحثة

 البحث . وجية نظر عينة
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 الاجراءات:
 ينتيج ىذا البحث منيج البحث المسحي التطويري, ثم اتباع المراحل الاتية:

لتحقيؽ ىدؼ البحث المتمثمة باقتراح حموؿ للارتقاء بمستوى البحث العممي مف وجية 
نظر الكادر الاكاديمي ووالاداري بجامعة حجة ، فيتناوؿ ىذا البحث ) منيجية البحث ومجتمعو 

 وأداتو ) صدؽ الأداة وثباتيا(، ومتغيراتو عمى النحو الآتي: وعينتو
 مجتمع البحث:

تكوف مجتمع البحث مف جميع الكادر الاكاديمي  والادري بجامعة حجة  والبالغ عددىـ 
( 61( إداري  و)17ـ ) 4040-4007حسب التقرير السنوي لجامعة حجة لمعاـ الجامعي 

 عضو ىيئة تدريس.
 عينة البحث:
( عضو  24يار عينة عشوائية مف مجتمع البحث، وتكونت عينة البحث مف ) تـ اخت

ينة البحث حسب ( يبيف توزيع أفراد ع0ىيئة تدريس واداريا مف مجتمع البحث والجدوؿ رقـ )
 حسب  سنوات الخبرة.(1(وفقا لمتغير المؤىؿ والجدوؿ رقـ)4والجدوؿ رقـ ) اناث(-الجنس)ذكور

 نة البحث وفقا لمتغير الجنس( توزيع أفراد عي0الجدول )

 المجموع إناث ذكور المتغير

 24 4 14 إداري -أكاديمي

 جتمع البحث وفق المؤىل العممي( توزيع أفراد م2الجدول )

 ( توزيع أفراد عينة البحث وفق سنوات الخبرة2الجدول )

 المجموع المؤىؿ العممي  المتغير 

 افراد العينة
) أعضاء ىيئة التدريس 

 إداري( –

دبموـ بعد 
 الثانوية 

استاذ  دكتوراه ماجستير بكالوريوس
 مشارؾ

24 

0 04 7 04 0 

 المجموع فاكثر -00 00-3 3-0 المتغير

 24 40 01 6 سنوات الخبرة
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 أداة البحث:
لتحقيؽ أىداؼ البحث تـ تصميـ أداة البحث، بالرجوع للأدب التربوي المتعمؽ بموضوع 

دوات الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع المواءمة بيف مخرجات البحث وكذلؾ الاستفادة مف أ
ـ(، واشتممت 4004)دغر والطراونة والقضاهالعالي وسوؽ العمؿ، كدراسة كؿ مفالتعميـ 

( فقرة، شممت خمسة محاورىي: المحور الأوؿ: جودة 26الاستبانة في صورتيا الأولية عمى )
المشروعات العممية في منية،المحور الثاني:ي لمخريجيف في الجامعات اليالمستوى النوع

الجامعات اليمنية، المحور الثالث: البحث العممي في الجامعات اليمنية، المحور الرابع : 
ت المؤتمرات والندوات والبرامج الموجية لممجتمع المحمي، المحور الخامس: سمعة الجامعا

 تدرجا وفقا لسمـ )ليكرت(قراتيا وزنا موقد أعطي لكؿ فقرة مف ف اليمنية ورضا المستفيديف منيا،
وأعطي أعمى تدرج للاستجابة خمس درجات، وىي كبير جدا، وأدني درجة للاستجابة الخماسي،

درجة واحدة، وىي منخفض جدا، واستخدـ التدريج الآتي لأغراض تصنيؼ المتوسطات الحسابية 
 تجابات أفراد العينة.عمى أداة البحث ومجالاتيا وفقراتيا، بيدؼ إصدار الحكـ عمى اس

 صدق أداة البحث:
( محكَما، مف ذوى الاختصاص مف أعضاء 03تـ عرض الأداة بصورتيا الأولية عمى ) 

ىيئة التدريس في الجامعات اليمنية، لمتأكد مف أف الأداة تقيس اليدؼ المراد قياسو، ولمحكـ عمى 
ودرجة ملاءمتيا لمبحث، ووضوح أداة البحث مف حيث درجة تناغـ الفقرات، مع المحور المعني، 

الفقرات، وصحة الصياغة المغوية، وتـ ترؾ مجاؿ لأية إضافات أو تعديلات مقترحة يجدونيا 
%( مف المحكميف لإجراء 60مناسبة وضرورية لاستكماؿ الاستبانة ، وتـ اعتماد معيار اتفاؽ )

حكموف مف حذؼ وتعديؿ أي تعديؿ عمى أداة البحث، بعد إجراء التعديلات التي أوصى بيا الم
فقرات مف محاور البحث 3( فقرات  وأضيفت ) 00صياغة بعض الفقرات، فقد تـ تعديؿ )

( فقرة، إذ شمؿ المحور الأوؿ: جودة  31فأصبحت الأداة في صورتيا النيائية مكونة مف ) 
( مؤشر، والمحور الثاني: 04المستوى النوعي لمخريجيف في الجامعات اليمنية عمى عدد)

( مؤشر، والمحور الثالث: 00مشروعات العممية في الجامعات اليمني احتوى عمى عدد )ال
( مؤشر، والمحور الرابع : 04البحث العممي في الجامعات اليمنية. واحتوى عمى عدد )

( مؤشر، والمحور 6المؤتمرات والندوات والبرامج الموجية لممجتمع المحمي احتوى عمى عدد) 
 ( مؤشرات00ت اليمنية ورضا المستفيديف منيا، احتوى عمى عدد ) الخامس: سمعة الجامعا
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 ثبات أداة البحث :
( فرداً لاستخراج ثبات الأداة، وتـ 10تـ تطبيؽ الأداة عمى عينة استطلاعية مكونة مف )    

( يبيف قيـ 2( لمحاور أداة البحث، والجدوؿ )Gronbach Alphaحساب معادلة كرونباخ ألفا ) 
 بات.معاملات الث

 ( قيم معاملات الثبات باستخدام معامل ارتباط كرنباخ ألفا4الجدول )

 معامؿ الارتباط المحور الرقـ
 0.73 جودة المستوى النوعي لمخريجيف في الجامعات اليمنية 0
 0.67 المشروعات العممية في الجامعات اليمنية 4
 0.72 البحث العممي في الجامعات اليمنية  1
 0.74 الندوات والبرامج الموجية لممجتمع المحمي.المؤتمرات و  2
 0.73 سمعة الجامعات اليمنية ورضاء المستفيد منيا. 3
 0.71 المتوسط العاـ 

 ( أن معاملات الثبات مناسبة لغراض البحث.4يتبين من الجدول رقم )
 متغيرات البحث:

 شممت الدراسة المتغيرات الآتية:
 راد عينة البحث لمجالات أداة البحث.المتغير المستقؿ: استجابات أف -
المتغير التابع: حموؿ مقترحة للارتقاء بمخرجات التعميـ العالي اليمني بما يتواءـ وحاجات  -

 سوؽ العمؿ .
 المعالجات الإحصائية:

بعد تطوير الاستبانة واستخراج الصدؽ والثبات، تـ توزيعيا عمى أفراد عينة البحث، وبعد       
ية جمع البيانات والمعمومات اللازمة عف متغيرات ىذا البحث، تـ ترميزىا الانتياء مف عمم

دخاليا إلى الحاسب الآلي لاستخراج النتائج الإحصائية، إذ تمت الاستعانة بالأساليب  وا 
(، ومف ثـ معالجة SPSSالإحصائية  ضمف برنامج الحزمة الإحصائية لمعموـ الاجتماعية )

 ا، وتـ استخداـ الأساليب الإحصائية الآتية:البيانات التي تـ الحصوؿ عميي
المتوسطات الحسابية لتحديد أىمية الفقرات الواردة في الإستبانة، وكذلؾ الانحراؼ المعياري  -

 لبياف درجة تشتت الإجابات عف وسطيا الحسابي لمسؤاليف الأوؿ والثاني.
عدد؛ وذلؾ لاختيار درجة اختبار تحميؿ التبايف الثنائي، وكذلؾ تحميؿ التبايف الأحادي المت -

 وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في إجابات عينة البحث التي تعزى )لنوع المؤىؿ(.
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 المعيار المعتمد لمحكم عمى درجة التقدير:
 ، وعميو:0.1=1(÷3-0تـ اعتماد المعادلة مف )

 (، فإف التقدير يكوف منخفضاً.4.11إذا كانت قيمة المتوسط الحسابي أقؿ مف ) -
(، فأف التقدير  1.45( وأقؿ مف )4.12ا كانت قيمة المتوسط الحسابي أكبر أو يساوي )إذ -

 يكوف متوسطاً.
 (، فإف التقدير يكوف مرتفعاً.1.46إذا كانت قيمة المتوسط الحسابي أكبر أو تساوي ) -

 نتائج البحث ومناقشتيا:
يمني لحاجات ىدؼ البحث إلى التعرؼ عمى درجة مواءمة مخرجات التعميـ العالي ال

سوؽ العمؿ مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس والكادر الإداري  بجامعة حجة، وتسييلا 
 لعرض نتائج البحث، تـ تقسيمو وفقاً لأسئمة البحث، وقد توصؿ إلى النتائج الآتية:

ومناقشتو الذي ينص عمى " ما درجة مواءمة مخرجات أولا: نتائج السؤال الول 
مني لحاجات سوق العمل من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس والكادر التعميم العالي الي

 الإداري  بجامعة حجة؟
للإجابة عف السؤاؿ تـ حساب المتوسطات الحسابية، والإنحرافات المعيارية لواقع درجة 
مواءمة مخرجات التعميـ العالي اليمني لحاجات سوؽ العمؿ، عمى كؿ محور وفقرة، والجدوؿ رقـ 

 ائج ذلؾ.( يبيف نت3)
 (2الجدول رقم )

رقـ 
 المحور

المتوسط  اسـ المحور
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 التقدير الترتيب

جودة المستوى النوعي لمخريجيف في الجامعات  0
 اليمنية

 متوسط 0 0.73 4.23

 منخفض 4 0.67 4.41 المشروعات العممية في الجامعات اليمنية 4
 منخفض 4 0.74 4.41 منيةالبحث العممي في الجامعات الي 2
المؤتمرات والندوات والبرامج الموجية لممجتمع  1

 المحمي.
 منخفض 1 0.72 4.40

 منخفض 2 0.73 4.0 سمعة الجامعات اليمنية ورضا المستفيد منيا. 3
 منخفض  0.71 4.42 المتوسط العاـ 



 أمة الله دحان المسيمي/ د                   درجة مواءمة مخرجات التعميم العالي
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 رررر

( جاءت بدرجة متوسط، وبقية 0( أف محور البحث رقـ )3يتضح مف الجدوؿ رقـ )
المحاور جاءت بدرجة منخفض، فاستجابات عينة البحث توضح أف الجامعات اليمنية لـ تصؿ 
إلى مبتغاىا، بالرغـ مف الخطوات التي اتخذتيا لرفع مستواىا إلا أنيا ما زالت لـ تحقؽ ما تسعى 

جودة المستوى النوعي لمخريجيف  لمستوييف العربي والعالمي، وجاء المحور:إليو مف تميز عمى ا
(.وقد 0.73( وانحراؼ معياري قدره)4.23في الجامعات اليمنية، بالمرتبة الأولى بتقدير متوسط )

يعزى ذلؾ إلى أف الجامعات  لا تتابع مستوى أداء خريجييا في المؤسسات التي يعمموف بيا 
في مياراتيـ لمعمؿ عمى معالجتيا، كما أف سياسة الجامعات في لتحديد جوانب الضعؼ 

 استحداث التخصصات العممية قد تكوف غير ملائمة وحاجة المجتمع.

وفي حيف جاء المحورالخامس"  سمعة الجامعات اليمنية ورضاء المستفيد منيا" في 
(، وقد 0.73ي قدره)( وانحراؼ معيار 4.0المرتبة الأخيرة بتقدير منخفض، وبمتوسط حسابي قدره)

 يعزى ذلؾ إلى عدـ رضا المستفيديف مف مخرجات  التعميـ العالي لمجامعات اليمنية .

( المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لواقع درجة مواءمة مخرجات 2الجدول رقم )
 التعميم العالي اليمني وحاجات سوق العمل كما تراىا عينة البحث لفقرات المحور الاول :

 جودة المستوى النوعي لمخريجين في الجامعات اليمنية""
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المتوسط  الفقرة الرقـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 التقدير الترتيب

تستقطب مؤسسات المجتمع لتشغيؿ خريجي الجامعات ذوي  0
 الكفاءات العالية.

 متوسط 0 0.65 1.03

وؽ يتمتع خريجو الجامعة بكفاءة عالية تؤىميـ للاتحاؽ بس 4
 العمؿ.

 متوسط 4 0.57 1

 متوسط 1 0.74 4.67 تسعى الجامعة لإقامة المؤتمرات والندوات لمتعريؼ بخدماتيا. 6
تؤكد الجامعة عمى جودة التعميـ الجامعي كقيمة مشتركة يجب  7

 أف  يتبناىا جميع العامميف.
 متوسط 2 0.77 4.47

وعية لدى الجامعة معرفة لحاجة مؤسسات المجتمع مف حيث ن 1
 الخريجيف.

 متوسط 3 0.67 4.45

سياسة الجامعة في استحداث التخصصات العممية التي تتلاءـ  2
 مع حاجة المجتمع.

 متوسط 4 0.54 4.35

 متوسط 5 0.62 4.16 تضع خطط وتجري الدراسات اللازمة لتقدير حاجات المجتمع. 4
 منخفض 6 0.64 4.40 .يوجد تعاوف بالجامعة وكمياتيا وأقساميا لمبحث عمى داعميف 5
تؤكد الجامعة عمى جودة التعميـ الجامعي كقيمة مشتركة يجب  00

 أف  يتبناىا جميع العامميف.
 منخفض 7 0.73 4.05

تطوير البرامج الأكاديمية بشكؿ مستمر لتواكب التطور العممي  00
 والتكنولوجي المتسارع

 منخفض 00 0.01 4.3

ييا في سوؽ العمؿ.لتحسيف  تتابع الجامعة مستوى أداء خريج 3
لى أنشطتيا  نظرة المجتمع إلييا وا 

 منخفض 00 0.67 4.0

 منخفض 04 0.55 0.71 التقييـ المستمر لمستوى أداء الخريجيف في مختمؼ المؤسسات 04
 متوسط 0.73 4.23 المتوسط العاـ 

(والتي تنص عمى "تستقطب مؤسسات 0( أف الفقرة رقـ )4يتضح مف الجدوؿ رقـ )
لمجتمع لتشغيؿ خريجي الجامعات ذوي الكفاءات العالية" جاءت بالمرتبة الأولى بتقدير متوسط ا

( وقد يعزى ذلؾ إلى أف سوؽ 0.65( وانحراؼ معياري قدره ) 1.03، وبمتوسط حسابي قدره)
العمؿ بحاجة إلى كوادر مؤىمة عممياً وذوي كفاءات عالية مما ينعكس إيجاباً عمى الإنتاجية في 

 ؿ، وبالتالي ترتفع الأرباح وتقمؿ الأخطار في العمؿ.العم
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 رررر

( التى تنص عمى "التقييـ المستمر لمستوى أداء الخريجيف في 04في حيف أف الفقرة رقـ )
( 0.71مختمؼ المؤسسات" جاءت في المرتبة الأخيرة بتقدير منخفض، وبمتوسط حسابي قدره )

وبة متابعة الجامعات للأعداد الكبيرة مف (، قد يعزى ذلؾ إلى صع0.55وانحراؼ معياري قدره )
خريجييا العامميف في سوؽ العمؿ، كما أف ذلؾ يتطمب كادرا متخصصاً ومتفرغاً ليذه الميمة، 
وىذا يحمَؿ الجامعات تبعات مالية إضافية. كما أنو مف الصعب عممياً القياـ بميمة متابعة 

محمي عمى مستوى الجميورية. وقد مستوى أداء الخريجيف الموزعيف في مؤسسات المجتمع ال
يسيـ في تحسيف ذلؾ التواصؿ بيف مؤسسات المجتمع المحمي والجامعات بالوسائؿ التكنولوجية 

 المتاحة، لتحديد جوانب الضعؼ في ميارات الخريجيف لمعمؿ عمى إيجاد الحموؿ المناسبة ليا.

رجة مواءمة مخرجات التعميم ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع د2الجدول )
المشروعات  العالي اليمني لحاجات سوق العمل كما يراىا افراد العينة لفقرات المحور الثاني "

 العممية في الجامعات اليمنية"
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المتوسط  الفقرات الرقـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 التقدير الترتيب

 متوسط 0 0.53 4.54 لمجتمع.يقدـ الطلاب مشاريع بحثية تسيـ في حؿ مشكلات ا 4
 متوسط 4 0.64 4.21 توفر الجامعة إرشاد أكاديمي فعاؿ لمطمبة في الكميات. 5
تتواءـ المشروعات العممية التي تتبناىا الجامعة مع الحاجة  4

 الفعمية لمتطمبات المجتمع.
 منخفض 1 0.56 4.11

عمى  تتوافؽ المشروعات العممية في الجامعة مع التقدـ العممي 0
 الصعيد العالمي.

 منخفض 2 0.74 4.47

الاستفادة مف تجارب وخبرات الآخريف والعمؿ عمى توجيو  4
وتطوير المشاريع العممية بما يخدـ سوؽ العمؿ في مختمؼ 

 الجوانب

 منخفض 2 0.63 4.47

رشادية وتدريب لمخدمة  7 يتوفر في المكتبة برامج تييئة وا 
 الطلابية.

 منخفض 3 0.75 4.05

 منخفض 4 0.67 4.04 يوجد شبكة ربط إلكتروني عالمي تخدـ البرامج الأكاديمية. 00
يتوفر المختبرات والورش مجيزة حسب متطمبات البرامج  6

 الأكاديمية.
 منخفض 5 0.62 4.0

تدعـ الجامعة المشروعات العممية التي تمبي متطمبات سوؽ  2
 العمؿ.

 منخفض 6 0.67 4.0

اريعيا العممية مسبقاً إلى الجيات ذات تعمف الجامعة عف مش 1
 العلاقة لمتحقيؽ الاستفادة.

 منخفض 7 0.65 4.0

تسيـ الجامعة في تطبيؽ المشروعات العممية عمى أرض  3
 الواقع.

 منخفض 00 0.64 0.67

 منخفض 0.67 4.41 المتوسط العاـ 

لاب مشاريع ( والتي تنص عمى" يقدـ الط4( أف الفقرة رقـ )5يتضح مف الجدوؿ رقـ )
"جاءت في المرتبة الأولى بتقدير متوسط، وبمتوسط  بحثية تسيـ في حؿ مشكلات المجتمع.

( وقد يعزى ذلؾ إلى أف إداريي الجامعات 0.53(  وانحراؼ معياري قدره ) 4.54حسابي قدره )
وكذلؾ أعضاء ىيئة التدريس لا يوجيوف الطلاب بتقديـ مشاريع عممية تسيـ في حؿ مشكلات 

 جتمع، كونيا وسيمة لمتطوير ومواكبة المستجدات.الم
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 م2022  ةياةر -جزء ثاني   – الأول العدد  – 33المجلد  922

 رررر

( التي تنص عمى" تسيـ الجامعة في تطبيؽ المشروعات 3في حيف أف الفقرة رقـ )
العممية عمى ارض الواقع" جاءت في المرتبة الأخيرة بتقدير منخفض، وبمتوسط حسابي قدره 

مالية الباىضة التي يتطمبيا ( وقد يعزى ذلؾ إلى الكمفة ال0.64(وأنحراؼ معياري قدره )0.76)
تطبيؽ المشروعات عمى أرض الواقع، كما أف الجامعات الرسمية تعاني مف عجز في موازناتيا 
 المالية، وىذا لا يتيح المجاؿ أماميا لتطبيؽ المشروعات العممية التي تقوـ بيا عمى أرض الواقع.  

ة لواقع درجة مواءمة مخرجات ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياري2الجدول رقم )
 التعميم العالي اليمني لحاجات سوق العمل كما يراىا افراد العينة لفقرات المحور الثالث "

 البحث العممي في الجامعات اليمنية "

 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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 م2022  ةياةر -جزء ثاني   – الأول العدد  – 33المجلد  929

 م2021سبتوبر   – التاسع العدد  – 33المجلد 

 

المتوسط   الفقرات الرقـ 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 التقدير الترتيب

س لإجراء الدراسات ىناؾ حرية أكاديمية لأعضاء ىيئة التدري 4
 والبحوث العممية

 متوسط 0 0 4.35

يتـ نشر كتب وأوراؽ بحثية في دوريات ومؤتمرات عممية  6
 متخصصة.

 متوسط 4 0.76 4.34

تعمؿ الجامعة عمى إتاحة البحوث العممية إلى كافة المستفيديف مف  0
 خارج الجامعة.

 متوسط 1 0.00 4.14

 منخفض 2 0.70 4.40 مختمؼ المؤسسات.يوجد تعاوف بحثي بيف الجامعة و  5
 منخفض 3 0.70 4.02 تتواءـ خطة الجامعة البحثية مع حاجات  ومتطمبات المجتمع. 3
.تشجع الجامعة باحثييا عمى إشراؾ المعنييف مف مؤسسات  1

 المجتمع المختمفة في انجاز البحوث التطبيقية.
 منخفض 4 0.66 4.04

وث العممية ذات الصمة بخدمات تحرص الجامعة عمى إصدار البح 2
 المجتمع.

 منخفض 5 0.64 4.04

التنسيؽ مع كافة المؤسسات لتقديـ متطمبات تطويرىا لتقوـ الجامعة   04
 بتقديـ الأبحاث العممية اللازمة

 منخفض 6 0.67 4.04

تبرـ الجامعة العقود البحثية مع مؤسسات المجتمع لتحقيؽ الأىداؼ  4
 العامة.

 خفضمن 7 0.60 0.7

 منخفض 00 0.57 0.66 ترصد الجامعة ميزانية كافية تمكنيا مف تحقيؽ خطتيا البحثية. 7
جراءات بمنح الحوافز والجوائز التشجيعية. 00  منخفض 00 0.70 0.66 توجد تعميمات وا 
تشجيع ودعـ البحث العممي مف خلاؿ تخصيص موازنات كافية  00

 ليذا المجاؿ
 منخفض 00 0.53 0.54

 منخفض 0.72 4.04 سط العاـالمتو  

(والتي تنص عمى" ىناؾ حرية أكاديمية 4( أف الفقرة رقـ )6يتضح مف الجدوؿ رقـ )
لأعضاء ىيئة التدريس لإجراء الدراسات والبحوث العممية" جاءت في المرتبة الأولى بتقدير 

أف ىناؾ  (. وقد يعزى ذلؾ إلى0( وانحراؼ معياري قدره )4.35متوسط وبمتوسط حسابي قدره )
انخفاض في اجراء البحوث الأكاديمية مف قبؿ أعضاء ىيئة التدريس والتي تكمف ايضا في عدـ 

 نشر العمـ لكي يستفيد منيا جميع أفراد المجتمع.

( والتي تنص عمى "تشجيع ودعـ البحث العممي مف خلاؿ 00في حيف أف الفقرة رقـ )
تبة الأخيرة بتقدير منخفض، وبمتوسط تخصيص موازنات كافية ليذا المجاؿ" جاءت في المر 

(. وقد يعزو ذلؾ الي عدـ تخصيص 0.53( وانحراؼ معياري قدره )0.54حسابي قدره )
موازنات مالية لتشجيع ودعـ البحث العممي، كما قد يعزى ذلؾ إلى وجود عدد مف المحددات 

 كبيرة لمقياـ بيا. التي تقؼ عائقاً أماـ القياـ ببعض البحوث العممية التي قد تحتاج تكاليؼ
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 رررر

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع درجة مواءمة مخرجات 9الجدول رقم)
 التعميم العالي اليمن لحاجات سوق العمل كما يراىا افراد العينة لفقرات المحور الرابع"

 المؤتمرات والندوات والبرامج الموجية لممجتمع المحمي "

 
وسط المت الفقرات الرقـ

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

 التقدير الترتيب

 متوسط 0 0.77 4.45 تتيح الجامعة للأساتذة المشاركة بالمؤتمرات  والندوات العممية. 5
تتيح الجامعة للإدارييف المشاركة في المؤتمرات والندوات ذات  6

 العلاقة باختصاصاتيـ
 متوسط 4 0.7 4.16

ختمفة في بيئة المجتمع لتصمـ تتابع الجامعة المتغيرات الم 4
 البرامج المناسبة ليا.

 منخفض 1 0.71 4.44

تدعو الجامعة ممثمي مؤسسات المجتمع إلى ) الحضور  0
 والمشاركة( في مؤتمراتيا العممية.

 منخفض 2 0.73 4.42

تتابع الجامعة المتغيرات المختمفة في بيئة المجتمع لتصمـ  1
 البرامج المناسبة ليا.

 منخفض 3 0.63 4.07

تقوـ الجامعة بالعديد مف الأنشطة التي تيدؼ إلى تفعيؿ الشراكة  4
 بيف الجامعة والمجتمع.

 منخفض 4 0.70 4.02

تشرؼ الجامعة عمى تطبيؽ توصيات المؤتمرات الموجية  3
 لممجتمع بالقدر الذي يحقؽ الفائدة لو.

 منخفض 5 0.64 4.04

المؤتمرات( ذات العلاقة لدى الجامعة خطة واضحة ) لمندوات و  2
 المباشرة بحاجة المجتمع.

 منخفض 6 0.57 0.73

 منخفض 0.74 4.41 المتوسط العاـ 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022  ةياةر -جزء ثاني   – الأول العدد  – 33المجلد  924

 م2021سبتوبر   – التاسع العدد  – 33المجلد 

 

( التي تنص عمى "تتيح الجامعة للأساتذة 5( أف الفقرة رقـ )7يتضح مف الجدوؿ رقـ )
حسابي  المشاركة بالمؤتمرات  والندوات العممية" جاءت بالمرتبة الأولى بتقدير متوسط، وبمتوسط

( . وقد يعزى ذلؾ إلى شعور الاساتذة الأكاديمييف 0.77( وانحراؼ معياري قدره )4.45قدره )
بضرورة الإىتماـ والمشاركة بالمؤتمرات والندوات العممية، ووضع الاراء والمقترحات كتغذية 
راجعة عف مخرجات الجامعات في سوؽ العمؿ، وىو جزء مكمؿ لدور الجامعات في مواكبة 

 ور والتحسيف المستمر.التط

                       ( التي تنص عمى "لدى الجامعة خطة واضحة2في حيف أف الفقرة رقـ ))
) لمندوات والمؤتمرات( ذات العلاقة المباشرة بحاجة المجتمع" جاءت في المرتبة الأخيرة بتقدير 

وقد يعزى ذلؾ إلى ( . 0.57( وانحراؼ معياري قدره )0.73منخفض، وبمتوسط حسابي قدره )
أنو لا توجد لدي الجامعة خطة واضحة لعمؿ ) المؤتمرات والندوات( ذات العلاقة المناسبة 

 بحاجات سوؽ العمؿ، وقد يعزى ذلؾ لضعؼ قدرتيا المالية عمى تحقيقيا 

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع درجة مواءمة مخرجات 02الجدول رقم )
 الي اليمني لحاجات سوق العمل كما يراىا افراد العينة لفقرات المحور الخامس "التعميم الع

 سمعة الجامعات اليمنية ورضا المستفيدين منيا "
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 رررر

المتوسط  الفقرات الرقـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 التقدير الترتيب

 متوسط 0 0.67 4.35 تراعي الجامعة دوما الأبعاد الإخلاقية المتعمقة بخدمة المجتمع. 1
 متوسط 4 0.0 4.34 يتعامؿ موظفو الجامعة باسموب أخلاقي مع جميع المتعامميف . 4
تقدـ الجامعة خدماتيا إلى كافة مؤسسات المجتمع بعدالة دوف  2

 تمييز.
 منخفض 1 0.67 4.42

تستجيب الجامعة إلى المقترحات المقدمة مف قبؿ ارباب سوؽ  0
 العمؿ.

 منخفض 2 0.63 4.04

 منخفض 3 0.74 0.76 يتـ تقييـ رضا مؤسسات المجتمع عف أداء الجامعة بشكؿ مستمر. 3
يجرى في الجامعة بصورة دورية تطوير المقررات والبرامج الدراسية  00

 في ضوء متطمبات واحتياجات سوؽ العمؿ.
 منخفض 4 0.67 0.76

تستضيؼ الجامعة الخريجيف بصورة دورية للاستماع إلى  7
 مشكلاتيـ.

 منخفض 5 0.66 0.66

تستطمع الجامعة بصورة دورية آراء المؤسسات التي يعمؿ بيا  6
 خريجو الجامعة لمتعرؼ عمى نقاط القوة والضعؼ.

 منخفض 6 0.67 0.64

تستضيؼ الجامعة بصورة دورية متخصصيف مف المؤسسات التي  5
 يعمؿ فييا الخريجوف للاستفادة مف تقويميـ لجودة خريجي الجامعة

 منخفض 7 0.54 0.50

 منخفض 00 0.7 0.05 تحافظ الجامعة عمى علاقات دائمة مع أصحاب سوؽ العمؿ 4
 منخفض 0.73 4.0 المتوسط العاـ 

            والتي تنص عمى "تراعي الجامعة دوما (1(أف الفقرة رقـ)00رقـ) يبيف الجدوؿ     
            وبمتوسط متوسط، تبة الأولى بتقديرت بالمر المجتمع"جاء الأبعاد الإخلاقية المتعمقة بخدمة

           الجامعة لا تسعى إلى أف  وقد يعزى ذلؾ(.0.67(وانحراؼ معياري قدره)4.35) قدره حسابي
 إلى ىذا الجانب.

( والتي تنص عمى "تحافظ الجامعة عمى علاقات دائمة مع 4بينما جاءت الفقرة رقـ )
( 0.05خيرة بتقدير منخفض، وبمتوسط حسابي قدره )أصحاب سوؽ العمؿ" في المرتبة الأ

(.وقد يعزى ذلؾ إلى فتور العلاقة الدائمة بيف الجامعة واصحاب 0.7وانحراؼ معياري قدره)
سوؽ العمؿ، كما يرجع ذلؾ إلى الأوضاع التي تمر بيا البلاد، وعدـ وجود كادر متخصص 

ذلؾ تمويلًا خاصاً ليذا المجاؿ، ومتفرغ مف قبؿ الجامعات يعمؿ بيذا الخصوص، كما يتطمب 
لربط علاقة دائمة بيف الجامعات واصحاب سوؽ العمؿ. وىذا يتطمب التزامات مالية كبيرة عمى 

 الجامعات، قد لا تستطيع توفيرىا لمقياـ بيذه الميمة.
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ىل تختمف وجية نتائج السؤال الثاني ومناقشتو والذي ينص عمى ما يمي: 
ة نظر الكادر الكاديمي لمواءمة مخرجات التعميم العالي باليمن نظر الكادر الإداري عن وجي

 لاحتياجات سوق العمل تبعا لمتغير " الجنس" ذكور اناث"؟
تـ حساب المتوسطات الحسابية والانحراؼ المعيارية لدرجة مخرجات التعميـ العالي 

              وفؽ متغير باليمف لاحتياجات سوؽ العمؿ كما يراىا الاداريوف والاكاديميوف لكؿ محور
 ( يبيف نتائج ذلؾ.00واناث"( الجدوؿ رقـ ) -)الجنس " ذكور
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع درجة مواءمة مخرجات 00الجدول رقم )

أكاديميو( لكل  –التعميم العالي اليمني لاحتياجات سوق العمل كما يراىا أفراد العينة ) اداريوا 
 اناث"( -وفق متغير ) الجنس " ذكور محور

متغير الجنس  "     المحور
 اناث"–"ذكور 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 0.43 4.32 ذكور (جودة المستوى النوعي لمخريجيف في الجامعات اليمنية.0)
 0.41 0.72 اناث

 0.31 4.47 ذكور ( المشروعات العممية في الجامعات اليمنية.4)
 0.33 0.74 ثانا

 0.34 4.04 ذكور (البحث العممي في الجامعات اليمنية.1)
 0.24 0.61 اناث

 0.26 4.10 ذكور (المؤتمرات والندوات والبرامج الموجية لممجتمع المحمي.2)
 0.13 0.51 اناث

 0.32 4.05 ذكور (سمعة الجامعات اليمنية ورضاء المستفيديف منيا.3)
 0.46 0.41 اناث

 0.32 4.47 ذكور وسط العاـالمت
 0.31 0.60 اناث

           (، والذي ينص "جودة المستوى0(  أف المحور رقـ )00يتبيف مف الجدوؿ رقـ )     
النوعي لمخريجيف في الجامعات اليمنية" جاء بالمرتبة والأولى بتقدير متوسط، ) لمذكور(، 

( بينما جاءت استجابة )الإناث( 0.43)( وانحراؼ معياري قدره 4.32بمتوسط حسابي  قدره )
(. وقد يعزى ذلؾ  0.41( وانحراؼ معياري قدره )0.72بتقدير منخفض بمتوسط حسابي قدره )

 إلى أف الجامعة لا تسعى إلى ىذا الجانب.
(، والذي ينص "البحث العممي في الجامعات اليمنية" جاء 1بينما جاء المحور رقـ )
           ( وانحراؼ 4.04فض )لمذكور(، بمتوسط حسابي قدره )بالمرتبة الأخيرة بتقدير منخ

         ( بتقدير منخفض ايضا بمتوسط  (، بينما جاءت استجابة ) الإناث0.34معياري قدره )
(. ويعزى ذلؾ إلى عدـ الاىتماـ بالبحث 0.24( وانحراؼ معياري قدره )0061حسابي قدره ) 

 العممي بالجامعات اليمنية. 
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ومناقشتو والذي ينص عمى ما يمي: ىل تختمف وجية نظر  لسؤال الثالثنتائج ا
الكادر الداري عن وجية نظر الكادر الكاديمي لمواءمة مخرجات التعميم العالي باليمن 

 لاحتياجات سوق العمل  تبعا لمتغير "نوع المؤىل"؟

ات التعميـ تـ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة مواءمة مخرج
العالي باليمني لاحتياجات سوؽ العمؿ كما يراىا الاداريوف والاكاديميوف لكؿ محور وفؽ متغير 

 ( يبيف نتائج ذلؾ .04)نوع المؤىؿ(، الجدوؿ )

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع درجة مواءمة مخرجات 02الجدول رقم )
أكاديميو( لكل  –وق العمل كما يراىا أفراد العينة ) اداريوا التعميم العالي اليمني لاحتياجات س

 محور وفق متغير ) نوع المؤىل (
المتوسط  متغير نوع المؤىؿ  المحور 

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

جودة المستوى النوعي لمخريجيف في 
 الجامعات اليمنية.

 0.47 4.60 ماجستير أكاديمي
 0.43 4.06 دكتور
 0.36 0.61 أ.مشارؾ

 00.41 4.35 بكالوريوس إداري
 0.33 4.34 ماجستير أكاديمي .المشروعات العممية في الجامعات اليمنية 

 0.30 4.05 دكتور
 0.30 0.14 أ.مشارؾ

 0.31 4.45 بكالوريوس إداري
 0.42 4.27 ماجستير أكاديمي .البحث العممي في الجامعات اليمنية

 0.21 0.55 دكتور
 0.34 0.30 أ.مشارؾ

 0.34 4.46 بكالوريوس إداري
المؤتمرات والندوات والبرامج الموجية لممجتمع 

 .المحمي
 0.37 4.33 ماجستير أكاديمي

 0.17 0.65 دكتور
 0.13 0.04 أ.مشارؾ

 0.23 4.25 بكالوريوس إداري
سمعة الجامعات اليمنية ورضاء المستفيديف 

 .منيا
 0.40 4.34 ماجستير أكاديمي 

 0.31 0.56 دكتور
 0.63 0.30 أ.مشارؾ

 0.32 4.4 بكالوريوس إداري
 0.44 4.67 ماجستير أكاديمي  المتوسط العاـ

 0.30 0.71 دكتور
 0.34 0.24 أ.مشارؾ

 0.31 4.14 بكالوريوس إداري
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درجة  ( وجود اختلاؼ ظاىري في قيـ الأوساط الحسابية لواقع04يتبيف مف الجدوؿ )

مواءمة مخرجات التعميـ العالي اليمني وحاجات سوؽ العمؿ، كما يراىا أفراد العينة لكؿ محور 

وفؽ متغير )نوع المؤىؿ(. يتبيف مف الجدوؿ عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

(0.03 ≥a في واقع درجة مواءمة مخرجات التعميـ العالي اليمني لحاجات سوؽ العمؿ، كما )

راىا أفراد العينة لكؿ محور وفؽ متغير )نوع المؤىؿ( . وىذا يدؿ عمى أف أفراد العينة جميعيـ ي

يجمعوف عمى الرأي نفسة بخصوص ما يتعمؽ بجودة المستوى النوعي لمخريجيف في الجامعات 

اليمنية مف حيث تشغؿ خريجي الجامعات ذوى الكفاءات العالية، وعدـ مواكبة مشروعات تخرج 

لحاجات سوؽ العمؿ، واجمعو بعدـ التشجيع عمى حضور المؤتمرات والندوات وورش الطمبة 

العمؿ للاستفادة مف المقترحات والتوصيات التي تواكب التغيرات مما يأدي إلى التراجع وعدـ 

 الاىتماـ بالمخرجات وىذا يأثر عمى سمعة مؤسسات التعميـ العالي ككؿ.

ينص عمى ما يمي: ىل تختمف وجية نظر  ومناقشتو والذي نتائج السؤال الرابع 

الكادر الإداري عن وجية نظر الكادر الكاديمي لمواءمة مخرجات التعميم العالي باليمن 

 لاحتياجات سوق العمل تبعا لمتغير " لسنوات الخبرة"؟

تـ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة مواءمة مخرجات التعميـ 

ي لاحتياجات سوؽ العمؿ كما يراىا الاداريوف والاكاديميوف لكؿ محور وفؽ متغير العالي باليمن

 ( يبيف نتائج ذلؾ .01)نوع سنوات الخبرة(، الجدوؿ )
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع درجة مواءمة مخرجات 02الجدول رقم )
أكاديميو( لكل  –أفراد العينة ) اداريوا  التعميم العالي اليمني لاحتياجات سوق العمل كما يراىا

 محور وفق متغير ) سنوات الخبرة(
المتوسط  متغير "سنوات الخبرة" المحور

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

(جودة المستوى النوعي لمخريجيف في 0)
 الجامعات اليمنية.

 0.45 4.24 سنوات 3مف سنة : 
 0.43 4.27 سنوات 00سنوات :  3مف 

 0.41 4.24 سنوات فأكثر 00مف 
( المشروعات العممية في الجامعات 4)

 اليمنية.
 0.24 4.04 سنوات 3مف سنة : 

 0.33 4.06 سنوات 00سنوات :  3مف 
 0.32 4.14 سنوات فأكثر 00مف 

 0.30 4.06 سنوات 3مف سنة :  (البحث العممي في الجامعات اليمنية.1)
 0.32 4.05 سنوات 00سنوات :  3مف 

 0.30 4.07 سنوات فأكثر 00مف 
(المؤتمرات والندوات والبرامج الموجية 2)

 لممجتمع المحمي.
 0.27 4.03 سنوات 3مف سنة : 

 0.21 4.24 سنوات 00سنوات :  3مف 
 0.25 4.07 سنوات فأكثر 00مف 

(سمعة الجامعات اليمنية ورضاء 3)
 المستفيديف منيا.

 0.43 4.01 سنوات 3مف سنة : 
 0.34 4.42 سنوات 00سنوات :  3ف م

 0.31 4.00 سنوات فأكثر 00مف 
 0.34 4.04 سنوات 3مف سنة :  المتوسط العاـ

 0.32 4.10 سنوات 00سنوات :  3مف 
 0.32 4.07 سنوات فأكثر 00مف 

( وجود اختلاؼ ظاىري في قيـ الأوساط الحسابية لواقع درجة 01يتبيف مف الجدوؿ )
التعميـ العالي اليمني وحاجات سوؽ العمؿ، كما يراىا أفراد العينة لكؿ محور مواءمة مخرجات 

وفؽ متغير )سنوات الخبرة(. يتبيف مف الجدوؿ عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
(0.03 ≥a في واقع درجة مواءمة مخرجات التعميـ العالي اليمني لحاجات سوؽ العمؿ، كما )

لكؿ محور وفؽ متغير )سنوات الخبرة(. وىذا يدؿ عمى أف أفراد العينة جميعيـ يراىا أفراد العينة 
يجمعوف عمى الرأي نفسة بخصوص ما يتعمؽ بجودة المستوى النوعي لمخريجيف في الجامعات 
اليمنية مف حيث تشغؿ خريجي الجامعات ذوى الكفاءات العالية، وعدـ مواكبة مشروعات تخرج 

واجمعوا بعدـ الاىتماـ بالبحث العممي ومواكبة كؿ جديد في جميع  الطمبة لحاجات سوؽ العمؿ،
المجالات، واجمعو بعدـ التشجيع عمى حضور المؤتمرات والندوات وورش العمؿ للاستفادة مف 
المقترحات والتوصيات التي تواكب التغيرات مما يأدي إلى التراجع وعدـ الاىتماـ بالمخرجات 

 تعميـ العالي ككؿ.وىذا يأثر عمى سمعة مؤسسات ال
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:" ما الحمول المقترحة نتائج السؤال الخامس ومناقشتيا الذي ينص عمى 
للارتقاء بمخرجات التعميم العالي اليمني بما يتواءم وحاجات سوق العمل  من وجية نظر أفراد 

 العينة  )الكادر الكاديمي والاداري بجامعة حجة(.
تقاء بمخرجات التعميـ العالي في اليمف بما يتواءـ تـ اقتراح عدد مف الحموؿ للإسياـ في الار 

وحاجات سوؽ العمؿ، بناء عمى النتائج التى توصؿ الييا البحث، مع الأخذ بعيف الاعتبار 
الفقرات التي جاء تقديرىا منخفضا ومتوسطاً، وبالاعتماد عمى ما أفضت نتائج بعض الدراسات 

 ترحة مف أفراد عينة البحث.السابقة ذات العلاقة، وتوصياتيا والحموؿ المق
تيدؼ الحموؿ المقترحة إلى  تحسيف نوعية التعميـ في مؤسسات أىداف الحمول المقترحة: 

التعميـ العالي وتطوره للارتقاء بمخرجات التعميـ العالي في اليمف بما يتواءـ وحاجات سوؽ 
ودة، فمـ تعد العمؿ، والنيوض بمستواىا في عصر العولمة الذي يمكف وصفو بأنو عصر الج

الجودة حمماً تسعى إليو مؤسسات التعميـ العالي أو ترفاً فكرياً ليا الحؽ في أخذه أو تركو، بؿ 
أصبحت ضرورة ممحة تممييا المتغيرات المتسارعة التي يشيدىا قطاع التعميـ العالي في جميع 

 مؤسسات التعميمية.أنحاء العالـ ومتطمبات الحياة المعاصرة، وىي إف جاز التعبير تمثؿ روح ال
يحقؽ تطبيؽ ىذه الحموؿ المقترحة فوائد كثيرة، تعود بالنفع عمى أىمية الحمول المقترحة : 

مؤسسات التعميـ العالي مف خلاؿ مخرجاتيا ) الطمبة ( الذيف يُعدوف مدخلًا لعمميات وأدوار 
ذي القرار، والإسياـ أخرى، مثؿ القياـ بأبحاث عممية، وتقديـ الاستشارات العممية، ومساعدة متخ

في اقتراح حموؿ لممشكلات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والبيئية والتكنولوجية والصناعية 
 وغيرىا التي مف شأنيا أف تحد مف تأثيرات محركات التغيير العالمية.

وأكاديمييف ( في  –سوؼ يتـ عرض الحموؿ المقترحة مف الخبراء التربوييف مف ) إدارييف 
امعات اليمنية )جامعة حجة نموذجا( وتـ الأخذ بتمؾ المقترحات والآراء حسب محاور البحث الج

 الخمسة  لإثراء البحث بتمؾ المقترحات وىي :
تيتـ مؤسسات التعميـ العالي بنوعية ) مدخلاتيا، وعممياتيا، ومخرجاتيا( بما يؤىميا لإعداد  .0

وضع معايير لممؤىؿ الأكاديمي  المخرج المناسب الذي يحتاجو سوؽ العمؿ، مع ضرورة
 في مستوياتو ) المعرفية،  والميارية، والسموكية(، تمتزـ بيا مؤسسات التعميـ العالي. 

شراؾ الطمبة فعمياً في عممية صنع القرار مع   .4 تفعيؿ مراكز الجودة بالجامعة والكميات، وا 
 ة. إدارة الجامعة، وىو أىـ متطمبات الجودة في إدارة الجامعة المعاصر 

يرتكز التخطيط الأكاديمي بمؤسسات التعميـ العالي عمى بحوث ميدانية عممية شاممة،  .1
قميميا وعالمياً، لمجامعات التي تنشد العالمية في مخرجاتيا، إذ تستيدؼ  تجرييا محمياً وا 

 احتياجات سوؽ العمؿ الفعمية وتستقرئ مستقبمو واتجاىاتو.
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خريجييا خاصة العاطميف منيـ عف العمؿ تستشير مؤسسات التعميـ العالي عينة مف  .2
في معرفة جوانب القصور والثغرات في مجاؿ إعداد  –وأولياء أمورىـ إف أمكف ذلؾ 

المخرجات التعميمية، وأسباب ضعؼ المنافسة، لتلافي القصور وسد الثغرات؛ وذلؾ لأف 
 رجة الأولى.الخريجيف وذوييـ ىـ المتأثروف في مشكمة البطالة والفشؿ في المنافسة بالد

ضرورة وجود ادارة مختصة في ربط العلاقات بيف الجامعات ومؤسسات المجتمع المدني  .3
وعمؿ دورات لمطلاب تعرؼ بالتطبيقات العممية في كافة التخصصات لكي ينسجـ المتخرج 

 مع سوؽ العمؿ وبكؿ سيولة.
امج العمؿ عمى دراسة سوؽ العمؿ وتكييؼ المخرجات حسب الطمب، مف خلاؿ عمؿ بر  .4

بحثية دورية )نقترح كؿ خمس سنوات (تدرس فيو متغيرات سوؽ العمؿ وسبؿ مواكبة 
 المخرجات التعميمية ليا وبحسب توجو الدولة.

عمؿ اتفاقية مشتركة بيف الجامعات اليمنية والمؤسسات لتدريب الخريجيف لمدة سنة وفي  .5
ف المناسب ليذا الخريج نياية السنة تقوـ المؤسسة بعمؿ تقييـ لمخريجيف مع توضيح المكا

 وكذلؾ مدى تطوره في الجانب العممي وربطو بيف الجانب العممي ودراسة الجامعة.
يجب عمى مؤسسات التعميـ ممثمة بوزارة التعميـ العالي أف تولي اىتماما أكبر بالبحوث  .6

مف حيث المادة العممية بحيث تكوف مواكبة لمتغيرات  والتطوير في المقررات الدراسية
 ممية الكبيرة التي تحدث في العالـ. في الجامعات والمعاىد بما يتوافؽ مع سوؽ العمؿ.الع

..الاىتماـ بتوصيات الندوات والمؤتمرات وورش العمؿ والييئات والمنظمات المحمية والعربية 7
 والإقميمية والعالمية في التخطيط الأكاديمي لمؤسسات التعميـ العالي.

التدريس مف خلاؿ التغذية الراجعة، وفؽ متغيرات ومتطمبات سوؽ .تطوير المناىج وطرائؽ 00
العمؿ. والابتعاد عف الطرؽ التقميدية القديمة التي أصبحت لا جدوى منيا في ظؿ الثورة 

 الرقمية.
..تعديؿ وتطوير طرؽ التقييـ والامتحانات المقالية التي تجعؿ الطالب يركز فقط عمى حفظ 00

والتركيز عمى الطرؽ التي تجعؿ الطالب مبدعا في دراستو المادة لغرض النجاح فييا 
 وعممو.

. التركيز عمى الجانب التطبيقي في الجامعة بتوفير المعامؿ التطبيقية إلى جانب القسـ 04
 النظري.

.يجب اف تتبنى الجامعات المشروعات العممية لمطلاب بحيث تكوف ليا اىمية لممجتمع في 01
يذه المشروعات الصغيرة والمتوسطة علاقة قريبة جدا مف جميع المجالات، حيث تكوف ل

 الواقع واحتياجات المجتمع.
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..الشعور بأىمية خدمة الوطف، وذلؾ بتشجيع الأبحاث العممية والإنسانية التي تدعـ رقي 02
 البمد ونيوضو وفتح مجاؿ لمساىمة القطاع الخاص بدعـ البحوث العممية.

تيداؼ وتدريب مجموعات مف الموارد البشرية بالمؤسسات .الاىتماـ بالبحوث العممية واس03
العامة تكوف قادرة عمى اعداد الدراسات فى مجاؿ العمؿ لمنيوض بواقعيا والتغمب عمى 

 المشكلات التي تواجييا بأسموب البحث العممي.
.إنشاء مجمة عممية خاصة بالجامعة وأف تقاـ المؤتمرات والندوات وبشكؿ دوري وتكوف 04

 لممجتمع المحمي وبقوة.موجية 
نما 05 .عمى القائميف بالجامعات اليمنية أف لا يجعموا مف التخصصات مصادر لجمع الأمواؿ وا 

 منارات عممية وأكاديمية وبحثية تخدـ البمد.
. التركيز عمى جودة التعميـ، اخضاع الجامعات الاىمية لمعايير الكفاءة، حرصا عمى مستقبؿ 06

 .اجيالنا التي تمتحؽ بيا
. تحسف سمعو الجامعة بكفاءة مخرجاتيا مف خريجيف اكفاء وبحوث عمميو تتميز بالمواضيع 07

 الحديثة والممبية لاغراض المجتمع وكذلؾ بحسف علاقتيا الاخلاقية مع المتعامميف معيا.



 أمة الله دحان المسيمي/ د                   درجة مواءمة مخرجات التعميم العالي
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022  ةياةر -جزء ثاني   – الأول العدد  – 33المجلد  922

 رررر

 التوصيات
 يوصي البحث بناء عمى النتائج السابقة بضرورة :

ب وذلؾ مف خلاؿ التوسع في القبوؿ بالتخصصات إعادة النظر في اليرـ التعميمي المطمو  -
 )التقنية( عمى حساب التعميـ الأكاديمي.

بناء عمى نتيجة المحور الأوؿ المتعمؽ بجودة المستوى النوعي لمخريجيف في الجامعات  -
اليمنية جاءت اربع فقرات متوسطة وبقية الفقرات منخفضة وعميو يوصي البحث تتابع مستوى 

المحدثة وتطوير البرامج الأكاديمية بما تواكب تطورات العصر الأداء حسب الخطط 
وحاجات سوؽ العمؿ مف خلاؿ سياسة القبوؿ بالتنسيؽ مع مؤسسات المجتمع المختمفة لتمبية 
احتياجاتو مف الكوادر العممية المؤىمة، وكذلؾ التقييـ المستمر لمستوى أداء الخريجيف في 

 مختمؼ المؤسسات.
محور الثاني المتعمؽ بالمشروعات العممية في الجامعات اليمنية جاءت وبناء عمى نتيجة ال -

فقرة واحدة فقط متوسطة وبقية الفقرات منخفضة وعميو يوصي البحث ضرورة توافؽ 
المشروعات العممية في الجامعات مع التقدـ وبما تتناسب وحاجات سوؽ العمؿ، والاستفادة 

ويوصي البحث في أف تبدأ وزارة التعميـ العالي مف تجارب وخبرات الأخريف في ىدا المجاؿ، 
والبحث العممي ممثمة في مجمس الجودة والاعتماد الأكاديمي باعتماد جامعات متخصصة 
لغاء  وتدوير باقي التخصصات، وأعضاء ىيئة التدريس فييا وفؽ ىذه التخصصات، وا 

. وذلؾ رفع سوية التخصصات الراكدة والاستعاضة عنيا بالتخصصات المشتركة بيف الكميات
 مخرجات التعميـ العالي في الجامعات اليمنية لتتواءـ وحاجات سوؽ العمؿ.

وبناء عمى نتيجة المحور الثالث المتعمؽ بالبحث العممي بالجامعات اليمنية جاءت جميع  -
الفقرات منخفضة وعمية يوصي البحث بضرورة جميع الجامعات اليمنية بإنشاء مجمة عممية 

حاث اعضاء ىيئة التدريس ذات الصمة وحاجات سوؽ العمؿ مف خلاؿ محكمة لنشر اب
 الربط بيف الجامعات وجميع مؤسسات المجتمع اليمني.

وبناء عمى نتيجة المحور الرابع المتعمؽ بالمؤتمرات والندوات والبرامج الموجية لممجتمع  -
ث. بإقامة المحمي. جاءت فقرة واحدة متوسطة وبقية الفقرات منخفضة وعمية يوصي البح
 المؤتمرات والندوات باستمرار ومشاركة الداخمية والخارجية بجميع الكادر الاكاديمي.

ضرورة تركيز المؤسسات التعميمية عمى مواءمة مخرجاتيا مع احتياجات ومتطمبات سوؽ  -
العمؿ لسد تمؾ الاحتياجات مف جية، ولضماف حصوؿ الخريجيف عمى فرص العمؿ 

 المناسبة لتخصصاتيـ.
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رة منح الجامعات قدراً كبيراً مف الاستقلالية وعدـ التدخؿ في قراراتيا العممية لأجؿ ضرو  -
تحقيؽ الجودة في كافة مخرجاتيا ولا سيما المستوى النوعي لجودة الخريجيف باعتبارىـ مف 

 أىـ مخرجات التعميـ العالي.
تيادية كونيا تعزز التركيز عمى عمميات وبرامج التعمـ وجعميا مرادفة لبرامج التدريس الاع -

 مستوى كفاءة المخرجات التعميمية وتسيـ مساىمة كبيرة في ضماف جودة الخريجيف.
في كافة المجالات ذات  improvement continuousالاىتماـ بمبدأ التحسيف المستمر  -

العلاقة بجودة التعميـ وذلؾ لضماف معالجة نقاط الضعؼ التي يتـ اكتشافيا، والارتقاء بنقاط 
 ة المتحققة لمواكبة التقدـ العممي المستمر.القو 

إجراء المقارنات المرجعية مع الجامعات الرائدة عربياً وعالمياً وبشكؿ دوري بما يسيـ في  -
 تحقيؽ ضماف الجودة بالمستوى المقبوؿ عالمياً.

العمؿ عمى استخداـ الجامعات للاستراتيجيات التسويقية والترويجية المناسبة لتشجيع  -
 وؽ العمؿ عمى الاستفادة مف مخرجاتيا بإطار واسع وفاعؿ.مؤسسات س

المراجعة الدورية والمستمرة لاحتياجات مؤسسات سوؽ العمؿ ودراستيا والعمؿ عمى تحقيقيا.  -
وضع البرامج الكفيمة باستخداـ المخرجات المستيدفة وجعميا مف أىـ مدخلات العممية 

 ستقبلًا.التعميمية كإعداد مبكر لممخرجات المخطط ليا م
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