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Abstract

The research paper aimed to show the role of strategic planning in
developing the performance of academic leaders in Saudi universities, as
the education sector is one of the most important sectors of the state that
must face changes and challenges, and keep pace with developments
effectively, to reach the highest degree of efficiency in achieving the
desired goals, so universities need to a certain type of leaders who are
able to understand change and practice its requirements successfully.
From this point of view, the issue of developing the performance of
academic leaders in developed countries occupied a prominent position.
Describing performance development as one of the most important
processes that leaders must understand and adopt.

The research paper shows the concept of developing the
performance of academic leaders, the importance and obstacles of
strategic planning, the importance, methods and stages of the
requirements for developing the performance of academic leaders and
obstacles to performance development, as well as the characteristics of
the strategic leader, the skills needed to be available in the strategic
leader and the factors helping to prepare and develop the strategic leader,
and the performance of global expertise in the field of leadership
development the academy and its benefits

Keywords: strategic planning - academic leadership - Saudi universities

Y o¥Y pad — it ol ikl ¥V kol @



Oagd) Ola o ey a5 /o i) Jagdadl) g

¢ daatall
12 ey @Y o Ve gy BaS () Lngedl dppl) ASlaally Claaladl oa )

apaal) Asjpall 038 ae cunlif i Gl i) Cilaad) Laalyal dpaal Glla 5 cangil
lolaie asiiy ol a8 s eillays i) gan oYe T Ay JAa)
cabals «alaa¥l g vie il bl Adalis Gllen JEl DA e daaile
Loy ¢plls Adlal) Walpas cletalanly ¢lgiliiny cApadaiill LelSlas clealen Jans caplially
YV G @ )Y sl Bladll) aY Y Ay (Baal aady

A Claalad) 028 ol (s ¢AaladY) Cladinall 8 Lysas 310 38 Claalad) o L
sl el Ao lilly b ey Calanl e 4 il Lo (33 b (gynall uainl
dgalse o 50l 05 ga thals clilin e i bl el e 1 g
(TAY U @Y VY ¢ adiall) i)y 80l Lgma Jalailly 8 pualea) c¥5ally sl

clhimy age s llia i (s Y Gy Wlal daall) saldl) culs W
I gany o (sl ed 1A ¢lgialE g Al duswgal) alatis bylal ADIA (e )
AN clalud) o il gpanally ol ciaty o oy U Aol laalgal) oy maldll
(YO m (oY V¥ asmine) Lgadilg Aunnsgall y3lai <5 Lo 12ag el

o) 0Se le PR (e ¢ slaiall Jiinal iy all Lanalall claliall 50 dnaal 2
el Goull (o8 pe caSilly gladine Glalal 3yiid Aely Llaiu) e 4 a8
Geo A Leuhgy LSV adll o Aldladl 43ld cdgll 8 el alalialy
(00F m caY ¢ 1) agiilly aaal) L@lBdle s Lailn ol o dpralal) duladll

Labaadl) e 5yl Lalind bl 8 o sy Asmalal) caldl g6 el
bl 43 5 Lo aal Lagys callall laagy Al Gagpad) oyl 5538 o U8 8 agl i)
dadi el aeilly (i sarlly ol Ay 8 Ale 3l Wy 505 gl el i)
.(Lee&Chen, 2007) ailaslaall 335l

VT bl — i (guill] ] — ¥ adadf @



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

ta sl Claalally clalial) elal ekt 5y pay coluhall e aaall Cuasl a8
palal) iy 3 Gl Ll Ainy Aapa ) (oY 41 0) mpend) Al cillag Caa
Aadl @bl el Gl dus o Caagls gl el ALl
dadipe dpd 385 (%A il —cladlally Caldll Jul Gasy lad = )Y Jlaall
diiae i e gl Gl 8 (YY) @by (aY ¢ 04) Daledl Ll LS s
bl (s PA e o Jal) adaill Sl Auaal&Y1 ol olal gk daal )
sl el Jlae (3 b3k (e daies Lo S e
P asaldall
roldy) gk —

CalaaY) ae 485 a0 by () Sl ayg Alee tadly ol gl (i)
@ Anlally Gulill 4o lad) Sy JSy diphaslly 3l o A gale il 438als Badal)
skl el daclall Axalll Adall sacld b Claglas o 210 Lo DA (g sl
(Aoa a0 ) v AL

Chleally GLUSH Gty (Al Bl Caag i cililee’ 1l el
dalgn oy 050 Aujlany bl o (St i gaalall Gapsill Bip ume (53 deiidl)
(VA= @Y+ oA dalles (lad) "dadina Adama b el k) dlle 56 S
14ayalsY) calidl) =

elow bl S Amalall plaY) 4 AL e Agpendl 3alall a
Nfy el HLd¥ly claleally GLU e oo S Ll saldll ghee e
Glaalall  Lajlally lalall sl dass dsfy  caenl; )y Yied
.(Y\\‘ua ‘?Y ) icu.\LM\)
:u~ ."‘\Wy‘ - .“ .

On Agarl SISV Alanll ddia sy haasl i) 5)aY) ase i) hadadsl) B
Wiy esn b Aususall Al delua dlee ) iy cuaglinV) syl e
(VY oa a2V Feclala) Al Ledlaaly LEble ol gyl

Y o¥Y pad — it ol ikl ¥V kol



Oagd) Ola o ey a5 /o i) Jagdadl) g

i) Jagdadt) 4raa

Gh b P e Jll el Glage 8 aglinl] hahadill Gl as;
:(\’~ua ceY~~YcL“5ix;J\)

OSal 13 g cdabdiead) dug ) waad e aclids olgd Gl SAL Al a3 4l -
A 13 gy lubudly Jaladlly iy e JS usSE (B pent A g Gt
fgall b)) S8 e e ddilgie clulpdl f daball § o ccalal) oS
el e 2 D galartl)

S sl & ey tlegalss (A Apasall Ll aaas o Gl 33 sl 4 -
Al o) Lpadal syl (3 ol sl g LS Gl Lihaie )i pia
sl ae s e S el Jifie e sylandly ol iy LB e
Aspall Aalall Aaliadll o dalal) Calaa'Y) 3a5 Ay ¢ elaad) Jaally

ledlaaly Zussall olad Algpanal) &gy Apaii o Apadail) dosnpall 33lE el il -
Twssall 3t ) Gag o3 ol Gany el oalin A1 ) ¢lgill
@l dblie dadliinl GhLE pia o Dpaledll dgal) 5al8 2ol (gl
lifise Aa8 gl o Lall SlaaY) oL Cagigll adais

Al ) Calaa¥ g Al lly Ayl delua ot iu) Jagadil) dla e e iy

sl iay) Al A lua

sdall ale & o o W clagadal) f ccleigll o o) ypatll il sl
Lo iy casdinall Jafisall 4303 8yem 68 Il Shasusal) 4 ol ) aaas
dasssall Gold e phbadl) oy Sliud 4] Jpaslly 4bad ) dsgall ks
ypaail Al hlall (e degens 2yl DA (e s Al Byseall aaa Algla
.(\ € a ‘("Y . \T‘Lﬂs‘,\,p:a) 488 B ey A )|

Al e 585 daalys Hages dale il daalll Al paibad Sl o
(VYo aY v o Ve ATy anpall) dall Lall il Sy cJuzadl Jifiass o

o o Al aia IS Aadliud) iy, el dagall iy s
:(\ YY) '/\U" U se\' . ~'\c‘;~uf} u,q.\_,).lﬁ\) LS sa_\uhj Lalay & \A)Lur—\

VT bl — i (guill] ] — ¥ adadf @



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

ullall clala tlgie bl dlessae ) Glld atigy sdadaiadl Jad) Tl Jlae aas -
clalal ol o L) g iy A 3palls cadinal) clala cplalall clalay
sl Adaia) wumg adad o Lol Lisnsgal (e ld g A liall 45,0l apas -
Fnspall dac) A8 Ol ga ALE gl Sde ) Gued DA Gyl of sy
Aalindl) clally kil Gl = el Gl gtiug
AL Cpleaddl ddliadl Gldiall Cappas o) Al i) Al Galelall cappen -
Ol Iy caeall o il Jh e aed Bl 058 o ald (e thagall i)
Al iny) Sl ¢ il e aidly clipaill 3505 caseall pen sjak Ay Lils
aasall Calaal) (st
dAoasiiay) Dyl 48 bua. o
sty Thaill ualic (e 4590 3ghall b il 4y, aass oy
Sady sl dms e Bl jeaite JS5 Al il didai)) Al delea
Ty ey St o el o cuadly Bpaite (68 O i Al o (s tletanda
leiss gl t ol sl oo Jlae o S8 L35S thagalls b)) agumny Jandss
[Vt Y ) Tgsbing) OV 4 s Las (sl
(VEA=YEY Ga Ga a¥ 1V dib) Ll B Laalia) byl Luaal ey
ca3ak aals olail Amalall lalal) Z81S Sgea wag e 2l -
g e JlEy Aaalall Jals CGilaad) oyl aae e aeld -
Analall lse Gapadi e selad Plae o3 -
J<a V) ais e aelid LS daalall Jals Ay JS) ol gpasal) dagda 23a5 —
cslia
Aralall lgams 2y Al Calaad) Gl S -
Aadaial) clasals Gyl iyl e abis bl of (aY ) F) rall waasly
D3ak 28y Y g el plsall Jl L Ldias €y Y Al (Jifdll b Ll
Gl alall QLA b G lls Leasing ) il sl Apaganl Bl sdadaral) il i
ey 23a5 Aaialls Aadaiall sms (e ) 3385 ALl of g 3 ALY ade i
Aadaial)l et S bl 238 cpn b clellan 8 b)) Adaiall 058 (Y el Lo
(VAT La) Aime Angiay plall aa 35 )

Y o¥Y pad — it ol ikl ¥V kol @



Oagd) Ola o ey a5 /o i) Jagdadl) g

Aaliay) Gilaally bl saas .z

oo Wi Al (mpall anaty Jagg ) cladall A8l il Y )
Jid el Al e g e clll) b 3 abled) il e laye
aseiall (uat iy tlegle (68 of Aadaial) Jslad S 35iaal 3 peally sapdl) ailasl
il Lgia 32y c3lsalls 2seall 4 o aclud dazalgl) BAD) old 1agly ¢ld Sl
cat)s)l Cplalall agh o acluds cclanll A ydll Calaa¥) paat LS Sl 3ol
(YY) 0m oY ) Feiall) dasmaa Gl Sl 3lsall Gasads ) LYl

) gadl o lgigan ) dealad) e dlald dale Cilal V) o Lo sl
Cilaa¥) asede il Laby sl iVl Gy Uali)) T i b 13l ¢ sailly Ao sanlly auii
DA e (e (e 520 DA lghiai 8 IS daalal) e i A il ) Al )
(107100 a a ca¥ ¢ 1 Ve dil) Aaliall 4siaaly cplly cdanlal) 3lsall L

Calaally AsgliuY) Gl rlgiee AN e gl Calaal gL,
t(V 0 0=V v Em Y ) T cgshiny) Al Calaalls (A asil)

Clhadl) AN bl Jem Kjns daldy ale JS0 flal Aasl il Glay) -
Cilal Lol iy (JSS dgall (s e 05Si5 (Llal) BIaY) lga clglias
daY) Ak

o flals (ol Wall Gy e OS eitlea b @Dl dsasll Glal) -
0sSis eJal) Adaugie Calaal as sl b i)l byl cleUaill (s
A e Al bl i ) G gt 30y a gl i) CalaaYl e 13085 S
oad ey Calaal) giam

Ay Sy ae ansll 5laY) Calaa) oda delua 3 L) Alaml) GlaY) -
Calaa) e uaniy Shaain ST ag calily laaglly JldY) g e gLy
Al il s Bl Jidy «Ja¥) Bl el Sy clese Gushy agacil
el

VT bl — i (guill] ] — ¥ adadf @



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

o Aalaially Foga iy (he i Loy Apmslind) Cla) my Laal (S
(OALa caY v 00 (g)sall) AnY) uilsall

Aer Qo il Ally il Gt e acld -
b A b M -
Dlsal sty ol AU Gllgasaly llalad) aaas e Wall 5yl aeld -
oaabatill J<el) b anSlpe s 21

conbatl) oY) apl julee aaad e il el -
il 35 ALY) G skl B s b agnd -

GlaY)l delua e lglehi caldl @hlae¥) (oY A) salad el
AL & oy cdadanall Aalall (mleY) e Al i) CalaaY) calin o b Ll i)
lenzny & gslelall DLty dAanmly 0585 Oy Aigalls iy clebiad (Sayy (ubll
(EAU=)
sl LAYy D) Q) et

g o Jaxiv il i) amgs oLl glus ciadasal) dyg, yaad an
Dl Adaiall wlngh Loy ¢leaydiy dalally LI o) delse duby cula )
b OV s fles paii A Cinaally 580 alsi L) s elgs Adamal) Jlaub

el lglany o cale¥) 1) daaladl eliad o L) Bl G (e o) 5Ll
(ﬁ“ua ceY~\WcGAsJ\)L§_\.\.u§)M 131.4_\5.\.1‘5\ calall L:J\

sty i) wagl ) Joeas) oailicd) hasidl) el Cia s,
Yy ‘gjﬁ\ Gl e il J\ el e sl Sl fasie i
H(Y 00X £ m oY v v e S
Vs ler sl Say Ay (8 Jend daall Gluwie e @l hal) Gladliul -
& Blse IS Al K55 ASpally L Al ) 130 5,08 s e
Slo dailady clgimnts Lailiind Wi Go Lol Lo JS 458 Gaags ¢ Jal) Jladl)
st U Lt pnstlly ¢13Y) (55sa

Y o¥Y pad — it ol ikl ¥V kol



Oagd) Ola o ey a5 /o i) Jagdadl) g

sale ag Galll alaae ol 5y Apady XSl oda JJaad el Cilaslin) -
el sl G5
b3 aifiy chaswpal) dalg b€ Al Qi Al D) 0l LAY dapliad -
dags Aaje Oy afiat Guw lee oY) Bsat C s (@l ve daadlpa)
Jalse Glagind 2y 3yaa Uil Ak J) 3350 & mati o Lol csupal) 3L b
Al 5500 e oty ¢ ST Jis o gpal Laglinly 32915 (Jaa
Gladl i) e dadd 06 e dugall Jead s(ASG) el Slagil iyl -
i e ST aasis 5 gl aa sl ) Gl pad) e calim
cAndi Gl 8 3aal
dadl Ul leani 2y 3 edagl i) Jilall e CalS 2ae 818 Byg e Ay
3580l uilgal fihnis cdaniall CalaaY Uelpe 06y Cuny cdualail) dsall i ylal o)
gy Shlaall Ciintyg ¢l ey ccieall calsad Bk g ¢led
G pe L (6K o 2 Y amlaal) Y o (aY 0 A) salad Sy
Ay elangilly sapdll Cua e dea ) LEBe 5 cComally 5l Cum e Falal) Ladaidl
Dbt a5 ((SWOT) ddghias Jie (il calld aaf alatiuly clyanally jualiall ol
(il iy (Weakness); el mis  ¢(Strength) Ay cldsd

(0N a) gl ¢ g (Threats) 5 «adll 1 x5 (Opportunities)

F(YAY 0a) oailinal) HLaal) die lgleha canlgll ubeadl aal U (aY ) F) el i
Adaiall 5y 5 38 558 tialall 5yal) Ay —

adaial) b 3gill (50 cilaladl —

Alpd (Ko 53 Bhlaall (ssine —

Sl il " Gell i -

Ay by Gl sdadanll olsdl —

asinal b Al Sy -

VT bl — i (guill] ] — ¥ adadf @



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

o) hybidl) cilBia A

Slhle dples B % ) cDCadl Gl e el Slealal) 4als
ciliall o3 aal ey cledaba ol Lilgine aal 0 g S <SS g aiilinY) oyl
:(ivua ‘?Y . \chqu.A\)

Ja Laslive oaglyin¥) Japladill Jaagy o8 ¢ paisall pilly il Caal dap 35a -
LS

palatil) agilangly agd Calaal pumy 8 5005 Ll e el la -

el A b die o g bkl ) (gan 8 ¢ agl i) dadadtl) ol JSLie 25ay -

ety Jagladill o gede aladind ol Ade ()6 a8 ¢Aalaiall sVl 2jlsall Hsad —
A lan s

onS Gy lle A ) JGdll as)puY) daghadnl) 2liay -

L) U8 e ol Aasgie oailin) dagladtl) cilghd Y -

aghanll 8 @DLE Y Lglise guam 1yl3Y) o -

bl Manh agllii) ca ¢ athiny) hdaddl) dabie clled claldl Jlea) -

i) Jagdadil) cilBgais aaf (a Of (£€ 00 a¥r o A) el g
b Jailly Ll agliny) babatll LU dulal; dylay) chleall Ciaa -
Lbaaill el 38 Chiay amis e Jaally claelall Lliieal 450 dzlua
cJlally agally i ll Anpne aily sliie W)y cAgas)iu) Adadll diny Gaailall s i)

Baas il o 3y ol il
sl Lladll el dbadall bl deluay Uall cilbgsind) 3 el Jladsl —
) el sadl o sl Hleay 3 A Al ) COIKAD ) kil g0
DY) Gidee e aysn 3ay g il shal o o)) daail) sab cuila
55 ) laghed) Aalad i G Ailis) cleie Sadl W Aalidl Ay ¢ skl
adalall Al Ly e SlelanYls clogledly bl Guaglind) Guabail)

S el AU Aolal) o)lsall el cddaddl alacly da U Al

Y o¥Y pad — it ol ikl ¥V kol @



Oagd) Ola o ey a5 /o i) Jagdadl) g

selaldl) glal gk Asad] -

Dok e o sl (gina o gl il Ailly faadell gkl e gin b
Omad o (2)99A) aludl S LS (el e Gl 3 sl s ¢ UL el 6101
die Cipat ) 4 Tl GLa) Bl e ol clanaaty il ks el
1 sk o LS il ey Adaiall ol (SaY Goagn Unpd praal 4l ¢lajlisly
(VY 0a) laal) Giag e 1Y) 4 Gaay A

(VAGR)AY) jsal) b cilaaladly culall) olaf jphat dpaa] (a2 ) £) (Alial) iy

Glaalall (2 il oy mily oM JSEL ¢ pkilly paaill fydiie ke Ayl -
o Aadgidl Cagplll Alaiuly el 13y Leiheas 00K Y Cumyy SIS ey
el Ay

o N gl Jslall aumgs JSLE dalled cclealall Jaly aDL) Fla) olay) -
Neeals ) clianlly JSLiall dgalse Al clalasy)

gl JS 8 alelall (5] (ylaY) 5l alall agdll (sgise ady —

Oly sl Loy e o JSAL cagihaly Ap)3Y) cplalad) Clen Rpaiiy skt -
Azdys o) (gsie Cpa]

dgalsal ¢ABISI 550l cAaaslsl) 58y cAaalall ddjeall Gl A 4laY) Jgial) Bigs —
Al gaiy adinall skl e dailil)  Adiaal) 3hill Glalial

AL Aerl) Calaal ) Jpall Biag o2 JSall ¢glalall iS85l -

dosene o Glalleall Hlialy (DS paddty oJdaill e chall s -
By giall Jalad)

Clebally daall Clulis & A8« ppeil) 8 2] alagls ¢ bl L)l Gaas -
el dalaial)

LYy Galalal) o AlaLal) 48D e aDLe plie dlay) -

VT bl — i (guill] ] — ¥ adadf @



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

fren Ay el asghe Aaalally A1 Clal@l ol gk o) ) (Sas

Sl dald culS gl A&V Alleef oldl 8 Al B dabiad) Calsal)

e o Aangia o aadat f (A gl )

tAtanalSY) claldl) ool et cullud

ehal skt 8 agud ) Culllls Jilagl) (ampe 8 cfiald) e daall elju)

A e ali sa Le Lgie Jilugl) o3 o ) (oY ) Y) s il a8 cclaalally claldl)

cdanalaldl D\J:)_” %) @Mﬁ %) eb 9 L Leiag c@.@.d\ }4.\“5 ).U.E.\ﬂ é\) @\J.U cAndl

(VA (e alyg oI asally gl
cabes iyl o aa g Lo JSV a0l S daglie s sl gkl sl
Glegage duyyy Al daladinll aabally iy daalall Silysally ¢ fisnasll
Sllled 3 ASLaAy lubally Sl shaly cattibie kil clalial
gy oA st Cllge Dl e Jeally cAgdaall 28y Luadal) (ialedl)

ey skl 8 A ¢l
e Duils el ae bl hY1 dalis DA e o SOl skl gl
& ALl cchyainally clsailly Jaall Ghyg psemas yshally shl llal ¢0pnaY)
e R 36 Galle s Glaa tdpanlY) cliggd) il

tadlad (a9 Amalal) 511 (e aody gl
ol A el Saag cbajlay Bk sy Shaines cilpiy o s dal)
A lad) e
Lglhadll ekl bl dpnbiall eyl a3 e aclid cdlalSia cilily sacl b
il
skl Clasgy S o L)
by leliadis (luall Glala (e A8l Do gl Gluhally Sisall Gleha) aeo

Adiaal) ekl cillling Il aedll g

Y o¥Y pad — it ol ikl ¥V kol @

N



Oagd) Ola o ey a5 /o i) Jagdadl) g

t i) Ada s liacfy culaldl) slal gkt Jalse

(VO 0 caY o ) v e ey ) (b Loy Apapals¥) il o)l ughi Jalpe Jiahi

taalgal anl&Y) NG el gie e Caggly clldy chygyal) clalia¥) apan

iy cdagall o il oS Lllany il dn giae Jao Gagdad (clbdaAl) yaay
S yainsall A ae Gl AV g Jalaill (Al Cllgall (e Sila GBS

el gl et il aal e b tiialiall il A5k lsa)

sy il J V) B Byl e oY) Guld DA (e capil) iy anis
A saay cCarially Bedll alay paan Say @iy alinayly Gladll sae daads

B clmel ol gl Lo ey dabwe @llin of ) (oY 00) uldl) il
:(\ \Vua) o Jalyall sy —cnlalall a@.ﬁ Loy — Gyl
Bilsiall Clleall (gsie aaat Alnye ®
il costhaall cladll aaat dlsye ®
< onshill el
..:\:\s.\ﬂ\ :’J;)A u
ouskl Alae o1 apgi Ala e @
8 yainnal) Aaglidlls daalyl) Al Alsye m
tomil) Ada s lacfy claldl) ol yghat culidiata
Ariratana, Sirisookslip & Ngang iy cculSug g (Bl il
(Yoo La) b L callay sl elal pyskai of I (Y4 0)
N ool reke Semy 88 midial oY) o ) oalalall odal ek -
Akt Gl Jass celaall Jesll ) -
ceSilly DYl Galie Vs gas Flie sy cgsimall 750 s -

VT bl — i (guill] ] — ¥ adadf @



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

Cudtl) A pliasf glal gk cillais (a¥ e 0) gualll ada
(Y VVoa) Y
ABe g Al y3hih Cap el dlae] -
58S Ayt Gl Dlaisy) -
Adlady elme Yy ool ASHlae -
coashaill Alie Afian Ay dlggs -
A8 B ey Apaall gl Ll Caplag -
Ey;&gg_\.\")ﬂ\ a_)')b,uu\ -

elal sk Lafiy Agalall claldl) ol ol Zlas o L) ¢ Lee palisy
e iy LS cagielue (g5 ang S a0 (Sadd) o Guld cagan Galalal)
glily cAajtially (Jaalilly cupll dphaindy cdnall aallly DUl FLall g bl
Byshitall Ll il

aldlin o Gagddlly candlly ol Gl st of sl San Gaw Leay
) Galand dagas Faulif Bslad 3a5 ¢layd i
o)) gl cldgei

pary diph a2 (Oedlly GBKAY) e A ils g dee @l )
(Claalall Jals Jundl s Lo delia b osahY) Ll Cjdg 1l cldallly cilizedl)
(YYoa ¥V Tecul) Ao sigsaga ST Clajadlly i ye il () Sind

3 ) il e desene llia of ) cplal Sl Gluhall e sl s
Hletas oY) sl 4alss
g Yl cldgeal) i

V) gk (e 3a3 Al Aoyl el aal ) (a¥4V0) ages JT L
fshs (Vo La)
ol Cnpal s flgrpugiy dpaY) Wlale sUas dwn e @8, ) Akl sl -

sl ) (e e s sl of gy 36 S Gl B

Y o¥Y pad — it ol ikl ¥V kol



Oagd) Ola o ey a5 /o i) Jagdadl) g

o Lebiae iy Yy clajdy Aadaial) (yypd et AaShiiall iladailly cadlsllly (ks
Aol ddl 3kl ca S Loy Loyl

(PYA=YYY a (a) IV sl ZyylaY) clizadd) (e 13ae (oY) +) (g5l il

:L,.,SA}

5l e G ¢leadatiy (o)la¥) skl el 5l e AplaY) LRl ans Jac
S yalaall all Ll il glly (golayl skl clgafy ol alasin) e

hlie) e el ol well @lass el ) Ishay 3360 e aos dis sela
Desk lahadl sy agaaal e aelid ) Dbl @) sl o gyl
N

e Ao S5 g lee agllie)s dduadil) alealls Galsiaad)l JLS (e LIS Ll
Ll Maals el ey cchbuluad) ausys cpalatilly Tl alga

Alee 8 Hll pilia aled Lagladll Calaal zgumg are adle Cijy tailudl e Jaglasl
cJsalally @8lsll oy 35md lay Laa ¢ Gl Masl e Ll )

Lﬂ‘ cﬂ@jﬁd\.g

rskal) dilee 3aldl Aagall Cilaldl) als

o3k bl kil AU dpad)l ladill s daladll (8 Gulalall 38 (ais
N

peisnia ¥ AN ladll B age sy (e pedsdy comusiall slug)ll Gans A8 Cina
cpeilhaal Bas e ygheal i s alady) il LK cilalud)

(laglaall dig chally Cljlgal) any (s Aagis ¢agudily Cplalall mny 46 Caeia
cilasl) ) Gasas

48 clBgail).

a

(VY0 ua) () A el yghail Adl) cilBpaiad) aal (a¥ 0 ¥) @ldal) padl

sl el cildaial) a3 alaa¥) aae
coaladaially Janll 3 Rardinial) ey 35ea) adli ade 4l cilanilly 33ea) 3k
Mg Jalaill e il sall 5538 adal il anel ¢diaal) cul@ll aladiind G g0ae

VT bl — i (guill] ] — ¥ adadf @



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

caeallias e Eal) el il e cplelal) i35 —
Aglegles aeld paal o ccilesbeall Jidatl LU Eipaall Ll jiig e -
(VY909) (b WS £ gl cligel Gaany (aY 4+ 0) (Al 3 g
e pskills oyl ga Gyl A eliae ] ol dpllll clalasy) -
Al Gl mllal el Gyl e Gupal) B eliael A5 dgea -
skl Gllead LUl laal) e liSl) iy —
ol B eloae] oany o) AlEiaal) A5 )l Cana -
coelenl) daall 75y Cinn -
il Jlsall Caa -

Lo iy ccolaldll elal odly Ay dipra of (aY)A) ameall 2 sy
sshall o —dale o A gy ) clifes CulS lpu W@ sk (3sx
el osime Gpead 3 oade dlae¥) (Sey @l Y aaaty daagidl awl J3Y)
DA Laviey gl )l o gulall ALG, Aol AT Aagil) maad Cusy sclaldl)
Cha 808 el celipall e clial cldainll odis el ks el
G G el el A58 Aade clpha gLl A8V seladl) paadl pokall A
Calaa¥) Bdat e 8 ol Glecal fhigjde dabiie Cilghd Cpaa o)) ek Al o
(Yeum)

el skl e 33 ) cligeldl aal e o) rdsl (Sar G Leas
P Lo clralally dpa0lSY)
e Aysllaall il il apalSY1 Y i) —
claalally sl pam skl Al Ay sinal) Cfjinill Ciraa —
Ageles mabn ppshiill Jalad G5 -
okl bl aaat (o -
Aphil)l ) e jogdall maly 8 alaeY) -

Y o¥Y pad — it ol ikl ¥V kol @



Oagd) Ola o ey a5 /o i) Jagdadl) g

i j\j.u\ﬂ il uajhai
bl Lol By pailadl) e deseser bl Sl Lo

:(i—ﬁua ) 66\‘ . -‘lc&.ﬁd‘).ﬁ)

Ay U il Janll Bles (0 O o 8l a5 o i) sy -

Deskily alally Al Al 3 s @bl @ sl dle gulaa) -
syl

skl Cptl) Ui 38 ) ¢ pual) A0 5as A3gsally 80kl -

Al e (AT iy aaad) SIS kb e 5yl 4 g o ) -

Al ) ety Jaal) gdal IS ppanai 4l ()5S ¢ 3 ulially p3al) —

Jray cagimaily cagaps oCplalall sy aldia¥) daadl (358 el juiadll o 5yl -
cagal bl 1 el el

e asty O 2 Y ) anliaV) @ o Y (e Y) Gl ol

Al e Bils Ly 4liagly codlaely cadlinl) Cisdl dubal tlealas Lkl Jals el

ia ad Lo Y 3y 2ol e I Opdd) S sed chn il i) Ledloaly daaial)

e Al iy by M) ) i) gl s Lelilaty Y] agh 8 5ps clpiy
(EY £ 0m) il a5 ecandiall Cigall 8 Caulial ) ATV 5260

SV alal e e Ll o iyl aE) ey
:(Hinter Huber &Popp,1992,p111)
€3 il Lliinn s Al Aadaiall g Lingly (Slaty Lo ALalis dyg 5 Aduls cllidl -~
fiadaial) ellal dypmy agihi Gslalall Ciligh Ja -
¢ oailin¥) hyladdl) 3 cliacl s Jo —
SRial) G i) g Apaaill ally RSN aani Ja -
Shau0a skt Tmgliind Jalae 349 5 Ja -
Cndinall Apailly yusbill 3 aleuls s i o -
o) 5hal Aadaiall s Ja -

VT bl — i (guill] ] — ¥ adadf @



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

ity e oaflinyl Sl Llie 8 on i dpasall el e gl g

Cadla Wl e b L) cailiglly aslelaaly e Algla e JIEY) e S5

Y A Adaal) \giigs Aol glias¥) AsSul il calud) aslial) sl b

Iy erl) gl Al ) Jeadl aads

el WY g

(EEE¥0a Ua) (AY iy Jfsdl BB B Adliu) SEY Jgaf (Y 2 0) allud) sda

Jaly Anglal)l Jf LelaaV) Lawyll Glalsdl jsoas cpaa® tdaaddll Y1
YLy el o ASul (sSiy caayehls Golalall Jaials clealay dxalall
wlilly Bailaally Claslaall o Jpanll ¢l gsall (Say

Allly aymid) Jlee¥l e chdgally il Adhe pamn cdglegded) Jla¥ o
Jah A ) Jaladll dlae) (& LI ae 3y cdaalad) JAl Zaplihll ey
el Sl jsa ALl ) ddla) AP lilalls leslaally Lealay dxalal
Agle )l cDleall 8 48 Lkl cdaalall anly

Madly clpadaill dugall okt daldll bl sasl dsdesd gl N
bl 2))sall aysis eclepual) dalleal tcula)Y) sl 8 Gl o))
Glilee (8 agud A Ganlal) Claalal) aa Glasliilly el Lelslansg Lesbislsl (385
o) Jaydasl)

Ly A Ge 22k adlia) S el of g8 ((2004) Sagor sl Ll
Aauls 4l 028 gkt o Jamy &8 Aypill dusiially Cplalell apead danalsy 48510
aShy PR e alee B Golads Asesall Jals Oglens (an 25 338 pgadl 5T (e
Al b skl Ry dulidy (BAdh 068 of kel 136 adagy il

(YYa) s
DA e el iy gl B ool e i) S sl Caliasy 1

C(YY=YVga Ga oY ) Yeuig) (YY) Jsaal

Y o¥Y pad — it ol ikl ¥V kol



Oagd) Ola o ey a5 /o i) Jagdadl) g

Lty i) S e el 1(V-Y) Jsia

sl ) gl 53 I

sativdl) 3oLy Aleldl) 3t ) aew | WK sl it ) e
Aalial) il Yl AL J‘ O Aeelpddl ) QLG cdedaial
Guailly JalS o Alla (BiaS A9 5e (385 Gl Al 3lsally a il
Aadaially dll oy

LR el ils e K| ow BRI Reba) e S
@ b e S ) ally il | ol el Yy sl
Nealay Adainll Jals e Gang W Lal)

(eafliy) Lbaadlly Jdaill olde) | dgale b Adeil dlall alde) Llaas)
eaEhay) el Bhie ) oolmaVh | L ) slmaVl i Ay GlaaY) Planning
U R KV Y] B PO PO I A A 8 Cllea (e 48y
Al

GhIE A b Gesally Agadl gl | cay W aiaky Lbie meie gl )l

Jb A Uapad  Aaldhy  Aagpe | Aulihysoaae e cpin iy cakee Decision
Ehlealls chaad)l ) sl cclep) | ST aaey apllaadl e 1y oGl
Nelany 3 bl e
Slo Al Ll B 48 ) dae | Gl Lpediie B8 A48 ) Jae | Apedan) d8lE)

G oped A aaaall IS el | Al D) sseall ol lele Culture
gt ety Al ket Byl )

Al Y gl 35 ) e | AN A el ) dser | Al
PR Larl) Jead Ay dpudlss Whe | e dadaiall dpdlen 8y Buail | Competitive
lelee Jlaa -8y pall
Jall cilagle’ g8l 8 Dgpall I daey | Jaall iladat Ll N1 LY ey | Janl) 3550
Al )yals lelals | Flexibility

CHISUL Ol il il ) o | oledlly el sl Y e sl
(s pae A8jlae p2ic) Baaa (Anaday Lial) el Change

il @il ¢ yplally a3 lihe Apaal&Y) colalill ool jogdas ol Jll (S
camplialy esl) elld ity ¢ sl Jahadil) s i b anys0 AaeaYs cussall jualic
vl e Asgal) ) ot Lo Gind 3l lgall agaluSly ¢agilal ki

VT bl — i (guill] ] — ¥ adadf



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

el ATl 8 Ldle AU cllgeal)
salil alagi i Chleadl (el elliay of Calaadl addas & S s ey
Shlea 1oy anlud SO blea) @l (aY 0+ )) Jaghall Sia By cagungiy Jaall (38
F V) ) el oYV pa) AShaly bl s
dallasy calee Lujlead NG lgardtin A Cullulls @l Glen il chled) -
i ol gy (S iy cctlilipal) laely el lalad) a2 Jia clgall
eosis eclelall sy ¢yl S, (e Laa) alaiis calal) cliall; Juadl
Lhidl eVle 4 Gpil Llall s cclalaiy) aasiy el
(VY o= ¢21993¢ i)
anjing AV sl agds (aY) ge dabaill e spaally ey sdglaY) ) -
pellys cageangls cagilds cJeall Glelea o osladll GésTy cdeadl e
(VY a Y vV aly caall)
Tl Capmyy canads Cipmy Gl 4l 5y 5hiie Anlast) Clens il (oY) oy
alalad Pla e 4385 Ba3aall Jilally ) ae Jalal) o 308 4paly clgdnny i
alailly alalall (0 JS A i) Slas)
e B ety el Al Bl o MG 58 ity A8y Shlead) -
o Jem hall o328 Jilgy L lelilaty bl ae Jalailly (e BISE) Jalaiy ¢ il
(YAU= oY« ) cdashall) Jalid) lyayls Jalid) Ladadsl) dlec 251
G tlgal) Gl 4l o o adlal ey 8 el S e gy
JSLaall aaat Aglee adde Jeudis daadly ST ablE dasdy ld wps e seld
Ll s ealaal) sty bl s clllass
o age LSS Hsn 0% 3 €11 (e ey allaay il i) S5 (S Ly
ool Gacai plealls JlaeVly 3atill aen dany cJle ol alay) e a8 Pla
e e Dlid) ade S 1A ¢llley ey Al i) Ls gl Asall Calaal (Gaas
Ay Al Al pudilly caslpally cganilly (AN tlghe (Asalud) Cileal

:(YT—YOUA %) ‘(‘;Y Y ‘U‘“‘A)

Y o¥Y pad — it ol ikl ¥V kol



Oagd) Ola o ey a5 /o i) Jagdadl) g

ol o Suaty aa3€5 oV B Blea gaalall 52 S8 3L Blea -
A LS il dlamall deylall clangll e CaiSH sy, cialell dadaidl)
et iy Sy 502 e plu 8 aead @A) L) taglleel iala e adll
il alalYly ¢cpilagall aa 8yaivne Bygeay STl SEN o Cnd 6hleall o2a
Claaglll Agaleed Ala)l Claglad) awy 4 138 agudy cilamall il
Lol e 0l salyyy (A lall Aigll 3 eyl

i) el plee B eDlie) ) ganill bylee dpaal aagi il byles
AN Gl Ay (Geall Sl Qi) Cleay Ganf el 3 thaelsally
(JlaVl 3 lly crsiball Jhally cheladl) s ki, elaDU) clehay) 3lasl;
Byaiune Bygeay ALl (Ad) oLy

Jasill o oRaid ¢ jpiil §)lga alatind aglin¥) NG e Q) 0 el slee -
oo iy cableal) pal e LA AT Blea 345 LS cdaliiall ke Cileslae
S g esa s ccaliall gl Gl Al Mas) sl aly) xia)
XL

S jpae Sl fanlia) SE Ll ples Sl glee 3 N glee -
6)lgall 230 dgaiily Aaalll Coylaill e aally clafind) 48l 33 Cus o el
bl Jaal) sy alaiaY) cang

tAdsally aliu) BEY das] e Saeluall Jalsal)

Aafiy by S shae) e Sacbiadl Jalgal) (ev.\v) el 1Y

t sy (00 a) bl sae & Cilaalally

0o chaalall Sl Ginty asally Jaal) Gt Chagy ¢ adlin] mell o S
Cun tnbiall G 8 Culiall MG gy caje o deall e liSH aai Pla
3Ll Aalal) iy copeal oy Wy kil plas S aal sl sl )
el Sl san) idh g3 ) el ) ) Aaladl (3 Layy 5 cgilsa 0Ll
el Jsall b Lapals sl sy

Tl il) Slegmsal go JalaTi of s cmala 528 LY dalay Wl Ayl G
RUSTYNON [ E1CSF PP PRI S5 PP I i

325 eled Janll B85 cill Aflad DA (o cnalall Ala e Ll 5850 5 of
Al L s Axalal) Calaal 3ian 3

VT bl — i (guill] ] — ¥ adadf



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

S 8 Al gl Lpehanl) gl 3 dolall JSLel) 258 e 3l Alglas Lo
O sl BN AL 25all e 55l Gpally plall (a)dl dle) Glal
Gaalall Jala ik sl (5ol 488 LualS) i)

OSars ccanlgally bl e Baae Jid L ccibadlal) 8 ol claldl) Jeis . a
ST Aledy Leia Baléiny)

Joli Cumy cAralall Ja0a 40l8 Gilesanas Jandl @y Ul 8 5aldl) galyy jsuas g
ASjike dee gbiie iy ¢ JSEY 5 il

Laabie (s2ag czabill oda Allad (b8 ) Coagy dalal) pralid Jlad daylih alas agag . )
Al Axalal) Calaal 3ias 8

i ) Gis dasmy )l —gsinad) o galadl ilal) elouw — JalSie Jilsa ol asmg .z
sl g 32Ul lac) maly Aullad Aaylia alad ae

sdallad) @fpadl)

:(American Council on Education) ACE agaill ,<i)a¥) Galaall

—allally (5 AY) Cilaslall L e leBie — 455 sastall LV Cilaala 345

paed) 2365 Capal Al AR Aagpald) il ally Ajeall 255 Aadsell jldl dajes

el i) 13 5y 8 CaenlSY) S0 e 8 B LS lgd iy cladlall (s

O degana Jilg 8yg il daaal&Y) ol ola gl ) Cilaaladl Chga) G Asg
(V00 m oY ¢ ) venya) Dbl Lkl L)

iy oYL jon 5S4l ) (aY 0 VA) aalaill (SpaV) Gulnall pisa iy
Agall say caadaill ilugall G ey Axalag DS Gudy (VA1) ST diyguinal
Dokl Jsdy basiall LY e Badiedd) Cilusal) gl gpen Qi samgl) Al
cadaill ) Gdaad) ALy ramaly aal ey calaa¥) alie el galdl)
cigallailly Gl Calsal) (& Apskd by pas il Al o3 o Jpeanlly
S Aaladin Gluhyy disay pbll cuila ) adse Glgaig hdine A Clpall
@l aLa U Uit 4ds sy danadiall Le Laal) Al 8 Eliayls cdlall Calsal)
(Y A caleill Spa¥) udadll) AY 12

Y o¥Y pad — it ol ikl ¥V kol



Oagd) Ola o ey a5 /o i) Jagdadl) g

paadaill S Y] Cudaally Al £ ) bty algs AN galdl (e
ttlad) andaill GaLAY yohil) maliy

caludl slugys celaasy cathy U (Yoo n) e o Lo @li 2) 370 Lle A
C.AL\J.\S\ 3:..\1} (ACE Fellows c.ALD.a GA uﬁﬁa\.ﬂ\ salall % ?Afcj cua.\_.)ﬂ\ :C\;\A &LAA.CB
AEN Ay okl dujleas Al e oSl (R4 daladd Al Aoy
.Jbﬂ” @m a_aL\L«:j ‘QL"“M‘}

ACE Fellows zaliy aeluys ¢ Supa¥) all aileill o Youdis dlad <Y1 2a
Aladl ilaat dgalsad osdine el adaill 3 Jiisd) 326 ) lacs e Program
agilalia) Lad adal)
t ) daalay duapls¥) oLl plaf yhi galiy Y

Goa taaid) LV 6 el el Glanse Gl e Bl dads a3
ST Gls 3 Al dals Afay dasla ) sl &GRS VTP Lle el
calladl 8 AalSY) Claalad)

Saskil By Cacaad ciaeal&Y) claladl) elal oty )il daala Cucial g
taas 5280 o¥5a anly Cus thoateill Ll Lapad aala a1 claldl ol
salyys bl iuY) gy agiling 5alE e (slsiue agd cdpaldll Gl e Uala
AU aeall iy el deSay Adisall jobadll 3 Sadlly cplelal) Al dpedlal
aalal) Calaal (gean)

o3 (K5 cdanll U5 lesnloay () Zagall e samgall (e sana galinal) o3
I aelila ) AR Agalsd dlalaihs duels diplay all e 52l Cile s gall
peillspe B Vs Al e oLl sans il ) melindl Gasms e
Laalall  calead) S AU G candl) ggine e llggadl oda culS plgn dplaY)
AR S R U PR PEETN|

Ehlge medi ) Goagrs calad) clugys colaeally ccppaall malind) Cargius
13le snge ol es L ATsig U galdll anl

VT bl — i (guill] ] — ¥ adadf



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

LAl adaill 3 G saldl) e yaas -

asall s 518 Jaall aladin) 44< e adalll -

cmmsall J3aills sasall s & 2l He0g coamiall jpnill Glew dbjpe -

dagasil) il el ol sally Rlad) el apas -

sl Cglad il ds o -

Ayall Lbsall jaliadll apads 8 555all dalsall agd -

Agladaly Akl sald) ool e G5RA -

Leadership Foundation in Higher )  Aall adxill 32l dowiya — ¥
:(Education

Ly o Awge 4l U (pYO0A) Il el S0l Age pdse )
il daala (T0) o sip Led TaanlSY) saldll peliy ed il S
Gl Lla (e Gy g dugall Cjadl 5 dua)la Al bl Ly
Abi asuin e (PAE) muals clalall o (%YT) G ol ekl ol
Gluball e S 2 Gula ) 13 ol skl maliy 8 Gumpaih Glaslall
LaeQY1 ol ol ek Alee 4 Caar ) clysdidly cblinaly dda)
ApY VA all aalanll aLsN Asiisa)
:(University of York) &, g daaly galiyy —¢

Juadl (o il g dasiall ALl (goinn e Clada e Joadl (g0 s daala M
dadlall ol €Cgis ydial Siae dasals Aad iy Mg Lallall ggise e dadls (VO)
ainally Gl Aaally olally Al Giadl ¢lealily Al dlad B ladl (g5ine e 305
sanial) Aladll Cleala lggalsh ) a0eEAlly Bafaall cibasill Alaiu¥ls cilaal) oda (sl
) 33Y) 8521 e (T0) e skl iy 24 A5 ¢hale dday

caial) led gl Amalal) Jlaef Jsna ) die Lead 5Ll Adaial) eyl ST (e Sl
iy o glal) el e paen 4als Al st 3 Cua (Aalally aindl Jypails
£V 0 oY ) P dulia 50U sl saals Zhsl) Cle sendl)

Y o¥Y pad — it ol ikl ¥V kol



Oagd) Ola o ey a5 /o i) Jagdadl) g

sl Juadl J<5 @S e @l daala 5ol S0 ) malill Caaggs
WS o Lpnalal) Gl malind) oy cas by a5 Al clagaall AL

:(Jonson,2010,p6) L& sae o zaliyll adingg ey gindll

el (B ey rsma e)aS (Glegandl S8 Gaual daglial e slae¥l -
b Llall L@l Sal Ay Al sl Alalgey Al Jualgll e sl
Gsbeill aeal lagliaV) Jusdl (e ady Q) iy el By chassal
gl il Juady Jolitllg
osalall clalall okl Gl delaal) dS Ll -
ol L) Lpalell il cmalindl b Gulad Kd dalad) Cladl o o -
cgeals Al BaEaal) el AlaiNly Aalall s (sl 8 agd (el
@isral (e OIS ¢S] Jaall 3 Aals Janll 13 agiarl Bilasg celly ) Al
sl Janll Ly e ) Gula¥ls eV G sl Jaall
1Ol A Amalal) 4 aliyy -0
Gty il g el Glawge ral e deadall LI M
oo el (e ) Al Al (aY) Gl daee G cpepall e Ldio
AOYYIVT Ga Y o) i) Gl Al s s dplinad] cleaaddly Esadd) A
L Juls Ledaa S ¢d)Lain) Gsadd) DA (e Leandati sale |y LK) cocial 88
Ay cailla gl Jaay cdaanl€Y) 5L 5uity cAdalid) (asd Tase 3aly)s cdoadail) 521
sty Al i) 8)3Y) Jiae s g 8 clall) 30 @3l Gl Giatly ¢A5g e S
Ghsindl (e degene e Sl skl (3 Al 5V 5)laY) daae e (V) Jsaall

:(\VV—\VOUA ‘(-;Y R cg._ua)

VT bl — i (guill] ] — ¥ adadf



Jagan) Aaaly — Ay sil) 44081 Loalad) Alaal)

LS L)) 501 Jada g B clall) olaf gkl :(Y=Y) Jgaa

Am ) Y] el s

-pilin g Adyaall annds

aasill e LalaSiny) daliadl
PN

Bl e Bdl) el Alspe oy
-pdilia g (pS)Lhall aea

Lol gﬁ daalal)

oany eluly o adliuy) gl
ol dgal el ddgeiall CNladll
ety Jyall

Al a6 ddasl) 4S5
Alee o 2eld Al Gles il 5y

SYL )
Ayl

Ll eclbaie Jee
G| ENE | ey il yidad)
A (oasel
Lalall Cilegiasall dgalse
Goll s liy
G el Y dalal)

sl AN 5y

Cams oaEAY) CHEN Gyl -
Ll

Gl €SI cllanlly dalaly) Juaes —

a5y

Yl A Dl aaan
RISEIEW-F]

sl el dnglinl ks
Balall Aalall calas gl

el Al "gladl Aaje
-Gl

Eias A SEl Gluds Fa -
LVl

a5y sauaa dad Jlay) -

slael e acally A LA e a3 -
LSy

Al A gl i) e Loa)l aae -

Pa Ge Anglinal) Gl
ol Gile g pha 2dsis Gl
ousklly el Ll
)13V L Aalall cle LSl alaidl)
oagl iy

S alall o1aY) et dlaye
JE,

Jebaes Aamglaa) B Jase Al -
Al i DA e ey
Dpciasall  daaball -
P UREGIN ||
sl JGal) Gyl —

el i

Y o¥Y pad — it ol ikl ¥V kol




Oagd) Ola o ey a5 /o i) Jagdadl) g

S ) sisall e il Daalal) AN il S (YY) Joaal) e e
) e Y 5] A A Skl Tl e nlil) (ggieal) Y A
oY) Talasll Lelale

Agaalal) ol ool gkt Cammy Joall e LESH o G f0mse L DA e
Aaalal Amilin) (a3 o) DA e Sar Taulad Ay Caaal b ¢l e
phae S8 G = (@AY Asd e L) Calaal) il sy dgilealy Leilabg
A8l s dabise YIS 326 ) mny 31 —Lpmalall culall) o1af sk e CalaaY)
Nghalies 450l

te¥) sadl) o lgia aliiu dangl Jlaa) (Say 4d) Las

5ol apend iy IS Lelindy cdpapalSY) ol elal gkl dialadie Sl olis) -
cpeblen ashis el plaat¥) Alse

AapalSY) Il sl i) Jaghadill Cilge (s5ise ad) -

GBS Aie) Baey el adall Clisspe 3 LSV I el okl Cysng el Slae) -
okl ZSY el gy (35050 8p8 Cagns Analle il e (slailly llyg

skl eyl & Al clpaladd) glul e 2l -

i 3aledl) o3 o Jganlly (Lol saled o Jpeandl Aol Coalid) s —
Gl yaige & I )s Aallailly Dbl gl & Ayl cealyy jsan ol (g
aldll Qulal) 4 daladin Gl G Wbl Gula ) adakh g
ODAY by galdll ALEPT GRS Aaladidl) delaall clkull 8 syl
cateill eV alaall b Jsera sa LS

Agise labad (385 cClbralally GyanlSY1 bl ol ek Jlae 3 allal) cy3ladl 4050 —
CVladl B b peblaas I pen el ALE daa ) oo e Gad e
pgalgas el aeill Cilissge S loal 4 3l pae b caglee algas

VT bl — i (guill] ] — ¥ adadf



Jagan) Aaaly — Ay sil) 44081 Loalad) Alaal)

aaball

14 ) )l Nl

Ay 1Aal&Y) L) Ly Aangl il saldl) L(aY 2 ))) Ldeas cagidlly Capll caeal
QAN Amala Anil) Al Aae b deadsy Al
.'HO—OVM(\ i'l)\

Al 7 dlaig aablia tdanSlAaN) SN (oY ¢ 0 1) Lol Jlea ¢ pnpally Sl ()
4\:\’_.41;1\ J\J.“ ZE)AN\

AR By Aligad gl o)) pehill migad sl (oY 0)0) Laeas s
Ane) aslell dppall (Bl Aadls Bypdie g dale Al
coabyll

CasSI Al s Agmalall oL@l ool kil 5 S elinn (aY 2 VYY) Lehla g3l
=01 v(01)) cUaik daaly 4yl A0S Aa sl 5 3)Y) Jlae b
R

Uaa . jsiine diny 1 M) aubedll lissge 8 Aaglia) )31 (Y41 7) sl ¢ il
VY (G Ayl alle

BALAN Auidaldl) cilaalal) A i) plase dugles daja L(aY)Y) L2 cculs
Al A atl) Al sliae] glal ghty Leidley dagiiu)
B Apll LIS yedie Hiala

sall o) rolee il jgliia Aailiad) B (oY 0V Y) L el cclaly

sl
S solee L Guapdially galall ¢ AN cilanty Aagiaad) BN (a7 11) Lol sl
sy il aad

a8y O At il L alial) aladl) Jadadilg S (oY ¢ Y) Lok (saial

spn b dpad cledall Laghiua¥) saldl Ghlee daad (¥ )F) LAl (ua
Ao ldialy gy cluhy Uaa Aial) Glalall e Glinds
e e—YVYY c(i) V4 ¢ paa "S‘)Aw\

Y o¥Y pad — it ol ikl ¥V kol



Oagd) Ola o ey a5 /o i) Jagdadl) g

co Adayd LpanlST 1 o Al BALEN Gatlad (a0 T) L anSllue (g

Hg|PYS l.éubé NVlay calilasg cﬁé&d @bﬁuﬁ\ SJ‘-\}’\ '(?Y . -D) LSy ‘L.,ﬁ‘)}j\
Laoslls il dpalel) (5500l

sagall Jaae Gyl Al sliacY Agad) Lpasill L(aV 40 A) Laems calles Qille (gl
el B Bagad) oladal Apal) Aaal) . xalad) alall 8 ALl
O TA —\'\Vc(\)\ (e lxia ‘U"‘“ gju‘

ol iyl rolee L Adlally Aalgad) Aalid) B (oY 40 E) LablS (S
sl

tipaSay) Aiulat el alia :4aliad) $IY) Glbmlad (Y11 0) La5a callud)
LCpaal) ikl

O iglee L dlal) addeil) Claisa B Apaals) Baldl L(aY4VE) L e (ol

illy Aol L s 1 eae . claliial) gl puaa L (2)49A) L e ¢ alad

Alal) addeil) clads A ) bl Ahay Aayd L (aY4)10) L uadlae (xaendl
Sall el Slubal dgras Gl S Aagaad) el ASleally
Lol caleY) Aaala (i gl Al ASLadl)

Dlall sApaKay) Al clabdl) ekl Ladlial JAme (a0 0) LAdle (LS
Jgralal)

glad cillzdlan B addeilly o il) gpaal 41 laglaad) adly (Y00 A) Lails ola
Al skl Jouy Laflind) BN alaa  spa 2 3%
838 Al dralal) il S 6)sdine 2 yiuale

HIDU Cladlall Gubi clllin L(aY V) apmsall callay sl (el
Lmaall cloael i dgay e YoVedyy, Gaadl dadliuy)
L, Jadi b claaladl g0 saise ) adie Ciny DU L gad)
By c(;;uaﬁ\ daala (Yo ¥

VT bl — i (guill] ] — ¥ adadf @



Jagan) Aaaly — Ay sil) 44081 Loalad) Alaal)

.:\_uuxl;“ )\.ﬂ\ 4.}).\.:5...»?\ b‘é?‘ 25.}1..\.4 (("Y e \) u});b dana sM\

el ASLedll 8 alell cbls) lald elal skl - e z3sas L (aY 2 VA). diacsamaall
A Aaala Al Ao L gylaY) el ules sgn 8 A gead)
YYo—=YYA ‘(\)WA

il il e rplee (3819 asalia Apaddail) SN L(aY 0 Y) L Sl (Jashal

)AY) sk cVlae aalS Aghaidil) dpalal) el Capx L(aY 0 04) Lok Galal)
N80 ) (Y)Y cdradlul) daaladl Aaa . cplanli 8 Dealal)

Gl Anala clid) gy LIS Alay) bl ol sk (oY )Y) LAle o dnl
Lig sl aglell Aaa Ll i) 5laYl Jiae s 4 jallae
CAVESTYA()) ) dgaw (p dana aleY) daaly

Symaal) a1V L Gadailly AN (ggu i) Jadallly S0) (Y0 A) Ldena ¢ anal)

sy el
Lswsall 1Cgm o) JAda tAgual) BALAN L(aY ) ) . aa ey Cuna ¢ e
LSl dyaa)

Gy (el A elaef eldl gk A el Jasdll L(aY 0+ 0) Lladu ¢(g)0al
Jasall Jga gualdd) al) saiall 1) dedie ddys ALl asall
Al (aad (e daals caltilly (u sl A e ghilal

oalyl) L allall alEl zigad sad J3adl) A BALAN L(aY 0 A).alle o Jlasdl)
by delhall yalye

Jls o rplee Aaa adling cilabad ca il gkl L(aY 0V 4) L use g5l
eoslly padall

B gl Claaladly Gl plaeal Y eI) gkl L(aY 4V E) LS5 Al
eh\‘g\ :\M\A c'é))ﬁd.q P abj.'\SJ Z\JL{) .J:Li-'.m .é)‘dl d&.\a 9‘94.'4

ol ALY S deaa

Y o¥Y pad — it ol ikl ¥V kol @



Oagd) Ola o ey a5 /o i) Jagdadl) g

ASLELY) SE (YY) Lgad) (3)la dAuay bhuae Sy sy cpall Jles ¢l

S alle ayalall | gslindaty Ldgaal tApaddatl) B L(a) 99Y) Ldens ¢ puipe
lae b Al dpaalall Clald@ll el A58E s malin (¥4I Y) LA dgne
Lppal) dsssall (e laia¥) aglall dpall Adaall LAl i) 5)laY)

T EY0R(£)) e gyl 3sall dpaiig dpalall eyl
Llad) claldll i dgag (e calBTl) aghalll cllgra (oY ¥).dl de gl
Diwale by AaSall Ay Gal dhie Aayd A sl
il aslall dypal) i Aol 1 bl ¢ Bpplie ye
Aol clgasilly aaal) gl Aasilind) BN (oY 1Y) Lamallae ¢
saladl il 3y s el Aleal) ulagdatlyy

ton gajieh hawdaly digpdll L(YO)A) Ll adell ol A
/https://www.Ifhe.ac.uk

LS i yas Aadle gilad cclaalall Lasfidd) ) L(aY)Y) oaw (JWU
aoslls pll & yeanl)

Sl adaill 358 Glaa A aglin) Laghadall e L (Luhd —a¥ V1) Laledl casbay
saigall ) daie 48y, L2500 daala Als e tdilall cilaalall
Lads (LACQA Jlal) ardail) 5aga Glawdal : udlaal] (Agall (oasal)
cashpal) ¢l g

Lialladly Jlail) e Blagiac Gugud 33N adiliay) S8l L(aY 1Y) gl s
)Y Al gy el Adaial) sl LAl

VT bl — i (guill] ] — ¥ adadf @


https://www.lfhe.ac.uk/

Jagan) Aaaly — Ay sil) 44081 Loalad) Alaal)

tAia¥) aalal) sl

Ariratana, W ,Sirisookslip ,S,& Ngang,T. (2015). Development of
leadership  soft skils a mong educational
administration. Procedia—Social and Behavioral

Science, 186 ,PP. 331-3309.

Hinterhuber, H ,& Popp,W.(1992). Are you A strategist or just a
manager ?. Harvard Business Review ,70(91),106.

Jonson, G.(2010). Strategic leadership development grosgrain at
University of York, Strategic HR review, Emerald

Group published limited,Vol.9(4),5.

Lee, Y ,Chen,S (2007). A study of the Correlation Model between
Strategic Leadership and Business Execution,

Melbourne University, Australia.

Sagor, R. (2010).Four-stage process for Educator and leaders.
Crowin Press ISBN-13:978-1-4129-8128-6.

Y o¥Y pad — it ol ikl ¥V kol @



