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 .ممخص
ىدف البحث الحالي إلى معرفة دور مشرفي المغة العربية في تنمية ميارات التدريس لدى 
          معممييا في المرحمة الثانوية في مراحل التدريس الثلاث:)التخطيط، والتنفيذ، والتقويم( 

البحث استخدم الباحث المنيج الوصفي، وتم تطبيق وميارات التدريس ككل، ولتحقيق أىداف 
(معممة من معممي المغة العربية في المرحمة الثانوية داخل 381( معمماً، و)68استبانة عمى)

م.ومن أىم نتائج البحث: يرى معممو 6834/6835منطقة نجران خلال الفصل الدراسي الأول
 م التدريسية بدرجة متوسطة في جميع المجالاتالمغة العربية أن المشرفين التربويين ينمون مياراتي

،وكان من أبرز التوصيات:عقد دورات تدريبية لممشرفين التربويين في  والتقويم( )التخطيط،والتنفيذ،
مجال تنوع الأىداف التدريسية،وفي مجال الاستراتيجيات التدريسية الحديثة التي تشجع عمى 

 التفاعل،والابتكار،والمشاركة.
 معمم المرحمة الثانوية.-ميارات التدريس-مشرف المغة العربية-دور مفتاحية:الكممات ال
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Abstract  
The present study aims to identify the role of Arabic language 

supervisors in developing teaching skills among high school teachers 
concerning the three teaching fields (i.e., planning, implementation, and 
evaluation) and total teaching skills. Therefore, the author utilized the 
descriptive approach and applied a questionnaire to (80) male and (103) 
female Arabic language high school teachers in Najran in the first 
semester of 2016/2017. The results showed that Arabic language 
teachers agreed that educational supervisors develop moderately their 
teaching skills in the (planning, implementation, and evaluation) fields. 
Moreover, the study recommends holding training courses for educational 
supervisors on the diversity of educational objectives and the modern 
teaching strategies that promote interaction, creativity, and participation. 
Keywords: Role, Arabic language supervisor, Teaching skills, High 
school teacher  
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 مقدمة.
المعمم ىو الركن الأىم في العممية التعميمية والتربوية؛لأنو يقوم بدور عظيم يحتم عميو أن 
يمتمك قدرات وميارات وكفايات مينية تمكنو من القيام بمسؤولياتو،وواجباتو بتمكُّن من خلال 

تحقيق استغلال كل الإمكانات المادية،والمعنوية التي تساعده عمى النيوض بمستوى الأداء،و 
الأىداف المأمولة بأقل جيد وتكمفو وفي أسرع وقت،وبالتالي يظير جمياً أىمية اكتساب المعمم 
لمميارات التدريسية اللازمة خاصة أننا نعيش في عصر يشيد طوفاناً معرفياً، وتدفقاً 

يتطمب لممعمومات،وثورة في وسائل الاتصال والتكنولوجيا،وتنوعاً في أساليب التعميم والتعمم،وىذا 
معمماً يمتمك إمكانات وقدرات ومواصفات نوعية تتواءم مع التطورات المذىمة في ىذا المضمار 

 المتسارع تمبية لمتطمبات الأجيال والمجتمعات الجديدة.

ولا يمكن أن يكون المعمم ناجحاً ومبدعاً في عممو إلا إذا كانت لديو القدرة عمى تييئة البيئة 
من خلال ميارات التدريس التي يمتمكيا، ولقد استحوذت فكرة امتلاك  التعميمية المثيرة لطلابو

المعممين لميارات التدريس المتنوعة عمى رؤى التربويين في مختمف المواد الدراسية، فعمموا عمى 
تطوير برامج إعداد المعممين في ضوء امتلاك المعمم لمكفايات التدريسية اللازمة التي تؤىمو 

 (.6885بر الأمان أثناء القيام بميامو التعميمية التعممية)الرشيدي،لموصول بطلابو إلى 

ولذا اىتم التربويون بتطوير أداء المعممين، وحرصوا عمى استمرار نموىم الميني لتحسين 
أحوال التربية، والتعميم في مجتمعاتيم؛لأن تعميم الأبناء بشكل أفضل يتوقف عمى مدى قدرات، 

مكانات معممييم فالنمو ا لميني لممعممين أمراً ممحاً؛ لأنو يرتبط بتحسين مخرجات العمل التعميمي وا 
الذي يمارسو المعمم مع تلاميذه.كما أن الأنظمة والمؤسسات التربوية المسئولة عن إعداد المعمم 
وتدريبو بحاجة إلى مراجعة مستمرة من أجل تطوير كفاءتيا الداخمية، والانتقال بالمعمم من 

ف إلى التدريس بالميارات التدريسية في مجالات:التخطيط،والتنفيذ، والتقويم، التدريس بالأىدا
والتمشي مع الاتجاىات التربوية الحديثة التي تؤكد عمى أن ميارات التدريس تسعى لتلافي 

 (. 6836القصور في أداء المعمم)الحميدي والظفيري،
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وا بدوره الكبير في القيام من ىنا يجب أن يركز التربويون عمى الإشراف التربوي، ويؤمن
بمسؤولية التقويم، والتطوير المستمرين لمعممية التعميمية بمختمف جوانبيا؛ فيو عممية تعاونية 
قيادية ديمقراطية منظمة تعنى بالموقف التعميمي بجميع عناصره من مناىج، ووسائل، وأساليب، 

دارة؛ تيدف إلى دراسة العوامل المؤ  ثرة في ذلك الموقف، وتقييميا لمعمل وبيئة، ومعمم، وطالب، وا 
 (.6838عمى تحسينيا، وتنظيميا من أجل تحقيق أىداف العممية التعميمية التعممية)الطعاني،

وفي ىذا السياق يرى كثير من التربويين أن الإشراف التربوي يكتسب أىميتو من كونو 
ضوء تطور العمم،والحياة،فيو يواجو المتغيرات التي تطرأ عمى العممية التربوية، والتعميمية في 

يساعد المعمم عمى التعامل بطريقة صحيحة مع المواقف التي يواجييا، والمادة التي يتعامل 
معيا؛لأنو بمعناه الشامل يضم جميع جوانب العممية التربوية، وىي مجال عممو، وميدانو لذلك فإنو 

ياتو من خلال تطوير أداء المعمم، يعتبر وسيمة ىامة لتطوير نوعية التعميم،وتحقيق أىدافو، وغا
ومينيتو، ورفعيا إلى أعمى درجة ممكنة،كما أنو يأخذ بيده نحو النمو المستمر،ومساعدتو عمى حل 
مشاكمو باعتباره أحد العناصر الرئيسة في الموقف التعميمي التعممي عن طريق تزويده بالخبرات 

 (.6833التربوية اللازمة)السيد والرشيد،

ة الإشراف التربوي الحديث تتمثل في كونيا عممية تعاون بين المشرف كما إن عممي
التربوي، والمعمم وىذه العممية  تعتمد عمى التقويم التربوي الدقيق بغرض تشخيص الممارسات 
التعميمية،واحترام الاختلاف في الرأي، والمساىمة في وضع خطط علاجية حسب احتياجات 

ة المعمم عمى تطوير أدائو، ومعالجة بعض السمبيات،كما ييتم المعممين،كل ذلك ييدف إلى مساعد
الإشراف التربوي بتوفير الجو الإشرافي الصحي المناسب لمقيام بالعمل، ويساعد المعمم عمى 
تطوير نفسو مينياً، واستخدام الأساليب القائمة عمى المنيجية العممية، ونتائج الأبحاث والدراسات، 

 (.6838ف التربوي الحديث)الطعاني،وتطبيق ديمقراطية الإشرا

ويحتل الإشراف التربوي مكانة عالية في العممية التعميمية، ويعد الحمقة الأىم في سمسمة 
تنظيم التعميم فمن خلالو توضع الخطط، والسياسات التعميمية موضع التنفيذ، وفي يده مفتاح 

عممية التعميمية لتحقيق الأىداف نجاحيا،كما أنو يعمل عمى توفير الجو المناسب لجميع محاور ال
(.ولقد أصبح الإشراف التربوي عاملًا ضرورياً لنجاح 6886المأمولة، والغايات المرجوة)السممي،

نسانية شاممة  العممية التعميمية والتربوية،وتحقيق الأىداف المنشودة بوصفو عممية فنية وقيادية وا 



 خالد بن هادي عمي آل دغمانأ/                            دور مشرفي المغة العربية 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
وىفمبر   –حادي عشرالالعدد  – 63المجلد  083

 م0202

 

خلال الأخذ بيد المعمم، والعمل عمى تطوير  ىدفيا تطوير العممية التعميمية بكافة عناصرىا من
أدائو الميني، ومساعدتو لحل جميع ما يعترضو من مشكلات، وتزويده بالخبرات اللازمة من 
خلال الأساليب الإشرافية المتنوعة مثل:الدروس التطبيقية، والمقاءات التربوية، وورش العمل، 

حداث التغيير الشامل في الموقف التعميمي وتبادل الزيارات بين المعممين؛لأن ىدفو الأساسي إ
 (.6833بجميع عناصره)عمي،

وتكمن أىمية الإشراف التربوي في أن المعمم الذي يقوم بمينة التعميم يحتاج إلى التوجيو، 
والإرشاد،والإشراف حتى يتقن أساليب التعامل مع طلابو، ويزداد خبرة في مجال مينتو، ويستطيع 

ف، والتغيير المستمر؛لأنو ميما كانت أسس إعداد المعمم متينة إلا أنو أن يواجو اختلاف المواق
يبقى لممشرف التربوي الذي يرافقو في مسيرتو التعميمية أثره الكبير في التحسين 

(.ورغم تمك الاىمية للإشراف التربوي إلا أن بعض الدراسات كشفت عن 6836والتطوير)حمدي،
، وحاولت إحداث التغييرات المرغوبة ببناء بعض الأطر وجود بعض القصور في الأنماط السائدة

النظرية، وتبني بعض المبادئ، والأسس التي ترتكز عمييا عممية الإشراف التربوي من خلال 
(.وىذا ما أدى إلى الإحساس بالمشكمة فرأى 6886النظرة الشاممة لمعممية التعميمية)العبد الجبار،

مشرفي المغة العربية في تنمية ميارات التدريس لدى  الباحث أن يقوم بدراسة لمكشف عن دور
 معممييا في المرحمة الثانوية.

 مشكمة البحث.
من خلال اطلاع الباحث عمى بعض الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع بحثو مثل 

( التي كانت أبرز نتائجيا أن ىناك كفايات تعميمية يتم تطويرىا بدرجة 6886دراسة)الغامدي،
قبل المشرف التربوي، وىي: كفايات أساليب تقويم الطلاب، وكفايات تنوع طرائق كبيرة من 

التدريس، وكفايات إدارة الصف، كما أن ىناك كفايات يتم تطويرىا بدرجة متوسطة من قبل 
         المشرف التربوي مثل: كفايات التخطيط، وكفايات استخدام الوسائل التعميمية. أما دراسة 

فقد توصمت إلى أن دور المشرف التربوي في تطوير الأداء الميني لمعممي ( 6836)أحمدو ،
يتراوح بين )مرتفع، ومتوسط(، وتوصمت -كما يراه أفراد عينة الدراسة-المغة العربية 
( إلى أن درجة إسيام مشرفي المغة العربية في تقديم المساعدة لمعممييا في 6832دراسة)الغامدي،

 درجة متوسطة.جميع محاور الدراسة كان ب
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وعطفاً عمى ما سبق، ومن خلال ما توصمت إليو ىذه الدراسات، وتوصياتيا، ومن خلال 
عمل الباحث معمماً ثم مشرفاً لمادة المغة العربية ثم رئيساً لقسم المغة العربية بإدارة تعميم 

ومع   نجران،ومن خلال المقاءات، والاجتماعات مع رؤساء أقسام المغة العربية في المممكة،
معممي المغة العربية في مدارس المنطقة، والاطلاع عمى التقارير اليومية لممشرفين التربويين فقد 
اتضح أن دور مشرفي المغة العربية في المرحمة الثانوية لم يقدم الدعم المناسب، والمأمول من 

أدى إلى تولد شعور  أجل تنمية ميارات التدريس لدى معممي المغة العربية في المرحمة الثانوية مما
لديو بوجود ضعف لدى مشرفي المغة العربية عند قياميم بيذه الميمة، وحتى لا يكون ذلك الشعور 
بمثابة الحكم الشخصي عمى أداء مشرفي المغة العربية بمنطقة نجران فقد ارتأى القيام بيذا 

عمى دور مشرفي البحث،ونبعت فكرة الحاجة إلى إجراء ىذا البحث الذي سيسعى إلى الوقوف 
المغة العربية في تنمية ميارات التدريس لدى معممييا في المرحمة الثانوية في 
مجالات:)التخطيط،والتنفيذ،والتقويم(  إضافة إلى تقديم بعض الحمول،والمقترحات التي ستسيم 
 بعون الله في رفع مستوى الأداء التدريسي لدييم،ولمتصدي ليذه المشكمة يحاول البحث الحالي
الإجابة عن السؤال الرئيس التالي:ما دور مشرفي المغة العربية في تنمية ميارات التدريس لدى 

 معممييا في المرحمة الثانوية من وجية نظرىم؟
 ويتفرع من هذا البحث الأسئمة الفرعية التالية:

نوية في .ما دور مشرفي المغة العربية في تنمية ميارات التدريس لدى معممييا في المرحمة الثا3
 مرحمة التخطيط؟

.ما دور مشرفي المغة العربية في تنمية ميارات التدريس لدى معممييا في المرحمة الثانوية في 6
 مرحمة التنفيذ؟

.ما دور مشرفي المغة العربية في تنمية ميارات التدريس لدى معممييا في المرحمة الثانوية في 1
 مرحمة التقويم؟

ة في تنمية ميارات التدريس لدى معممييا في المرحمة الثانوية في .ما دور مشرفي المغة العربي2
 ميارات التدريس ككل؟

 أهداف البحث.
 هدف البحث الحالي إلى التعرف عمى:

.دور مشرفي المغة العربية في تنمية ميارات التدريس لدى معممييا في المرحمة الثانوية في 3
 مرحمة التخطيط.
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تنمية ميارات التدريس لدى معممييا في المرحمة الثانوية في .دور مشرفي المغة العربية في 6
 مرحمة التنفيذ.

.دور مشرفي المغة العربية في تنمية ميارات التدريس لدى معممييا في المرحمة الثانوية في 1
 مرحمة التقويم.

.دور مشرفي المغة العربية في تنمية ميارات التدريس لدى معممييا في المرحمة الثانوية في 2
 ميارات التدريس ككل.

 أهمية البحث.
.جدة الموضوع الذي يبحثو البحث، وىو معرفة دور مشرفي المغة العربية في تنمية ميارات 3

 التدريس لدى معممييا في المرحمة الثانوية.
.ارتباط البحث بميارات التدريس الأساسية )التخطيط، التنفيذ، التقويم(، والتي تعد أساساً لميارات 6

 س الأخرى.التدري
.إجراء البحث في المرحمة الثانوية، التي تمثل نتاج ما اكتسبو الطالب خلال المرحمتين الابتدائية، 1

 والمتوسطة كما أنيا تسبق المرحمة الجامعية.  
.فتح الباب أمام الباحثين لإجراء بحوث أخرى تتعمق بدور مشرفي المغة العربية في تنمية ميارات 2

 ا، وفي مجال التربية بشكل عام. التدريس لدى معمميي
 .ترتبط بتبادل الخبرات التربوية بين المعممين، والمشرفين التربويين.3

 حدود البحث:
اقتصر البحث عمى دور مشرفي المغة العربية في تنمية ميارات التدريس لدى  الحدود الموضوعية:

 طيط، والتنفيذ، والتقويم.معممييا في المرحمة الثانوية في مجالات التدريس الأساسية: التخ
المدارس الثانوية الحكومية، والأىمية التابعة للإدارة العامة لمتعميم بمنطقة نجران  الحدود المكانية:

 )داخل مدينة نجران(.
طبقت ىذه الدراسة خلال الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي  الحدود الزمانية:

 م.6834/6835
 مصطمحات البحث.

 الدور:
الدور عمى أنو:"الإلتزام بمجموعة من الحقوق والواجبات المرتبطة بوضع اجتماعي  يعرف

 (Hamshari,2013محدد")
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جراءات تربوية  ويعرف الدور إجرائيا بأنو: كل مايقدمو مشرفو المغة العربية من ميام، وا 
 لتوجيو، وتدريب المعمم لتتطور وتتحسن ممارساتو التدريسية. 

 المشرف التربوي:
المشرف التربوي بأنو:"الميسر والمستشار المعين من قبل وزارة التعميم في المممكة يعرف 

 ( 4، 6833العربية السعودية والذي يساعد المعممين عمى تطوير أنفسيم ذاتيا ومينيا")البموي،

ويعرف المشرف التربوي إجرائياً بأنو: معمم تكمفو وزارة التعميم بالإشراف عمى العممية 
لتعممية بيدف تحقيق أىدافيا تربوياً، وتعميمياً لتحسين أداء المعممين، والرفع من التعميمية ا

 مستوياتيم المينية من خلال أساليب إشرافية متنوعة. 

 التنمية:
تعرف التنمية بأنيا:"زيادة المعارف، والميارات، والقدرات لدى المعمم بيدف الوصول إلى 

 (.6886،4التعميمية")الغامدي، أعمى مستوى من الأداء الجيد في العممية

وتعرف التنمية إجرائياً: زيادة ميارات المعممين التدريسية في مجال التخطيط، والتنفيذ، 
 والتقويم بيدف تحقيق أعمى مستوى من الفعالية في العممية التعميمية.  

 مهارات التدريس: 
كن تحديدىا إجرائياً ( بأنيا: مجموعة من السموكيات التي يم6885،327يعرفيا)التعواشي،

وتعد ضرورية لمقيام بعمميات التدريس، ويظيرىا المعمم في نشاطو، وتعاممو مع التلاميذ، ويمكن 
 ملاحظتيا، ويتميز ىذا الأداء السموكي بالدقة والسرعة التي تناسب مع الموقف التعميمي.

مم بأساليب متنوعة ويعرفيا الباحث إجرائياً بأنيا: الطرائق التدريسية التي يمارسيا المع
باستخدام جميع الوسائل المتاحة سعياً لتحقيق الأىداف المنشودة في المواقف التعميمية المختمفة. 
وىي في ىذا البحث تتمثل في ثلاث ميارات أساسية: )التخطيط، والتنفيذ، والتقويم(، وتحت كل 

ء معممي المغة العربية من ميارة رئيسية مجموعة من الميارات الفرعية حيث ينبغي أن ينطمق أدا
 خلال ىذه الميارات.
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 الإطار النظري والدراسات السابقة.
 المحور الأول: الإشراف التربوي

 تعريف الإشراف التربوي:

الإشراف التربوي:"عممية تربوية تيدف إلى مد يد العون والمساعدة لممعمم  والطالب من 
بعادىا، وتحقيق نمو التلاميذ الفكري، والمعرفي أجل تطوير وتسييل عممية التعميم والتعمم بجميع أ

 (.6884،36والنفسي والعاطفي من خلال المجالات التربوية")المغيدي،

كما يرى الباحث أن الإشراف التربوي خدمة تربوية واجتماعية وتعاونية و وسيمة لتحقيق 
ى الأداء التربوي أىداف التعميم والتعمم فالمشرف والمعمم يتعاونان في سبيل الارتقاء بمستو 

والتعميمي من خلال تييئة البيئة التعميمية المحفزة، ومراعاة نمو التلاميذ في الاتجاىات 
السميمة،والتكيف مع ظروف المدرسة فالعممية الإشرافية عبارة عن مجموعة من الأنشطة المدرسية 

لتعميمية داخل يقوم بيا تربويون متخصصون ىدفيم مساعدة المعممين عمى تحسين ممارساتيم ا
الفصل وخارجو،وتذليل جميع الصعوبات التي تعترضيم من أجل تحقيق الأىداف التربوية 

 والتعميمية المنشودة.

 أهمية الإشراف التربوي:
للإشراف التربوي أىمية بالغة في تطوير، وتحسين العمل التربوي، وقد اىتم رجال التربية 

تقدم الأنظمة التربوية، وتحسنيا، وفيما يمي بعض  بو ليواجو المشكلات، والقضايا التي تعترض
 (.6883النقاط التي تدل عمى أىمية الإشراف التربوي)القحطاني،

.أصبحت العممية التربوية والتعميمية عممية منظمة بعيدة عن العشوائية، وأضحى لتمك العممية 3
 منظرييا، ونظرياتيا، ومدارسيا.

لمساعدة والتعاون مع الآخرين، وأن التعاون بين المشرف .أن الطبيعة الإنسانية تحتاج إلى ا6
 التربوي، والمعمم يعزز مستوى الأداء.

.يوجد عدد من المعممين لدييم ضعف في التأىيل التربوي لمعمل في مينة التدريس، ويحتاجون 1
 إلى الدعم والمساندة.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
وىفمبر   –حادي عشرالالعدد  – 63المجلد  081

 م0202

 رررر

تربية، والتعميم فالمعمم ويرى الباحث أن الإشراف التربوي يزيد من كفاءة الأداء في ميدان ال
الذي يتم إعداده في الجامعات يحتاج إلى من يتابعو، ويشرف عميو، ويعبد لو الطرق، ويقدم لو 
الأساليب العممية التي تمكنو من تحقيق الأىداف التي يسعى لتحقيقيا لاسيما أن عدداً لا بأس بو 

ما أن التطور الذي حدث في من المعممين انخرطوا في سمك التعميم دون إعداد ميني كافٍ ك
ميدان التربية، والتعميم أدى إلى تطور الأساليب التدريسية لتتواءم مع نتائج البحوث التربوية مما 

 يتطمب وجود الإشراف التربوي ليكون رافداً ميماً لممعممين.

 (: 0202( )الطعاني،0228وللإشراف التربوي مزايا كثيرة، ومنها)البدري،
لتربوي جميع مجالات العممية التعميمية من مدخلات، وعمميات، ومخرجات، يشمل الإشراف ا-3

 وتغذية راجعة.

 الإشراف التربوي مستمر عمى مدار العام الدراسي.-6

 القيام بعممية مسح لمحاجات التدريبية لممعممين، وترتيبيا حسب الأولويات. -1

ة، تعاونية، منظمة تقوم عمى أسس الإشراف التربوي يمتاز بالديمقراطية فيو عممية ديمقراطي-2
تباع المنيج  التخطيط العممي، والاستقصاء، والتحميل، والتقويم الجماعي، وتتسم بالتجريب، وا 

 العممي.

الإشراف التربوي يتصف بالعمق، والإيجابية، والاعتماد عمى التواصل، والحوار بين المشرفين -3
 المعممين داخل الصفوف الدراسية.  التربويين، والمعممين مما يؤدي إلى تغيير سموك

 تقويم عناصر الموقف التعميمي ليست ىدفاً بحد ذاتو؛ بل ىي وسيمة لتحسين مستوى التعميم.-4

التنويع في استخدام الوسائل، والأساليب، والنشاطات المتنوعة كالزيارات الصفية، والمدرسية، -5
 بحوث التربوية.وتبادل الزيارات، والخبرات، والدروس التطبيقية، وال

ويرى الباحث أن مرحمة الإشراف التربوي تعد أىم وأفضل المراحل لأنيا تنظر لمموقف 
التعميمي نظرة شمولية، وتنمي جميع الأطراف المتعمقة بالمجال التعميمي، والتربوي، وتجعل من 

وتسعى لإحداث  المعمم قائداً تربوياً ميسراً لمعممية التربوية، وتجعل من المتعمم نشطاً فاعلًا،
 تغييرات في جميع عناصر الموقف التعميمي.
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 أنواع الإشراف التربوي الحديث:
بدأ الإشراف التربوي يتخذ طابعاً معيناً منذ أن اىتمت الأنظمة التربوية بتعيين المشرفين 

اعاً التربويين فتطور مفيوم الإشراف التربوي، وتطورت فمسفتو، وأساليبو، واتخذ في مسيرة تطوره أنو 
 عدة كان من أبرزىا ما يمي: 

الإشراف الوقائي: كان أغمب المشرفين التربويين قد خدموا معممين قبل انتقاليم إلى ممارسة -3
مياميم الإشرافية، وبالتالي فإنيم يستطيعون تقدير الصعوبات، والمشكلات التي يمكن أن 

في حسابيم أن كل معمم  يواجييا المعممين بحكم خبراتيم السابقة، ولذلك فإنيم يضعون
يتصدى لميمة صعبة، ويحتاج إلى الدعم، والمؤازرة لمواصمة واجباتو المينية بكل كفاءة 

 (.3773واقتدار)سنبل،

الإشراف البنائي: أصبحت الضرورة ممحة للانتقال بالعمل الإشرافي من مرحمة تصحيحية إلى -6
ء، والتنبيو إلييا؛ بل ينتقل إلى البدائل مرحمة بنائية فلا يكون دوره قاصراً عمى تحديد الأخطا

التي تحل محل السموكيات الخاطئة، وىذا يعتمد عمى رؤية المشرف التربوي للأىداف 
       التعميمية، ومعرفتو بالوسائل التي تحققيا، ومدى قدرتو عمى التواصل الفعال مع المعممين 

جديد أساليبو، طرقو، ووسائمو مما يثير لدييم الدوافع لمسعي نحو تطوير ممارساتو، وت
 (.6885)الجرجاوي والنخالة،

الإشراف الإبداعي: يعتمد ىذا النوع عمى الثقة بقدرات المعممين، والاقتناع بإمكاناتيم، وأنيم -1
حداث نقمة نوعية في مجال العمل التعميمي من خلال تطبيق  يستطيعون تطوير أنفسيم، وا 

التعميمية المميزة، واستحداث الأساليب الخلاقة في جميع  الطرائق الجديدة، واستخدام الوسائل
 (.6831جوانب العممية التعميمية )أحمدو،

الإشراف الدبموماسي: ويعني القدرة عمى توظيف الألفاظ، والكممات لكسب مودة الآخرين، وىنا -2
يم يتيح المشرف الفرصة لممعممين لعرض أفكارىم ليتعرف عمى شخصياتيم، ورغباتيم، وميول

حتى يصبحوا عمى بينة من أمرىم فإذا تأكد أن ىناك من يخالفونو عمل عمى استمالتيم، 
وتقريبيم إليو فيجتمع بيم مستعيناً بالوعود، ووسائل الإغراء ليضمن الموافقة الفردية، 

 (.3773أوالجماعية)محمود،
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المعمم فرد ينبغي أن الإشراف الديمقراطي التعاوني: ييتم بشخصية المعمم فيحترميا، ويقدرىا ف-3
تتاح لو الحرية في التفكير ليعتمد عمى نفسو، ويتحمل المسؤولية، ويشارك في توجيو التعميم، 
ويحدد سياستو، وبالتالي فيو يشرك المعمم في حل مشكلات التعميم، ووضع الخطط، وتحديد 

 (.3776الأىداف من أجل تحسين التعميم، وتنمية قوى التوجيو الذاتي )نشوان،

الإشراف المصغر: يبدأ من ملاحظة المشرف لإحدى ميارات التدريس في فترة زمنية قصيرة -4
فيقوم بتحميميا باستخدام تكنولوجيا التربية، والوسائل التعميمية اللازمة، وتكون ميمة المشرف 
التربوي تدريب المعممين عمى إتقان ىذه الميارة، واستخدام الأدوات، والوسائل 

 (.6883ي،التعميمية)عطو 

الإشراف التطوري: ييتم بالفروق الفردية والمينية بين المعممين، ويركز عمى المستويات -5
التطورية لممعمم، وتأثيرىا عمى الأداء، والعلاقات الشخصية في إطار إشرافي ملائم، وينطوي 
عمى عدة طرق إشرافية يمكن الاختيار من بينيا لتحقيق أكبر قدر من التطور لكل معمم 

 معرفة كيف يصبح المعممون مينيين أكفاء ىو العنصر الموجو لممشرفين التربويينف
 (.6887)عتيبة،

الإشراف بالأىداف:ىو عبارة عن مجموعة من العمميات التي يشترك فييا كل من المشرف -6
التربوي، والمعمم، وتتضمن ىذه العمميات تحديد الأىداف التي يراد تحقيقيا تحديداً 

 لمقياس،وتحديد مجالات المسؤولية الرئيسة لكل من المشرف، والمعمم في ضوء واضحاً،وقابلاً 
النتائج المتوقعة، واستعمال المقاييس المحددة لقياس الأىداف من أجل ضبط سير العممية 
الإشرافية، وتنظيميا، وقد ظير ىذا النوع كاتجاه جديد ييدف إلى زيادة فعالية المنظمة بالتركيز 

ىداف عن طريق مشاركة جميع الأعضاء في وضع الأىداف المراد تحقيقيا عمى تحقيق الأ
( وييتم بالأىداف العامة للإشراف التربوي، ويسعى لموصول إلى 6884)حسين وعوض الله،

مجموعة محددة، وواضحة من الأىداف التي يمكنيا أن تطور المناىج الدراسية، وتزيد من 
وعمى المشرف التربوي أن يحدد الأىداف المراد  مينية المعممين، وتحسن عممية التعميم،

تحقيقيا بالاشتراك مع مديري المدارس، والمعممين؛لأنيم معنيون بتحقيق ىذا النوع من 
 الإشراف، وىذه المشاركة تؤدي إلى زيادة حماس المعممين ليعمموا عمى تحقيق ىذه الأىداف

 (.6886)الغامدي،
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ب إشرافي موجو نحو تحسين سموك المعممين الصفي، الإشراف العيادي أوالإكمينيكي:أسمو -7
وممارساتيم التعميمية عن طريق تسجيل الموقف التعميمي الصفي بأكممو، وتحميل أنماط 
التفاعل داخل ىذا الموقف، ويعتبر ىذا النوع من الإشراف من الاتجاىات الحديثة التي تركز 

لتعميمية، والمقصود بمصطمح إكمينيكي عمى الميارات، وطرائق التدريس بقصد تحسين العممية ا
ىنا التقويم، والتحميل، ومعالجة حالات حقيقية، ومشكلات واقعية ممموسةكما يناسب المعممين 

( والإشراف العيادي يحتم 6887الجدد، والمعممين الذين لدييم مشكلات تربوية معقدة)الصانع،
دية الدور المناسب لو في ىذا النوع عمى المشرف التربوي أن يمتمك ميارات، وقدرات عالية لتأ

من الإشراف التربوي؛لأن ميمتو تتركز في مساعدة المعمم عمى التخمي عن الأسموب التقميدي 
 (.6833في التدريس، والاتجاه إلى تنمية أسموب جديد يتسم بالموىبة،والقدرة العالية)الغامدي،

المعممين يجب أن يكون لدييم تحكم  الإشراف المتنوع:ينطمق من مبدأ أن التدريس مينة،وأن-38
أكبر في نموىم الميني ضمن معايير مقبولة بشكل عام،وىو بيذا نموذج إشرافي ييدف إلى 
إيجاد بيئة متعممة عن طريق توطين أنشطة النمو الميني داخل المدرسة، وتفعيل دور 

بينيم من حيث  المتعممين في ىذه الأنشطة كما يقوم عمى فرضية أن المعممين مختمفون فيما
الخبرة، والإمكانيات الشخصية، والمينية،وبناء عمى ذلك لا يصح أن تستخدم طريقة واحدة 
للإشراف معيم وبالتحديد فإن ىذا النموذج يركز عمى الفروق الفردية بين المعممين،ويتفق ىذا 

طريقة واحدة النوع من الإشراف مع الأبحاث التربوية التي تشير إلى أن الاستمرار في استخدام 
 (.6887للإشراف مع جميع المعممين لا تؤثر كثيراً في تطوير أدائيم)عتيبة،

 المحور الثاني: مهارات التدريس
 تعريف مهارات التدريس:

( ميارات التدريس الفعال بأنيا "نمط من السموك التدريسي الفعال في 6886عرف عطية)
بات عقمية أو لفظية أو حركية أو عاطفية تحقيق أىداف محددة يصدر من المعمم في صورة استجا

 متماسكة تتكامل فييا عناصر الدقة والسرعة، والتكيف مع ظروف الموقف التدريسي"

ويرى الباحث أن اكتساب المعمم لميارات التدريس ىي مفتاح النجاح لمعممية التعميمية؛ 
 جيد، والوقت، والمال.لأنيا تمكنو من القيام بواجبو التربوي بسيولة، ودقة مع توفير في ال
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 مراحل التدريس الثلاث:
 أولًا: مرحمة التخطيط: 

 مفهوم التخطيط:
يعرف التخطيط بأنو: إثبات لفكرة ما بالرسم أو بالكتابة، وجعميا تدل دلالة تامة عمى ما 
       يقصد في الصورة، أو الرسم وىو أيضاً التيذيب، والتسطير، والطريقة، وىو نشاط إنساني

              امل، ومستمر لتحقيق الأىداف المحددة في إطار الإمكانات المادية، والبشريةمنظم ش
(، والتخطيط منيج، أو أسموب ييدف إلى حصر الإمكانات المادية، 6838)الخزاغمة وآخرون،

والموارد البشرية المتوفرة، ودراستيا، وتحديد إجراءات الاستفادة منيا لتحقيق أىداف مرجوة خلال 
 (.6886ترة زمنيةمحددة )الصيفي،ف

أما التخطيط التربوي فيو: العممية المتصمة المستمرة التي تتضمن أساليب البحث 
الاجتماعي، وطرق التربية، وعموم الإدارة، والاقتصاد، وغايتيا أن يحصل الطالب عمى تعميم كافٍ 

مى فرصة تعميمية ذو أىمية واضحة، وعمى مراحل محددة، وأن ييحصل كل فرد في المجتمع ع
ينمي بيا قدراتو، ويسيم إسياماً فعالًا بكل ما يستطيع في تقدم بلاده في شتى النواحي 

 (.6838الاجتماعية، والاقتصادية، والثقافية )الخزاغمة وآخرون،
ويرى الباحث أن مفيوم التخطيط يعني في أبسط صوره الابتعاد عن العشوائية، والإعداد 

 ب، ودقيق.لمعمل بشكل منظم، ومرت
 أهمية التخطيط التربوي:

لا يمكننا أن نغفل أىمية التخطيط بشكل عام، والتخطيط التربوي بشكل خاص، وتتمخص 
 (.6838ىذه الأىمية في النقاط التالية: )الخزاغمة وآخرون،

 تشخيص الأوضاع التربوية، والتعميمية.-3
 رسم السياسة التعميمية.-6
 المستقبل.النظرة البعيدة الواعية إلى -1
 التوعية والإصلاح الفني لمعممية التربوية، وتحديدىا، وتطويرىا.-2
 العمل عمى التخفيف من حدة الإىدار في التعميم، ورفع مستوى كفاءتو.-3
 إحكام استثمار الوقت.-4
 تحقيق الثقة بين التعميم، والمجتمع.-5
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التخطيط ( بعض جوانب لأهمية 0229( )القرش،0228كما ذكر)الصيفي،      
 لمدرس، ومنها:

يجعل أدوار العممية التدريسية متقنة، ويحدد خطواتيا، وينظميا، ويربط أجزاءىا، ويبعدىا عن -3
 الارتجال، والعشوائية، ويحقق أىدافيا الجزئية.

 يبعد المعمم عن الوقوع في أي موقف طارئ محرج.-6
 يسيم في تنمية الجانب المعرفي، والمياري لممعمم.-1
 د المعمم في تحديد الطرق، والإجراءات التي تناسب تنفيذ الدروس، وتقويمو.يساع-2
 يعين المعمم ليستفيد من زمن الحصة بأفضل الأساليب.-3
يعرّف المعمم عمى مفردات المقرر، وتحديد جوانب القوة، والضعف فيو، وتقديم المقترحات -4

 لتحسينو.
 ، والخاصة، وكيفية تحقيقيا.يساعد المعمم في التعرف عمى الأىداف العامة-5
عدادىا.-6  يساعد المعمم عمى اختيار الوسيمة المناسبة لمتعميم، وا 
 حسن التنفيذ، والبعد عن العشوائية في العمل.-7

 رسم الإجراءات المناسبة لتنفيذ الدرس، وتقويمو.-38
 تحديد جوانب القوة، والضعف، ومقترحات التحسين -33

تخطيط في عمل المعمم فالعمل بدون تخطيط لا يقدم نتائج ويؤكد الباحث عمى أىمية ال
إيجابية، ويكون مضيعة لجيد، ووقت المعمم، والطالب لذلك وجب عمى المعمم أن يكون فعالًا من 

 خلال اىتمامو بالتخطيط في جميع مناحي عممو؛ لأن ذلك يساعده عمى تحقيق أىدافو.
 أنواع الخطط التدريسية:

التدريسية بيدف تنفيذ المنيج، ويجب أن تتصف ىذه الخطط  ىناك عدة أنواع لمخطط
بالمرونة، ويجب ألا تكون مقيدة؛ لأنيا عبارة عن مقترحات لتنظيم خط سير عممية التدريس 

 (.6832لموصول إلى عممية تعميمية متطورة تتسم بالجودة، ومن ىذه الخطط: )زاير وعايز،
ة التي تفيد في بيان المعالم الأساسية لممنيج خطط بعيدة المدى: ويقصد بيا الخطط السنوي-أ

 خلال سنة دراسية كاممة.
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خطط متوسطة المدى: والمقصود بيا خطط المعمم الفصمية، والشيرية حيث يقسم خطتو إلى -ب
فصمين دراسيين، ثم يقسم الفصل الدراسي عمى الأشير، ومن مميزات ىذه الخطة المرونة 

 المدى.في التنفيذ أكثر من الخطط بعيدة 
خطط قصيرة المدى: ويقصد بيا الخطة اليومية، وىي من أىم الخطط التي يحتاج إلييا المعمم -ج

نجازه.   لما ليا من دور فاعل في توعيتو بما يعمل عمى تحقيقو، وا 
ويرى الباحث بأن المعمم الذي يتعامل مع عقول الطلاب، ويعدىم ليكونوا لبنة صالحة في 

وجيو أذىانيم التوجيو السميم لا بد لو من التخطيط، وتنظيم عممو في بناء الوطن، ويعمل عمى ت
 جميع مستويات الخطط الثلاث.

 وسائل تحقيق التخطيط التربوي:
إن التخطيط الفعال يتطمب معمماً مخمصاً واعياً يعرف كيف يتعامل، ويتفاعل مع مختمف 

 (:6833،أنماط السموك الطلابي، ويحتاج تحقيقو إلى )السبحي والقسايمة
الإعداد الذىني، والتحضير الكتابي من خلال الاطلاع الفاحص عمى الكتب الدراسية، والقراءات  -

الخارجية، والاستعداد التام لما سوف يقوم بو المعمم داخل الحجرة الدراسية أثناء تنفيذ دروسو 
 مع ضرورة الإعداد الكتابي وفق الخطوات العممية المنظمة.

 بمبادئ، ونظريات عمم نفس النمو، وعمم النفس التربوي. المعرفة الواعية -
 دراسة سموك، وميول، واتجاىات التلاميذ. -
 الاطلاع عمى المقررات الدراسية وفق المنيج الدراسي، والتعرف عمى الموضوعات المقررة. -
 استخدام ميارات التدريس المتنوعة التي تشجع الطلاب، وتدفعيم لمتعمم. -
 المشاركة، ونقاط المناقشة التي سيتوقف عندىا المعمم أثناء الحصة. تحديد أدوار -
ثارتيم منذ بداية الحصة، وعمى المعمم أن يختار المدخل  - تحفيز التلاميذ لمتعمم، وتشويقيم، وا 

 المناسب لتدريس الموضوع الذي ينوي تدريسو.
 تعيد الطلاب بالرعاية، والتوجيو، والإرشاد الدائم، والمستمر. -
 كتابة الأىداف التدريسية وفق صياغة إجرائية. -
 اختيار المواد، والأنشطة التعميمية التي سوف يستخدميا المعمم في تدريسو.  -
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 خصائص التخطيط:
 ( 0202لمتخطيط مجموعة من الخصائص يذكر الباحث منها ما يمي: )الخزاغمة وآخرون،

 ر متوقف، أو منقطع.الاستمرارية: وتعني أن يكون التخطيط مستمراً، وغي-3
 أن يكون لمتخطيط أىداف محددة.-6
 الأولوية: ترتب الأولويات حسب الأىمية.-1
 الاختيار بين البدائل.-2
 الشمولية: أي شمول جميع الأنشطة، والقطاعات المرتبطة بالخطة.-3
 المرونة: يجب أن تكون الخطة مرنة، وقادرة عمى مواجية الظروف، والمستجدات.-4
 ، والدقة: يجب أن تكون الخطة واضحة، ودقيقة، وغير متشعبة.الوضوح-5
 الواقعية: لا بد أن تكون الخطة واقعية، ومن أشياء يمكن تحقيقيا.-6
 التوقع: الخطة دائماً يجب أن تتوقع المستقبل، ويكون لدى واضعيا خطة مستقبمية.-7

 ثانياً: مرحمة التنفيذ:
                  ما خطط لو في المرحمة الأولى في ىذه المرحمة يسعى المعمم إلى إنجاز

)مرحمة التخطيط(، وتبدأ عممية التنفيذ بدخول المعمم إلى فصمو معمناً بداية الحصة التي لا ينبغي 
نما عمى المعمم أن يترك وقتاً مناسباً منيا لمتقويم)الخميفة،  (.6882أن تخصص كميا لمتنفيذ، وا 

ياج المدرسي الذي تم تصميمو نظرياً إلى التعمم المدرسي ويقصد بالتنفيذ الانتقال بالمن
الفعمي أي وضع المنياج موضع التطبيق الفعمي، وقد بدأ الاىتمام بتنفيذ المنياج في الثلاثينيات 
من نياية القرن العشرين لإدراكيم بأن العمميات الثلاث: )التخطيط، والتنفيذ، والتقويم( مترابطة. 

 (.6833)الجعافرة،

 : (6883من ميارة التنفيذ مجموعة من الميارات الخاصة، ونوردىا كما يمي)زيتون،وتتض
ميارة تييئة غرفة الصف، وميارة إدارة المقاء الأول، وميارة إدارة الأحداث ما قبل الدخول في 
الدرس الجديد، وميارة التييئة الحافزة، وميارة الشرح، وميارة طرح الأسئمة،ميارة تنفيذ العروض 

مية، وميارة التدريس الاستقصائي، وميارة استخدام الوسائل التعميمية، وميارة استثارة الدافعية العم
لمتعمم، وميارة التعزيز، وميارة الاستحواذ عمى الانتباه، وميارة تعزيز العلاقات الشخصية، وميارة 

 ومعالجتيا. ضبط النظام داخل الصف، وميارة تمخيص الدرس، وميارة تعيين الواجبات المنزلية،
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كما إن مرحمة التنفيذ تشتمل عمى مجموعة كبيرة، ومتنوعة من الميارات التي يجب عمى 
جادتيا، ونذكر منيا)الخميفة،  (:6832المعمم إتقانيا، وا 

 التييئة: ويقصد بيا كل ما يقولو المعمم، ويفعمو بقصد إعداد الطلاب لمدرس الجديد.-3
 بيئة بيئة نشطة تعج بالتفاعل.استخدام الأسئمة: الأسئمة تجعل ال-6
استخدام المواد، والأجيزة التعميمية: لم يعد بمقدور أي موقف تدريسي في العصر الحالي -1

 الاستغناء عن المواد، والأجيزة التعميمية.
 الإدارة الصفية: وتشمل الانتباه للأحداث الجارية، وضبط النظام معاممة الطلاب.-2
المعمم متمكناً من ميارة غمق الدرس كما يجب أن يتحكم المعمم  إنياء الدرس: يجب أن يكون-3

 في الزمن المتاح لمموقف التدريسي. 
وىناك بعض الميارات، أو المتطمبات التي يجب أن يراعييا المعمم عند تنفيذ درسو، وىي 

د (: إثارة دافعية المتعممين، والمرونة، وسعة الاطلاع، وميارة إعدا6833)الخزاغمة وآخرون،
 الأسئمة، وتوجيييا، والوسيمة التعميمية، والإلقاء، واستخدام الكتاب المدرسي. 

إن تنفيذ التدريس يختمف تمام الاختلاف عن التخطيط لو، والتدريس ليس استعراض المعمم 
لمعارفو، أو مياراتو أمام الطلاب، ولكنو القدرة عمى القيام بإجراءات متنوعة من شأنيا مساعدة 

شراك أكثر من حاسة من حواسيم في ىذا التفاعل،  الطلاب عمى التفاعل مع الموقف التعميمي، وا 
 (.6887والاستغراق في ىذا الموقف دون ممل، أو ضجر)الصيفي،

 (0200الاتجاهات الحديثة التي يجب أن تقوم عميها عممية التنفيذ: )الجعافرة،
 ر حول مفاىيم عامة محددة.اختيار الموضوعات عمى أساس الوحدات التعميمية التي تدو -3
 التأكيد عمى طرح القضايا، والمشكلات المعاصرة، والأحداث الجارية.-6
النظر إلى الأنشطة التقويمية، والتدريبات، والمواد المساندة، والمشروعات التي يقترحيا المنياج، -1

 والكتاب المدرسي عمى أنيا أساس ميم، وليست إضافية.
 واع الأنشطة بنفسو.أن يمارس الطالب كل أن-2
 التعامل مع كل مجال من مجالات المعرفة بطريقة البحث، والتفكير لا بالحفظ، والتمقين.-3
 اعتبار العلاقات الزمانية، والمكانية من المفاىيم الأساسية.-4
مراعاة الاتجاىات الخاصة بتدريس كل مادة ويرى الباحث أن ميارات تنفيذ الدرس تشبو إلى -5

ضاء جسم الإنسان التي نعمل مع بعضيا البعض، ولكل عضو أىميتو، حد كبير أع
ووظيفتو، وتكمن أىمية ىذه المرحمة في كونيا تتطمب من المعمم القيام بجيد كبير ليكسب 

 جز ما خطط لو في المرحمة الأولى.طلابو الخبرات التربوية، وين
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 ثاثا: مرحمة التقويم:
لعممية التعميمية، كما أنو يشكل عنصراً ميماً من يعد التقويم ركناً أساسياً من أركان ا

عناصر المنيج المدرسي باعتباره نظاماً يتكون من أربعة عناصر بينيا تداخل عضوي، وىي: 
الأىداف، والمحتوى، والأنشطة، والتقويم، وينظر التقويم من زاويتين مختمفتين، وبمنظورين 

ى قياس مستوى التحصيل العممي لمطلاب، مختمفين، فالمفيوم الأول ضيق، ومحدود يقتصر عم
أما الثاني فيو مفيوم حديث يتناول كافة مجالات العممية التعميمية، والتربوية باعتبارىا منظومة 

 (.6832متكاممة الجوانب. )الجلاد،

وتعتبر عممية التقويم أحد المرتكزات الأساسية في الميدان التربوي،كما تعتبر عنصراً 
العممية التعميمية، وىي ذات أىمية بالغة لكل من المعمم، والطالب، وولي جوىرياً من عناصر 

عطاء  الأمر، والمسؤولية فيي تساعد المعمم عمى تشخيص مواطن القوة، والضعف لدى طلابو، وا 
لى الأساليب التي توصل الطلاب  الدرجات ليم، وتحديد درجة بموغيم للأىداف التي رسميا ليم وا 

(.كما إن لأساليب التقويم المتنوعة تأثير بالغ عمى أداء الطلاب 6881صود،إلى تعمم أفضل)ابن ق
فقد تكون سبباً في سرعة،أو بطء تعمميم كما تؤثر بشكل عام عمى العممية 

 (.6882التعميمية)نصار،

ويتطمب التقويم معايير، ومستويات تساعد في الحكم عمى مستوى جودة الأداء المدرسي، 
وىذه المعايير تحافظ مستوى مقبول من الجودة لمتعميم المقدم لمطلاب، ومن ىنا والنواتج التعميمية، 

 (.6831فيي ضرورية لتحديد مستويات أداء المعممين لتحقيق الأىداف المتوقعة )شحاتة والسمان،

 مفهوم التقويم:
التقويم يعني إصدار الحكم عمى شيء ما أو تقدير قيمة معينة لو، ويقصد بو أيضاً:مقارنة 
ناتج التعميم الفعمي بالأىداف الموضوعة أي التأكد من فيم الطلاب لمدرس من خلال تكميفيم 
بنشاطات من الكتاب، ومراقبتيم أثناء الحل، وتوجيو من يحتاجون منيم إلى ذلك فردياً أو جماعياً 

ا يؤدي (.كما أن التقويم عممية منيجية لجمع البيانات، وتفسير الأدلة بم6833)الخزاغمة وآخرون،
إلى إصدار أحكام تتعمق بالطلاب،أوالبرامج مما يساعد في توجيو العمل التربوي، واتخاذ 

 (.والتقويم التربوي عبارة عن مجيود منظم،6888الإجراءات المناسبة في ضوء ذلك)الغبيسي،
 (.6888ورسمي لمحكم عمى ظاىرة تعميمية معينة)الدوسري،
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سجام، والتوافق بين الأداء، والأىداف، وبين النواتج كما إن التقويم يعني: تحديد مدى الان
الواقعية لمتعمم، والنواتج التي كانت متوقعة منو، ويتضمن التقويم تقديراً كمياً، وكيفياً عمى ما يتم 
تقويمو فيو بذلك عممية تشخيصية وقائية حيث تيتم بتحديد نقاط القوة، والضعف ثم تقديم العلاج 

عمى نقاط الضعف، وتدعيم أوجو القوة، وأخيراً يأتي الجانب الوقائي  المناسب من أجل التغمب
الذي يعمل عمى تفادي الوقوع في الخطأ عند تكرار المواقف التي كانت موضع التقويم من قبل. 

 (.6838)إسماعيل،
ذا كانت منظومة التدريس تبدأ بمرحمة التخطيط التي تمثل نقطة الانطلاق، والتصور ثم  وا 

التنفيذ التي تمثل دائرة الفعل التي تترجم ذلك التصور إلى واقع عممي؛ فإن مرحمة  تمر بمرحمة
نجازاً ممموساً من خلال  التقويم تسعى إلى التأكد من أن ذلك كمو قد أصبح حقيقة مماثمة، وا 
أساليب، وأدوات تقويمية متنوعة، ومضبوطة، وليذا فقد أولى التربويون أىمية خاصة لمرحمة تقويم 

 (.6833ريس، وحددواً مياراتيا التقويمية الخاصة بالمتعمم. )الخميفة ومطاوع،التد
 وظائف التقويم:

 (:0222لمتقويم مجموعة من الوظائف أهمها ما يمي )ابن قصود،
 توضيح الجوانب التي تحتاج إلى مزيد من الاىتمام من جانب المعمم.-3
 .توجيو أنظار الطلاب إلى أىمية الدراسة أولًا بأول-6
 إدراك أىمية إنجاز الواجبات المنزلية.-1
 توضيح الصورة الكمية لمستويات الطلاب.-2
 الكشف عن أشكال الابتكار لدى الطلاب.-3
 تحديد الدرجات التي يستحقيا كل طالب.-4
 تطوير المناىج الدراسية.-5
 تحديد مستويات أداء المعممين في التدريس.-6

 أنواع التقويم:
 (:0200اع عمى النحو التالي )الخزاغمة وآخرون،لمتقويم ثلاثة أنو 

التقويم التشخيصي)القبمي(: وىذا النوع يساعد المعمم عمى تحديد المستوى التعميمي المبدئي -3
لمطالب في الموضوعات التي يراد تدريسيا، ويساعد في معرفة حب المتعممين لمموضوعات، 

 وميميم لتعمميا.
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يساعد المعمم في التعرف عمى مدى تقدم الطلاب في العممية التقويم التكويني: ىذا النوع -6
التعميمية، ومستوى تحصيميم، والصعوبات التي تواجييم أثناء الحصة الدراسية، كما أن ىذا 
النوع من التقويم يعطي لممعمم تغذية راجعة حول مستوى طلابو، ووضعيم الدراسي، وىو 

 عرفوا عمى أخطائيم.بدوره يقدم تمك التغذية الراجعة لطلابو ليت
التقويم النيائي: يساعد ىذا النوع المعمم عمى قياس مدى تحصيل الطلاب في نياية الفترة كما -1

 في الاختبارات التحصيمية، وبعد الانتياء من تدريس وحدة دراسية كبيرة من المقرر. 
 مهارات التقويم في الخطة الفصمية:

لتربوية المختمفة باعتبار أن الكشف عن مدى ييدف التقويم إلى قياس مجالات الأىداف ا
 (:6887تحقق الأىداف أمر بالغ الأىمية، ومن ميارات التقويم في الخطة الفصمية)القرش،

التخطيط لبرامج التقويم من خلال تصميم مخطط للاختبارات، وقياس مدى تحقق الأىداف، -3
عداد الاختبارات، والمقاييس اللازمة وفقاً لممخططات الت ي سبق تصميميا، والتخطيط لمتنويع وا 

 في أساليب التقويم.
تقويم برامج التقويم من خلال تحديد أىداف الجزء الذي ستتم عممية التقويم فيو، واختيار أسموب -6

التقويم المناسب، وتحديد أدواتو اللازمة، وتنفيذ التقويم في موعده بعد استيفاء الشروط المحددة 
لتقويم، ودراستيا، وتقسيم الطلاب وفقاً لمعايير معينة، والتخطيط لتطبيقو، وتحميل نتائج ا

لدروس المراجعة عقب عممية التقويم، وتحديد الأىداف التي اتضح من التقويم عدم تحققيا، 
عادتيا باستخدام استراتيجيات تدريس جديدة.  وا 

 خصائص التقويم الجيد:
من أجميا لا بد أن تتوفر مجموعة من  لكي يكون التقويم جيداً، ومحققاً لأىدافو التي وضع

الشروط، والمعايير التي اىتم التربويون بتحديدىا، وعمماء القياس، والتقويم، ومن ىذه الشروط ما 
 (:6838يمي)إسماعيل،

 أن يكون عممياً بحيث يتصف بالصدق، والثبات، والموضوعية.-3
 لاب )الفروق الفردية(.أن يكون مميزاً بحيث يساعد عمى التمييز بين مستويات الط-6
 أن يكون شاملًا بحيث يتناول الجوانب الرئيسة لمتعمم.-1
 أن يكون تعاونياً يشترك فيو المعمم، والطالب، ومدير المدرسة، والمشرف التربوي.-2
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 أن يكون مرتبطاً بأىداف المنيج.-3
 أن يكون اقتصادياً في الوقت، والجيد، والتكاليف.-4
 ية ىدفيا الرئيس مساعدة الطالب عمى النمو الشامل. أن يكون عممية إنسان-5

ويرى الباحث أن الاىتمام بميارات التدريس دفع رجال التربية إلى ابتكار الوسائل، 
والأساليب التي ترتقي بمستوى العممية التدريسية في مختمف جوانبيا، واتخاذ جميع التدابير اللازمة 

عمم يقف أمام طلابو، ويقدم درسو بكل سلاسة، ويربط التي تحقق الأىداف المنشودة، وتجعل الم
 بين الأفكار لينعكس كل ذلك عمى مستوى الطلاب.

 الدراسات السابقة:
( دراسة ىدفت إلى تحديد درجة إسيام مشرفي المغة العربية في تقديم 6832أجرى الغامدي)

توصمت الدراسة إلى  المساعدة لمعممييا في تنفيذ مقرر لغتي الخالدة لممرحمة المتوسطة، وقد
إسيام مشرفي المغة العربية في تقديم المساعدة لمعممييا في تنفيذ مقرر لغتي الخالدة بدرجة 

 متوسطة عمى المستوى الكمي لممحاور الأربعة:)الطالب، المعمم، المقرر، بيئة التعمم(.
معالجة ( إلى التعرف عمى درجة إسيام المشرف التربوي في 6832وىدفت دراسة الزىراني)

المشكلات التي تواجو معممي المرحمة الابتدائية في تنفيذ المناىج المطورة في منطقة الباحة، 
وتوصمت الدراسة إلى أنو: يسيم المشرف التربوي في معالجة المشكلات التي تواجو معممي 

التقويم( المرحمة الابتدائية في تنفيذ المناىج المطورة في مجال)التنفيذ(بدرجة ضعيفة وفي مجال )
 بدرجة ضعيفة.

( إلى معرفة  دور المشرف Kotirde&Yunos,2014ويونس) كوتيرد، وىدفت دراسة
التربوي في تحسين نوعية التعميم،والتعمم في النظام التعميمي في المدارس الثانوية في 

مى نيجيريا،وتقييم الأدوار العامة لمشرفي المدارس في تحسين جودة التعميم، وفعالية الإشراف ع
المدارس، وكذلك تسميط الضوء عمى مفاىيم الإشراف، والفروق بين الإشراف، والتفتيش، وضمان 
دارتيا، وخصوصا الجودة في التعميم، والتعمم وكانت أىم النتائج التي توصمت إلييا  الجودة،وا 
 الدراسة عمى النحو التالي:عدم رضا المعممين، والمشرفين التربويين عن تأثير الإشراف عمى
الفصول الدراسية وتوصمت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات أىميا:أنو يجب عمى المشرف 
التربوي البحث عن التعاون الحقيقي والميم والإيجابي المقبول لدى المعممين،ومرؤسييم،ودعم 
المعممين،وضبط المدارس،والسماح بتبادل الزيارات،وتنظيميا، وتفعيميا بين المدارس من أجل 

ودة، ونوعية الإشراف، وضرورة معالجة مشكمة نقص الموارد فالعديد من المشرفين تحسين ج
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التربويين ليس لدييم المركبات الضرورية،ولا الأموال اللازمة لمتنقل في حين أن عدد المدارس التي 
تتبع كل مشرف يزداد يوماً بعد يوم كما ينبغي تطبيق معايير عالية، والتأكد من أن المدارس تتم 

ارتيا حسب الموائح المنصوص عمييا، والعناية بالإشراف عمى الموظفين، والمواد من أجل إد
 ضمان تحقيق الحد الأدنى من المعايير المستدامة ذات الأثر الممموس عمى المجتمع.

( فقد ىدفت إلى معرفة دور المشرف التربوي في تطوير الأداء 6831أما دراسة جردة )
بية بمرحمة تعميم الأساس بمحمية الدلنج بالسودان في الميني لمعممي المغة العر 

مجالات:)الأىداف،التخطيط لمدرس، التنفيذ لمدرس، الإدارة الصفية، الإدارة المدرسية، التقويم( 
ومعرفة أىم المشكلات، والصعوبات التي تواجو الإشراف التربوي في مرحمة تعميم الأساس، وقد 

ائج أىميا:أن دور المشرف التربوي في تطوير الأداء الميني توصمت الدراسة إلى العديد من النت
لمعممي المغة العربية في مجال التقويم جاء بدرجة مرتفعة، وفي مجال الإدارة الصفية جاء بدرجة 
مرتفعة، وفي تنفيذ الدرس جاء بدرجة مرتفعة، وفي مجال التخطيط لمدرس جاء بدرجة متوسطة، 

وسطة، وفي مجال الإدارة المدرسية جاء بدرجة متوسطة.كما وفي مجال الأىداف جاء بدرجة مت
يواجو الإشراف التربوي العديد من المشكلات،والصعوبات التي تحد من فاعميتو مثل:ضعف 
الكفاءة المينية لبعض معممي المغة العربية، وضعف العائد المادي بالنسبة لممشرفين التربويين، 

 لممشرف الواحد، وقمة الدورات التدريبية لمعممي المغة العربية. والمعممين، وكثرة المعممين المسندين 
( فقد ىدفت إلى التعرف عمى ميارات، وسمات (Zachariah,2013أما دراسة زكريا

المشرفين التربويين في كينيا، وتعرض ىذه الدراسة تصورات المعممين، ومديري المدارس، وكبار 
وصفات المشرفين التربويين في المدارس الثانوية  ضباط التعميم الرسمي فيما يتعمق بميارات،

العامة في كينيا، وقد أشارت النتائج إلى أن أىم الميارات، والصفات المرغوبة في المشرف التربوي 
ىي:القدرة عمى القيادة بالمثال والقدوة.ومستوى عال من النزاىة، والمعرفة بإعطاء الأولوية لمميام 

العلاقات العامة والميارات الإشرافية، والكفاءة في تدريس المواد، التي يتم طرحيا، والمعرفة ب
     والمقررات الدراسية.أما أىم نتائج الدراسة فقد تمثمت في أن أىم الميارات الواجب امتلاكيا من
            قبل المشرف التربوي حسب رأي عينة الدراسة كانت عمى النحو الآتي:قدرة المشرف التربوي
          عمى التواصل بفعالية، وعمى جمع الناس معاً لمناقشة القضايا، وقدرة المشرف ومياراتو 
في حل المشكلات التعميمية، وكانت أقل الميارات أىمية ىي:ميارات عقد المؤتمرات،أو 

مين في الاجتماعات الفردية، وميارات كيفية تصميم أداة لتقييم التعميم، وميارات كيفية مراقبة المعم
 الفصول الدراسية.
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( فقد ىدفت إلى التعرف عمى تصورات Tshabalala, 2013  (أما دراسة تشابلالا
المعممين نحو الإشراف التربوي الصفي:دراسة حالة من منطقة نكاي في زيمبابوي، ومعرفة وجيات 

في نظرىم حول الإشراف التربوي، والكشف عن مشاعر المعممين نحو الممارسات الإشرافية 
مدارسيم من أجل التوصل إلى مجموعة من الاقتراحات التي قد تساعد عمى إحداث مواقف 
نشاء وجيات نظر المعممين حول  إيجابية تجاه الإشراف التربوي،كما حاولت الدراسة تحديد، وا 
الإشراف التعميمي، وأشارت النتائج إلى أن المعممين يفضمون أن تكون الزيارة الإشرافية مرة واحدة 
عمى الأقل،أو مرتين في الفصل الدراسي الواحد، وينظرون إلى الإشراف التربوي عمى أنو نشاط 
ضروري في عممية التعمم،كما أن المعممين يفضمون إعلاميم مسبقا عن الزيارات الصفية بشكل 
رسمي بحيث يكون المعمم عمى عمم بأن المشرف التربوي سيأتي في حصة معينة لمشاىدة الدرس، 

رشادىم وعمييم ألا وينظر  ون إلى المشرفين التربويين عمى أنيم زملاء ليم يريدون مساعدتيم، وا 
يظيروا أي نوع من الخوف، أو الارتباك خلال العممية الإشرافية ليحصموا عمى تقديرات عالية، 

 وذلك في حال كان الإشراف التربوي بغرض التقييم.
( إلى التعرف عمى الإشراف Ekundayo,et al.2013وىدفت دراسة إكيوندايو وآخرون )

الفعال عمى التعميم في المدارس النيجيرية الثانوية: قضايا، وتحديات ودور المشرف التربوي، 
ودراسة التحديات الرئيسية أمام الإشراف التربوي في المدارس الثانوية،وكيفية تحسينو،وتوصمت 

التي يجب أن تتوفر في من يقوم الدراسة إلى مجموعة من النتائج كان أىميا:أن الخصائص 
بميمة الإشراف التربوي يمكن تمخيصيا في النقاط التالية:أن يكون صادقاً، وموضوعياً، وعادلًا، 
وحازماً،وأن يكون منفتحاً، وديموقراطياً،وأن يكون خلاقاً، ومبدعاً ومبتكراً،وأن يكون مستمعاً، 

حواره مع المعممين، وغيرىم، وأن يكون مسيلًا،  ومراقباً جيدا،وأن يكون ودوداً وكيساً،ومتزناً في
وميسراً لمعممية التعميمية،أن يكون لديو ما يكفي من الطاقة،والصحة الجيدة، أما الأدوار التي يجب 
أن يضطمع بيا المشرف التربوي كما حددتيا الدراسة فقد تمخصت في ضرورة العمل مع المعممين 

احتياجات، وقدرات مجموعات متنوعة من الطلاب، وفي نفس عمى تكييف المناىج الدراسية لتمبية 
الوقت تنفيذ المناىج الدراسية بما يتماشى مع المعايير الوطنية، والدولية، ومراقبة وتوجيو المعممين 
المبتدئين لتسييل استقرائيم لمينة التعميم، ومساعدة المعممين لموصول إلى الحد الأدنى من معايير 

دارة وظائف الإشراف( و العمل مع المعممين بشكل تعاوني التدريس الفعال)ضما ن الجودة، وا 
لتحسين تعمم الطلاب، وربط جيود المعممين لتحسين التعميم مع تحقيق أىداف أكبر عمى مستوى 
تحسين جيود المدرسة في تحسين جودة التعمم لجميع الطلاب، أما أبرز المعيقات التي تعيق عمل 

ريا فيي:محدودية المصادر التعميمية، ونقص التدريب الميني القبمي المشرف التربوي في نيجي
 لممشرفين، والاضطراب السياسي، و الفساد بين المعنيين الرئيسيين في النظام المدرسي.
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( دراسة ىدفت إلى تحديد مستوى إسيام المشرف التربوي في تفعيل 6832وأجرى الحارثي)
العربية،وتعمميا وقد توصمت الدراسة إلى مجموعة من  تحولات النموذج التربوي في تعميم المغة

النتائج كان أبرزىا ما يمي:أسيم المشرف التربوي في تفعيل تحولات النموذج التربوي في تعميم 
المغة العربية، وتعمميا بدرجة عالية، وفي تفعيل تحولات النموذج التربوي المرتبطة بالسموك 

في تعميم المغة العربية، وتعمميا بدرجة عالية، وفي تفعيل  الصفي، وأدوار المعمم، وبيئة التعمم
تحولات النموذج التربوي المرتبطة بالتقويم، وأدواتو واستراتيجيات التعميم، والتعمم في تعميم المغة 

 العربية، وتعمميا بدرجة متوسطة.

ي (بإجراء دراسة ىدفت إلى التعرف عمى واقع الإشراف التربوي ف 6836كما قام زقمو)
المدارس العربية التشادية في أساليب الإدارة التربوية الحديثة، وتوصمت النتائج إلى مجموعة من 
النتائج ومن أىميا:لا يعتمد اختيار المشرفين التربويين عمى مجموعة من المعايير الدقيقة والعمم 

و في الوقت والمعرفة؛بل يعتمد عمى العواطف، كان الإشراف التربوي في تشاد قديماً أفضل من
الحالي بسبب الضبط الذي كانت تمارسو الإدارة التعميمية في تمك الفترة، ويتبع الإشراف التربوي 
في تشاد مجموعة من الأساليب الإشرافية المتنوعة،ومنيا:المقاءات التربوية، والدورات التدريبية، 

يات التي تواجو الإشراف ويعد غياب التدريب التربوي والتطوير عمى رأس العمل من أكثر الإشكال
 التربوي في تشاد.

( فيدفت إلى معرفة أىم النواقص الموجودة في الإشراف التربوي 6836أما دراسة أحمدو)
          في التعميم الأساس بموريتانيا وتوصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أىميا ما يمي:

          ف التربوي لأىدافو التي يسعى ليا ىناك مجموعة من المعوقات التي تقف دون تحقيق الإشرا
في دولة موريتانيا، وعمى الرغم من توفير بعض المستمزمات اليامة إلا أن ذلك لم يسيم بشكل 
فاعل في تحسين الخدمات التي يقدميا الإشراف التربوي في موريتانيا، ولا زال دور الإشراف 

والاقتراحات اليامة التي من شأنيا الارتقاء بمستوى التربوي في موريتانيا عاجزاً عن تقديم الحمول، 
 الأداء التربوي.
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( إلى معرفة واقع تطوير الإشراف التربوي في ضوء 6838كما ىدفت دراسة الزدجالي)
مدخل إدارة الجودة الشاممة بسمطنة عمان، ومن أىم النتائج التي توصمت إلييا الدراسة ما يمي: 

مما أدى إلى زيادة الأعباء الإدارية، والميام المينية عمى  وجود مركزية في اتخاذ القرارات
المشرفين التربويين، ولا زال ىناك ضعف، وقصور في الكفايات، والميارات الإشرافية لدى 

 المشرفين التربويين.

( إلى التعرف عمى واقع ممارسة المشرفات التربويات 6887وسعت دراسة باداوود)
ر معممات المرحمة الثانوية بمدينة مكة المكرمة، وقد توصمت للإشراف الإبداعي من وجية نظ

الدراسة إلى مجموعة من التوصيات كان أىميا ما يمي: أن ميارات الأصالة، والحرية، والخيال، 
والطلاقة، والإفاضة متوفرة بدرجة متوسطة.وأن قدرات الاحتفاظ بالاتجاه، والحساسية بالمشكلات 

ات المرونة، والأصالة، والخيال في إجراء البحوث الإجرائية متوفرة متوفرة بدرجة ضعيفة.وأن قدر 
 بدرجة متوسطة.

( إلى التعرف عمى دور المشرف التربوي الاختصاص في تنمية 6887وسعت دراسة نيابة)
ميارات التدريس لدى مدرسي المغة العربية في مجال الأىداف التعميمية، وطرائق 

والوسائل التعميمية، والاختبارات،والتقويم.وقد توصمت الدراسة التدريس،وتخطيط الدروس،وتنفيذىا،
           إلى مجموعة من النتائج أىميا ما يمي:كان دور المشرف التربوي أقل من المتوسط في 
تنمية ميارات التدريس لدى معممي المغة العربية في مجال تخطيط الدروس، وتنفيذىا ومنخفضاً 

            دى معممي المغة العربية في كل من مجالي الوسائل التعميمية في تنمية ميارات التدريس ل
 والتقويم والاختبارات.

( إلى التعرف عمى الأدوار، والوظائف التي يقوم بيا المشرف 6887وسعت دراسة النور)
عة التربوي في الإدارة التعميمية بولاية النيل الأبيض محمية الكرمك، وقد توصمت الدراسة إلى مجمو 

من النتائج أىميا ما يمي:يقوم الإشراف التربوي بالأدوار، والميام، والوظائف المطموبة منو في 
مختمف الجوانب، ومنيا:)الإسيام في حل المشكلات التعميمية، والتربوية في المدارس، ويعمل عمى 

المشاركة تعزيز مواطن القوة في أداء المعممين، ويعمل عمى ربط المدرسة بالمجتمع المحمي، و 
بفاعمية في توزيع المعممين الجدد(،ويستخدم المشرفون التربويون الأساليب المتنوعة التي تسيم في 
تطوير أداء المعممين مثل:الزيارات الصفية، وورش العمل، والمشاغل التربوية، والدروس 

 النموذجية، والاجتماعات، والمقاءات التربوية.



 خالد بن هادي عمي آل دغمانأ/                            دور مشرفي المغة العربية 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
وىفمبر   –حادي عشرالالعدد  – 63المجلد  115

 م0202

 

عمى مدى استفادة معمم المرحمة المتوسطة من  ( إلى التعرف6886وىدفت دراسة شيخ)
المشرف التربوي غير المتخصص في تطوير كفايات المعمم الآتية:)المادة العممية، وطرائق 
التدريس، والوسائل التعميمية، وأساليب التقويم( وقد توصمت الدراسة إلى أن مستوى استفادة معمم 

 مجالات الدراسة يمثل استفادة متوسطة.المرحمة المتوسطة من المشرف التربوي في جميع 

( دراسة ىدفت إلى معرفة دور المشرف التربوي في تطوير 6881وأجرى ابن قصود)
كفايات معممي المواد الاجتماعية المتعمقة بالتخطيط، والإعداد لمدروس، والتنوع في طرق التدريس، 

دارة الصف، وحفظ النظام، والتن ويع في أساليب تقويم تعمم الطلاب واستخدام الوسائل التعميمية، وا 
في مدينة الرياض، وتوصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أىميا ما يمي: يطور المشرف 
التربوي مجموعة من الكفايات التعميمية بدرجة كبيرة، ومن ىذه الكفايات:)التخطيط لمدروس بشكل 

التعميمية الفاعمة، والمناسبة لأىداف  جيد، وتنويع الأساليب التدريسية بشكل جيد، واختيار الوسائل
تاحة الفرصة ليم لطرح الأسئمة(  ودور  شراك الطلاب في المناقشة، وا  الدرس ولمستوى الطلاب وا 
المشرف التربوي في تطوير كفايات المعممين في جميع محاور الدراسة تم ترتيبو تنازلياً كما 

و كفايات التنويع في طرق التدريس بدرجة  يمي:)كفايات أساليب تقويم تعمم الطلاب بدرجة كبيرة
 متوسطة، وكفايات إدارة الصف،وحفظ النظام بدرجة متوسطة.  

 منهجية البحث واجراءاته.
 منهج البحث:

لتحقيق أىداف البحث، والإجابة عن أسئمتيا، وانطلاقاً من مشكمتيا اتبع الباحث المنيج 
            المرسومة لمبحث؛لأنو منيج يناسبالوصفي التحميمي إذ ىو المناسب لتحقيق الأىداف 

طبيعة البحث،ومجالو لما يتميز بو من سيولة تطبيقو وتعدد مجالاتو، ولأنو يعتمد عمى دراسة 
            ويعبر عنو تعبيراً كيفياً،أو تعبيراً كمياً،فالتعبير الكيفي  ، الواقع، وييتم بوصفو وصفاً دقيقاً 
           ائصيا،أما التعبير الكمي فيعطينا وصفاً رقمياً يوضح مقدار يصف لنا الظاىرة،ويوضح خص

              (6884ىذه الظاىرة،أو حجميا،ودرجات ارتباطيا مع الظواىر المختمفة الأخرى)العساف،
 (6885)عبيدات وأبو السميد،
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تدريس وقد ىدف البحث الحالي إلى معرفة دور مشرفي المغة العربية في تنمية ميارات ال
لدى معممييا في المرحمة الثانوية من خلال جمع البيانات، والمعمومات، وتبويبيا بيدف تحميميا، 
واستخلاص النتائج، ومن ثم الوصول إلى التوصيات التي يمكن أن تسيم في دعم دور مشرفي 

 المغة العربية في تنمية ميارات التدريس لدى معممييا في المرحمة الثانوية.

 ث:مجتمع البح

ن مجتمع البحث الحالي من جميع معممي، ومعممات المغة العربية في المرحمة الثانوية  تكوَّ
م حيث بمغ عدد المعممين 6835-6834في الإدارة العامة لمتعميم بمدينة نجران لمعام الدراسي 

( معمماً، بينما بمغ عدد 68( معمماً، ومعممة منيم)361حسب إحصائية إدارة شئون المعممين)
 ( يوضح توزيع مجتمع البحث في ضوء متغيراتيا.3( معممة.والجدول)381معممات)ال

 ( توزيع مجتمع البحث في ضوء متغيراتها0جدول)

 الجنس
 عدد سنوات الخبرة

 المجموع
 أكثر من خمس سنوات أقل من خمسة سنوات

 68 38 18 الذكور

 381 42 17 الإناث

 361 332 47 الإجمالي

 عينة البحث:

( معمماً ومعممة كعينة استطلاعية حيث تم اختيارىا من المعممين والمعممات 11ختيار)تم ا
( معممة، وتكونت العينة 37( معمماً، و)32بنسبة تواجدىم في مجتمع البحث فكان عدد المعممين)

( يوضح توزيع عينة المعممين 6( معممة.والجدول)62( معمماً، و)44الأساسية لمبحث من)
 ء متغيرات البحث.الأساسية في ضو 
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 ( توزيع عينة المعممين الأساسية في ضوء متغيرات البحث0جدول)

 المؤىل الجنس
 عدد سنوات الخبرة

 المجموع
 أكثر من خمس سنوات أقل من خمسة سنوات

 ذكر
 35 14 63 تربوي

 7 3 2 غير تربوي
 44 23 63 المجموع

 أنثى
 58 25 61 تربوي

 32 3 7 غير تربوي
 62 36 16 عالمجمو 

 338 71 35 الإجمالي لمعينة ككل

 اعداد أدوات البحث:
                      قائمة بالمهارات التدريسية في مراحل التدريس الثلاث: -0

 )التخطيط، التنفيذ، التقويم(
               أعد الباحث قائمة أولية بالميارات التدريسية في مراحل التدريس الثلاث:

 تنفيذ، التقويم( من خلال:)التخطيط، ال

 الاطلاع عمى الدراسات السابقة، والبحوث التي عنيت بدور المشرف التربوي. -

 الاطلاع عمى الدراسات السابقة، والبحوث ذات العلاقة بميارات التدريس. -

 الاطلاع عمى البحوث، والدراسات السابقة ذات العلاقة بالمغة العربية. -

 مراجع العممية ذات العلاقة بموضوع الدراسةالإفادة من الكتب، وال -

 مراجعة أىداف تدريس المغة العربية في المرحمة الثانوية بالمممكة العربية السعودية. -

م، وما ورد فييا 6834-6833الاطلاع عمى مقررات المغة العربية في المرحمة الثانوية طبعة -
 من ميارات 

 معممي المغة العربية في جميع المراحل التعميمية. خبرة الباحث في التدريس، والإشراف عمى -
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( ميارة موزعة عمى النحو 36تم التوصل الى الاولية لمقائمة حيث اشتممت القائمة عمى)
( ميارات في مرحمة 4( ميارة في مرحمة التنفيذ.و)61( ميارة في مرحمة التخطيط.و)67التالي:)

المحكمين فأبدوا ممحوظاتيم عمييا، التي  التقويم.ومن ثم تم عرض الميارات عمى مجموعة من
( 48استفدت منيا في إجراء التعديلات.وتم التوصل غمى الصورة النيائية لمقائمة وتكونت من)

 التقويم(-التنفيذ-( ميارة لكل مرحمة من مراحل التدريس)التخطيط68ميارة بواقع)

 الاستبانة: -0

في صورتيا النيائية عمى  يم)الاستبانة(بعد التوصل إلى قائمة الميارات النيائية تم تصم
 النحو التالي: 

 التمييد بمقدمة مناسبة تحث المعممين عمى تعبئة الاستبانة بدقة، وأمانة عممية.-

استخدمت الاستبانة المقياس الخماسي لقياس دور مشرفي المغة العربية في تنمية ميارات  -
 (:1موضح في جدول) التدريس لدى معممييا في المرحمة الثانوية كما ىو

 ( يوضح درجات المقياس الخماسي المستخدم في الاستبانة2جدول)

 المجال

 مقياس دور المشرف

 بدرجة متوسطة بدرجة عالية بدرجة عالية جداً 
بدرجة 

 منخفضة

بدرجة 

 منخفضة جداً 

      مجال مرحمة التخطيط

      مجال مرحمة التنفيذ

      مجال مرحمة التقويم

( 68( فقرة موزعة عمى النحو التالي:)48تممت الاستبانة في صورتيا النيائية عمى)حيث اش -
 التقويم(،-التنفيذ-فقرة في كل مرحمة من مراحل التدريس الثلاث)التخطيط
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 ضبط الادوات: 
 تحقق الباحث من صدق أداتي الدراسة بأسموب الصدق الظاهري، وفيما يمي توضيح ذلك:

 حكمين(: الصدق الظاهري )صدق الم-أ
تم عرض القائمة والاستبانة عمى مجموعة من السادة المحكمين المختصين في المناىج، 

( 61وطرق التدريس، وفي المغة العربية، وآدابيا، وعدد من المشرفين التربويين حيث بمغ عددىم)
محكماً للاستنارة بآرائيم من حيث: مدى ارتباط الميارة بمحورىا.وتدوين درجة أىمية كل 

ارة.وسلامة الصياغة المغوية.وتدوين الآراء حول ما يرون حذفو، أو إضافتو، أو تعديمو، أو أية عب
 ممحوظات، أو مقترحات أخرى يرونيا ضرورية.

وقد قدم المحكمون آراء، وممحوظات، انحصرت فيما يمي: حذف بعض الميارات.ونقل 
.ودمج بعض بعض الميارات من مرحمة إلى أخرى.وتعديل صياغة بعض الميارات

جراء التعديلات أعيد  الميارات.وفصل بعض الميارات.وبعد الانتياء من الأخذ بآراء المحكمين، وا 
 ترتيب الميارات في جميع المجالات بما يتناسب مع التعديلات

 صدق الاتساق الداخمي للاستبانة:-ب
من  تم حساب الاتساق الداخمي للاستبانة من خلال حساب معاملات ارتباط كل محور

 ( يوضح تمك المعاملات:2محاور الاستبانة مع الدرجة الكمية عمى الاستبانة، والجدول)

 ( معاملات ارتباط محاور الاستبانة بالدرجة الكمية عميها4جدول)

 مستوى الدلالة معامل الارتباط المحور

 8.83 8.764 التخطيط

 8.83 8.717 التنفيذ

 8.83 8.734 التقويم
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( 8.83( أن كل معاملات الارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستوى)2يتضح من الجدول)

 مما يشير إلى تمتع الاستبانة بالاتساق الداخمي، وبالتالي بدرجة عالية من الصدق

 :ثبات الاستبانة

        ( يوضح قيم3تم حساب ثبات الاستبانة باستخدام طريقة ألفاكرونباخ، والجدول)

 معاملات الثبات.

 ملات ثبات كل محور من محاور الاستبانة( معا5جدول)

 معامل الثبات  المحور م

 8.761 التخطيط 3

 8.756 التنفيذ 6

 8.762 التقويم 1

 8.773 الاستبانة كل

( أن جميع قيم معاملات الثبات عالية مما يشير إلى تمتع الاستبانة 3يتضح من الجدول)

 بثبات مناسب، ومن ثم فإن الأداة صالحة لمتطبيق.

 نتائج البحث ومناقشها.

ما دور مشرفي المغة العربية للإجابة عمى السؤال الأول من أسئمة البحث والذي ينص عمى"-3

تم حساب  في تنمية مهارات التدريس لدى معمميها بالمرحمة الثانوية في مجال التخطيط؟

عبارات المجال متوسطات استجابات معممي المغة العربية بالمرحمة الثانوية عمى كل عبارة من 

 (يوضح ذلك:4الأول )ميارة التخطيط( وعمى المجال الأول ككل،وجدول)
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 ( نتائج استجابات معممي المغة العربية بالمرحمة الثانوية عمى المجال الأول6جدول)

الانحراف  المتوسط العبارة م
 مستوى الدعم الترتيب المعياري

 عال 1 3.317 1.588 اختيار الأىداف الخاصة بمادة التدريس. 3

 عال 2 3.333 1.588 إعداد الخطة الفصمية بشكل سميم. 6

 عال 5 3.362 1.451 توزيع الدروس عمى أسابيع الدراسة. 1

 عال 3 3.346 1.588 تحديد الأىداف التدريسية بطريقة صحيحة. 2

تنظيم عناصر الدرس بشكل منطقي متسمسل  3
 متوسط 14 8.516 1.865 ليسيل تعمميا.

ميل محتوى الدرس لتحديد المفاىيم، والعناصر تح 4
 متوسط 17 8.652 6.751 الرئيسية لمدرس بدقة.

الاستعانة بالمراجع العممية الحديثة لتوثيق المادة  5
 ضعيف 18 8.767 6.324 العممية عند تخطيط الدرس.

مراعاة شمول الأىداف التدريسية لجوانب النمو  6
 المختمفة.

 جدا ضعيف 20 8.386 3.431

 عال 9 3.617 1.348 مراعاة شمول الأىداف لجميع عناصر الدرس. 7

اختيار أنشطة تدريسية تسيم في تحقيق أىداف  38
 الدرس.

 عال 11 3.667 1.251

 ضعيف 19 8.213 3.668 ميارات التدريس المبنية عمى البحث والاستقصاء. 33

مراعاة التكامل بين فروع المعرفة في مادة المغة  36
 عال 12 3.374 1.225 لعربية، والمواد الأخرى.ا

مراعاة ترابط أفكار المادة الدراسية ومفاىيميا بما  31
 متوسط 13 3.346 1.168 يدور محمياً، وعالمياً.

ترجمة أفكار المادة الدراسية إلى واقع تطبيقي  32
 متوسط 15 8.211 1.831 عممي يستفيد منو الطلاب.

ية بمواقف مماثمة في الحياة ربط المواقف التعميم 33
 عال 7 3.376 1.488 العامة. ما أمكن. ذلك.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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الانحراف  المتوسط العبارة م
 مستوى الدعم الترتيب المعياري

 عال 10 3.373 1.385 تصميم أنشطة تعميمية مناسبة للأىداف التدريسية. 34

 عال 8 3.613 1.488 اختيار طرائق التدريس المناسبة لتحقيق الأىداف. 35

 عال 6 3.375 1.448 تحديد الوسائل التعميمية المحققة لأىداف الدرس. 36

 عال 4 3.333 1.588 توزيع زمن الحصة الدراسية عمى عناصر الدرس. 37

 متوسط 16 8.88 1.888 إنياء الدرس  ) غمق الدرس ( بطريقة جاذبة . 68

 متوسط  8.477 1.633 مجال التخطيط ككل

ة في ( أن متوسط استجابات معممي المغة العربية في المرحمة الثانوي4يتضح من جدول)
( بمستوى 1.63( وبمتوسط عام بمغ)3.43-1.58الإجابة عمى ىذا السؤال قد تراوحت بين)

 أداء)متوسط(وفيما يمي تفصيل ذلك:

( وىذا 1.63جاء المتوسط العام لمستوى أداء مشرفي المغة العربية في مجال التخطيط ككل عند)-
بية يقدمون ليم الدعم بدرجة يشير إلى أن معممي المغة العربية يرون أن مشرفي المغة العر 

متوسطة عند تنمية مياراتيم التدريسية في مجال التخطيط، ويعزو الباحث ىذه النتيجة إلى 
 تدني كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي، وكثرة الأعمال الإدارية التي يقوم بيا.

راسة حصل مشرفو المغة العربية عمى مستوى أداء)عال(حسب التقدير الذي حددتو الد-
(ميارة ،وىذه النتيجة مطمئنة،وتدل عمى أن مشرف المغة العربية يقوم بيذه الأدوار 36في)

بتمكن،واقتدار وعمى الوجو المطموب،ويعزو الباحث ذلك إلى إدراك المشرف التربوي لأىمية 
التخطيط في عمل المعمم،والآثار الإيجابية التي تنعكس عمى الطلاب،وكذلك قناعة المعممين 

          ية ىذه الميارات في تحسين مستويات طلابيم، و ىذا يتفق مع ما جاء في دراسةبأىم
(حيث جاء فييا أن المشرف التربوي يطور مجموعة من الكفايات التعميمية 6881)آل قصود،

لدى المعمم بدرجة كبيرة، ومن ىذه الكفايات:التخطيط لمدروس بشكل جيد،وتختمف ىذه الدراسة 
(،والتي جاء فييا أن دور المشرف التربوي أقل من 6887دراسة)نيابة، مع ما جاء في 

 المتوسط في تنمية ميارات التدريس لدى معممي المغة العربية في مجال التخطيط.
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حصل مشرفو المغة العربية عمى مستوى أداء) متوسط(حسب التقدير الذي حددتو الدراسة في -

ىذه النتيجة عمى أن المشرفين التربويين  وتدل،ميارات من ميارات مرحمة التخطيط (3)

يركزون عمى بعض الميارات دون غيرىا،ويعزو الباحث ذلك إلى كثافة أعداد المعممين في 

معمماً، بينما  (68نصاب المشرف التربوي الواحد حيث يصل أعداد المعممين إلى أكثر من)

(معمماً،بالإضافة إلى 48)يفترض ألا يتجاوز عدد المعممين الذين يتابعيم المشرف التربوي

حسب عمم -العجز في قسم المغة العربية حيث يبمغ احتياج القسم من المشرفين التربويين

 مشرفين فقط،وىذا يتفق مع ما جاء في دراسة (1( مشرفين تربويين،والموجود)6إلى)–الباحث

ن أداء (،والتي توصمت إلى أن دور المشرفين التربويين كان متوسطاً في تحسي6886)شيح،

 معممي التربية الإسلامية بوجو عام.

( ميارات، وتعزى 1حصل مشرفو المغة العربية عمى مستوى أداء )ضعيف جداً، وضعيف( في)-

إلى قمة خبرة بعض المشرفين التربويين في العمل -من وجية نظر الباحث-ىذه النتيجة

التربوي سوى عام الإشرافي، حيث لم يمض بعض المشرفين التربويين في مجال الإشراف 

 واحد، وكذلك قمة الدورات التدريبية لممشرفين التربويين، وىذا يتفق مع جاء في دراسة

( حيث توصمت الدراسة إلى وجود ضعف في أداء الإشراف التربوي في 6838)عثمان،

 المدارس بشكل عام

مغة العربية ما دور مشرفي الللإجابة عمى السؤال الثاني من أسئمة البحث والذي ينص عمى"-6

تم حساب  في تنمية مهارات التدريس لدى معمميها بالمرحمة الثانوية في مجال التنفيذ؟

متوسطات استجابات معممي المغة العربية بالمرحمة الثانوية عمى كل عبارة من عبارات المجال 

 ( يوضح ذلك.5الثاني، وعمى المجال الثاني ككل، وجدول)
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 المغة العربية بالمرحمة الثانوية عمى المجال الثاني( نتائج استجابات معممي 7جدول)

الانحراف  المتوسط العبارة م
مستوى  الترتيب المعياري

 الدعم

 متوسط 18 0.621 2.947 التييئة لمدرس بطرق متنوعة وشائقة لزيادة دافعية الطلاب. 3

 متوسط 16 0.452 3.06 الربط بين التييئة، وموضوع الدرس. 6
 عال 3 1.13 3.687 ياً بين التييئة، وموضوع الدرس.التنقل تدريج 1

توضيح اليدف العام من الدرس، وعرض الإطار التنظيمي  2
 متوسط 17 0.639 2.967 لعناصر الدرس.

التأكد من الخمفية العممية لمطلاب تجاه الموضوع المراد  3
 دراستو.

 متوسط 10 1.218 3.553

 متوسط 4 1.173 3.627 أىداف الدرس. استخدام أساليب تدريسية شائقة تحقق 4

استخدام استراتيجيات تدريسية حديثة تشجع عمى المشاركة،  5
 ضعيف 20 0.2823 1.913 والتفاعل، والابتكار.

شرح الدرس شرحاً وافياً، وبمغة سميمة مع مراعاة الفروق  6
 عال 2 1.186 3.693 الفردية بين الطلاب.

ي بالاستعانة بالإطار شرح الدرس بتدرج وتتابع منطق 7
 عال 6 1.221 3.587 التنظيمي.

التركيز عمى المفاىيم الأساسية، وتحاشى الإطالة التي  38
 عال 13 1.1685 3.52 تشتت الانتباه.

استخدام تشبييات، وأمثمة مرتبطة بالموضوع، وبخبرات  33
 عال 9 1.222 3.573 الطلاب السابقة، وبيئتيم.

والقضايا المعاصرة، والأحداث الجارية استخدام المفاىيم،  36
 متوسط 15 1.246 3.38 أثناء الشرح.

 متوسط 11 1.239 3.553 تدعيم الشرح بالآيات القرآنية، والأحاديث الشريفة ما أمكن. 31

 متوسط 14 1.224 3.453 خمق مواقف مرحة دون إخلال بالموقف التعميمي. 32

 ضعيف 19 0.672 2.24 أىداف الدرس بفاعمية. استخدام تقنيات تعميمية حديثة تحقق 33

 عال 5 1.224 3.62 تشجيع الطلاب عمى طرح أسئمة مرتبطة بالدرس. 34
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الانحراف  المتوسط العبارة م
مستوى  الترتيب المعياري

 الدعم

تعزيز الاستجابات الصحيحة، ومعالجة الاستجابات الخاطئة  35
 عال 7 1.166 3.58 مع تقديم تغذية راجعة.

الالتزام بالوقت المحدد لتقديم عناصر الدرس مع مراعاة  36
 عال 12 1.185 3.54 المرونة في التطبيق.

استخدام المغة العربية الفصحى المناسبة لسن الطلاب،  37
 ومستواىم.

 عال 8 1.227 3.58
تنظيم السبورة، وجودة المعمومات المكتوبة عمييا، ووضوح  68

 الخط.
 متوسط 1 1.135 3.693

 متوسط  8.663 1.116 مجال التنفيذ ككل

أن متوسط استجابات معممي المغة العربية في المرحمة الثانوية في ( 5يتضح من جدول)

( وفق المقياس الخماسي الذي حددتو 6.62-1.47الإجابة عمى ىذا السؤال قد تراوحت بين)

 ( بمستوى أداء)متوسط(وفيما يمي تفصيل ذلك:1.11الدراسة، وبمتوسط عام بمغ)

( وىذا 1.1ربية في مجال التنفيذ ككل عند)جاء المتوسط العام لمستوى أداء مشرفي المغة الع-

يشير إلى أن معممي المغة العربية يرون أن مشرفي المغة العربية يقدمون ليم الدعم بدرجة 

متوسطة عند تنمية مياراتيم التدريسية في مجال التنفيذ قمة، ويعزو الباحث ىذه النتيجة إلى 

ثرة أعداد المعممين المسندين لممشرف عدم الألفة بين المشرف التربوي، وبعض المعممين، وك

 الواحد، وكثرة الأعمال الإدارية التي يكمف بيا المشرف التربوي.

( 7حصل مشرفو المغة العربية عمى متوسط أداء)عال(حسب التقدير الذي حددتو الدراسة في)-

رف ميارات من ميارات التنفيذ،وىذه النتيجة مطمئنة،وتدل عمى وضوح ىذه الأدوار لدى المش

التربوي،وممارستو ليا باقتدار،وتمكن،ويعزو الباحث ذلك إلى اىتمام مشرف المغة العربية 

دراك  بأىمية تنفيذ المواقف الصفية،والتي تعتمد في الأساس عمى التفاعل بين المعمم،والمتعمم،وا 

 (التي ترى أن6831المشرف التربوي لأىمية ىذه الميارات،وىذا يتفق مع جاء في دراسة)جردة،
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دور المشرف التربوي في تطوير أداء معممي المغة العربية في مجال التنفيذ جاء بدرجة 

ودراسة  (6838مرتفعة، كما تختمف ىذه الدراسة مع ما توصمت إليو دراسة)الزدجالي،

 ( و التي ترى أن دور المشرف التربوي في مجال التنفيذ جاء بدرجة منخفضة.6836)فاضل،

ية عمى متوسط أداء)متوسط(حسب التقدير الذي حددتو الدراسة حصل مشرفو المغة العرب-

(ميارات من ميارات التنفيذ ويعزو الباحث ذلك إلى تركيز الأساليب التربوية التي يتبعيا 7في)

مشرف المغة العربية عمى ميارات دون أخرى نتيجة لقمة الدورات التدريبية التي يتمقاىا المشرف 

شرافية، كما أن ىذه الميارات تحتاج إلى وقت طويل يقضيو التربوي لتطوير ممارساتو الإ

المشرف التربوي داخل المدرسة،ويتعذر ذلك مع كثرة الأعمال،والميام المطموبة من المشرف 

(، 6836(، ودراسة)الحارثي، 6832التربوي،وىذه النتيجة تتفق مع ما جاء في دراسة)الغامدي،

 ميارات التنفيذ لدى المعمم بدرجة متوسطةوالتي ترى أن المشرف التربوي ينمي بعض 

حصل مشرفو المغة العربية عمى متوسط أداء)منخفض(حسب التقدير الذي حددتو الدراسة في -

ميارتين من ميارات التنفيذ، ويعزو الباحث ذلك إلى عدم توفر التقنيات، والأجيزة الذكية التي 

م تمكن بعض المشرفين التربويين، تتواءم من توجيات التربية الحديثة، بالإضافة إلى عد

وبعض المعممين من استخدام ىذه التقنيات بشكل متقن، وىذا يتفق مع ما جاء في دراسة 

(  والتي ورد فييا أنو عمى الرغم من توفير بعض المستمزمات اليامة إلا أن 6836)فاضل، 

 ، ذلك لم يسيم بشكل فاعل في تحسين الخدمات التي يقدميا الإشراف التربوي

ما دور مشرفي المغة العربية للإجابة عمى السؤال الثالث من أسئمة البحث والذي ينص عمى"-1

في تنمية مهارات التدريس لدى معممي المرحمة الثانوية من وجهة نظر المعممين في مجال 

تم حساب متوسطات استجابات معممي المغة العربية بالمرحمة الثانوية عمى كل عبارة التقويم؟ 

 ( يوضح ذلك.6بارات المجال الثالث، وعمى المجال الثالث ككل، وجدول)من ع
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 ( نتائج استجابات معممي المغة العربية بالمرحمة الثانوية عمى المجال الثالث8جدول )

الانحراف  المتوسط العبارة م
مستوى  الترتيب المعياري

 الدعم

 تحديد أساليب التقويم المناسبة لقياس مدى تحقيق الأىداف 3
 ضعيف 18 8.526 6.645 في المجالات الثلاثة.

 ضعيف 20 8.135 3.76 استخدام التقويم القبمي لمتعرف عمى خمفيات الطلاب السابقة. 6

استخدام التقويم البنائي لمتأكد من مدى تحقيق الطلاب  1
 عال 15 3.666 1.26 للأىداف بصورة مستمرة أثناء الدرس.

تأكد من مدى تحقيق أىداف الدرس استخدام التقويم النيائي لم 2
 عال 13 3.617 1.34 النيائية.

 عال 8 3.367 1.52 إعداد ممف إنجاز لكل طالب. 3

 عال 5 3.367 1.571 تفعيل سجلات المتابعة، والتقويم بشكل صحيح. 4

إعطاء الواجبات المنزلية التي تعمق مستوى الفيم لدى  5
 الطلاب.

 عال 11 3.682 1.471

أعمال الطلاب بكل دقة، والتنويع في الأساليب تصحيح  6
 التصحيحية.

 عال 9 3.334 1.511

إمداد الطلاب بتغذية راجعة حول خمفياتيم المعرفية السابقة  7
 عال 12 3.383 1.485 بعد التقويم.

 متوسط 16 8.514 1.811 تنويع أساليب التقويم حسب أىداف الدرس. 38

 عال 4 3.865 1.6 ء التقويم.مراعاة مستويات الطلاب أثنا 33
 عال 3 3.886 1.665 رفع مستوى تحصيل الطلاب أثناء الدرس من خلال التقويم. 36

تصحيح بعض المفاىيم الخاطئة لدى الطلاب من خلال  31
 عال 6 3.841 1.551 التقويم.

 متوسط 17 8.271 6.765 وضع خطط علاجية لمطلاب المتأخرين دراسياً. 32

 عال 1 3.883 1.6445 ماذج التقويم المستمر أثناء الدرس.اصطحاب ن 33

 عال 2 3.836 1.611 تدوين درجات الطلاب في سجلات المتابعة. 34

تدوين ملاحظات، و كممات توجييية عمى أعمال الطلاب  35
 الكتابية.

 عال 7 3.827 1.532
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الانحراف  المتوسط العبارة م
مستوى  الترتيب المعياري

 الدعم

 عال 10 3.836 1.56 توافق أساليب التقويم مع الموائح، والتعاميم المنظمة لذلك. 36

إرسال خطابات لأولياء الطلاب توضح مستويات أبنائيم  37
 عال 14 3.634 1.225 بالتعاون مع إدارة المدرسة.

 ضعيف 19 8.376 6.385 استمرار التقويم المتنوع في جميع خطوات الدرس، ومراحمو. 68
 متوسط  8.512 1.172 مجال التقويم ككل

استجابات معممي المغة العربية في المرحمة الثانوية في الإجابة ( أن متوسط 6يتضح من جدول)
( وفق المقياس الخماسي الذي حددتو الدراسة، 3.76-1.64عمى ىذا السؤال قد تراوحت بين)

 ( بمستوى أداء)متوسط( وفيما يمي تفصيل ذلك:1.17و بمتوسط عام بمغ)

( وىذا 1.17مجال التقويم ككل عند) جاء المتوسط العام لمستوى أداء مشرفي المغة العربية في-
يشير إلى أن معممي المغة العربية يرون أن مشرفي المغة العربية يقدمون ليم الدعم بدرجة 
متوسطة عند تنمية مياراتيم التدريسية في مجال التقويم، ويعزو الباحث ىذه النتيجة إلى قمة 

 التقويم.الدورات التدريبية التي يتمقاىا المشرف التربوي في مجال 

( 33حصل مشرفو المغة العربية عمى متوسط أداء)عال(حسب التقدير الذي حددتو الدراسة في)-
ميارة من ميارات التقويم،ىذه النتيجة مطمئنة،ومنطقية،ويعزو الباحث ذلك إلى إدراك مشرف 

داء المغة العربية لأىمية التقويم في العممية التعميمية،واعتماد المشرفين عميو في تقويم أ
المعممين، وىو عنصر رئيس في تقرير المشرف التربوي،وىذا يتفق مع ما جاء في 

(التي ورد فييا أن المشرف التربوي يعمل عمى تعزيز مواطن القوة في أداء 6887دراسة)النور، 
المعممين،و يستخدم الأساليب المتنوعة التي تسيم في تطوير أداء المعممين،ويقوم بممارسة 

فية بدرجة عالية،وأن للإشراف التربوي من وجية نظر المعممين درجة عالية من مياميم الإشرا
( التي جاء فييا أن دور المشرف 6887الفاعمية،كما تختمف ىذه الدراسة مع دراسة )نيابة،

التربوي منخفضاً في تنمية ميارات التدريس لدى معممي المغة العربية في مجال 
 التقويم،والاختبارات.
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المغة العربية عمى متوسط أداء)متوسط(حسب التقدير الذي حددتو الدراسة في حصل مشرفو -
ميارتين من ميارات التقويم، ويعزو الباحث ىذه النتيجة إلى قمة خبرة المشرفين التربويين في 
المجال الإشرافي، وكثافة أعداد الطلاب في الصف الدراسي، وقمة تمقي المعممين لمدورات 

قة بمجال التقويم بالإضافة إلى كثرة الميام، والأعمال المطموبة منيم التدريبية ذات العلا
 بحيث لا يستطيعون تغطية كل ىذه الميارات.

حصل مشرفو المغة العربية عمى متوسط أداء)منخفض( حسب التقدير الذي حددتو الدراسة -
عجز في ( ميارات من ميارات التقويم ويرى الباحث أن ىذه النتيجة تعود إلى وجود 1في)

قسم المغة العربية حيث يسند لممشرف التربوي أكثر من النصاب المخصص لو من 
المعممين، بالإضافة إلى كثرة الأعباء،والميام الموكمة لممشرف التربوي، كما أن عمل 
المشرف التربوي وفق منظومة الأداء الإشرافي الجديدة تطالبو بميام،وواجبات تجعمو يقف 

أدواره عمى الوجو المطموب،بالإضافة إلى قمة خبرة بعض المشرفين عاجزاً دون القيام ب
التربويين الجدد في المجال الإشرافي،و تسرب المشرفين القدامى إما لمواصمة دراساتيم 
العميا،أو العمل في إدارات أخرى خارج الإشراف التربوي فيحل بديلًا عنيم مشرفون تربويون 

 الميني،وىذه النتيجة تتفق مع دراسة جدد يحتاجون إلى التدريب،والتطوير
(،والتي ترى أن المشرف التربوي يسيم في معالجة المشكلات التي تواجو 6832)الزىراني،

في مجال)التقويم( بدرجة ضعيفة، معممي المرحمة الابتدائية في تنفيذ المناىج المطورة 
تطوير الأداء (،والتي ترى أن دور المشرف التربوي في 6831تختمف مع دراسة)أحمد،و 

 الميني لمعممي المغة العربية في مجال التقويم جاء بدرجة مرتفعة.

ما دور مشرفي المغة العربية للإجابة عمى السؤال الرابع من أسئمة البحث والذي ينص عمى"-2
؟ تم في تنمية مهارات التدريس لدى معمميها بالمرحمة الثانوية في مهارات التدريس ككل

ات معممي المغة العربية بالمرحمة الثانوية عمى الاستبانة ككل، وقد حساب متوسط استجاب
( مما يشير إلى أن مشرفي 8.471( بانحراف معياري)1.134وجد أن ىذا المتوسط يساوي)

المغة العربية يعممون عمى تنمية ميارات التدريس ككل لدى معممي المغة العربية بالمرحمة 
 الثانوية بدرجة متوسطة. 
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 .التوصيات
 في ضوء نتائج البحث الحالي يمكن التوصية بما يمي:

تزويد المشرفين التربويين، ومعممي المغة العربية في المدارس الثانوية بالمراجع العممية التي -3
 تنمي معارفيم، وتطور أداءىم.

 عقد دورات تدريبية لممشرفين التربويين في مجال تنوع الأىداف التدريسية.-6
بية تخصصية لممشرفين التربويين في مجال الاستراتيجيات التدريسية الحديثة عقد دورات تدري-1

 التي تشجع عمى التفاعل، والابتكار، والمشاركة.
تزويد المدارس بالوسائل التعميمية، والتقنيات الحديثة التي تساعد المعممين عمى توضيح -2

 المفاىيم الغامضة.
          ي ورش العمل الخاصة بالتفويم، وتحميل محتوى إشراك المشرفين التربويين، والمعممين ف-3

 الكتب الدراسية.
 تدريب المشرفين التربويين عمى أساليب التقويم المتنوع.-4

 .خاتمة
فإذا كنت تريد تعميما مجودا فعميك بتجويد الإشراف التربوي الذي بدوره سيجود العممية 

خرى تدور حول العممية التعميمية وتساندىا إلا التعميمية بأكميا. فجميع الإدارات التعميمية الأ
الإشراف التربوي فعممو الأساسي تجويد وتحسين وتطور صمب العممية التعميمية،وىنا تكمن روعة 
دارية وميام تطويرية وأخرى  الإشراف التربوي وأىميتو،فالمشرف التربوي لديو ميام تخطيطية وا 

يقع عبء نقد المناىج ومتابعة تطبيقيا وتطبيق المناىج تتعمق بالطالب وأخرى بالمعمم وعميو كذلك 
المطورة وتطوير الكفاية المينية لممعمم وقائمة لا تنتيي من الميام والمسؤوليات والتي قد لا تجد 
تقديرا من قبل البعض، ولا ننكر بعض الممارسات التربوية الخاطئة من قبل المشرفين التربويين إلا 

طيعون فعميا البقاء طويلا في عالم الإشراف التربوي وسرعان ما يممون أن ىؤلاء بالذات لا يست
ويخرجون منو فلا مجال لبقائيم. فالإشراف التربوي عطاء دون حدود، ومن ىنا جاء البحث 

دور مشرفي المغة العربية في تنمية الحالي لمتعرف عمى أحد تمك الميام وىي التعرف عمى 
 المرحمة الثانويةميارات التدريس لدى معممييا في 
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 المراجع:
 أولا: المراجع العربية:

(. أساليب تقويم الطلابي، السعودية.أبيا: حولية كمية 6881ابن قصود، عبد الله محمد)   
 المعممين.دار المنظومة.

(. استراتيجيات تدريس المغة العربية أطر نظرية وتطبيقات 6838إسماعيل، بميغ حمدي)
  لمنشر والتوزيع. عممية.عمان: دار المناىج

(. تطبيقات ومفاىيم في الإشراف التربوي، عمان: دار  6886البدري، طارق عبد الحميد ) 
 الفكر.

(الإشراف التربوي بموريتانيا في سياق مقاربة الكفايات في مدارس  6836أحمدو، محمد فاضل.) 
 بنواكشوط: دراسة تقويمية . رسالة ماجستير غير منشورة. جامعةالأساس 

 أم درمان الإسلامية، السودان.

( واقع ممارسة المشرفات التربويات للإشراف الإبداعي من وجية نظر 6887باداوود، سحر )
بمدينة مكة المكرمة، جامعة أم القرى. رسالة معممات المرحمة الثانوية 

 ماجستير غير منشورة.

ممين الجدد مينيا في منطقة (،دور المشرف التربوي في تنمية المع6833البموي،مرزوقة حمود.)
 نظرىم، رسالة ماجستير،كمية التربية،جامعة مؤتةتبوك التعميمية من وجية 

(.دور المشرف التربوي في تطوير الأداء الميني لمعممي المغة العربية تطبيقاً 6831جردة، أحمد)
الأساس بجنوب كردفان،رسالة دكتوراه،السودان:جامعة عمى معممي مرحمة 

 أم درمان.

( واقع اإلشراف التربوي في مدارس التعميم الثانوي 6885الجرجاوي، زياد، و النخالة، سمية.) 
غزة. رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة القدس. الحكومي في محافظات 

 فمسطين.
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(.مناىج المغة العربية وطرائق تدريسيا بين النظرية 6833الجعافرة،عبد السلام يوسف)
 ة المجتمع والتطبيق.عمان:مكتب

(دور المشرفين التربويين في تحسين الأداء التدريسي لمعممي التربية 6832الجالد، ماجد.) 
.جامعة  1.العدد 68أبحاث اليرموك.مج الإسلامية في الأردن. مجمة

 اليرموك.

سيام المشرف التربوي 6832الحارثي، عبدالرحمن.)  ( تحوولات النموذج التربوي في تعميم المغة وا 
المغة العربية. رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة أم  عيميا في تعميمبتف

 القرى.

(.اتجاىات حديثة في الإشراف 6884حسين،سلامة عبد العظيم؛وعوض الله، سميمان عوض الله)
 الفكر لمنشر والتوزيع. التربوي.عمان:دار

مواد العممية في المرحمة (.فاعمية الإشراف التربوي في تحسين أداء معممي ال 6836حمدي،نجاة )
نظر الييئة التعميمية.رسالة ماجستير،العراق،جامعة الابتدائية من وجية 

 ديالى،كمية التربية الأساسية.

( الكفايات التدريسية الواجب توافرىا لدى معممي المغة 6836الظفيري، محمد.) الحميدي، حامد، و 
، 68مجمة العموم التربوية. مج. بالمرحمة المتوسطة بدولة الكويت. العربية، 

  .6، ج. 1ع. 

(،طرائق 6833محمد؛والزبون،محمود؛والخزاعمة،عبدالله؛والشوبكي،عساف؛والسخني،حسين)الخزاعمة،
 الفعال. عمان:دار صفاء لمطباعة والنشر والتوزيع.التدريس 

 (.فصول في تدريس المغة العربية.الرياض:مكتبة الرشد.6882) الخميفة،حسن جعفر

 (.ميارات التدريس الفعال.الرياض:مكتبة الرشد. 6833الخميفة،حسن جعفر؛مطاوع،ضياء الدين)

،الرياض:مكتبة التربية العربي 6(.الإطار المرجعي لمتقويم التربوي.ط6888الدوسري،إبراىيم مبارك)
 لدول الخميج. 

http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=72807
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=72807
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(.درجة امتلاك معممي الرياضيات لمميارات التدريسية وعلاقتيا بتحصيل 6885ف)الرشيدي،خم
الابتدائية بالكويت:رسالة ماجستير،الأردن،عمان:جامعة  طلابيم في المرحمة

 عمان العربية.

(.مناىج المغة العربية وطرائق تدريسيا.عمَان:دار 6832زاير،سعد عمي؛وعايز،إسماعيل،ايمان)
 يع.صفاء لمنشر والتوز 

(تطوير الاشراف التربوي في ضوء مدخل إدارة الجودة الشاممة بسمطنة 6838الزدجالي. نجيب.)
 نزوى. سمطنة عمان.رسالة ماجستير غير منشورة. عمان. جامعة

( واقع الاشراف التربوي في المدارس العربية 6836زقمو، أحمد محمد، و آدم عصام الدين.) 
التربوية الحديثة: دراسة تحميمية تقويمية.  أساليب اإلدارةالتشادية في ضوء 

 السودان. جامعة أم درمان.

(درجة إسيام المشرف التربوي في معالجة المشكلات التي تواجو معممي 6832الزىراني، خالد)
تنفيذ المناىج المطورة في منطقة الباحة. كمية التربية. المرحمة الابتدائية في 

 ير منشورة.جامعة أم القرى. رسالة ماجستير غ

 (.ميارات التدريس رؤية في تنفيذ التدريس.القاىرة:مكتبة الأنجمو.6883زيتون،حسن حسين)

(.طرق التدريس العامة.جدة:خوارزم العممية لمنشر 6833السبحي،عبدالحي؛والقسايمة،محمد عبدالله)
 والتوزيع.

مشكلات الإدارية .(درجة إسيام المشرف التربوي المنسق في حل ال 6886السممي، نايف.) 
 رسالة ماجستير غير منشورة..جامعة أم القرى. 

( وظيفة المشرف التربوي في تطوير الأداء الميني لمعممي العموم 3773سنبل، خالد حمزة .)
بالمنطقة الغربية من وجية نظر المعممين . الإدارية  بالمرحمة الثانوية 

 تربية، جامعة أم القرى.رسالة ماجستير غير منشورة، مكة المكرمة: كمية ال
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( المرجع في تعميم المغة العربية وتعمميا. القاىرة: مكتبة 6831شحاتو، حسن؛ والسمان، مروان.)
 لمكتاب.الدار العربية 

(.دور الإشراف التربوي في ترقية أداء معمم المرحمة 6833السيد، شذي فاروق، والرشيد، صغير )
 مان الإسلامية.ماجستير، جامعة أم در الثانوية.رسالة 

( مستوى استفادة المعمم من المشرف التربوي غير المتخصص ، رسالة 6886شيخ، توفيق)
 جامعة أم القرى كمية التربية. ماجستير غير منشورة.

(.واقع استخدام الإشراف الالكتروني في رياض الأطفال من وجية نظر 6887الصانع،عيود)
مكة المكرمة وجدة. رسالة  والمعممات بمدينتي المشرفات التربويات

 ماجستير، جامعة أم القرى.

 (المعمم و استراتيجيات التعميم الحديث.عمان:دار أسامة لمنشر والتوزيع.6887الصيفي،عاطف)

 (.الإشراف التربوي:مفاىيمو،أىدافو،أسسو،أساليبو.عمان:دار الشروق.6838الطعاني،حسن أحمد)

(.الإشراف التربوي،وتميين المعممين،رسالة 6886العبد الجبار،عبد الرحمن عبد الله) 
الاجتماعية، جامعة الإمام محمد بن سعود ماجستير،كمية العموم 

 الإسلامية،الرياض .

( استراتيجيات حديثة في الإشراف التربوي.عمان:دار 6885عبيدات،ذوقان،وأبو السميد،سييمة)
 الفكر. 

العموم السموكية.الرياض: مكتبة (.المدخل إلى البحث في 6884العساف،صالح محمد)
 .2العبيكان،ط

(.الإدارة التعميمية والإشراف التربوي أصوليا وتطبيقاتيا.الأردن:الدار 6883عطوي،جودت عزت)
 ودار الثقافة.العممية الدولية 
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(. الاستراتيجيات الحديثة في التدريس الفعال. عمان: دار صفاء لمنشر 6886عطية، محسن عمي)
 والتوزيع.

(تفعيل دور الإشراف التربوي لمعممي مدرسة المستقبل في ضوء اتجاىاتو 6887عتيبة ، آمال.)
السنوي الثاني لكمية التربية ببور سعيد ) مدرسة الحديثة ، المؤتمر العممي 

 ، مصر 3مارس. ج 67 - 66الواقع و المأمول( ص  –المستقبل 

ي تنمية ميارات التدريس لدى معممي المغة (.دور المشرف التربوي ف6886الغامدي،حافظ عبدالله)
 ماجستير،جامعة أم القرى.العربية،رسالة 

( درجة إسيام مشرفي المغة العربية في تقديم المساعدة لمعممييا في 6832الغامدي، محمد حنش.)
 الخالدة. رسالة ماجستير غير منشورة جامعة أم القرى.تنفيذ مقرر لغتي 

(.تدريس الدراسات الاجتماعية تخطيطو وتنفيذه وتقويم عائده 6888الغبيسي،محمد إسماعيل)
 مكتبة الفلاح لمنشر والتوزيع.التعميمي.الكويت: 

(.المشكلات التي تواجو مراكز الإشراف التربوي بالمنطقة الشرقية 6883القحطاني،حميد عايض)
التربويون.رسالة ماجستير،الرياض،جامعة الممك كما يراىا المشرفون 

 ية التربية .سعود،كم

 ( طرائق التدريس.الرياض:مكتبة التوبة.6887القرش،جمال إبراىيم)

 (.الإشراف التربوي الفعال.الرياض:مكتبة الرشد.6884المغيدي،الحسن بن محمد)

(.إدراكات طمبة جامعة الممك سعود لأساليب التقويم وللاختبار كأداة 6882نصار،يحيى حياتي)
،دار 36تيم ومستوياتيم التحصيمية،المجمدبتخصصا تعميمية وعلاقة ذلك

 المنظومة



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 رررر

( واقع الاشراف التربوي المشكلات و أساليب التطوير . محمية 6887النور، مبارك البشير.)
الازرق. جامعة أم درمان االاسلامية. رسالة ماجستير الكرمك. ولاية النيل 

 غير منشورة.

لاختتصاص في تنمية ميارات التدريس لدى ( دور المشرف التربوي ا6887نيابة، أحمد صالح.)
 كمية التربية. غزة. رسالة ماجستير غير منشورة. مدرسي المغة العربية.

(،تحميل المواقف التعميمية التعممية،عمان:دار المسيرة لمنشر والتوزيع 6885النعواشي،قاسم صالح.)
 والطباعة.

 



 خالد بن هادي عمي آل دغمانأ/                            دور مشرفي المغة العربية 
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