4"*—'*,
4 D
1 K“\ ;
i [d2a “\[!

g

{
Al 4l

aalaill Baga (lacal Apasil) Aligl) cya aaina 4yl

(Apadad) Alaal) ) alall Hilly Cigadl 153

Baluil] g 58 (§ ashabl 5 il (kg planid] ko giso
duteli el |

dac)

O pumdd| dus galiy Sak /l
adadl) Lpasl) 5ok = agle i alea

) ) Caal

202 | el | e i bl /3 il i i 20| /2
Al Yol Gusta o lecall A il Jgual M
Baly Ailia dusi (anads Jgauad daala — Al A0

€ aY . v0 bl —0¥) sl — o @l galad) Alaadl B



bl e G .u;i/ 3
saaf yalil) s clead [ o Guldal) (gpaal Audigl) - ladl) cilagia
asal) ae aly) s /i

-

: daddall
Lad ¢ alid gl qoilil) Ajaall puaa zlad (B i)l Jaladl oLl Jaadl) aay

Fiag g M) malal) gad) 318 (Oualaall gl Ao 5L B aila 593 e paall
s ol el A 058 o1 adllyg ¢ Attt alel) Jeeanl) b e ld |lati
), dysall Gilanl gt e T8 055, Asllpanas 45laguas sl

A Ahial) SaLAY dlligh ¢ g paall Leay A0 5aLAN Jalaif cilidsg 13
) g ¢ QLA AT B Cpalaal) ALy dapleal) b)) clBal) o aal
¢ Bagdiiall ClaaY) B8atl ahaggn el Jid Caleal) el epiall FL s
o Apally Bl daiadly ¢ Jandl sl S aigs AN AdalgisY) SaLAY dliag
. A1 s et ngt il gl LD 3

Lae 34T (o i Led LS Aaliy dayad Jaladl A8 Lad) 5aL8Y Jaladf et
o ald) 13 asdyg cAodigatl) SalLAN i Lganl o Sagan Dladl jsgd ) oo
i O gl (bgal) Al ") gLy B e IS ASjdia A8 w505 Gl
oy LaS LA 8 (g ginay ¢ LET Y19 cilanY) 5u8ail Aucipall Lnadamal) ABE (ya
Jstal Juagilly agdlal wsas Jal ¢ ¢ adlall adjdady daipal) (B 23 Lmdls 5,00
(8) agtinisn Aalgi AN COSEAY doaa

.Vua‘égu&ﬁsﬁﬁm;u“ (\)

LY Guaal) gpete gl Aabisatl) SaLAN g Aalil gyThe gt (LEY) Byl g gd I (Y)
‘e‘“\\ ‘%W\J\L’uﬂm\e@ﬂ\hﬂswh‘uhyca)ﬁmm&gﬂ\u&‘”
Youe

.iua‘éghu&ﬁswpﬁm;liu(i‘)

(o Omilandl Guppatll Aia ad bl aldl ¢ LB awla s Aoy ¢ Gluss Al 4alla (4)
.\vac?*~\\c7.mﬂ“\* AS%A.“

Y10 i -Jod) aadl . ¥ adadl @



S gaca) Aaaly — A ) A0S0 Aalal) Alaal

o Apal) a8 e A lal) Lgdjad A sanl) 5Ll Jaad Jose La adly
dsaliy Cmugiasall CilbSsbu B AL OMA (re Apaal) e ghailly ¢ cliaail) Agalga
JSldiall Agalsa o agaadiy ¢ agd Jlaal) @id Gk s Ao lay) agiad
Gl (e agadd e (el ciisiy anjiad Las ) agiluswise dalsi Al clysaaally
AL iy BUAY o) (Ao ATl aulia Jas Fla dlag) o Jaady ¢ cililsaly @)
) agay)

il iy s 1) oLl aaid) Vgl g Liad Ay gl Lulacall §ylald 110
- ity agill o paill agd Auajdl) Aalily ¢ Wiy sliaei Jals ALalg bl

Joandl Slad) Ao caBgy ¥ A gl Agaall ppaal LAudaed) 7 Ladlld Lia (e
Rl el qullaly 0o B)) sliaei o cillgipally algall auigiy LAl Al
CIAAY) (§at ¢ ASad clgag AS]aly Auidy AN cilagha Anl e o Ada
plac adlgs agliy agh oy Luptal) B adald Jaad o adiny LS ¢ ol AS0gag
il ()91 cuilall c ¢l Liadfy o aily LSO agl (Jlaall gidy 45l
il (5908 quiladly

o Jolad Lialdle daitail) Alaal) B Abgatl) 5aLEN Jaai Aule 1 |y laiy
L gill) Cupaal) (g el AaiSia BALAN adalia ST (e Aligal) ALY aggda O (R
by ¢« ASyidia Ay s lng St o JSn haadll 138 of dua ¢ Aligl pladl) (gal
Lyaailly juedail) ASlgag cAC Gl Jad Bagaa qullad jagdail 30y pliae] jdayy
o gl Auaall aal LAdigl) Fladll c¥ e of ) st

gl il (e Aaali ccilaaty Ungioda A gl Luplaall (g i 4l
4illipina b Bl Sale) ) Andai Lglana (B hg ¢ Alaldl) Bagally daglsicilly
BaLd agag B 3R ¥ il A of b Al el et o)lgaly Aalgay
- Lnglsicaly Loalul) il oa (2L Y Al Tyl

.ime€Y~\\‘&M@ﬁcd‘&xigbﬁh(a)
Ca YNy oo Ay qunll Ay el doganall ALY (Jiteal) 53 ¢ jualll gl ciana (V)

.YYGUA
'O\Oﬁm» u dgg‘ S| If‘“' @



bl e G .u;i/ 3
saaf yalil) s clead [ o Guldal) (gpaal Audigl) - ladl) cilagia
asal) ae aly) s /i

O b L8 Jaad a9 Al Lpdall paa o ()l cpiiall 520y
) ainall Gailad g Jolial) o a8 ¢ Aadly cfilad) ) SEY) Jygad ADA
IR (e ¢ mand) cilallaia dgalga pabiiong  Siagg agliy Sy dgy) Ad . Ad sy
- Agathal) clydl) Biall Cuulial) FLal g

cubgl) o CALAT §) gy (Sg BaLB 1ogS o) g Aqglil) Lujlaall (gpaad
Gabatl) 8 Lol Unad amy G Ay gl 50LAN Jaaly Y1 1) ol ) e Al
R WS EXNPCHN PREAJEL PN

¢ Jalh o) plaly ALl o adiny ¥ A gl Aapaal) el Ldagl) ¢ laille

i) (o Ay Lad ¢ Ly daladl i)} Jalad) gag ¢ oAl Abad o adlny
pradug agindly cra L5l ¢ AT B Al 4 lgally Adrally Apaddl) i)
agilalaialy iy Luald Load Lalaia) djiall 8 gudae 38 miagg glay) o
o T Aal) s ) 88 ey Lagf () 0,47 8018 agia st pgilatiialy
DA e Ay A e Ad ipdal) o ladal] i) GaaY el aaisall
it T Nigag ¢ Ay (aggilly Adualiy adinall 138 aa o Ul dpabiall Jilusd)
Jrsad (b agonny LaS (Y Lgalag dupaall Jala Laali Ltysas Tailh 4 g0l A jaal)
o ) clllaiag calaii bl Jla ) Jla o lpalie aaaay dajal)

O pghant COIS G bl Adslae ) B g @Y Guhaall gpia Aalss
¢ clgal) sda ) ciluhall (e dae clil g caglas plal B agl) ladl) (gbas
GhAY) dana 0 byl ) Aadag (aY )Y ¢ saaldd Lo plla Glay) ) Al Wi
) Ay (& VEYA ¢ gl JT raapd) e o Saadl aae ) Auag (2 VEY . o
Jaabag (2 VEYE ¢ Sl e o all) ae) Aahag (2 VY ¢ A o dea

e ¢ pdinall dapda b (908 M Aujaad) paad Adial) jaall ¢ gdle o saaa ()
Y ega a‘“ Vo Vaad) cbj...\ui:\.ﬂ.nl@c w‘ Glafyal)

CYoa bl gl ()
Y10 i -Jod) aadl . ¥ adadl @



S gaca) Aaaly — A ) A0S0 Aalal) Alaal

A (p YV ¢ O dana daa] ) dug (B VEYT ¢ e daa cdy A
Gy ¢ Lagial) L) B agan (e Guldall g@paal Laldl) il B ) gud 350
o oililly (Aand) Ag ) aglally AlaiaY) Ciaiiag ¢ Agginally Aalall jlgal) allas
9 piSg ¢ aainall aa N LAYy clBlal) (Gaany « shiilly yuil) 5aL8y Culalal)
BAS) autall Jgaad) LG adeg ¢ Apprall By (B agislie Laaly e £ L
CINY) slael e S sl dyginal) 7l (liadly ¢ Cpiial) Cpralaal)
Leial ) gl gl cdlia Lay ade sl La ) LY 1ia
3929 LA 638 YA e (e G gl il @i pary ama Adalyl
D e Alas ol B Lilagl Zladll oo ABgad ciligaa
Agginall zo)l) Galdadly Slad¥ly Jeall dadlal) Glé -
cg VA Jaad) e 5aslly gl £y dina -
lalgiaally o) aigi aie Agpall Qulial) guda g 2LS3B) -
B slasl
- bl 3 ) Bpria g S JS dmal -
Just) Ao gl Guplaall pia (e S 08 e @Y Jaad) o SN -
i)
il Cma a )l Agadas 4 )0y Jalady A gl Guplaall (gpia djlas paid —
. ALaal) claaiually
5Ll balail o cipal) Alglaa b ol Ayl ACdia (L G Laag
O gl llg Ay il Guplaall gpute gl sl 7 ladl cilagha (gal A4, gal)
L) il Jalas aguy O Gl ¢« Adeldy 5o liSy Alpaad) cilanducally cyiil) 48050
clagha (ulail g ydle jgual gy (0 Cpad a8 ) lpdiall gas (o Aol
Al Guaal gyl gl ladl)
o Aobygasl) BaLAN Jaad g3 o il Aglaes Aafyall oda cipla LUa (hag
Jagandd Adblaay Agll) Guplaall gpaal gl 7 ladl) Cilagha (ial

: Auhall Gilaa

'O\Oﬁm» u dgg‘ S| If‘“' @



bl e G .u;i/ 3
saaf yalil) s clead [ o Guldal) (gpaal Audigl) - ladl) cilagia
asal) ae aly) s /i

Pl Al g (B L sgua B
sl gl rladl)l gad B Wygay Aubisadll SaLAY aggdal gl Jaalil) -
- Dgpud Adiblaa B AgIEY (ulpral)
@ A Golaall gmie gd Al rladl)l clagia o cipdl -Y
G Al Gulaall gpae g BB pladll (g8at cliga yaad Y
o gl Adzdlaa
Ll Gaplaal) gpial gl zladll cilagha (g8l 7 e gl ) Juagill — €
- Agbiganl) 3aLAY pgia B
Al eNlus
P ALY asladl) oo Lladd Ldlad) Aupal)
¢ lghalaily ¢ Lalaly clguailady ¢ Aligail) 5aLAYN aggda La —)
é)ﬁdﬁ ‘54.‘ 43..,\3&'1 Q@w lAJ 3 ﬁh‘fh c‘\:abl.e.A s#ﬂ\ Cl.Lm e‘%.lt.a La Y
¢ Aggill) (laal)
Wiblaey Ll Gajaal) gpia A Adigh Fladll  clagha g s L -
¢ 4l gatl) 5L bala g9 A dagaud
o gl Guaal) gpaad Adigl) rladl) claghe el i) gl L ¢
¢ 4l gal) 3aLAY Jladl 5 gua

t Ayl agas

Y10 i -Jod) aadl . ¥ adadl @



S gaca) Aaaly — A ) A0S0 Aalal) Alaal

: AUl ggaad) do Auhal) cpatd)
Apagdail) Jagpad Ad3Blaa cily) o Ailual) Ll cypua) @ AgilSa 3gaa —)
B — (o)) By0a) — Jagtita By0a) — Aiua gl 5)0) — Jag s )18 ) (b Atialal)
- (Baa 53 — g3l Bylaf — Jagaad 5)0) — gl
Aai@l Aglgatl) 5aLAY balaifjgn ayand o Al Cipa) @ Asguaga dgda -
- Jgaad Alzdlae B Lgill Gujlaal) gpaad Adagl) #ladl cilagha 3a3 b
cutiall ) slzef o die o Agial) Aal) et @ Ayl a0 —
At} i
Zeiall 529 ¢ Al daydal Afuailial Glldg ¢ duagl el Al craddiul
Lgdalaily Laalayfy Asail) 54N oe cililully cilagleall pman o aalay 3
o 2o lang ¢ Al Cilaaf (gofadl iy Lhaia §)ua b Lgldady ¢ Lgailady
cutall gpaal Adasll mladll gu8ad B Layga o Cigdally ¢ Lgilind e AlaY)
. Ay gt
s Al cfgal
@il Aobal) 5aLAY Jaall A sl) 7 ladl) cilagia bl Lald) cuasii)
clagla jBlgi sda paatl il (plaad) 8y0a) sliae] a5 dgayg o Augilll (uylaall
Al Guplaall gl Al Ll

D Auhal iay) clalhaal)

'O\Oﬁm» u dgg‘ S| If‘“'



bl e G .u;i/ 3
saaf yalil) s clead [ o Guldal) (gpaal Audigl) - ladl) cilagia
asal) ae aly) s /i

paall aa aolad A1 5aLAN " Ly Laha) Abisat) 5aLAY aald) el
clalbiiag cilalia) agdi o g8 ¢ dpad dpadais A8 o lyg it 5))a) Ao 490l
¢ Lpghiy agaad e )asy) cuhalll auandiiy dualiy ¢ Lo lad) o Jaadly 43)) ¢ lae
Ga8ail aadgga ddcliaa ) agadal agradiy abjadad o Jaxiy cagililh it
ey adle ) ds pana 4sly L) Adald) adjsy ddold g 5o LiSy djial) Cilaal
DA Aptal) paal sl zladl Lgde aghy A
p duahall gl Uy
P ep el ¢ Alisatl) Sl Sae culdy ad ellia
A (e A ey 0L o b’ (2 sl B el Jipm e -
gLl Ao Jaamy afi ¢ AD i) A8 (ol §a Ul ALalS) adlgall ) Jsmagt) )
" agadlia it (58a7 Clagy ¢ agilla sl Ly ¢ agilala
4l gasl) 3aLAl clBNA]
aby o adilly BATL AN IA e GOIAT Gulad do Al gatl) SaLAY 4 685
" LEAT 1B (65 o g Lbigas Tl (585 o Jal e ' 1algly Al e (S) e
) ¢ AL ATy aklly Al e A5 e AAAY) Leatl) AN Jany 3
- peE (P Al (e

p Al sanl) SaLAN clLBAT e cis L aaY pae L Ldg

SV Ga e Gl aage  BY Bl gisd U (9)

Y10 i -Jod) aadl . ¥ adadl @



S gaca) Aaaly — A ) A0S0 Aalal) Alaal

) 2 dglsaty saan () ( Howell&Avolio, 1993 ) Jisély Jasa -
Lo o aa Guligadll SaY of Lalpdly 5B BAY) kil by alia
pleslany agilliy agilhpual asad 40800 adlgy agaaly ( BAY) ghil) e e
Ga S jpedal) Alalud ¢ gudadyg ¢ cilgeally WAl g @A Gy ¢ Aualal
CASIN LB e Al Ly geialyy clshaly Aaailly (il age sl
. DAY mall) e dadiie Jalia (g
o atia Js gx V) ( Kouzes & Posner,1993 ) siwgsig oujsS -
A B oMy ¢ Al Wpddy S deads) QL) o aaias ddygal) 3aLAY
Aaliial) A ABAY) cilsally Wil g Yowa Lo dbuay,
o daladll gy Aisadl il of by wx'D ( Bass, 1999 )uub -
a1 ABAT e culla addig ) AN agSlEMALy agal Bdy cylalal)
pd sk o Jard LEIAY) Al gath SaLAN (Y ¢ ija ligad NilaS 4y I
- lgblalad B Al julea o aadiad Yy ¢ agSl@MAly culalal)
o aeia Js om ") (Green& Bearden,Bazar) _ing Gbms G -
A o agBAly cplalal) aly s Ay & AEBMAY) Alganl Sald
GO9S Y MR ¢ Blglually £Wely ALaYly AALEN 5 Adlaad) GUEAY Waswad
gk g Galalal) SLBMAT ) o |ald ols 13) ¥) Lligas

(10)Howell, J.U. & Avolio, B.J. (1993). Transformational Leadership

Transactional Leadership, Locus of Control and Support For Innovation
Journal of Applied Psycology, 78:891-902

(11) Kouzes, J .M & Posner , B. Z, ( 1993 ) Psychometric Properties of the

Leadership Properties Inventory Updated. Educational and
Psychological, Measurement , 53, 191 -199.

(12)Bass, B (1999) Two Decades of Research and Development in

Transformational Leadership. European Journal of Work and Organizational
Psychology, 8 (1), 9-32.

(13)Green, M. Odom, L. Bearden, F .and Bazar, J. (2003). Transformational

Leadership and [Ethical Behavior: Mutually Exclusive ? The
Journal of Ethics and Globalization (32), 2-6.

'O\Oﬁm» u dgg‘ S| If‘“' @



bl e G .u;i/ 3
saaf yalil) s clead [ o Guldal) (gpaal Audigl) - ladl) cilagia
asal) ae aly) s /i

Aocytall AANA ailuadl) usad Apalatil) wl) of gd Adald) oL Agley
Jeiad B Lpalad gd ¢ B slae dglu dgagil (uladl) sy Lgibuld oo
A8y ¢ galal) pily Jand) pud (b Jiali Lah s LB (o LSy ¢ LV pagy pgSslus
dslag ¢ adatilly 3N ¢ Legha JS (g Lad aaiall Ui ¢ uially jaghail) aidy pudilly
- AY) b Bl
O dagiy bl aag of Ay M) mallll Lapaall juaa g9 (S Lag
aglaiily agadlss 5aly) Al oaism Laa ¢ agasdy 4yl sliae] Cilanly Atujie Cilaal
Ayl Gilaal ey agaliily
sAh o) LAl 4 At )
0 b La e Guall) (e 228 (e dlygatl) LAY 3kl
. agd i oM aal) 5 plef sy -
Aagdic ) gal 450l AdSay ally Adbalally Ayl elliag M)l -
glab algad) Lol Gajhal) & B sliae g Aygaally Aulaal) oLy Subatl) -
. Agdeldg 5o lis
- Aalaia Lot ) Lapaall Jigaty 501 sliaef asan Om Adjrall i -
sadall Ay cadlad) o Al gath) Baldl) oS8 (ual) 02 (e il
el o L 5ually « Lapshaty clalall g ladly Subailly p2lll 5 s Laasy
o Oiiial) B Lably 4y, Mo (b agua o) adlall alally AENAY) Al

c Vo ua ¢ Gl gasa ¢ Al daaa op plla (V £)

Y10 i -Jod) aadl . ¥ adadl @



S gaca) Aaaly — A ) A0S0 Aalal) Alaal

¢ Al gant) 3aLAN alayf @ WG
o Aligal) aLAN sl Jiaiiy
Idealised Influence : Jtall sl -
soallly dosle b alse Jlgh) Ao MY 5,08 A5k ( Bass ) (b Adm
bl Chaglly GubaaaYly (Ailly ¢ GaSAY) il (b (3lay Cuny ¢ BbA Y

¢ Aosaj sl Balilly LasalSl) aggdas LY Sia JUial) AL o ggda dayg
Job (L s ding Lo (Jla W Liathiay 50 raay (1) cilical) Ao gana & Lajy Sl
(). AW iy ity las) dan (15is%s gl il () Copenss ol
Mg ¢ #¥sd (o Alle daa Giaad Al duaddl) 548 (o dpallSl g
Ay A g ASglug ABIn ]y Aad iy Al g ML Cpadlil) Cijaty (BN il )
(") a5 siine By
e L aghy ) Gluglead) e dogana s Al 3l of Aaald) o554
gl s claplaal) 02n Gag ¢ Ayl pliacl §gad Adaas g A gl Ajaal)
Adhals aladia) galdfy ¢ Aq ALYy adllly ABNAY) dglad) e ddle Cilygivna
Leaddl) ddala o Leluiaiiy 43))y) s liaef clalay alaiayly duadd uulSa (badl

osdag agSsla (B iy o Gy adiiind (agual ALalsl) cililall AS)) Ly
AL sle] 4y o ding ladgal g Allially iy Cuny agdlal 0
Inspirational Motivation : algly) jadadll —¥

Shaally agaledl do ¢ Cplalad) jodad o S 508 ga algdy) Sodal)
1A padoadi afi ¢ alaia¥ly ¢ agad) L) il ol @8a3 Jal e ¢ agd Guuliall
(™) Saal) dabaal ellay L sl Jaladl (g8 ¢ Jand) 3 iall gl

AT 0a Gl gase ¢ Gl seaa (Gala daal (1 0)
. \"uéeéel.u&‘).d\ (\'1)

'O\Oﬁm» u dgg‘ S| If‘“'



bl e G .u;i/ 3
saaf yalil) s clead [ o Guldal) (gpaal Audigl) - ladl) cilagia
asal) ae aly) s /i

= pabadilly paiaall Jualgilly Jlaty) cilles 4 paiatl) ulla) Jadi
Alal) jgbailly £ tilly £1aylg JLSIN) o daa iy palillyl (ol eNLa
Ul L gatt) i) elluy Ledie iy Sudailld ¢ Baaiall agafiladly aLEY1s CalieY)
Osashy Wl ra o palesal) oadly cilgral) gaail agadag Clalall alglly Sudadl
= Mg ulaal) 13gd Gulalal) jodad o JUia g LAY (ulang ¢ Jlas] (e Ay
()| ZLadaial) pllan (a3 b 4 lly Gudl) £ adeasd
Intellectual Stimulation : 4l gf 4, ,<dll 5Gaay) -

SSED o agaadig vl S8 ity Ghsadl) 2 o Ly Sl
¢ eDChal) Ja b Ao asally Bayaad) JISEY) auadiy . agual 4Dy aaailly o0y
pie DA Ga SN 7o) aand WS ¢ Basaa by Sailud) Ayl £ Liag¥) dallaag
A 5L Adgd VA (e ¢ GURY) Dlla B el 2B apaily o Lad)
(%) c0)S8) aa Cuidalas

Lish e La¥) o 53L5 o igadl) sl 5,080 ¢ il gulgbly (uls e
Sl Josiil) sale) Wl e Il (g agdaad ) e lad) IEY) (et
()7 §an iy gaghy Gand) IS BplB g ¢ Jand) CBISEa pgl

JSEN) ) i Ao Jeaty Gags el (i S8 3a) g s o M) AUl
Jrenll b 3 il Bale) o cpgiapal) gaadi oy Jaal) Ay 3 g1l
AELY) o oAl Jdall g pal) AN adiey Yo e lal) SLSEY) Ssady Al
Joadl e die Al Cpagy pal) LB Caaiany 4y gy pall £ LAY alagll
(™), Jslaall Lo ay!

S PN 0a Bl s Y Bl (sd B (YY)

S ¥ eoa ¢ Gl gase ¢ R a sl e BBl (VA)
Voo ga ¢ hilu gase ¢ uall Jile G anld (14)
CYN0a ¢ Gl g BY) Bl b Pl ()
(1)

A e ¢ la s el daaa (Gala daal (Y

Y10 i -Jod) aadl . ¥ adadl @



S gaca) Aaaly — A ) A0S0 Aalal) Alaal

Individualized Consideration : 4S8l «))liey) —¢

sailly i) Batl 48 0 Ladd Lalaial any hisatl) Sl ¢f at
Alsliia Ja B aaboyg Uit 4y 38 (S Jalayg ¢ ualiy cudaS 4Ssba JYA (1
¢ oI e iy cilalia¥) o cra Al Al iy  Aula ) iy
psdig ¢ 4al) agde ity Gal la Auag ABY) (g Adn Jlad allil alag) Ao panny
(a5 i) L ghal) algal el dagling ¢ agiah dyaiil agl Anlga iany (sl
(400 cat gl opmdy aplas ate g Lalall dic acally dagil

¢ o) Alaialy ¢ Lraugi e addl) LD alaia) as Apudl cllieyly

a3ty ¢ pganS e Janlly ¢ gl agilala gl o agale algall gisis
() shilly sall (o 3 (3

S Aaligatl) 5aLEN oy Llly Aty Ak s AL alaia¥) of (uls o
UL (e et BaLEN 03 oy ¢ ) Vs o Al Al 3ae 05 Y
] Coapaional) alailly Cu 2l wpafs (e Algiana Ledly ¢ ala sad o agaa Jlai¥ly
s skl J g oL (g3 Oaligatl) BaLANS ¢ AANAAl aydl) agaiag
Lhiad (pSaal) ASjihal) Ciland) o Liaf cpiSisag  Liaf combign LsisSd agaladly

Empowerment : (nSaill-o
dbsanl) 3aLAY Luld Jany (Y£) (Jung & Sosik, 2002)m (S Ll
- CnSailly Alysatl) BALAY G (oaba) BLE)) g Aculpal) o3 iy ¢ CuSall) g9 Y
o i) (Rl ¢ Aglsatll BaLAL Ay asall cilissludl aal g4 GuSailly
¢ Jad duaipal) (B Cpplalall Lgdayofis aiy )R 3LAT) Alabs o g (Sl 8,58

Vel pa &M&JA‘ U'UA'“ &Lﬁ&g‘uﬂ&(**)
CYN Ga e il e BT Bl gisd B (YY)
(24)Jung, D. 1., & Sosik, J. J. Transformational leadership in work group: The

role of empower, cohesivenss, collective efficacy on perceived group. Small
Group Research,33(3), 313- 336. (2002) .

'O\Oﬁm» u dgg‘ S| If‘“' @



bl e G .u;i/ 3
saaf yalil) s clead [ o Guldal) (gpaal Audigl) - ladl) cilagia
asal) ae aly) s /i

s Mg BaLAY a i) g igalll (o AT CaSall) qullag ¢ Jeall b aglilis cMSia
(720 ghailly A ally cpasi 38 ) dnsil) Jle 3
s Ay gill) Apaall aaal dsulad) bl Cijleally cilylgall s Lasald
Y agisly Guiall cilblitlly adl) ddlua 8 L)saa fisa Culigan) Baldl) caaly

138 (g ¢ Agleliilly Apuaddl) agihlga Jlell) IA Cra W) Jsad) 138 ¢ )af @ graaieny
AU gl i) it alle B Culigatl) ALEY o ety (glalal)
Absatl clgall (e A pana dlligh dllM ¢ il Saldy adl) Llua o araelud
Oalalad) & il o Adle Ag 0 1s8iay (S ¢ Lgy alal) Gujlial) (gpaal (Say A
() b L clgad o3 Gay depaall 3

OnSady Jha A Aagall CilaaY) waad o §uaally sadl) Sl atialy of G v

- il oda lady Ayygpdall Yigall IS lstgn Ol agedl Loaga OF AT

- g Al Lajaall Lo culaslin )y Adlaplly 451 audag Ao 58 v/

- A Byl e ablly (il AR gadl) WY ataly of g V0

pdilly gaill (g3 8 dadlwall Gulalal) Jadady pyehiiy quud e 348l v/

-

MJJA”
pabiall o s YOSy lgaa alililly dalgd) cldhie qledu) o 5480 v
. aillg

- Aabiial) phy Lay JUai¥) bl yohaiy ¢ gl g Agi v

- WA e 50l §pata din B A gdagall AN 3AS Lo 58 v
- Gully LA I apilly Aagial) e 580 v/

L) skl Gasly 5uial) Ciblgall Agalsa o 58 v

gy SNl ikl o 8y v

: Ll gatl) ALY Lailuad

. V~u4‘éghu&ﬁsuibﬂ\y’)ﬁ‘-\-_\9ﬁh(*°)
S Y e Gl pasae ¢ galdd Glaas WX G Glaea (Y1)

Y10 i -Jod) aadl . ¥ adadl @



S gaca) Aaaly — A ) A0S0 Aalal) Alaal

oS Lgaal o—a Gailadl) oo daay 4l gasl) 5aL8Y L
(™) (Groves,1996) ji; alasi
CAllAA) bl Jeadl el ¢ gV

. ahdggag CnAY) chiladly Ciyis
dandl dslay ol BAl Jes B AS L) X
s L (yslatll pah AAIS cylalall g
Gslalall Ao giial aladdl iy ASdall clilally cllgall Gaml ol s
. dadagiy Galaladl alal gkl g
- oadeual) gailly £ ) aands
- BB ) Ceagiipall dagad )
gl Lgpdall LB Aubygatl SaLAY Gkt Jalsa

b il gl g guasl) Aygill) (el (gt gabiion S Aial) i iy
o Agliadll SALAL Jala gl A3E b by f e Aplisatl) LN s
. Adeydal Lpadatal) ABUEY Joaes —
- el A e Jaladl) —
- Apaddl) cledd) pghiy dali -
rabaaly LAlagl el aggda

clal) Gy ¢ 5d e ST 2t et e sl Siiligl £ Ladl iy

(%) - gl ool Aysn apantd Apeugty dlagf 4355 le 5Ly dulagl

NN N N U NN

(27)Groves, Delores E (1996) The Effects of Transformational Leadership Behavior

of Principals of National Blue Ribbon Secondary Schools in Cuyahoga County,
Ohio ( Unpublished Doctoral Dissertation), University of Akron.

gLkl b 48y Cailligll calela 5 el sl Adagd) 7 ladl) cladaa ¢ ial) G5LE adf (YA)
e Gl ae i) daala oo il Gajad) e dlal) daals Alya ¢ Sl Aga B agSal)
ANV gaat e Y ma Y EYY CYamllc Y ialaall o alal) )

'O\Oﬁm» u dgg‘ S| If‘“' @



bl e G .u;i/ 3
saaf yalil) s clead [ o Guldal) (gpaal Audigl) - ladl) cilagia
asal) ae aly) s /i

Aal 55 of £ 158 Bplp e AST o 3dl Jguan B Jlaly g0 (gl anl) -
Ujia of gl RN lucs) of ¢ g gimal) dagd) AaSaa Lpagals) Upa 3 Lale
L dde

s () LAY Jguay 2o 1 s Al £ ladl ay s eanaTH) anl) -
A Al 5lSa o Algan of Aaliial) b (na

and) 3gd Ty kgl o ladll adtiny : Jaad) A [ Jaadly Laldld) culadgit) —v
Ly gla [ Ja0a Uaas) o Ljlsal) 3 4002 280 5,8 o J4Y) alial)
M ) jad o ada dsliaal) algall dali 8 4)dl A0l iS¢ Juand)

. slalady
D hadigl il Asaal

il Laaf b cilaliially 31 daliaa B (9% Bale Adagll Lol
() ¢ gt Apaal) el il

LA e Jaanl) e shadl (Say v

. Bglly Aalud) (pe Lija agaesy

- ol Ll agia aady

gall agilaiily Janll agiaadls Ga 1

. ohaligl) agdlal e Gy ©

() Bgaally n oang Tl el sl daslet Ay A

AN

A8t dutall paal Liuligl) 2 laill Ll adle )

SNV EGa ¢ Gl aaga ¢ iadl (8 a0 (Y9)
A w‘&u&f‘wmm”r.)

Y10 i -Jod) aadl . ¥ adadl @



S gaca) Aaaly — A ) A0S0 Aalal) Alaal

L) Ajaall e 3 Allg Aald) alledll (1 Ao gana 22 g
()2 Ay Adisl) g ladl
Tl o ety cbislgdl 3Ba) paatl ey Cun t Ciliglg¥) yaas -
¢ il yaas Anaaly 558 Abjaa MY adaioy Gua ¢ Aladl) 404y 5aLAY)
o Apadd Cilaa] CulS ¢ )guw 4dlaaY Jagadall B cdgl) IS Gawady Al ey
. Jaall Lald
s4h Ales (B Bjlian Aurlay @Y1 SN ity G £ 1A )g A ) -
1Y) e Bl andhy LaS ¢ (gAY dagly Yy oln Y 5l JS o gl
- Age)aly Ay ) 7ok yaailly
ades (38 B G AV ASily cdgl dad o Jladl) 2l S G r Ol edll) -
- Jlee¥) ) Jal e gl gty (e Ay S g e Laldd g ¢
L003 Eolgy adlgd Azl LoD Ghaa padd ¥) g8 Lo wlille 1 AIAY Gadadl) —¢
LA sdag Janl) B9 agdy sag ¢ IAY) sad ]y &janll a0
L) Agalse o 3,8 Agaly Ay 485 40 Jladl) w6 : (udilly A8EY —o
) (e platyg Cibga o) o sl S alagg ¢ Laghy (Al Augall Ja
. Agaly Cilga
Goian g ladl) of alayg ¢ Ly AN GiIATL AEIY) ok BEIG : aABENY %
o LatiYly QDAY plg ¢ Tl Alggsr alucions Y AIY) 538 iy ¢ Uil
. Aual
¢ Bl Qg Ligpall gy Jladl) WIBY aaay 1 il A8 g Aig pal) -V
¢ g La 1l AS) e LA Lo jayy W iy 245N ja B Akbi gy
- Uiy gl 4dld gaad Y labadl) ol

AYY Y Lo le gasa ¢ Griea auliall 3o A g G aadind) ae ddlu (7))

'O\Oﬁm» u dgg‘ S| If‘“'



bl e G .u;i/ 3
saaf yalil) s clead [ o Guldal) (gpaal Audigl) - ladl) cilagia
asal) ae aly) s /i

Ol B quuliall ¢ i) g o Alle 3,08 4gal Jladl) Al : aJRTL) A
Ao aglyy iy ¢ uuliall Addigl adgall (& uulial) (addlly ¢ qualial
. o) Jadl (e b adaiil
1 Gute sag ¢ JLAN Aty LAY adea G ale MG (554 : AL ada -4
da i) iy SLAN pa dlery pliaion gag ¢ dagluad) )Y pla A8 o
. A laall o AN
Llee o dyay g2 ¢ Bihlaal) g 1) WY Jaay La Bale @ §laldal) Ja&3 - .
S sl i Adhaly Al st ny ¢ dal e cblaall (g
. Al
("): 5 5518 Apaall psa zlad A 355 AN Salgad
LB B Aaad) Cudlul gl (ujlaall gpte 89 sa )
. ABA) alell e e B aal) adiilly jglalll gaa —Y
- AiSpall Apadatl) Y Wyaa AN ilallly Guilsll) digye 53 Y
- CBBAY A B Al pae clbadla g g — ¢
- gl 9 Adla g daglia (e Ag3Spal) Apanlatl) B Aegylad La s2a -0
BN pliacf BoliS saag daptal) B 4y pdadly Lalad) clslSeY) 15 gaa —N

Aol 4o g 536 cilliblaay Ay gilill G laall (g pda oAl Adabial) ey gt ¢ daal Baim alau (Y’Y)
s‘a\'~\~ ‘%wg\hlai\‘ﬂ,uﬂ\@ls‘ MUQMJ‘MAJEXH‘QQAEJH?‘

CAYLa
Y10 i -Jod) aadl . ¥ adadl @



S gaca) Aaaly — A ) A0S0 Aalal) Alaal

haib agde Cibghy ¥ ol Aaptal) paal il Fladl) o ¢ G laa s
aslly Ablaay Atbuldy Adiblaall b o) 2l dagd Jia AT Sl dllia Jy
o A pdiadly Aalal) cLlSay) Blg ey Al cufaladly aaiaal) (B Salad) ddal)
daial gdag ¢ Aapdall pda gad Ay )g AN 5yl Ben saag Al A yral)
adle ally bl Adbpa saa Ly ¢ 5y sliaef b ,all Ay duadd cilay
. Adpda Cilaa] (aanl 0ag8S lly il o ladll dpuludy)
D Omlioad BaES L glil) Lujlaall gpadd gl #ladl) cilagha
o adling ¢ Juadl ) agdlanl daasi ) Gealing gl Guprall gt
Jusaly ¢ (glaty A ldia ) Adially ¢ clelay) ) Gil8al) Jygaty doably (gilda
Lsill) Lopaall ol Adisl) ladll cullaly 131 . Bal clalad ) cibasilly ga)dl)
axi g ¢ ulad) A clagiall ¢ Asgana jig8 igadl) ASald bl pg B
0SS oy Aqsill) Gulaall gpta B Be o iy ¢ Alisl pladll bl cathaa
P oy Oandall LESY Dl
(™) LA cilagial) @ Yol
dailad g dilia oY ¢ Agpall 5alAl 3 Lals hale ol dpadid aas
¢ Bluy) BLE Al Cpaleal) cliladialy clalad) paad B g S L) Luadl)
G55 LasS ¢ 0l Al AdladiV g dpaneal) cilical) Ao gana Lin dpadddly aualyy
- DAL agibilaiad B A5 ¢ cuAY) Lo ady Adlidal) el
¢ Aildy) clagiall ¢ Ll
1538 oo G pAY) ama Jualadl) o 508l ALy clagially ialy
¢ Jarll Ao anjidad o 5yully agSolug agildpal agdy slug) ol £3a) ol Caugiasa
CEIAAY) (Gufal sad abagga Ay agiilly Juerd) Lo gana (o G gladl) (Glady
gy pa pea Adalad B Slad) 058 o paal) Ao caan AdT Qb g ¢ Bagdiall
G O Sy a agild iy agSsla A88a agdiyg aglSlin Guemalyg ¢ 4Dl
() L Jaall sty dilgmsis ojals) LI dna aglslas Cpadayy g

Yl aisilly il Byl 1t glas ¢ gl BN ) Jhae ¢ el sl dasa b (YY)

CAFYY aml) ¢ gaaiall leall Alaa ¢ L) gling A clgally paall ¢ g9 caa )l e (Y£)

Zé‘gd-“‘}ﬂce“~~°—* -Y¢ .@J&g@\)ﬁ?‘&&)ﬁul}ﬁ

'O\Oﬁm» u dgg‘ S| If‘“' @



bl e G .u;i/ 3
saaf yalil) s clead [ o Guldal) (gpaal Audigl) - ladl) cilagia
asal) ae aly) s /i

iy ¢ Aengapn gon Jalail) (B A 88 ¢ iat Liagf Al lashall
SiA Gy ¢ agin I pgilly ¢ ppl Slaall aall 23 Ay ¢ phasga
rally ¢ Alally juaally ¢ Calaally saaal (g Aaaddl) cliblall b clgall
) 550 B Al clgally paally ¢ laall aainally

¢ OUATLY (il ALl Ay sl agdlly ¢ Laludy) cilgall Juaiiy
8adlly Ao LaliaVly Lpuadll agilala g ludily ¢ GaAY) qalllaal 3l agdll ) dBLEYL
) piia by pgas ) pgns Loy pga Jalall e

9 b il Ausall e galing ) Aibldy) cligally
(™) '+ 40, gail) 5aLAY
G5 ¢ Jhalsl g8 (g2 88y Galany Janll ) agadag cn AY) duadd aliia)
. Aglatia 3aalg 8l
- daddid) JalSiy daliiay)
gzl Claladly Jgsal Lol AS
(") claatl) dgalse A Eusilly sual
. g Ay Apigy e o Liial dagd

ANERNERNERN

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=46283
.Yy ms&uyf‘a&ﬂ\w‘h\hw L)

(
L AEGa cézll.u ek u_i.)ai\ Jie C):’?“G (H

L Ae La d,\b.d\ QAN\AS\ (Y’V

YoV o w\ Qb\é‘g\ sSg59 (qtal Lﬁyﬂ‘ EJ\J\J\ Qw @UJ,\ ¢ M Z,\lg.d\ a,‘ug.\lss\ﬂ (Y’/\

Y10 i -Jod) aadl . ¥ adadl @

.°~ué¢e


http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=46283

S gaca) Aaaly — A ) A0S0 Aalal) Alaal

- 3ol agalaliiily Ay pe cilalBY alds -
D (Agail) ) Ashay) clagial) ;GG
S i b Aaad) it BeliS Ly dualy Ay guadl) i AS)y) cilagial)

Ay guatil) cijlgall olag ¢ £V ) Juagilly Jslally Gidilly OIS dally (ulaaYly
iy Aguasiy Jead) laplads B pladl) o G paal) Bas Lal Ay gy Ay
("L Stieaal) B caad o ofar Y el adgiy clslsy)
: A8l cilagiall ¢ lay)

oS Ades Jlas b duaadia A clga ) ool dpaal) poe g liag
Ainlly ¢ 4% slae] o Jalaill Liady cdles 3 4884 cuilgal) gy of aulaioy
- Augally ddaaal)

¢ adall £ad e b b Aaaiial) Ad el Al clagialy L by

ciblgall dtiallaag ddenl dlajlan (o juial) lgadiiay A Gahhlly cullally @l
) gty a0
() Ladamh clagiall @ Luald

Jlas] alay) iS¢ aaith) johilly aaith) iyl gl Lo 5880 Ay
iy ¢ illipnally cilsalslly ¢ algall aigiy Juand) apdiliy cilbadlally dalad)
- ily Walayly LA agliy Culalad) (i 3g¢al

) e ALalSia Ao panay aliil) Adda cullay 450l dpjiall jpaa (S Laly
Juandl Lo gpany Jualliy ¢ Adilip ddagiall cilidiunally cilbialgl) (e (e (@b
e Aaal) adinally Adasaal) i) JUa) A9 ¢ Wty AN dupdal) agan JAI apsiall
o Apand) palal) Cudlal) el AS)pdg 4d)lgal ude aladinl dule dalad) olb .
spteal Adg ) Lailly Ayl il R Gfind ) g3y s ¢ )
g ilal) Agjaal)

Flis GO AN G il S ¢ uplaal) (il AU A1) chlgall ¢ ol daaf dalad (79)
Bl eV EY . - -4
http://www.manhal.net/articles.php?action=show&id=2380
Yo ¢ Gilu gase ¢ ke daaa (£1)
CY e Gl s ¢ Gl A ey o (£Y)

'O\Oﬁm» u dgg‘ S| If‘“'


http://www.manhal.net/articles.php?action=show&id=2380

bl 38 (s daal/ o

saaf yalil) s clead [ o Guldal) (gpaal Audigl) - ladl) cilagia

asal) ae aly) s /i

D bl ladll (Bad e gsill) Autall pia Gead AN cilgaal

¢ Auligl zladll Gidad e Algad §uAS iy Lgill) Aupaal) e pdbaeay

oaradly ¢ Clghlly qiledl) Adidad AY) Qanally ¢ Al A g b Aldd gy
LS Cilial &G ) clBgnall odn cidual (1Sayg cAZald Jaaly of (Al adagipe

(0 (oo Yoy

A ¢ Jadly paall @il bis A cliga by 0 Anaddl) el gl
glrag ¢ maad) (e Cigddly ¢ gl psiilly AT ) ¢ eSlly LAY MAs)
LR axeg hlaYly gaekll ooy cMShall dgalsa Ao 588N axeg ¢ gal)
- Jslgily Bpalaally SISl g phanly ¢ paadil) Jmally (ouail

clSsladly adiiilly his Laf Al clige gy il il gl
b)) FUally ¢ Ay3S5ally ¢ (dalaail) 5)4) Jaad HAT) ¢ Jadiig Ay )Y
Slaall Jaall g alanily ¢ (Gaiilly Jadadsl) Ly ¢ cNLaTY) pUsS g ¢
Ouilgilly ilslly ciladedll Gk B Cheaill o¥lially ¢ iy hkdd) b
Sllsally SN gody atey Claghial) (3835 Gly ¢ AWl Awal
Jaladdly Jealls ¢ lgwldly cilblpuall g cllud) Gl aig ¢ cladgilly
S A sl

o Bailal) alaily asdlly cilaladyly Aagiye cilisa ag @ dslaia¥) Cild gral)
Lol A aladlly ¢ baluaty) Ay AUl alfa) st : Jaddy Al
dpgunally 085 aacgl Chgll aladin) pomy ciugedlly ¢ QRElly dwally
planily ¢ lgipaaly cilidiuyly 4illy )Y A ooa¥ly paal o Ay Ay
& dalsilly agilil dnglia o ) syl Jldily ¢ Auptaly painall A5
 duyall

-\

4. : A4 uacégh&fsmiéjjf‘)hm(i*&)

Y10 i -Jod) aadl . ¥ adadl



S gaca) Aaaly — A ) A0S0 Aalal) Alaal

b Al dal) s
s Aapal) cigal Yol
Lol ) clibd) acaad Walas) ¢ra Adliisd Ll b Alald) i)
P RGN dae) (b A clghadl) Daall) cadly . Aihaal) L) e
5 Al ASLud) clapall Lgiild ONA (e ASlaad) ahle dasl Aald) cwld -
dahtl) guagay Aluaiall ¢ dansially Al Abisaill SaLAN i€ g Apial)
ahlal @bl b Aald) cue)) aBy ¢ Al gl LY) ) ALyl
- Al 5 4o pagally anati O AdEaN)
C ALY Wiled ) Apnil) jglaall aaad - ¥
. osaa 08l adl ) el Al - Y
aldg e Bl (VY0 ) o cdad g Al Ly gma - Al das) ¢
Bhlsa £ ¢ lana? (38lsa ) 1 shg (O oAl BBy S)le JS o aglaiay)
o (BaalgAayd La as L) (3Blga ¢ (i
tlad Cpiia A i (B ALY el -0
BN ¢ Aagtall acd ¢ Qaall ¢ and) A et Apadd alily  J Y sl
@ondad Aigl) £ ladl cilagia g sda uli Cle ey (ALY i)
chladl pla 3 ¢ hgual Ablaa b Al sal) 5L Jaad pgdn B Ay gSll) (il
;s Al glae dayf b
Al Qi) @il il rladl clasie gald @ J8¥) saall e
o Agagdaml ABEY o At Lsal) Saldl) el s
et Al Gl gpadd Adigl) Fladl clagia pald @ AU jgaall e
o omsal) A o atll) L ganl) 5aLEl Jaad g g
@ Al Gulad)l gpaad Adisl ladl clagien pald tGB jsaall e
s dpaidl cladd) o adlal) gl Baldl baad g g

'O\Oﬁm» u dgg‘ S| If‘“'



bl e G .u;i/ 3
saaf yalil) s clead [ o Guldal) (gpaal Audigl) - ladl) cilagia
asal) ae aly) s /i

poua (B Aygill) urall gl LAudigl 7 ladll clagia gald 1 gl jsaall ©
- Sl sl e adE) | Leal) Baldl Jaad
peal el JLEA) s Jal Ge sldl (e Aegara o 4dlEN) Gag %
- bl
ceLaAl ol e gl (05, ASLEY) Jaaes -V
Al ol 5 Dliay) i G dua lGaY) Gy Aall) cuald —A
R (|
Al Gaa
Cuape dua ¢ Guasaall Gua o L) Guae clua A dald) el
apare AUl — Guppaill A pliael e dde o ¢ LY ) paa (B Alau)
¢ T daalag )il A4S ¢ mlaga ¢ Gloa ¢ hagraly Ll GG — (g ¥y )
Ad) Al s Al Bile S Apniliag Balh) e Jsa cilliadlally gl slay &l
Aayg (Ao gill) (uplaall (gpaal Adisd) 7 ladl ladl) cilaghe (uldl Lgtaidle saag
dadia Jga g GUY) e Aglle daja gy ) (pasaal) cilladius) Jolas
Wyl ) e L3y claadlall sy dlin ¢S gy Ambil Caiag La (ull ALEaY)
s L) sgud B Al coally ¢ lal) Qi g ASLally (3a ) g CpaSaal)
e mrald (A e Alaly dildag ¢ llall (a4 La Juaad; claiall
DAY Jslaal) o dsjga Bl () AdlEY) Clle
ARG o aild) Lgadl) 5aLAN baall Lidagh ¢ ladl cilagia : J5¥) ) saall e
(YY) e cblal) Jadyg dadaial)
e o aildl) Ligath) SaLal Jaail ddagl) & Lladl) cilagia : (AU gaall e
(FE YY) Oe bl Jadyy ppadl
Glad) Ao aflll by gail) 5aLAY Jaall Aol 7 ladl) cilagia : GIGN  gaal) o
(88 v ) clhlal) Jadug Auaddl)

Y10 i -Jod) aadl . ¥ adadl



S gaca) Aaaly — A ) A0S0 Aalal) Alaal

Sl o aildl) Ligal) 5aLAY hall Ld3el & Ladl) cilagia: ) ) gaall o
(Ve o) ablad) Jadug liay)

b Al @l

sl o dlliy Mgiall Jlaial) 48 ph aladialy Do) ald cluay Aalyl cul

: A

(£%) @ 4 Daleall aladinls LAWY clle G ble S bl Glua ()

. Baalel) Bilall @hladN) 2 (o) S @
Al = g g sial) Jlaia¥) (J) Cung @
Aad)af i s

chladl colalaal brugll laa JMA G LEaN) el (e 29 JS @ld Glua (¥
(V) A danad (e gy LS ¢ Lgd Adgsal)

ad) (e day 3 @l cBlalaal Japsl iluay @iy JS Alia) @il qlua (¥
aie iy (060 ) Alaudl il Jualea of oo A i doa Ailaay)
o laill LE) dndia o a3 Apalie Aaga & 5 (v, )) AV (g
Al o)

Pl gl S8 BALED ¢l Jial) (uly lasy) Gudl ale ¢ sl gl A (£7)
. ‘Le-ua‘H\H‘

'O\Oﬁm» u dgg‘ S| If‘“'



uh.d\.\,\cwmi/a
saaf yalil) s clead [ o
asal) ae aly) s /i

Glagia sl gaall
5Ll Jaail LAdsl o ladl)
ssil o ailal Lgatl)

Ay

ulaall gpial LBl o ladl) cilasia

(V) o do
Alauy) bl cdlalaa

ilagia s alil) gaall
5aLAN Jaall LBl ool
Glaad] o afEl Lsadl
Las )

cilagia ;) gaall
ball il gl) )
o Al Lgal) 5aLal

Glagha 1 J ¥ gaall
Baldl) Jaall uligl) Lol
A o atlal) el

dpaatt)

Pl Cuiin

Ay ¢ guinll ¢ Jaall ¢ ByAl Clgia aud) A Jial Lpadd cilily @ JY) g3l

Y10 i -Jod) aadl . ¥ adadl

¥ . degaal



S gaca) Aaaly — A ) A0S0 Aalal) Alaal

Db LS Gty jglae eyl o dsjsadile (10 ) Ao Jaldyg 1 (AED g3ad)
AR o Al Lsatl Sl Jaall Ll ladl cilagia 1 JY) saall
(YY) e cblal) Sadyg daplaial)
o) ABE o alal) Lgasl) Salal haall Ldagl o ladl cilagha 1 AN ) gaal)
C(TEYY ) Oe bl Jadyg
o) o aflal) L) 5LEY Jaadl uligll o ladl) cilagia 1 CIBY ) gaall
(89 = Ye) Ga clladl Jadug Auaddl)
SEY o aflal) beal) Salal Jaadl dudisl) mladl) cilagia gl ) gaall
(Ve me) Oa bl Jadug Aliu)
: lgailad g Ayl die ¢ WG

b By ¢ Uaeend) Ll Al Ay Al e JLAAY 4faldl cdl
il Guglaal) 5)03) plozaed Atiaa A ag« ((V1V) Aal) a)dl sae
Lial) JLad) a3 a8y ¢ hagead Adblae cfila) B ( Omilad¥) — Gu ) — Calaal) )
— Jagliia 5)la) — Laghl) 5)0) — Jagymd 58 ) Jagemd Adablae c)y) adina Sl
Cuids aBg 138 (@l Bl — ) Byla) — B B3 — qugh) )08) — Jagaud Byl
T AUl Jgaadlg ¢ a¥ o V¥ /YO Y ahl) aladl B Al o Alasal) Au)al
s ddaml) yailad

'O\Oﬁm» u dgg‘ S| If‘“'



bl e G .u;i/ 3
saaf yalil) s clead [ o Guldal) (gpaal Audigl) - ladl) cilagia
asal) ae aly) s /i

(V)6 do
Lasal) Ladall die (ailad

A i) L gill) ) guadl) A
Iaglitay 4,43l d<s)gal) Lgliia 3))

350 AS fdial) gl aaaf olds
Ul 4 g3l asdly) dava 38 (utigall
il A gilil) gl

Agidal) gl yua

O A0 3N Lpa gAY
Agpdial) Aggilll juall) s
Apill qgila A

Agpdal) dggill) g 3L
A gildl) Bagasl) 3Ladal)
Agpdal) dggill) guaul) Jlind) @l 3)
gy ASjidiall L gildl) yuall)
il A 63 Jag pa
@l 4l S ey
il 45 30N o a3 dakld

sl 31

Luagdll 30

Jagna 30

Oy Al oG8 aaal
Agdad) Ll Jo el ae g0
g udal) 4580 A gl

hgrals il gl Lgaad 3504

gy cply gl yuals
Al Ll (el Nl B 3))3)
ally 446l Bua

A i) 43 ol adl) 33
Aaay)

Y10 i -Jod) aadl . ¥ adadl



S gaca) Aaaly — A ) A0S0 Aalal) Alaal

b daal) i) Apilany) Andleal) ¢ GG

: Aail Ailany) cullul) Lial) crasdind

Jans baa Lo Alauy) chle g Ble g ALl i Llatia) cls clua e

() Sl cpbsl o3¢l

Ot ((Laas ) @ilsa ) ¢ (Bhlga p©Y (sl ) Wy ((2) Liily dar sle)

- Al Alaud) clle apan Y Al 5 LAY hle Gabile

e e ble J () g A B ((d) L) S s qupa e
. dlauy

ahbe G Ble g8 () Al dauall B (&) clhsil s Jals gy o
(2% &) g o Jsaall il

Aoy iy « Alaud) ahle Ga ke J9 (9 p) s bugiall o Jguanll o
C(0) Ll 8 s o (3% &) ma o Gl pand) Juala

dad g bl G s g9 Ble IO ALY hagie A o Jgaall e
Llay) e¥lia) 2o Jdo gl Jaugiall dandy dllly (Laedl ojsl) ) Adlauy)
(1) 200 A8al) (o iy S llig (¥ ) g

Y x o Fd Y x Y Y o x v d = el o8
oY
(Laas ) chisiae = vd ((@Blsa ) )i e =1d

. Al a8 e (@Bl £ ) Chss e = ¥

I
C-

Bgad ¢ ALV aglall B il lalaiiod g Aysal) cdpall ' ¢ dsad) ne sl &) e (£9)
Yao uaca\q/\" ‘MOMJ;@&

'O\Oﬁm» u dgg‘ S| If‘“'



bl e G .u;i/ 3
saaf yalil) s clead [ o Guldal) (gpaal Audigl) - ladl) cilagia
asal) ae aly) s /i

Cilghadd) Aald) Coadl) Gupliall guia gl 3LAN Jaad 85 daje paadl *

-

N
LS L) chle e ibe I8 Alaiud) 50d Jacgie Al uds — )

o

Aablsa Ao S sl Aaual) — ABdlga da oY sl Aa

. = Alaiu ad Jaugia duud
Alaiay) cYldal aae

LW = (Y- =

(£9) ;) o3lAN \ida Alacidl) 5 Jacugial gpbinall Uadl) lia — ¥

wx)l=e-C\/

o

ABdlgal) ase Bk Jaugia dpud = @i ¢ ., TV = ABdJgal) 3k Jagia A = | G
LYY =
- GAY Ao gara e dilidg Vaag sl adl e = o () = ot oY)
40 A da ) vie Ll Bk Jaugia dpud! 488 gaa Cpati -
(V): i@l (e Mg

+ ey Bad hgie A = Aglaiu) 30 Jagia Al 4K gaa
Clidy Cig A gaa of Loyl B 3AY) aa (p - ¢) lomall Uaddl) x 1,41
Al A aae LAY

CEYY e ézll.u&)-ﬂs A;hud\ u.g.,di A‘f’é (i@)

Y10 i -Jod) aadl . ¥ adadl



S gaca) Aaaly — A ) A0S0 Aalal) Alaal

3ALAY Jalail 81g5 oaan Aiad) ayd) culayat AEEY agaa ayaady Lkald) cualdy
el Qi ad Crag ¢ B pllae] jedile (e A gdll) uplaal) gpta o) Algasl)
tA Jgaadl VA e Wgandag aly A1) ABLY ggand by Al ) cililadid

Ayl diat 450 43&@'435( ¢ ) Jeda

"
Y )

A< Al

«
CV'

Y Ligaad 39)
YAV ilis)
VY sil 80y
AaY Jagliia 500
VY . da Al

ved Jagua 8

AYY B 50

AAY , sl 5

: Agilasal) Aafyal) gilis Lada : Y

ol gpaal AAagd 7ladl) claghe jilgs o Auall A< Adal) £ lan) —
¢ ByS Alag) Aquny Apelaml) ABEL o adlal) Al gant) 5aLAN Jaadl 4 il
o) 2l Gyl sy (VA gl el (sl g (AgY) Agipall Jia) Cua
Apaglatal) ABELY Jaall Jagacad Adilaa )y dppeadll (3 s¥) cuagli Lag ¢ AEN
S 1aag ¢ AR oY) aal) (e i 2l o2 alinag (L9 -, VS ) Gl
=2 Wy gamg Apadaial) L8N Araaly A6l Guplaal) gpima S5 sama
S slug asd (e adand Lo JMA (e p1al oY Jsuaslly ligl) zladl) (gadas

il jlaa g
ool gpaal Adagl 7 ladl) cilagia Bed o Auall A0S) Aial) £ laa) — Y
Juia) iy cdglagl dapy wsal) A8 o ailaY 4l gatl) BaLAY Jaadl g0t
(VYY) ) ey iy Aommaly Aol 100 Al sl (a0 ALl

'O\Oﬁm» u dgg‘ S| If‘“'



bl e G .u;i/ 3
saaf yalil) s clead [ o Guldal) (gpaal Audigl) - ladl) cilagia
asal) ae aly) s /i

dpagilly hglita c)y) sl Apal) Guilyg ¢ AT oY) aal) G oSl 2y
ASY) aal) ST adil) odag (VY = VIE = VYA ) o 03 ¢ dagg
anf aals puadl) 8 460 Lujlaall gpia (g £ A Jy g o AEEN
Ciagia gy () a8 g e JEIYYg 4510) iy Al g ladl) cilagia
Al Ay 5 pliae] aa ASidiag danialy 45y o) (B Sasaa Cilaa] (gadasl
M) Jeally ellly jphailly ,uadll Sanaa il CALAIS)y i Jas DA (a
Qpaprall Al 8 Lgde Aial) miliilly 4 pand) clptiall 4S)5a (e pgiSay

ol gpaal gl 7 Lladl) cilagia jBed o Auall A0Sl Adal) £ laa) ¥
B Aglas) Ay Lnadld) cilad) o adll) Al gasl) aLEN Jaall 453
dpagilly igiily qidl J)s) Aieg ghiia (i (I8 Apall Jia) g2
anl) i adbl) odag (,AYE — AYL = Vo0 — A¥YF ) ol 0 (Baag
O Al Adpal) B ciply Lady cAdacgia ciplad cugi 500) o Lo A8 Y
8)aly Jagma 80l Jaslia )29 hagad 8)) Ale ) slala (g A0S Adml) ) glila
) (b el G5 sdly (HVAY) Al Adall ) 038l AL Ga ¢ (glad)
S aad) G sl al) 338 aaang (LAY = ,AYE — AYe = ,VAY) hgaud
Jgadd i)y 406N Al glala (ha 45N

aptal) ppaal Adasd) 7 ladl) clagha e o Aa)all 40 4ial) plas) — ¢
Aapty i) il o Al Aglgadl) 5N baal gy - Aysill)
A8 Al ghiia (e BAY) Aipall (B L OIS Oy Adaugla

Al 7ol cilagia st B Guls dlia ¢ o Aapall 400 Aial) plag) -0
Goa ¢ Jagaad Adblae b Al gatl) SaLAY Jaad pgda B A gSlil) uplaal) (gpaal
Ly A Al b dpaanil) ARG o ASLAY A sal) 5aLAN el L
o ) clacd) o adlal) Agat) SaLaN Jaad b Ly ¢ VAY ) Juas
e Al Abeatl) Saldl Jaad AU Laliy VA L) Jaa dpady 4500 gl
Baldl) Jaad AL Lad VYY) Jouad Ay AEIGY Apal) B i) AU
¢,V E0 Jual Ay Aaglyll Agpal) B i) il o adlal) A gadl
cee o agag ) ada Galal 134y

Y10 i -Jod) aadl . ¥ adadl @



S gaca) Aaaly — A ) A0S0 Aalal) Alaal

ARl ) guatl)
il 7 ladl) cilaghe (Godadl z i) [ gualll Gy aly il 1 b
Cohall ) guail) Uiy a3 a8 ¢ Al gal) Salial baladl ppda (8 A gdlil) (ulaall (gpaal
OS Clal 2B Liall) 095 dlldyg ¢ Ldhasal) Au)al) gl (e diae ol b ppua b
claghe (gdadl 2yl guall) L o Galy o3y Aadal) cbad G gl Jiledl)
¢ 4sal) 5oLl Jaladl pgun (B Al (il (gpaal il Lol
Rl ) gl PEWAL)
abaadl) adly (e @lhil Adalld) Lgaili ) 7 bl ) guall) dild o)
81599 (rhra ladil (e ¢ pudalal) gl B Aygilil) (uplaall gpte Anlsi AN il
o3d ¢ Bymiilal) Aill g pdally W LuaiVlg Abymal) 599 cilaaglrally Lo glgisal)
0Ll Jaladly LAY 5) g i A gl (upaal) (gpida o il i)y culyaal)
laglrally adag5iy . dypmand) cijmgiially Bagaad) iy gdaill jloasd (illy dlygal)
L gill) Lpaal) paal igl) o Lol (§ias raal 488 141 ¢ i lgally ol pailly Apasl)
sy Lpalilly £ LAY aiga () g lly aslly LK asa (ha o Al Lyygpa Ll
- Aabal) Saldl) baladf pgua B agd Addigl 7 ladl) clagia (giay Lay
D ARl gl Cilaa]
o) gl guall) gy
culdall gpaal (Giay L8 e Abieal) 5aLAY dladl clajlan S apais v
c ) cpria g GEL £ e Alle 5,08 4631
SOl el spd B Al (ujlaad) gpaal Adg zladl) claie ass v
- ple dags dulysal)
ALl bl ppd b Agll Guaall guaal adigl rladl) clagie ass v
Aopalaiil) A8 o aslal) 4L gl
Ol bl ppd b sl Gulaall graal Al pladl clagia aexi V0
o) 485 do asldl) 4L g

'O\Oﬁm» u dgg‘ S| If‘“' @



bl e G .u;i/ 3
saaf yalil) s clead [ o Guldal) (gpaal Audigl) - ladl) cilagia
asal) ae aly) s /i

ALl el ppd b Al Guplaad) guaal Al zladl clagia asx V0
el clawd) o ailal) 40 gl
ALl el ppa b Al Guplaad) guaal Al zladl clagia asxi V0
cealia) il e ailal) 4l gacil
Pl gl Lgnle 5K A Gund)
ol clagia el Gueud) any o il ) gl Ailh At
DAy Aabigail) 3aLAl Jaal pgun B Agill Luglall gpaal A3l
D giial) geaill Alady) ulad) -9
D el ) patll ol bl - Y
D gl guatll SR Galul) -
el ) paill s aba®y) (uld) -t
thall 7 ) ) guall] Al e
e hsna paliall 038 (4 puale IS Sy Liabad Lllaa Adigl) £ ladl)
G Agsill) dgpaal) ol Audisd) Fladll el (Say s dlly g 8al) jgualll jglaa
o bl Bany alaiay) DA
AR Al gasl) SALAY Jaadl gl o ladl) Cilagiar paldl) ) gaall M el —
D Agedaiil) 4B e
adlal) 4l gat) Balial) Jaadl duligll 7 ladll cilaghay paldd) ) saall LA g ) —
Dol B o
Adlal) Al gat) SaLAY Jaadl Ldudagl 7 ladl) cilaghey Galdl) ) gaal) LS Cls ) —7
P Aaddd) cledd) o
Adlal) Al gant) SaLAY Jaadl Laudagl - ladl) Cilaghey Galddl ) gaal) LdiS gl —2
Dol sl e

Y10 i -Jod) aadl . ¥ adadl @



S gaca) Aaaly — A ) A0S0 Aalal) Alaal

: dpall ciluags
Oa Adal) il ¢ L) Juagil) a3 Al Afall gilily dagll Cilaaf s g b

Db b gl cluagil) e Ao gara g

culal) gpia ol maly Gad Aglisatl) Baldl Ge JalS (sgina aahy alaial) v’
cpgilly Lpaall claaiual) dgalpal Ll Lol cllga agalusy 4gl
iy sl

Walaaly ¢ Lblgag ¢ Lgilosleag Aligail) 5aLAY Jaladl (ppadai o Al §)g v/
a8 gl I il Gultall gpte Chlga sk galn siaa B
A5 Aal) JANa goul) Jand) sty Ay sl Agyaall jaal duligll 7ol

G ¢ AL)lg il 5aLB LS o agptig Al Gultall e dpaly alaia¥) Y’
oal) Aaglia Gl aghy ¢ Andlgly Alblesy Aadlgy agd ) gliay paadl o
- bl Baga (B8aty ¢ Lawydi pddl) (Gadal aly s ()

i aabal)

'O\Oﬁm» u dgg‘ S| If‘“' @



bl e G .u;i/ 3
saaf yalil) s clead [ o Guldal) (gpaal Audigl) - ladl) cilagia
asal) ae aly) s /i

=1 Ay pd) anlyall Yy

P A SNl aidl) g oo tdaas " pladll Alal Jhud) ¢ Culptia Gsa )
Ca¥e) e sl g il jeh

— ) o Al B el ¢ Anly Jslaw) Sy sl Chugy A& LY
ca et ailly il agll Sl oaY)

Dol Yh oo Aggl) S ¢ eaaad) Cpiea daaa g Olua dada Gpwa LY
CaYed e o aislly il Byl

M Al ¢ a ASe daai ¢ cllafy oA MEY GidEs o adils g Lt
Ca Y ONY Caslly pddll e A

 dptgrad) Lpal) ASLadl ¢ pun A Aangi ¢ BIY) I Ol i, L0
ca YA gty Al s dusa

BALAL laagl) el ¢ Cpws  adial) 4o dbiy Cpws adinll 3o AD Y
Yoot o ddl g dclball Liat pligh o s A uisad) ¢ dggupa
- P

YN Y el g il gagdl o BN ¢ LAY cd ¢l e LY

¢ ausillgpaill Sl o cles ¢ AplayY) CpPAN MAS) ¢ Gl b e LA
NERR

(pagdll) ale 5 Jad) Aoy B Aliads g bl el o bl @ 8
CAa) cpliaay) g qual g Ll e dg : 3L

ca YA

Y10 i -Jod) aadl . ¥ adadl @



S gaca) Aaaly — A ) A0S0 Aalal) Alaal

¢ Apalail) Clawusall B 5819 Laldl cullid) ¢ (ad) daal) 2o Gl
Coa Y Yo sl pddlly asbball KAl oles

Mgl ccblally anliall § Jasal) agilauy) Bl ALY Lule
Ca¥e st agglly pddll 81

¢ Adlpd g A g Addlew gl paall ¢ el deaa Gyl ae
ca eV o aaladl AN o Ay uis)

¢ cijlaall e sl ¢ Aadliad) 51 ¢ aapll A desa el e
.ehH‘

Ligasdll 3alAY o Alaagd) olsdl) o ABall ¢ sl a4 daaa 4k daa
Alaa ¢ palrall LSy Las LgdSgy WS 5 Gaplaall  (gal
¢ Gl sl ¢ agadlly Al ALS el ¢ pgallly Ayl AS
A0 -V papaca¥eeo

ciilligll cMELEy ElE oo Adigl pladl) Cladsa ¢ el & ad
Alal) daaly Alaa ¢ cugsl) Ags B agsal) pladl) b 48),5Y)
calad) Sl 3Sa ¢ Guiall e dlal) daala o jaal Glad) e
VEY = VIFLa et ¥ —a VEYY CYamdlc ) Talaal)

LegiBdle 5 Alaagll sl 5 olaa¥) elSM) ¢ Lidae gl July alyl
Doy ¢ 56 dbblas b dealal) Ldbs ool Solacally el
Ca Yrr s - AW daaly o Al M ¢ deale

YV oa

'O\Oﬁm» u dgg‘ S| If‘“'

AR

AY

AY

Ne

Ne

A1



bl 38 (s daal/ o

saaf yalil) s clead [ o Guldal) (gpaal Audigl) - ladl) cilagia

| ae Galydae /i
C =)

® gl Guaally Apepaal) 3 Jae skl ¢ Jielan) Gua Sla Laal
Al 40 ¢ piaale Alay ¢ 300 Apaad) z 3l (any spua
Ca Yo palsl Ggia daaly ¢z lagew

e Ol opSaiy Absanl) BalAN ABS' (bl seaa Gl aaa]
L) aghall g slaBy) 4308 ¢ " 33 £ Ualy Agidanddl) Cilaalal)
e Yoy duale Al ¢ By LAY daala

Lgll) Guprall gpda gal uadll 530 adly ¢ Jugd) daal e daal
daalal) = Al A 0 puale Al o B cilliblasy
LYo LA a YA ¢ B Al

@ Al Claldl elaly e g oY) Jead) g ¢ Gua daaa taal
daaly ¢ b 48 ¢ iteale Al ¢ Aaldl) Augill) (il
CEY Gaca YooY o Guad e

daladl Lgilll uylaadl gpda £0d (el ¢ dasa ajall 4 lesa daa)
fiale Al ¢ jean b adeill Lagil) juleall Jiaa aladiuly
LYV A Yy ¢ uad ope Aaaly -l A0S

LlaYl e 5 cdgh §yla) ddeld ¢ Jhaud) oWl ae BN ae dal
Ul ¢ 356 clbblaa Ll Guiiadl guia gal 4alil

o ¥ty Ll el ¢ Al AdS C ptaale

Y

AA

AR

LYY

LYY

: Apia¥) aalall

Y10 i -Jod) aadl . ¥ adadl @



b gan) daala — g ) A0S0 Aialal) Alaal)

Amoroso, Paul. F. “The impact of principals transformational
leadership behaviors on teacher conrnitment
and teacher job satisfaction” . Unpublished
doctoral dissertation . Seton Hall University.
(.2002)

Barling. J., Slater, F., kelloway, E. K., “Emotional Intelligence
and transformational Leadership," leadership
and Organization Development
Journal,v21,pp157:161. (2000)

Busso, L. ”The Relationship Between Emotional Intelligence
and Contextual Performance as influenced by
join Satisfaction and Control Orientation”
Adissertation Alliant International University,
San Diago. (2003)

Bretz, Robert D. Jr., and Judge Timothy A. Person-
organization Fit and Theory of the Work
Adjustment:“Implications for Satisfaction,
Tenure and Career Success”. Journal of

Voctional Behavior, 44, 32-54(1994)

'O\Oﬁm» u dgg‘ S| If‘“' @



