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 المقدمة :
أو فشـمو   لمـا  ة الثـانويفي نجـاح مـدير المدرسـ يالعامل الرئيس ييعد النمط القياد

يمثــل  يالــذ يوخمــق الجــو العممــ ثير عمــى ســموك المعممــين ألممــدير مــن دور حاســم فــي التــ
عمــى  يكــون فيــة المــدير  ــادرا   يوبالقــدر الــذ  ى لمطمبــة التحصــيل العممــ يفــ فــاعلب   اســتثمارا  

 (1) . داف المدرسةأى عمى تحقيق يكون  ادرا   وومسؤليات والقيام بميمات
 ينمـاط القيـادة التـي يتبعيـا المـديرون فينـاك القيـادة الديمقراطيـة التـف أىذا وتختم 

ذ القـرار   وتسـعى إلـى تخـاإتحرص عمى العلب ات الإنسانية السميمة ومشاركة المعممـين فـي 
    صــى جيـودىم لتحقيــق الأىــداف المنشــودةألحفـز المعممــين لبــذل  يتييئـة المنــاخ المدرســ

سـتبداد بـالرأو والمركزيـة فـي والا بإنجـاز العمـل   تو راطية التـي تيـتم كثيـرا  الأو وىناك القيادة 
 (2). تباع أساليب توجية الأعمال بواسطة الأوامروا   إتخاذ القرار  

خـذ ممـا آ ديمة وتقميدية كـان ليـا كثيـر مـن الم أنماطالسابقة  أنماط القيادةتبر وتع 
عمــى  الــنمطالقيــادة التحويميــة  ويقــوم ىــذا نمــط  ىميــا أجديــدة مــن  أنمــاطلــى ظيــور إأدو 

ن يػيـر أيسـتطي   يفالقائد التحويم .(3) تباعأساس وجود علب ة مشتركة لكل من القادة والأ 
رتقــاب بمســتوو أفرادىــا كمــا يســتطي  لإ وا لممؤسســة لتحقيــق الأىــداف مــن الثقافــة التنظيميــة 
من أجل تجويد أدائيم والتوصل لحمول  المؤسسة وتحفيزىم الدائم   يإستثارة دافعية الأفراد ف
 . (4)تواجو مؤسستيم يمبدعة لممشكلبت الت

                                                 

 .3(  سناب محمد عيسى عيسى  مرج  سابق   ص 1)
يـة ( بلبل فـوزي جبـارة الاغـا  تصـور مقتـرح لتنميـة ميـارات القيـادة التحويميـة لـدي مـديري المـدارس الاعداد5)

م   5100بوكالــة الػــوث بمحافظــة غــزة   رســالة ماجســتير   كميــة التربيــة   الجامعــة الاســلبمية بػــزة  
   .3ص

 . 4( سناب محمد عيسى عيسى  مرج  سابق   ص 3) 
صالحو عبدالله عيسان   وعمـى عبـد جاسـم الزاممـي   السـموك القيـادي لـدو ىيئـة التـدريس العمـانيين فـي ( 4)   

ابوس   مجمة العموم التربوية والنفسـية   تصـدر عـن جامعـة البحـرين   كميـة التربيـة   جامعة السمطان  
 . 053م   ص  5100   5  العدد  05المجمد 
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 فــي وأىــم مــا يميــز نمــط القيــادة التحويميــة  ــدرتيا العاليــة عمــى  يــادة المؤسســة 
مواجية التحديات   والتطـورات الحديثـة مـن خـلبل التـأثير فـي سـموكيات المرؤوسـين وتنميـة 
 ـــدراتيم الإبداعيـــة عـــن طريـــق فـــتو المجـــال ليـــم   وتشـــجيعيم عمـــى مواجيـــة المشـــاكل 

  كمــا تحفـزىم وتكتشـف أفضــل مـا لــدييم مـن طا ــات (5)والصـعوبات التـي تواجــو مؤسسـاتيم 
مكانات   وتعمل عمى  إيجاد مناخ عمل مناسب  ائم عمى روح الفريق وييـتم بـالقيم و درات وا 

  (6)الإنسانية. 
لـــذا فـــإدارة المـــدارس الثانويـــة تحتـــاج ليـــذا الـــنمط القيـــادي الـــذي يســـتطي  تفجيـــر  

تاحة الفرصة ليم لمتعبير عن أرائيم ومقترحاتيم .  الطا ات الكامنة داخل أعضاب إدارتيا   وا 
الثانويــة لا يتو ــف عمــى إنجــاز العمــل  ر المدرســةلمــدي يالنجــاح الــوظيفف ومــن ىنــا

تخاذ القرارات وتوزي  الميام  عمى أعضاب الإدارة بـل يتطمـب النجـاح الـوظيفي  توالمسؤولياوا 
ــق الأىــداف  ــو مــن تحقي ــة وميــارات تمكن دراكي ــة وفنيــة وا  ــو مقومــات ذاتي ــوافر لدي ــو أن تت من

أعضـاب وعمى فيم وتفيـم دوافـ   درسةفي الم ويعتمد عمى نمط  يادتومواكبة التػيرات   كما 
 يالتنظيمــ يالتــوازن بــين الجانــب الإدار أيضــا  و  إدارتــو وفــتو المجــال ليــم للببتكــار والابــداع 

  .يالتعميم يوالجانب التربو 
أن تحــاول الباحثــة ففاعميــة نمــط القيــادة التحويميــة فــي العمميــة التعميميــة  ل ونظــرا   

ن أكثر مفاىيم القيادة ملبئمة لمـديري المـدارس الثانويـة تبرىن أن مفيوم القيادة التحويمية م
تعزيز وبناب رؤية مشتركة   ويميـم لتحقيق النجاح الوظيفي   حيث أن ىذا النمط يركز عمى 

ــدة لحــل المشــكلبت و  ــد ويحفــز أعضــاب الإدارة  لتطــوير أســاليب جدي مواكبــة التطــوير والتجدي
 .  الثانويةر المدرسة لمدي يلات النجاح الوظيفدلموصول إلى أعمى مع

ــة   ــرات التربوي ــة ضــػوطا  وتحــديات  ناجمــة عــن التػي يواجــو مــديري المــدارس الثانوي
والتكنولوجيــة والجــودة الشــاممة   وىــى فــي مجمميــا تدفعــو إلــى إعــادة النظــر فــي مســؤلياتو 

وأدواره لتحقيــق النجــاح الــوظيفي   غيــر أن ىــذا النجــاح لا يتحقــق فــي وجــود  يــادة وميامــو 
 ميدية وروتينية لا تتماشى م  التػيرات العممية والتكنولوجية .تق

                                                 

 . 4م   ص  5100سامي عايد أبو ىداف   مرج  سابق   ( 5)
م    5105مدحت أبو النصر    ادة المستقبل  القاىرة  : المجموعة العربية لمتدريب والنشر     ( 6)

 . 555ص
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نمـط  يـادي يسـتطي  مـن  وجـود وىذة المتػيرات تفرض عمى مـدير المدرسـة الثانويـة
 يعمـى التفاعـل مـ  خصـائص المجتمـ  الـذ  ـادر تحويل الأفكار إلى إنجازات وا عية   خلبلو
مواجيــة متطمبــات العصــر  مــن خــلبل لــو رؤيــة يــؤثر ويميــم ويحفــز  ويســتطي   فيــو . يعــيش

 توفير المناخ المناسب لتحقيق التػيرات المطموبة .
ــادة ولكــن بصــورة تختمــف عــن الو ــت  فمــديري المــدارس الثانويــة يجــب أن يكونــوا  
الحالي الأمر الي أدو إلى الأخذ بنمط القيادة التحويمية حيث يعد نمطا  أساسيا  فـي التجـاوب 

 ت العصرية. م  المتػيرات والمستجدا
   عمـى القيـام بـأداب دوره فقـطالثانويـة لا يعتمـد لمدير المدرسـة  يالنجاح الوظيفف  

 العامل الرئيسي لنجاحو وظيفيا    لما يتطمبو من إمـتلبك بل يعتمد عمى نمطو القيادي   وىو
م   ليزيـد مـن دافعيـتيم ويشـجعي الآخـرين يلمتـأثير فـ والمعرفية والميارية ةالقدرات الشخصي

عمـــى الإبـــداع ويمـــنو كـــل عضـــو فـــي المدرســـة إىتمامـــا  فرديـــا  خاصـــا  ويرتقـــي باىتمامـــاتيم 
إلــى  ييمتــد تــأثيرة إلــى خــارج المدرســة أ   أيضــا  (7) واحتياجــاتيم ليصــن  مــنيم  ــادة  خــرين

ــ لإحــداث التػييــر الاجتمــاعي المرغــوب فيــو مــن خــلبل  درتــو عمــى إختيــار  يالمجتمــ  المحم
وبيــذا يصــبو مــدير  والنيــوض بــو   وتفاعــل مــ  ىــذا المجتمــ  وتنميتــالوســائل المناســبة لم

  كمــا يســيم فــي تحويــل (8)وخارجيــا  مدرســةداخــل ال ناجحــا   تحويميــا    ائــدا  الثانويــة المدرســة 
 المدرسة بجمي  عناصرىا من حالٍ إلى حالٍ أفضل تتماشى ومتطمبات العصر .

أســيوط مشــكلبت تعــيقيم عــن ويواجــو مــديري المــدراس الثــانوي فــي إدارات محافظــة 
تحقيق النجاح الوظيفي في أداب عمميم  و د أشارت عدد من الدراسات إلى ىذه المعو ـات   

م (  ودراسة ) إبراىيم بن محمـد الإخـرش 5103منيا دراسة ) إيمان صالو عمي الػامدي   
) ىـــ ( ودراســة  0458ىـــ( ودراســة ) عبــد العزيــز بــن عبــد الــرحمن  ل الشــي     0451  

ىـ ( ودراسـة)  0454  ىـ( ودراسة )عبد الله بن عبد العزيز   0451محمد عمي الزىراني   

                                                 

محمد عمى عاشور   "الدور المستقبمي لمدير المدرسة كقائد تربوي في مدرسة المجتم  "  مجمة ( 7)
 . 01م   ص5113   7الدراسات المستقبمية   جامعة أسيوط   العدد

 . 01المرج  السابق  ص( 8)
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م (  إلــى  5117ىـــ ( ودراســة ) أحمــد محمــد حســن    0456خديجــة بنــت أحمــد صــديق   
وجود  صور  ي القدرات القيادية لمديري المدارس من جمـود فـي الأنظمـة المتبعـة   وغيـاب 

المعنويــة   وضــعف الإىتمــام بــالعموم التربويــة الحديثــة  والتــأثير فــي نظــام الحــوافز الماديــة و 
مـ  المجتمـ    وعـدم وعـي  والاتصـالاتالعاممين و يادة التػيير والتطـوير  وتعميـق العلب ـات 

أولياب الأمور بأىمية مشـاركتيم فـي إدارة المدرسـة   وعـدم اسـتقرار الجـدول المدرسـي لكثـرة 
 ض الروح المعنوية لدو كثير من أعضاب الإدارة .  المعممين المنتدبين   وانخفا

ــ  ــى مــا أكــدت عميــ بالإضــافةذا ى ــرأي  أيضــا وإل ــابلبت اســتطلبع ال أجرتيــا  يالتــمق
ــة مــ  ــة بعــض  الباحث ــين مــن خــلبل ىــذمــديري المــدارس الثانوي ــث تب ــابلبت هحي وجــود  المق

 معو ات تعو و عن النجاح الوظيفي في أداب عممو منيا :
 . لمعمل والإنجاز وانخفاض الروح المعنوية غياب الدافعية  -
 ضعف روح التعاون والتركيز عمى العمل الفردي.  -
                  إفتقــــــــاد بعــــــــض مــــــــديري المــــــــدارس لممرونــــــــة عنــــــــد توزيــــــــ  الأدوار والمســــــــؤليات -

 لأعضاب الإدارة 
 تصعيد كل كبيرة و صػيرة إلى الإدارة العميا . -
الأعمـال    ل كثير مـن مـديري المـدارس الثانويـة عمـى التركيز عمى  العمل الإداري من  ب -

 الفنية 
 اســتمرار ممارســة مــديري المــدارس الثانويــة لأنمــاط إداريــة تقميديــة بــالرغم مــن التػيــرات -

 . والمستجدات الحديثة
ــادة  ــى أنمــاط القي ــة التعــرف عم ــور فــي محاول ــإن مشــكمة الدراســة تتبم وممــا ســبق ف

الوظيفي لدو مديري المـدارس الثانويـة والتـي تمكـنيم مـن التحويمية لتحقيق مقومات النجاح 
مواكبة التػيرات والمستجدات الحديثة بكفابة وفاعمية   أممين أن يسيم تحميل نتائج الدراسـة 
الميدانيــة عــن بعــض المؤشــرات التــي  ــد تعــين عمــى وضــ  تصــور مقتــرح لتحقيــق مقومــات 

 النجاح الوظيفي لمديري المدارس الثانوية .
القيادة التحويميـة فـي  نمط الدراسة كمحاولة لمتعرف عمى دور هنا جابت ىذومن ى 

 سيوط.أالمدارس الثانوية  بمحافظة  يتحقيق مقومات النجاح الوظيفي لمدير 

 أىداف الدراسة :
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 في ضوب ما سبق تيدف الدراسة إلى :
لمديري التأصيل النظري لمفيوم القيادة التحويمية ودورىا في تحقيق النجاح الوظيفي  -0

 المدراس الثانوية  في محافظة أسيوط .
                     التعرف عمى مقومات النجاح الوظيفي لدو مديري المدارس الثانوية في -5

 محافظة أسيوط. 
                  تحديد معو ات تحقيق النجاح الوظيفي لدو مديري المدارس الثانوية في  -3

 محافظة أسيوط.
رح لتحقيق مقومات النجاح الوظيفي لمديري المدارس الثانوية التوصل إلى تصور مقت -4

 . في ضوب القيادة التحويمية
 :تساؤلات الدراسة

 التساؤلات الاتية : نع للئجابةتسعى الدراسة الحالية      
 نماطيا ؟  وأ أبعادىا  و وخصائصيا   ما مفيوم القيادة التحويمية -0

تو   وما معو ات تحقيقو لدو مديري مفيوم النجاح الوظيفي  مياراتو  مقوماما  -5
 المدارس الثانوية ؟

ما مدو توافر مقومات  النجاح الوظيفي لدو مديري المدارس الثانوية بمحافظة  -3
 أسيوط في ضوب أنماط القيادة التحويمية ؟

التصور المقترح لتحقيق مقومات النجاح الوظيفي لمديري المدارس الثانوية في  ما -4
 تحويمية ؟القيادة الأنماط ضوب 

 

 :حدود الدراسة 
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 ا تصرت الدراسة عمى الحدود التالية :    
: إ تصـــرت الدراســـة الميدانيـــة عمـــى إدارات محافظـــة أســـيوط التعميميـــة  حـــدود مكانيـــة -ا

ـــة فـــي ) إدارة ديـــروط  إدارة  –إدارة البـــداري  –إدارة منفمـــوط  –إدارة القوصـــية  –المتمثم
 إدارة صدفا( . – إدارة الفتو –إدارة أسيوط  –أبنوب 

: ا تصرت الدراسة عمى تحديـد دورأنمـاط القيـادة التحويميـة  القائمـة  حدود موضوعية -ب
عمى : الثقافة التنظيمية   وثقافة التػيير   والسمات الشخصية   والتفكير الاستراتيجي   

 في تحقيق مقومات النجاح الوظيفي لمديري المدارس الثانوية في محافظة أسيوط .

: ا تصــرت الدراســة الحاليــة عمــى عينــة مــن أعضــاب إدارات المــدارس  حــدود بشــرية -ج
 الثانوية في محافظة أسيوط . 

 :دراسةمنيج ال
استخدمت الباحثة المنيج الوصفي   وذلك لمناسبتو لطبيعة الدراسـة   وىـو المـنيج 

ـــذي يعتمـــد عمـــى جمـــ  المعمومـــات والبيانـــات عـــن القيـــادة التحويميـــة وأبعادىـــا وأ نماطيـــا ال
ــي  ــك لتحقيــق أىــداف الدراســة   ويســاعد ف ــة وذل وخصائصــيا   وتحميميــا فــي صــورة منطقي
الإجابـة عــن أســئمتيا   والو ــوف عمــى دورىــا فـي تحقيــق النجــاح الــوظيفي لمــديري المــدارس 

 . الثانوية
 أدوات الدراسة :

ديري استخدمت الباحثة استبانة مقومات النجاح الـوظيفي لـنمط القيـادة التحويميـة لمـ
المدارس الثانوية  من وجية نظر أعضاب إدارة المدارس الثانوية لتحديد مدو توافر مقومات 

 النجاح الوظيفي لمديري المدارس الثانوية .

 

 الدراسة :الإجرائية  مصطمحات ال
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تعرف الباحثة القيادة التحويميـة إجرائيـا بأنيـا " القيـادة التـي تسـاعد مـدير المدرسـة  
ارة التػيير وبناب ثقافة تنظيمية  يمية   تقوم عمى تفيم احتياجات ومتطمبـات الثانوية عمى إد

أعضاب إدارتو والعمل عمى إشباعيا   وتنمية وتشـجي  القـدرات الإبداعيـة لـدييم وتطويرىـا   
واستثمار طا اتيم  وتعمل عمى تحفيـزىم وتشـجيعيم لـدفعيم إلـى مضـاعفة جيـودىم لتحقيـق 

اعميــة" وتعرفــو الباحثــة إجرائيــا بأنــو مجموعــة الــدعائم والأســس أىــداف المدرســة بكفــابة و ف
 التي يقوم عمييا النجاح الوظيفي لمدير المدرسة الثانوية".

 الاطار النظري لمدراسة :
  ىناك تعريفات عديدة لمقيادة التحويمية   أىميا ىى :

  مـن خلبلـو نمـط مـن القيـادة يسـعى القائـد " (9) عرفيا بيرنز صاحب النظرية بأنيا : - 
إلى الوصول إلى الدواف  الكامنة والظاىرة لدو الأفراد التابعين لو   ثم يعمـل عمـى إشـباع 

 حاجاتيم   واستثمار أ صى طا اتيم   بيدف تحقيق تػيير مقصود " .

 أخلب يات القيادة التحويمية  :
يم   و ـد تقوم القيادة التحويمية عمى أساس أخلب ي من خلبل الالتزام بالأخلبق والق 

عبر)بيرنز( عن ذلك بقولو: " من أجل أن تكون  ائدا  تحويميا  يجب أن تكـون  ائـدا  أخلب يـا  " 
إذ يعمــل القائــد التحــويمي الأخلب ــي عمــى تزويــد مرؤوســيو بــالقيم والأخــلبق الفاضــمة   التــي 

 ترف  من مكانتو في عيونيم . 
 
 
 

 لتحويمية : وفيا يمى عرض لأىم ما كتب عن أخلب يات القيادة ا

                                                 

 . 57(  بلبل فوزو جبارة الأغا   مرج  سابق   ص 9)
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القيادة التحويمية ىى إطار  Howell&Avolio,1993 ) ) (01)ىويل وأفويل  -
مفاىيمي يرتبط بالتطور الأخلب ي لمقادة بافتراض أن القادة التحويميين ىم عمى درجة 

الأخلب ي  ولدييم دواف  داخمية تحكم تصرفاتيم و راراتيم وممارساتيم  عالية من التطور
من  أكثر الفرق بين الخطأ والصواب   ويخضعون لسمطة الضميرالقيادية   ويعرفون 

خضوعيم لمقوانين والأنظمة والإجرابات ويتمتعون بدرجة عالية من الر ابة الذاتية   
 ويعيشون مراحل متقدمة من النضج الأخلب ي .

يرو كلٍ منيم أن  (00) (  Kouzes & Posner,1993كوزس وبوسنر)  -
مى الآمال الواسعة التي ينشرىا القائد   والذي ينظر إليو القيادة التحويمية تعتمد ع

 بوصفو راعيا  مسؤلا  و ممتزما  بالجوانب الأخلب ية في المنظمة. 
يرو باس أن القائد التحويمي يستطي  التعامل م  (05) ( Bass,1999باس)  -

ا القائد العاممين وفقا لقيميم وأخلب ياتيم والقائد الذي يستخدم أساليب غير أخلب ية ىذ
يٌنظر إليو كقائد تحويمي مزيف   لأن القيادة التحويمية الأخلب ية تعمل عمى تطوير  يم 

 العاممين وأخلب ياتيم   ولا تعتمد عمى معايير ثنائية في تعاملبتيا . 
بين كل منيم أن  (03) (Green& Bearden,Bazarجرين وبيردن وبزار ) -

لبرتقاب بقيم العاممين وأخلب يم من خلبل القيادة التحويمية الأخلب ية ىى وسيمة ل
تجسيدىا لأخلب يات العدالة و النزاىة والأمانة والولاب والمساواة   فالقائد لا يكون  

 تحويميا  إلا إذا كان  ادرا  عمى رف  أخلب يات العاممين و تطويرىا .

                                                 

(10) Howell, J.U. & Avolio, B.J. (1993). Transformational Leadership 

Transactional Leadership, Locus of Control and Support For Innovation 
Journal of Applied Psycology, 78:891-902 
(11)  Kouzes, J .M & Posner , B. Z, ( 1993 ) Psychometric Properties of the 

Leadership Properties Inventory Updated. Educational and 
Psychological, Measurement , 53, 191 -199. 
(12) Bass, B (1999) Two Decades of Research and Development in  

Transformational Leadership. European Journal of Work and Organizational 
Psychology, 8 (1), 9-32. 
(13) Green, M. Odom, L. Bearden, F .and Bazar, J. (2003). Transformational 

Leadership and Ethical Behavior: Mutually Exclusive ? The 
Journal of Ethics and Globalization (32), 2-6. 
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ة وعميــو فــإن الباحثــو تــرو أن القــيم التنظيميــة تعكــس الخصــائص الداخميــة لممدرســ
وتعبرعن فمسفتيا وتوفر الأسـاس لتوجيـو سـموك أعضـاب الإدارة    فيـى أساسـية فـي تحفيـز 
سموكيم ووض  القرارات   وكما أن للؤعضاب  يما  تتمثل فـي  ـيم العمـل و ـيم الطمـوح والثقـة 
ن كل منيما   الفرد والتنظـيم   يحـاول  بالنفس و يم التطوير والتػيير   وكذلك لمتنظيم  يما  وا 

 . ثير في  يم الأخرالتأ
ـد تطـابق وتوحـد بـين  وىنا يكمن دور مـدير المدرسـة النـاجو  الـذي يسـتطي  أن يوجا
أىــداف مدرســتو وأىــداف أعضــاب إدارتــو و ــيميم   ممــا يــؤدي إلــى زيــادة دوافعيــم وانتمــائيم 

 والتزاميم بتحقيق أىداف المدرسة .
 الأسس النظرية لمقيادة التحويمية:

 (14) : مية من عدد من الأسس منيا ما يميتنطمق القيادة التحوي
 يتب  أعضاب الإدارة المدير الذي يؤثر فييم .  -

 المدير الذي يمتمك الرؤية والعاطفة والقيم يمكنو تأدية أمور عظيمة .  -

شاعة الحماسة والحيوية بين أعضاب الإدارة ىي الطريق لتأدية الميام بنجاح   - التحفيز وا 
 وكفابة وفاعمية .

 رفة بين جمي  أعضاب الإدارة وتحويل المدرسة إلى مدرسة متعممة .نشر المع  -

ويتضــو مــن ىــذه الأســس تركيــز القيــادة التحويميــة عمــى الجانــب الإنفعــالي لممــدير 
شــباع الحاجــات وتطويرىــا   والتركيــز أيضــا  عمــى أىميــة  وأعضــاب الإدارة بالتــأثير والتحفيــز وا 

 . في إيجاد رؤية وا عية في المستقبل القيم الأخلب ية والتعمم الدائم الذي يسيم
 
 
 
 

                                                 

 . 35( صالو بن محمد الربيعة   مرج  سابق   ص04)
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 ثالثا  : أبعاد القيادة التحويمية :
 وتتمثل أبعاد القيادة التحويمية في:

 Idealised Influence : يالتأثير المثال -0

( بأنو  ـدرة القائـد عمـى إظيـار مواىـب غيـر عاديـة  والمجـوب   Bassيعرفو باس )  
والإحسـاس باليـدف المشـترك  يبعين الإخـلبص   والتفـانالتـا يإلى المخاطرة   بحيث يخمق ف

. 

شــديد الارتبــاط بمفيــوم الكاريزمــا والقيــادة الكارزميــة    يويعــد مفيــوم التــأثير المثــال
بيـا مـن  بـل  يفالكاريزما ىى مجموعة الصفات التي يصبو القادة بمقتضاىا مثل عميا يحتـذ

 (15).وثقة الآخرين المرؤوسين الى جانب أنيم يكونون محل إعجاب وتقدير
لتـزام تحـدث درجـة عاليـة مـن الـولاب   والا  يوتعبر الكارزمية عن  وة الشخصية الت 

  يمـو وأىدافـو وسـموكو والثقـو بـو يعتراف لمقائـد  وتعـرف التـابعين بالقائـد ورسـالتو وتبنـوالا
 (16) .وبصدق معتقداتو

ارسات التي يقوم بيـا مـدير وترو الباحثة أن التأثير المثالي ىو مجموعة من المم         
المدرســـة الثانويـــة والتـــي تجعمـــو  ـــدوة لأعضـــاب إدارتـــو   ومـــن ىـــذه الممارســـات : إظيـــار 
مســتويات عاليـــة مـــن الســموك الأخلب ـــي والقيمـــي والالتـــزام بــو   وتفـــادي اســـتخدام ســـمطتو 
لتحقيق مكاسب شخصية والإىتمام بحاجات أعضاب إدارتو وتفضيميا عمى حاجتو الشخصـية 

 .   
سـموكيم ويطـور  يأن يـؤثر فـ بـذلك يسـتطي ييم  فطا ات الكامنة لدو لمكادر أيضا إ  

 حتذي بو أعضاب إدارتو.ي يصبو نموذجا  يتصف بالمثالية و  من أدائيم بحيث
  Inspirational Motivation :  يالتحفيز الإليام -5

ــل إليــامي  ــاممين   ب ــز الع ــى تحفي ــد عم ــدرة القائ ــز الإليــامي ىــو   ــالمحفز التحفي م ب
المناســب ليــم   مــن أجــل تحقيــق أ صــى درجــات إثــارة الجيــد   والاىتمــام   ثــم تســخير ىــذا 

  (17). الجيد المثار في العمل   فيؤدي العامل أ صى ما يممك لمصمحة العمل
                                                 

 . 06( أحمد صادق محمد الر ب   مرج  سابق    ص 05)
 . 06رج  سابق   ص(  الم06)
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وتشــمل الأســاليب التحفيزيــة  عمميــات الاتصــال والتواصــل المســتمر والتســامو فــي         
ـــوع والتطـــوير المســـتمر حـــالات الفشـــل أوالتقصـــير  ـــداع والتن ـــار والإب ـــى الابتك وتشـــجيعو عم

والاعتراف والإشادة بإنجازاتيم المتميزة   فالتحفيز يحدث عنـدما يسـمك القائـد التحـويمي طر ـا 
ليام العاممين ودفعيم لتحدي الصعوبات والسعي المستمر لإيجاد معنى لما يقومون  لتحفيز وا 

ــد فــي بــو مــن أعمــال   وحمــاس القائــد ىــو م ــز العــاممين فيــذا الحمــاس يول ــى تحفي ــال عم ث
 (18).  نفوسيم روح الفريق والرغبة في تحقيق مصالو المنظمة

 Intellectual Stimulation:  أو العقمية  ثارة الفكريةستالإ -3

يســتثير تفكيــر مرؤوســيو ويشــجعيم عمــى التفكيــر  يويقصــد بيــا أن القائــد التحــويم 
حل المشـكلبت    يفكار الجديدة والمبدعة فتشجي  الأو ة لدييم . والتجديد والعقلبني يالإبداع

ومعالجة الاوضاع القديمة السائدة بأساليب جديدة   كما يشج  روح الابتكار من خلبل عـدم 
فكــارالمبتكرة حتــى لــو للؤ وومــن خــلبل  بولــ  خفــاق حالــة الإ يفــ يالســماح بتقــديم النقــد العمنــ

   (19) .فكارهأتعارضت م  
باس وأفوليو بأنيا : "مقدرة القائد التحويمي عمى زيـادة وعـي الأتبـاع فكريـا  وعرفيا  

  ليمتمكوا الأفكار الإبداعية التي تجعميم يثيرون تساؤلات مـن شـأنيا إعـادة التشـكيل الفكـري 
 (20)". لفيم مشكلبت العمل   يعني  رابة مشكلبت العمل وفيميا بطريقة جديدة

كــري بــين المرؤوســين يعمــل عمــى نشــر روح الابتكــار        والقائــد الــذي يــروج الحفــز الف 
والإبــداع فــي بيئــة العمــل وعمــى تشــجي  المرؤوســين عمــى إعــادة النظــر فــي أســاليب العمــل 
القديمــة     وتعزيــز الأفكــار الإبداعيــة ولا يعتمــد القائــد المــروج لمحفــز الفكــري عمــى الانتقــاد 

المرؤوســـين لتقـــديم مزيـــد مـــن الحمـــول اليـــدام لأخطـــاب المرؤوســـين ولكنـــو يســـتحث أفكـــار 
 (21).الإبداعية لممشاكل

                                                                                                                     

 . 36( بلبل فوزو جبارة الاغا  مرج  سابق ص 07)
 . 31( حافظ عبد الكريم الػزالى   مرج  سابق   ص08)
 .055  صمرج  سابق  اسم بن عائل الحربى   ( 09)
 . 36( بلبل فوزو جبارة  الأغا   مرج  سابق   ص51)
 . 08(  احمد صادق محمد الر ب  مرج  سابق   ص : 50)
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  Individualized Considerationعتبارات الفكرية :الا -4

نجـاز والنمـو اىتماما شخصـيا لكـل فـرد لتحقيـق الإ  ييعط يالقائد التحويموتعني أن  
من خلبل سموكو كمدرب وناصو   ويعامل كـل فـرد بصـفة مسـتقمة ويسـاىم فـي حـل مشـاكمو 
ويقــف الــى جانبــو   ويعتــرف بــالفروق الفرديــة مــن حيــث الاحتياجــات والقــدرة عمــى الاداب   

جيدا لمن يتحث منيم اليو   ويقـوم  ييجاد نظام فعال بينو وبين الافراد ويصػإويحرص عمى 
بتفويض بعض ميامو ليم لتنمية  ـدراتيم   ومتابعـة تمـك الميـام المفوضـة لتقـديم مزيـد مـن 

   (22).عند الحاجة م  عدم جعميم  يشعرون أنيم تحت الر ابةالتوجيو والدعم 
والاعتبــارات الفرديــة تعنــي اىتمــام القائــد الشخصــى بمرؤوســية   والاســتجابة ليــم   
رشــادىم  وتوزيــ  الميــام عمــييم عمــى أســاس حاجــاتيم و ــدراتيم   والعمــل عمــى تــدريبيم   وا 

  (23) لتحقيق مزيد من النمو والتطور.
يثارا  من القيادة التحويمية كـي ويرو باس أن الا  ىتمام بالأفراد يٌعد خدمة وتضحية وا 

لا يكـــون مجـــرد ســـمطة ر ابيـــة عمـــى ىـــؤلاب الأفـــراد   وأن ىـــذه القيـــادة تعمـــل عمـــى إثـــارتيم 
والإتصال معيم عمى نحو دائم   وأنيا مسـئولة عـن تقـديم التـدريب والتعمـيم المسـتمرين ليـم 

ــاد ــاه حــول تطــوير مرؤوســييم ومــنحيم الفــرص المختمفــة   فالق ة التحــويميين يركــزون الانتب
 باتجاىيم ليكونوا تحويميين أيضا   ومؤكدين أيضا عمى الأىـداف المشـتركة الممكـن تحقيقيـا

 . 
 Empowerment التمكين : -5

لمقيـادة التحويميـة  خامسـا   بعـدا   (54) (Jung & Sosik, 2002) اضـاف كـل مـن
 دراسة وجود إرتباط إيجابي بين القيادة التحويمية والتمكين .  وأثبتت ىذه ال ألا وىو التمكين

 يفـ يفتـراض الرئيسـالتمكين ىو أحد السموكيات الجوىرية لمقيـادة التحويميـة   والاو  
 يالمؤسســة لحــل أ يفكــرة التمكــين ىــو أن ســمطة إتخــاذ القــرار يــتم تفويضــيا لمعــاممين فــ

                                                 

 . 056الحربى   مرج  سابق   ص بن عائل   (  اسم55)
 . 36( بلبل فوزو جبارة الأغا  مرج  سابق   ص 53)

(24 ) Jung, D. I., & Sosik, J. J. Transformational leadership in work group: The 

role of empower, cohesivenss, collective efficacy on perceived group. Small 

Group Research,33(3), 313- 336. (2002) . 
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مـي عـن النمـوذج التقميـدي لمقيـادة والـذي   ويتطمـب التمكـين التخالعمل  يمشكلبت تقابميم ف
 (25) .يركز عمى التوجيو إلى  يادة تؤمن بالمشاركة والتشاور 

 : خامسا: الميارات والمعارف التحويمية الأساسية لمدير المدرسة الثانوية
صياغة القـيم والثقافـات لممـدارس ولكـنيم لا  يف محوريا   يمعب القادة التحويميين دورا  

ىذا الـدور إلا مـن خـلبل إظيـار ميـاراتيم الشخصـية والتفاعميـة   ومـن ىـذا  يستطيعون أداب
 يالمنطمـــق يتعـــين عمـــى القـــادة التحـــويميين فـــي عـــالم متػيـــر امـــتلبك الميـــارات اللبزمـــة التـــ

مجموعـة مـن الميـارات التحويميـة  فينـاكتساعدىم عمى صياغة القيم و يادة التػييـر   لـذلك 
العـاممين  ييحققـوا درجـة عاليـة مـن التـأثير فـ يمام بيـا   كـالمدارس الال لمديرييمكن  يالت
  (26): يالمدرسة ومن ىذه الميارات ما يم يف

 بالمقدرة عمى تحديد الأىداف الميمة ثم حفز وتمكين  ييجب أن يتمت  القائد التحويم
 الأىداف .  هكل الموارد الضرورية لإنجاز ىذ االآخرين أن ييبوا أنفسيم وأن يييئو 

  لتزام بيا .ستراتيجيات اللبزمة لممدرسة والا عمى وض  الرؤية والرسالة والاالقدرة 
 بالثقة بالنفس والقدرة عمى إدارة الذات .  ييجب أن يتمت  القائد التحويم 
 تحقيق النمو والتقدم  يالقدرة عمى تدريب وتطوير وتحفيز العاممين لممساىمة ف

 لممدرسة 
  بيالمباد والتأ مم معيا بشكل لا يؤثر عمى ستيعاب متطمبات العولمةاالقدرة عمى       

  .والقيم
  . توفر ميارات التسييلبت   وتطوير أساليب الاتصال بما يخدم المنظمة 
  بيئة متػيرة والقدرة عمى تنفيذىا .  يتخاذ القرارات الموضوعية فاالقدرة عمى 
 لمفرد والفريق .  يالقدرة عمى المتابعة والتقييم الذات 
  حداث التطور الإدار القدرة  . يعمى مواجية الموا ف المتػيرة وا 
   القدرة عمى المبادرة والابتكار والابداع. 
 

 خصائص القيادة التحويمية :

                                                 

 . 31( حافظ عبد الكريم الػزالى   مرج  سابق   ص55)
 . 45(  جمعان بن خمف جمعان الػامدي   مرج  سابق   ص 56)
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 تمتـــــــاز القيـــــــادة التحويميـــــــة بعـــــــدد مـــــــن الخصـــــــائص مـــــــن أىميـــــــا كمـــــــا
  (27) (Groves,1996ذكرىاجروفز)

   . تييىب الفرص لتحمل المخاطر المختمفة 
  ت الآخرين وجيودىم .تعترف بإنجازا 
  . تؤكد المشاركة في عمل الفريق أو جماعة العمل 
  . تتيو لمعاممين كافة فرص التعاون فيما بينيم 
   تتيو الفرص لعرض الميارات والبيانات المشتركة وتوفير المصادر المتنوعة لمعاممين 
  . ترسم الطريق أمام العاممين وتوضحو 
  . تشج  الإبداع والنمو المستمر 
  . تسعى إلى تحويل المرؤوسين إلى  ادة 

 :  مراحل تطبيق القيادة التحويمية في المدرسة الثانوية
وا ترحت الباحثة لكي يستطي  مديري المدراس الثانوية الوصول لمنجاح الوظيفي فـي 

 :   ضوب القيادة التحويمية عمية أن يطبق في  يادتو أرب  مراحل لمقيادة التحويمية وىى
 الثقافة التنظيمية لمدرستو . تعديل -أ 
 التعامل م  ثقافة التػيير . -ب
 تنمية وتطوير السمات الشخصية . -ج

  مفيوم النجاح الوظيفي وأىميتو:
ــأكثر مــن تعريــف عنــد أكثــر مــن فــرد   ويعــرف  النجــاح   يعــرف النجــاح الــوظيفي ب

   (28) الوظيفي بناب عمى ثلبثة أبعاد رئيسية لتحديد ىوية النجاح الوظيفي:

                                                 

(27) Groves, Delores E (1996) The Effects of Transformational Leadership Behavior 

of Principals of National Blue Ribbon Secondary Schools in Cuyahoga County, 
Ohio ( Unpublished Doctoral Dissertation), University of Akron. 

 
( أدم غــازو العتيبــى   محــددات النجــاح الــوظيفي لــدو شــاغمى و شــاغلبت الوظــائف الاشــرافية فــي القطــاع 58)

عبـد العزيـز  مركـز  الحكومى في دولة الكويت   مجمة جامعة الممك عبد العزيز  تصدر عن جامعة الممـك
 . 007م  ص 5115 -ىـ 0453   0 العدد 06النشر العممى    المجمد
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: و يتمثل في حصول الفرد عمى أكثر من برابة اختراع أو نشرة لمقالة  البعد الميني -0
عممية  في مجمة أكاديمية محكمة  رفيعة المستوو   أو اكتساب الفرد لشيرة أو منزلة 

 عالية . 
: يعني النجاح الوظيفي حسـب ىـذا البعـد وصـول الفـرد إلـى مسـتوو  البعد التنظيمي -5

 لمنظمة أو حصولو عمى مكافأة مالية مجزية . معين في ا
: يعتمد النجاح الوظيفي وفقا  ليذا البعـد  التو عات الخاصة بالعمل / خارج العمل -3

في المقام الأول عمى  درة الفرد الذاتية فـي الموازنـة بـين الأنشـطة داخـل / خـارج بيئـة 
ــو  ــذي العمــل   وكــذلك أمانــة الفــرد فــي تأديــة الميــام المطموبــة من ــى  ــدر الأجــر ال عم

 يتقاضاه .
 أىمية النجاح الوظيفي :

النجــاح الــوظيفي عــادة يكــون فــي مصــمحة الأفــراد والمنظمــات  فمــن أىميــة النجــاح 
  (29):  لمدير المدرسة الثانوية الوظيفي

 . يمكن المدراب من الحصول عمى تر ية 
 . يكسبيم مزيد من السمطة والقوة 
 . يشي  بينيم الرضا الوظيفي 
 د من دافعيتيم لمعمل وانتمائيم لممؤسسة. يزي 
 5  . يحسن من أدائيم الوظيفي 
 (30) تييئة بيئة تعميمية أفضل لتطوير العممية وجمي  من بالمدرسة. 
 

 : لمدير المدرسة الثانوية  الدعائم الاساسية لمنجاح الوظيفي

                                                 

 . 004( أدم غازو العتيبى   مرج  سابق   ص59)
 . 45( أحمد محمد حسن   مرج  سابق   ص 31)
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المدرسة الثانوية  ساسية والتي تقود مديرالأدعائم من ال توجد مجموعة
 (31) :وىى نجاح الوظيفيلم
حيث يساعد التحديد الد يق للؤولويات وترتيبيا عمى نجاح :  تحديد الأولويات -0

االقيادة الإدارية الفعالة   حيث يستطي  القائد معرفة  وة وأىمية تحديد الأىداف   
ومن ثم يخصص كل الو ت الكافي لمتخطيط لأىدافو سواب كانت أىداف شخصية أو 

 .خاصة بالعمل 
حيث يتمت  القائد الإداري بحاسة ممتازة في عممو   فيو  : الرؤية والإبداع -5

يستطي  أن يرو كل شىب لا يراه ولا يفيمو الآخرون   كما يتسم بالقدرة عمى الإبداع 
 والتجديد وطرح الأفكار الإبتكارية والإبداعية .

بالآخرين في فريق عممو  قةحيث يركز القائد الفعال عمى  يمة الو ت والث : التفويض -3
لى من يقوم بالتفويض من أجل إنجاز الأعمال .    ويعي تماما متى و كيف وا 

فالقائد ما ىو إلا شخص محفز ذاتيا  لديو دواف  وبواعث ذاتية  : يالتحفيز الذات -4
 داخمية لمتحرك والسعي نحو الأىداف   وىو يفيم ضرورة التحفيز ومدو  وتو .

فالقائد الفعال لديو ثقة بنفسة ولديو  درة عمى مواجية الأزمات  : الثقة بالنفس -5
داخل المؤسسة التي يقودىا   ويعمم كيف يسيطر عمى أو مو ف ويتعمم من أو 

 مو ف يواجيو .
م أن النجاح يستػرق فالقائد شديد الإلتزام بالأىداف التي يضعيا   ويعم :الالتزام  -6

يستسمم بسيولة أبدا    ويتم بالإخلبص والإنتماب ويدرك  وة الإلتزام ولا و تا     
 لمؤسستو .

يتسم القائد الفعال بروح المرونة وتقبل التػيير    : المرونة والقابمية لمتػيير -7
ويض  خططو في حيز التنفيذ ويمتزم بيا ويصر عمى تنفيذىا   لكنو إذا ما وجد أن 

 ىذه الخطط لا تجدي فإنو يقوم بتػييرىا .

                                                 

 .053: 050( سلبمة عبد العظيم حسين و طو عبد العظيم حسنين   مرج  سابق   ص 30)
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القائد القعال لديو  درة عالية عمى وض  الشيب المناسب في المكان  : يمالتنظ -8
المناسب      والشخص المناسب في المو   الوظيفي المناسب   ويعرف ويفيم  يمة 

 التنظيم في تحقيق أفضل النتائج .
تخاذ القرار   وىو مدرب جيدا   صن  القرار -9 : يفرق القائد عادة بين صن  القرار وا 

ة صن  القرارت السميمة   وىو يستمت  بعممية صن  القرار ويتيو الفرصة عمى كيفي
 للآخرين لممشاركة .

: عادة ما يميل القائد إلى تقبل المخاطرة   وىو يدرك أن عممية  تقبل المخاطرة – 01
على   بول المخاطرات من أجل أن يحسن مستوو حياتو وأدائو حتى يقوو

 المنافسة . 
 ( 35):في نجاح مدير المدرسة الثانويالعوامل التي تؤثر 

 مدو وعي مديري المدارس الثانوية بالأساليب الحديثة في الإدارة . -0
 مدو التطور والتقدم المعرفي في مجالات العمم المختمفة . -5
 مدو مرونة القوانين والموائو التي تصدرىا الإدارات التعميمية المركزية . -3
 لمدرسة في إتخاذ القرارات .مدو توافر صلبحيات مدير ا -4
 مدو ما تمارسو الإدارة التعميمية المركزية من متابعة و مرا بة و تقويم . -5
 مدو توافر الإمكانيات المادية والبشرية في المدرسة ومدو كفابة أعضاب الإدارة -6

     
 
 

                                                 

فويض السمطة لدو مديرو المدارس الثانوية بمحافظات غزة وعلب تو بفاعمية ( سماىر مرزوق احمد   ت35)
م    5101ػزة   بكمية التربية   الجامعة الإسلبمية  الإدارة من وجية نظر معممييم   رسالة ماجستير  

 . 83ص
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عميو فقـط  ويتضو مما سبق   أن النجاح الوظيفي لمدير المدرسة الثانوي لا يتو ف        
بـل ىنـاك عوامـل أخـرو مثـل طبيعـة النظــام السياسـي فـي المحافظـة وفمسـفتو وأىدافـو والقــيم 
الدينية السائدة في المجتم  والعادات والتقاليد ومدو توافر الإمكانيـات الماديـة والبشـرية فـي 

عــو المدرســة الثانويــة ومــدو تــوافر الخبــرة الفنيــة والإداريــة لــدو مــدير المدرســة   ومــدو تمت
بسمات شخصية تؤىمو لمتأثير في أعضاب الإدارة   وأيضا مـدو معرفتـو لأساسـيات والـدعائم 

  الأساسية لمنجاح الوظيفي والتي تقوده لتحقيق أىداف مدرستو .
 : كقادة تحويميين لمديري المدارس الثانوية  النجاح الوظيفي مقومات
إلــى أفعــال   ورؤاىــم إلــى إلــى ترجمــة أىــدافيم  مــديري المــدارس الثانويــة يحتــاجون 

ــى مشــا ــة إل ــداعات   والعزل ــى إب ــائق إل ــل الحق ــة  وتحوي ــائق وا عي ــل حق ــاون   وتحوي ركة وتع
والتحديات إلى نجاحات باىرة . لذا يتطمـب النجـاح الـوظيفي لمـدير المدرسـة الثانويـة الفرص 

التـي  تعـد في ضوب نمط  يادتو التحويمي توفر مجموعة من المقومات الإدارية الأساسية   و 
مطمب أساسـي لمنجـاح الـوظيفي   ويجـب أن تتـوفر فـي مـديري المـدارس الثانويـة وأن تكـون 

 معيارا  لإختيار المديرين وىى : 
 (33)أولا : المقومات الذاتية : 

شخصــية المــدير عنصــرا  ىامــا  فــي القيــادة التربويــة   لأن صــفاتو وخصائصــو  تعــد 
ت واستجابات المعممـين لنـواحي النشـاط الإشـرافي   الشخصية ليا أثر كبير في تحديد إتجاىا

ويقصــد بالشخصــية ىنــا مجموعــة الصــفات الجســمية والانفعاليــة والعقميــة لمفــرد   كمــا يكــون 
 .   لمظاىرىا المختمفة و   عمى الآخرين   وتؤثر في استجاباتيم لمفرد

 ثانيا : المقومات الإنسانية :
عمـــى التعامـــل مـــ  الآخـــرين ســـواب كـــانوا يقصـــد بالمقومـــات الإنســـانية  القـــدرة    

مرؤوسين أو زملبب أو رؤساب وفيم تصرفاتيم وسموكيم والقدرة عمى تحفيزىم عمـى العمـل   
ــق الاىــداف  ــو جيــودىم نحــو تحقي ــادتيم وتوجي ــين مجموعــات العمــل و ي وتحقيــق التعــاون ب

مرؤوســيو   ويعنـي ذلــك أنـو يجـب عمــى المـدير أن يكــون إنسـاني فـي تعاممــو مـ   المنشـودة
وزملبئــو   ويتحســس مشــاكميم ويــتفيم حقيقــة ســموكيم وتصــرفاتيم حتــى يــتمكن مــن كســب 

    ( 34) . ثقتيم ويضمن تعاونيم معو لتنفيذ اوامره وتوجيياتو بخصوص العمل

                                                 

  5  ط( فتحى محمد أبو ناصر   مدخل إلى الإدارة التربوية   عمان : دار المسيرة لمنشر والتوزي  33)
 . 97م   ص  5105

   0357عبد الرحمن تيشوري   المدير والميارات التي يحتاج إلييا   مجمة الحوار المتمدن   العدد ( 34)
 م   من المو   :    5115 -9 -54تقرير إسترج  من الإنترنت بتاري  : 
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والمقومات الإنسانية أيضا تعني :  درة القائـد فـي التعامـل مـ  مرؤوسـية   وتنسـيق 
بيـــنيم   والفيـــم المتبـــادل بيـــنيم   وتنصـــب ىـــذه  جيـــودىم   وخمـــق روح العمـــل الجمـــاعي

ـــدير  ـــة   والم ـــين المـــدير والمعممـــين   والمـــدير والطمب ـــات الشخصـــية ب ـــي العلب  الميـــارات ف
  ( 35) والمجتم  المحمي   والمدير والجيات القيادية في الوزارة.

ــالآخرين  ــالنفس وب ــة ب ــد والثقــة المتبادل ــالفيم الجي   وتتصــل الميــارات الإنســانية   ب
شـباع حاجـاتيم النفسـية والاجتماعيـة والقـدرة  بالإضافة إلى الفيم الجيد لمطالب الآخـرين   وا 

    ( 36). عمى التعامل معيم بما يحببيم إلى عمميم وفي مدرستيم
والميارات الإنسانية التي يحتاجيا مدير المدرسة  الثانوي في ضوب 

     ( 37):  القيادة التحويمية
 جبار   فيكونون إحترام شخصية الآخري ن ودفعيم إلى العمل بحماس و وة دون  ير أوا 

 أسرة واحدة متحابة . 
 . الاستقامة وتكامل الشخصية 
 . إدراكو الواعي لميول واتجاىات المرؤوسين 
   .( 38)الصبر والتريث في مواجية التحديات     
 فيمو لمشاعر مرؤوسيو وثقتو بيم . 
 
 
 

                                                                                                                     
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=46283 

 . 55محمد مطير مجبل الشريحة   مرج  سابق  ص ( 35)
 . 84(  اسم بن عائل الحربى   مرج  سابق  ص36)
 . 85( المرج  السابق   ص 37)
 5103ة   ( الأكاديمية المينية لممعمم   برنامج تطبيقات الإدارة التربوية لمديرو ووكلبب الإدارات التعميمي38)

 . 51م   ص

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=46283
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 .تيم البنابة تقبمو لا تراحات مرؤوسية وانتقادا -0
 ثالثا : المقومات الإدراكية ) التصورية( :

 التصورية يقصد بيا كفابة مـدير المدرسـة فـي إبتكـار الأفكـار المقومات الإدراكية أو
والإحســاس بالمشــكلبت والتفــنن بــالحمول والتوصــل إلــى الآراب   وىــذه الميــارات التصــورية 

تخطـــيط العمـــل وتوجييـــو وترتيـــب لازمـــة وضـــرورية لمســـاعدة المـــديرين عمـــى النجـــاح فـــي 
 (39)الأولويات  وتو   الأمور التي يمكن أن تحدث في المستقبل . 

 رابعا : المقومات الفنية : 
يحتــاج مــدير المدرســة الثــانوي إلــى ميــارات فنيــة متخصصــة فــي مجــال عممــو كــي  

لبيئـة وأيضـا التعامـل مـ  أعضـاب إدارتـو   وا عممـو  يسـتطي  أن يـتفيم الجوانـب الد يقـة فـي
 المحيطة بالمدرسة .

أيضــا  بالمقومــات الفنية:"المعرفــة المتخصصــة فــي فــرع مــن فــروع العمــم    ويقصــد
وتتعمق بالأسـاليب والطرائـق التـي يسـتخدميا المـدير فـي ممارسـتو لعممـو ومعالجتـو لمموا ـف 

  (40) التي يصادفيا".
 (40)خامسا : المقومات التنظيمية : 

ظيمـى   وكـذلك إيجـاد أعمـال ت التنظـيم والتطـوير التنوىى القدرة عمى تفيـم نظريـا  
والصـــلبحيات وتنظـــيم العمـــل وتوزيـــ  الميـــام   والواجبـــات والمســـؤليات   وتنســـيق الســـمطة 

 الجيود بين العاممين وتفيم القرارات وأبعادىا وأثرىا . 
ولما كان مـدير المدرسـة الثانويـة يطمـب منـو القيـام بمجموعـة متكاممـة مـن الأدوار 

مــق مــن مــن الواجبــات والمســؤليات المنوطــة بوظيفتــو   وتتصــل بجميــ  مجــالات العمــل تنط
المدرسي داخل حدود المدرسة التي يديرىا   وفي إطار البيئة المحيطة والمجتم  المحمي ليا 
  فإن الحاجة ماسة لإستخدام مدير لمياراتو وخبراتو لتطبيـق الأسـاليب العمميـة الحديثـة فـي 

ـــــــوظيفي لمـــــــديرالإدارة   ممـــــــا يـــــــؤ  ـــــــى تحقيـــــــق الأىـــــــداف التربويـــــــة والنجـــــــاح ال                  دي إل
 .  المدرسة الثانوية

                                                 

( أسامو أحمد بانـده    الميـارات الإداريـة اللبزمـو لمـديرو المـدارس   تقريـر إسـترج  مـن الإنترنـت بتـاري  39)
   :من المو    0431 -3 -09

http://www.manhal.net/articles.php?action=show&id=2380 
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 المعو ات التي تعوق مدير المدرسة الثانوي عن تحقيق النجاح الوظيفي :
يصطدم مدير المدرسة الثانوية بعقبات كثيرة تعو و عـن تحقيـق النجـاح الـوظيفي    

يطة   والبعض الآخر فرضـتو المـوائو والقـوانين   والـبعض بعضيا فرضتو ظروف البيئة المح
مرتبطــو بذاتــو  أو بـــنمط  يادتــو  ويمكــن تصـــنيف ىــذه المعو ــات إلـــى ثــلبث أصــناف كمـــا 

 (42) : وضحيا) عابدين (
وىي معو ات متداخمة ترتبط بذات المدير وتشمل : التردد :  المعو ات الشخصية -0

في إتخاذ القرار  والركون إلى التقميد والتفكير التقميدي   والخوف من الجديد   وصراع 
الدور  وعدم القدرة عمى مواجية المشكلبت وعدم الطموح والإحباط وعدم الإستقرار 

نعدام روح المخاطرة وال  مبادرة والتواكل . النفسي والضػط النفسي   وا 
: وىي معو ات متداخمة أيضا  ترتبط بالتنظيم والسموكيات  المعو ات التنظيمية -5

الإدارية وتشمل : إتخاذ نمط الإدارة التسمطي   والمركزية   والمناخ التنظيمي السمبي 
نعدام روح العمل الجماعي    وسوب نظام الإتصالات   وغياب التخطيط والتنسيق  وا 

الموائو والقوانين والتنفيذ   والمػالاه أوالتعسف في تطبيق التعميمات و  في التخطيط
لأدوار والمسؤليات والإدارية   وغياب تدفق المعمومات وعدم وضوح االمدرسية 

وعدم توازن السمطات م  المسؤليات وتضاربيا   والجيل بالمداخل والتو عات   
 السموكية في الإدارة. 

ىي معو ات مرتبطة بالإتجاىات والقيم والنظم السائدة في : و  المعو ات الاجتماعية -3
 المدرسة وتشمل : عدم إحترام النظام و مة الإنضباط   والفساد الأخلب ي والأنانية
 والحسد والتباغض   والتسويف وسوب إستخدام الو ت أوعدم تقديره والمحسوبية

نعدام والسخرية من التجديد والإصلبح في الإدارة والتربية والإستخ فاف بأىميتيا   وا 
نشػال أولياب الأمور عن متابعة أبنائيم والتواصل م   ثقة المجتم  بالمدرسة   وا 

 المدرسة . 

                                                 

   91:  89( سماىر مرزوق أحمد  مرج  سابق   ص 45)ش 
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 نتائج الدراسة الميدانية :
 أولا : أدوات الدراسة : 

استخدمت الباحثة فـي دراسـتيا اسـتبانة مـن إعـدادىا لجمـ  البيانـات التـي تتطمبيـا  
تبعت الباحثة الخطوات التالية في إعداد الاستبانة : متػيرات الدراسة الميدان  ية. وا 

 امت الباحثة بإعداد عبـارات الاسـتبانة مـن خـلبل  رائتيـا لمدراسـات السـابقة العربيـة و  -0
ــة والمترجمــة   المتصــمة بموضــوع الدراســة  ــادة التحويميــة  العربي الأجنبيــة و كتــب القي

اعـــت الباحثـــة فـــي صـــياغتيا لعبـــارات بالإضـــافة إلـــى الإطـــار النظـــرو لمدراســـة   و ـــد ر 
 الاستبانة أن تتسم بالموضوعية و البساطة . 

 تحديد المحاور الرئيسية التي شممتيا الاستبانو . -5
 صياغة العبارات التي تق  تحت كل محور . -3
( عبـــارة   وتـــتم  055إعـــداد الاســـتبانو فـــي صـــورتيا الأوليـــو والتـــي شـــممت عمـــى )  -4

درجــات   غيــر موافــق 3لتــدرج ثلبثــى وىــو : ) موافــق الإســتجابو عمــى كــل عبــارة وفقــا 
 درجتين   موافق إلى حد ما درجو واحدة ( .

 تضمنت الاستبانة في صورتيا الأولية جزئين ىما :  -5
 بيانات شخصية تتمثل في الاسم   المؤىل   اسم المدرسة   الإدارة . الجزب الأول :
ات النجاح الوظيفي لمديري : يتضمن عبارات تقيس مدو توافر مقومالجزب الثانى 

المدارس الثانوية  في ضوب نمط القيادة التحويمية في محافظة أسيوط   و د جابت العبارات 
  في أربعة محاور أساسية وىى :

 : خاص بمقومات النجاح الوظيفي لمديري المدارس الثانوية في  المحور الأول
 .  ميةضوب نمط القيادة التحويمى القائم عمى الثقافة التنظي

 : خاص بمقومات النجاح الوظيفي لمديري المدارس الثانوية  في  المحور الثانى
 .  ضوب نمط القيادة التحويمي القائم عمى ثقافة التػيير

  :خاص بمقومات النجاح الوظيفي  لمديري المدارس الثانوية  في المحور الثالث
 .  ضوب نمط القيادة التحويمي القائم عمى السمات الشخصية
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خاص بمقومات النجاح الوظيفي لمديري المدارس الثانوية في ضوب  المحور الراب  :  •
 نمط القيادة التحويمى القائم عمى التفكير الإستراتيجي .

عرض الاستبانو عمى مجموعة من الخبراب من أجل مدو إختيار ملبئمتيا لجم   -6
 البيانات .

 تعديل الإستبانو بشكل أولى حسب رأو الخبراب .  -7
امت الباحثة بتقنين الإستبانة حيث حسبت صدق الاستبانة و ثباتيا عمى النحو   -8

 التالى : 
 صدق الإستبانة :

اعتمدت الباحثة في حساب صدق الاستبانة عمى صدق المحكمين   حيـث عرضـت         
                والبــالع عــددىم -الإســتبانة فــي صــورتيا الأوليــة   عمــى عينــة مــن أعضــاب ىيئــة التــدريس 

بكميات التربية بأسيوط   حموان   سوىاج   كمية التجارة بجامعة أسـيوط    -عضوا (  30) 
و ذلك لإبداب الرأي والملبحظات حول مدو إرتباط ومناسبة كل عبارة لمبعد الذو تنتمي إليـو  
ومــدو ملبئمتيــا لقيــاس مقومــات النجــاح النجــاح الــوظيفي لمــديري المــدارس الثانويــة  وبعــد 

ــنيم حــول صــلبحية تحميــ ل اســتجابات المحكمــين إتضــو وجــود درجــة عاليــة مــن الاتفــاق بي
ن كــان ىنــاك بعــض الملبحظــات والأراب التــي أبــداىا  الاســتبانة لقيــاس مــا وضــعت لقياســو  وا 
المحكمــين و التــي تتعمــق بالصــياغة و ترتيــب العبــارات   و امــت الباحثــة فــي ضــوب الأراب 

ضــافة عبــارات أخــرو  فأصــبو عــدد والمقترحــات بتعــديل صــياغة بعــض ال عبــارات   وحــذف وا 
 ( عبارة موزعة عمى المحاور الأتية : 61عبارات الإستبانو )

: مقومــات النجــاح الــوظيفي لــنمط القيــادة التحــويمي القــائم عمــى الثقافــة  المحــور الأول• 
 ( . 51-0التنظيمية ويشمل العبارات من ) 

في لــنمط القيــادة التحــويمي القــائم عمــى ثقافــة : مقومــات النجــاح الــوظي المحــور الثــاني• 
 (. 34 -50التػيير ويشمل العبارات من ) 

: مقومات النجاح الـوظيفي لـنمط القيـادة التحـويمي القـائم عمـى السـمات  المحور الثالث• 
 ( . 49 -35الشخصية ويشمل العبارات ) 
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القــائم عمــى التفكيــر  :مقومــات النجــاح الــوظيفي لــنمط القيــادة التحــويمي المحــور الرابــ • 
 (.  61 -51الإستراتيجي ويشمل العبارات ) 

 ثبات الإستبانة : 
 امت الباحثة بحساب ثبات الاستبانة باستخدام طريقة الاحتمال المنوالي وذلك عمى النحو 

 التالي : 
 (43حساب ثبات كل عبارة من عبارات الاستبانة باستخدام المعادلة التالية : ) (0

 ث =
 ن

 -) ل
0 

) 
 ن 0 –ن 

 . حيث ) ن ( عدد الاختيارات لمعبارة الواحدة 
 وحيث ) ل ( الاحتمال المنوالى و ىو =   أكبرتكرار 

 عدد أفرادالعينة                                              
حساب ثبات كل بعد من أبعـاد الاسـتبانة  مـن خـلبل حسـاب الوسـيط لمعـاملبت العبـارات   (5

 ( . 0كما يتضو من الجدول ر م ) المكونة ليا   
حســاب ثبــات الاســتبانة ككــل وذلــك بحســاب الوســيط لمعــاملبت ثبــات كــل بعــد مــن أبعــاد  (3

. ( وذلـــك عنـــد ,645الاســـتبانة  حيـــث أســـفر ذلـــك عـــن أن معامـــل الثبـــات للئســـتبانة ) 
( و ىى درجة مناسـبة تـدل عمـى صـلبحية الاسـتبانة لمتطبيـق عمـى 1,10مستوو دلالة )

 عينة.أفراد ال
 

 

 

 
                                                 

 3فؤاد البيى السيد   عمم النفس الإحصائي و ياس العقل البشري  القاىرة : دار الفكر العربي   ط ( 43)
 . 651  ص0979 
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 (0جدول ر م ) 
 معاملبت ثبات الاستبانة 

المحور الأول: مقومات 
النجاح الوظيفي لنمط القيادة 
التحويمى القائم عمى الثقافة 

 التنظيمية

المحور الثانى: مقومات 
النجاح الوظيفي لنمط 

القيادة التحويمى القائم عمى 
 ثقافة التػيير

المحور الثالث: مقومات 
لنمط القيادة النجاح الوظيفي 

التحويمى القائم عمى السمات 
 الشخصية

المحور الراب : مقومات 
النجاح الوظيفي لنمط القيادة 
التحويمى القائم عمى التفكير 

 الإستراتيجى

معامل  ر م العبارة معامل الثبات ر م العبارة
 الثبات

 معامل الثبات ر م العبارة معامل الثبات ر م العبارة

0 98.‚ 50 71,. 35 75,. 51 68,. 
5 95,. 55 65,. 36 86,. 50 65,. 
3 90,. 53 45,. 37 68,. 55 57., 
4 73,. 54 45,. 38 75,. 53 67,. 
5 60,. 55 59,. 39 75,. 54 49,. 
6 79,. 56 65,. 41 75,. 55 67,. 
7 57,. 57 65,. 40 95,. 56 65,. 
8 43,. 58 53,. 45 65,. 57 43,. 
9 84,. 59 64,. 43 59,. 58 56,. 
01 48,. 31 41,. 44 57,. 59 75,. 
00 71,. 30 45,. 45 71,. 61 79,. 
05 57,. 35 35,. 46 64,.   
03 64,. 33 54,. 47 76,.   
04 37,. 34 01,. 48 64,.   
05 64,.   49 73,.   
06 75,.       
07 41,.       
08 49,.       
09 64,.       
51 41,.       

 .,65 ثبات البعد .,73 ثبات البعد .,54 ثبات البعد .,64 ثبات البعد

 والاستبانة في صورتيا النيائية تتضمن جزئين ىما : 
بيانات شخصية تتمثل في الاسم  سنوات الخبرة   المؤىل   الجنس   بيئة الجزب الأول : 

 المدرسة . لا
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 مى أربعة محاور وذلك كما يمى :( عبارة موزعة ع 61ويشتمل عمى )  الجزب الثانى :
مقومات النجاح الوظيفي لنمط القيادة التحويمى القائم عمى الثقافة  المحور الأول :

 ( . 51-0التنظيمية ويشمل العبارات من ) 
مقومات النجاح الوظيفي لنمط القيادة التحويمى القائم عمى ثقافة التػيير  المحور الثانى :

 . ( 34-50ويشمل العبارات من ) 
مقومات النجاح الوظيفي لنمط القيادة التحويمى القائم عمى السمات  المحور الثالث :

 ( .49 - 35الشخصية ويشمل العبارات من )
مقومات النجاح الوظيفي لنمط القيادة التحويمى القائم عمى التفكير  المحور الراب  :

 ( .61 -51الاستراتيجى ويشمل العبارات من )
 لدراسة و خصائصيا :ثانيا : عينة ا

 امــت الباحثــو بإختيــار عينــة الدراســة بطريقــة العينــة الطبقيــة البســيطة   و ــد بمــع   
ـــــة )  ـــــة 767عـــــدد أفـــــراد العين ـــــة لأعضـــــاب إدارة المـــــدارس الثانوي                    (   وىـــــى عينـــــة ممثم

ختيـار العينـة  الأخصائيين ( في إدارات محافظة أسـيوط   و ـد تـم إ –الإداريين  –) المعممين 
 -إدارة منفمــوط  -إدارة القوصــية  -لتمثــل  معظــم إدارات محافظــة أســيوط )  إدارة ديــروط 

إدارة البــدارو ( ىــذا و ــد طبقــت  -إدارة الفــتو  -إدارة صــدفا  -إدارة إبنــوب  -إدارة أســيوط 
ضـو  م   والجدول التـالى يو 5103/  5105الدراسة الميدانية عمى العينة في العام الدراسى 

 خصائص العينة : 
 
 
 
 
 
 
 



      المعطىأحمد حسين عبد د /                                                    
 نعمات عبد الناصر أحمدد /            مقومات النجاح الوظيفي لمديري المدارس  

  غادة رياض عبد الحكيم أ/                                                       
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 5112ٌناٌر  -لأولا العدد  ـ 31 المجلد 77

 
 ( 0جدول ر م ) 

 خصائص عينة الدراسة الميدانية
1-  

 إجمالى العينة إسم المدرسة الإدارة م
0 

 إدارة منفموط
 40 أم القصور الثانوية المشتركة

 55 الحواتكة الثانوية بمنفموط 93
 57 عثمان أحمد الثانوية المشتركة بنزة

 36 أبنوب الثانوية لمبنين 80 45 عيد محمد إبراىيم الثانوية لمبناتالميندس  إدارة أبنوب 5
3 

 إدارة القوصية

 47 مير الثانوية المشتركة 

556 

 47 القوصية الثانوية بنين 
 50 دير القصير الثانوية المشتركة

 35 نزالى جانوب الثانوية
 50 المشاة  الكبرو الثانوية المشتركة

 55 شاة الجديدة الثانويةالمن
 08 08 العقال البحرو الثانوية المشتركة إدارة البدارو 4
5 

 إدارة ديروط

 08 النصر الثانوية المشتركة بصنبو

016 

 57 ديروط الثانوية لمبنين
 04 يحيى كيلبنى الثانوية بنات

 07 فاطمة الزىراب الثانوية لمبنات 
 09 ينأحمد  رشى الثانوية بن

 00 دكتور عبد الرحمن عمى الثانوية المشتركة
6 

 إدارة أسيوط
 64 الزاوية الثانوية المشتركة

 53 الثانوية بنات بأسيوط 046
 59 ناصر الثانوية بنين بأسيوط

 50 صدفا الثانوية بنات   36 05 أولاد إلياس الثانوية المشتركة إدارة صدفا 7
 60 60 اسطى الثانوية المشتركةالو  إدارة الفتو 8
 767 الإجمالى 
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 ثالثا : المعالجة الإحصائية لنتائج الدراسة :

 استخدمت الباحثة الأساليب الإحصائية التالية : 
  حساب تكرارات استجابة أفراد العينة لكل عبارة من عبارات الاستبانة عمى حدة ويرمز

 ليذه التكرارات بالرمز ) ك ( .
  موافق إلى حد ما ( لكل   0غير موافق   5موافق  3زنية ) د (  درىا ) إعطاب درجة و

 عبارة من عبارات الاستبانة و ذلك لان جمي  عبارات الاستبانة إيجابية . 
  ضرب عدد تكرارات الاستجابة ) ك ( في الدرجة الوزنية ) د( لكل عبارة من عبارات

 الاستبانة .
  الدرجة الوزنية )د( لكل عبارة من عبارات جم  حاصل ضرب عدد التكرارات ) ك( في

 د( .  ×الاستبانة لمحصول عمى مج )ك 
  الحصول عمى المتوسط الوزنى ) م و ( لكل عبارة من عبارات الاستبانة   وذلك بقسمة

 د( عمى عدد أفراد العينة )ن ( .  ×حاصل الجم  السابق عمى مج )ك 
 لكل بعد من عبارات و أبعاد  الحصول عمى نسبة متوسط الاستجابة لكل عبارة و

الإستبانة ) الوزن النسبى( وذلك بقسمة المتوسط الوزنى عمى عدد إحتمالات الإجابة 
 ( 44)( وذلك كما يتبين من العلب ة التالية: 3وىى ) 

                   0 ×   3+ ك5 ×  5+ك 3   ×  0ك        الوزن النسبى =
________________________ 

 ن3                                              
 حيث :

 = عدد تكرارات ) إلى حد ما (   5= عدد تكرارات ) موافق (                 ك0ك
 ن =  عدد أفراد العينة .    د تكرارات ) غير موافق (         = عد 3ك
 

                                                 

   اسيوط  الله السيد عبد الجواد   " المؤشرات التربوية و استخدامالرياضيات في العموم الانسانية" ( عبد77)
 .515م  ص  0983مكتبة جولدن فنجرز       
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طوات * لتحديد درجة توافر نمط القيادة لدو مديري المدارس اتبعت الباحثة الخ
 الآتية :

كما   تقدير نسبة متوسط شدة الاستجابة لكل عبارة من عبارات الاستبانة  -0
 يمى : 

 

 نسبة متوسط شدة الاستجابة = 

 الدرجة الوزنية لا ل درجة موافقة  -الدرجة الوزنية لاعمى درجة موافقة 

  عدد إحتمالات الاستجابة                     

 ( =3-0 /3  = )67 ., 

 
   (45) حساب الخطأ المعيارو لمتوسط شدة الاستجابة طبقا لمقانون : - 5

 ب  ×خ . م =  ا                       
 ن                                            

.   ب = نسبة متوسط شدة عدم الموافقة , 67حيث ا = نسبة متوسط شدة الموافقة =   
 =33,. 

 = عدد أفراد العينة وىذا يختمف من مجموعة لاخرو .  (   ن 0) لان ا+ب = 
  95تعيــين حــدو الثقــة لنســبة متوســط شــدة الاســتجابة عنــد درجــة ثقــة  -ج 

 (0وذلك من القانون:)
  ±حــدو الثقــة لنســـبة متوســط شـــدة الاســتجابة = نســبة متوســـط شــدة الاســـتجابة 

ــار أن حــدي × 0,96 ــي الإعتب ــارو )خ . م( مــ  الأخــذ ف ــف  الخطــأ المعي ــة ســوف يختم الثق
 باختلبف عدد أفراد العينة 

                                                 

 . 430( فؤاد البيى السيد   مرج  سابق  ص45)



 وطجامعة اسي –المجمة العممية لكمية التربية 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 5112ٌناٌر ـ   لأولاالعدد  ـ  31المجلد 77

 

و امــت الباحثــة بتحديــد حــدود الثقــة لــدرجات أفــراد العينــة بمــدو تــوافر أنمــاط القيــادة 
التحويمية لدو مـديري المـدارس الثانويـة مـن منظـور أعضـاب الإدارة   ومـن ثـم ترتيـب نتـائج 

 من خلبل الجدول التالي:  استجابات أفراد العينة وفقا لحدود الثقة التي يتم توضيحيا
 

 ( يوضو حدود الثقة لعينة الدراسة 4جدول ) 
 الحد الأ صى الحد الأدنى  العينة

  715 ,636 العينة الكمية 
  764 ,594 إدارة أسيوط
  787 ,555 إدارةالفتو
  775 ,567 إدارة أبنوب
  765 ,574 إدارة منفموط
  730 ,618 إدارةالقوصية
  759 ,581 إدارة ديروط
  853 ,506 إدارة صدفا
  887 ,455 إدارة البداري

 أولا : خلبصة نتائج الدراسة الميدانية : 
إجمــاع العينــة الكميــة لمدراســة عمــى تــوافر مقومــات النجــاح الــوظيفي لمــديري المــدارس  -0

   الثانوية  لنمط القيادة التحويمية القائم عمـى الثقافـة التنظيميـة  بدرجـة إيجابيـة كبيـرة
( وىـو أكبـرمن الحـد الأعمـى ,78حيث إحتل المرتبـة الأولـى وبمـع الـوزن النسـبي ليـا) 

لمثقــة   كمــا تراوحــت الأوزان النســبية لإدارات محافظــة أســيوط لــنمط الثقافــة التنظيميــة  
( ومعظم ىذه القيم أكبر من الحد الأعمـى لمثقـة   وىـذا يؤكـد  ,96 - , 79ما بين )  

              الثانويــــة بأىميــــة الثقافــــة التنظيميــــة وبــــدورىا فــــي  مــــدو وعــــي مــــديري المــــدارس
تحقيق النجاح الوظيفي والوصول لأعمى أداب من خلبل ما تحممو مـن  ـيم  وسـموكيات 

 وممارسات 
إجمــاع العينــة الكميــة لمدراســة عمــى تــوافر مقومــات النجــاح الــوظيفي لمــديري المــدارس  -5

ئم عمى ثقافة التػيير  بدرجة إيجابية  والـذي إحتـل الثانوية  لنمط القيادة التحويمية القا
( ,755المرتبــة الثالثــة مــن منظــور العينــة الكميــة لمدراســة بنســبة وزنيــة وصــمت إلــى )
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وىــى أكبــر مــن الحــد الأعمــى لمثقــة   وبــنفس المرتبــة جــابت إدارات منفمــوط والقوصــية 
ن الحد الأعمى وىذه القيم أكبر م‚ ( 765 –‚ 764 –‚ 778وديروط   بوزن نسبي ) 

لمثقة   وىذا يدل عمـى وعـى بعـض مـديري المـدارس الثانويـة بثقافـة التػييـر كأحـد أىـم 
مقومات النجاح الوظيفي وبكيفية إدارتو والإنتقال من وضـ   ـائم إلـى وضـ  مسـتيدف 
لتحقيق أىداف محددة في إطار رؤيـة واضـحة ومشـتركة مـ  أعضـاب الإدارة والتـي يـتم 

كتشاف مسارات جديدة لمتػيير والتطوير وذلك بالشكل الـذي من خلبليا عمل تػيير  ات وا 
 يمكنيم من مواكبة المتػيرات العصرية والنتائج المترتبة عمييا في البيئة المدرسية 

إجمــاع العينــة الكميــة لمدراســة عمــى تــوافر مقومــات النجــاح الــوظيفي لمــديري المــدارس  -3
لســمات الشخصــية بدرجــة إيجابيــة كبيــرة   الثانويــة لــنمط القيــادة التحويميــة القــائم عمــى ا

ــــتو وأبنــــوب والقوصــــية         ــــى مــــن منظورعينــــة إدارات) الف ــــذي إحتــــل المرتبــــة الأول وال
وىـذه القـيم أكبـرمن الحـد ‚ ( 835 –‚ 831 -‚755 –‚ 833وصدفا( بوزن نسـبي ) 

مـن  الأعمى لمثقة ما عدا إدارة أبنوب فجابت متوسطة  بينما جابت في المرتبة الثانية
دارة  دارة ديـروط  وا  دارة منفموط وا  منظور العينة الكمية ومن منظور عينة إدارة أسيوط وا 

والـوزن النسـبي فـي إدرات ‚ ( 780البداري   حيـث بمـع الـوزن النسـبي لمعينـة الكميـة )
وجمي  ىذة القيم أكبر من الحد الأعمى ‚ ( 955 –‚ 855 –‚ 855 - ,790أسيوط )

دارات أسيوط لمثقة من منظور العينة ا  لكمية وا 
ــوظيفي لمــدير المدرســة  -4 ــى تــوافر مقومــات النجــاح ال ــة لمدراســة عم ــة الكمي إجمــاع العين

الثانويـــة فـــي ضـــوب نمـــط القيـــادة التحويميـــة القـــائم عمـــى التفكيـــر الاســـتراتيجي بدرجـــة 
ن كان يأتي في المرتبة الأخيرة من منظور العينة الكمية   متوسطة  وا 

مدراسة عمى أن ىناك تباين فـي تـوافر مقومـات النجـاح الـوظيفي إجماع العينة الكمية ل  -5
لمديري المدارس الثانوية في ضوب نمط القيادة التحويمية في محافظـة أسـيوط    حيـث 
يــأتي نمــط القيــادة التحويميــة القــائم عمــى الثقافــة التنظيميــة فــي المرتبــة الأولــى بنســبة 

مية القائم عمى السمات الشخصية في   بينما يأتي نمط القيادة التحوي‚ 785تصل إلى 
  بينمـا يـأتي نمـط القيـادة التحويميـة القـائم عمـى ‚780المرتبة الثانية بنسبة تصل إلى 

  بينمــا يــأتي نمــط القيــادة ‚ 755ثقافــة التػييــر فــي المرتبــة الثالثــة بنســبة تصــل إلــى 
  ‚ 645تصــل التحويميــة القــائم عمــى التفكيــر الاســتراتيجي فــي المرتبــة الرابعــة بنســبة 

 وىذا التباين يشير إلى وجود  صور ....
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 التصور المقترح :
فــي ىــذا الجــزب يـــتم عــرض التصــور المقتــرح لتحقيـــق مقومــات النجــاح الـــوظيفي  

لمديري المدارس الثانوية في ضوب أنمـاط القيـادة التحويميـة   و ـد تـم بنـاب التصـور المقتـرح 
نيـة   وبـذلك تكـون الباحثـة  ـد أجابـت عـن في ضوب ما تـم عرضـو مـن نتـائج الدراسـة الميدا

التساؤل الراب  من تساؤلات الدراسة والذي ينص عمى مـا التصـور المقتـرح لتحقيـق مقومـات 
 النجاح الوظيفي لمديري المدارس الثانوية في ضوب أنماط القيادة التحويمية ؟

 فمسفة التصور المقترح:
الباحثـــة  تنطمـــق مـــن وا ـــ  التحـــديات إن فمســـفة التصـــور المقتـــرح التـــي تقترحيـــا         

والتػيرات التي تواجو مديري المدارس الثانوية في الو ت الحاضر   من إنفجار معرفـي وثـورة 
التكنولوجيـــا والمعمومـــات  وثـــورة المعرفـــة والاتصـــالات والظـــروف البيئيـــة المتػيـــرة   ىــــذه 

ــة ضــرورة الأ ــى مــديري المــدارس الثانوي ــرات فرضــت عم ــة التحــديات والتػي خــذ بأنمــاط القيادي
ـــزودىم بالمعمومـــات  ـــرات العصـــرية . وت ـــدة والمتػي ـــي تســـاير التطـــورات الجدي ـــة والت التحويمي
الحديثة والقدرات والميارات   لذا فقد أصبو تحقيق النجاح الوظيفي لمـدير المدرسـة الثانويـة 

والتنميـة والتػييـر أمرا  ضروريا  لمخروج من مو   التقميد والقيود والروتين إلى مو   الإنفتـاح 
 بما يحقق مقومات النجاح الوظيفي ليم في ضوب أنماط القيادة التحويمية .

 أىداف التصور المقترح :  
 ييدف التصور المقترح إلى   : 

  تقديم أفضل ممارسات أنماط القيادة التحويمية كنمط  يادو يحقق لمديري المدارس
 رات العصر .الثانوية  درة عالية من الأداب  يتفق و متػي

  تدعيم مقومات النجاح الوظيفي لمديري المدارس الثانوية في ضوب نمط القيادة
 التحويمية بوجو عام .

  تدعيم مقومات النجاح الوظيفي لمديري المدارس الثانوية  في ضوب نمط القيادة
 التحويمية القائم عمى الثقافة التنظيمية. 

 ارس الثانوية  في ضوب نمط القيادة تدعيم مقومات النجاح الوظيفي لمديري المد
 التحويمية القائم عمى ثقافة التػيير.
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  تدعيم مقومات النجاح الوظيفي لمديري المدارس الثانوية  في ضوب نمط القيادة
 التحويمية القائم عمى السمات الشخصية.

  تدعيم مقومات النجاح الوظيفي لمديري المدارس الثانوية  في ضوب نمط القيادة
 مية القائم عمى التفكير الإستراتيجي.التحوي

 : الأسس التي يرتكز عمييا التصور المقترح 
تســـتند فمســـفة التصـــور المقتـــرح عمـــى بعـــض الأســـس لتحقيـــق مقومـــات النجـــاح  

 الوظيفي لمديري المدارس الثانوية في ضوب نمط القيادة التحويمية وىى :
 الأساس الإنساني لمتصور المقترح : -0
 تصور المقترح :الأساس النفسي لم -5
 الأساس الثقافي لمتصور المقترح : -3
 الأساس الإ تصادي لمتصور المقترح: -4

 إجرابات تنفيذ التصور المقترح لمدراسة:
يعد النجاح الوظيفي مطمبا  أساسيا   ويشكل كل عنصر من ىذه العناصر محورا  من  

رسـة الثانويـة  مـن محاور التصور المقترح والذي يمكـن تحقيـق النجـاح الـوظيفي لمـدير المد
 :  خلبل الإىتمام بعدة أليات ىى

إجرابات تنفيذ المحور الخاص بمقومات النجاح الوظيفي لنمط  القيادة التحويمية القائم  –أ 
 عمى الثقافة التنظيمية :

إجربات تنفيذ المحور الخاص بمقومات النجاح الوظيفي لنمط القيادة التحويمية القائم  -ب
 : عمى ثقافة التػيير

إجرابات تنفيذ المحور الخاص بمقومات النجاح الوظيفي لنمط القيادة التحويمية القائم  -ج
 عمى السمات الشخصية :

إجرابات تنفيذ المحور الخاص بمقومات النجاح الوظيفي لنمط القيادة التحويمية القائم  -د
  عمى التفكير الاستراتيجي :
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 توصيات الدراسة :
تائج الدراسة التي تم التوصل إلييا   تمكنت الباحثة من في ضوب أىداف البحث ون

 رصد مجموعة من التوصيات أىميا ما يمي :
  الاىتمام بتقديم محتوو كامل عن القيادة التحويمية ضمن برامج تدريب مديري المدارس

الثانوية لإكسابيم ميارات القيادية التحويمية لمواجية المستجدات الحديثة والتػيرات 
 .  العصرية

  ضرورة التأكيد عمى تضمين أنماط القيادة التحويمية وممارساتيا   ومياراتيا   وأبعادىا
في محتوو برامج تطوير ميارات مديري المدارس الثانوية نظرا  لأىميتيا في تحقيق 
 النجاح الوظيفي لمدير المدرسة الثانوية وتطوير العمل التربوي داخل المدرسة الثانوية 

 دارتو   حيث الاىتمام بتنم ية مديري المدارس الثانوية وتدريبيم عمى كيفية  يادة التػييروا 
أن التػيير يحتاج إلى فيم دوافعو وعممياتو ونواتجو   وفيم أسباب مقاومة التػيير 

 ومبرراتو  حتى يتم تطبيق التػيير تدريجيا   وتحقيق جودة التعميم .
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المراج  :



      المعطىأحمد حسين عبد د /                                                    
 نعمات عبد الناصر أحمدد /            مقومات النجاح الوظيفي لمديري المدارس  

  غادة رياض عبد الحكيم أ/                                                       
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 5112ٌناٌر  -لأولا العدد  ـ 31 المجلد 777

 -:اولا المراج  العربية 
جون ستيوارت   "الأسرار المائة لمنجاح " ترجمة: عادل أبو الفنوح  الاسكندرية :   .0

 م . 5101دار الكنوز لمنشر و التوزي   
 –خالد يوسف الفندو وغازو اسماعيل ربايعو   أسس الإدارة الدولية    إربد  .5

 م . 5116الأردن : المركز القومى لمنشر والتوزي    
 عمان :   5حسنين العجمى   الإدارة التربوية   ط حسن محمد حسان و محمد .3

 م . 5101دار المسيرة لمنشر والتوزي     

ديل كارينجى   أكتشف القائد الذو بداخمك   ترجمة مكتبة جرير   السعودية : دار  .4
 م . 5105مكتبة جرير لمنشر والتوزي    

العربية السعودية : ريتشارد تمبمر   واعد الإدارة   ترجمة مكتبة جرير   المممكة  .5
 م .  5118مكيبة جرير لمنشر والتوزي    

سلبمو عبد العظيم حسين وطو عبد العظيم  حسين   الذكاب الوجدانى لمقيادة  .6
 5116التربوية    الاسكندرية : دار الوفاب لدنيا الطباعة و النشر   

 م .
 م. 5105   سمر العربى   فن القيادة   القاىرة : دار اليدو لمنشر و التوزي  .7
صابر سيد تعمب   إتخاذ القرارات الإدارية   عمان : دارالفكر لمنشروالتوزي     .8

 م 5100
طارق إلياس   الذكاب العاطفي و تطبيقاتة في بيئة العمل و عمم التفاوض   .9

القاىرة : بوك سيتى لمنشر و التدريب و الاستشارات الادارية   
 م  .  5118
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  الأساليب القيادية والإدارة في المؤسسات التعميمية     طارق عبد الحميد البدرو   .01

 م  . 5110عمان : دار الفكر لمطباعو والنشر والتوزي   
عباس الخفاجى   الإدارة الإستراتيجية المدخل و المفاىيم والعمميات عمان: دار  .00

 م .5114الثقافة لمنشر والتوزي   
ماتو و  دراتو و خبراتو   عبد الرحمن محمد العيسوو   المدير الناجو : س .05

 م . 5117الاسكندريو :  دار الفكر الجامعى   
عبد الرحيم محمد عبد الرحيم   إدارة الاستراتيجية   القاىرة: دار المعارف    .03

 م.5105

أحمد طو محمد عبد التواب   العلب ة بين الذكاب الوجدانى و القيادة التربوية  .04
ما يدركيا المعممون   مجمة لمديرو  المدارس و نظارىا ووكلبئيا ك

كمية التربية بالفيوم   تصدرعن كمية التربية بالفيوم   العدد الثالث   
 .65 - 0م   ص ص  5115

أدم غازي العتيبي   محددات النجاح الوظيفي لدو شاغمى وشاغلبت الوظائف  .05
الاشرافية في القطاع الحكومى في دولة الكويت   مجمة جامعة الممك 

تصدر عن جامعة الممك عبد العزيز  مركز النشر العممى  عبد العزيز  
  047 - 003  ص صم5115 -ىـ 0453   0 العدد 06  المجمد

إبراىيم باسل أبو عمشة   الذكاب الاجتماعي و الذكاب الوجدانى و علب تيما  .06
بالشعور بالسعادة لدو طمبة الجامعة في محافظة غزة   رسالة 

م    5103غزة    -عة الأزىر ماجستير   كمية التربية   جام
 .37ص
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أحمد جلبل حسن إسماعيل   "تطوير عمل الإدارة المدرسية بالمدارس الثانوية في  .07
ضوب بعض النماذج الحديثة للئدارة "  رسالة ماجستير   كمية التربية 

 م  . 5111بسوىاج   جامعة جنوب الوادو   
بتمكين العاممين في أحمد صادق محمد الر ب   "علب ة القيادة التحويمية  .08

الجامعات الفمسطينية بقطاع غزة "   كمية الإ تصاد و العموم الإدارية 
 .م 5101  جامعة الأزىر بػزة    رسالة ماجستير   

أحمد عيسى أحمد اليبيل   وا   إدارة التػيير لدو مديرو المدارس الثانوية  .09
 الجامعة  –بمحافظات غزة   رسالة ماجستير   كمية التربية 

 . 35م   ص  5118الاسلبمية بػزة   

أحمد محمد حسن   ضػوط العمل الإدارو و علب تيا بأداب القيادات الإدارية في  .51
المدارس الثانوية الخاصة   رسالة ماجستير   كمية البنات   جامعة 

 . 45م   ص  5117عين شمس   

العامة أحمد محمد عبد العزيز محمد   تحسين أداب مديرو المدارس الثانوية  .50
باستخدام مدخل المعايير القومية لمتعميم في مصر   رسالة ماجستير 

  . 37م   ص 5117  جامعة عين شمس  -  كمية البنات

اميمة عبد الخالق عبد القادر الأسطل   فاعمية إدارة الو ت و علب تيا بالأنماط  .55
القيادية لدو مديرو المدارس الثانوية بمحافظات غزة   رسالة 

 .م 5119  كمية التربية   الجامعة الاسلبمية بػزة   ماجستير 

  المراج  الأجنبية : 
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