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 ممخص الدراسة:
هدفت الدراسة إلى تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاا  هيةاة التادريس بجا ناة نجارا  
فااض ضاات   تط بااات  نااايير الطيةااة التطنيااة ل تدااتيا تالاعت اااد الألااادي ض  تتحديااد ال اارت  فااض 

الجااانس  سااانتات العبااارك بناااد الااادلتترا    تلاااذل  تحدياااد  درجاااة الاحتياجاااات تالتاااض تناااز  إلاااى  
  821أتلتيااات التاادرياس تاسااتعد ت الدراسااة ال اانطط التااا ض تطبداات الدراسااة  ياادانيا ع ااى  

هااس تتتاا ت 8341عضت هيةة تدريس فض الجا نة  ذلتر تاناث  فض ال ال الدراسض الثانض 
التطنياة  تأ  ألثرهاا احتياجاا فاض  جاالات  النتاةط إلى أ  الاحتياج لبير فض لال  ناايير الطيةاة

دارك ضاا ا  الجااتدك تتحسااينطا  تأظطاارت الدراسااة عاادا تجااتد  البحااث الن  ااض  التن اايا تالااتن ا  تاا
فرت  دالة احااةيا بي  تدديرات أعضا  هيةة التادريس الاذلتر تالانااث لاحتياجااتطا التدريبياة  

العباارك بنااد الاادلتترا  لاااال  أاااحاا  تتجاادت فاارت  فااض الاحتياجااات التدريبيااة تنااز  لساانتات
  سااانتات81إلاااى أ ااال  ااا   1سااانتات  دارناااة باااااحاا العبااارك  ااا   1سااانتات العبااارك أ ااال  ااا  

  تبينااات النتااااةط أ  أتلتياااات التااادريا ل  جاااالات الساااابدة سااانتات فاااالثر81باااااحاا العبااارك ت 
ثاة فاض البحاث تترلز ع ى أساليا تضا  عطاط تن ياة البحاث الن  اض تال نااهط تالأسااليا الحدي

الن  ااااض ت نااااايير اسااااتحداث تتطااااتير الباااارا ط الدراسااااية تتعطيططااااا تفاااا   تط بااااات ال ااااؤه ت 
 التطنية تبنا  نظا ل تابنة تتدتيا جتدك الأدا  ال ؤسسض تالبرا جضس

 
 
 
 
 
 

 : مقدمـة
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 هيالال فاى النظار إعاادك فاى النشاري  الدار  نطاياة ُ بَيلَ  ال تغيرات    النديد ساه ت
 فاى الطاةال التطاتر ال تغيارات  هاذ   ا   دتلضتالا ال ح اض ال ساتت  ع اى الجا نياة الن ل تنظا

 الاجت اااااعض تالتغياااار الن  ااااض  التداااادا ال نرفااااض  الان جااااار تالاتاااااالات  ال ن ت ااااات تلنتلتجيااااا
 فااى الدتليااة الن  ااات فااى  غاااير ن ااط عاا  ينباار جديااد  ل اااط  النتل ااة ظطااترت  ال تسااارع 
 ال عت  ةس  جالاتطا

 الناااالض  التن ااايا  ؤسساااات أ ااااا تال ااارص التحاااديات  ااا  الندياااد النتل اااة  ااا  تظطااار
  لتاااادتيل عدياااادك اسااااتراتيجيات الجا نااااات  اااا  اللثياااار طااااترت التحااااديات لطااااذ  تاسااااتجابة

internationalizationالنتل ااة  أفرزتطااا التااى النال يااة الدضااايا  اا  تل تنا اال النااالض  التن اايا 
 التناات  تدعاا دتلياي   ع  ا  تاستدطاا بالجا نات  الأجانا  االط أعداد تزايد  نطا  تالتى
 تالتتس  العارج  فى ل جا نات فرتع تتطتير الدتلية  تال ؤت رات الجا نض  الحرا عبر البحثض
  س,p.180 2011, Houالأجنبية  بال غات ال دد ة البرا ط فى

 ضااا ا  تااااا ة  نحااات السااانض ع اااى غالباااا الناااالض التن ااايا بتااادتيل الاهت ااااا تينطااات 
 ع اى الحااتل  ا  ت لنطا الألادي ية ال ؤسسة لجتدك دتلية اترك لبنا  تذل  الجتدك  تايانة
 الألادي ياة  ال ؤسساات لجاتدك دتلياة ااترك تلبناا  سعال ياا   تنافسية ألثر تتجن طا  ر ت ة  لانة
 جااتدك ال ضا ا  آلياات  نطاا  الاادتلض  ال ساتت  ع اى الجاا نض الن اال آلياات  ا  الندياد ظطارت

 تالر ابااة  ال سااا لة تنظااا تال عرجااات  النااتاتط ت ياسااات  را بااة ع ااى الداة ااة الدتليااة تال دارناات
,Hou ,2011   الجتدك لاثبات تر ز   ت  ل ؤشر يؤعذ تالذ  الدتلض الاعت اد تتتس  تنشاك

p.180س  

 ال ؤسساية ال نالياة تنزياز جطتد دف  فى لدتر  الألادي ض بالاعت اد الاهت اا ياتض ترب ا
 ا تثاااال  ااا  لتحدااا ا  نطاااا   ال تاةاااد  ااا  عاااددا الألادي ياااة ال ؤسساااات  ااان  عااا ل  ااا  للأ ااااا 
 تتنزياااز ال بااارر  غيااار النداااد  ااا  ال ؤسساااة تح اياااة ل ت ياااز  سااا  ا ال حاااددك ل  ناااايير ال ؤسساااة
 الداع ياااة التحاادك تتنزياااز تالباارا ط  ال داااررات لتحسااي  الحاااتافز تتدااديا التااادريس  هيةااة  شااارلة

 تباارا ط            ؤسساات ع اى تالحلاا  دارناة عنااد ل طا ا أفضال تضا  تاتاحاة تالت اسا  
 ال ندااتلي            الطاا ا ت نادلااة تلااافؤ  اا  تالجا نااات الل يااات تالااد  اا  تال زيااد  عت  اة 

 Johnson, 2011, p.37&  الحلت ياة تال سااعدات الت تيال ع اى لحااتلا  ناايير ت بياةت 
Head . 
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 الجا ناات لحااتل تال ؤسساية الحلت ية الضغتط الدتلى ال ستت  ع ى دتتزاي تلدد
,et Aziz  ترفا ه عزيز دراسة ألدت حيث الألادي ض  الاعت اد ع ى النالض التن يا ت ؤسسات

al.  2111     استجابتطا تحسي  أجل    ضغتط تحت باست رار تد  النالا حتل الجا نات أ 
 التااااني  أت الترتياااا سااا ا ع اااى ل اااانتد ال تزاياااد تالط اااا فساااية التنا تالدااات  البيةياااة ل تاااثيرات
 الحلت ااات أ     Head&Johnson  2011 تجتنساات  هيااد دراسااة تألاادت ل جا نااات  الاادتلض
  سانى فاى تذل   الدتلض الاعت اد ع  ل بحث تالجا نات الل يات شجنت الأعيرك السنتات فى
 النالضس التن يا                 جال فى النال ية التنافسية لضغتط ستجابةل 

 تتنزياز الادتلض تالاعتارا  الاعت ااد ع اى جا ناتطاا بحااتل الادتل اهت ااا تزاياد ت  
    بالتتاف  الاهت اا فى بعااة تالسنتدية بنا ة النربية الجا نات بدأت الجتدك  ض ا  نظا

 الاعت اااد ؤسسااات   اا  الاعت اااد ع ااى ل حاااتل تالساانض تالجااتدك  ل عت اااد النال يااة ال نااايير
 هنااا  زالاات ت ااا ال جااال هااذا فااى لبياارك عطااتات عدياادك ساانتدية جا نااات عطاات تلدااد النال يااة 
 النال يةس الاعت اد  نايير    التتاف  طتر فى جا نات

 الجا نااات  اادرك تزيااادك النال يااة الألااادي ض الاعت اااد  نااايير  اا  ل تتافاا  ساانيطا تفااى
 تالاعت ااااااد ل تداااااتيا التطنياااااة "الطيةاااااة السااااانتدية لنربياااااةا ال   لاااااة أنشاااااات التنافساااااية السااااانتدية
 الألادي ياة البارا ط ج يا  فاض دتلياا   ع يطاا ال تناار  ال ناايير  يتحد ض ا   " بطدالألادي ض

 ض ا  نظاا بتا يا الطيةة  ا ت ذل  سبيل تفض .بال   لة الثانت  فت  تفى  ؤسسات التن يا
 عشار ش ل هذا النظااا أحاد ل جتدك  ت د ال ست ر ي التحس لدعا الألادي ض  تالاعت اد الجتدك
النالض الطيةاة التطنياة ل تداتيا تالاعت ااد  تبارا ط التن ايا  ؤسساات جاتدك لضا ا  عا اا    نياارا

  س1ص  2188الألادي ض  
 ع اى الحااتل ع  ياة السانتدية الجا ناات ع اى تُساطل التى الجتهرية النناار ت  

 أت إدارياة اللاتادر  هاذ  لانات ساتا     ت يزك  بشرية لتادر   ا ت ؛النال ض أت التطنض الاعت اد
 ت اا  تالألادي يااةس الن  يااة التن يااة  حاااتلات يدااتد الااذ  هاات البشاار  فالننااار تألادي يااة   طنيااة
  ادر فن اى التادريس  هيةاة أعضاا  الجاا نض  الن ال فاى التاضا  تاثيرهاا لطاا التاى اللاتادر هاذ 

 تطيااؤال ع  يااة فااى بنجاااح اسااطا طا  اادر ع ااى ؛تالإداريااة لادي يااةتالأ ال طنيااة الل ايااات ا اات لطا
 تتاااادريا تاهياااال الألااااادي ض ل عت اااااد التطيااااؤ  تط بااااات  اااا  فاااا     تلااااذل  الألااااادي ضس ل عت اااااد
 بااااادتارها ل دياااااا ال ز ااااة تالاتجاهااااات تال طااااارات بال نااااار  تتزتياااادها التاااادريس هيةااااة أعضااااا 

  ذل س سبيل فى تالل ية ل دسا تال ساندك الدعا تتدديا الألادي ض الاعت اد نحت ت سؤتلياتطا
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 تحدياد ع اى إليه تستند  ا ض   تتدريبطا التدريس هيةة أعضا  تاهيل ع  ية تتستند
 يتضاا  تاادرج فااى تتضاانطا تديي طااا يااتا عنااد ا الاحتياجااات "هااذ  التدريبيااة  احتياجاااتطا تتدياايا

 ي ثال تلاذل  ال دد ة  التدريبية البرا ط  ت حتت  أهدا   نه تشت  الذ  ال ادر ت ثل أتلتياتطا
  سBrown,2002  التااادريا" بااارا ط لنجااااح تجاااتهر  أساساااض أ ااار التدريبياااة الاحتياجاااات تدياايا

 التدريبياااة الاحتياجاااات تتديااايا لتحدياااد  حاتلاااة فاااى الدراساااة  هاااذ اتضتااا ساااب   اااا ع اااى تتاسيساااا  
 الألادي ضس الاعت ادت  الجتدك ض ا   نايير  تط بات ضت  فى التدريس هيةة لأعضا 
  :الدراسةمشكمة 

  ساتتيات النربية السنتدية ع ى ال   لةفض  النالض التن يا  ؤسسات بنضحا ت 
 ت    اة ة عارج تزال لا أعر   ؤسساتهنا  إلا  أ    ل جا نات  النال ية التاني ات فض جيدك

 تجتدتاه الناالض التن ايا بنتعياة الارتداا  نحات الجطاتد  تااا ة يتط اا   اا النال ية  التاني ات
تلذل  لا     التتجطات الرةيسة لعطة التن ية التاسانة  الاهت ااا  سال   لةب  ؤسساته لافة فض

بال ساااتت  التنافساااض الناااال ض ل  ؤسساااات الجا نياااة  ااا  عااا ل تطاااتير نتعياااة  عرجاااات التن ااايا 
سااااتل ال الناااالض ألادي ياااا  تتدنيااااا   تزياااادك الاهت اااااا باااال تارد البشاااارية تالن ااال ع  ااااى تطتيرهاااا  تاا

 ؤسسااااات التن ااااايا الناااااالض تالجا نااااات ل تط باااااات التداااااتيا تالاعت اااااد الألادي ض عطاااااة التن ياااااة 
  س)413 -414ص   ص 2181التاسنة  

تجا نة نجرا     الجا نات السنتدية التى أتلت جتدك الأدا  فاى  جالاتاه ال عت  اة 
الناظ اااة ل عطاااة الاساااتراتيجية ل جا ناااة عناياااة لبيااارك حياااث لانااات الجاااتدك أحاااد الدااايا الأساساااية 

هااااا  تذلاااا   اااا  عاااا ل الساااانض لضاااا ا  جااااتدك الأدا  تفدااااا ل  نااااايير ال ح يااااة  8344-8341 
 تالنال يةس

لتحدياا   نااايير الجااتدك النال يااة تااا تشااليل ال جنااة الداة ااة نجاارا  تفااى  ساانى جا نااة 
بياا   نااايير الجااتدك فااى ل جااتدك تالإعت اااد الألااادي ض  تالتااى تعااتص بتضاا  تاا اارار برنااا ط لتط

ج ي  تحدات الجا نة الألادي ية تالإدارية تعطة ل تطتير الألادي ض تالإدار  لتحدي  الاعت اد 
الألادي ض ل جا نة تبرا جطا ال عت  ة ع ى ال ستتيي  ال ح ض تالنال ضس ت ا ت تلالاة الجا ناة 

الاعت ااد   نطاا   الإشارا  ل تطتير تالجتدك بالنديد    الأنشطة ذات الا ة بتحدي   تط باات 
ع ااى إعااداد  شاارتع التدااتيا الااذاتض الأتلااض ال ؤسسااض تالبرا جااض ل جا نااة تفدااا ل نااايير الطيةااة 

   س33ها  ص8344التطنية ل تدتيا تالاعت اد الألادي ض العطة الاستراتيجية ل جا نة  
 ااااى لتحدياااا   نااااايير ضاااا ا  الجااااتدك تالاعت اااااد الألااااادي ض ع ال بذتلااااةتهااااذ  الجطااااتد 

ال ستتيي  ال ح ى تالناال ض  لا ي لا  لطاا أ  تاؤتى ث ارهاا ال رجاتك دت  تجاتد اللاتادر البشارية 
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أهاا أعضاا  هيةاة التادريس ي ثال ت  سال ؤه ة تالعبيرك    ال نستبي  تالألادي يي  داعال الجا ناة
اد التااى لطااا دترهااا الجااتهر  فااى نجاااح جطااتد ضاا ا  الجااتدك تالاعت ااالجا نيااة اللااتادر البشاارية 

 الألادي ضس
تلدد نات  نايير الطيةة التطنية ل تدتيا تالاعت اد الألادي ض فى  نيار إدارك ض ا  
جااتدك الباارا ط ع ااى ضاارترك التاازاا أعضااا  هيةااة التاادريس بال ؤسسااة ع ااى الح اااظ ع ااى جااتدك 
البرنا ط تتحسينطا    ع ل  شارلة ج ي  أعضا  هيةة التادريس فاى ع  ياات التداتيا الاذاتض  

  يتناااتنتا فااى ع  يااات إعااداد التدااارير  تتحسااي  الأدا  فااى  جااال أنشااطتطا الطيةة التطنيااة تأ
 س 83  ص2188ل تدتيا تالاعت اد الألادي ض  

ل حاتل ع ى الاعت ااد الألاادي ض  طاتل يات طابرا جبتع يه ف    تجطيز جا نة نجرا  
تال طاارات تالاتجاهاات التاى يتط اا تاهيال تتادريا أعضاا  هيةاة التادريس تتزتيادها بال ناار  

تُ لنطا  ا  الديااا باادتارها نحات تن ياذ اساتراتيجية الجا ناة لضا ا  الجاتدك تالاعت ااد الألاادي ض 
 بل ا كس 

حتاااى ي لااا  تاسااايس بااارا ط ل تااادريا تالتن ياااة ال طنياااة تؤهااال أعضاااا  هيةاااة التااادريس ت 
تحدياااد تتديااايا ل   حاجاااة  فااا    هناااال تفاااا  ب ساااؤتلياتطا تجاااا  أنشاااطة ضااا ا  الجاااتدك تالاعت ااااد

الاحتياجات التدريبياة لأعضاا  هيةاة التادريس بااترك ع  ياة تترتيبطاا  ا  حياث الأتلتياة "تذلا  
لاحتياجااااات هاااات أ اااار أساسااااض لنجاااااح أ  برنااااا ط تاااادريبض  ف ااااى لثياااار  اااا  الأ   إجاااارا  تدياااايا 

  تهاااذ  الآحياااا   تطاااتر ال نظ اااات تتن اااذ التااادريا بااادت  إجااارا  تح يااال ل حتياجاااات التدريبياااة
  سBrown,2002, p.570ال نظ ات تاب  عرضة ل عطر بال بالغة فى التدريا"  

فااى تدياايا الاحتياجااات التدريبيااة لأعضااا  هيةااة  ةالحالياا الدراسااةتع يااه تتحاادد  شاال ة 
التاادريس بجا نااة نجاارا  ل تفااا  ب سااةتلياتطا تجااا  التتافاا   اا   نااايير ضاا ا  الجااتدك تالاعت اااد 

                 تي لااااااا  ب اااااااترك ذلااااااا  فاااااااىالطيةاااااااة التطنياااااااة ل تداااااااتيا تالاعت ااااااااد   الااااااااادرك عااااااا الألاااااااادي ض 
  الأسة ة التالية

 ااا الاحتياجااات التدريبيااة لأعضااا  هيةااة التاادريس بجا نااة نجاارا  فااى ضاات   تط بااات  -8
  نايير الطيةة التطنية ل تدتيا تالاعت اد الألادي ض؟س

هيةاة التادريس بجا ناة نجارا  فاى   ا ال ارت  فاى درجاة الاحتياجاات التدريبياة لأعضاا  -2
ضاااات   تط بااااات  نااااايير الطيةااااة التطنيااااة ل تدااااتيا تالاعت اااااد الألااااادي ض تالتااااى تنااااز  

  الجنس  سنتات العبرك ؟س الدراسةلإعت    تغيرات 



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   5132  ٌولٍو  -جزء أول –العدد الرابع ـ  13المجلد       312

 ا أتلتيات التدريا لأعضا  هيةة التدريس بجا نة نجارا  فاى ضات   تط باات  ناايير  -4
 د الألادي ض؟سالطيةة التطنية ل تدتيا تالاعت ا

 :الدراسةأىداف 
الاحتياجااات التدريبيااة لأعضااا  هيةااة  تدياايا فااى ةالحالياا الطااد  الاارةيس ل دراسااةل  ث ااتَ 

؛ التدريس بجا نة نجرا  فى ضت   تط بات  نايير الطيةة التطنية ل تداتيا تالاعت ااد الألاادي ض
للشاا  عاا  لااذل  ا   تبالاضااافةالت اات  ع ااى أتلتيااات التاادريات ااا يتضاا نه ذلاا  الطااد   اا  

ال ااارت  فاااى درجاااة احتياجاااات أعضاااا  هيةاااة التااادريس التدريبياااة التاااى ي لااا  عزتهاااا لاعااات   
 سسنتات العبرك   الجنس الدراسة تغيرات 
 :اومبرراتي الدراسةأىمية 

 فيما يمي: اومبرراتي الدراسةأىمية  تتمثم
ت ضاا ا  الجااتدك تتجاه  ؤسسااات التن ايا النااالض بنا ااة تالجا ناات بعااااة لتطبياا  آلياا  -8

تالاعت ااااد الألاااادي ض ع اااى ل ياتطاااا تتحاااداتطا تبرا جطاااا ال عت  اااة سااانيا لتنزياااز سااا نة 
 الجا نات السنتدية تزيادك  درتطا التنافسية بي  الجا نات ا  ي يا تعال ياس

أ   إساااااتنانة  ؤسساااااات التن اااااايا الناااااالض الساااااانتدية بتلاااااالات عال يااااااة  ننياااااة بالاعت اااااااد  -2
را جطاا التن ي ياة  لا  يلاات  بادي  عا  ع  ياات التداتيا التاى تدااتا الألاادي ض فاى تداتيا ب

بطااااا الطيةااااة التطنيااااة ل تدااااتيا تالاعت اااااد الألااااادي ضس   ااااا يجناااال تاااادريا أعضااااا  هيةااااة 
التااادريس ل تتافااا   ااا   تط باااات  ناااايير الطيةاااة  ااا  العطاااتات الجتهرياااة التاااى تحتاجطاااا 

 الجا نات السنتدية بنا ة تجا نة نجرا  بعااةس 
الجطاااات ال ساااةتلة عااا  إعاااداد بااارا ط تطاااتير تتن ياااة   الدراساااة سااات يد  ااا  هاااذت  أ  ي لااا -4

أعضا  هيةة التدريس   ثل ع ادك التطتير تالجتدك  ت رالز تن ية  درات أعضا  هيةة 
التاااادريس تالديااااادات الجا نيااااة  إذ ي لاااا  بنااااا  باااارا ط تدريبيااااة  تجطااااة لأعضااااا  هيةااااة 

الاعت ااد الألااادي ض  اة اة ع ااى احتياجاااتطا التادريس فااى ضات   نااايير ضا ا  الجااتدك ت 
 سالدراسة  تأتلتياتطا ال حددك بطذ

 
 :الدراسةحدود 

 فيما يمي : ةالحالي الدراسةحدود  تتمثم
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تدياايا الاحتياجااات التدريبيااة لأعضااا  هيةااة التاادريس فااى ضاات   تط بااات  نااايير ضاا ا   -
السُا طات تالغاياات تالأهادا    الجتدك تالاعت اد الألاادي ض فاى الأبنااد التالياة    الرساالة

دارك ال ااتارد    تالتن اايا الااتن ا  تتحسااينطا  الجااتدك ضاا ا  إدارك   تالإدارك التتظياا  تاا
   البحث الن  ض  الن  ة    ال جت   س البشرية

تااااا اشااااتدا  الحاجااااات التدريبيااااة تتحديااااد أبنادهااااا اعت ااااادا ع ااااى  نااااايير ضاااا ا  الجااااتدك  -
  NCAAAع  الطيةة التطنية ل تدتيا تالاعت اد الألاادي ض  تالاعت اد الألادي ض الاادرك
 بال   لة النربية السنتديةس

الااذلتر تالإناااث   اا  الرتااا الن  يااة ال عت  ااة  ع ااى أعضااا  هيةااة التاادريس الدراسااة تطُبداا -
 بالل يات الن  ية تالنظرية بجا نة نجرا س

                ل ناااااااااا الجااااااااا نض ال يدانيااااااااة بدايااااااااة ال ااااااااال الدراسااااااااض الثااااااااانض أدتات الدراسااااااااة طُبداااااااات -
 هاس  8343-8341

 مصطمحات الدراسة:
 تمثمت مصطمحات الدراسة الحالية فى :

    Training Needs الاحتياجات التدريبية:                              -

                  
 ج تعاااة ال ناااار    ينااار  الباحثاااا  الاحتياجاااات التدريبياااة فاااى هاااذا الباحاااث بانطاااا 

تال طااااارات تالاتجاهااااات التااااى تُ لاااا  أعضااااا  هيةااااة التاااادريس  اااا  التفااااا  بالتزا اااااتطا التظي يااااة 
                ناااااااايير ضااااااا ا  الجاااااااتدك تالألادي ياااااااة ت تاجطاااااااة ال شااااااال ت التاااااااى تاااااااتاجططا فاااااااى تحديااااااا  

 ستالاعت اد الألادي ض
 تقييم الاحتياجات التدريبية:                -

                             (TNA )Needs Assessment Training 
يناااار  الباحثااااا  تدياااايا الاحتياجااااات التدريبيااااة بانطااااا   الن  يااااة التااااى تسااااتطد  ج اااا  
البيانات تتح ي طا لتحديد الاحتياجات التدريبية ثا ترتيبطا  ا  حياث الأتلتياة تفداا لأه يتطاا التاى 

 تنبث     حاجة الن ل لطاس  
    Academic Accreditation              الاعتماد الأكاديمي:          -
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الألاااادي ض باناااه   ااان  شاااطادك أت تثيداااة ت ياااد بااا  رار هيةاااة الاعت ااااد ينااار  الباحثاااا  
الاعت اد بان طا  ا ت بن  ية  نطجية لتدييا جتدك برنا ط تن ي ض أت  ؤسسة تن ي ية تفدا لشرتط 

البرنااا ط أت ال ؤسساة حدداات الشاارتط  ت ناايير الجااتدك ال حاددك ساا  ا ل طيةااة  تاتضا  أ ا طااا أ   
 تال ناييرس

تهذا التنري  ينط      لت  الاعت اد الألادي ض  ينبار عا  ع  ياة تتضا   حالاة   
ع  ية  نطجية ت ت تفدا لأسس ت نايير  حددك  تهذ  الن  ية انتطت لتحديد تض  البرناا ط أت 

 ال ؤسسةس

 :الييئة الوطنية لمتقويم والاعتماد الأكاديمي -
The National Commission for Academic Accreditation and 

Assessment (NCAAA)  

ت ثااال الطيةاااة التطنياااة ل تداااتيا تالاعت ااااد الألاااادي ض  جطاااة ذات سااا طة  ساااتد ة تدااادا 
تداريرهااا إلااى ال ج ااس الأع ااى ل تن ااياسس تتح اال ع ااى عاتدطااا  سااؤتلية إعااداد  نااايير الاعت اااد 

التن ي ياااة ت ؤسساااات التن ااايا  اااا بناااد الثاااانت   باساااتثنا  التن ااايا  الألاااادي ض فاااى ج يااا  البااارا ط
النسااالر سستتدتا بتشاااجي  ال ؤسساااات ع اااى إنشاااا  أنظ اااة لضااا ا  الجاااتدك تفداااا ل ناييرهاااا فاااى 
الأحااد عشاار  جااالا ال سااتطدفةسس تتتااتلى  راجنااة لافااة الباارا ط تال ؤسسااات التن ي يااة الحااديث 

ت اااااد الألااااادي ض بنااااا  ع ااااى تدااااارير التدااااتيا العااااارجض  نطااااا تالداااااةا  تتااااان   راراتطااااا فااااى الاع
  س3  ص2111ال ستد ة الطيةة التطنية ل تدتيا تالاعت اد الألادي ض  

 :الدراسةمنيج 
اسااتعدا الباحثااا  ال اانطط التااا ض  اتللإجابااة ع ااى تساااؤلاتط الدراسااةتحديدااا لأهاادا  

ت ال ز ة لأعضا  هيةة التدريس تبعااة  نه أس تا الدراسات التح ي ية  تذل  لتحديد الل ايا
بجا نااة نجاارا  فااى ضاات   تط بااات  نااايير ضاا ا  الجااتدك تالاعت اااد الألااادي ض  الاااادرك عاا  
الطيةااة التطنيااة ل تدااتيا تالاعت اااد الألااادي ض  لعطااتك أتلااى ت هااا تحديااد الاحتياجااات التدريبيااة 

ثااا تدياايا هااذ  الاحتياجااات  لأعضااا  هيةااة التاادريس  اا  هااذ  الل ايااات ال حااددك بالاسااتبانة  ت اا 
 تتحديد أتلتيات التدرياس
 الدراسات السابقة:
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تناااددت الدراساااات النربياااة تالأجنبياااة فاااض  جاااال تحدياااد تتديااايا الاحتياجاااات التدريبياااة 
أ  دراساااة عربياااة لتديااايا الاحتياجاااات  -ع  ط اااا فاااى حااادتد  -عا اااة  تللااا  لاااا يجاااد الباحثاااا  
 ناايير الطيةاة التطنياة ل تداتيا تالاعت ااد  تط باات   فاى ضات  التدريبياة لأعضاا  هيةاة التادريس

دراساة الحاات ض  ت   الدراسات التض ي ل  الاست ادك  نطا فض هذ  الدراسة  اا ي اض  الألادي ض  
تالتاض هادفت إلاى   Hattami; Muammar, and Elmahdi-Al  2184ت ن ر  تال طاد  

ريس لت ليانطا  ا  تحديا   ناايير الطيةاة تحديد الحاجات تالل ا ات ال ط تبة لأعضا  هيةة التد
فااااى  جااااال التاااادريس  تاسااااتعد ت الاسااااتبانة  NCAAAالتطنيااااة ل تدااااتيا تالاعت اااااد الألااااادي ض 

الطاا ا  تأعضااا     اا  سااتجيبا  112 اا  الدراسااة  تتال اات عينااة   تال داااب ت شاابه ال نظ ااة
ال نطداااة الشااار ية   ااا  بناااض جا ناااات  هيةااة التااادريس  تالاااتل    تع ااادا  الل ياااات تالن ااادات

ال   لاااة النربياااة السااانتديةس تأظطااارت النتااااةط الحاجاااة تالأه ياااة اللبيااارك لتاااتفير بااارا ط تدريبياااة ب
لتنزياااز ترفااا   ساااتت   ااادرات أعضاااا  هيةاااة التااادريس ال طنياااة فاااض التااادريسس تألاااد الندياااد  ااا  

 ال شارلي  ع ى ضرترك تلثي  التدريا أثنا  العد ة لض ا  جتدك التن ياس
  Nguyen Zierler;Nguyen  2011&اسااة نغااتي   تزييرلياار  تنغااتي  تساانت در 

     أعضا  هيةة التدريس     ادارس 894رنت لندد     ع ل اجرا   س  عبر شبلة الانت
لأعضاااا  هيةاااة الت اااريض فاااى غااارا التلاياااات ال تحااادك الأ ريلياااة  لتديااايا الاحتياجاااات التدريبياااة 

ألثاار  اا  نااا  لدااد اسااتعدا ت   اد اااج التلنتلتجيااات الجدياادك فااى تن اايا الت ااريضالتاادريس فااض 
س تلدد أفاد  رابة  بل اجرا  ال س   رات عديدكالتن ا ع  بند تالأدتات ال ن ت اتية لال ستجيبي  

%  اا  ال سااتجيبي  أنطااا  ااؤه ي  فااى الااتن ا عاا  بنااد تالأدتات ال ن ت اتيااة  تأ   التاادريا  66
 ا   ال ساتجيبي %  ا  69تالدعا التدنض لاستعداا التن ا ع  بند لا  عاليا  ترغا ذلا   راباة 

ض  تالادعا ل ساتعداا ال ناال ل تلنتلتجياات لتادريا اضااف تطاحااجبأفادتا أعضا  هيةة التدريس 
 س التن ي ية فى تن يا الت ريض

 Bahrani, Pour &  Asakereh (2011) تفى  سنى    بطرانض تبتر تعسالرك
لتحديد الاحتياجات التدريبياة لأعضاا  هيةاة التادريس لتطاتير دترات  اايرك فاى التادريا أثناا   

عضت هيةة تدريس    جا نة آزاد  811تح لدرابة سؤال   ت 41العد ة   د ت استبانة ش  ت 
 اهشار الاسا  يةس تأظطارت نتااةط البحاث أ   أعضاا  هيةاة التادريس  ا  جا ناة آزاد  اهشاار 
بحاجااة ل تاادريا فااى ال نرفااة  تاادريا  تعاااص بال غااة الانج يزيااة  الدرايااة بتتجطااات البحااتث  

الاة   تفي اا يعاص الاتجاهاات  الاهت ااا الدراية بتن ي ات التادريا  الدراياة بطار  التادريس ال ن
  ال شارلة فى ال ؤت رات ال ح ية تالدتلية  زيارك أنظ اة TOEFLبال شارلة فى دترات تدريا 

http://search.proquest.com/education/indexinglinkhandler/sng/au/Nguyen,+Huong+Q./$N?accountid=142908
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التن يا الناالض فاى الب ادا  ال عت  اة  تال يال لاساتعداا طار  زياادك الاباداع لاد  الطا ا  تفي اا 
تنيااة   طااارات لتابااة ال دترحااات تالأترا  يتن اا  بال طااارات   طااارات اسااتعداا الاادتريات الاللتر 

البحثية  الددرك ع ى استعداا ال لتبة الاللترتنية  تتطبي  الأساليا الن  ية فاى لتاباة ال داالات 
 الن  ية س

  إلاااى استلشاااا  الحاجاااات التدريبياااة لأعضاااا  Khan  2011تهااادفت دراساااة عاااا  
عضاا  هيةاة التادريس  ا  عشارك %  ا  أ21هيةة التدريس  تاعتيرت عينة عشتاةية  لتنة    

جا نات  عتارك  ا   ؤسساات التن ايا الجاا نض الحلت ياة تالعاااة  تتاا اعاداد اساتبانة  لتناة 
فدااارك تاااا الاساااتجابة ع يطاااا  ااا  عااا ل  ديااااس ليلااارت الع اساااض  تاثناااي   ااا  الأساااة ة  38 ااا  

ت التاليااة  ال  تتحاة  تلشاا  تح يال البيانااات عا  حاجااة أسااتذك الجا نااات ل تادريا فااى ال جاالا
ف ساااا ة التربيااااة  ال  ساااا ة الإساااا  ية ل تربيااااة  ع ااااا الاااان س الترباااات   تدنيااااات البحااااث  الل ايااااات 
تالاتجاهاات ال طنيااة  الأع  يااات ال طنياة  الابااداعات النال يااة فاى اسااتراتيجيات التاادريس  إدارك 

 تتجيهسنظريات التن ا تالت الا   التتجيه تالإرشاد  ضبط الطالا   طارات الاتاال   
التناااار  ع ااااى الاحتياجااااات التدريبيااااة التدنيااااة إلااااى   2188دراسااااة البحياااار    تساااانت

للأستاذ الجا نض فى عار ال ن ت اتية ل ا يراهاا أعضاا  هيةاة التادريس بل ياة التربياة بجا ناة 
ال  اا  عالااد  ت ااا إذا لاناات هنااا  فاارت  فااى الاحتياجااات التدريبيااة تبنااا ل تغياارات  التعاااص  

   تزعااة فااى 41ي ض  تساانتات العباارك س ت ااد ااا ا الباحااث اسااتبانة  لتنااة  اا   تال ساا ى الااتظ
ث ثة  حاتر رةيسة  هض    الاستعدا ات النا ة ل حاستا  البريد الاللترتنض  تطبيداات الاتن ا 
الاللترتنض س ت اد أظطارت النتااةط حاجاة أعضاا  هيةاة التادريس إلاى عادد  ا  البارا ط التدريبياة 

حث  ل ا أظطرت فرت  ذات دلالة إحااةية بي  آرا  عينة البحث تنز  فى ج ي   جالات الب
 ل تغير العبرك فدطس

تطااتير أدا  أعضااا  هيةااة التاادريس بجا نااة نجاارا  تفدااا ل نااايير الجااتدك تالاعت اااد تل 
اللشاااا  عاااا  تا اااا  أدا  أعضااااا  هيةااااة ب  2188دراسااااة  تسااااى تالنتيبااااض   ا اااات   الالااااادي ض

التااادريس  تتحديااااد ال تط بااااات الألادي يااااة لتطااااتير الأدا  فااااى جتانبااااه الأرباااا   التن اااايا  البحااااث 
لااذل  اللشاا  عاا  ال اارت  فااى ت  الن  ااض  عد ااة ال جت اا   تالجتانااا الإداريااة تالتن يااة ال طنيااة 

دريس التى ي ل  عزتها إلى  الدرجاة الن  ياة  التعااص  الجانس  استجابات أعضا  هيةة الت
  فدرك فى ال جالات الأربنة  63الدترات فى  جال الجتدك س تأعد الباحثا  استبانة  لتنة     

تداااايس درجااااة ال  ارسااااة تدرجااااة الأه يااااةس تأظطاااارت الدراسااااة ضاااان  فااااى   ارسااااة اللثياااار  اااا  
ربنااة لاالأدا  فااى ن ااس الت اات الااذ  أظطاارت فيااه  ؤشاارات الأدا  فااى لاال جانااا  اا  الجتانااا الأ

http://sdl.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=520193
http://sdl.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=520193
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ات ااا  ع ااى أه يااة هااذ  ال ؤشاارات لجتانااا لتطااتير الأدا  ستأظطاارت الدراسااة عاادا تجااتد فاارت  
فى الاستجابات حتل جتانا الأه ية تنز  ل تغيرات الدراسة في اا تباينات ال ارت  حاتل جتاناا 

 دتاارح لتطااتير الأدا  فااى  ال  ارسااة  تتتااال الباحثااا  فااى نطايااة ال طااا  إلااى تضاا  تاااتر
 ضت  نتاةط الدراسةس 

  إلى اللش  ع  الاحتياجات التدريبية لأعضاا  هيةاة 2181تهدفت دراسة الننز   
التدريس فى الجا نات السنتدية الناشةة    تجطة نظرها  تطبدت الدراسة ع ى تس  جا ناات 

يااات  هااض    التعطاايط  ناشااةة بالتعااااات الن  يااة تالنظريااة لافااة  تتضاا نت الأداك ساات ل ا
دارك الا   ل ايات البحث تالاتااال  ل اياات ال تابناة تالتداتيا  ل اياات  ال طارات التدريسية تاا
ال طااااارات الإنسااااانية  ل ايااااات الااااتن ا الاللترتنااااض س تلدااااد أظطاااارت النتاااااةط احتياجااااا عاليااااا لااااد  

  دالاة احاااةية أعضا  هيةة التدريس فى ال جالات السات ل دراساة  تأظطارت عادا تجاتد فارت 
فااى احتياجااات أعضااا  هيةااة التاادريس بالجا نااات الناشااةة تنااز  إلااى  تغياارات الدراسااة الجنس  

 التعاص  الرتبة الألادي ية س
تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضا  الطيةة التدريسية فاى جا ناة الب داا  تفى  سنى ل

 ااض  التعاااص الن  ااض  العباارك  أثاار  تغياارات  الجاانس  ال ؤهاال الن ع ااى تناار  تالالتطبيديااة  
اعت اادت دراسااة الرتبااة الألادي يااة  فااى تداادير الاحتياجااات التدريبيااة لأعضااا  الطيةااة التدريساايةس 

اساااتبانة  لتناااة  ااا  سااابنة الباحاااث ال ااانطط التاااا ض التح ي اااض تأعاااد ع اااى   2111النضااااي ة  
ر الااتن ا  التداااتيا  جااالات   التعطاايط ل تاادريس   طاااارات التاادريس  التساااةط التن ي ياااة ت ااااد

الجا نض  الارشاد الألادي ض   ناهط البحث الن  ض  تاا ا ة الأنشطة التن ي ياة تتباادل العبارات 
 اااا  الجا نااااات س تأظطاااارت النتاااااةط أ  أع ااااى ال جااااالات حاجااااة ل تاااادريا لااااا   جااااال  طااااارات 

تلاا تظطار  التدريس  ت   تدتيا التدريس الجاا نض تأ  طاا حاجاة لاا   جاال الارشااد الألاادي ضس
 الدراسةسلاحتياجاتطا ي ل  عزتها إلى  تغيرات  فى تددير أعضا  هيةة التدريس االدراسة فرت 

  تحدياااد الاحتياجاااات التدريبياااة ل  ساااؤتلي  2113تاساااتطدفت دراساااة سااارحا  تع يااال  
ع  إدارك التن يا فى جا نة الدادس ال  تتحاة  ا  تجطاة نظارها  تتحدياد الاعات   فاى تداديرها 

ة  ياااالاحتياجاااات بااااعت   ال ؤهااال الن  ااااض  تالرتباااة الألادي ياااة  تسااانتات العبااارك الجا نلت ااا  ا
  فداارك ع ااى  سااؤتلض التن اايا تالبااالغ 11لغ عاادد فدراتطااا  ات ت اا  الن االس تطبداات الاسااتبانة الباا

  فاارداس تأظطاارت النتاااةط أ   أع ااى  ظاااهر الاحتياااج التاادريبض لاناات ل جااال إدارك 98عااددها  
 ة  ت ها  جال التطتير ال طنض ل ناا  ي س تاعت  ات الاحتياجاات بااعت   ال ؤهال الجتدك الشا 
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الن  ض حيث لا  ح  ة ال اجستير ألثر احتياجا    ح  ة الدلتترا  ل تدريا  تبااعت   الرتباة 
الألادي يااة لاااال  الرتبااة الأ اال ع ااى الترتيااا  تباااعت   ساانتات العباارك لاااال  ساانتات العباارك 

ترتيااا  تلاناات الحاجااات التدريبيااة ل  سااؤتلي  فااى ال ناااط  التن ي يااة أع ااى  اا  الأ اال ع ااى ال
 رةاسة الجا نة تال رالز الدراسيةس

 لش  ع  الاحتياجات التدريبياة لرؤساا  الأ سااا الألادي ياة فاى الجا ناات الأه ياة تل
  فداارك  تزعااة ع ااى ع سااة  جااالات  33  ت  اسااتبانة تضاا ن2111ااا ا  داب ااة    فاى الأرد 

ع اى عيناة  طبدات الاساتبانةت  هض  التعطيط  التنظايا  الدياادك  الاتااال  تالن  اات الإنساانية 
أظطارت   ت ع اس جا نااتفاض رةايس  ساا  ا  الل ياات الن  ياة تالإنساانية   61عشتاةية  تا طا 

أظطااارت تجاااتد فااارت  دالاااة ت    جاااالات الع اااسالنتااااةط تجاااتد حاجاااة ل تااادريا ع اااى  طاااارات ال
  تياجات التدريبية تناز  ل تغيار الرتباة الألادي ياة لااال   ا  هاا برتباة أساتاذفى الاح ااحااةي
 عبرك ألثر    عشر سنتاتسالالعبرك لاال  سنتات تنز  ل تغير  افرت ا دالة إحااةي تتجتد

هيةااااة  عضااااتات تناااار  ع ااااى الأه يااااة النساااابية ل نااااايير الجااااتدك  اااا  تجطااااة نظاااار تل
عااداد  اة ااة بالل ايااات ال   التاادريس فااض ضاات   نااايير الجاااتدك نضااتات هيةااة التاادريس ز ااة لتاا

اعت اادت دراسااة الح بااض ال حااددك  تنظاااا الاعت اااد الألااادي ض  تا تااراح برنااا ط لتن يااة الل ايااات 
  ع اااى ال ااانطط التاااا ض فاااض تحدياااد ترااااد ل اياااات عضاااتات هيةاااة التااادريس 2111تسااا  ة  

تطبدااات الدراساااة ع اااى  .الل اياااات تال ااانطط شااابه التجريباااض فاااض تطبيااا  البرناااا ط ال دتااارح لتن ياااة
بجا نااة ال  اا  عباادالنزيزس تأظطاارت    عضااتك هيةااة تاادريس  اا  الل يااات الن  يااة تالأدبيااة821 

تاا تضا  ت  آرا  عينة الدراسة اهت ا ا  لبيرا  بالنسبة ل حاتر الدراسة ت افيطاا  ا   ناايير لالأدا  
هيةاااة التاادريس تالتاااض تشااا ل  تاتاااتر لبرناااا ط تاادريبض  دتااارح لتن يااة الل اياااات ال ز اااة لنضاات 
  ستعد ة ال جت               ال جالات ال طنية تالشعاية تالإدارية تالبحثية تالإرشادية 

الدراسات السابدة يتض  أ   تدييا الاحتياجات التدريبياة تتح يل استنراض  ت   ع ل
أ   ت   دت   نطااااالعطاااتك الجتهرياااة فاااى بناااا  بااارا ط تدريبياااة فنالاااة  اااادرك ع اااى تحديااا  الجاااي ثااال 

يساااات زا تاااادريا اللااااتادر البشاااارية التتافاااا   اااا   تط بااااات ضاااا ا  الجااااتدك تالاعت اااااد الألااااادي ض 
 اأ   هنااا  اعت فاال ااا   تعااااة أعضااا  هيةااة التاادريس ع ااى ضاات  احتياجااات هااذ  ال تط بااات

غرافيااااة ع ااااى الاحتياجااااات ت حااااتل أثاااار بنااااض ال تغياااارات الدي السااااابدة بااااي  الدراسااااات  اتاضااااح
  تيتضاا  رغااا عاادا بيااة ل  ةااات ال سااتطدفة  اا  التاادريا تبعااااة أعضااا  هيةااة التاادريسالتدري
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 تجاااتد دراساااة  شاااابطة ل دراساااة الحالياااة إلا  أ   هناااا  دراساااات  ريباااة الاااا ة  نطاااا أجريااات حاااتل
الاحتياجاااات التدريبياااة لأعضاااا  هيةاااة التااادريس فاااى ضااات   تط باااات ضااا ا  الجاااتدك تالاعت ااااد 

  ع اى جا ناة نجارا   تدراساة الح باض 2188دراسة  تساى تالنتيباض  بنا ة   ثل   الألادي ض 
 النزيزس   بجا نة ال    عبد2111تس  ة  

 :الدراسةأدبيات 
 تض نت ث ثة  تضتعات رةيسة  هض   اف   أدبياتط الدراسةأهدا   سنيا لتحدي 

  تقييم الاحتياجات التدريبية:     أولاً 
 ييم الاحتياجات التدريبية العناصر التالية :تضمن الإطار النظري فيما يتعمق بتق

  :                                         مفيوم الاحتياجات التدريبية -
حتى ي ل  الت ت  ع ى   طتا تدييا الاحتياجات التدريبية  ف    الحاجة تبدت تاضحة 

تناادد ات الااا ة  يتضاا  لتحديااد   طااتا الاحتياجااات التدريبيااةس تبااالنظر فااى الأدبيااات الن  يااة ذ
 اط   الاحتياجات التدريبية  ترب ا هذا التندد لتجتد ع ط بي  بناض ال  ااهيا ذات  تنري ات

الاااا ة باااه   ثااال   طاااتا تديااايا الاحتياجاااات التدريبياااة  تتح يااال الاحتياجاااات التدريبياااة  ت  طاااتا 
  ريبية   ا ي ض الاحتياجات التد تنري اتالرغبات التدريبيةسسس تغيرها    ال  اهيا  ت   

  الاحتياجاااات التدريبياااة بانطاااا  " نظت اااة فرعياااة  ااا  414ص  2113ينااار  السااايد  
 نظت ة التدريا تتن ية ال تارد البشرية تتن   ب ج تعة التغيرات تالتطتيرات ال ط تا إحاداثطا 
فااى  نااار  ت طااارات تاتجاهااات النااا  ي  بطااد  رفاا   سااتت  الأدا  أت التغ ااا ع ااى ال شااالل 

 تنر ل سير الن ل تالانتاج"س التى
ال ن ت ااات تالاتجاهااات تال طااارات تالداادرات "  بانطااا  2113تينرفطااا ساارحا  تع ياال  

 ال نية تالس تلية  التى تحتاج إلى تنديل أت تغيير أت تن ية  نتيجة إحاداث تغيارات تنظي ياة أت 
 ااتع  شاال ت  تت ااا  تلنتلتجيااة أت إنسااانية  أت ل تا  ااة تطااترات تتتساانات  نينااة  أت ل ناا  ت 

حااادتثطا  أت بسااابا التر ياااة أت تغييااار  لاااا  الن ااال  أت غيااار ذلااا   ااا  الظااارت  التاااى تدتضاااض 
 س"إعدادا    ة ا ل تاجطتطا
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 ج تعاااة ال ؤشااارات التااااى "  أ  الاحتياجاااات التدريبيااااة ت ثااال  2116تيااار  حساااي   
با ندااص  نااار  تلشاا  عاا  تجااتد فاار  بااي  الأدا  الحااالض تالأدا  ال رغااتا فيااه للأفااراد  بساا
 ت درات ت طارات هؤلا  الأفراد ت ا يشتا س تلطا تاتجاهاتطا     اتر"س

الاحتياااج التاادريبض ي ثاال     أ  Sahu  2005, p.85ياار  شاااهت فااى هااذا الساايا  ت 
اااتا ال سااتت  ال رغااتا  اا   اا  ال سااتت  ال تجااتد لاالأدا  ل تحاار   ال ط ااتا تحددااهالشاارط 
  أ   الاحتياج التدريبض يتجاد حيث اا تجادت Sahu  .175, p2181شاهت س تأيضا ير  الأدا 

 فجتك بي   ا يستطي  الشعص الدياا به  ت ا يجا أ  يلت   ادرا ع ى الدياا بهس  
تي لاا  الدااتل بايجاااز أ   الاحتياجااات التدريبيااة ت ثاال ال اار  أت ال جااتك بااي   ااا ي ت لااه 

بغاااض أ  تلااات  ع ياااه  نارفاااه ال ااارد  ال ساااتطد    ااا   ناااار  ت طاااارات تاتجاهاااات  تباااي   اااا ين
ت طاراته تاتجاهاته  تع ى  در هذ  ال جتدك يتحدد حجا الاحتياج التدريبض    ا يستدعض تدعل 
الجطااات ال سااةتلة بتدااديا التاادريا لسااد هااذ  ال جااتك أت ل نتدااال  اا  التضاا  الداااةا إلااى التضاا  

 ال نشتدس
 ,Coetzee Botha&  2007تحتى تلت  الاترك ألثر تضتحا  فر  بتتا تلتتز  

p.110   بااي  الاحتياجااات التدريبيااة تالرغبااات التدريبيااة  فالاحتياجااات التدريبيااةTraining 
Needs  س فاى حاي  أ    ت ثل الل ايات التى يحتاجطا النا ل لأدا  التظي ة  تللناه ي تدار إليطاا

طاا  تللا  ت ثال الل اياات التاى ينتداد النا ال أناه بحاجاة ل Training Wants رغباات التادريا
  هذ  الحاجات رب ا لا تلت   رتبطة بالضرترك بالتظي ة ت تط باتطا تعتا ل نجاحه فيطاس

 ج تعااة ال نااار  ت ثاال الاحتياجااات التدريبيااة تفااى ضاات   ااا سااب  ي لاا  الدااتل أ   
تال طااااارات تالاتجاهااااات التااااى تُ لاااا  أعضااااا  هيةااااة التاااادريس  اااا  التفااااا  بالتزا اااااتطا التظي يااااة 

س تهااذ  الاحتياجااات تعت اا  باااعت   ال ط ااة أت  تاجطااة ال شاال ت التااى تااتاجططاتالألادي يااة ت 
التظي اااة التاااض يداااتا بطاااا عضااات هيةاااة التااادريس  تتتطاااتر  ااا  ظطاااتر اتجاهاااات جديااادك ل تغييااار 

 تالاا ح الجا نضس
 وفيما يتعمق بمفيوم تقييم الاحتياجات التدريبية، فمقد تعددت تعريفاتيا، ومنيا:

تديايا الاحتياجاات التدريبياة Khan & Iqbal   (2011, p.440 ا باال تعاا  ينار 
تتضاانطا فااى ترتيااا الأتلتيااة ع ااى أساااس  ااا ل  ااة التدريبيااة بانطااا  ع  يااة لتحديااد الاحتياجااات 

 س تيااااااار  بااااااااربزيتض  تجاه طاااااااا ت بياااااااة الحاجاااااااة فاااااااى  دابااااااال  اااااااا ل  اااااااة عااااااادا ت بياااااااة الحاجاااااااة
Barbazette 2006, p.5     ن ت ااات حااتل الع  يااة لج اا   دريبيااة تدياايا الاحتياجااات التأ 



 أشرف السعيد أحمد محمد د /          تقييم الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس
 الفقيو عمي د/ محمد ىادي         
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 5132  ٌولٍو ـ   جزء أول -ـ  العدد الرابع   13لمجلد ا    321
 

 

لتحسي  الأدا  الحالض أت لتااحي  التض لطا الأتلتية الحاجات التنظي ية الاريحة أت الض نية 
 اسالتى ي ل  ت بيتطا ع  طري  التدريت  الأدا   اتر

 اا  الاجاارا ات ال نطجيااة  ج تعااة تيُناار  تدياايا الاحتياجااات التدريبيااة لااذل  بانطااا  
تحساااااي  التنظي اااااض البرناااااا ط أت الحدياااااد الأتلتياااااات تاتعااااااذ الدااااارارات حاااااتل ت بطاااااد ال تعاااااذك 

 ,Yeung& Hallس تيااتا تحديااد الأتلتيااات بنااا   ع ااى تحديااد الحاجااات تتعااايص ال ااتارد
2007, p.224  أ   ع  يااة تدياايا الاحتياجااات   تع ااض ضاات  التناااري  السااابدة هنااا   اا  ياار

يااد فجااتات الأدا   تتحديااد أتلتياتطااا  ثااا  نالجااة ع  يااة ذات ث ثااة جتانااا  هااض  تحدالتدريبيااة 
  س  ,p.11072184Rikkua & Chakrabartyb ,  ألثرها أه ية

تع ى هذا يتض  ال ر  بي  الاحتياجات التدريبية تتديايا الاحتياجاات التدريبياة  حياث 
ريبيااة هاات ينت ااد تدياايا الاحتياجااات التدريبيااة ع ااى الحاجااات التدريبيااة  فااالتدييا ل حتياجااات التد

ع  ياااة لترتياااا هاااذ  الاحتياجاااات  ااا  حياااث الأتلتياااة فاااى ضااات  اعتباااارات الل  اااة تالناةاااد ترب اااا 
ذا لا  التدريا يرتلز ع اى تحدياد الحاجاات التدريبياة  ا   طاارات  ت اعتبارات تنظي ية أعر س  اا

لتاااحي   اااتر ت نااار   ت اايا تاتجاهااات يحتاجطااا ال تاادرا لأدا  تظي ااة أت  ط ااة جدياادك أت 
  فااا    تديااايا الاحتياجاااات هااات اتعااااذ الدااارار بتحدياااد ال طاااارات  تال ناااار   تزياااادك ل ا تاااه دا الأ

 الأدا  الأفضلس                  تالديا  تالاتجاهات الألثر أتلتية أت الألثر  درك ع ى تحدي 

تلااااذل  ناااااد  الاااابنض باسااااتبدال   طااااتا تدياااايا الاحتياجااااات التدريبيااااة ب  طااااتا تحديااااد 
بالساؤال ع اا يجاا  Cost-Benefitالتدريبية  تهاذا يتضا   اعتباارات الل  اة الناةاد  الأتلتيات

نطاااى الأه ياااة فاااى سياساااة التااادريا  ت اااا حديباااة ال طاااارات التاااى سااات  تاااؤد  فاااى نطاياااة أ  يُ 
  س Richter,1989, p.5ال طا  إلى  ستت  عال    التن ية تتحدي  الأهدا  

جات التدريبياة ع  ياة  ط اة تتعطاى  جارد يتض  أ  تدييا الاحتياتفى ضت   ا سب  
ترتيبطا    حيث الأتلتية تفدا لأه يتطا التى تنبث   ا  حاجاة التدريبية  إلى  تحديد الاحتياجات

ا  أ  تفداااا لاعتباااارات فاع ياااة ع  ياااة التااادريا فاااض تحديااا  أهااادافطا الألثااار تااااثيرا فاااض الن ااال لطااا
لن  ية                 تالظرت  ال تاحة تحسي  أدا  ال تدرا  تالل ا ك فض تتظي  الا لانات

 التدرياس
 أىمية تقييم الاحتياجات التدريبية: -
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تعطااايط فاااى  الرةيساااةلتنطاااا  ااا  العطاااتات  ،أه ياااة تديااايا الاحتياجاااات التدريبياااة تااااتض
البرنااا ط  النتا اال الأساسااية فااض بنااا تحديااد النديااد  اا  يتت اا  ع يطااا الن  يااة التدريبيااة  حيااث 

  ت ا الجدت  ؟  ت ا يحتاجه    تدريا؟لطا ي ل  تحديد َ    بحاجة ل تدرياالتدريبض  ف   ع 
                        تذلاااااااااااا  حتااااااااااااى تاااااااااااااتض الن  يااااااااااااة التدريبيااااااااااااة  حددااااااااااااة لشاااااااااااارتط؟ اااااااااااا  ع  يااااااااااااة التاااااااااااادريا

 الل ا ك تال ناليةس
أ   تديايا الاحتياجاات التدريبياة  ااط   Rossett (p.14 ,1987) تيار  رتسايت 

تح يااال يساااتعد ه ال ااادربي  ل حاااص تفطاااا  شااال ت الأدا   أت تدنياااات الن ااال  ظ اااة لأنشاااطة ال
تفاى ذات السايا  يار   .الجديدك  تيتض   تح يل ال شل ة  تتدييا الحاجات  بل ع  ية التدريا

أ    ااط   تديايا الاحتياجاات التدريبياة يارتبط بالندياد  Iqbal &(2011) Khanإ باال تعاا  
ك ال تارد البشرية  ت جالات التطتير  نطا  عطط التدريا  تحديد    ال  اهيا ذات الا ة ب دار 

الأهااادا   تطاااتير الناااا  ي   إدارك التغييااار  التن ياااة ال طنياااة  ال نرفاااة  ال طاااارات  تالاتجاهاااات  
دافنيااة الااتن ا  فناليااة الل  ااة  تتدياايا الأدا س   ااا يجناال هااذا ال اااط    اا  ال اااط حات ذات 

 عدا التدرياس                  تسطا فى اتعاذ  رار التدريا أت الاستعدا ات التاسنة تالتى
أسباا رةيسه لتديايا تتح يال  ة  أ   هنا  أربنBrown  2002, p.570تير  برات  

  تحديااااد ال شاااال ت التنظي يااااة التااااى تتاجااااه 8الحاجااااات  باااال تضاااا  باااارا ط التاااادريا  تهااااض   
  الحاااااتل ع ااااى دعااااا الإدارك الن يااااا 2 ال نظ ااااة ت اااا  ثااااا تدااااديا التاااادريا ال  ةااااا ل تاجطتطااااا 

   ياااس فناليااة 4بال نظ ااة عنااد ا يتضاا  أ ا طااا بالاادليل الحاجااة ل تاادريا لرفاا   سااتت  الأدا   
الباارا ط التدريبيااة ال دد اااة  إذ يساا   تحديااد الاحتياجاااات بتدااديا البيانااات لتداااتيا فناليااة البااارا ط 

  تحدياااد التلاااالي  3تفاةطاااا بالاحتياجاااات  تذلااا  بتحدياااد درجاااة  داب تطاااا ت   التدريبياااة التاااى تدااادا
تالنتاةااااد ل تاااادريا  حيااااث يسااااطا التدياااايا الشااااا ل ل حتياجااااات فااااى تحديااااد ال شاااال ت تجتانااااا 

ب ااااا يساااا   لاااالإدارك فااااى تضاااا  عا اااال الل  ااااة فااااى الاعتبااااار عنااااد تدياااايا   الداااااتر فااااى الأدا 
 الاحتياجات التدريبيةس

ح اية أاتل ال نظ ة     ع ل التالد تتسطا ع  ية تدييا الاحتياجات التدريبية فى 
   أ   ع  ية تعايص ال تارد تاستعدا طا ياتا ل نالجاة  ضاايا التادريا الجتهرياة  لاذل  فا    
تدييا الاحتياجات التدريبية ي ل  أ  يساعد فى تحدياد  اا إذا لاا  التادريا حا    ة اا لدااتر 

ناا  ي  فاى عا ج  ااتر الأدا   تعنادها الأدا  أا لا  فرب ا لا تسااعد زياادك  نرفاة ت طاارات ال
  سBarbazette, 2006, p.6  لا يلت  التدريا  ناسبا

تتزداد الحاجة فى الجا ناات ل نطجياة تديايا الاحتياجاات التدريبياة  تذلا  للثارك أعباا  
أعضاااااا  هيةاااااة التااااادريس  تتناااااتع ال شااااااري  التطتيرياااااة التاااااى ين  ااااات  ع يطاااااا  تلتجاااااتد عطاااااط 
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تبط بعطط ز نية    ا يجنل هناا  ل اياات لطاا الأتلتياة  يحتاجطاا أعضاا  استراتيجية ل ن ل تر 
هيةاااة التااادريس تالناااا  ت  بااااترك عاج اااة  دارناااة بل اياااات أعااار  لا تدااال أه ياااة تللنطاااا تااارتبط 
ب شاااري  تطتيريااة  اااا زال أ ا طااا  اا  الت ااات  ااا يتااي  التااادريا ع يطااا فااى بااارا ط لاحدااة  تب اااا 

لباااارا ط التدريبيااااة التااااى تن ااااذس فضاااا  ع ااااى ذلاااا  فاااا    تدياااايا يضاااا   الاساااات ادك ال باشاااارك  اااا  ا
الاحتياجاااات التدريبياااة يااارتبط ب  طاااتا فنالياااة الل  اااة  تالجااادت  الا تااااادية ل تااادريا فاااى ضااات  

لباارا ط التاادريا  تتاازداد  CBA  Cost–benefit analysis  طااتا تح ياال الل  ااة ال ن نااة  
 سك الددرك الاستث ارية تالتنافسية ل جا ناتالحاجة الآ  فى الجا نات لطذ  ال  اهيا لزياد

 أساليب تحميل الاحتياجات التدريبية: -
بااالنظر فااى ن اااذج تح ياال الاحتياجااات التدريبيااة  يتضاا  تنااددها ترغااا هااذا التناادد إلا 
أ   هنا  ات ا ا بي  اللثير    الباحثي  تاللتاا ع ى أ   الن تذج الث ثض ال لت     أساليا   

أت  اا ينار    Organisation-Task-Person   تح يل ال ط ة  تتح يل ال ارد تح يل التنظيا
 O - T- P  هات الاطاار الجاتهر  لتديايا الاحتياجاات التدريبياة  تأ    نظاا الن ااذج الأعار  

ارتلزت فى تح ي طا ع ى هذا الإطار  ث ثى ال ستتيات الذ  يلا ل بي  التح يال الشاا ل ع اى 
 .ع ى  ستت  ال ط ة   تع اى  ساتت  ال ارد Microتالتح يل الضي    Macro ستت  التنظيا 

يتا تحديد أيا  ت تاى تلات  الحاجاة ل تادريا  تع اى  ساتت  ال ط اة    Oفن ى  ستت  التنظيا  
 T  يتا تحديد ال ط ة التى يتني  الدياا بطا  تال نار  تال طارات  تالدادرات ال ز اة لأدا  ت ا  

 فيااتا تحديااد  اا  الشااعص الااذ  يحتاااج ل تاادريا  ت اااذا Pص  ال ط ااة  أ ااا ع ااى  سااتت  الشااع
  (Rikkua & Chakrabartyb, 2013, P.1107)   تدريا 

تيتتس  البنض فى ن اذج تح يل الاحتياجات التدريبية  تفدا ل جاباة ع اى أساة ة  ا  
 ال  بيل   ل اذا  َ     لي    اذا  ت تىس    الاشاارك أناه لايس  ا  الضارتر  الاجاباة ع اى لا

الأسااااة ة الع سااااة فااااى لاااال حالااااة لتحديااااد الاحتياجااااات التدريبيااااة  فااااالظرت  ال حيطااااة تطبينااااة 
ال نظ اة تالنااا  ي  فيطااا تتا اا  الأدا  رب ااا تحاادد  ا  أياا  تلاات  البدايااة لتدياايا الاحتياجااات  ت ااا 
هااات ن اااط التح يااال ال ناساااا  تفي اااا ي اااض أسااااليا تح يااال الاحتياجاااات فاااى ضااات  الاجاباااة ع اااى 

   Barbazette, 2006, pp.5-8 لع سة الأسة ة ا

ل اااذا يااتا اجاارا  التاادريا؟  تذلاا  لااربط  اااتر الأدا  بحاجااات الن اال تضاا ا  أ   ال تاةااد  -1
   إجرا  التادريا يلات  أعظاا  ا  ل  اة عا ج ال شال ت ال ساببة لدااتر الأدا س تهناا 
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تياجاااات فاااى تح يااال الاح -8يااتا اجااارا  ن طاااي   ااا  التح يااال ل جاباااة ع ااى هاااذا الساااؤال  
  تح ياال الجاادت  Needs versus Wants Analysis   2 داباال تح ياال الرغبااات 

Feasibility Analysisس 

َ    يشار  فى التدريا؟س  تهنا يتا تتجيه الانتباا  لإشارا  الأطارا  ال ننياة  ذات الاا ة  -2
 Targetال باشرك  لن ج  اتر الأدا   تذل     ع ل اجارا  تح يال ال ةاات ال ساتطدفة

Population Analysis  ل نرفاة ألباار  اادر   لا   اا  النااا  ي  الضاالني  فااى  اااتر
الأدا   تالااذي  ي لاانطا الاساات ادك  اا  البرنااا ط التاادريبض  تا تناااص ألباار  اادر  اا  ال نرفااة 

 حتلطا حتى ي ل  تا يا تتعايص البرنا ط تدريبضس

ال طااارك التااى فيطااا  اااتر  لياا  ي لاا  اااا ح تعاا ج  اااتر الأدا ؟س  تهنااا يااتا تحديااد  -4
تتحديد الطريدة ال  ة ة لاا ح الدااتر فاى الأدا    تاا تاراح أ  تساي ة أعار  ل نا ج 
إ  لااااااا يلاااااا  التاااااادريا   ة ااااااا  تهااااااذا يااااااتا  اااااا  عاااااا ل ن ااااااط تح ياااااال الأدا  أت تح ياااااال 

 س  Performance analysis or Gap Analysisال جتك

َ ى للأدا ؟س  حيث تتجد -3 عدك طر  للأدا   تلل  هنا  طريدة أحس  أت   ا الطريدة الُ ض 
أفضل ل دياا بال ط ة ل حاتل ع ى أفضل النتاةط  تياتض ذل     ع ل تحديد ال نظ اة 
ل نايير الأدا  التظي ض    ثل الإجارا ات الدياساية لأدا  الن  ياات التظي ياة  ت ا  عا ل 

 ااة بالأساا تا ال ط اااتا  ال ااتاة  التنظي يااة التااى يجاااا تضاانطا بالاعتبااار عناااد أدا  ال ط
لتحديااد الطريداااة  Analysis  Job/Taskأت التظي ااة  تهنااا يااتا اجااارا  تح ياال ال ط ااة

 الأفضل للأدا س

 تاااى سااايتا إجااارا  التااادريا؟س  أ  تحدياااد الت ااات الأفضااال لتداااديا التااادريا  لأ  حضاااتر  -1
تا اجارا  التدريا تال تاظبة ع يه ي ل  أ  تتاثر ب ترات الن ال  الاجاازات  تهلاذا  تهناا يا

ل جاباااة ع اااى الأساااة ة  ااا   بيااال الظااارت   Contextual Analysisتح يااال السااايا  
 ال حيطة بالن ل تالت ت ال  ةا لاجرا  التدرياس

تالاجاباااة ع اااى الأساااة ة الساااابدة تساااطا ع اااى نحااات تاضااا  فاااض تتجياااه التااادريا ل  ةاااات 
يبياة الألثار     اة فاض الألثر احتياجا له  تفاى الت ات  ع اى أسا تا تحدياد الاحتياجاات التدر 

                  تحدياااااد جتاناااااا الدااااااتر الحديدياااااة  تفاااااى تديااااايا هاااااذ  الاحتياجاااااات ع اااااى النحااااات الاااااذ  يحدااااا 
 فاع ية التدرياس
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 Academic Accreditation: الاعتماد الأكاديمي: ثانياً 
 يتضمن ىذا الجزء من أدبيات الدراسة الموضوعات التالية:

 مي: مفيوم الاعتماد الأكادي  -
تنددت التناري  حتل   طتا الاعت اد  تذل  ينتد لاعت   التتجطاات تالارؤ  حاتل 
                              ال  طاااااااااااااااااااتا تحااااااااااااااااااادتد   ت ااااااااااااااااااا  هاااااااااااااااااااذ  التنااااااااااااااااااااري   عااااااااااااااااااار  الداااااااااااااااااااا تس الشاااااااااااااااااااا ل 

              الن  يااة التااى  :الاعت اااد بانااه Comprehensive Dictionary of Education التربيااة
 ,Ahmed)طا تديا  نظ ة تتنتر  با   برنا ط دراسض  ا ي بض ال نايير ال حددك  سبدا   ع ل

2008, p.8) س 

 Accreditation Council for Higherتياار   ج ااس اعت اااد التن اايا النااالض  
Education  2181 أ   الاعت اد ي ثل ع  ية تتضا   حالاة   فطات ع  ياة ل راجناة الل ياات  

 د  جتدك  ا تدد اه  ا  عد اة  –تالبرا ط ل حلا ع ى جتدتطا التربتية تالجا نات تال ؤسسات 
 اان  تضاا  الاعت ااادس تعرفاات  يااتال طا ا تال جت اا س تنتيجااة هااذ  الن  يااة  فااى حالاة نجاحطااا  

  الاعت اد باناه   "شاطادات رسا ية 42  ص2111الطيةة التطنية ل تدتيا تالاعت اد الألادي ض  
أ   البرناااا ط التن ي اااض أت ال ؤسساااة التن ي ياااة ي ياااا  بال ناااايير ت نحطاااا هيةاااة  نتااار  بطاااا تؤلاااد 

 ال ط تبة"س

 

الاعت ااد الألاادي ض باناه  الن  ياة التاى  ا   Krogt (p.5 ,2005)تعار  لرتجات 
ع لطااا تسااتطي  هيةااة غياار حلت يااة أت عااااة  اا  تدياايا جااتدك  ؤسسااة التن اايا النااالض للاال أت 

بطاا رسا يا باانطض ت اض بال ناايير أت ال دااييس ال حاددك برنا ط تن ي ض  حدد    أجل الاعتارا  
  2119                  الطيةة ال ارية النا ة لض ا  جتدك التن يا تالاعت ااد تعرفتهس  اس 
  بانه  الن  ية ال نطجية التى تطد  إلى ت لي  ال ؤسسات التن ي ية    الحاتل ع ى 81ص

تلياااا  تالتااى تنلاااس بتضاااتح نجاحطااا فاااى تطبيااا  ااا ة  ت يااازك  تهتيااة  نتااار  بطاااا   ح يااا  تد
اساااتراتيجيات فنالاااة؛ لتحساااي  الجاااتدك فاااى ع  ياتطاااا تأنشاااطتطا ت عرجاتطاااا ب اااا يدابااال  أت ي ااات  

 تت نات ال ست يدي  النطاةيي  تيحد   ستتيات عالية    رضاهاس
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تيتض    ا سب     تنااري  أ   الاعت ااد هات ا ارار تاعتارا  هيةة تلالاة  الاعت ااد 
ا   ال ؤسسة التن ي ية   جا ناة  ل ياة   سااسسس  أت البارا ط التن ي ياة اساتتفت شارتط ت ناايير ب

لضاا ا  أ   ال ااؤه ت التااى  الجااتدك ال حااددك ساا  اس تيتضاا  لااذل  أ   الاعت اااد الجااا نض تسااي ة
ت نحطااا الجا نااات تتتافاا   اا  الحااد الأدنااى ل تط بااات الجااتدك  ت اا  ال تط بااات التااى تنبثاا  عاا  

ة  تانيااااة  اااا   باااال هيةااااات الاعت اااااد لطبينااااة البرنااااا ط الدراسااااض أت ال ؤسسااااة التن ي يااااة دراساااا
تاحتياجااات ال ساات يدي  تتت ناااتطاس تهلااذا فاا    الاعت اااد ي ثاال جتهريااا تسااي ة لتدياايا ال اادع ت 

 تال  ارسات تالاجرا ات تالنتاتط ال ؤسسية  تهذا يتط ا تجتد  نايير ت داييس لجتدتطاس 

 اد الأكاديمي:أىداف الاعتم -
يت ثاال الطاااد  الااارةيس ل عت ااااد الألاااادي ض فااى تديااايا جاااتدك ال ؤسساااات الجا نياااة أت 
البرا ط التن ي ية التى تدد طا للى يض   الج طتر تأرباا الن ال تالدتلاة باا   لال  ؤهال يحدا  
 نااايير الجاااتدك ال حااددك لاااهس تبالاضاااافة لطااذا الطاااد  الاارةيس فااا    هناااا  النديااد  ااا  الأهااادا  

   نطا  تشجي  ال ؤسسات الجا نية ع ى الاهت اا بالجتدك Mora, 2004, P.437لض نية  ا
تجن طااا  ضااية  حتريااة  تجناال الاعت اااد تسااي ة لااايانة الجااتدك فااى الباارا ط ال دد ااة  تتنزيااز 
حرا  الط ا تأعضا  هيةة التدريس بي  ال ؤسسات الجا نية تعبار الادتل  تتاتفير  ن ت اات 

راد ال جت اا  حااتل  سااتتيات جااتدك الباارا ط تالتااى ت لاانطا فااى اعتيااار الباارا ط  تثدااة تشااا  ة لأفاا
التى ي تحدت  أت ي حدت  أبنا ها بطا  تتتفير ال ن ت ات ل س طات النا ة أت الجطاات ال ساؤتلة 
حااتل  ااا إذا لاناات ال ااتارد ال اليااة تالاادعا الااذ  حااا ت ع يااة ال ؤسسااة تااا اسااتعدا ه بشااالل 

 احي  أا لاس 
 Council for Higher Education اعت اااد التن اايا النااالض تياار   ج ااس

Accreditation  2181  أ   حاتل ال ؤسساة أت البرناا ط ع اى تضا  الاعت ااد ينناى تفاا  
ال ؤسسااة أت البرنااا ط بتعااتدها  تيننااى بالنساابة ل طالااا لاايس فدااط الحلااا ع ااى  سااتت  جااتدك 

شطادك التى حال ع يطا لطا  ي اة  تالاي اا  البرنا ط   تلل  أيضا ثدة الطالا أ   الدرجة أت ال
بددرته فاى الحااتل ع اى فارص الن ال  تت داض ال سااعدات الط بياة  تالتحتيال إلاى  ؤسساات 
تن ي يااة أعاار  أت الحااااتل ع ااى فاارص الالتحاااا  بالدراسااات الن ياااس تبالنسااابة ل ج طااتر النااااا 

ت لأربااااا الن ااال ال حت  اااي  تالدتلاااة ينناااى الثداااة بدي اااة ال ؤسساااة أت البااارا ط   تينطاااى اشاااارا
بااا ت   العااريجي   اا  الباارا ط ال نت اادك  ااؤه ت ت تط بااات الاادعتل ل  طاا   تتنزيااز تتشااجي  
ال سا لة    ع ل تدييا عاارجض  سات ر تشا ا  ل  ؤسساة أت البرناا ط  تضا ا  تجاتد عطاط 

 تبرا ط ل تحس  ال ست ر تتح ل  سؤتلية نجاحطا ال ؤسسةس 
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نياااة ل تداااتيا تالاعت ااااد فااا    الطاااد  النطااااةض  ااا  اعت ااااد بااارا ط تبالنسااابة ل طيةاااة التط
 ت نحطاا التاض ال اؤه ت أ   ا  ت ؤسساات التن ايا الناالض فاى ال   لاة يت ثال فاى التحدا 

 فاض  لاا  أ  فاض ال اؤه ت  ا  ال   لاة تناادل نظيراتطاا فاض الألادي ياة تالبارا ط ال ؤسساات
  س1  ص2188لألادي ض  النالا الطيةة التطنية ل تدتيا تالاعت اد ا

تع يااه فاا    الاعت ااااد الألااادي ض ببساااطة يسااانى إلااى تااتفير  ن ت اااات  تثدااة تشاااا  ة 
للافاااة الجطاااات ذات الاااا ة ببااارا ط ت ؤسساااات التن ااايا الناااالض للاااى تتعاااذ  راراتطاااا ع اااى أساااس 

تدك  نايير الجا با  عا ا   تاليدا   الاعت اد ال  نتح ل برنا ط أت ال ؤسسة  تضتعية  حيث ينطض
ال جت ا   تأفاراد الأ اتر تأتلياا  الن ال تأااحاا  الطا ا الثداة لاد  يبناث   اا  اد تحددات 

 فاض عاد ات يسااير  ا  ت اا يدادا أبحااث  ا  ياتا ت اا الطا ا تن  اه  ا با  تالس طات النا ة
الجيادك  تأ   الأ اتال ال رااتدك  ا  الدتلاة أت التلاالي  ال حاددك  النال ياة ال  ارساات جتدتاه
 تتتاف  تالجطد الن  ض تالتن ي ض ال دداسل عد ة 

 الأكاديمي: أنماط الاعتماد -
  حياث يدسا ه الابنض الألاادي ض تتباي  تجطات النظر حتل أن اط أت أنتاع الاعت ااد

 ,Swigger فى  س ي  ه ا  الاعت ااد ال ؤسساض  تالاعت ااد التعاااض أت البرا جاض ال طناض 
2010, p.9 سااا   الاعت ااد ال ؤسساض  تالاعت ااد البرا جاض     تهنا     يدس ه فاى ث ثاة أ

فاى  سا ي  ه اا   الدراساة    تي ل  تدساي ه فاى هاذ18  ص2188تالاعت اد ال طنض الب طا   
  الاعت اااد ال ؤسسااض الناااا الااذ  يااتا ع ااى لا اال ال ؤسسااة  تالاعت اااد التعااااض  الااذ  يااتا 

 سع ى برنا ط بنينه أت شاغ ى  طنة  حددك

الن  يااة التااى  اا   Institutional Accreditationد المؤسســي الاعتمــاتي ثاال   
ع لطاااا تعضااا  ال ؤسساااة لتديااايا  ساااتدل ل تالاااد  ااا  تفاةطاااا ل  ناااايير التاااى تضااانتطا  ؤسساااات 
الاعت اااد  تهنااا يااتا تدياايا ال ؤسسااة للاال  تيااتا التط اا  إلااى تحاادتطا فااى الطااد   تال ااد  الااذ  

   Johnson,2011, p.37 Head&ك  عناااد  تتلا ااال أجزاةطاااا فاااى لااال تاحاااد لتحااادك تاحاااد

 يش ل ال ؤسسة ب ا فيطا    أ ساا تبرا ط تتحداتست 

عاااا  اجاااارا ات  :Specialized Accreditationالاعتمــــاد التخصصــــي  تينباااار
يندساااا إلاااى الناااتعي   الاعت ااااد التاااض تاااتا ع اااى برناااا ط  حااادد أت شااااغ ى  طناااة بنينطاااا  تلاااذل 

تي ثاال الن  يااة التااى  اا    Programmatic Accreditationالاعتمــاد البرامجــي  التاااليي  
ع لطااا تنتاار   نظ ااة    طنيااة أت  تعااااة  بااا   برنااا ط دراسااض  ااا ي بااض ال نااايير ال حااددك 
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 سابدا  تهااذا الناتع يرلااز ع اى  لتنااات الباارا ط تال داررات الدراسااية  تأحياناا ال دااررات العااااة 
تي ثال الاعت ااد البرا جاض  . Johnson, 2011: p.37 Head &باالأفراد داعال ال ؤسساة 

بياناااا حاااتل جاااتدك البااارا ط الألادي ياااة فاااى  جاااالات  حاااددك   ثااال  التن ااايا  الطاااا  الا تاااااد  
 ,Howard; McLaughlin, and Knight  ) الدااانت   ت جااالات  طنيااة أعاار  ل دراسااة

2012, p.318.) 

ذ  يساتطد  ترب ا يط    س ى الاعت اد الألادي ض ع اى هاذا الناتع  ا  الاعت ااد تالا
برنا ط أت  سا ألادي ض  حدد  تهنا ي ن  الاعت اد البرا جض  اة ا بذاتاه لبرناا ط أت  ساا داعال 
 ؤسسة ألادي ية  ترب ا يتا تطبي  الاعت اد البرا جض ع ى لا ل ال ؤسسة إذا لانت تددا ن اس 

   سKaplin&Lee, 2007, p.646 البرنا طس  ثل ل ية اللي يا  أت ل ية الحدت  

   Professional الاعتمـاد المينـي ت ثل النتع الثانض    الاعت ااد التعاااض فاضتي
Accreditation   تي ثااال الن  ياااة التاااى  ااا  ع لطاااا ياااتا الاعتااارا  باه ياااة تل اااا ك الأشاااعاص

ل  ارسااة أت  زاتلااة  طنااة  ااا  تهااذا النااتع ياارتبط بالشااطادات ال طنيااة تي اان   اا   باال ال ؤسسااات 
 س تيننى الاعت اد ال طنض لذل  ضا ا  أ   برناا ط 18  ص 2188طا   تالرتابط ال طنية الب 

-Darlingالاعااداد يداادا هيلاال  اا  ال نااار  تالعباارات ال طنيااة ال نظ ااة  تالشااا  ة  تالحديثااة 
Hammond, 2006س  

تيتضاا    ااا سااب  أ   الاعت اااد ال ؤسسااض يرتلااز ع ااى ال ؤسسااة للاال ب ااا فيطااا  اا  
تالإعت اااااد البرنااااا جض يرلااااز ع ااااى البنيااااة ال نرفيااااة  ستلا  ااااةباااارا ط تتحاااادات تأ ساااااا  لبنيااااة  

تأ   الاعت ااد  سالتعاياية لبرا ط  حددك تدد طا الأ ساا لبرنا ط فى الداانت  أت الطندساة  اث 
  تهااااذا ياااارتبط لدرجااااة لبياااارك اال طنااااض ياااارتبط باه يااااة عريجااااض الباااارا ط ال طنيااااة ل زاتلااااة  طنااااة  اااا

 بالاعترا  التعااض أت البرنا جضس

  عتماد الأكاديمي:الييئة الوطنية لمتقويم والاالثاً: ث
بنااا  بال   لااة النربيااة الساانتدية أنشااةت "الطيةااة التطنيااة ل تدااتيا تالاعت اااد الألااادي ض" 

ل الطااد  الاارةيس لإنشااا  "الطيةااة التطنيااة  ث ااتتَ   هااا8323ع ااى ال تافدااة السااا ية اللري ااة عاااا 
 ؤسساات  فاض دتلياا   ع يطاا ال تناار  رال ناايي تحدا  فاى  ضا ا  ل تداتيا تالاعت ااد الألاادي ض"

 ا ات  ذل  سبيل تفض .التى تدد طا الألادي ية البرا ط ج ي  تفض الثانت  بال   لة  فت  التن يا
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الطيةااة باعااداد  نااايير ت حلااات ل تدااتيا تالاعت اااد الألااادي ض  تتااا يا نظاااا  تلا اال لضاا ا  
 ط ت ؤسسااااات التن اااايا التااااى تُننااااى بااااالتن يا  ااااا بنااااد الجااااتدك تالاعت اااااد الألااااادي ض  لتدااااتيا باااارا

  س 4  ص2111الثانت  الطيةة التطنية ل تدتيا تالاعت اد الألادي ض  

س ل اا  ج اس الاتزرا تتنتبر الطيةة جطة ذات س طة  ستد ة تددا تداريرهاا  باشارك إلاى 
يااة الأعاار  ينتباار دترهااا  ن ااا  عاا   ااا تدااتا بااه الااتزارات ذات الاعتااااص تالجطااات الحلت 

لطيةااة  ال ننيااة ب را بااة هااذ  ال ؤسسااات إداريااا تساا  التشاارينات العااااة بطااا تتحديااد  تط باتطااا 
  س3  ص2111التطنية ل تدتيا تالاعت اد الألادي ض  

تتطااد  الطيةااة إلااى دفاا   ؤسسااات التن اايا  ااا بنااد الثااانت  بال   لااة النربيااة الساانتدية 
الداع يااة تالتااى تضاا    سااتت  عااالة  اا  الجااتدك فااى  إلااى إنشااا  أنظ ااة لتتليااد  نااايير الجااتدك

الأحاااد عشااار  جاااالا ال ساااتطدفة عبااار ت ااا  ال نااااييرسسسس تتتحااار  الطيةاااة فاااى  سااااري   الأتل  
بالنساابة ل  ؤسسااات التن ي يااة الداة ااة  تدااتا الطيةااة ب راجنااة عطااط تباارا ط ت اا  ال ؤسسااات بنااد 

ب نشا  أنظ ة ض ا  الجتدك ال ؤسسات طا  نحطا  رح ة انتدالية تست ر لندك سنتات  تدتا ع ل
بطا تب جرا ات تتليد الجتدك تبند  يا طا ب جرا  الدراسة الذاتية  يتحدد بند ذل   د  الاعترا  

تيتن اا  ال سااار الثااانض بال ؤسسااات التن ي يااة  يااد الإنشااا   حيااث تدااتا الطيةااة  سالاعت اااد طاات نح
الطيةاااة باااالعطط ال دد اااة ت ااان  ال ؤسساااة  ب راجناااة عطاااط إنشاااا  ال ؤسساااة  تفاااى حالاااة ا تنااااع

التن ي ية الحديثاة اعت اادا   ؤ تاا ت ديادا ي لنطاا  ا  ع لاه تداديا برا جطاا التن ي ياة  تفاى  رح اة 
لاحدة تدتا الطيةة ب راجنة  د  التزاا ال ؤسسة بتطبيا  عطططاا بالشالل ال ناساا  تحين اا ياتا 

ر ال حااددك تُ اان  ال ؤسسااة اعت ااادا غياار  دياادس التالااد  اا  تطاااب  الأدا  تالاجاارا ات  اا  ال نااايي
تبنااد الحاااتل ع ااى الاعت اااد الألااادي ض غياار ال ديااد  تدااتا الطيةااة ب راجنااة اعت اااد ال ؤسسااة 
التن ي ياااة تبرا جطاااا التاااى تداااد طا لااال ع اااس سااانتات ساااتا   ذلااا  ل  ؤسساااات الداة اااة حاااديثا أت 

  س3-4  ص2111ادي ض  ال تجتدك  سبدا الطيةة التطنية ل تدتيا تالاعت اد الأل

 الألاادي ض تالاعت ااد ل تداتيا التطنياة الطيةاة تضانتطا التاض ال ناايير اشات  ت ت اد
 هاذ  لأنشاطة عا اا    جاالا   عشار أحاد تاعت ادهاا الناالض تبرا ط التن يا  ؤسسات جتدك لض ا 

 ضا ا  سإدارك4تالإدارك  ت سالس طا2 تالأهدا   تالغايات سالرسالة8 :تهض تالبرا ط ال ؤسسات
 س ااااادر6 .ال سااااندك تالعاااد ات الط باااة شاااؤت  سإدارك1 .تالتن ااايا سالاااتن ا3تتحساااينطا   الجاااتدك
 سالبحاث81 .التتظيا  سع  ياات9 .ال الياة تالإدارك سالتعطيط1 .تالتجطيزات سال راف 3 .التن ا
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 الطيةااة التطنياااة ل تدااتيا تالاعت ااااد  .باااال جت   التن ي يااة ال ؤسساااة سع  ااات88 .الن  ااض
  س1  ص2188 لادي ض  الأ

تتضا نت هاذ  ال ناايير الرةيسااة  ناايير فرعياة   تتضا   لاال  نياار فرعاى  ج تعااة 
   ال  ارسات الجيدك التى تتبناها ال ؤسسات لتحدي   ستت  عاليا     الجاتدكس تهاذ  ال ناايير 

التاى  الرةيسه ت ا تض نته     نايير فرعية ت  ارسات تا تليي طا لتات  ا  ا  طبيناة الظارت 
تلتن  التن يا النالض فى ال   لة النربية السنتدية الطيةة التطنية ل تداتيا تالاعت ااد الألاادي ض  

  س1  ص2188

تلداااد  ا ااات  ناااايير الطيةاااة التطنياااة ل تداااتيا تالاعت ااااد ع اااى آلياااة  رلباااة تج ااا  باااي  
جاااارا  ات  تط باااات ضااا ا  الجااااتدك تالاعت ااااد الألااااادي ض  ل اااا تنط اااا  لاااذل   اااا   تط باااات تاا

الاعت اد التى تتط بطا الطيةات الدتلية ل عت اد    إعداد تدرير التدتيا الذاتض تتطيةاة ال ؤسساة 
  س2008ل تفا  ب نايير الاعت اد الألادي ض  الطيةة التطنية ل تدتيا تالاعت اد 

تالجدير بالذلر أ   إستنانة  ؤسسات التن يا النالض السانتدية بتلاالات عال ياة  ننياة 
 اد الألادي ض فى تدتيا برا جطا التن ي ية  ل  يلت  بدي  ع  ع  يات التداتيا التاى تداتا بالاعت

بطا "الطيةة التطنية ل تدتيا الاعت اد الألادي ض"  تلل  نتاةط هذ  التلالات النال ية سات  تؤعاذ 
ةااة فااى الحساابا  حااي  تدااتا الطيةااة ب عااادك النظاار فااى ت اا  ال ؤسسااات تالباارا ط التااى تدد طا الطي

  س3  ص2111التطنية ل تدتيا تالاعت اد الألادي ض  
ت ااا  ال  حاااظ أ   الطيةاااة التطنياااة ل تداااتيا تالاعت ااااد الألاااادي ض  تسااانى إلاااى تاااتطي  
الجااتدك تضاا انطا ب ؤسسااات التن اايا بنااد الثااانت    اا  عاا ل التالااد  اا  التاازاا هااذ  ال ؤسسااات 

ا ع ى تجتد نظاا داع ض لتديايا تضا ا  ب نايير ض ا  الجتدك تالاعت اد الألادي ض  تتشجينط
الجاااتدك  تذلااا  ل اااه  ااا  أجااال تاهيااال  ؤسساااات التن ااايا بناااد الثاااانت  ل حااااتل ع اااى شاااطادات 

 الاعت اد النال ية  تزيادك  درتطا التنافسية ع ى ال ستت  الدتلضس
 الإطار الميداني لمدراسة :

التدريس بجا نة نجرا  هدفت الدراسة إلى تدييا الاحتياجات التدريبية لأعضا  هيةة  
تالاعت اااد الألاااادي ض  تلتحديااا  أهااادا  الدراساااة  ااااا الطيةاااة التطنياااة ل تداااتيا فااى ضااات   ناااايير 

 الباحثا  بالإجرا ات التالية 
 : أولًا : عينة الدراسة
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  عضااتا  اا  أعضااا  هيةااة التاادريس بجا نااة نجاارا   821ت ث اات عينااة الدراسااة فااى  
تاا اساتنادتطا  ا  ال ساتجيبي    813  اساتبانة   ا  أاال 16 تالجدير بالذلر أناه تاا اساتبناد 

لناااادا الت الطااااا  أت لاسااااتجابة  نياااادي  أت  حاضااااري  ع يطاااااس تفي ااااا ي ااااض تتزياااا  أفااااراد النينااااة 
   ع ى  تغيرات الدراسة استجاباتطا الاالحة 

 (0جدول )
 ( وفقا الدراسةتوزيع أعضاء ىيئة التدريس بجامعة نجران )عينة 

 شخصية والتنظيميةللممتغيرات ا 

 النسبة )%( العدد الفئات المتغير م
 1س42 42 ذلتر الجنس 8

 2س63 86 إناث
 811 821  ج تع

 سنتات العبرك 2
 بند الدلتترا 

 1س11 71 سنتات1أ ل    
إلى أ ل  1   
 سنتات 81

34 
 6س26

 سنتات 81
 فالثر

24 
 9س83

 811 821  ج تع

 ا  عضاتات  % 2س63  أ   حتالى ث ثى أفراد النيناة    الساب  يتض8   الجدتل  
هيةة التادريس  ترب اا يرجا  ذلا  إلاى التجااتا اللبيار لأعضاا  هيةاة التادريس  الإنااث   دارناة 

ساانتات عباارتطا   اا  النساابة الألباار  اا  أفااراد النينااة س تلاناات باعضااا  هيةااة التاادريس  الااذلتر 
%   ترب اا يرجا  ذلا  إلاى أ   جا ناة 1س11 بند الدلتترا  أ ل    ع س سانتات تذلا  بنسابة 

   سنجرا     الجا نات الناشةة  تالتى  ا زالت أ سا طا الن  ية حديثة النشاك تالتلتي 
 ثانياً: بناء أداة الدراسة:
الاحتياجاات التدريبياة لأعضاا   ديايااا ا الباحثاا  اساتبانة لت الدراساةتحديدا لأهادا  

الناالض  التن ايا الجاتدك تالاعت ااد الألاادي ض ل ؤسساات هيةاة التادريس فاى ضات   ناايير ضا ا 
  حاد  عشارالاتح يال ال ناايير تذلا   ا  عا ل التى حددتطا الطيةة التطنية ل تدتيا تالاعت اد  

 ناااايير ضااا ا  الجاااتدك تالاعت ااااد تتحدياااد الل اياااات ال ز اااة لأعضاااا  هيةاااة التااادريس ل تفاااا  ب
 بل ياتطا تأ سا طاس الألادي ض 
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  فداارك تنباار عاا  الاحتياجااات ال ز ااة لأعضااا  هيةااة 13ناات الاسااتبانة  اا   تلدااد تلت 
س تَ س اا الباحثاا  جتاناا الاحتياجاات ض ا  الجتدك تالاعت ااد ل تفا  ب تط بات  نايير التدريس

 الجاتدك ضا ا  إدارك تالإدارك  تالسُا طاتالأهادا   إلاى الجتاناا التالياة   الرساالة تالغاياات 
دارك ال ااتارد  تالااتن اتتحسااينطا  التن اايا   البحااث الن  ااض  تالن  ااة  اا البشاارية    التتظياا  تاا

ضااني ة  لاايس    تتسااطة  لبياارك  لبياارك جااداتااا اسااتعداا  دياااس ليلاارت الع اسااض  ال جت اا  س ت 
ت ااا الباحثاا  بتدنينطاا با جرا ات   لتحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاا  هيةاة التادريسس بحاجة

تذل   ا    ا لانية التثت  بنتاةجطا إلىنر  ع ى اد طا تثباتطا للإط ةنا  التدني  الن  ية بالت
 الإجرا ات التالية ع ل 

تــم حســاب صــدق الاســتبانة التــي أعــدىا الباحثــان مــن خــلال الأســموبين التــاليين: 
  تااا عاارض الاسااتبانة فااى اااترتطا الأتليااة ع ااى  ج تعااة  اا  السااادك صــدق المحكمــين الأول:

  تتاااا ت نطااا جا نااة نجاارا  ذك الإدارك التربتيااة باابنض الجا ناااات الساانتديةال حل ااي   اا  أسااات
  حيااث صـدق الاتسـاق الـداخميتالثاانض   إجارا  التنادي ت التاض أشاار إليطاا الساادك ال حل ات س
عبارك تالبناد الاذ  تنت اض الياه  تلاذل  باي  تراتحت  يا  نا  ت ارتباط بيرست  بي  درجة لل 

  عنااد  ساااتت  196س1 -328س1سااتبانة تالدرجااة الل ياااة لطااا بااي  لاابنااد  ااا  أبناااد درجااة لاال 
عبارات لل بند تاج االض البناد  تلاذل    تهى  يا  رت نة تشير إلى الاتسا  بي  18س1دلالة  
أبناد الاحتياجات التدريبية تالدرجة الل ية    ا ينلس درجة عالياة  ا  الااد  باي  فدارات بي  

 تأبناد الاستبانةس
تتااااا حساااااا ثبااااات الاسااااتبانة بطااااريدتي   الأتلااااى  باسااااتعداا  نا اااال "أل ااااا لرتنباااااخ" 

(Cronbach Alpha)   تالثانيااة   باسااتعداا  نا اال جتت ااا  913س1حيااث جااا ت  ي تااه   
  لنبااارات الاسااتبانة  Guttman split-half reliability coefficientل تجزةااة النااا ية  
  الدي تا  ل نا ل الثبات إلى ا حية الاساتبانة ل تطبيا    تتشير هاتا914س1تجا ت  ي ته  

 تاا لانية الاعت اد ع ى نتاةجطا تالتثت  بطاس
 نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرىا:

 تتمثل نتائج الدراسة الميدانية فيما يمي:     
اسـتجابات أعضــاء ىيئــة التــدريس بجامعــة نجــران حــول احتياجــاتيم التدريبيــة فــى ضــوء  -0

 معايير ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي. متطمبات
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تاااا حساااااا ال تتسااااطات الحسااااابية تالانحرافاااات ال نياريااااة لاسااااتجابات أعضااااا  هيةااااة 
التاااادريس ل تناااار  ع ااااى احتياجاااااتطا التدريبيااااة فااااى ضاااات   نااااايير ضاااا ا  الجااااتدك تالاعت ااااااد 

 الألادي ض  تتا تحديد ترتيا الاحتياج تدرجته  ل ا يتض  الجدتل التالض 
 (5دول )ج

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أعضاء ىيئة التدريس حول 
 .معايير ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمياحتياجاتيم التدريبية فى ضوء 

ال تتسط  الأبناد  ا
 الحسابض

الانحرا  
 ال نيار 

 ترتيا
 الحاجة

 درجة
 الاحتياج

 لبيرك 6 122س1    91س4 الرسالة تالغايات تالأهدا  8

 لبيرك 3 311س1 98س4 تالإدارك السُ طات 2

 لبيرك 4 321س1 93س4 تتحسينطا   الجتدك ض ا  إدارك 4

 لبيرك 2 691س1  13س3 تالتن يا التن ا 3

دارك ال تارد البشرية 1  لبيرك 1 981س1 93س4 التتظي  تاا

 لبيرك 8 313س1  83س3 البحث الن  ض 6

 لبيرك 3 133س1 93س4  ال جت     الن  ة 3

 لبيرك --- 663س1 91س4 الاحتياج الل ض

  الساب  أ   الاحتياجات التدريبية لأعضا  هيةة التدريس بجا نة 2يتض     جدتل  
نجاارا  فااى ضاات   نااايير ضاا ا  الجااتدك تالاعت اااد الألااادي ض  الدرجااة الل يااة  جااا ت بدرجااة 

ر  ا  الات اا  تالتجاانس باي  اساتجابات أفاراد   يشير إلاى  اد663س1لبيرك  تبانحرا   نيار   
 النينة حتل احتياجاتطا التدريبية الل يةس

ت اا  حيااث ترتيااا الاحتياجااات  جااا ت الاحتياجااات التدريبيااة فااى بنااد البحااث الن  ااض 
لاحاااد  ناااايير ضااا ا  الجاااتدك تالاعت ااااد الألاااادي ض فاااى ال رتباااة الأتلاااى  تفاااى ال رتباااة الثانياااة 

ريبياااااة فاااااى بناااااد الاااااتن ا تالتن ااااايا  تفاااااى ال رتباااااة  بااااال الأعيااااارك جاااااا ت جاااااا ت الاحتياجاااااات التد
الاحتياجااات التدريبيااة فااى بنااد الرسااالة تالغايااات تالأهاادا   أ ااا الاحتياجااات التدريبيااة فااى بنااد 
السُاا طات تالإدارك ف دااد جااا ت فااى ال رتبااة الاعياارك  تلاناات درجااة الاحتياااج فااى ج ياا  الأبناااد 

فااااات ال نياريااااة لتدااااديرات أعضااااا  هيةااااة التاااادريس لاحتياجاااااتطا بدرجااااة لبيااااركس تجااااا ت الانحرا
    ا يدل ع ى  در    الات ا  تالتجانس بي  أفراد 981س1 -691س1التدريبية  حاترك بي   

 سالنينة حتل احتياجاتطا التدريبية فى ضت   نايير ض ا  الجتدك تالاعت اد الألادي ض
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ضاا ا  الجااتدك تالاعت اااد الألااادي ض تيُ ساار حاااتل بنااد البحااث الن  ااض لاحااد  نااايير 
ع ى ال رتبة الأتلى  ا  حياث الاحتيااج  إلاى أ   البحاث الن  اض ي ثال جاتهر الن ال الألاادي ض 
لنضت هيةة التدريس تيند  نيارا     نايير ت يز  ت تط ا جتهر  ل تر ية  تيزداد الانتبا  إلياه 

 ثال فيطاا  ؤشارات ت عرجاات البحاث بدتك الآ  فى ضت  التاني ات النال ية ل جا نات تالتاى ت
 % س31الن  ض  ساحة لبيرك   ثال   تاني  شنغطا  

ترب ا يُ سار حااتل بناد "الاتن ا تالتن ايا" لاحاد  ناايير ضا ا  الجاتدك تالاعت ااد ع اى 
ال رتبااة الثانيااة  اا  حيااث الاحتياااج تبدرجااة لبياارك  إلااى حاجااة عضاات هيةااة التاادريس ل نديااد  اا  

ع  ية التن ا تالتن يا  باعتبارها   ارسات يت ياة داعال  اعاات التادريس  ال طارات تالل ايات فى
-Alتعارجطااااس تتت ااا  هاااذ  النتيجاااة  ااا   اااا تتاااا ت إلياااه دراساااة الحاااات ض  ت ن ااار  تال طاااد  

Hattami; Muammar, and Elmahdi  2184 تالتاى أظطارت  الحاجاة اللبيارك لتاتفير  
 فض التدريسس     ضا  هيةة التدريس ال طنيةبرا ط تدريبية لتنزيز ترف   ستت   درات أع

ت اااد ي سااار حااااتل بناااد "الرساااالة تالغاياااات تالأهااادا " لاحاااد  ناااايير ضااا ا  الجاااتدك 
ع ى ال رتبة  بل الأعيرك    حيث الاحتيااج  دارناة بالأبنااد الأعار   إلاى الألادي ض تالاعت اد 

لة تالرؤيااة تبنااا  الأهاادا  انعااراط أعضااا  هيةااات التاادريس فااى  نظااا الل يااات فااى اعااداد الرسااا
ل تط اااا ل تعطااايط الاساااتراتيجض   اااا أتااااح لطاااا بنضاااا  ااا  أساسااايات ذلااا  ال نياااار  تاا  جاااا  

 بدرجة احتياج لبيركس
تيااااااتض حااااااتل بناااااد السُااااا طات تالادارك لاحاااااد  ناااااايير ضااااا ا  الجاااااتدك تالاعت ااااااد 

   دارناة بالأبنااد ع ى ال رتبة الأعيرك    حيث احتياجاات أعضاا  هيةاة التادريس لاهالألادي ض 
الأعر   إلى أ   اللثير     نار  ت طارات تل اياات هاذا البناد لا يحتاجطاا لال أعضاا  هيةاة 

 التدريس  تان ا يحتاج إليطا َ    يشغ ت   نااا إداريةس
تل زيااااد  اااا  الايضاااااح حااااتل تحديااااد الاحتياجااااات التدريبيااااة لأعضااااا  هيةااااة التاااادريس 

ر ضااا ا  الجاااتدك تالاعت ااااد الألاااادي ض  تاااا تحدياااد بجا ناااة نجااارا  فاااى ضااات   تط باااات  ناااايي
   ل ا ي ض بالدراسةالاحتياجات فى لل بند    الأبناد السب  ال حددك 

الاحتياجــات التدريبيــة فــى ضــوء متطمبــات بعــد غالرســالة والغايــات والأىــدافغ  -
 كأحد معايير ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي.



 أشرف السعيد أحمد محمد د /          تقييم الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس
 الفقيو عمي د/ محمد ىادي         
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ات ال نيارية  تترتيا الاحتياج تدرجته فى بناد تجا ت ال تتسطات الحسابيه تالانحراف
"الرسااالة تالغايااات تالأهاادا " لاحااد  نااايير ضاا ا  الجااتدك تالاعت اااد الألااادي ض  ل ااا يتضاا  

 الجدتل التالض 
 (3جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أعضاء ىيئة التدريس حول 
معايير ضمان الجودة من  غرسالة والغايات والأىدافالغاحتياجاتيم التدريبية عمى بعد 

 والاعتماد الأكاديمي

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ترتيب 
 الحاجة 

 درجة
 الاحتياج

 نااااايير اااااياغة الرسااااالة تالغايااااات تالأهااااادا   8
 لبيرك 1 1.059 3.89 ال ؤسسيةس

ااااياغة الرساااالة ب اااا يجن طاااا  اااؤثرك فاااى تتجياااه  2
 يااااااات اااااااان  الدااااااارار تالاعتياااااااار  ااااااا  باااااااي  ع 

 استراتيجيات التعطيط البدي ةس
 لبيرك 6 917. 3.87

ااااااياغة الرساااااالة ب اااااا يجن طاااااا  رجناااااا لتداااااتيا  4
 لبيرك 3 932. 3.93 التددا نحت تحدي  غايات الدسا تأهدافهس

تشااليل الغاياااات  تتساااطة تطتي اااة ال اااد  التاااى  3
رسااالة تر اى لتطااتير الدسااا ب اا يتتافاا  تياادعا ال

 س
 لبيرك 4 1.002 3.94

بنااا  الأهاادا  ال حااددك ل بااادرات تطااتير الدسااا  1
ب ااااا يتتافاااا  بشاااالل عاااااا  اااا  الرسااااالة تغاياتطااااا 

 التطتيريةس
 لبيرك 8 966. 4.06

تضاا   ؤشاارات أدا   اب ااة ل دياااس ل حلااا ع اااى  6
 لبيرك 2 987. 4.05  د  تحدي  لل هد     أهدا  الدساس

 لبيرك --- 822. 3.95 غايات تالأهدا  ج تع بند الرسالة تال

  السااب  أ   ج يا  احتياجاات بناد الرساالة تالغاياات تالأهادا  4يتض     الجدتل  
 اا   نااايير ضاا ا  الجااتدك تالاعت اااد الألااادي ض جااا ت بدرجااة احتياااج لبياارك  تجااا  الاحتياااج 

الرساااالة تغاياتطاااا  لبناااا  الأهااادا  ال حاااددك ل باااادرات تطاااتير الدساااا ب اااا يتتافااا  بشااالل عااااا  ااا 
التطتيريااة  فااى ال رتبااة الأتلااى  تالحاجااة لتضاا   ؤشاارات أدا   اب ااة ل دياااس ل حلااا ع ااى  ااد  
تحديااا  لااال هاااد   ااا  أهااادا  الدساااا  فاااى ال رتباااة الثانياااة  تفاااى الترتياااا الأعيااار  ااا  حياااث 
الاحتياااج  جااا ت الحاجااة لاااياغة الرسااالة ب ااا يجن طااا  ااؤثرك فااى تتجيااه ع  يااات ااان  الداارار 
تالاعتيااااار  اااا  بااااي  اسااااتراتيجيات التعطاااايط البدي ااااةس تجااااا ت الانحرافااااات ال نياريااااة لتدااااديرات 
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أعضا  هيةة التدريس حتل احتياجاتطا فى هذا البند  ريبة    التاحاد الااحي    اا يشاير إلاى 
  در    التباي  فى تدديرات أعضا  هيةة التدريسس

ــ - والإدارةغ كأحــد  مطاتالاحتياجــات التدريبيــة فــى ضــوء متطمبــات بعــد غالس 
 معايير ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي.

جا ت ال تتسطات الحسابيه تالانحرافات ال نيارياة  تترتياا الاحتيااج تدرجتاه فاى بناد 
الجادتل     " لاحاد  ناايير ضا ا  الجاتدك تالاعت ااد الألاادي ض  ل اا يتضا  تالإدارك  السُا طات"

 التالض 

 

 

 

 

 

 

 
 (4جدول )

الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أعضاء ىيئة التدريس حول  المتوسطات
 معايير ضمان الجودة والاعتماد الأكاديميمن والإدارة  الس مطاتاحتياجاتيم التدريبية عمى بعد 

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ترتيب 
 الحاجة

 درجة
 الاحتياج

  لتحديااد SWOTsى  اسااتعداا أساا تا التح ياال البيةاا 3
 ع اى تاؤثر التاض الداع ياة تالعارجياة البيةياة النتا ال

 تطتير الأدا  بالدسا / الل يةس
 لبيرك 9 1.095 3.93

 لبيرك 8 951. 4.13 ل دسا/ الل يةس شا  ة إستراتيجية عطة تض  1 8
ب ااا  الت اااي ية تالأنشااطة الأساسااية بنااا  العطااط 9 2

 لبيرك 4 994. 4.06 ل يةسينلس رسالة تغايات تأهدا  الدسا/ ال



 أشرف السعيد أحمد محمد د /          تقييم الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس
 الفقيو عمي د/ محمد ىادي         
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أساااليا  را بااة تتدااتيا العطااط ال تضااتعة بنااا  ع ااى  81 4
 لبيرك 1 1.013 3.93 نتاةط الأدا  تالظرت  ال تغيركس

  بادأ لتحديا  ال ز اة السياساات تالن  ياات تطاتير 88 3
 لبيرك 84 1.053 3.87 .ال سا لة

بنااااااااااا  سياسااااااااااات تاجاااااااااارا ات لتشااااااااااجي  ال بااااااااااادرات  82 1
 لبيرك 2 916. 4.11   أعضا  الدساسالتطتيرية لد

دارك فر  الن لس 84 6  لبيرك 1 914. 3.98 أسس بنا  تاا
 لبيرك 3 982. 3.93 أساليا دعا تتح يز الابداع التنظي ضس 83 3
راجناة  تغذياة تدادا التاض ال ن ت اات إدارك بناا  أنظ اة 81 1

 تن يااذ ال بااادرات فااض التداادا  نتظ ااة ل سااتت 
 الإستراتيجيةس

 لبيرك 88 1.074 3.89
    تالتد يل ال عاطر لتددير ال ناسبة الآليات تض  86 9

 لبيرك 89 1.134 3.79 .حدتثطا حالة فض آثارها
السانتية ل دساا ع اى ضاات   ال يزانياة  شارتع تضا  83 81

 لبيرك 83 1.173 3.80 العطط التشغي ية تالبرا ط التطتيريةس 
 لبيرك 21 1.182 3.76 سع  يات إدارك تتن ية رأس ال ال ال لر  بالدسا 81 88
الت لياااااااار الابااااااااداعض فااااااااى حاااااااال ال شاااااااال ت تاتعاااااااااذ  89 82

 لبيرك 3 1.119 4.02 الدراراتس
 لبيرك 28 1.074 3.74 أساليا تاستراتيجيات إدارك الاراع التنظي ضس 21 84
اساااااااتعداا الت ليااااااار النظ اااااااض فاااااااى  نالجاااااااة الدضاااااااايا  28 83

 لبيرك 81 961. 3.92 تال شل ت ال ؤسسيةس
دارك الاجت اعات ال نالةستنظيا ت  22 81  لبيرك 81 1.070 3.79 اا
 تالساا ت  الأع  يااة ل   ارسااات  تاعااد تضاا  24 86

 لبيرك 86 1.031 3.84 ال سؤتل فى لل جتانا نشاط الدسا/ الل يةس
بنااا  دلياال ل سياسااات تالاجاارا ات ال ؤسسااية فااى لاال  23 83

 لبيرك 82 991. 3.87 نشاطات تتظاة  الدسا/ الل يةس
سااااااتراتيجيات تالسياسااااااات لتطااااااتير ال ناااااااخ تضااااا  الا 21 81

 لبيرك 81 1.002 3.84 ال ؤسسضس
اساااتعداا تدنياااات الدراساااات ال ساااتدب ية فاااى التعطااايط  26 89

 لبيرك 6 962. 3.94 ل دسا/ الل يةس
 الدرايااة باا جرا ات الأ اا  تالساا  ة لح ايااة الأفااراد 23 21

 تالبحاث ال عاااة ل تادريس تالتجطيازات تال رافا 
 الن  ضس

 لبيرك 83 986. 3.86
 لبيرك  -- 758. 3.91 تالإدارك  ج تع بند السُ طات 

تالإدارك  ااا     السااااب  أ   ج يااا  احتياجاااات بناااد السُااا طات3يتضااا   ااا  الجااادتل  
  نايير ض ا  الجتدك تالاعت اد الألادي ض جا ت بدرجة احتيااج لبيارك تجاا  الاحتيااج لتضا 

رتبااة الأتلااى  ت تطااا الحاجااة لبنااا  سياسااات ل دسااا/ الل يااة  فااى ال  شااا  ة إسااتراتيجية عطااة
تاجرا ات لتشجي  ال بادرات التطتيرية لد  أعضاا  الدساا  تفاى ال رتباة الثالثاة جاا ت الحاجاة 

ب اا ينلاس رساالة تغاياات تأهادا  الدساا/ الل ياةس  الت ااي ية تالأنشاطة الأساساية لبناا  العطاط
بنااد جااا ت ع  يااات إدارك تتن يااة رأس تفااى الترتيااا  باال الأعياار  اا  حيااث الاحتياااج فااى هااذا ال
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ال ااال ال لاار  بالدساااس أ ااا الحاجااة لأساااليا تاسااتراتيجيات إدارك الاااراع التنظي ااض  فدااد جااا ت 
بالترتياااااا الأعيااااارس تجاااااا ت الانحرافاااااات ال نيارياااااة لتداااااديرات أعضاااااا  هيةاااااة التااااادريس حاااااتل 

ر  ا  التبااي  فاى تداديرات احتياجاتطا فى هذا البند  ريبة    التاحد الاحي    ا يشير إلى  د
 أعضا  هيةة التدريسس

وتحسينياغ  الجودة ضمان الاحتياجات التدريبية فى ضوء متطمبات بعد غإدارة -
 كأحد معايير ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي.

جااا ت ال تتسااطات الحساااابيه تالانحرافااات ال نيارياااة  تترتيااا الاحتيااااج تدرجتااه فاااى 
" لاحااد  ناايير ضاا ا  الجاتدك تالاعت اااد   ل اا يتضاا   حساينطاتت الجاتدك ضاا ا  إداركبناد "

 الجدتل التالض 

 

 

 

 

 
 (5جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أعضاء ىيئة التدريس حول 
معايير ضمان الجودة من  وتحسينيا الجودة ضمان احتياجاتيم التدريبية عمى بعد إدارة

 والاعتماد الأكاديمي
 الاحتياج درجة الحاجةترتيا  ال نيار الانحرا   الحسابضال تتسط  النبارات ا
 لبيرك 2 895. 4.10 الل يةسبناااااا  نظاااااا ل تابناااااة تتديااااايا جاااااتدك الأدا  بالدساااااا/  21
ال سات ر فاى أدا   عطاط تآلياات ل تحساي  تطاتير 29  لبيرك 8 924. 4.11 الدسا/ الل يةس
 لبيرك 6 892. 3.98 سإجرا ات تتليد الجتدك الداع ية 41
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 لبيرك 1 921. 3.95 للأدا سأسس الدياس ال دار   48
 لبيرك 86 965. 3.83 إجرا ات ت داعل التطتير التنظي ضس 42
 لبيرك 81 1.028 3.85 أساليا  ياس الدي ة ال ضافة ل تن ياس 44
 لبيرك 4 1.035 4.09 تح يل نتاتط تن ا الط بةس 43
لتحدياا  التطااتير التنظي ااض اسااتعداا بحااتث ال ناال  41  لبيرك 81 937. 3.94 تتحسي  جتدك الأدا س
 لبيرك 84 1.046 3.91 تلنتاةط الأدا سالتح يااااااال الل اااااااض تاللي اااااااض لاساااااااتط عات الااااااارأ   46
 لبيرك 82 910. 3.92 ال عت  ة داعل الل يةسبناااا   ؤشااارات لديااااس تر اباااة الأدا  فاااى  طاعاتاااه  43
عاداد ال  41 ناايير الألادي ياة ل جاالات  نطجية بنا  تاا  لبيرك 83 881. 3.89  ع ل الدسا/ الل يةس
 لبيرك 1 956. 4.02 تالبراهي س الأدلااة  اا   تنااددك  اااادر لتنت ااد ع ااى الأدا  لجاتدك الاذاتض التداتيا تاا يا ع  ياات 49
 لبيرك 3 994. 4.06   .نيةالتط ب تط بات ال ؤه ت ب دارنتطا الط بة حددطاا التاض الاتن ا ناتاتط  عرجاات  ا  التحدا  31
 لبيرك 3 975. 3.96 الأسس تالن  يات ال لتنة ل عت اد الألادي ضس 38
 لبيرك 88 962. 3.94  تط بات التدارير العارجيةس تط باااات تتافااا  أنظ ااااة ال ن ت اااات الداع ياااة  اااا   32
 لبيرك 9 911. 3.94 التن ي ية تالبحثيةسإجاارا ات تعناااار التدااتيا الااذاتض الاادتر  ل باارا ط  34

 لبيرك  --- 725. 3.97 تتحسينطا الجتدك ض ا   ج تع بند إدارك

 الجااتدك ضاا ا    الساااب  يتضاا  أ   ج ياا  احتياجااات بنااد إدارك1 اا  الجاادتل  
تتحسااينطا  اا   نااايير ضاا ا  الجااتدك تالاعت اااد الألااادي ض جااا ت بدرجااة احتياااج لبياارك تجااا  

 سات ر فاى أدا  الدساا/ الل ياةس  فاى ال رتباة الأتلاى  ال عطط تآليات ل تحسي  الاحتياج لتطتير
ت تطا الحاجة لبنا  نظا ل تابنة تتديايا جاتدك الأدا  بالدساا/ الل ياةس  تفاى ال رتباة الثالثاة جاا ت 
الحاجة لتح يل نتاتط تن اا الط باةس تفاى الترتياا  بال الأعيار  ا  حياث الاحتيااج فاى هاذا البناد 

ة ل تن اااياس أ اااا الحاجاااة ل تنااار  ع اااى إجااارا ات ت اااداعل جاااا ت أسااااليا  يااااس الدي اااة ال ضااااف
التطتير التنظي ض  فدد جا ت بالترتيا الأعيرس تجا ت الانحرافات ال نيارية لتدديرات أعضاا  
هيةة التدريس حتل احتياجاتطا فى هذا البند  ريبة    التاحد الاحي    ا يشير إلاى  ادر  ا  

 التباي  فى تدديرات أعضا  هيةة التدريسس
الاحتياجات التدريبيـة فـى ضـوء متطمبـات بعـد غالـتعمم والتعمـيمغ كأحـد معـايير  -

 ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي.
جااا ت ال تتسااطات الحساااابيه تالانحرافااات ال نيارياااة  تترتيااا الاحتيااااج تدرجتااه فاااى 

 ض " لاحد  نايير ض ا  الجتدك تالاعت اد   ل ا يتض  الجدتل التالالتن ا تالتن يابند "
 (6جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أعضاء ىيئة التدريس حول 
 معايير ضمان الجودة والاعتماد الأكاديميمن  والتعميم احتياجاتيم التدريبية عمى بعد التعمم
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المتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ترتيب 
 الحاجة

 درجة
 الاحتياج

ر اساااااتحداث أت تطاااااتير البااااارا ط  ناااااايي   33
 لبيرك 8 882. 4.16 الدراسيةس

الال ااااا بااااطر ال اااؤه ت التطنياااة للااال  31
 ؤهاااال أت  طنااااة ينااااد الدسااااا العااااريجي  

 لطاس  
 لبيرك 84 891. 3.96

 الداتك إعااد تداارير سانتية تحادد ندااط 36
 ت سااتتيات ال شااترلة  تالضاان 

 بااي  الجااتدك فااض الت اااتت ال ط ااة
 .تالتحدات  ساا تالأ البرا ط 

 لبيرك 82 909. 3.99

تعطاااايط الباااارا ط الدراسااااية ب ااااا يتتافاااا   33
ت ا   التطنياة  ال اؤه ت  تط باات  ا 

 التعااص حدال فاض ال دبتلة ال نايير
س  ال ننض 

 لبيرك 9 1.007 4.04

تالاتن ا  التن ايا اساتراتيجيات اساتعداا 31
 بيركل 3 1.033 4.06 ال ناسبة لنتاتط التن ا ال ستطدفةس 

تتااااي  البااارا ط الدراساااية ب اااا يتتافااا   39
ت تط باااااااااااااات الاعت ااااااااااااااد الاااااااااااااتطنض أت 

 النال ضس
 لبيرك 3 902. 4.12

طااااااااار   يااااااااااس فاع ياااااااااة اساااااااااتراتيجيات  11
التااااادريس تالاااااتن ا ال ساااااتعد ة لتحديااااا  

 نتاتط التن ا ال ستطدفةس
 لبيرك 1 926. 4.04

 لج يا  الاتن ا لناتاتط  دااييس تضا  18
 لبيرك 4 842. 4.13 .طتالبرا  ال دررات

تضاااااا  آلياااااااات لتدااااااتيا تن اااااااا الطااااااا ا  12
 لبيرك 1 851. 4.09 ال ستطدفةس التن ا لنتاتط  ناسبة

 راجنااة جااتدك اعتبااارات ال دااررات تفدااا  14
 لبيرك 81 943. 4.01 لجدتل  تا ات الاعتبارس

الاسااااااتعداا ال نااااااال لتدنيااااااات التاااااادريس  13
 لبيرك 6 1.011 4.09 تالتدتيا الجديدك تال تطتركس

تضاااا  أنظ ااااة فنالااااة ل ساااااعدك الط بااااة  11
ع اااااااى الاااااااتن ا   الارشااااااااد الألاااااااادي ض  
تدااتيا  ااد  تداادا الطاا ا  تدااديا الاادعا 

 تال ساندك ل   يحتاجتنطا س
 لبيرك 88 1.069 4.01

 حلااااات تدياااايا الباااارا ط الدراسااااية التااااى  16
 لبيرك 81 1.058 3.81 يدد طا الدسا الن  ضس

ات الدراسااية إلااى  دااررات تحتياال ال داارر  13
 لبيرك 2 897. 4.15 اللترتنية ت اع يةس

اساااتراتيجيات التااادريس تالتداااتيا ل تن اااايا  11
 لبيرك 83 1.015 3.91 ع  بندس

 لبيرك --- 698. 4.04 تالتن يا  ج تع بند التن ا

تالتن اايا  اا   نااايير    الساااب  يتضاا  أ   ج ياا  احتياجااات بنااد الااتن ا6 اا  الجاادتل  
الجتدك تالاعت اد الألادي ض جا ت بدرجة احتيااج لبيارك   تجاا  الاحتيااج ل تنار  ع اى ض ا  

 نااااايير اسااااتحداث أت تطااااتير الباااارا ط الدراسااااية  فااااى ال رتبااااة الأتلااااى  ت تطااااا الحاجااااة لتحتياااال 
 ال داررات الدراساية إلاى  داررات اللترتنياة ت اع ياة  تفاى ال رتباة الثالثاة جاا ت الحاجاة لتضا 

تالبارا ط  تفاى الترتياا  بال الأعيار  ا  حياث الاحتيااج  ال داررات لج يا  الاتن ا طلناتات  دااييس
فى هذا البند جاا ت اساتراتيجيات التادريس تالتداتيا ل تن ايا عا  بناد  أ اا الحاجاة ل تنار  ع اى 
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 حلات تدييا البرا ط الدراسية التى يدد طا الدسا الن  ض  فدد جاا ت بالترتياا الأعيارس تجاا ت 
ال نيارية لتدديرات أعضا  هيةة التادريس حاتل احتياجااتطا فاى هاذا البناد  ريباة  ا  الانحرافات 

هيةاااة                 التاحااد الااااحي    ااا يشاااير إلااى  ااادر  ااا  التباااي  فاااى تدااديرات أعضاااا  
 التدريسس

دارة المـــوارد  - الاحتياجـــات التدريبيـــة فـــى ضـــوء متطمبـــات بعـــد غالتوظيـــف وا 
 جودة والاعتماد الأكاديمي.البشريةغ كأحد معايير ضمان ال

جااا ت ال تتسااطات الحساااابيه تالانحرافااات ال نيارياااة  تترتيااا الاحتيااااج تدرجتااه فاااى 
دارك ال تارد البشرية بند " " لاحد  نايير ضا ا  الجاتدك تالاعت ااد  ل اا يتضا  الجادتل التتظي  تاا
 التالض 

 

 

 

 

 

 

 
 (7جدول )

تجابات أعضاء ىيئة التدريس حول المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاس
دارة الموارد البشرية احتياجاتيم التدريبية عمى بعد  معايير ضمان الجودة من التوظيف وا 

 والاعتماد الأكاديمي

ال تتسط  النبارات ا
 الحسابض

الانحرا  
 ال نيار 

ترتيا 
 الحاجة

 درجة
 الاحتياج

 لبيرك 1 1.216 3.95تضااا  عطاااة اساااتراتيجية لاحتياجاااات الدساااا  ااا  ال اااتارد  19
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 بشرية  أعضا  هيةة التدريس  الإداريي   تال نيي  سال

 ال سات ر التحسا  لضا ا  ل ن ات ال طناض بناا  سياساات 61
 لبيرك 4 1.083 3.98 .تعبراتطا أدا  أعضا  هيةة التدريس فض

68 
أسااااااليا تحدياااااد الاحتياجاااااات التدريبياااااة لأعضاااااا  هيةاااااة 

 ا تأساااليا تدااتيا التاادريس ع ااى ضاات  اسااتراتيجيات الااتن
 الط ا ال ستطدفةس

 لبيرك 3 1.086 3.95

 التادريس هيةة أعضا  تتدريا لتطيةة فاع ة برا ط تدديا 62
 لبيرك 8 1.099 4.08 الجددس

 ياااس أثاار باارا ط التن ياااة ال طنيااة ع ااى الأدا  ال ؤسساااض  64
 لبيرك 3 1.058 3.83 فى  جالاته ال عت  ةس

ل ايااااات أعضااااا  هيةااااة  إعااااداد ن اااااذج تتضاااا   ااااا تفة 63
 لبيرك 6 1.085 3.94 التدريسس

بنااااااا  حداةااااااا تدريبيااااااة لتن يااااااة ل ايااااااات أعضااااااا  هيةاااااااة  61
 لبيرك 2 1.018 4.05 التدريسس

دارك ال تارد البشرية  لبيرك --- 918. 3.97  ج تع بند التتظي  تاا

دارك ال اااتارد3يتضااا   ااا  الجااادتل      السااااب  أ   ج يااا  احتياجاااات بناااد التتظيااا  تاا
البشاارية  اا   نااايير ضاا ا  الجااتدك تالاعت اااد الألااادي ض جااا ت بدرجااة احتياااج لبياارك   تجااا  

الجادد  فاى ال رتباة الأتلاى   التادريس هيةاة أعضاا  تتادريا لتطيةاة فاع اة برا ط الاحتياج لتدديا
ت تطااا الحاجااة لبنااا  حداةااا تدريبيااة لتن يااة ل ايااات أعضااا  هيةااة التاادريس  تفااى ال رتبااة الثالثااة 

أدا  أعضاا  هيةاة  فاض ال سات ر التحسا  لضا ا  ل ن ات ال طناض جاا ت الحاجاة لبناا  سياساات
تعبراتطا   تفى الترتيا  بل الأعير    حياث الاحتيااج فاى هاذا البناد جاا ت الحاجاة  التدريس

لإعااداد ن اااذج تتضاا   ااا تفة ل ايااات أعضااا  هيةااة التاادريس  أ ااا الحاجااة لدياااس أثاار باارا ط 
ع اااى الأدا  ال ؤسساااض فاااى  جالاتاااه ال عت  اااة  فداااد جاااا ت بالترتياااا الأعيااارس التن ياااة ال طنياااة 

تجااا ت الانحرافااات ال نياريااة لتدااديرات أعضااا  هيةااة التاادريس حااتل احتياجاااتطا فااى هااذا البنااد 
ألباار  اا  التاحااد الاااحي    ااا يشااير إلااى  اادر تاضاا   اا  التباااي  فااى تدااديرات أعضااا  هيةااة 

 التدريسس

غ كأحــد معــايير البحــث العممــيفــى ضــوء متطمبــات بعــد غالاحتياجــات التدريبيــة  -
 ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي.

جااا ت ال تتسااطات الحساااابيه تالانحرافااات ال نيارياااة  تترتيااا الاحتيااااج تدرجتااه فاااى 
 " لاحد  نايير ض ا  الجتدك تالاعت اد  ل ا يتض  الجدتل التالض البحث الن  ض  بند "

 (8جدول )
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بية والانحرافات المعيارية لاستجابات أعضاء ىيئة التدريس حول المتوسطات الحسا
 معايير ضمان الجودة والاعتماد الأكاديميمن البحث العممي احتياجاتيم التدريبية عمى بعد 

ال تتسط  النبارات ا
 الحسابض

الانحرا  
 ال نيار 

ترتيا 
 الحاجة

 درجة
 الاحتياج

66 
 الن  اض تتناساا البحاث لتن ياة عطاة تضا 
 تاحتياجاات ترساالتطا  ال ؤسساة طبيناة  ا 

 تالثدافيااة العااااة الا تاااادية التن يااة
 .بال نطدة

 لبيرك جدا 8 952. 4.27

بنااااا  عريطااااة بحثيااااة تتتافاااا   اااا  احتياجااااات  63
 لبيرك 3 929. 4.16 الدطاعات ال ست يدك تالتطتر الن  ضس

61 
  اا  تالتنااات  ال شااارلة دعااا آليااات

 ع اى   اضالن تشابلات البحاث الجا ناات
 .النالا  ستت 

 لبيرك جدا 3 900. 4.23

69 
 الأع  ية ل بحاث الن  اض  الال اا بال نايير
 لطاا يلات   اد التاض البحثياة تل  شارتعات

 . ضايا أع  ية ع ى  حت ل تاثير
 لبيرك 81 1.034 4.05

 تتظياااا  نتاااااةط البحااااتث الن  يااااة لتدااااديا 31
 جدالبيرك  4 898. 4.26 تطتيرية ل  جت  س عد ات

38 
دارك  اعااااااادك بياناااااااات عااااااا  ل اياااااااات  بناااااااا  تاا
أعضاااا  هيةاااة التااادريس تالبااااحثي  تتتظي طاااا 
لتدااااااااااااديا عااااااااااااد ات إستشااااااااااااارية تتطتيريااااااااااااة 

 ل  جت  س
 لبيرك جدا 1 964. 4.20

ال لرياة  حدات  ال  لياة تحلاا السياسات التاى 32
 لبيرك 88 1.026 3.95 س

 للأفلاار التجاار  الاساتث ار آلياات تشاجي  34
 لبيرك 82 1.087 3.91 .تالط بة التدريس هيةة أعضا  طترها التض

ال ناااااااهط تالأساااااااليا الحديثااااااة فااااااى البحااااااث  33
 لبيرك جدا 2 992. 4.27 الن  ضس

 لبيرك 9 1.061 4.09  طارات الن ل ض   فري  بحثضس 31
 لبيرك 1 1.005 4.15 لتابة ال شرتعات البحثية التنافسيةس 36
ة تفدااا ل نااايير النشاار لتابااة الأبحاااث الن  ياا 33

 لبيرك 6 1.046 4.18  سISIالدتلض   ج ت 
 لبيرك --- 785. 4.14  ج تع بند البحث الن  ض

  الساب  أ   احتياجات بناد البحاث الن  اض  ا   ناايير ضا ا  1يتض     الجدتل  
جااة الجااتدك تالاعت اااد الألااادي ض تراتحاات بااي  درجااة احتياااج لبياارك جاادا  تلبياارك س تجااا ت الحا

 التن ياة تاحتياجاات ترساالتطا ال ؤسساة طبيناة  ا  الن  اض تتناساا البحاث لتن ياة عطاة لتضا 
تالثدافيااة العااااة بال نطدااة  فااى ال رتبااة الأتلااى  تالحاجااة ل تناار  ع ااى ال ناااهط  الا تاااادية

تالأساااليا الحديثااة فااى البحااث الن  ااض  فااى ال رتبااة الثانيااة  تالحاجااة لتتظياا  نتاااةط البحااتث 
تطتيرية ل  جت    فى ال رتبة الثالثة تج ينطا بدرجة احتياج لبيرك جدا    عد ات ة لتددياالن  ي
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تفاااى الترتياااا  بااال الأعيااار  ااا  حياااث الاحتيااااج فاااى هاااذا البناااد جاااا ت الحاجاااة ل تنااار  ع اااى 
ال لرياة  بدرجاة احتيااج لبيارك  أ اا الحاجاة ل تنار  ع اى  حدات  ال  لياة تحلاا السياساات التاى
تالط باة  فداد  التادريس هيةاة أعضاا  طترهاا التاض للأفلاار التجاار  ساتث ارالا آلياات تشاجي 

جا ت بالترتياا الأعيار تبدرجاة احتيااج لبياركس تجاا ت الانحرافاات ال نيارياة لتداديرات أعضاا  
    ااا يشااير 113س8 – 191س1هيةااة التاادريس حااتل احتياجاااتطا فااى هااذا البنااد  حاااترك بااي   

 ت أعضا  هيةة التدريسسإلى  در    التباي  فى تدديرا
غ كأحــد العلاقــة مــع المجتمــعالاحتياجــات التدريبيــة فــى ضــوء متطمبــات بعــد غ -

 معايير ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي.
جا ت ال تتسطات الحسابيه تالانحرافات ال نيارياة  تترتياا الاحتيااج تدرجتاه فاى بناد 

 عت اد  ل ا يتض  الجدتل التالض " لاحد  نايير ض ا  الجتدك تالاالن  ة    ال جت    "
 (9جدول )

حول احتياجاتيم  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أعضاء ىيئة التدريس
 معايير ضمان الجودة والاعتماد الأكاديميمن العلاقة مع المجتمع التدريبية عمى بعد 

ال تتسط  النبارات ا
 الحسابض

الانحرا  
 ال نيار 

ترتيا 
 لحاجةا

 درجة
 الاحتياج

عنااااار بناااا  عطاااة شاااا  ة لتحساااي  سااا نة ال ؤسساااة الجا نياااة  31
 لبيرك 2 1.057 4.03 تالدسا فى ال جت   ال ح ضس

أسااااااااليا  يااااااااس رضاااااااا الااااااارأ  النااااااااا عااااااا  جاااااااتدك ال عرجاااااااات  39
 لبيرك 1 1.049 3.90 ال ؤسسية تالعد ات الألادي يةس

الباارا ط الدراسااية التااى  آلياات تتباا  العااريجي  لدياااس رؤاهاا حااتل 11
 لبيرك 3  1.113 3.88 تعرجتا  نطاس

 لبيرك 8 977. 4.08 طر  تستي  البحتث الن  ية تالعد ات الجا نيةس 18
الشااااااارتط الدانتنياااااااة لنداااااااد الشااااااارالات البحثياااااااة تالتن ي ياااااااة  ااااااا   12

 لبيرك 3 1.015 3.98  طاعات ال جت   ال ست يدكس
 لبيرك 6 1.070 3.88   برا ط ت ؤسسات أعر س تط بات الشرالة أت التتأ ة   14
 لبيرك 4 1.076 4.01 آليات زيادك الددرك التنافسية ل برا ط التن ي ية تعريجتهاس 13

 لبيرك ---- 874. 3.97  ج تع بند الن  ة    ال جت  

  الساااب  يتضاا  أ   ج ياا  احتياجااات بنااد الن  ااة  اا  ال جت اا   اا  9 اا  الجاادتل  
لجاتدك تالاعت ااد الألاادي ض جاا ت بدرجاة لبياركس تجاا  الاحتيااج ل تنار  ع اى  نايير ضا ا  ا

طاار  تسااتي  البحااتث الن  يااة تالعااد ات الجا نيااة  فااى ال رتيااة الأتلااى  ت تطااا الحاجااة لتحديااد 
عناار بنا  عطة شا  ة لتحسي  س نة ال ؤسسة الجا نية تالدسا فاى ال جت ا  ال ح اض  تفاى 

اجاة لتضا  آلياات لزياادك الدادرك التنافساية ل بارا ط التن ي ياة تعريجتهاا  ال رتبة الثالثة جا ت الح
تفاااى الترتياااا الأعيااار  ااا  حياااث الاحتيااااج فاااى هاااذا البناااد جاااا ت الحاجاااة لتضااا  آلياااات لتتبااا  
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العاااريجي  لديااااس رؤاهاااا حاااتل البااارا ط الدراساااية التاااى تعرجاااتا  نطاااا  تلاااذل  الحاجاااة لتحدياااد 
ا ط ت ؤسساات أعار  س تجاا ت  نظاا الانحرافاات ال نيارياة  تط بات الشرالة أت التتأ ة    بر 

لتدديرات أعضا  هيةاة التادريس حاتل احتياجااتطا فاى هاذا البناد ألبار  ا  التاحاد الااحي    اا 
 هيةة التدريسس                  يشير إلى  در تاض     التباي  فى تدديرات أعضا 

عضاء ىيئـة التـدريس بجامعـة ثانياً : الفروق فى درجة الاحتياجات التدريبية لأ
نجـران فـى ضــوء متطمبـات معـايير ضــمان الجـودة والاعتمـاد الأكــاديمي 

 (.بعد الدكتوراه والتى تعزى إلى )الجنس، سنوات الخبرة
 الاعتبارات البارا ترية ل ا ي ض  تا استعداا  لتحدي  هذا الطد 

جامعــة الفـروق فــى درجــة الاحتياجــات التدريبيــة لأعضــاء ىيئــة التــدريس ب -
نجران فى ضوء متطمبات معايير ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي والتـى 

 تعزى إلى الجنس :
لعينتــين مســتقمتين وحســاب دلالــة الفــروق عنــد  T-testتــم اســتخدام اختبــار )ت( 

 ( كما يوضح الجدول التالي:1.15مستوى دلالة )

 

 
 
 (01جدول )

 مى دلالة ما قد يوجد من فروق بيننتائج اختبارغتغ لعينتين مستقمتين، لمتعرف ع
 معايير ضمانتقديرات أعضاء ىيئة التدريس لاحتياجاتيم التدريبية فى ضوء  

 والتي تعزى لمجنسالجودة والاعتماد  
ال تتسط  الندد الجنس ال تغيرات ا

 ستت   ت الحسابض
 الدلالة

 3.94 86 إناث 141س1 211س1 3.98 42 ذلتر الرسالة تالغايات تالأهدا  8
 932س1 41س1 3.90 42 ذلتر تالإدارك السُ طات 2
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 3.91 86 إناث
 4.00 86 إناث 381س1 123س1 3.89 42 ذلتر تتحسينطا الجتدك ض ا  إدارك 4
 4.12 86 إناث 112س1 911س8 3.87 42 ذلتر تالتن يا التن ا 3
دارك ال تارد البشرية 1  4.05 86 إناث 842س1 186س8 3.79 42 ذلتر التتظي  تاا
 4.22 86 إناث 844س1 184س8 3.99 42 ذلتر البحث الن  ض 6
 3.93 86 إناث 143س1 689س1 4.03 42 ذلتر ال جت      الن  ة 3

 3.99 86 إناث 324س1 114س1 3.89 42 ذلتر  ج تع

حااةية عند  ستت    الساب  يتض  أنه لا تتجد فرت  ذات دلالة ا81   الجدتل  
  بي   تتسطات تداديرات أعضاا  تعضاتات هيةاة التادريس بجا ناة نجارا   عيناة 11س1دلالة  
  لاحتياجاااتطا التدريبيااة فااى ضاات   نااايير ضاا ا  الجااتدك تالاعت اااد الألااادي ض  الدرجااة الدراسااة

نااث  لاا الل ية  تع ى لل بناد  ا  الأبنااد الساب  ل بحاثس تهاذا يشاير إلاى أ   الجانس  ذلاتر  ا
يل  له تاثير دال فاى تحدياد الاحتياجاات التدريبياة لأعضاا  هيةاة التادريس فاى ضات   تط باات 
 نايير ض ا  الجتدك تالاعت اد الألادي ض  ترب اا يرجا  ذلا  إلاى أ   أدتار ت ساؤتليات عضات 

فيطاا  هيةة التدريس تاحدك بي  الاذلتر تالإنااث  تالثدافاة الجا نياة التاى ين ال فيطاا الجنساي  ب اا
    تاني  تلتاة   تشاابطة إلاى حاد لبيار  فضا  ع اى ذلا  فا     ناايير الطيةاة التطنياة ل تداتيا 

تتت   نتيجة الدراسة  تالاعت اد تطب  بالية تاحدك ع ى شطر  ال ؤسسة لتحدك ألادي ية تاحدكس
   تدراساااة 2181   تدراساااة النناااز   2111الحالياااة  ااا   اااا تتاااا ت إلياااه دراساااة النضااااي ة  

   تالتااااى أظطاااارت عاااادا تجااااتد فاااارت  فااااى احتياجااااات أعضااااا  هيةااااة 2188تسااااى تالنتيبااااض   
 ل تغير الجنسس                 التدريس التدريبية تنز 

الفـروق فــى درجــة الاحتياجــات التدريبيــة لأعضــاء ىيئــة التــدريس بجامعــة  -
نجران فى ضوء متطمبات معايير ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي تعـزى 

 ت الخبرة بعد الدكتوراه:لسنوا
تحساااا دلالااة ال اارت    ANOVAاعتبااار تح ياال التباااي  أحاااد  الاتجااا  تااا اسااتعداا 
   ل ا يتض  الجدتل التالض 11س1عند  ستت  دلالة  

 (00جدول )
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تقديرات (لمكشف عن الفروق بين ANOVAنتائج اختبار تحميل التباين أحادي الاتجاه) 
تيم التدريبية في ضوء معايير ضمان الجودة والاعتماد أعضاء ىيئة التدريس لاحتياجا

 تعزى لسنوات الخبرةوالتي 

مجموع   اادر التباي  البند م
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة )ف( 
(F) 

مستوى 
 الدلالة

الرسالة تالغايات  0 
 تالأهدا 

 853.  2 1.705 بي  ال ج تعات
1.266 

 
 673.  821 84.168 داعل ال ج تعات 0.285

   823 85.873 الل ض

 تالإدارك السُ طات 
 2.100 2 4.200 بي  ال ج تعات

 184س4
 

 0.551 821 68.665 داعل ال ج تعات 0.025*
  823 73.048 الل ض

 الجتدك ض ا  إدارك  3
 تتحسينطا

 1.023 2 2.046 بي  ال ج تعات
 933س8

 
 0.517 821 64.665 داعل ال ج تعات 0.143

  823 66.711 الل ض

 تالتن يا التن ا 4
 0.877 2 1.754 بي  ال ج تعات

 132س8
 

 0.842 821 105.19 داعل ال ج تعات 0.356
  823 106.95 الل ض

دارك  5 التتظي  تاا
 ال تارد البشرية

 0.708 2 1.417 بي  ال ج تعات
 813س8

 
 0.612 821 76.54 داعل ال ج تعات 0.318

  823 77.96 الل ض

 البحث الن  ض 6

 2.128 2 4.256 بي  ال ج تعات

 166س2

 
 0.743 821 92.835 داعل ال ج تعات 0.061

 الل ض
97.092 823  

 ال جت      الن  ة 7
 0.517 2 1.035 بي  ال ج تعات

 161س8
 

 0.486 821 60.742 داعل ال ج تعات 431س1
  823 61.777 الل ض

 إج الض
 0.948 2 1.896 بي  ال ج تعات

 898س2
0.116 

 0.433 821 54.084 داعل ال ج تعات
  823 55.980 الل ض

    11س1دالة عند  ستت  
  الساب  عدا تجتد فارت  ذات دلالاة احاااةية عناد  ساتت  88يتض     الجدتل  

ا  هيةاة التادريس لاحتياجااتطا التدريبياة فاض ضات  باي   تتساطات تداديرات أعضا  11س1دلالة  
 تالتااى ي لاا  عزتهااا لاعاات   عاادد ساانتات العباارك نااايير ضاا ا  الجااتدك تالاعت اااد الألااادي ض 

بنااااااد الاااااادلتترا  تذلاااااا  ع ااااااى الدرجااااااة الل يااااااة ل حتياجااااااات التدريبيااااااة   تع ااااااى الأبناااااااد السااااااب  
 ناااايير ضااا ا  الجاااتدك الاعت ااااد  ل حتياجاااات   اااا عااادا بناااد السُااا طات تالإدارك  ااا   تط باااات
   س11س1الألادي ض  حيث تجدت فرت  دالة احااةية عند  ستت   
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تل تناار  ع ااى اتجااا  ال اارت  بااي  تدااديرات أعضااا  هيةااة التاادريس حااتل احتياجاااتطا 
تالتااى الألااادي ض التدريبيااة ع ااى بنااد " السُاا طات تالإدارك"  اا   نااايير ضاا ا  الجااتدك تالاعت اااد 

  ل اااا يتضااا  ل  دارناااات البندياااة LSDاعتباااار  العبااارك بناااد الااادلتترا   اساااتعداتناااز  لسااانتات 
 الجدتل التالض 

 (05جدول )
تقديرات أعضاء لممقارنات البعدية لمعرفة اتجاه الفروق بين متوسطات  LSDنتائج اختبار  

 الخبرةوالتى تعزى لسنوات  غالس مطات والإدارةغىيئة التدريس لاحتياجاتيم التدريبية عمى بعد 
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 * * - 163س3 38 سنتات1أ ل    
  -  311س4 43 سنتات 81إلى أ ل     1   

 -   311س4 24 سنتات فالثر 81
 (      1.15)دالة عند مستوى  *     

  باي  11س1  الساب  تجتد فرت  دالة احااةيا عناد  ساتت   82يتض     جدتل  
ع ى بند السُا طات تالإدارك  ا    تتسطات تدديرات أعضا  هيةة التدريس لاحتياجاتطا التدريبية

لتترا   تذلا   نايير ض ا  الجتدك تالاعت اد الألادي ض تناز  لاعات   سانتات العبارك بناد الاد
إلااااى أ اااال  اااا   1ساااانتات  دارنااااة بااااااحاا العباااارك  اااا   1لاااااال  أاااااحاا العباااارك أ اااال  اااا  

س تهذا يبدت  نطديا لأ   أاحاا العبرك أ ل  ا  سنتات فالثر81بااحاا العبرك   ت سنتات81
ساانتات لااا تتاااح لطااا العباارات تال تا اا  تال اارص للااض يلتساابتا اللثياار  اا  الل ايااات ال حااددك  1

 طات تالإدارك  تلذل  ها أ ل ال ةات حظا فى ال شارلة فى ال تا   تال تا ا  الإدارياة ببند الس
ت ساااتتيات السااا طة  أضااا  لاااذل  لاااتنطا ألثااار ال ةاااات رغباااة فاااى الاااتن ا تسااانيا لإثباااات الاااذات 

تتت ا  نتيجاة الدراساة الحالياة  ا   اا تتاا ت إلياه  تايجاد  لانا لطا فى  تا ا  الإدارك تالسُا طةس
  تالتااااى أظطاااارت فرت ااااا فااااى احتياجااااات 2188  تالبحياااار   2113ساااارحا  تع ياااال  دراسااااتا   

تنااز  ل تغياار ساانتات العباارك لاااال  ساانتات العباارك الأ اال  تاعت  اات  اا  أعضااا  هيةااة التاادريس 
لااااال   ااا  لطاااا عبااارك ألثااار  ااا  عشااار  اأظطااارت فرت ااا   تالتاااى 2111نتااااةط دراساااة  داب اااة  

 سنتاتس
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اء ىيئـــة التـــدريس بجامعـــة نجـــران فـــى ضـــوء أولويـــات التـــدريب لأعضـــ -ثالثـــاً 
 متطمبات معايير ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي:

تاتض الاجابة ع ى هذا السؤال    ع ل نتااةط الدراساة ال يدانياة تالتاى أظطارت تبايناا 
فى درجة احتياجات أعضا  هيةة التدريس فى ضت   تط بات  نايير ض ا  الجتدك تالاعت ااد 

غااا أ   درجااة الاحتياااج فااى الأبناااد السااب  ت ؤشااراتطا لااا تداال عاا  درجااة احتياااج الألااادي ض  تر 
% ل حادد ل حتياجااات 11لبيارك إلا أنطاا تباينات فااى هاذا ال ساتت   تع ياه حاادد الباحثاا  نسابة 

ت ا يدل عنطا تااتض بال رتباة      ال دياس ال تدرج 1-3 ندل    أ   الألثر أتلتية بالتدريا 
 تلتيةسالثانية    حيث الأ

%   11تع ااااى  سااااتت  الأبناااااد الرةيسااااة ل حتياجااااات تفااااى ضاااات  النساااابة ال حااااددك  
يتض  أ   بند   البحث الن  ض  تالاتن ا تالتن ايا  يحات   الأتلتياة الأتلاى  ا  حياث الاحتيااج 

 التدريبض  ثا ت يطا با ض الأبناد  تفي ا ي ض تبيا  للأبناد ت ؤشراتطا ذات الأتلتية  
ر( غالبحــــث العممــــيغ مــــن معــــايير ضــــمان الجــــودة والاعتمــــاد بعــــد )معيــــا -0

 الأكاديمي:
 تتمثل الميارات والكفايات ذات الأولوية فى البرامج التدريبية فيما يمي :

 ترساالتطا  ال ؤسساة طبيناة  ا  الن  اض تتناساا البحاث لتن ياة أسااليا تضا  العطاط 
 .بال نطدة تالثدافية العااة الا تاادية التن ية تاحتياجات

 ال ناهط تالأساليا الحديثة فى البحث الن  ضس 
 تطتيرية ل  جت  س عد ات تتظي  نتاةط البحتث الن  ية لتدديا 
                  ع ااى الن  ااض تشاابلات البحااث الجا نااات  اا  تالتنااات  ال شااارلة دعااا آليااات 

 .النالا  ستت 
دارك  اعاادك بيانااات عاا  ل ايااات أعضااا  هيةااة التاادريس تالبااا  حثي  تتتظي طااا لتدااديا بنااا  تاا

 عد ات إستشارية تتطتيرية ل  جت  س
  سISIلتابة الأبحاث الن  ية تفدا ل نايير النشر الدتلض   ج ت  
 الن  ضس بنا  العراةط البحثية ال تتافدة    احتياجات الدطاعات ال ست يدك تالتطتر 
 لتابة ال شرتعات البحثية التنافسيةس 
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  طارات الن ل ض   فري  بحثضس 
 تاثير لطا يلت   د التض البحثية تل  شرتعات الأع  ية ل بحث الن  ض  الال اا بال نايير 

 . ضايا أع  ية ع ى  حت ل
بعـــد )معيـــار( غالـــتعمم والتعمـــيمغ مـــن معـــايير ضـــمان الجـــودة والاعتمـــاد  -5

 الأكاديمي:
 تتمثل الميارات والكفايات ذات الأولوية فى البرامج التدريبية فيما يمي :

 نايير استحداث أت تطتير البرا ط الدراسيةس  
 ت ا  ال ناايير التطنياة  ال اؤه ت  تط باات تعطايط البارا ط الدراساية ب اا يتتافا   ا  

س التعاص حدل فض ال دبتلة  ال ننض 
 تالتن ا ال ناسبة لنتاتط التن ا ال ستطدفةس التن يا استراتيجيات استعداا 
 تط بات الاعت اد التطنض أت النال ضس تتاي  البرا ط الدراسية ب ا يتتاف  ت   
                 طااااااار   يااااااااس فاع ياااااااة اساااااااتراتيجيات التااااااادريس تالاااااااتن ا ال ساااااااتعد ة لتحديااااااا  ناااااااتاتط  

 التن ا ال ستطدفةس 
  .تالبرا ط ال دررات لج ي  التن ا لنتاتط  داييس تض  
 ال ستطدفةس  التن ا لنتاتط تض  آليات لتدتيا تن ا الط ا  ناسبة 
 نة جتدك اعتبارات ال دررات تفدا لجدتل  تا ات الاعتبارس راج 
 الاستعداا ال نال لتدنيات التدريس تالتدتيا الجديدك تال تطتركس  
تض  أنظ ة فنالة ل ساعدك الط بة ع ى التن ا   الارشاد الألادي ض  تدتيا  اد  تدادا   

 الط ا  تدديا الدعا تال ساندك ل   يحتاجتنطا س
 الدراسية إلى  دررات اللترتنية ت اع يةستحتيل ال دررات  

                     بعــــــد )معيــــــار( غإدارة ضــــــمان الجــــــودة وتحســــــينياغ مــــــن معــــــايير ضــــــمان الجــــــودة  -3
 والاعتماد الأكاديمي:

 تتمثل الميارات والكفايات ذات الأولوية فى البرامج التدريبية فيما يمي :

 دسا/ الل يةسبنا  نظا ل تابنة تتدييا جتدك الأدا  بال 
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 ال ست ر فى أدا  الدسا/ الل يةس عطط تآليات ل تحسي  تطتير 

 تح يل نتاتط تن ا الط بةس 

 الأدلاة  ا   تناددك  ااادر لتنت اد ع اى الأدا  لجاتدك الاذاتض التداتيا تاا يا ع  ياات 
 تالبراهي س

 ب تط باات ال اؤه ت ب دارنتطاا الط باة حددطاا التاض الاتن ا ناتاتط  عرجاات  ا  التحدا  
 .التطنية

بعــد )معيــار( غالعلاقــة مــع المجتمــعغ مــن معــايير ضــمان الجــودة والاعتمــاد -4
 الأكاديمي:

 تتمثل الميارات والكفايات ذات الأولوية فى البرامج التدريبية فيما يمي :

 عناار بنا  عطة شا  ة لتحسي  س نة ال ؤسسة الجا نية تالدسا فى ال جت   ال ح ضس 

 ة تالعد ات الجا نيةسطر  تستي  البحتث الن  ي 

 آليات زيادك الددرك التنافسية ل برا ط التن ي ية تعريجتهاس 

دارة المــوارد البشــريةغ مــن معــايير ضــمان الجــودة -5 بعــد )معيــار( غالتوظيــف وا 
 والاعتماد الأكاديمي:

 تتمثل الميارات والكفايات ذات الأولوية فى البرامج التدريبية فيما يمي :

 الجددس التدريس هيةة أعضا  تتدريا لتطيةة فاع ة برا ط تدديا 

 بنا  حداةا تدريبية لتن ية ل ايات أعضا  هيةة التدريسس 
بعـــد )معيـــار( غالرســـالة والغايـــات والأىـــدافغ مـــن معـــايير ضـــمان الجـــودة  -6

 والاعتماد الأكاديمي:
  تتمثل الميارات والكفايات ذات الأولوية فى البرامج التدريبية فيما يمي :

لأهدا  ال حددك ل بادرات تطاتير الدساا ب اا يتتافا  بشالل عااا  ا  الرساالة تغايتطاا بنا  ا 
 التطتيريةس 
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 تض   ؤشرات أدا   اب ة ل دياس ل حلا ع ى  د  تحدي  لل هد     أهدا  الدساس 
ـــمطات والإدارةغ مـــن معـــايير ضـــمان الجـــودة والاعتمـــاد  -7 ـــار( غالس  بعـــد )معي

 الأكاديمي:
  فايات ذات الأولوية فى البرامج التدريبية فيما يمي :تتمثل الميارات والك

 ل دسا/ الل يةس شا  ة إستراتيجية عطة تض  
ب ااا ينلاس رسااالة تغايااات تأهاادا  الدسااا/  الت اااي ية تالأنشاطة الأساسااية بناا  العطااط 

 الل يةس
 بنا  سياسات تاجرا ات لتشجي  ال بادرات التطتيرية لد  أعضا  الدساس 
 فى حل ال شل ت تاتعاذ الدراراتس الت لير الابداعض 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البحث: توصيات ومقترحات
حتى تتحدا  فاع ياة بارا ط التادريا ال تجطاة لأعضاا  هيةاة التادريس بجا ناة نجارا   
لإلسااااابطا ال نااااار  تال طااااارات تالاتجاهااااات التااااى ت لاااانطا  اااا  تجطيااااز  ؤسساااااتطا تباااارا جطا 

الجاااتدك تالاعت ااااد الألاااادي ض ل طيةاااة التطنياااة  الألادي ياااة ل تتافااا   ااا   تط باااات  ناااايير ضااا ا 
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ل تداااتيا تالاعت ااااد الألاااادي ض  فااا    هناااا   ج تعاااة  ااا  التتاااايات تال دترحاااات  نتجزهاااا فاااى 
 التالض 

تاااا يا البااارا ط التدريبياااة تفداااا لأتلتياااة الاحتيااااج  بحياااث تااااتض أهااادا  البااارا ط التدريبياااة  
تالتى حا ت ع ى درجة  الدراسة  دك بطذالناج ة بنا   ع ى الاحتياجات التدريبية ال حد

    ال دياس ال تدرج س 1-3% فالثر  ب ندل    11احتياج تدريبض 

فاااى ال رح اااة الثانياااة تبناااد التفاااا  بالاحتياجاااات التدريبياااة الناج اااة ذات الأتلتياااة  تاااا ا  
 ج تعااة  اا  الباارا ط التدريبيااة تسااتجيا أهاادافطا لبااا ض الاحتياجااات التدريبيااة ال حااددك 

   حيث حا ت با ض الاحتياجات ع ى احتياج تدريبض بدرجة لبيركسالدراسة  بطذ

 شااارلة أعضااا  هيةااة التاادريس فااى التعطاايط لأ  برنااا ط تاادريبض  داادا لطااا  في ااا يتن اا   
ب حتت  البرنا ط تأساليا التدريا تالأنشطة ال ااحبة تأ اال  التادريا ت تاعياد   ب اا 

نااات ال تاادربي  تظاارتفطا ال طنيااة تالاجت اعيااةس يجناال البرنااا ط  تتافدااا  اا  آ ااال تتط 
فلثيرا    البرا ط ت دد عطا ها تالدي ة ال ضافة  نطا نتيجة ست  التعطيط فى تن ياذها  

 ت  ة تتافدطا    ال تدربي س

إعااداد  ج تعااة  اا  ال اادربي   اا  أعضااا  هيةااة التاادريس ال شااطتد لطااا بالل ااا ك تال طااارك  
   يشاار  فاى تددي اه عبارا  الطيةاة TOTيا ال ادربي   بالجا نة    ع ل برنا ط لتادر 

                 التطنياااااااة ل تداااااااتيا تالاعت ااااااااد الألاااااااادي ض  أت عبااااااار الاسااااااات ادك  ااااااا  العبااااااارك النال ياااااااة
 فى ذل س

تدديا ترش ع ل ت  تديات ع  ية تتض    شارلي     الجا ناات السانتدية التاى حددات  
طنية ل تدتيا تالاعت اد الألادي ض  لتبادل العبرات ت يزا فى التتاف      نايير الطيةة الت 

 تالت ت  ع ى النجاحات تال شل ت تسبل التغ ا ع يطاس

إعااااداد ذالاااارك تنظي يااااة ل جا نااااة تتضاااا    ن ت ااااات   ااااا ة عاااا  عباااارات أعضااااا  هيةااااة  
التااادريس الناااا  ي  فيطاااا تال تناااا  ي   نطاااا  حتاااى ي لااا  الت ااات  ع اااى أتجاااه الاسااات ادك 

العبرات فاى تن ياة ل اياات أعضاا  هيةاة التادريس في اا يتن ا  ب ناايير  ال  لنة    هذ 
 الطيةة التطنية ل تدتيا تالاعت اد الألادي ضس
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بناااا  شااارالة فاع اااة  ااا  الطيةاااة التطنياااة ل تداااتيا تالاعت ااااد الألاااادي ض فاااى  جاااال بااارا ط  
ت التاادريا تتن يااة  اادرات أعضااا  هيةااة التاادريس  يااتا  اا  ع لطااا الاساات ادك  اا  عباارا

عبراةطااا في ااا يتن اا  ببنااا  نظااا ضاا ا  الجااتدك فااى الل يااات تالجا نااة تساابل التتافاا   اا  
  نايير الطيةةس

تدديا حتافز لأعضا  هيةة التدريس ال شارلي  فى البرا ط التدريبية   نطا  جنل ساعات  
التاادريا ضاا   ساااعات عااارج النااااا تفدااا ل ضااتابط ال ن ااتل بطااا فااى الجا نااة  أت 

                          ل تر ياااااااااااااااة  أت لتجدياااااااااااااااد عداااااااااااااااتد ال تنا ااااااااااااااادي   ااااااااااااااا  أعضاااااااااااااااا لشااااااااااااااارط ل تدااااااااااااااادا 
 هيةة التدريسس

إعاااداد أدتات ت دااااييس  دنناااة ل تنااار  ع اااى أثااار بااارا ط التااادريا فاااى التا ااا   تاساااتعداا  
البيانااات ال تااتفرك  اا  ذلاا  فااى تطااتير الباارا ط الداة ااة  تبنااا  الباارا ط الجدياادكس تت دااى 

 لتحديث ع ى البرا ط عبر  ت   يعاص لذل س دترحات التطتير تا

ت نيااال التن ياااة ال طنياااة ال رتلااازك ع اااى ال ت ااا   أت التاااى تاااتا داعااال الل ياااات تالأ سااااا  ااا   
عاا ل التنسااي  تالتنااات  بااي  تلياال الل يااة ل تطااتير تالجااتدك  تع ااادك التطااتير تالجااتدك 

فاااى لااال ل ياااة  تب اااا بالجا ناااة  ب اااا ينظاااا الاسااات ادك  ااا  الا لاناااات ال ادياااة تالبشااارية 
 يتتاف     ظرتفطا تبرا جطاس

ت نيل أساليا تتساةل التدريا ع  بند  تتتظي  التدنياة الحديثاة فاى ذلا   ب اا يضا     
الت اعاااال تتحدياااا  الأهاااادا   تفااااى الت اااات ذاتااااه تحسااااي  الجاااادت  الا تاااااادية ل باااارا ط 

 التدريبية ال دد ةس

هيةااة التاادريس بالجا نااة حااتل باارا ط بنااا  الدناعااات تالاتجاهااات الايجابيااة لااد  أعضااا   
التااااادريا ال تجطاااااة ل جاااااتدك تالاعت ااااااد الألاااااادي ض  تهاااااذا يتط اااااا نشااااار ثدافاااااة الجاااااتدك 

 تالاعت اد  تتحسي  الأدا  تبنا  الدي ة ال ضافة فى البرا ط التدريبية ال دد ةس

تفى ضت   ا تب تر لاد  البااحثي   ا  رؤياة حاتل ال جاال البحثاض  الدراسةتفى نطاية 
اقتــراح المشــاريع البحثيــة حتياجاتااه  تفااى ساابيل اسااتل ال بنيااة الن ااا فااى هااذا ال جااال  ي لاا  تا

 التالية 

الاحتياجاات التدريبيااة ل ديااادات الجا نيااة الألادي يااة تالاداريااة فااى ضاات   تط بااات  نااايير  
 الطيةة التطنية ل تدتيا تالاعت اد الألادي ضس
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ل تجطاااة لأعضاااا  هيةاااة التااادريس بالجا ناااة فاااى  يااااس الأثااار تال اااردتد ل بااارا ط التدريبياااة ا 
  جال الجتدك تالاعت اد الألادي ضس

ا لانيااااات الاساااات ادك  ااااا  التاااادريا عااااا  بنااااد فاااااى تطااااتير أدا  أعضاااااا  هيةااااة التااااادريس  
 بالجا نات السنتديةس

 د  اسطاا برا ط التن ية ال طنياة ال رتلازك ع اى ال ت ا   الل ياة / الدساا  فاى تطاتير أدا   
 التدريس بالجا نةسأعضا  هيةة 

 الدي ة ال ضافة ل دعل لدياس فاع ية البرا ط التدريبية ال دد ة لأعضا  هيةة التدريسس 

الجدت  الا تاادية تالتربتية لبرا ط الابتناث ل تدريا فاى التن ايا الناالض  ا  تجطاة نظار  
 طاسةال بتنثي  ترؤسا

 

 

 

 

 

 
 
 

 قائمة المراجع:
احتياجـات الاسـتاذ الجـامعي التدريبيـة فـي   2188البحير    ح د با  حا اد  ح اد  .1

ــة  ــدريس بكمي ــة الت ــي كمــا يراىــا أعضــاء ىيئ ــتعمم الالكترون مجــال ال
 -مجمـــــــة القـــــــراءة والمعرفـــــــة  التربيـــــــة جامعـــــــة الممـــــــك خالـــــــد.

 .618 - 841   881    ار
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تصــور مقتــرح لتطبيــق الجــودة و الاعتمــاد الاكــاديمي . الب طااا   سااارا ع اار جاساار .2
ــــــة  ــــــة العربي ــــــي المممك ــــــات الناشــــــئة ف ــــــة بالجامع ــــــات التربي بكمي

 .34 - 34   883   ار  – مجمة القراءة والمعرفة السعودية.
س تلالااة ىـــ 0438-0433الخطــة الاســتراتيجية لمجامعــة   2182جا نااة نجاارا    .3

 الجا نة ل تطتير تالجتدكس
   ديااااس تدااادير الاحتياجاااات التدريبياااة لأعضاااا  هيةاااة 2116حساااي   أساااا ة  ااااهر   .4

التدريس فى  ؤسسات إعداد ال ن  ي  بال   لاة النربياة السانتدية فاى 
ــيم الجــامعي،   ضاات    طااتا الجاادارك ــة دراســات فــى التعم    88 مجم

 يتنيه س
  تن يااة الل ايااات ال ز ااة 2111الح بااض  احسااا   ح ااتد تساا  ة   ااريا عبااد الدااادر  .5

لأعضاااا  هيةااااة التاااادريس فااااض ضاااات   نااااايير الجااااتدك الشااااا  ة تنظاااااا 
ممتقي طرق تفعيل وثيقة الآراء للأمير عبد الله الاعت اد الألادي ض  
  جا نااة ال  ااا  عبااد النزياااز  ول التعمـــيم العـــاليبــن عبـــد العزيـــز حــ

 فبرايرس8 -يناير41
الاعت اااااد الألااااادي ض   العباااارك الأجنبيااااة تالتجربااااة   2113ج ااااال ع ااااض    الدهشااااا  .6

معــايير ضــمان الجــودة  -لثــانىالمــؤتمر العممــى الســنوى ا ال ح يااةس
ل يااة التربيااة   والاعتمــاد فــى التعمــيم النــوعى بمصــر والــوطن العربــى

 .813 - 821   8النتعية  جا نة ال ناترك   
  الاحتياجاااااات 2007سااااارحا   غساااااا  عباااااد النزياااااز  تع يااااال  عاااااااا عبااااادالنزيز   .7

التدريبية ل  سؤتلي  ع  إدارك التن يا فاى جا ناة الدادس ال  تتحاة  ا  
   8 8عا  بناد   المجمة الفسطينية لمتربية المفتوحـةتجطة نظارها  

 ينايرس
  الاتجاهااااات ال ناااااارك فااااى تحديااااد الاحتياجااااات التدريبيااااة  2113الساااايد   ح ااااتد   .8

  شاارا ممتقـى الاتجاىــات المعاصــرة فــى تحديـد الاحتياجــات التدريبيــة
 .فبراير8 –يناير 21الشيخ  ج طترية  ار النربية  
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رؤياااة  ساااتدب ية لتطاااتير ل ياااات التربياااة فاااض ضااات    2113ساااى ع اااض الشااار ات    ت  .9
 اار   - مجمة كمية التربية بالزقـازيق  ناييير الاعت اد الألاادي ض 

 31   41 - 841. 

تداادير الاحتياجااات التدريبيااة لأعضااا  الطيةااة   2111النضاااي ة  عاادنا  عبااد الساا ا  .11
التدريسااية فااض جا نااة الب دااا  التطبيديااة  اا  تجطااة نظاار أعضااا  هيةااة 

جت اعياااة  دراســـات تربويـــة التااادريس أن ساااطا    2 83 اااار      -تاا
 س419 - 263

الاحتياجـــات التدريبيـــة لأعضـــاء ىيئـــة التـــدريس فـــي   2181النناااز   سااانتد عياااد  .11
ـــراءة  الجامعـــات الســـعودية الناشـــئة مـــن وجيـــة نظـــرىم، ـــة الق مجم

 .262 - 246   819 ار   –والمعرفة

الاحتياجـات التدريبيـة لأعضـاء ىيئـة التـدريس فـي   2111عاط  يتس     داب ة  .12
مؤتـــة لمبحـــوث  الجامعـــات الأىميـــة فـــي الأردن مـــن وجيـــة نظـــرىم،

   3 21  الارد   –العمـــوم الانســـانية والاجتماعيـــة  -والدراســـات 
 س831 - 883

تطوير أداء أعضاء   2188 تسى   ح د فتحض ع ض تالنتيبض    ناتر ب  نااي   .13
ىيئـــة التـــدريس بجامعـــة نجـــران وفقـــا لمعـــايير الجـــودة و الاعتمـــاد 

ـــاديمي، ـــة  الاك  - 314    8 831جا ناااة الأزهااار   -تربيـــة المجم
121. 

دليــل الاعتمــاد لمؤسســات   2119الطيةااة النا ااة لضاا ا  جااتدك التن اايا تالاعت اااد   .14
                      ج طترياااااااااااااة  ااااااااااااار النربيااااااااااااة  الااااااااااااااادار التعمــــــــــــيم العــــــــــــالي،

 الثانض  أغسطسس
 والاعتمـاد الجـودة ضمان معايير  2188الألاادي ض   تالاعت اد ل تدتيا التطنية الطيةة .15

    لة النربية السنتدية  نتف برسال  العالي التعميم لبرامج
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 والاعتمـاد الجـودة دليـل ضـمان  2111الألاادي ض   تالاعت ااد ل تداتيا التطنياة الطيةاة .16
  الرياااض  الجااز  الأتل   الأكــاديمي فــى المممكــة العربيــة الســعودية

  ارسس
ال   لاة  (،5104-5101تنميـة التاسـعة )خطة ال  2181تزارك الا تااد تالتعطيط   .17
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