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 المقدمة
يتميز العصر الذي نعيشو اليوم عما سبقو من العصور بالتغير والتطور السريعين في 
كافة المجالات وخاصة في تقنيات الاتصال وخدمات المعمومات وكان ليذا التطور والتقدم التقني 

كبيراً في كافة مجالات الحياة فقد ربطت العالم بعضو  خاصة بعد ظيور شبكة الانترنت تأثيراً 
ببعض وأصبحت المعمومات والأحداث تنتقل إلى أقصى مكان في العالم في جزء من الثانية 
وباتت ىذه التقنيات مطمباً من مطالب ىذا العصر الذي اتسم بيا وبدأ يستخدميا في كافة 

 عمميات الإنتاج والتطوير.

بسبب الانفجار المعرفي والتغيرات المتسارعة في -زايد عمى التدريب وقد أدَّى الطمب المت
وكذلك المشكلات والصعوبات التي تواجو النمط التقميدي منو أدَّى  -كافة التخصصات والمين

إلى إعادة النظر في نظم التدريب التقميدية من أجل التكيف مع المتغيرات وسد الحاجة المتزايدة 
يف تقنيات الاتصال الحديثة في التطوير  واستخدام نمط اخر وىذا النمط لمتدريب، وقاد إلى توظ

من التطوير يتيح الفرصة لآلاف العاممين من الاستفادة من البرامج التطويرية من مواقع عمميم 
 أو مكاتبيم أو حتى منازليم .

ر في ويعتبر التطوير الميني الذاتي من أىم مداخل التطوير الميني والذي أخذ بالانتشا
معظم المؤسسات الحكومية والخاصة في الدول المتقدمة، حيث تشير الدراسات إلى حدوث نقمة 
نوعية في مجال التطوير الميني في نياية القرن العشرين حيث انتقل من المفيوم الضيق وىو 

ف التدريب التقميدي إلى مفيوم واسع وشامل وىو التطوير الميني الذاتي، والذي يعتمد فيو الموظ
 خلاليا من يرفع جديدة أو اتجاىات أو معمومات أو خبرات تطوير ميارات أو لاكتساب عمى ذاتو
 التطوير الخبراء أن من العديد م(، وقد اعتبر3122ومستمرة )العميان،  شاممة بصورة مستواه
 حيث العصر، معطيات مواكبة من الموظف تمكن التي النمو الميني جوانب أىم أحد الذاتي الميني

 مستمر بشكل أدائو تطوير ويحاول مينتو، في عن ما يستجد لمبحث يسعى الموظف بدوافع ذاتية
المتطمبات المينية والعممية المتسارعة، إضافة إلى أن التطوير الميني الذاتي يراعي  مع يتوافق

 خصائص الموظفين النفسية والاجتماعية والبدنية.
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الذاتي وفي ظل الأساليب التقميدية في تدريب  ومع ىذه المميزات وغيرىا لمتطوير الميني
الموظفين في المممكة العربية السعودية وما تعانيو من محدودية قنوات التدريب وقمة الفرص 
التدريبية المتاحة تكون الحاجة ماسة إلى إعادة النظر في ىذه الأساليب المستخدمة، ويأتي في 

ظر في أساليب التدريب لدييا وزارة التعميم لأنيا مقدمة القطاعات الحكومية التي يجب إعادة الن
ولانتشار موظفييا في  -المعممين  -من أكثر القطاعات الحكومية من حيث عدد الموظفين 

كافة مدن وقرى المممكة المترامية الأطراف ولضرورة توفير الفرص التدريبية لكافة المعممين 
لميني ليم وبالتالي تحسين أدائيم من أجل والمعممات من أجل المساىمة في النمو المعرفي وا

تحقيق الأىداف المرسومة بكفاءة وفاعمية، وفي ىذا الإطار تأتي ىذه الدراسة لمتعرف عمى 
متطمبات التطوير الميني الذاتي لمعممي التعميم العام بالمممكة العربية السعودية من وجية نظر 

عن عمميات التطوير الميني لممعممين من  مشرفي ومشرفات التدريب التربوي بصفتيم المسئولين
حيث التخطيط وبناء الحقائب التدريبية والتنفيذ والتقويم وكذلك لاطلاعيم المباشر عمى 
المشكلات التدريبية التي قد تواجو العممية التدريبية بحكم انتشارىم في مناطق ومحافظات 

 المممكة العربية السعودية.
 مشكمة الدراسة

ميني الذاتي من أىم أساليب التطوير الميني التي تواكب الاحتياجات يعد التطوير ال
التدريبية والتطورات العممية المتسارعة وذلك لتنوع وتعدد تقنياتو وأساليبو إضافة إلى ما يتمتع بو 
من مرونة في الزمان والمكان والمحتوى، ولعل أبرز ما يميز التطوير الميني الذاتي ارتباط 

التطوير باحتياجات الفرد المينية والوظيفية ومراعاة مستوى قدراتو وخبراتو، وىذه عممية التدريب و 
المميزات وغيرىا جعمت العديد من المؤسسات الحكومية والخاصة في كثير من الدول تأخذ بو 

 كخيار استراتيجي لتطوير موظفييا.
لممعممين من خلال  في التطوير الميني وزارة التعميم الجيود التي تبذليا من رغموعمى ال

نشاء مراكز التطوير الميني في المناظق والمحافظات  بعض الدرسات أشارات  إلاَّ أنتطوير وا 
إلى أن التطوير الميني بوضعو الحالي التقميدي يعاني الكثير من الصعوبات والمشاكل والتي 

لمتخصصة في منيا "تعذر استيعاب الأعداد المطموب تدريبيا من المعممين وندرة الكفاءات ا
مجال تدريب المعممين وعدم اختيار الوقت المناسب لتنفيذ بعض البرامج التدريبية" 

ن وجدت فيي لا 227،ص:4م، ص3112)رواس، ( وكذلك  "افتقار البرامج التدريبية لمفاعمية وا 
( أشار 71م،ص3114( وفي دراسة)السنبل،841م،ص3117ترقى لممستوى المأمول")الذيابي،

المعممين والمعممات أثناء الخدمة لا يزال دون مستوى الطموحات إذ إن قمة من إلى أن تدريب 
المعممين يحظون بنوع من التدريب بين سنوات متباعدة تمتد في كثير من الحالات أكثر من 
العقد والعقدين بسبب محدودية قنوات تدريب المعممين وأشار أيضاً إلى أن الطرق التقميدية في 

 المعممات في ظل أعدادىم الكبيرة لن تحقق الأىداف المطموبة.تدريب المعممين و 
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       ونظراً لوجود العديد من الصعوبات التي تواجو برامج التطوير الميني لممعممين، 
ىذ       ومع المميزات العديدة لمتطوير الميني الذاتي يرى الباحث أن السبيل إلى التغمب عمى 

كون من خلال تبني وتفعيل مداخل تدريبية وتطويرية الصعوبات وعمى جوانب الضعف قد ي
الأساليب أسموب        ويأتي في مقدمة ىذه متنوعة ومبتكره تواكب التغيرات العممية والتقنية 

)كعكي            دراسة عدد من الدراسات ومنيا  توصمت د، وقالتطوير الميني الذاتي
دراسة )ال ( و م3119 ة )غالب وعالم،دراسو  م(3123 )نصر وعمي، ودراسة م(3123وزرعة،
إلى أن التطوير الميني الذاتي توصمت في مجمميا  م(3117 )الحربي،ودراسة  م(3116زاىر ،

لممعممين في التعميم العام والتعميم  التطوير المينيساليب أىم أبأنماطو المتعددة يعتبر من 
يني الذاتي كآلية من آليات بتبني مدخل التطوير المبعض ىذه الدراسات وأوصت ،  الجامعي

، وقد أصبح أسموب التطوير الميني الذاتي من الأساليب الفاعمة الارتقاء بجودة التنمية المينية
والمؤثرة في تحسين وتطوير أداء العاممين في معظم المؤسسات التعميمية والتربوية، ونتيجة لعدم 

كما تشير بعض  -أىميتو وفاعميتو  تفعيل ىذا الأسموب وعدم الأخذ بو في وزارة التعميم رغم
وكذلك نتيجة لعدم احتواء البرامج التدريبية التي تقدميا مراكز التدريب التربوي  -الدراسات 

بإدارت التعميم بالمناطق والمحافظات عمى التدرب عمى ميارات التطوير الذاتي فإن مشكمة 
التعميم العام  لمعمميميني الذاتي الدراسة الحالية تتبمور في التعرف عمى متطمبات التطوير ال

 بالمممكة العربية السعودية.

 : أىداف الدراسة
 إلى ما يمي: تيدف الدراسة 

التعرف عمى متطمبات التطوير الميني الذاتي لمعممي التعميم العام بالمممكة العربية  .2
 السعودية. 

باختلاف متغير  التعرف عمى الفروق ذات الدلالة الإحصائية في استجابات عينة الدراسة .3
 الخبرة العممية في التدريب التربوي.

التعرف عمى الفروق ذات الدلالة الإحصائية في استجابات عينة الدراسة باختلاف متغير   .4
 الجنس.
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  أىمية الدراسة:
 تتبمور أىمية الدراسة من خلال ما يمي :

 في المممكة العربية  أىمية عممية التطوير الميني لممعممين كركيزة من ركائز تطوير التعميم
 السعودية

 .يُؤمَّل من ىذه الدراسة الاسيام في إثراء أدبيات التطوير الميني الذاتي لممعممين 
  يُؤمَّل أن تساعد ىذه الدراسة صناع القرار في وزارة التعميم والقائمين عمى برامج التطوير

م من خلال تفعيل الميني لممعممين في تبني أدوات جديدة وغير تقميدية لتطوير التعمي
 أسموب التطوير الميني الذاتي.

  :أسئمة الدراسة
 :التالية الأسئمة عمى لإجابةل الدراسة ىذه تسعى

 ما متطمبات التطوير الميني الذاتي لمعممي التعميم العام بالمممكة العربية السعودية  .2

متغير الخبرة ىل توجد فروق ذات الدلالة الإحصائية في استجابات عينة الدراسة باختلاف  .3
 العممية في التدريب التربوي.

 ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات عينة الدراسة باختلاف متغير الجنس  .3

 حدود الدراسة:
  :تم تطبيق الدراسة عمى جميع مشرفي ومشرفات التدريب التربوي في الحدود المكانية

 لعربية السعودية.إدارات التعميم التابعة لوزارة التعميم بالمممكة ا

  في       مشرفي ومشرفات التدريب التربوي جميع  الحدود البشرية: طبقت الدراسة عمى
( مشرفاً ومشرفة )وزارة :78وزارة التعميم بالمممكة العربية السعودية والبالغ عددىم )

 م(.3126التعميم،

  م3126/3127العام الدراسي: الزمانيةالحدود. 
 دراسةمصطمحات ال

يُعرف التطوير الميني بأنو "عممية مؤسسية تيدف لتغيير ميارات ومواقف  ر الميني:التطوي
وسموك المعمم لتكون أكثر كفاءة وفاعمية في مقابمة حاجات المنظمة التعممية وحاجات انفسيم" 

 (.34م، ص3115)حداد،



 .أ/ عبدالمطيف بن عمي العجاجي       متطمبات التطوير الميني الذاتي 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   0271يناير    –الأولالعدد   -  33  لمجلدا    571
 

 

ذاتياً من قبل  المبذولة الجيود بأنو "كلالتطوير الميني الذاتي عرف يُ  التطوير الميني الذاتي:
 خلاليا من يرفع جديدة معمومات ت أواتجاىا وأ  خبرات وأ ميارات تطوير أو لاكتساب المعمم
 (34، صم3122،" )العميانومستمرة شاممة بصورة مستواه

ويقصد بالتطوير الميني الذاتي في ىذه الدراسة بأنو الجيد أو النشاط الذي يقوم بو المعمم بدافع 
 تحسين ورفع مستوى أداءه الأكاديمي والميني.ذاتي لممساىمة في 

التدريب التربوي في ىذه الدراسة الشخص المعين  بمشرفيقصد : مشرفو التدريب التربوي 
رسميا من قبل وزارة التعميم في إحدى إدارات التعميم التابعة ليا بناء عمى مؤىلات وخبرات معينة 

ينية لمعاممين وتحسين وتطوير العممية التربوية تؤىمو لمقيام بعممو و المساىمة في التنمية الم
 (.8،ص3117والتعميمية )الشمري،

 الإطار النظري
 التطوير الميني الذاتي

 مقدمة
أكدت العديد من الدراسات أىمية التطوير الميني الذاتي كأحد أىم مداخل التطوير 

عمى اتخاذ القرارات وتحمل  الميني في كونو يتيح لمفرد الاستقلالية والاعتماد عمى الذات والقدرة
( الذي يرى أن التعمم الذاتي المستقل ينبع 297م،3117المسؤولية وىذا ما اشار اليو )خميل، 

من الإيمان بقدرات الإنسان الذاتية فالتعمم الموجو ذاتياً تكون فيو المبادرة من المتعمم نفسو أولا ثم 
برامج  مجرد ليس لممعمم وير المينيالتط أن (4:م، 3116بمساعدة الآخرين ويشير )يوسف، 

 عمى إعداده تساعد المعمم ومؤسسية فردية لبرامج ذلك تتعدى ولكنيا الجامعة، تفرضيا فقط لمتدريب
 الواحد والعمل الفريق روح فيو وتنمي الجديدة، والرؤى الأفكار عمى والانفتاح مستمر لتعميم

   .الجماعي

معممين من أىمية التطوير الميني ليم حيث يحتل وتنبع أىمية التطوير الميني الذاتي لم
التطوير الميني أىمية كبيرة نظراً لمدور الكبير الذي يقدمو في تطوير العممية التعميمية وتشير 
معظم الدراسات إلى ان التطوير الميني لممعمم يعد الركيزة الأساسية في تطوير العممية التعميمة 

 والتربوية.
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 مفيوم التطوير الميني 
فيعرَف التطوير الميني بأنو عمميات مؤسسية تيدف لتحسين ميارات المعمم وسموكيم في 
مجال اعداد المواد الدراسية وتنظيميا وطرائق تدريسيا واستخدام تقنيات التعميم والتقويم والتدريب 
عمى ميارات البحث العممي والاستشارات، والتدريب عمى بعض الميارات الادارية المتوقع 

 (.233م، 3115دىا لو )السالوس، اسنا

( التطوير الميني بأنو عممية مؤسسية وفردية 7م، 3116ويعرف )المييري وابوعالي، 
 تيدف لتنمية سموك وتفكير الموظف ليكون أكثر كفاءة وفاعمية لتحقيق الأدوار المنوطة بو.

 ويتضح مما سبق أن التطوير الميني لممعمم عبارة عن عمميات مقصودة ومنظمة
ومستمرة تيدف لرفع أداء المعمم الميني من خلال أساليب متنوعة ومتعددة كالورش العممية 

 والمؤتمرات والندوات والبحوث العممية وغيرىا.

 مفيوم التطوير الميني الذاتي
يُعَّرف التطوير الميني الذاتي بأنو تخطيط فردي يشمل سمسمة حمقية واضحة منظمة من 

والتقويم العقلاني تمكن الموظف من الوصول إلى فرص لمتطوير أنشطة الممارسة والتأمل 
 .(Speck & Knipe, 2005, 76)الميني تقابل احتياجاتو وأىدافو التطويرية 

( بأنو كل جيد ىادف يقوم بو الفرد بمبادرة ذاتية ويتضمن 66م، 1::2ويعرفو )أحمد، 
ثراء معموماتو ومياراتو واتجاىاتو من أجل الارتقا  ء بعممو. تحديث وا 

 استراتيجي تخطيط عن عبارة بأنو الذاتي الميني التطوير( 32م، 3119وتعرف ) قستي، 
 سمسمة ويتضمن والممارسة، التنظير بين الربطة ييدف إلى الخدم أثناءالفرد  بو يقوم و يدركو
 صفر ت و ممارسا عن البحث إلى يؤدي عقلاني يمو وتق والتأممية، التطبيقية الممارسات من متصمة
 المينية المتجددة. احتياجاتو تقابل دة جدي وأساليب

ويتبين مما سبق إلى أنو بالرغم من تعدد مفاىيم التطوير الميني الذاتي إلى انيا تتمحور 
حول دافعية الفرد الذاتية لمتطوير ومما سبق فإنو يمكن النظر إلى التطوير الميني الذاتي لممعمم 

يقوم بيا بمبادرة ودوافع ذاتية وبتعاون من المجتمع عمى أنو مجموعة من الانشطة التي 
 الأكاديمي لتمبية احتياجاتو وأىدافو لمرفع من مستوى أدائو الأكاديمي والميني.



 .أ/ عبدالمطيف بن عمي العجاجي       متطمبات التطوير الميني الذاتي 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   0271يناير    –الأولالعدد   -  33  لمجلدا    515
 

 

 أىداف التطوير الميني الذاتي لممعممين
ىناك العديد من الأىداف الخاصة بالتطوير الميني الذاتي التي يسعى لتحقيقيا ذكرىا 

 ( ومنيا:28-27م، 3124( و)الفييد، 41_39م، 3122كل من )العميان، 
 تحقيق مبدأ التعمم المستمر مدى الحياة لممعمم. .2

 منح الفرد الاستقلالية والاعتماد عمى الذات وتكوين اتجاىات ايجابية نحو ذاتو. .3

 مواكبة التطورات العممية المتسارعة، والوقوف عمى احدث النظريات والدراسات والبحوث. .4

 ة جوانب القصور في اساليب التطوير الميني.تلافي ومعالج .5

 المشكلات وتدريبو عمى حل الفرد لممستقبل إعداد .6

 للإبداع وتحقيق متطمبات مجتمع المعرفة. توفير بيئة خصبة .7

توفير قدر من الحرية الأكاديمية لممعمم من حيث أنو لا يرتبط بزمان أو مكان ومن حيث  .8
 تطويرحرية اختيار المواضيع وطرق التعمم وال

 التعمم. دائم مثقف مجتمع بناء .9

  التطوير الميني الذاتيخصائص 
لمتطوير الميني الذاتي عددًا من الخصائص التي تميزه عن غيره من مداخل التطوير 

 عدداً من خصائص التطوير الذاتي منيا:( :2-28، م3125عبدالرحيم، و )بدير أورد كل من 

  السير في التعميم حسب القدرة الذاتية لممتعمم في مراعاة الخطو الذاتي لممتعمم وتعني بيا
            استعداده وحاجتو  ىداف ويترك تحديد زمن تعمموتحصيل المعرفة وتحقيق الأ

 في الإنجاز. 

  مراعاة التوجيو الذاتي ويقصد بذلك إعطاء الحرية لممتعمم في تقرير ما يريد أن يتعممو فلا
 رغبتو.  بدونأن يكون بحاجتو أو  يمكن لممتعمم أن يتعمم شيئاً بدون

 الذاتي  طويرلتقويم الذاتي حيث يعد التقويم الذاتي من أىم الخصائص التي تميز التا
 لاستقلالية. ا ويحقق لدى المتعممين 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   0271يناير    –الأولالعدد   -  33  لمجلدا      511

  مراعاة رغبة المتعمم في معرفة كيفية التعمم حيث لا يكفي من خلال التعمم أن تساعد عمى
اك لرغبة المتعمم في اكتشاف خصائصو والتوصل إلى ما نقل المعرفة لممتعممين دون إدر 

يوجد في نفسو من إمكانيات وخبرات وخصائص يكون من شأنيا العمل عمى تحقيق ذاتو 
 الذاتي.  طويروىذا ما يؤكد عميو الت

  د أىداف واقعية لكل متعمم تتناسب مع حاجاتو وقدراتو. يحدتأىداف عممية التعمم و تطوير 

 والنشاطات  اساليب التطوير والتعمم التنويع في ة لممتعمم من خلالدافعية قوي توفير
 والأىداف. 

  ويحدد  ،يلائم السرعات المختمفة لمتعمم، فالتطوير الذاتي مشكمة الفروق الفرديةمعالجة
واتقان إلى جانب المساعدة عمى التركيز وطول مدة احتفاظ  مستويات التعمم لدى المتعمم

 مة وكذلك انتقال أثر التدريب ودافعية التعمم. خبرة المتعملمالمتعمم 

 مبررات التطوير الميني الذاتي
 وىناك عدد من المبررات الخاصة بالتطوير الميني الذاتي لممعممين منيا:

  قصور وضعف برامج التطوير الميني لممعممين في وزارة التعميم حيث تشير العديد من
ر الميني لمعممي التعميم العام، ويأتي الدراسات الى قصور وضعف في عمميات التطوي

التطوير الميني الذاتي لمعالجة أوجو الضعف والقصور في عمميات التطوير الميني حيث 
  التطوير الميني.آليات الارتقاء بجودة من اىم  إنو يعتبر

 ت توليد الثقة بالنفس وتحقيق الذات واحداث تأثيرات ايجابية نحو المينة الاكاديمية ونحو الذا
 (.28م، 3124ونحو الاخرين )الفييد، 

 .انتشار وظيور مفيوم التعمم المستمر مدى الحياة وحاجة المعممين المستمرة لمتطوير 

  بناء مجتمع المعرفة وتحقيق متطمباتو ومواكبة التوجيات العالمية في التطوير الميني حيث
ال التطوير الميني إن التطوير الميني الذاتي بات من أىم الاتجاىات الحديثة في مج

 (.27م،3118لمعاممين في المؤسسات التعميمية )الديب،

  مواكبة التغيرات المتسارعة في المجالات العممية التعميمية والتي لا تستطيع الطرق التقميدية
 في التدريب والتطوير مواكبتيا.
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تقلال الفكري ولمتطوير الميني الذاتي مبررات إنسانية واجتماعية من أىميا المبادرة والاس
لمفرد دون انتظار رحمة من الآخرين، حيث إن التعمم الذاتي اكثر توافقا مع الطبيعة الانسانية 
وكذلك تأكيد التوجيات التربوية الحديثة عمى الاعتماد الذاتي لمفرد في تطوير مياراتو ومن 

صبح بعدا من ابعاد المبررات ايضاً التغير السريع الذي يشيده العالم واتساع مفيوم التعميم لي
الحياة ويشمل كل شيء نعممو وكل خبرة نعيشيا ولا يرتبط بالزمان والمكان بل يستمر ما 

 (.2:1-:29م، 3117استمرت الحياة من الميد إلى المحد )خميل، 

 الذاتي الميني نظريات التطوير
الأحداث تتضمن فروع العموم المختمفة عدداً من النظريات التي تقدم تفسيرات لمظواىر و 

مداخميا وأىدافيا وسيتم استعراض عدد من  النظريات باختلافوتختمف ىذه التي تتناوليا وتتباين 
النظريات والتي تأتي في مقدمتيا نظرية "الأندراجوجيا" والتي تعتبر فتحاً في مجال تعميم الكبار 

عمم الذاتي ثم سنتطرق والتعمم الذاتي وكذلك نظرية "اليوتاجوجيا" والتي تعد من أحدث نظريات الت
 النظرية الإجرائية لمتعمم الذاتي.

 نظرية "الأندراجوجيا" أو التعمم الموجو ذاتياً  -2
تعد نظرية "الاندراجوجيا" أو التعمم الموجو ذاتياً من اشير النظريات المعاصرة في مجال 

تركز ىذه النظرية تعميم الكبار والتعميم المستمر بوصفيا عمم وفن مساعدة الكبار عمى التعمم و 
 عمى مفاىيم انسانية ووجودية وىي الحرية والاستقلال والمشاركة الفاعمة والتعمم الموجو ذاتياً.

فإن  ومن وجية نظر "مالكوم نولز" الذي يعتبر أكبر داعية لمتعمم الموجو ذاتياً 
 ي يميز "الاستراتيجيات والطرائق التي ترتبط بالتعمم الموجو ذاتيًا ىي اساس التطبيق الذ

ساس أندراجوجيا" وىي خلاف "البيداجوجيا" التي تعني فن تدريس الصغار والتي تقوم عمى الأ
 توجيو المعمم في نظام التمدرس التقميدي.

ساسا بأخذ زمام المبادرة أويشير مفيوم التعمم الموجو ذاتيا إلى التعمم الذي يقوم بو الفرد 
في ذلك يقوم بتخطيط انشطتو التعميمية التي وضعيا  مساعدة من الاخرين أو بدونيا وىوببنفسو 

، وتقوم نظرية "الأندراجوجيا" عمى (Knowles,1975,18) موضع التنفيذ وتقويميا في النياية
 خمس افتراضات تتعمق جميعيا بخصائص المتعمم الكبير وىي:
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إلى أن الفرد في نموه يتحول مفيومو عن الذات من التبعية والاعتماد عمى الاخرين  .2
 الاستقلال والتوجو الذاتي.

     أن الفرد او الشخص الكبير يتجمع لديو مخزون متنام من الخبرة ىو مصدره الغني  .3
 في التعمم.

 أن استعداد الكبير لمتعمم يرتبط ارتباطا وثيقا بواجبات نمو دوره الاجتماعي. .4

عرفة الى التطبيق أن الفرد في نموه يتغير منظور الوقت لديو من التطبيق المستقبمي لمم .5
الآني أو الفوري، اي أن الكبير في تعممو يكون تمركزه حول المشكمة اكثر منو حول المادة 

 الدراسية.

 أن الكبار يكونون مدفوعين لمتعمم بعوامل داخمية أكثر منيا خارجية.  .6
ويطالب "نولز" بمراعاة الفروق بين الكبار انفسيم في عممية تعميميم من حيث الاسموب 

 (.:22-229م، 8::2لزمان والمكان وسرعة التعمم )مرسي، وا
مفيوم التعمم الموجو ذاتيًا إلى التعمم الذي يقوم بو الفرد أساسًا بأخذ زمام المبادرة ويشير 

بنفسو أو بمساعدة من الآخرين وىو بذلك يقوم بتخطيط أنشطتو التعميمية ووضعيا موضع التنفيذ 
  ،يميا في النيايةقو وت

م نموذجًا سماه )النموذج الممرحل لمتعمم الموجو ذاتيًا( 2::2عام ( Growو جر م )وقد
 :ويُميز النموذج بين أربعة مراحل متميزة لممتعممين ىي

المتعممون من المستوى المنخفض من التوجو الذاتي الذين يحتاجون إلى  المرحمة الأولى
 شخص لو سمطة كالمعمم مثلًا ليعمميم.

عممون من المستوى المعتدل من التوجو الذاتي الذين لدييم الدافع المت المرحمة الثانية
 الثقة لكنيم يجيمون المادة الدراسية التي يجب تعمميا.و 

المتعممون من المستوى الجيد من التوجو الذاتي الذين تتوفر لدييم الميارة  المرحمة الثالثة
سير في الدراسة بمصاحبة موجو والمعرفة الضرورية ويعتبرون أنفسيم مستعدين وقادرين عمى ال

 جيد.
المتعممون من المستوى العالي من التوجو الذاتي الراغبون فيو والقادرون  المرحمة الرابعة

 (.228 م،8::2يم بمساعدة خبير أو بدونو)مرسي،عمى تخطيط وتنفيذ وتقويم تعمم
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متمكون ويقع معممي التعميم العام في المرحمة الرابعة بحسب نموذج "جرو" لأنيم ي
المستوى العالي من التوجو الذاتي وكذلك يمتمكون القدرات والميارات التي تساعدىم عمى تطوير 
انفسيم ذاتياً من تخطيط وتنفيذ وتقويم خاصة في ظل تنوع اساليب ىذا النوع من التطوير سواء 

 أكان بحثاً عمميًا أو مؤتمرًا أو ورشة عمل أو ندوة.

و التعمم الموجو ذاتيًا من أىم النظريات في مجال تعميم الكبار وتعد نظرية "الانداجوجيا" أ
والتعميم المستمر ولا يمكن تناول التعميم المستمر دون الاشارة الى ىذه النظرية خاصة فيما يتعمق 

  .في التطوير الذاتي لمفرد الذي تدور حولو ىذه النظرية

 "Heutagogy" "اليوتاجوجيانظرية " -1
 "ىاس وكينيون"م( عمى يد3111في عام ) "heutagogy"جوجيا ظير مصطمح اليوتا

"Hase &Kenyon" نيج المحافظ مبسبب الإحباط المتزايد من ال ىذه النظرية وجاءت فكرة
عممية لاعتراف بأن عممية التعمم ة لالحاجبالإضافة إلى لمتعميم والمنتشر في قطاع التعميم العالي 

وعاجزة إذ  معقدة كانت ولا تزال ية المنتشرة في معظم دول العالمالتعميم ديناميكية لمغاية والتجربة
كان من الواضح أيضا أن ىذه و  الخبرات التعميمية، إنيا لم تتواكب مع التغير المستمر في
 (Hase,2009:45قطاعات التعميم الأخرى )بل شممت المشكمة ليست محصورة في الجامعات 

من مصدرىا اليوناني فكممة "ىوتا" تعني كممة مشتقة  "Heutagogy" واليوتاجوجيا
 Hase) نيا دراسة التعميم المحدد ذاتياً بأ "Heutagogy"ذاتي، وتعرف اليوتاجوجيا 

&Kenyon, 2000:27). 

  جاىزاً لمتعمم المتعمم يكون عندما يحدث الذي التعمم وتعرف ايضاً بأنيا
(Hase,2009:44). 

المتعمم  يد في التعمم عممية يضع لمتعمما قدرات لتطوير شمولي نيج "واليوتاجوجيا"
وكما ىو الحال في النيج  العميل الوحيد في عممية التعمم الخاصة بو وحيث يكون المتعمم ىب

قوم بتسييل عممية التعمم عن طريق توفير الإرشاد تاليوتاجوجيا أيضاً فإن الاندراجوجي 
الذي   ر وعمميات التعميم إلى المتعمم،تنازل تماماً عن ممكية مسااليوتاجوجيا ت كنلوالمصادر، و 

 ,Hase &Kenyon) يتفاوض عمى التعميم ويحدد ما سيتم تعممو وكيف سيتم ذلك

2007:115) 
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إن اليوتاجوجيا ىي عبارة عن دراسة التعمم الذاتي إلى جانب رسم بعض الأفكار الممثمة 
واجية بعض الأفكار المتعمقة بواسطة الطرق المختمفة الخاصة بالتعمم كما أنيا محاولة لتحدي وم

بعممية التعميم والتعمم والتي لا تزال سائدة في التعمم القائم عمى المعمم والحاجة إلى تقديم ما يتم 
تعممو بشكل افضل والتركيز عمى مشاركة المعرفة بدلًا من عممية حشو واكتناز المعرفة وفي ىذا 

 عمى قادر طيع من خلالو أن نجعل الشخصالصدد نجد أن "اليوتاجوجيا" تنظر إلى مستقبل نست
 بنية تغير مع الابتكار نحو بمفرده ويخطو الأساسية الميارات يمتمك ان ويستطيع الذاتي التعمم

 (Blaschke, 2012 :63)العمل  وأماكن المجتمعات

وتشير نظرية "اليوتاجوجيا" إلى عدد من الشروط والتي بجب توافرىا في المتعمم والتي 
ميارات وكذلك  ية التعمممالمستمر عمى عم والتركيزالكفاءة الذاتية لمعرفة كيفية التعمم، من أىميا 

المواقف الجديدة والغير مألوفة  فيالإبداع خاصة و  التواصل والعمل بشكل جيد مع الآخرين
 (Hase &Kenyon, 2000:36) إيجابيةوذا قيم مرنين و يكونوا قابمين لمتكيف ل

( إلى أن ابتكار أساليب جديدة لمتطوير والتدريب Blaschke,2012:70وتشير "بلاشك")
يعد أمرا ىاما في ظل ما يتميز بو العصر الحديث من تغيرات ثقافية واقتصادية متسارعة وتشير 
إلى إنو يمكن ذلك من خلال دمج ممارسة منيج اليوتاجوجيا في برامج التطوير والتدريب بحيث 

نزيد من دافعيتيم نحو التعمم وتتاح أماميم فرصاً لمتعمم نتمكن من تكوين متعممين متمكنين 
 المستمر مدى الحياة.

 النظرية الإجرائية لمتعمم الذاتي -3
من  الاختيار تتضمن النظرية الإجرائية منظور من الذاتي لمتعمم الأساسية الملامح إن

 سموكيات أن الإجرائيين ويعتبر الاستجابة، بدائل نتائج لقيمة النسبى بديمة والتعزيز أفعال بين
 التنظيم عن يتحدثون وعندما السموكيات الأخرى، معظم مثل بالبيئة محكومة تكون الذاتى التعمم

 بالالتزام، العامة خبراتنا إلييا تشير التى عممي لمظواىر تفسير تقديم يحاولون فإنيم الذاتى،
 إلى تؤدي التى لاستراتيجياتا يغير لمسموك المنظم وأن التطبيق والاندفاع، الذاتى، والضبط
 (Mace & Belfiore, 2001: 39-40)الذاتي الفرد سموك فى مرغوبة تعديلات
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 أن عمى النظرية الاجرائية تؤكد فإن ذاتيًا، المنظم التعمم خلال الدافعية بمصدر يتعمق وفيما
 المنظمة اباتللاستج خارجى وينظر -معزز -بمثير  ترتبط أن لابد ذاتيًا المنظمة الفرد استجابة

التعزيز الخارجي وتؤكد ىذه النظرية عمى  لتحقيق معًا ترتبط الاستجابات من حمقات أنيا عمى ذاتيًا
 أىمية المراقبة الذاتية او التسجيلات الذاتية لكي تصبح متعمماً ذاتياً.

          بالنسبة وضوحًا الأكثر ىم الإجرائيين فإن الذاتي التعمم نظريات كل بين ومن
في  ظيورىا خلال من - الداخمية تحديد العمميات ويتم المباشرة، والبيئة الذاتي الأداء بين معلاقةل

 النظرية        اىتمام بؤرة ىى - والبيئة السموك ىذا بين الوظيفية والعلاقة الواضح السموك
 ,Zimmerman)الفعالة  الإجراءات تنمية فى مفيدة تُعتبر البيئية وىذه العلاقات الإجرائية،

2001:12). 

 نماذج واستراتيجيات التطوير الذاتي
في مجال الإدارة والتربية الباحثين توجد العديد من النماذج والاستراتيجيات التي قدميا 

الأفراد لتطوير أنفسيم ذاتياً وىي تركز في الغالب عمى من خلاليا دعم التي يمكن وعمم النفس و 
وىذه النماذج او الاستراتيجيات قد تقُدم ا، مة الدافعية نحوىر وزياديتنظيم عممية التعمم والتطو 

التطوير الميني لمقائمين عمى التطوير الميني في المنظمات طرقاً عممية وعممية لتطبيق وتفعيل 
 ونذكر من ىذه النماذج مايمي الذاتي

 Zimmerman)النموذج الثلاثي لمتعمم الذاتي )نموذج "زيمرمان" -2
 م(:2:9م،2:99 م،2:97) الأعوام في ( Zimmermanزملائوو  قُدم ) زيمرمان

 المبكّرة النماذج أحد وقد وىو (Triadic Model of SRL) ذاتياً  المنظم لمتعمم الثلاثي النموذج
 ىي التقويم خطوات الاجتماعي، ويتضمن ىذا النموذج أربع المعرفي التعّمم نظرية  بناؤه تم الذي
 والتخطيط الأىداف وتحديد (Self evaluation and monitoring)والمراقبة  الذاتي

  والمراقبة  الاستراتيجية وتطبيق (goal setting and strategic planning)الاستراتيجي 
(Strategy implementation and monitoring) الاستراتيجي  الناتج ومراقبة(Strategic 

outcome monitoring) (Zimmerman, 1998, p. 82-84). 
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 أطوار ثلاثة تتبع لمتعّمم الذاتي التنظيم عمميات أنَّ  زيمرمان افترض النموذج ليذا وتبعاً 
 الأداء ويسبق Forethought Phase) الكشفي ) الأطوار ىي الطور وىذه تبادلية تربطيا علاقة

 أنَّ  عمى التأكيد يتم وىنا الفعمي، الأداء أو التنفيذ مرحمة التي تسبق العمميات إلى ويشير الحقيقي
 يشتقيا المتوقعة التي والأىداف والنتائج المتوقعة، والنتائج الأىداف ويرشد بواسطة يحفِّز السموك
 أو الأداء العمل، والطور الثاني ىو طور ومتطمبات المتاحة البيئية الإمكانات خلال من الفرد

 أثناء تحدث العمميات التي عمى ويشتمل  (Volitional Control Phase)الإرادي  الضبط
 يعد والذي (Self-reflections Phase)الذاتية  التأملات التنفيذ أما الثالث فيو طور أو التعّمم،
 لمتطوير النموذج الأداء، وىذا عن ورضاه مجيوده، لنتائج المتعمِّم فييا تقييم يتم بعدية مرحمةً 
تغير  أن   يمكنيا معمومات تقدم لمتعّمم كلِّ محاولة في الذاتية المراقبة حمقياً لأنَّ  يعد الذاتي

 أنَّ  أو اللازم من طموحة أكثر المبدئية الأىداف فقد تتوصل إلى أنَّ  التالية، الأىداف
 أكثر أىداف وضع إلى أن  تؤدي يمكن النتائج وىذه المرجوة النتائج تعطي لا بعينيا الاستراتيجية

 (.214م،ص3117لمميمة ) رشوان، ملائمة
  Learning contracts  تعاقدنموذج التعمم بال -1

لقد اىتم العديد من عمماء تعميم الكبار والتعميم المستمر بيذا الشكل من التعمم ومن 
دوافع الراشدين فقد قام كل منيما بدراسة  "Knowles & Tough" أبرزىم "نولز وتاف" 

راشدين دور في مشاريع تعميم ال"Tough" ، وكذلك كان لكتاب "تاف" للاشتراك في مشاريع التعمم
أن (Knowles,198612-19) "نولز"ذكر  تسميط الضوء أكثر عمى ىذا الشكل من التعمم، وقد

وتحديد  تشخيص المتعمم لاحتياجات التعمم الخاصة بو التعمم بالتعاقد يتم في ثمان مراحل ىي
 وتحديد كيف سيتم التحقق من صحة الأدلة و  الإنجاز وأدلة تحديد أىداف وموارده واستراتيجياتو 

 التعممويتسم نموذج  تقويم التعمم الخاص بالمتعممو تنفيذ العقد و  مع الاستشارييند عقالمراجعة 
منيا الالزامية حيث يتحمل الفرد أعباء تعممو وتحقيق اليدف الذي  لسمات نذكرا من بعدد بالتعاقد

ار كيفية وكمية التعمم ووسائمو وأدواتو ومن يسعى إليو وىذه الالزامية في إطار من الحرية لاختي
سمات التعمم بالتعاقد ايضا وضوح الادوار ففي ىذا النموذج تحدد ملامح التعمم بشكل دقيق 
وكذلك تنوع مصادر التعمم وطرقو وأساليبو وتعتبر المرونة من أبرز سمات التعمم بالتعاقد 

د لاختيار ما يريد تعممو وبالتالي فيناك فاليدف الرئيسي ليذا النموذج ىو اتاحة الحرية لمفر 
مرونة في التعمم بالتعاقد من خلال توفير البدائل التي يختارىا لتساعده عمى التعمم وتحقيق 

ز ىذا النموذج ىو استثارتو لمدافعية لدى المتعمم ييم ولعل ما(،:م، 3122)حسب النبي،  أىدافو
الوسائل والتقنيات التعميمية التي استخدام وتعزيز حريتو في الرجوع لممصادر والمراجع وفي 

تناسبو وكذلك شعور المتعمم بالمسؤولية المطمقة والكاممة عن عممية تعممو مما يزيد من اتجاىاتو 
 الايجابية نحو ذاتو وبالتالي تحسين جودة ونوعية التعمم لديو.
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 Boekarts لــ"بوكارتس" الطبقات( التعمم التكيفي )الثلاثي نموذج -3
 المعرفية العمميات من سمسمة إلى يشير ذاتيًا المنظم التعمم أنBoekarts" ى "بوكارتس"تر 
 معالجة لنظام  المختمفة المكونات عمى معًا وتؤثر تعمل والتى دوري بشكل   المرتبطة والوجدانية

 المنظم بالتعمم المتعمقة  المختمفة البحث مجالات دمج المعمومات، وقد وضعت نموذجاً تكون من
 في والبحث التعمم، أساليب في ىي البحث التفكير من مختمفة مدارس ثلاث تمثل والتى ذاتيًا

 ثلاث النموذج اليدف، ويمثل نحو الموجو متضمنة السموك الذات في والبحث المعرفة، ماوراء
 الذات الطبقة الخارجية تنظيم  وىي ذاتيًا المنظم التعمم مظاىر من مظيراً  طبقة كل تمثل طبقات

 المعمومات أي استخدام التعمم عممية        والطبقة الوسطى تنظيم (والمصادر الأىداف اختيار)
 أساليب الفرد والطبقة الداخمية تنظيم لدى       عممية التعمم لتوجيو المعرفية وراء ما والميارات
 .(Boekaerts, 1999:447-451) (المعرفية الاستراتيجيات اختيار) المعالجة

 التطوير الميني الذاتيعناصر 
نما تكون  إن عممية التطوير الميني الذاتي لمموظف لا تحدث بطريقة عفوية أو تمقائية وا 
عممية ىادفة ومدروسة ومخططة لكونيا تستند عمى عدة عناصر تتفاعل مع بعضيا في اطار 

ب والتطوير تكوين عممية التطوير الميني الذاتي والتي تستند إلى احتياجات الموظف من التدري
وتأخذ بعين الاعتبار تطمعاتو الوظيفية وتساىم في تنمية دوافعو وتحسن معدلات أدائو )الشريف، 

 (.22م،:311

وعممية التطوير الميني الذاتي تعتمد بشكل رئيسي عمى ثلاث عناصر أوليا وضع خطة 
ل موظف خطة التطوير الميني الذاتي لمموظف فأىمية التطوير الميني الذاتي تكمن في أن لك

تطويرية خاصة بو تختمف عن الموظفين الآخرين ومن الضروري تطويرىا بما يتناسب مع 
متطمبات العصر ومتطمبات الوظيفة ومراجعتيا وتقييميا بشكل مستمر سواء مع الرئيس المباشر 
أو مع مسؤولي التطوير الميني وعادة ما تمر خطة التطوير الميني الذاتي بمرحمتين اوليا 

شاف فرص التطوير ويتم من خلاليا تحديد مجالات التطوير وأساليبو وأولوياتو وثانييا تواكب اكت
الخطة مكتوبة بشكل   وتماشي خطة التطوير مع الاىداف والإمكانات المتاحة، ويجب أن تكون

-23م،:311واضح وقابمة لمتنفيذ في حدود الامكانات والفرص المتاحة لمموظف )الشريف، 
ناصر التطوير الميني الذاتي تكمن في دور الرئيس المباشر حيث يبرز الدور ( وثاني ع24
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الميم لمرئيس المباشر في مساعدة الموظف في تحديد احتياجاتو التطويرية من خلال مناقشتو 
عمى تطوير ذاتو  وأدائو وكذلك يبرز دور الرئيس المباشر في تشجيع الموظف وتحفيزه

(Harrison, 2005) اصر التطور الميني الذاتي فيكمن في دور ادارة التطوير أما ثالث عن
من خلال قياميا       الميني فيي تمعب دوراً ىاماً في عممية التطوير الميني الذاتي لمموظف
ىذا المدخل من        بتييئة الموظف لتقبل التطوير الميني الذاتي وخمق اتجاىات ايجابية نحو

دعمو في وضع خطة تطويره الذاتي وتحديد الاولويات التطوير وكذلك من خلال مساعدتو و 
 .(Weightman, 2004, 12)التطويرية لو واستثمار قدراتو بما يساعده عمى التقدم والتطور 

 متطمبات التطوير الميني الذاتي:
 والمعموماتية والتقنية البشرية المكونات من متكامل نظامالتطوير الميني الذاتي  يعد

نجاح عمميات التطوير الميني لتنفي متطمبات توفر من لابد وبالتالي وغيرىا عيةوالتشري والمالية ذ وا 
يات والدراسات الأدب مطالعة خلال ومنالذاتي في أي مؤسسة سواء أكانت تعميمية أو غيرىا، 

التي تناولت التطوير الميني بشكل عام والتطوير الميني الذاتي بشكل خاص فإنو يمكن رصد 
 كما يمي:       نظم التطوير الميني الذاتي وىي عمييا تكزتر  التي الأساسية المتطمبات بعض

 نشر ثقافة التعمم المستمر مدى الحياة في المؤسسة. .2

الدعم والتأييد من قبل صناع القرار والإدارة العميا لعمميات التطوير الميني الذاتي في  .3
 (.:4م،3124المؤسسة. )الفييد، 

تطوير الميني  فمسفة التعميم المستمر ومتطمبات مجتمع التحديث المستمر لبرامج ال .4
 (.371م،3124المعرفة )الشيري، 

 (.34م،3122توفير بيئة مينية وتنظيمية مشجعة لمتطوير الميني الذاتي. )المحيدان،  .5

 بالمؤسسة. المعمومات وشبكات الاتصالات خدمات لكافة تحتية بنية تجييز .6

 (.442م،3123زرعة، تطوير برامج التعمم الذاتي )كعكي و  .7

 الاستعانة بفريق متخصص لمتخطيط لعمميات التطوير الميني الذاتي.  .8

 توفير الدعم المالي لعمميات لمتطوير الميني الذاتي. .9
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تحديد رؤية وأىداف واضحة لمتطوير الميني الذاتي والعمل بكل جد عمى تحقيقيا  .:
 (57م،3122)العميان، 

 راد وتزويدىم بميارات التطوير الميني الذاتي.إقامة البرامج التوعوية لتأىيل الأف .21

 اشراك المعمم في التخطيط لبرامج التطوير الميني. .22

 (.677م 3115تقدير الجيود التي يبذليا المعمم في تطوير نفسو مينياً ) ال زىر،  .23

إتاحة الأساليب المتنوعة لمتطوير الميني الذاتي )ورش العمل والندوات والمؤتمرات  .24
 تروني وغيرىا( لكافة أفراد المؤسسة.والتعمم الالك

 توفير الحوافز المادية والمعنوية لممشاركين في عمميات التطوير الميني الذاتي. .25

ومما سبق يتضح تعدد وتنوع متطمبات التطوير الميني الذاتي لممعممين وىذه المتطمبات 
تمفت في درجة أىميتيا تنوعت بين متطمبات ادارية وتنظيمية وثقافية ومتطمبات تقنية ومادية واخ

ويتضح أن من أىم ىذه المتطمبات توفر الدافعية لدى المعمم لتطوير ذاتو من خلال الدعم 
 المادي والمعنوي والتأييد من قبل وزارة التعميم.

 معوقات التطوير الميني الذاتي
 (  إلى عددً  من المعوقات التي تواجو التطوير الميني الذاتي48م،3124تشير )الفييد،

ومنيا ضعف الدافع الداخمي لمتطوير الميني الذاتي وعدم اقتناع المدراء بأساليب التطوير 
الميني الذاتي ونقص الميارات اللازمة لعمميات التطوير الميني الذاتي والجيل في استخدام 
التقنيات الحديثة كالانترنت والحاسب الالي وتقنيات الاتصال الحديثة ومن المعوقات أيضاً 

برامج التطوير الميني الذاتي في المؤسسات وغياب ادوات مساعدة لعمميات التطوير ضعف 
الميني الذاتي وعدم امتلاك الموظفين لميارات التقويم الميني الذاتي وغمبة الروتين والتقميدية 
عمى عمميات التطوير الميني والافتقار الى التعزيز المعنوي والمادي لإلحاق الموظف ببرامج 

 ر الميني الذاتي.التطوي

ومما لاشك فيو أن المبادرة لمتغمب عمى ىذه المعوقات أمر ضروري يتعين القيام بو قبل 
البدء بتطبيق التطوير الميني الذاتي خاصة تمك المعوقات التي تتعمق بالجوانب الادارية 

لى العمل عمى والتنظيمية والتقنية والتي من السيل معالجتيا مقارنة بغيرىا من المعوقات اضافة إ
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إزالة المعوقات الأخرى وبالتالي تطبيق التطوير الميني الذاتي لممعممة ل بجودة عالية ليحقق 
 الأىداف التي وضع من اجميا.

 العوامل المساعدة عمى التطوير الميني الذاتي
ىناك عدد من العوامل التي تساعد الفرد وتدعمو لمتطوير الميني الذاتي من اىميا وجود 

ية والرغبة في التغيير والتحسن الحقيقي عن طريق امتلاك ميارات التطوير الميني الذاتي الدافع
يمانو بما يمتمك من قدرات وأيضاً  وتقدير الفائدة والابداع في الانجاز وكذلك الوعي الذاتي لمفرد وا 

المباشر  تنويع مداخل التعمم المستمر عن طريق الوسائل والأساليب المتنوعة والمختمفة كالتدريب
والتدريب من خلال التوجيو أومن خلال التعمم الالكتروني او المبرمج .....الخ )بدير 

 (.84م، 3125وعبدالرحيم، 

أن عممية التطوير الميني الذاتي تتأثر   (Gebhard,2006,9)ويضيف
  بعوامل متعددة منيا:

 التطويرية، والميام تلمممارسا الكافي الوقت توفير يتطمب الذاتي الميني التطوير، فالوقت 
ي ف الكتابة عند إجراء البحوث أو الحال وكذلك ،وقتاً  تأخذ مثلا الصفية التفاعلات فملاحظة
 بتكريس يمتزموا وان لابد الذاتي التطوير بأىمية يؤمنوا الذينالأفراد و  المتخصصة، المجلات

 .لمتطوير وقتيم

  ،لمموظف المينية البداية في أو الإعداد، امجبر  في فقط يتم لا التطوير المينيفالالتزام الدائم 
 المجال الميني. في مستجدة أمور تعمم يمكنيم خبرة الأكثرالموظفين  وحتى

 حميا عمى ويعمل المشكلاتالفرد  يلاحظ حين وذلكت المشكلا حل طريق عن التطوير إثراء 
 لتحسين أداءه الميني.  جديدة طرق يكتشف وبالتالي ،

 عمى القائم التقصيل خلا من الكثير كتشافن ايمك حيث الاكتشاف لالخ من التطوير إثراء 
 .والتطمع الاىتمام

 العمل ورشو  القراءةر، و الغي مع المحادثات مثل والمتاحة العديدة الفرص عن البحث 
 .التدريسي الأداء عمى تنعكس فرص تقدم التي الأنشطة في والمساىمة
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 أيضا ونحتاج تدريسنا حول ومناقشتنا وسماعنا الملاحظتن إلييم نحتاج حيث الآخرين تعاون 
 عممية فإن تدخميم فبدون الذاتي تطويرنا نجاح في ليساعدونا وزملاء وطلاب مدراء إلى

 ر.للأفكا كمحرك الراجعة التغذية لغياب نظرا تصعب الذاتي التطوير

 أساليب التطوير الميني الذاتي
 ذاتو تطوير في فردال يتخذىا التي الأساليب من العديد إلى الميني التطوير أدبياتوتشير 

 التطوير الميني الذاتي لممعممين ما يمي:  أساليب أبرز ومن مينيا
مختمفة ويكون  مينية وىذه المحاضرات تغطي بالعادة موضوعات  (Lectures)المحاضرات .2

 المحاضر خبيراً في ذلك الموضوع.
 أساليب التطوير الميني أفضل من ميةالتعمي الورشة تعد (Workshop)  التعميمية الورشة .3

 الجامعة أستاذ فيو يعمل نظام وفق تسير لأنيا النجاح والانتشار من كبير بقدر تحظى التي
 بنظام الوعي لدييم يتوافر ومتخصصين خبراء أىميا وجود أسس من  وتعاوني جمعي بشكل
)أحمد،         افيا أىد وتحقيق نجاحيا يضمن بما لمورشة والتخطيط الجيد بالورشة العمل
 .(87م، 3115

 في المعممين عمى دعم وتفعيل الأسموب ىذا يقوم  (Action Research)ث الإجرائي البح .4
 المينية التنمية برامج بتطوير المكمفة المجان إلى الانضمام بالأبحاث والدراسات أو القيام
 عن والبحث وير المينيالتط برامج عمييا تقوم التي النظم التعديل وتطوير تتيح ليم حيث

 الجيد لمميارات التدريسية. التطوير تضمن التي الآليات
 الجامعة لأستاذ المينية التنمية أساليب أىم من المؤتمرات تعد (Conferences) المؤتمرات .5

 جمعي تتاح لو فرص الحوار شكل في والآراء والأفكار الخبرات مكاناً لتلاقي لأنيا تعد
 المعمومات من اكتسابو مزيداً  إلى بالإضافة الجديدة والأفكار الآراء من والاستفادة والمناقشة
 (.87م، 3115تخصصو )أحمد،  مجال في والميارات والخبرات

       جامعات إلى إيفاد المعمم بيا ويقصد  (Schoolarships) الدراسية المنحأو  البعثات .6
           الأساليب عمى بلمتدري عممية معاىد أو مراكز أو إلى تعميمية مؤسسات أو

                   موقعيا في إلا الخبرة إدراك يمكن لا حيث معين، عممي في مجال الحديثة والاتجاىات
 (.453م، 3117الحربي،  (
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 ميارة يؤدي بأن معمم كل يكّمف الأسموب ىذا وفي (Micro-Teaching) رغّ صالم لتعميما .7
 الأستاذ من قبل لو عكسية تغذية تتم ثم بالفيديو رهتصوي ويتمأمام زملائو  معينة تدريسية

 (.275م، 3115المعمم نفسو )البندري، و  ءوالزملاالمحاضر 

 الاستشارات نظام خلال من ذلك يكون أن ويمكن  (Practical Training) العممي التدريب .8
 نميةالت إطار برامج لممعممين في والنصح التدريب لتقديم التدريس مجال في الخبراء مع

 حتى ميارة محددة عمى التدريب في المصغر التعميم أسموب خلال ومن المستدامة المينية
 بيذا اللازمة للارتقاء والخبرة النصح لتقديم أدائيم في القصور أو القوة نقاط إلى التعرف يمكن
م، 3117الحربي،  ( طلابيم  مع والتواصل التفاعل طرق تحسين في لمساعدتيم أو الأداء
453). 

 Cooperation programs and Try to) والأقران الزملاء بين والتناصح التعاون برامج .9
reach among colleagues and peers) والحمقات العمل ورش خلال ويكون من 

 والآراء والخبرات الأفكار لتلاقي أنيا فرصة عمى الدراسات من الكثير تؤكد حيث الدراسية
 من الأقدم الأساتذة آراء من الأعضاء المستجدين إفادة عمى تعمل أنيا كما جمعي بشكل
 عمى والتغمب التدريسية كفاياتيم في رفع تسيم بصورة المتخصصة والمعرفة الخبرة حيث

 .(452م، 3117الحربي،  ( تواجييم  قد التي الصعوبات

 أحد بعد عن التعمم يعد  (Distance Learning)والتدريب الالكتروني عدبُ  عن التدريب .:
 الذي والتدريب والعمم المعرفة عمى المعمم لمحصول بمساعدة تيتم التي التعميمية النماذج
 مياراتيم وتطوير لممتعممين المعرفة التعمم ونقل فرص توفير عمى يعمل نموذج فيو يحتاجو

 نظم في المستخدمة تمك عن وأساليب تختمف وسائل طريق عن التخصصات مختمف في
 بلا المفتوح والتعميم التعميم بعد منيا عن التعميم عمى تسميات عدة أطمقت العادية ولقد التعميم
 (.88م، 3115أحمد، (المستقل  والتعميم بالمراسمة والتعميم حدود

المناقشة مع الطلاب يمكن ان تساىم المناقشة والحوار اليادف والمستمر مع الطلاب في  .21
يعزز من دافعية الطلاب نحو التعمم مساعدة المعمم عمى  تطوير أدائو التدريسي وكذلك 

 (.75م، 3122)العميان،

مدير المنظمة  مع المعممين يمتقي الأسموب ىذا وفي  (Open meeting)  المفتوح المقاء .22
 (.279م، 3115قضاياىم )البندري،  ليناقشواالنواب  أحد أو التعميمية
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وقد أشارت بعض أدبيات التطوير الميني والتطوير المنيي الذاتي إلى الممارسة التأممية 
إضافة إلى        كأسموب من الأساليب اليامة في عمميات التطوير الميني الذاتي لممعممين 

م، 3123)شاىين،وفقا لــ  (Hall,1997)كونيا أحد اساليب التقويم الميني الذاتي، فقد أشار 
 الضمني أو الصريح الميني التطوير في أساسياً  مفصلاً  أن الممارسة التأممية تشكل لى( إ298ص

 .الحقل الأكاديمي في لمعاممين
ويتبين مما سبق تعدد وتنوع أساليب التطوير الميني لممعممين وأن ىذه الأساليب تعتمد 

       ؤسسة التعميميةالمعمم ومدى تقبمو ودافعيتو نحو تطوير ذاتو مينياً وكذلك تعتمد عمى الم
ما        أو الجامعة وما تقدمو من مبادرات وفرص تطويرية لممعمم تتيح فرصة كبيرة لو لاختيار

( إلى أن تنوع وتعدد :م، :311يناسبو منيا لتطوير ذاتو مينياً، وفي ىذا الصدد يشير )أحمد،
 تمبية           في فيدوم تيالذا يالمينطوير الت أىداف مع اً اتساقأساليب التطوير الميني يعد 

 المعمم طويرت أجل من العالم دول تنتيجيا صيغ عدة ىناكة ويضيف بأن المعرف مجتمع متطمبات
ي الذات الجانب وأيضًا المعرفة مجتمع طبيعة مواكبة الصيغ ىذه تستيدف أن المفترض ومنا مينيً 

 لممعمم.
 الدراسات السابقة

لتطوير الميني الذاتي ، وفيما يمي عرضاً لبعض ىناك عدد من الدراسات التي درست ا
 .ىذه الدراسات

العوامل المحفزة و العوائق التي تواجو برنامج تطوير  (Miller, 2015 )"ميمر" دراسة 
ىيئة التدريس وىدفت الدراسة إلى التعرف عمى العوامل  لأعضاءميني الكتروني عمى الانترنت 

في كمية المجتمع شرق ولاية كنتاكي  ء ىيئة التدريسالمحفزة والمعوقات التي يواجييا أعضا
واتبعت الباحثة المنيج الوصفي واستخدمت الاستبانة أداة لمدراسة  ،بالولايات المتحدة الامريكية

في كمية المجتمع ولاية كنتاكي  وشمل مجتمع الدراسة جميع اعضاء ىيئة التدريس من الجنسين
عضو ىيئة تدريس، وتوصمت الدراسة إلى  63ينة الدراسة بالولايات المتحدة الامريكية وبمغت ع

عدد من النتائج من اىميا نجاح التطوير الميني عبر الانترنت في تطوير وتحسين أداء أعضاء 
إلى ان اىم الحوافز التي تدفع اعضاء ىيئة التدريس لمتطوير ايضاً ىيئة التدريس  وتوصمت 

تع بيا ذلك النوع من التطوير وسيولة الوصول إليو الميني عبر الانترنت ىي المرونة التي يتم
وتوصمت الدراسة إلى عدم  وكذلك الحوافز المادية المرتبطة بالتحاقيم بيذا النوع من التطوير

وأوصت وجود فروق في استجابات العينة تبعاً لمتغيري النوع الانساني والمرتبة الاكاديمية 
ىيئة التدريس ونشره بين الجامعات حيث  لأعضاءنت الدراسة بتبني التطوير الميني عبر الانتر 
لحصول عمى نتائج اتمبية متطمبات روح العصر و و إن لو دور حاسم في التدريس والتعميم 

 ومخرجات أفضل.
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التطوير  برامج تطبيق  (Cho and Rathbunb, 2015)دراسة "تشو و راثبونب" 
 لبرنامج دراسة إلى إجراء وىدفتحالة،  سةدرا -العالي التعميم في المعمم عمى المتمركزة الميني
 عمي القائم التعمم مدخل بإستخدام (OTPD)الجامعات  لأساتذة الإنترنت عبر الميني التطوير

 أدوات وشممت لمبحث أساسية كمنيجية الحالة دراسة منيجية المشكلات، واتبعت الدراسة حل
 المينى التطوير برنامج عمى ةالدراس أجريت وملاحظة وقد مسحية ودراسات مقابلات البحث
  المشكلات حل عمى القائم التعمم مدخل بإستخدام  OTPD  الجامعات لأساتذة الإنترنت عبر
 نتائج الأمريكية، وأظيرت المتحدة بالولايات ميدويسترن جامعة في والتعمم لمتعميم بمركز وذلك

  OTPD  الجامعات لأساتذة الإنترنت عبر الميني التطوير فى برنامج المشاركة أن الدراسة
 الإيجابية المشاركة مستوى زيادة فى ساعدت المشكلات حل عمي القائم التعمم مدخل بإستخدام
 كما الأفكار، مشاركة فرصة مبحوث لكل اتاحت اللاتزامنية المناقشة وأن ، المبحوثين لبعض
 برنامج ساعات فى 7-5 مابين المبحوثين يتراوح يمضيو الذي الوقت  أن البحث نتائج أظيرت
 عمي القائم التعمم مدخل بإستخدام  OTPD  الجامعات لأساتذة الإنترنت عبر المينى التطوير

 لأساتذة الإنترنت عبر الميني التطوير نشر ثقافة المشكلات،وأوصت الدراسة بضرورة حل
خدمات التدريب والمساندة من  مسئولي وأعضاء يكون أن ضرورة وكذلك الجامعات
 عبر المينى التطوير برنامج لنجاح صين بيذه النوعية من البرامج حيث أن دورىم ىامالمتخص
 الجامعات. لأساتذة الإنترنت

التنمية المينية الذاتية لمديرات المرحمة الابتدائية الاىمية في  م(1023دراسة )الفييد،
ة لمديرات المرحمة مدينة الرياض وىدفت الدراسة إلى التعرف عمى واقع التنمية المينية الذاتي

الابتدائية بالمدارس الاىمية في مدينة الرياض والتعرف عمى الفرص المتاحة لمتنمية المينية 
الذاتية وكذلك ىدفت لمتعرف عمى معوقات التنمية المينية الذاتية لمديرات المرحمة الابتدائية 

ستبانة أداة لمدراسة بالمدارس الاىمية واتبعت الباحثة المنيج الوصفي المسحي واستخدمت الا
وتكون مجتمع الدراسة من جميع مديرات المدارس الابتدائية الاىمية بمدينة الرياض وبمغت عينة 

%( من المجتمع الاصمي وتوصمت الدراسة الى وجود قصور في 51( مديرة بنسبة )63الدراسة )
لدراسة أيضاً إلى ان ابرز التنمية المينية الذاتية لمديرات المدارس الابتدائية الاىمية وتوصمت ا

المعوقات التي تواجو التنمية المينية الذاتية ىي قمة الحوافز المادية وكذلك سيطرة اساليب التنمية 
المينية التقميدية عمى البرامج التدريبية وكثرة الاعمال الادارية وعائق المغة الذي يمنع من تصفح 

ات الحديثة والانترنت في التنمية المينية لمديرات المواقع الاجنبية وأوصت الدراسة بتوظيف التقني
كساب مديرات المدارس ميارات التطوير الذاتي وتوفير مناخ وبيئة تساعد المديرات  المدارس وا 

 عمى التنمية المينية الذاتية.
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شراكات الاقران في مجال التدريس: تقويم أنموذج (Chester, 2012) "شستر"  دراسة
في التعميم العالي، وىدفت إلى تقويم اسموب شراكة الاقران في التطوير  تطوعي لمتطوير الميني

الميني لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعة الذي طبق في الجامعة عمى مدى ثلاث سنوات 
كأسموب لمتطوير الميني المستدام واتبعت الدراسة المنيج الوصفي المسحي وبمغت عينة الدراسة 

( من الذكور وتوصمت الدراسة الى عدد من النتائج 27ناث و )( إ:2( عضو ىيئة تدريس )46)
شراكة الاقران في التطوير الميني بأنيا تجربة  ويمتقفي جميع المشاركين التي من اىميا اتفاق 

ىناك  أنمفيدة جداً حيث لاحظ المشاركون تغيرات في عممياتيم التدريسية وتوصمت أيضاً إلى 
توصمت كذلك إلى ان و عمى مزايا ىذا الأسموب من التطوير الميني مستوى عال من الاتفاق 

وأوصت الدراسة بضرورة دعم نجاح برنامج شراكة الاقران اعتمد عمى الدعم القوي من الجامعة 
عمى شراكة الاقران من قبل المؤسسة التعميمية وأن نجاحو يعتمد بالدرجة التطوير الميني المعتمد 

 الأولى عمى دعم المؤسسة لو.
التدريب الذاتي لتنمية الميارات الادارية لمقيادات الأمنية في  م(1021دراسة )الصاعدي،

ات المممكة العربية السعودية وىدفت الدراسة الى التعرف عمى مفيوم التدريب الذاتي ومعوق
تطبيق التدريب الذاتي وتقديم مقترحات لتطبيق مدخل التدريب الذاتي في تنمية الميارات الادارية 
لدى القيادات الامنية في المممكة واستخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي وتكونت عينة 

( ضابطاً من شرطة منطقة المدينة المنورة وقد توصمت الدراسة الى ضعف 258الدراسة من )
مميات التدريب الاداري بوضعيا الحالي وتوصمت كذلك الى أن ابرز معوقات تطبيق التدريب ع

الذاتي تمثمت في عدم اقتناع القادة بدور التدريب الذاتي وأوصت الدراسة بنشر ثقافة التدريب 
والتطوير الذاتي من خلال عقد الندوات وورش العمل وأوصت كذلك بضرورة دعم الادارة لعممية 

ريب الذاتي من خلال توفير كافة الاحتياجات والمتطمبات المادية والبشرية وتوفير الآلية التد
 المناسبة التي يتم من خلاليا تقويم فاعمية برامج التدريب الذاتي .

 الرياضيات لمعممي الذاتي الميني لمتطوير مقترح تصور م(1022دراسة )العميان،
 الميني التطوير أبعاد تحديد إلى ىدفتن و والممارسي نالمختصي نظر وجية من المتوسطة بالمرحمة
 درجة عمى والتعرف نالمختصي نظر وجية من المتوسطة الرياضيات بالمرحمة لمعممي الذاتي
 الذاتي لمتطوير الميني مقترح تصور لتقديم ىدفت كما نظر الممارسين وجية من وتوافرىا أىميتيا
وشممت عينة  والممارسين المختصين من كل آراء ضوء في المتوسطة بالمرحمة الرياضيات لمعممي

( مختصا من اعضاء ىيئة التدريس في قسم المناىج وطرق التدريس بجامعة الممك 46الدراسة )
( معمما من معممي الرياضيات بالمرحمة المتوسطة بمدينة الرياض، وأوصت 292سعود و)

 عمل ورش وتنفيذ الذاتي وتصميم الميني والتطوير التقويم أساليب عمى الدراسة بتدريب المعممين
 وعييم مستوى المتوسطة لرفع بالمرحمة الرياضيات لمعممي تربوية ولقاءات تدريبية وبرامج

 الذاتي. التطوير في المينية ومياراتيم
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التطوير الذاتي لمموظف في المنظمات العامة وىدفت إلى  م(1009دراسة )الشريف،
تي لمموظف وىدفت كذلك الى المساىمة بشكل عممي في بمورة التعرف عمى اىمية التطوير الذا

موضوع التطوير الذاتي لمموظف والمنظمة وتحديد ادوار كل من ادارة الموارد البشرية والرئيس 
المباشر والموظف في عممية التطوير الذاتي لمموظف واتبع الباحث المنيج الوصفي التحميمي 

ل مجتمع الدراسة المنظمات العامة في محافظة جدة بالمممكة واستخدم الاستبانة أداة لمدراسة وشم
العربية السعودية وتمثمت عينة الدراسة في اربع منظمات أعمال رئيسية في محافظة جدة وىي 
دارة الاحوال المدنية بمحافظة  دارة محافظة جدة وأمانة محافظة جدة وا  )جامعة الممك عبدالعزيز وا 

فراد عينة الدراسة لا يجيدون اعداد خططيم التطويرية الذاتية جدة( وتوصمت الدراسة إلى أن ا
وأرجعت الدراسة السبب إلى انعدام المساعدة والتشجيع من قبل الرئيس المباشر وعدم اىتمام 
ادارة الموارد البشرية بخطط التطوير الذاتي وأوصت الدراسة ادارات الموارد البشرية والتطوير 

التطوير الذاتي وقيمتو ومساعدتيم عمى اعداد خططيم لتطوير  بزيادة وعي الموظفين بأىمية
 أنفسيم مينياً.

 الاجتماعيينالتحديات التي تواجو التعمم الذاتي للأخصائيين  م(1009دراسة )احمد، 
الاتصالات وىدفت إلى رصد اىمية التعمم الذاتي للأخصائيين و  باستخدام تكنولوجيا المعمومات

نية المعمومات والاتصالات والوقوف عمى التحديات التي تحول دون الاجتماعيين باستخدام تق
الاستفادة منو وىدفت كذلك الى التوصل لمقترحات لتفعيل التعمم الذاتي لمتنمية المينية 

( من الاخصائيين الاجتماعيين بمدارس ادارة 89للأخصائيين الاجتماعيين وشممت الدراسة )
ربية وتوصمت الدراسة الى اىمية استخدام التعمم الذاتي القائم الفيوم التعميمية بجميورية مصر الع

عمى تكنولوجيا الاتصالات والمعمومات في تدعيم الممارسة المينية في جوانب متعددة حيث انو 
يعطي حرية لمحصول عمى المعمومات التي ترتبط بالمجالات التي تفرزىا التغيرات المعاصرة 

وجود حوافز مادية يعد من أىم التحديات التي تواجو التعمم  وتوصمت الدراسة كذلك الى ان عدم
الذاتي وتوصمت كذلك الى اىمية التعمم الذاتي المعتمد عمى تقنية المعمومات والاتصالات في 
التنمية المينية وأوصت الدراسة بضرورة تدريب الاخصائيين الاجتماعيين عمى ميارات التعمم 

مجال ونشر ثقافة التعمم الذاتي بين الاخصائيين الاجتماعيين الذاتي وتوظيف التقنية في ىذا ال
 وبربط ترقيات الاخصائيين الاجتماعيين بتعمميم الذاتي.
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 سبيئة العمل وعلاقتيا بالتعمم الذاتي لأعضاء ىيئـة التدري م(1006دراسة )أحمد،
العمل ر وىدفت إلى الكشف عن المتطمبات التربوية في بيئة ببعض كميات التربية فى مص

بكميات التربية اللازمة لمتعمم الذاتي لأعضاء ىيئة التدريس بيا واتبع الباحث المنيج الوصفي 
واستخدم الاستبانة اداة لمدراسة وشمل عينة الدراسة اعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية في 

ف والدقيمية محافظات سوىاج واسيوط والزقازيق والفيوم والمنصوره والاسكندرية ودمياط وبني سوي
والقاىرة )تربية عين شمس وحموان والأزىر(، وتوصمت كذلك الى ضعف نشر الجامعة لثقافة 
المشاركة في الندوات والمؤتمرات وأوصت الدراسة بنشر ثقافة التعمم الذاتى المستمر في الجامعة 

ساتذة الزائرين وتوفير شبكة الإنترنت في الحرم الجامعي والعمل عمى ايجاد آلية فعالة لتبادل الأ
مع الجامعات الأجنبية وتوفير كافة التسييلات اللازمة لعضو ىيئة التدريس لحضور الندوات 

 والمؤتمرات وورش العمل.
ومن خلال استعراض الدراسات السابقة والنتائج التي توصمت إلييا يتضح اتفاق معظم 

تحسين جودة وكفاءة العممية الدراسات السابقة عمى أىمية دور التطوير الميني لممعممين في 
التطوير الميني الذاتي يعتبر من اىم اساليب التعميمية،  حيث بينت نتائج بعض الدراسات أن 

التطوير الميني وأكدت عمى أن التطوير الميني الذاتي يعد الاسموب الافضل لمتعامل مع 
م( 3123)الصاعدي، م( ودراسة3124التطورات العممية والعممية المتسارعة دراسة ) الفييد، 

 (.م:311م( ودراسة )الشريف، :311ودراسة )احمد، م3122دراسة )العميان،و 
 منيجية الدراسة

 .الدراسة منيج
انطلاقاً من طبيعة الدراسة استخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي الذي ييدف إلى 

وذلك من أجل الوصول  "جمع المعمومات والبيانات وتصنيفيا وتنظيميا والتعبير عنيا كماً وكيفاً 
م، 3122إلى استنتاجات وتعميمات تساعد في فيم المجتمع وتطويره" )عبيدات وآخرون، 

 (.:9ص
 .الدراسةوعينة  مجتمع

دراسة "فالأصل في البحوث العممية أن مجتمع الطبقت أداة الدراسة عمى جميع أفراد 
ج ولكن يمجأ الباحث لاختيار تجرى عمى جميع أفراد مجتمع البحث لأن ذلك أدعى لصدق النتائ

 -( ولقمة مجتمع الدراسة  4:م،ص3114عينة منيم إذا تعذر ذلك بسبب كثرتيم مثلًا")العساف،
حرص الباحث عمى تطبيق الأداة عمى جميع أفراد مجتمع الدراسة  -( مدينة 54رغم انتشاره في)

تعميم التابعة لوزارة التعميم والذي يتكون من جميع مشرفي ومشرفات التدريب التربوي في إدارات ال
( مشرفاً ومشرفة :78في مناطق ومحافظات المممكة العربية السعودية والذين يبمغ عددىم )

( استبانة وبمغت نسبة 437م( ووصل الباحث )3126لمتدريب التربوي )وزارة التعميم ،
 %(59العائد)
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 .الدراسةخصائص أفراد عينة 
ير الخبرة العممية في التدريب توزيع عينة الدراسة وفقاً لمتغ -2

 التربوي
 (2جدول رقم )

 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير الخبرة العممية في التدريب التربوي

 الخبرة العممية
 عينة الدراسة

 من العينة النسبة التكرارات

 %49.6 237 6-2من 

 %54 252 21-7من 

 %29.6 :6 سنوات 21أكثر من 

 % 211 437 الإجمالي

 توزيع افراد عينة الرداسة وفقاً لمتغير الجنس  -1
 (1جدول رقم )

 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير الجنس )ذكر، أنثى(
 النسبة المئوية التكرارات 

 %73 313 ذكر

 %49 235 أنثى

 % 211 437 الإجمالي

  الدراسةأداة  
في الدراسة، وجد الباحث أن الأداة الأكثر بناء عمى طبيعة البيانات، وعمى المنيج المتبع 

ملائمة لتحقيق أىداف ىذه الدراسة ىي "الاستبانة"، وقد تم بناء أداة الدراسة بالرجوع إلى الأدبيات 
 والدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة. 
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 أداة الدراسةصدق 
من بناء أداة الدراسة بعد الانتياء  ، الصدق الظاىري لأداة الدراسة )صدق المحكمين(
 تم عرضيا عمى عدد من المحكمين وذلك للاسترشاد بآرائيم

الدراسة قام لأداة بعد التأكد من الصدق الظاىري ، الداخمي لأداة الدراسة صدق الاتساق
 ميدانياً وعمى بيانات العينة قام الباحث بحساب معامل الارتباط "بيرسون" ابتطبيقيالباحث 

(Pearson Correlation) .لمعرفة الصدق الداخمي للاستبانة كما توضح ذلك الجداول التالية 
 (3دول رقم )ج

 لفقرات الاستبانة معاملات ارتباط بيرسون
 )متطمبات التطوير الميني الذاتي لمعممي التعميم العام( 

 معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط الفقرة

2 1.899** 8 1.791** 

3 1.763** 9 1.665** 

4 1.78:** : 1.867** 

5 1.682** 21 1.866** 

6 1.71:** 22 1.8:4** 

7 1.63:** -- -- 

  0.02دال عند مستوى  **

( وىذا 1.12( أن جميع العبارات دالة عند مستوى )4يتضح من خلال الجدول رقم )
ة يعطي دلالة عمى ارتفاع معاملات الاتساق الداخمي، كما يشير إلى مؤشرات صدق مرتفع

 وكافية يمكن الوثوق بيا في تطبيق الدراسة الحالية.

 ثبات معامل باستخدام الدراسة أداة ثبات بقياسقام الباحث  ،الدراسة أداة ثبات
أن مقياس الدراسة  ( وىذا يشير إلى1.957حيث بمغ ) ،   (Cronbach's Alpha)"الفاكرونباخ

 مرتفعة داخمي اتساق ثبات بمعاملات نلاستبياا تمتع عمى تدلو  يتمتع بثبات مقبول إحصائياً 
 ا.أىدافيق وتحقي الحالية الدراسة لأغراض ومناسبة
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 الأساليب الإحصائية المُستخدمة في الدراسة:
لتحقيق أىداف الدراسة وتحميل البيانات التي تم تجميعيا، باستخدام الحزم الإحصائية 

والتي يرمز ليا اختصاراً  Statistical Package for Social Sciencesلمعموم الاجتماعية 
 التالية :( وقد تم استخدام الأساليب الإحصائية SPSSبالرمز )

التكرارات والنسب المئوية لمتعرف عمى الخصائص الشخصية والوظيفية لأفراد عينة  .2
 الدراسة.

( لحساب صدق الاتساق الدّاخمي لأداة Pearson Correlation)" بيرسون"معامل ارتباط  .3
 . الدراسة

لحساب معامل ثبات المحاور المختمفة ( Cronbach's Alpha) "ألفاكرونباخ"معامل  .4
   الدراسة.لأداة 

" وذلك لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض استجابات أفراد الدراسة Meanالمتوسط الحسابي "  .5
 عن المحاور الرئيسية )متوسطات العبارات(.

لمتعرف عمى مدى انحراف  "Standard Deviation"تم استخدام الانحراف المعياري  .6
استجابات أفراد الدراسة لكل عبارة من عبارات متغيرات الدراسة، ولكل محور من المحاور 

 الرئيسة عن متوسطيا الحسابي. 

( لمتعرف independent sample t-testتم استخدام اختبار )ت( لعينتين مستقمتين ) .7
دراسة وفقاً لمتغيرات الدراسة والتي عمى الفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة ال

 تنقسم إلى فئتين )الجنس(.

( لمتعرف عمى الفروق بين one way anovaتم استخدام تحميل التباين الأحادي ) .8
متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغيرات الدراسة والتي تنقسم إلى أكثر من 

 فئتين )الخبرة العممية في التدريب(.

 لدراسةنتائج ا
ما متطمبات التطوير الميني الذاتي لمعممي التعميم العام إجابة السؤال الأول: 

 بالمممكة العربية السعودية؟
بحساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات  وللإجابة عمى التساؤل السابق قام الباحث

ات التطوير الميني الذاتي حول متطمبالدراسة عينة لإجابات أفراد والانحرافات المعيارية الحسابية 
حسب المتوسط  الفقرات، كما تم ترتيب ىذه لمعممي التعميم العام  بالمممكة العربية السعودية

 وذلك كما يمي:منيا،  لكلاً الحسابي 
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 ( 4جدول رقم )
لمعياري لاستجابات أفراد الدراسة التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف ا

 ات التطوير الميني الذاتي لمعممي التعميم العام  حول متطمب
 

 الفقرات م

المتوسط  درجة الموافقة
الحسابي

الانحراف  
المعياري

الترتيب 
 

 موافق
 بشدة

 غير موافق بشدة غير موافق موافق

 % ك % ك % ك % ك

2 
نشر ثقافة 

التطوير الميني 
الذاتي بين 
 المعممين.

379 93.3 67 28.3 2 2 1 1 4.93 1.4: 2 

6 
توفير الإمكانات 
المادية والبشرية 
اللازمة لمتطوير 
 الميني الذاتي

373 91.5 73 2: 3 3 1 1 4.91 1.53 3 

4 
تدريب المعممين 
عمى ميارات 
التطوير الميني 

 الذاتي.
363 88.4 84 33.5 1 1 2 1.4 4.88 1.55 4 

3 
دعم القيادات في 
الوزارة لمتطوير 
الميني الذاتي 

 لممعممين.
342 81.: :4 39.6 3 1.7 1 1 4.81 1.58 5 

5 
تحفيز المعممين 
مادياً ومعنوياً 

لمسَّعي لتطويرىم 
 الميني ذاتياً.

2:4 6:.3 243 51.6 2 1.4 1 1 4.6: 1.61 6 

21 

التعاون مع 
المنظمات 
والجمعيات 

العممية المحمية 
والدولية لتطوير 

 المعممين.

291 66.3 252 54.4 3 1.7 4 1.: 4.64 1.67 7 

9 

الاستعانة 
بالمختصين 

وبيوت الخبرة في 
تصميم برامج 
التطوير الميني 
 الذاتي لممعممين.

286 64.8 257 55.9 6 2.6 1 1 4.63 1.64 8 

: 
تمكين المعممين 
ودعميم لحضور 
الندوات وورش 

 العمل.
286 64.8 256 55.7 7 2.9 1 1 4.63 1.65 9 

8 
تعزيز استخدام 

لتعميم تقنيات ا
والاتصال في 
التطوير الميني 
 الذاتي لممعممين.

266 58.6 276 61.7 7 2.9 1 1 4.57 1.46 : 

22 
التطوير المستمر 
لبرامج التطوير 
الميني الذاتي في 

ضوء فمسفة 
 التعميم المستمر.

242 51.3 287 65 2: 6.9 1 1 4.45 1.6: 21 

7 
إصدار نُظم 

لمتطوير الميني 
 الذاتي لممعممين.

213 42.4 324 76.4 21 4.2 2 1.4 4.39 1.64 22 

 - 0.48 3.58 المتوسط الحسابي العام
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 ( ما يمي:4يتضح من الجدول رقم )
  متطمبات التطوير الميني الذاتي لمعممي التعميم العام بالمممكة العربية  الاستبانة"أن عبارات

 4.39( وأدناىا )5.11من  4.93السعودية " تراوحت متوسطاتيا الحسابية ما بين أعلاىا )
أفراد عينة     ( وىذا يشير إلى موافقة 5.11من  4.69(، وبمغ المتوسط العام )5.11من 

 الدراسة بدرجة "موافق بشدة" عمى متطمبات التطوير الميني الذاتي لمعممي التعميم العام.

 (  1.6تراوحت الانحرافات المعيارية لعبارات ىذا المحور ما بين أعلاىا: ) وبين أدناىا
(، وىذا يشير إلى تقارب آراء أفراد 0.48 ( وبمغ الانحراف المعياري العام لممحور )1.46)

 عينة الدراسة إزاء عبارات الاستبانة.
ومن النسب العالية لإجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات الاستبانة يمكن القول أن 

ت لمتطوير الميني الذاتي لمعممي التعميم العام العبارات التي تضمنيا ىذا الاستبيان تعد متطمبا
بالمممكة العربية السعودية، وقد يعود السبب في ىذه النتيجة إلى إدراك مشرفي ومشرفات التدريب 

لمتطمبات التطوير الميني الذاتي ولكون ىذه  -بحكم خبرتيم وطبيعة عمميم  -التربوي 
خاصة إذا ما عممنا أن بعض ىذه  المتطمبات المتطمبات تلامس حاجة فعميو وماسة يعايشونيا، 

 تعد متطمبات لمتطوير الميني بكافة مداخمو وأشكالو.
( أن من أبرز العبارات التي حصمت عمى أعمى 5وأوضحت النتائج بالجدول رقم )

المتوسطات الحسابية في متطمبات التطوير الميني الذاتي لمعممي التعميم العام تتمثل في الفقرات 
( مرتبة تنازلياً وفقاً لممتوسط الحسابي ليا، وذلك عمى النحو التالي: حيث 3، 4، 6، 2رقم )
بالمرتبة الأولى كأعمى  "نشر ثقافة التطوير الميني الذاتي بين المعممين"( 2رقم ) عبارةال جاءت

فقد حصمت عمى متوسط حسابي قدره  -الأول  -المتوسطات الحسابية لعبارات ىذا المحور 
( وىذا يدل عمى أن ىناك "موافقة بشدة" بين أفراد عينة الدراسة عمى أن نشر 5.1من 4.93)

ثقافة التطوير الميني الذاتي بين المعممين من متطمبات التطوير الميني الذاتي لمعممي التعميم 
العام ، وقد تعزى ىذه النتيجة إلى إدراك مشرفي ومشرفات التدريب التربوي لأىمية ثقافة التطوير 

ني الذاتي في تكوين اتجاىات إيجابية نحوه وقبولو بين المعممين وبالتالي تطبيقو بشكل المي
والتي أوصت  Cho and Rathbunb,2015) )تفقت ىذه النتيجة مع نتيجة دراسةفاعل، وا

بضرورة نشر ثقافة التطوير الميني عبر الانترنت بين أساتذة الجامعات لضمان نجاح ىذا 
               لميني، كما اتفقت ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة الأسموب من التطوير ا

م( والتي توصمت إلى أن نشر ثقافة التنمية المينية الذاتية بين مديرات المدارس 3124الفييد،)
 والإعلاء من شأنيا يعد من آليات تفعيل التنمية المينية الذاتية لمديرات المدارس بالتعميم العام،

م( التي أوصت إدارات الموارد البشرية :311)الشريف، راسةتيجة مع نتيجة دكما اتفقت ىذه الن
والتطوير في المنظمات الحكومية بزيادة وعي الموظفين بأىمية التطوير الميني الذاتي وتييئتيم 

 لقبولو وتبيان قيمتو في تطوير الميارات والقدرات.
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رية اللازمة لمتطوير الميني الذاتي "توفير الإمكانات المادية والبش (6رقم ) عبارةال وجاءت
)          بمتوسط حسابي قدره  بالمرتبة الثانية بين أعمى المتوسطات الحسابيةلممعممين" 

(  وىذا يدل عمى أن ىناك "موافقة بشدة" بين أفراد عينة الدراسة عمى أن  5.11من  4.91
متطمبات التطوير لذاتي لممعممين من توفير الإمكانات المادية والبشرية اللازمة لمتطوير الميني ا

الميني الذاتي لمعممي التعميم العام، وقد تعزى ىذه النتيجة إلى وعي مشرفي ومشرفات التدريب 
بأىمية توفير الامكانات المادية والبشرية لنجاح التطوير الميني الذاتي فيذا المدخل من 

ية متخصصة فيو وبالتالي فإنيم التطوير يحتاج امكانيات مادية وكذلك يحتاج إمكانات بشر 
يرون أىمية توفير ىذه الامكانيات كأولوية في قائمة متطمبات التطوير الميني الذاتي لمعممي 

التي   Cho and Rathbunb, 2015 )التعميم العام، وقد اتفقت ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة )
ترنت نظراً لأىمية دورىم أوصت بتوفير كوادر بشرية متخصصة في التطوير الميني عبر الإن

 في نجاح برامج التطوير الميني عبر الانترنت.

بالمرتبة  ""تدريب المعممين عمى ميارات التطوير الميني الذاتي( 4رقم )عبارة ال وجاءت
( وىذا يدل عمى أن  5.11من  4.88الثالثة بين أعمى المتوسطات بمتوسط حسابي قدره ) 

تدريب المعممين عمى ميارات التطوير ينة الدراسة عمى أن ىناك "موافقة بشدة" بين أفراد ع
متطمبات التطوير الميني الذاتي لمعممي التعميم العام، وقد تعزى ىذه النتيجة الميني الذاتي من 

إلى قناعة مشرفي ومشرفات التدريب التربوي  بأىمية تدريب المعممين عمى ميارات التطوير 
فادة القصوى من الأساليب المتنوعة ليذا المدخل من الميني الذاتي وذلك من أجل الاست

التطوير، خاصة في ظل ىذه الثورة المعرفية والتقنية وظيور أدوات وأساليب وأنماط ليذا 
م( والتي توصمت 3122المدخل من التطوير، وقد اتفقت ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة )العميان،

ميني الذاتي يعد من أىم متطمبات التطوير إلى أن تدريب المعممين عمى اساليب التطوير ال
الميني الذاتي لمعممي الرياضيات في التعميم العام، واتفقت ىذه النتيجة ايضاً مع نتيجة دراسة 

م( والتي توصمت إلى أن تطوير المعمم لمعارفو ومياراتو في التعمم الذاتي يعد 3117)أحمد، 
 من أىم أبعاد تطوير صيغ التنمية المينية.
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 ""دعم القيادات في وزارة التعميم لمتطوير الميني الذاتي لممعممين( 3رقم ) العبارة توجاء
( وىذا يدل  5.11من  4.81بالمرتبة الرابعة بين أعمى المتوسطات بمتوسط حسابي قدره  ) 

الدعم والتأييد من قبل القيادات في عمى أن ىناك "موافقة بشدة" بين أفراد عينة الدراسة عمى أن 
متطمبات التطوير الميني الذاتي لمعممي ة التعميم لمتطوير الميني الذاتي لممعممين من وزار 

وقد تعزى ىذه النتيجة إلى إدراك مشرفي ومشرفات التدريب التربوي لقيمة دور  التعميم العام،
دعم القيادات بوزارة التعميم لنجاح أي مشروع عمى مستوى الجامعة وخاصة إذا كان ىذا 

مكانيات متعددة ومتنوعة، واتفقت ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة المشروع يت طمب متطمبات وا 
م( والتي توصمت إلى أن الدعم والتأييد من قبل صناع القرار والإدارة العميا 3124)الفييد، 

لعمميات التطوير الميني الذاتي من أىم متطمبات التطوير الميني الذاتي لمديرات المدارس في 
( والتي توصمت إلى Chester, 2012، واتفقت ىذه النتيجة ايضا مع نتيجة دراسة )التعميم العام

أن نجاح التطوير الميني عبر برنامج شراكة الاقران يعتمد بالدرجة الأولى عمى الدعم القوي 
م( والتي أوصت 3123من قيادات الجامعة، كما اتفقت ىذه النتيجة مع دراسة )الصاعدي، 

لعميا لعمميات التدريب الذاتي لتنمية الميارات الادارية لمقيادات الأمنية في بضرورة دعم الادارة ا
م( التي توصمت إلى أن دعم قيادات 3117المممكة، واتفقت كذلك مع نتيجة دراسة )أحمد،

الكميات لعمميات وبرامج التعمم الذاتي يعد من اىم العوامل المساعدة لرفع جودة التطوير الميني 
 تدريس ببعض كميات التربية بجميورية مصر العربية.لأعضاء ىيئة ال

: ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات عينة الدراسة إجابة السؤال الثاني
 باختلاف متغير الخبرة العممية في التدريب التربوي ؟

  الفروق باختلاف متغير الخبرة العممية في التدريب التربوي التخصص
إذا  كان ىناك فروق ذات دلالة إحصائية ما ولمعرفة زء من السؤال للإجابة عمى ىذا الج

بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول متطمبات التطوير الميني الذاتي لمعممي 
سنوات ( و) أكثر  21-7)من سنوات( و 216من التعميم العام باختلاف متغير الخبرة العممية )

لدلالة الفروق         (one way anova) لأحاديالتباين ا سنوات(، تم استخدام تحميل 21من 
 يوضح النتائج التي تم التوصل إلييا. ( 6الجدول رقم )بين أكثر من مجوعتين مستقمتين، و 

 (5جدول رقم )
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بين متوسطات استجابات أفراد لمفروق ( one way anovaنتائج تحميل التباين الأحادي )
ني الذاتي لمعممي التعميم العام  بالمممكة العربية السعودية عينة الدراسة حول التطوير المي

 باختلاف متغير الخبرة العممية 

متطمبات 
التطوير 
الميني 
الذاتي 
لمعممي 

 التعميم العام

 الخبرة العممية

درجات 
مستوى  قيمة ف الحرية

 الدلالة
 سنوات20أكثر من   سنوات 20-6من  سنوات 5-2من 

 59ن=  242ن=  216ن=
 ع م ع م ع م

4.53: 1.353 4.551 1.442 4.595 1.34: 

3 

1.872 1.579** 434 
436 

 ** غير دالة
( أنو لا توجد ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بين 6يتضح من الجدول رقم )

عممي التعميم متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول متطمبات التطوير الميني الذاتي لم
العام باختلاف متغير الخبرة العممية في التدريب التربوي، حيث بمغت قيمة مستوى الدلالة 

( أي غير دالة إحصائياً، ويعزو الباحث ىذه النتيجة إلى 1.16( وىي قيمة أكبر من )1.579)
ك ومعرفة وضوح متطمبات التطوير الميني الذاتي لمعاممين في مجال التدريب والتطوير وأن إدرا

ىذه المتطمبات  لاتحتاج إلى مزيد من سنوات الخبرة، وذلك لكون ىذه المتطمبات تلامس حاجة 
ماسة لتطوير التدريب الميني والرفع من كفاءتو وبالتالي فقد كانت وجية نظرىم متقاربة حول 

 ىذه المتطمبات ولم تختمف باختلاف الخبرة العممية
وق ذات دلالة إحصائية في استجابات عينة الدراسة ىل توجد فر  إجابة السؤال الثالث:

 باختلاف متغير الجنس )ذكر، أنثى( ؟
 الفروق باختلاف متغير الجنس )ذكر، أنثى(.

دلالة        إذا  كانت ىناك فروق ذات  ما ولمعرفةللإجابة عمى ىذا الجزء من السؤال 
وير الميني الذاتي لمعممي بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول التطإحصائية 

 اختبار )ت( لعينتين مستقمتينالتعميم العام باختلاف متغير الجنس )ذكر، أنثى(، تم استخدام 
(Independent Sample T-Test)( 7 ، والجدول رقم )  يوضح النتائج التي تم        

 التوصل إلييا.
 ( 6جدول رقم )
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بين لمفروق ( Independent Sample T-Testنتائج اختبار )ت( لعينتين مستقمتين )
متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول التطوير الميني الذاتي لمعممي التعميم العام 

 باختلاف متغير الجنس )ذكر، أنثى(
 العدد الجنس المحور

المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف المعياري
قيمة 
 )ت(

مؤشر 
 الدلالة

مستوى 
 الدلالة

يني الذاتي متطمبات التطوير الم
 لمعممي التعميم العام 

 0.392 2.170 0.304 3.590 101 ذكر
غير 
 دالة

 0.177 3.547 214 أنثى

( أنو لا توجد ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بين  7يتضح من خلال الجدول رقم ) 
ميم متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة نحو متطمبات التطوير الميني الذاتي لمعممي التع

( أي غير دالة 1.16( وىي قيمة أكبر من )1.4:2العام  حيث بمغت قيمة مستوى الدلالة )
إحصائياً، ويمكن تفسير ىذه النتيجة إلى أن الميام الوظيفية لمشرفي ومشرفات التدريب التربوي 

قد تختمف ىذه الميام باختلاف الجنس )ذكر، أنثى(، وبالتالي فنظرتيم ليذه لمتطمبات  واحدة ولا
لا تختمف باختلاف الجنس وىذا يفسر عدم فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات 

والتي توصمت إلى  (Miller, 2015) أفراد عينة الدراسة وقد اتفقت ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة
ئق العوامل المحفزة و العواعدم وجود فروق في استجابات عينة الدراسة تبعاً لمتغير الجنس حول 

 لأساتذة الجامعات.التي تواجو برنامج تطوير ميني الكتروني عمى الانترنت 
 نتائج الدراسة:

 توصمت الدراسة إلى عدد من النتائج  نوجزىا فيما يمي:
أن ىناك موافقة بشدة بين أفراد عينة الدراسة عمى متطمبات التطوير الميني  -2

 لمتطمبات:الذاتي لمعممي التعميم العام  ، ومن أبرز تمك ا
 .تشجيع ثقافة التطوير الميني الذاتي بين المعممين 
 .تدريب المعممين عمى ميارات التطوير الميني الذاتي 
  الدعم والتأييد من قبل القيادات في وزارة التعميم لمتطوير الميني الذاتي

 لممعممين.
  توفير الإمكانات المادية والبشرية اللازمة لمتطوير الميني الذاتي

 ين.لممعمم
 .ًتحفيز المعممين مادياً ومعنوياً لمسَّعي لتطويرىم الميني ذاتيا 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد عينة  -1
 الدراسة تُعزى لمتغيري الخبرة العممية والجنس.

 
 التوصيات
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 وعةمجم الباحثفي ضوء ما توصمت إليو الدراسة الحالية من نتائج، يقدم      
م في تحسين كفاءة وجودة التطوير الميني لمعممي قد تسي التي التوصيات من

 التعميم العام  وىي كما يمي:
 شراكاتال وبناءر ميزانية مستقمة لمتطوير الميني الذاتي لممعممين في وزارة التعميم وفيت 

 .والجمعيات والقطاع والخاص تمع المنظما
 لذاتي لممعممين والاستفادة من التقنيات التعميمية التنويع في اساليب التطوير الميني ا

 الحديثة في ىذا المجال.
 .عقد شراكات استراتيجية مع الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص لتطوير المعممين 
  توفير متطمبات التطوير الميني الذاتي التي توصمت ليا ىذه الدراسة والتي من أىميا

لميني الذاتي وتوفير الإمكانات المادية تدريب المعممين عمى ميارات التطوير ا
والبشرية اللازمة لمتطوير الميني الذاتي لممعممين وتحفيز المعممين مادياً ومعنوياً 
لمسَّعي لتطويرىم الميني ذاتيا وتمكينيم ودعميم لحضور الندوات والمؤتمرات العممية 

 وورش العمل
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 المراجع
 ( .3116ال زاىر، عمي .)ميني لعضو ىيئة التدريس في الجامعات برامج التطوير الم

. معيد "جالاتيا وطرق تنفيذىا ومعوقاتيا ومقومات نجاحيا"م السعودية
 البحوث العممية، جامعة أم القرى: مكة المكرمة.

 (. التنميةم3115أحمد، حافظ .) بحث متغيرات العصر الجامعة لأستاذ المستدامة المينية .
ديسمبر  :2-29عشر في الفترة  ديالحا السنوي القومي مقدم لممؤتمر

 م، جامعة عين شمس: القاىرة. :311

 (. 3117أحمد، رضا حمدي .)التدريس اء ىيئـة ي لأعضبيئة العمل وعلاقتيا بالتعمم الذات
. رسالة دكتوراه غير دراسة ميدانية -ر ض كميات التربية فى مصببع

 ية.منشورة، كمية التربية، جامعة الأزىر: جميورية مصر العرب

 ( .م:311أحمد، شاكر.) الوطن في العالي التعميم مؤسسات في التعميمية بالييئة الارتقاء 
 الثاني لممؤتمر مقدمة عمل ورقة .نموذجا المينية التنمية يغص -ي العرب

 الوطن في العممي والبحث العالي التعميم عن المسؤولين لموزراء عشر

 المجتمع         وحاجات ليالعا التعميم مخرجات بين المواءمة" العربي

/ 21/23"- والعموم والثقافة لمتربية العربية المنظمةبي"، العر  الوطن في
 ت: لبنان.رو م بي :311

 (.1::2أحمد، فرغمي .)رسالة  النمو الميني المستمر لمعمم المرحمة الثانوية العامة.م
 ماجستير غير منشورة كمية التربية، جامعة الازىر: القاىرة.

 ،التعمم الذاتي رؤية تطبيقية متقدمة . م(3125) ىناء. ، وعبدالرحيم ؛ كريمان بدير .
 عالم الكتب. : القاىرة

 ،دار :القاىرة .التطوير ورؤى الواقع رصد بين الجامعي التعميمم(. 3115محمد.) البندري 

 .العربي الفكر

 ،قاىرة:. الالتنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس الجامعيم(.3115بشير.) حداد      
 عالم الكتب.
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 ،م(.ادارات التطوير ودورىا في التنمية المينية المستدامة لأعضاء ىيئة 3117حياة.) الحربي
، (23مجمة دراسات في التعميم العالي.) التدريس بالجامعات السعودية.

419-489. 

 (. 3122حسب النبي، محمد .)بحث . استراتيجية التعمم بالتعاقد وأدوار الطالب الجامعي
مايو  7-4م العالي المنعقد في الفترة من يمقدم لممؤتمر الدولي لمتعم

 م، بيروت: الجميورية المبنانية.3122
 ( .3117خميل، محمد الحاج .)دليل المعمم الجديد والمعمم المتجدد في ميمات التعميم م

 . دار مجدلاوي لمنشر والتوزيع : عمانالمساندة
 (. 3118الديب، ابراىيم .)المنصورة: .وير الميني في المؤسسات التعميمية الحديثةالتطم 

 .مؤسسة ام القرى لمترجمة والتوزيع
 انضمام المممكة لمنظمة التجارة العالمية وأثره عمى م،فبراير(.3117،طلال.) الذيابي

بحث مقدم في المقاء السنوي الثالث عشر لمجمعية السعودية  .التدريب
اد المعمم وتطويره في ضوء المتغيرات اعد : لمعموم التربوية والنفسية

 الرياض. : جامعة الممك سعود . المعاصرة

 (. 3117رشوان، ربيع .)القاىرة: . اىداف الانجاز وتوجياتالتعمم المنظم ذاتيا م       
 .عالم الكتب

 ،تقويم مراكز التدريب التربوي بالرئاسة العامة لتعميم البنات في مكة م(.3112فائزة.) رواس
رسالة ماجستير  .مة وجدة من وجية نظر المدربات والمتدرباتالمكر 

جامعة أم  ،كمية التربية، قسم المناىج وطرق التدريس غير منشورة.
 مكة المكرمة. القرى:

 دراسة -مصر في الجامعي التدريس ىيئة لعضو المينية التنمية م(.3115 منى.) ، السالوس 
 .243-:22(، 22لعدد)ا ، مصر، الثقافة والتنمية مجمة  .ميدانية

 ،استشراف مستقبل التدريب عن بعد في المممكة العربية م(.3114عبدالعزيز.) السنبل
 جامعة الممك سعود. ، مركز بحوث كمية التربية الرياض: .السعودية

 (. 3123شاىين، محمد .)جامعة في التدريسية الييئة لأعضاء التأممية الممارسات واقعم 

 بعض  الذاتي الميني التطور نحو باتجاىاتيم االمفتوحة وعلاقتي القدس
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(، 23. مجمة جامعة الأزىر، سمسمة العموم الانسانية، المجمد )المتغيرات
 (.3العدد )

 (. 311الشريف، راشد: .)المجمة العممية التطوير الذاتي لمموظف في المنظمات العامةم .
 (.6،كمية التجارة، جامعة الأزىر، العدد )

 ،مدى توافر الكفايات المينية اللازمة لمشرفي التدريب م(.3117يد )محمد عا الشمري
قسم الإدارة  رسالة ماجستير غير منشورة. .التربوي كما يراىا المتدربون

 الرياض جامعة الممك سعود: كمية التربية، التربوية،
 ،التنمية المينية المستدامة لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات م(.3124فايز.) الشيري

.رسالة دكتوراه غير منشورة،  سعودية  أدوارىم المينية تصور مقترحال
 قسم السياسات التربوية ،كمية التربية، جامعة الممك سعود: الرياض.

 التدريب الذاتي لتنمية الميارات الادارية لمقيادات م(. 3123سامر عبيد.) ، الصاعدي
لبحوث، جامعة . مركز الدراسات واالأمنية في المممكة العربية السعودية
 نايف العربية لمعموم الأمنية الرياض.

 ،البحث العممي مفيومو م(. 3122عبدالرحمن.) وعدس، كايد؛ وعبدالحق، ذوقان؛ عبيدات
 (.عمَّان: دار الفكر.:. )طوأدواتو وأساليبو

 ،(.الرياض: 4.)طالمدخل إلى البحث في العموم السموكيةم(.3114صالح محمد.) العساف
 .مكتبة العبيكان

 ،بالمرحمة الرياضيات لمعممي الذاتي الميني لمتطوير مقترح تصور م(.3122فيد.) العميان 
. رسالة دكتوراه غير والممارسين المختصين نظر وجية من المتوسطة

:مكة  منشورة. قسم المناىج وطرق التدريس، كمية التربية، جامعة ام القرى
 المكرمة.

 ،التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس كمدخل م(.3119توفيق.) ، وعالم ؛ ردمان غالب
المجمة العربية لضمان جودة التعميم لمجودة الشاممة في التعميم الجامعي. 

 .299-271(. 2)4العالي. مجمد
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 (.3124الفييد، ىيمة .)ل الابتدائية الاىمية في احالتنمية المينية الذاتية لمديرات المر م
جستير غير منشورة، قسم الادراة . رسالة مانموذج مقترح-مدينة الرياض

 والاشراف التربوي، كميات الشرق العربي: الرياض.

 (.3119قستي، ليمى حسين.)المغة لمعممات الذاتي الميني لمتطوير مقترح تصور م 

. رسالة المعاصرة والاتجاىات الواقع  العام التعميم بمراحل الانجميزية
 مكة المكرمة. م القرى:جامعة ا دكتوراه غير منشورة، كمية التربية،

 ،(. جودة التنمية المينية لأعضاء ىيئة  م3123ديسمبر ) سوسن. وزرعة، سيام؛ كعكي
       ، (205) المجمة التربوية. التدريس في الجامعات السعودية.

399-453. 

 أدارة الوقت لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية م(. 3122، سميمان. ) المحيدان
. رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التعميميةنطقة القصيم والاىمية في م

 العموم الاجتماعية، جامعة الامام محمد بن سعود الاسلامية: الرياض.

 (. 8::2مرسي، محمد منير .)عالم الكتب: القاىرة.الاتجاىات الحديثة في تعميم الكبارم . 

 ،المستدامة لأعضاء ىيئة التنمية المينية  .م(3116سعيد.) أبو عالي،و  ؛سعيد المييري
بحث منشور في الممتقى العربي الثاني لمتربية والتعميم "التعميم  .التدريس
، مكتب التربية العربي لدول الخميج، المنعقد في "رؤية مستقبمية العالي:
 م.3116اكتوبر2-سبتمبر39الفترة 

 ،لأعضاء ىيئة  التنمية المينية المستدامة .م(3116.) سعيد أبو عالي،و  ؛سعيد المييري
بحث منشور في الممتقى العربي الثاني لمتربية والتعميم "التعميم  .التدريس
، مكتب التربية العربي لدول الخميج، المنعقد في ":رؤية مستقبمية العالي
 م.3116اكتوبر2-سبتمبر39الفترة 

 ،ة م(.التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بجامع3123محمد.)مايو وعمي، محمد؛ نصر
مجمة دراسات عربية في التربية وعمم تبوك  معايير الجودة والاعتماد. 

 .332-289، (15النفس.)
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 (.3126وزارة التعميم العالي)مركز احصاءات التعميم  .م1024التعميم العام لمعام احصاء  .م
 م عمى الرابط:3126/:/2تم استرجاعو في  .

-and-Planning-for-stryMini-http://www.moe.gov.sa/ar/Ministry/Deputy
/ default.aspx-Information 

 ،التدريس ىيئة لأعضاء المستدامة المينية التنمية (. إدارةم3116عبدالمعطي.) يوسف 

 التربية بعنوان "التنمية لكمية السادس العممي المؤتمر .المصرية بالجامعات

 لتربية،ا كمية م،:311إبريل  35-34الفترة  العربي في لممعمم المستدامة
 القاىرة: القاىرة. جامعة
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