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 مقدمة
ي التعميم في المممكة العربية السعودية بالإىتمام منذ توحيدىا عمى يد المؤسس الممك حظ

عبدالعزيز ال سعود طيب الله ثراه حتى يومنا ىذا.وذلك لشرف العمم وعظم قيمتو, فقد ىيأت 
الفرص التعميمية لكافة أفراد المجتمع السعودي للالتحاق بأنواع مختمفة من المؤسسات التعميمية 

يتناسب مع العمر والجنس  من أجل الارتقاء بالمواطن الى أسمى درجات العمم  ماحسب 
والمعرفة .كما أولت وزارة التعميم جل اىتماميا بتطوير المنظومة التعميمية  بكافة عناصرىا 

 وخصوصا المعمم لأنو ىو أساس تمك المنظومة .

التعميمي التي تساىم في تحقيق إن المعمم أحد الدعامات الرئيسة التي يعتمد عمييا النظام 
أىداف التغيير و ترسيخ مقومات الثقافة التربوية الجديدة التي تتناسب مع النمط الحضاري 

حيث يفضي ذلك إلى تنمية المتعمم واكسابو القدرة والميارة التي التي تمكنو من تعايش  الجديد.
عالية مع مجتمعو في بناء والمشاركة بف آمن مع ما تفرضو  الصيغة الحضارية من تحديات,

 (000,7002وطنو .)عبدالعزيز وعبدالعظيم ,

م( أنو " لم يعد ينظر إلى إعداد المعممين عمى أنو عممية 0002)  ذكر عبد السلامو 
نما ينظر إلييا  , تنتيي بحصول المعمم عمى الدرجة الجامعية التي تؤىمو لمعمل بمينة التدريس وا 

. لذا  ا يتم قبل التحاق المعمم بالمينة ومنيا ما يتم بعد دخولو فيياعمى أنيا عممية متعددة منيا م
وأن ,  يعتبر إعداد المعمم قبل الدخول لمخدمة بداية طريق النمو الميني لممعمم وليس نيايتو

برنامج الإعداد أثناء الخدمة ىو الضمان الوحيد لاستمرار التنمية المينية, وعممية تدريب المعمم 
مستمرة تتطمب من المعمم الاستمرار في تجديد معارفو واتخاذ السبل نحو التنمية  عممية متكاممة

 (,73المينية المستمرة".)ص

تبدأ في  ن التطوير التربوي ليس لو زمن معين أو مكان محدد , فيو عممية مستمرة إ
        كميات التربية وفي الممارسة العممية في المدارس المختمفة في مرحاتيا الثانية ثم في 
مرحمتيا الثالثة من التعيين حتى انقضاء الخدمة , وربما قد يكون ىناك تساو في المراحل الثلاث 

 ,)ناصر          رغم أن بعض المفكرين والمنظرين قد يعطي الأىمية لاحداىما عن الأخرى.
4221 ,374) . 
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المعمم أىمية بالغة أولت سياسة التعميم في المممكة في المممكة العربية السعودية تدريب 
باعتباره وسيمة التطوير التربوي الميني المستمر لمواكبة المستحدثات في مجال التربية وقد 

( من سياسة التعميم عمى أن تولي الجيات المختصة عناية كافية لمدورات 421نصت المادة )
 (0043, ,04التدريبية والتجديدية )الشمراني واخرون,

 بتعاث بتطوير ميارات المعممين ورفع تأىيميم الأكاديمي , كماتقوم إدارة التدريب والا
أنيا تتطمع الى الى التحول الى الممارسات الحديثة في مجال التطوير الميني التي تعتمد عمى 
المدرسة كوحدة لمتطوي الميني والقيام بتفعيل مجتعات التعمم المينية وشبكات التعمم وىذا التحول 

ات الحديثة في مدى فاعمية الاخذ بيذا الاتجاه ,كم أنو يسيم في توطين يتفق مع نتائج الدراس
التطوير الميني داخل المدرسة ويضمن الإستدامة ويقمل التكاليف ويزيد من دافعية المعمم 

 (4131وفاعميتو.)المعرفة ,

( بتوفير سبل الراحة المستديمة  4101أوصى المؤتمر)إعداد المعمم للألفية الثالثة,     
عضاء مؤسسات إعداد المعممين بالخميج والوطن العربي وحثيم عمى أستثمارىا واعتبار ذلك لأ

معيارا أساسيا لتقويم أدائيم التدريسي والبحثي, والنظر الى تمك المؤسسات عمى أنيا بيوت خبرة 
 توفر الاستشارات الميسرة والداعمة لتطوير الأداء الميني لممشرفين ولممدراء والمعممين.

أنشطة التطوير الميني التي يتم توفيرىا يعترييا بعض القصور وتواجو بعض  أن
 لما تكرار عن عبارة الا ىو ما وبعضيا لممعممين الفعمية الإحتياجات لاتحاكي المشكلات , فيي 

 يكون قد وذلك , السابقة االالتطويرية الأنشطة لبعض تكرارا أو المعممين كميات في المعمم تمقاه
  (0001, 427ين إتجاىات سمبية تجاه تمك الأنشطة )الأنصاري ,تكو  الى دافعا

معرفة واقع التطوير الميني لمعممي ومما سبق فإن الدراسة الحالية حاولت الوصول إلى 
من وجية نظر المعممين والمشرفين . واخذ البياتات ومن ثم  الثانوي بمحافظة الدوادميالمرحمة 

 تحميميا احصائيا .
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 ث مشكمة البح
إن التطوير الميني لمعمم المرحمة الثانوية لو بصمة واضحة وجمية إذا أخذ بعين الإعتبار 
وطبق عمى الوجو الصحيح ويجب أن يكون مراعيا لمتطمباتيم خصوصا وملائما لمستوياتيم 
المعرفية والإدراكية . لأنيم يتعاممون مع مرحمة عمرية متقدمة وذات قدرات عقمية أعمى من 

( ودراسة 0041ودراسة سبري ) (0002ولقد أوصت دراسة )العجمي ,التي قبميا . المراحل 
إلى أنو ينبغي توفير أنشطة تدريب وتطوير ميني , وتسميط الضوء عمى  (0040قيسي )

الإحتياجات التدريبية لممعممين ومحاكاة التطور العالمي في مجال التدريب وغيره فيما يتعود عمى 
من خلال عمل الباحث كمعمم في الخمس عشرة سنة الماضية كمعمم و  ة.المعمم بالنفع والفائد

الباحث بأن ىناك قصور واضح في التطوير  لممرحمة الثانوية ومن مراجعة بعض الأدبيات شعر
مما أدى الى تحديد مشكمة البحث وىي  الميني لممعممي المرحمة الثانوية في محافظة الدوادمي .

 ي المرحمة الثانوية من وجية نظر المعممين والمشرفين التربويين.واقع  التطوير الميني لمعمم

  :أسئمة الدراسة
 يحاول البحث الإجابة عن الأسئمة التالية :

  ؟ التطوير الميني لممعممين من وجية نظرىم ج ماما واقع بر  -1

   ؟  ما اتجاىات المعممين نحو برامج التطوير الميني  -2

  ؟ تفادة المعممين من برامج التطوير المينيما أبرز الصعوبات التي تحد من اس -3

ل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات مفردات عينة الدراسة حول واقع التطوير ى -4
)المؤىل العممي, الدراسة: متغيرات باختلاف دوادميال بمحافظة الثانوية المرحمة لمعممي الميني

 ؟م, العمل الحالي(نمط التعمي ريبية,عدد الدورات التد سنوات الخبرة, التخصص الأكاديمي,

 أىداف البحث
 ييدف البحث إلى  :

 برامج التطوير الميني ؟. إستفادة معممي المرحمة الثانوية  من التعرف عمى مدى  -4

 التعرف عمى اتجاىات المعممين نحو برامج التطوير الميني -0

 ير الميني؟التعرف عمى الصعوبات التي تحد من استفادة المعممين من برامج التطو  -3
 أىمية البحث 
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 تقدم معمومات عن واقع التطوير الميني لدى معممي المرحمة الثانوية . -4

ساعد عمى تنمية والتي تمرحمة الثانوية تحديد الاحتياجات التدريبية الخاصة بمعممي ال -0
 التطوير الميني لدييم.

 المرحمة الثانوية. الميني لمعمم القصور في التطوير جوانب عمى التربويين اطلاع المشرفين -3
 حدود الدراسة

 الحدود الموضوعية  -2

 اقتصرت الدراسة عمى واقع  التطوير الميني لمعممي المرحمة الثانوية من وجية نظر
 المعممين و المشرفين .

 الحدود الزمانية  -1

 ىـ4132/,413الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي  

 الحدود المكانية  -3

   مدارس الدوادمي الثانوية 
 المصطمحات  
 ( 375)العسقلاني،ص واقع عن طيرانو فيو نزل يقع وقوعاً،: ووقع الطائر ، موضع : واقع -2

( "مذىب يمتزم التصوير الأمين لمظاىر الطبيعة والحياة كما ىي 4221يعرفو السيد )
 (110وكذلك عرض الاراء والاحداث والضروف والملابسات ")ص 

 حقيقي لممعممي المرحمة الثانوية.ويعرفو الباحث اجرائيا :الوضع ال
 (260:  طور : عدل وحسن )الرازي ، (DEVELOPMENT)التطوير  -1

   ات التقدمية في الشكل والتنظيم وأنماط سموك(" التغير 4222ويعرفو جابر والكناني)      
 الكائن الحي.

 (,23ويعرفو الباحث اجرائيا : التغيير من حال الى حال أفضل")ص  
 (150: مين ميناً من باب قتل ونفع )الرازي ، (PROFESSION)المينة  -3

( "العممية التي بيا يساعد الفرد عمى أن يختار عمل من الأعمال 4222ويعرفيا أبوسل)
فيؤىل لو ويدخ في مجالو ويرقى ويكون نحور الاىتمام في ىذا العمل ىو الفرد نفسو وياعده أن 

 (402الذي يؤدي الى تكيفو تكيفا سميما." )ص  يقرر بنفسو مستقبمو الميني بالاختيار الموفق
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: العمل أو مجموعة من الأعمال  يقوم بيا الشخص .وفق  ويعرفيا الباحث اجرائيا
 ميارات معينة وتدريب مسبق. 

: عبارة عن الأنشطة (PROFESSIONAL DEVELOPMENT)التطوير الميني 
مم أثناء الخدمة اختياريا أو الزاميا الرسمية وغير رسمية تيدف الى مساعدة التي يخضع ليا المع

والتي تيدف إلى تطوير معارفة , ومياراتو ومواقفة تجاه التدريس لكي يتمكن من أداء ميامة 
 (0001, 4,2التدريسية بشكل أفضل.)الأنصاري,

عمميم  أثناء الثانوية المرحمة معمميأداء  في مستوى : ىو التغييرويعرفو الباحث اجرائيا
 . العممية والاستراتيجيات الحديثة الملائمة لممرحمة الثانوية استخدام الأساليبالافضل ب إلى

 الإطار النظري
 التطوير الميني المحور الأول :

مينة التعميم من المين التي  تحتاج إلى التطور والنمو, لأن المعمم عنصر فعال في ان 
ددة مطمب ميم نظراً لمتطورات اليائمة عممو لذا فإعادة النظر في العممية التربوية وأىدافيا المتج

 عمى طرائق التدريس وأساليب التعمم. أوالتغيرات السريعة التي تطر 

إن التعميم مينة سامية , وقبل أن تكون مينة فيي رسالة تشبو رسالة الأنبياء والرسل 
الحقيقية  عمييم السلام,فيي أساسية في تقدم الأمم , فالتجارب الدولية أثبتت أن بداية  التقدم

للأمم ىي التعمم,فيو في أولوية برامج وسياسات الدول المتقدمة, ويمثل الإستراتيجيات القومية 
الكبرى لدول العالم النامي والمتقدم فمو الدور الممموس في العمميات التنموية والسياسية 

 (0044,023والإقتصادية, فيو يسبق المين الأخرى في تكوين الشخصية الفردية )أبو عمر 

 :مصطمح التطوير الميني
المينية,  بأنو "عمميات مستمرة وأنشطة مصمَّمة لزيادة المعرفة( 0002 )إبراىيم عرفو 

 (021)ص  والميارات, واتجاىات المعممين لكي تمكنيم من تحسين تدريسيم من أجل تعمم جيد"
 أىداف المعمم وبرامج التطوير أثناء الخدمة:
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ء الخدمة بتييئة الفرصة لممعمم كي يكتسب معارف ومعمومات يقوم التدريب التربوي أثنا
 ونظريات متطورة بيدف:

 أن يكتسب المعمم ميارات تدريسية متطورة وحديثة تتطمب كفاءة عممية وعممية. -4
تحفيز اليمم الإبداعية لدى المعمم بالإبداع والإطلاع عمى الفنون التدريسية وابتكار أساليب  -0

 جديدة ومشوقة.
عمم بالمشكلات المينية وتحدياتيا وأسبابيا وكيفية معالجتيا والتقميل من أثارىا إبصار الم -3

 السمبية عمى العممية التعميمية.
 غرس مفاىيم التعمم المستمر من خلال ميارات التعمم الذاتي والتعميم المبرمج والتعاوني. -1
ماعية وتفعيل روح الانفتاح عمى الأخرين بتبادل الخبرات التدريبية من خلال النشاطات الج -7

 الجماعة.
التعرف عمى طرق التقييم والتقويم الذاتي ومقارنة أدائو بأداء غيره والعمل عمى إتقان العمل  -1

 (0041,401بدقة وكفاءة.)الجمل, 
 أساليب التطوير الميني:

التطوير الذاتي ونقصد بو تشجيع المعمم عمى التتبع الذاتي في الكتب والمجلات المينية  -4
نشرات   . ويمكن أن تقوم وزارات التربية أو الجمعيات المينية أو النقابات بعملوالثقافية

ىذا عن طريق  ويمكن أن يتم  دورية تضم ببميوغرافيات لكتب أو مقالات أو أبحاث تربوية.
 كميات التربية.  القسم الخاص بالكتب التربوية الجديدة التي تنشرىا وزارات التربية أو

عي بين المعممين لبحث بعض القضايا التربوية أو المشاكل التربوية تشجيع الحوار الجما -0
ويفضل أن يشترك النظار وبعض الموجييين والفنيين وبعض  التي يواجيونيا في مدارسيم.

 المختصين من وزارة التربية ومن كميات التربية.
إتفاق بعض المعممين عمى أن يزور بعضيم البعض الآخر في داخل الفصول أما  -3

 ستفادة منيم أو لتبادل النقد البناء.للإ
تشجيع الموجييين الفنيين عمى الإكثار من المساعدة الفنية والإقلال من المحاسبة والنقد  -1

 بقدر الإمكان.
إشتراك كميات التربية ومعاىد المعممين في عممية التطوير بتبنييا لبعض المؤتمرات أو  -7

دعوة بعض أعضاء ىيئة التدريس فييا الندوات التي تعالج مشاكل وقضايا تربوية أو ب
 للإشتراك في إجتماع أو ندوة يعقدىا المعممون في المدرسة.

 المحور الثالني   معوقات التطوير الميني :
 مصطمح المعوقات :
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و كل الأشياء , أو الأشخاص , أ " :بأنيا المعوقات ( م  0007كما عرف جرجس ) 
 " أن يحقق الإنسان أىدافو وطموحاتو دون عائقا يحولالتي يمكن أن تكون   الاجتماعيةل الأشكا
 (702)ص 

توجو العممية التعميمة بكافة أركانيا مشكلات تعيق من تحقيق بعض الأىداف , 
       فالمقررات ليا معوقاتيا , وطرق التدريس ليا معوقاتيا والوسائل أيضا ليا معوقاتيا , 

ناحية ألإعداد أو التطوير يواجو أيضا بعض وسير المعمم في العممية التعميمية سواء من 
نتائجيا بعض المعوقات مثل دراسة الصاعدي  وىناك بعض الدراسات التي أظيرت المعوقات.

,  0040)        ( والوليعي 33ويذكر يوسف ) (. 0044ودراسة الشمراني وزملاؤه)( 0041)
 ( ىناك نوعين من المعوقات :21

 معوقات متعمقة بالمعممين :  - أ
عتقاد بعض المعممين أن التطوير الميني يحتاج الى جيد  عالي , وقد يؤدي الى الفشل ا -

 بسبب تغيير  بعض طرق التدريس المعتاد عمييا.

 عدم الثقة من النفس والمغامرة في طرق حديثة . -

 عدم الالمام بالتقنية والميارات الحاسوبية , والاطلاع عمى مصادر المعرفة المتنوعة. -

 ة لدى المعمم لتطوير نفسو ذاتيا .قمة الدافعي -

 معوقات فنية : - ب
: مثل قمة الحوافز والتعزيزات ( بعض المعوقات الفنية 71, ص  0040ذكر )الراعي , 

وعدم توفر         التي تقدم لممعمم من أجل تطويره .ونقص الوسائل التعميمية والمختبرات.
واختيار المتدربين        موضوعية لترشيح كوتدر مدربة متفرغة بدرجة كافية .وغياب المعايير ال

. 

 (  معوقات التطوير الميني إلى : 1007بينما  صنف  ) امبوسعيدي ،
وىي معوقات مرتبطة بالشخص نفسو وبقناعتو بالمينة  ومنيا :اختيار مينة  معوقات داخمية :

 التعميم كرغبة شخصية .والقناعة الشخصية . والأمانة ومراقبة الله عز وجل .
وىي معوقات في محيط العمل والأسرة والمجتمع :كضغط العمل وعدم وجود معوقات خارجية : 

 حوافز خارجية . وطبيعة المجتمع .وطبيعة البيئة المدرسية.
 :الميني لممعممين طويربعض التجارب العالمية والعربية في مجال الت
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 عمى التطوير ويشتمل )بريطانيا(: حدةالمت يني لممعممين في المممكةالم طويرالت : المممكة المتحدة

 الميني من خلال طويرالت, الميني بواسطة الإدارة التعميمية طويرالت ,المدارس الميني داخل

 ( 410ص م,0044)الييم,.العممية التربوية من خلال الجمعيات يالمين طويرالت, الجامعات

التنمية المينية في الولايات  وىناك أشكال متعددة من أشكال :الولايات المتحدة الأمريكية 
التنمية المينية من خلال ,التنمية المينية داخل المدارس أىميا ما يمي: المتحدة الأمريكية, من

 ( 00م,ص  0002راشد, د,)التنمية المينية من خلال برامج التدريب عن بُع, المعممين مراكز

 لمدراسة المنيجية الإجراءات
 تساؤلات عن للإجابة الباحث بيا استعان التي لمنيجيةا الإجراءات الفصل ىذا يتناول

 عينة ومجتمع ومنيجيا, الدراسة نوع عرض خلال من وذلك الدراسة, أىداف يحقق بما الدراسة,
جراءات البيانات, جمع وأداة الدراسة,  جمع وأسموب ,الدراسة ومتغيرات والثبات, الصدق وا 
 تم التي والمعمومات البيانات تحميل في المستخدمة الإحصائية الأساليب إلى بالإضافة, البيانات
  . .لمدراسة الميداني التطبيق خلال من عمييا الحصول

 :منيج الدراسة
 البحثية والمناىج السابقة الدراسات عمى والاطّلاع وأسئمتيا, الدراسة أىداف ضوء في

كونو أنسب المناىج ؛ لالوصفي المنيج ىو الدراسة لموضوع الملائم المنيج أن لمباحث نتبيّ 
 ووصفيا بالفعل توجد كما الظاىرة دراسة عمى يعتمدلمتعامل مع إجراءات الدراسة الحالية, والذي 

 الظاىرة وصف عند الوصفي المنيج يتوقف ولا كمياً  أو كيفياً  إما عنيا يعبر والذي دقيقاً  ووصفاً 
 بحدوثيا والتنبؤ الظاىرة في رتؤث التي المتغيرات بين العلاقات عمى لمتعرف ذلك يتعدى بل فقط

 (04ص ,م0044 الدخيل,. )ونتائجيا

  :مجتمع الدراسة
        من المستيدف المجتمع تحدد فقد وأىدافيا, ومنيجيا الدراسة موضوع عمى بناءً 

 معمماً ( 147) عددىم والبالغ ,الدوادمي مدينة في الثانوية المرحمة ومشرفيمعممي  جميع
 ,413 العام من الأول الدراسي الفصل خلال التَّعميم لإدارة العامة اتالإحصائي حسبمشرفاً, و 
 .ه4132 –

 :الدراسة عينة
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          تم حيث استجابة,( 20) عمى الباحث حصل الدراسة لأداة الميداني التطبيق بعد
 جوجل بموقع الاستعانة خلال من الدراسة عينة عمى إلكترونياً  الاستبانة توزيع

(www.google.com) , استجابة,( 21) لمتحميل الصالحة الإلكترونية الردود عدد بمغت وقد 
 الأسئمة, من كثير عدد عن الإجابة تتضمن لم التي الاستجابات من عدداً  الباحث استبعد حيث

 في الثانوية المرحمة ومشرفيمعممي  من مشرفاً و  معمماً ( 21) من الدراسة عينة تألفت وبالتالي
 .الأصمي الدراسة مجتمع منتقريباً %( 00) يمثل ابم الدوادمي, مدينة

 الدراسة: مفردات عينةوصف 
 النتائج عمى تأثيراً  ليا يكون قد التي المتغيرات عمى بناءً  مفردات عينة الدراسة وصف تم
 الدورات عددالمؤىل العممي, التخصص الأكاديمي, سنوات الخبرة, ) :متمثمة في وتفسيرىا
(, وفي ضوء ىذه المتغيرات يمكن تحديد خصائص مفردات م, العمل الحالي, نمط التعميالتدريبية
 الدراسة عمى النحو التالي:  عينة

 (2)جدول رقم 
 توزيع مفردات عينة الدراسة وفقاً لمتغير المؤىل العممي

 النسبة التكرار المتغير

 المؤىل العممي

 %12 72 بكالوريوس

 %0471 42 ماجستير

 %172 1 دكتوراه

 %172 1 خرىأ
 %400 21 المجموع

مفردات عينة الدراسة وفقاً لمتغير المؤىل الخاص بتوزيع ( 4)تُظير نتائج الجدول رقم 
وذلك  ،(بكالوريوس)الأولى الجامعية الشيادة وايحمم الدراسة عينة مفردات غالبية أن العممي

 وأقل, %(0471بنسبة ) تمتيا نسبة الحاصمين عمى درجة الماجستير %(،96بنسبة تمثيل بلغت )
 مقدارىا وبنسبة ,والمؤىلات الأخرى دكتوراهدرجة ال عمى ينلحاصمكلّ من ال كانت تمثيل نسبة

 مفردات عينة الدراسة. مجمل من %(172)
 (1)جدول رقم 
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 توزيع مفردات عينة الدراسة وفقاً لمتغير التخصص الأكاديمي

 النسبة التكرار المتغير

 الأكاديمي التخصص
 %1173 71 إنسانية عموم

 %,377 30 عموم طبيعية

 %400 21 المجموع

الدراسة وفقاً لمتغير  بتوزيع مفردات عينة الخاص (0رقم ) نتائج الجدول تُظير
         الأكاديميتخصصيم %( من مفردات عينة الدراسة 1173) أن الأكاديمي التخصص

 الأكاديمي تخصصيمعينة الدراسة %( من مفردات ,377أن ) في حين وجد(, إنسانية عموم)
 .(طبيعية عموم)

 (3)جدول رقم 
 الخبرة سنواتتوزيع مفردات عينة الدراسة وفقاً لمتغير 

 النسبة التكرار المتغير

 الخبرة سنوات
 %4,72 47    سنوات 40 إلى سنوات 1 من

 %2074 12 سنوات 40 من أكثر

 %400 21 المجموع

وفقاً        مفردات عينة الدراسة الخاص بتوزيع ( 3)رقم  يتبيّن من خلال نتائج الجدول
وذلك       (, سنوات 40 من أكثرالنسبة الأكبر كانت لذوى الخبرة ) أن الخبرة سنواتلمتغير 

 الخبرة           ذوي سنوات الدراسة عينة مفردات , في حين وجد أن(%2074)بنسبة تمثيل
            مفردات  مجمل من%( 4,72) نسبتو يشكموا ما (,سنوات 40 إلى سنوات1 من)

 عينة الدراسة.
 

 (4)جدول رقم 
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 التدريبية الدورات عددتوزيع مفردات عينة الدراسة وفقاً لمتغير 

 النسبة التكرار المتغير

 التدريبية الدورات عدد
 %1072 31 دورات 40-4 من
 %0271 01 دورة 00-44من
 %0271 01 دورة فأكثر 04من

 %400 21 موعالمج

مفردات عينة الدراسة وفقاً لمتغير الخاص بتوزيع ( 1)خلال نتائج الجدول رقم يتضح من 
-4 من( من مفردات عينة الدراسة عدد دوراتيم التدريبية )%1072عدد الدورات التدريبية أن )

الحاصمين من مفردات عينة الدراسة تمثل نسبة كلّ %( 0271(, في حين وجد أن )دورات 40
 .(فأكثردورة  04منو) (دورة 00-44من) عمى

 (5)جدول رقم 
 توزيع مفردات عينة الدراسة وفقاً لمتغير نمط التعميم

 النسبة التكرار المتغير

 التعميم نمط
 %2177 4, حكومي

 %4777 43 أىمي

 %400 21 المجموع

 نمطتغير ( الخاص بتوزيع مفردات عينة الدراسة وفقاً لم7نتائج الجدول رقم ) تُظير
أن  في حين وجد(, مدارس حكومية)يعممون في %( من مفردات عينة الدراسة 2177أن ) التعميم

 .(مدارس أىمي) في يعممون%( من مفردات عينة الدراسة 4777)
 
 

 (6)جدول رقم 
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 توزيع مفردات عينة الدراسة وفقاً لمتغير العمل الحالي

 النسبة التكرار المتغير

 العمل الحالي
 %170, 11 معمم

 %0372 00 مشرف تربوي

 %400 21 المجموع

 لمتغير وفقاً  الدراسة عينة مفرداتلخاص بتوزيع ا( 1)رقم يتضح من خلال نتائج الجدول 
%( 0372)وجد أن  حينفي  ،(معممين) الدراسة عينة مفرداتمن ( %170,)أن  الحالي العمل
 .(مشرفين تربويين) الدراسة عينة مفرداتمن 

  :راسةأداة الد
        بالاستعانة وتطويرىا بناؤىا تم استبانة, الباحث أعد الدراسة أىداف لتحقيق

 بعض آراء من الاستفادة تم وكذلك, الدراسة بموضوع المتعمقة السابقة والدراسات التربوي, بالأدب
, وقد تكونت الاستبانة من جزأين عمى النحو التربوي الحقل في المتخصصين من العاممين

 تالي:ال
 متغيرات ستة الدراسة تضمنتحيث  ,دراسةبالمتغيرات المستقمة لميتعمق :  الجزء الأول -أ

, التخصص (ماجستير, دكتوراه ,بكالوريوس) مستويات ثلاثة ولو العممي المؤىل: ىي مستقمة
 مستويات ثلاثة ولو الخبرة وسنوات ,(عموم طبيعية ,عموم إنسانية) مستويان ولوالأكاديمي 

 الدورات عدد, (سنوات 40 من أكثر سنوات, 40 إلى سنوات 1 من سنوات, 7 إلى سنة من)
, (فأكثر دورة 04من, دورة 00-44من دورات, 40-4 من) ثلاثة مستويات ولو التدريبية

 تربوي, مشرف)مستويان ولو العمل الحالي ,(أىمي ,حكومي) مستويان ولو التعميم نمطو 
 .(معمم

 لمعممي الميني التطوير واقعوىى  بالمتغيرات التابعة لمدراسة يتعمقالجزء الثاني:  -ب 
الباحث في إعداد ىذا الجزء  ى, وقد تبنوالمشرفين المعممين نظر وجية من الثانوية المرحمة

الشكل المغمق الذي يحدد الاستجابات المحتممة لكل سؤال, وقد استخدم الباحث طريقة 
 عمى موزعة فقرة( 73) منلجزء الثاني من الاستبانة وقد تكون االثلاثي, ليكرت ذات التدرج 

 :كالآتي وىي محاور( 7)
 ( فقرة.40) :الميني التطوير نحو الثانوية المرحمة معممي اتجاىات 
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 ( فقرات.,: )التخصص مجال في الميني واقع التطوير 
 ( فقرات.,الميني: ) مجالال في الميني واقع التطوير 
 ( فقرات.,: )التعميم مينة أخلاقيات مجال في الميني واقع التطوير 
 ( فقرة.00: )الثانوية المرحمة لمعممي الميني التطوير تحقيق دون تحول التي المعوقات 

 :أداة الدراسة تقنين
 :كالتالي فقراتيا وثبات صدق من لمتأكد وذلك الاستبانة فقرات تقنين تم

 :صدق أداة الدراسة 
 الصدق الظاىري )الخارجي( للأداة: -أ 

؛ لقياسومتحقّق من صدق الاستبانة, والتأكد من قدرتيا عمى قياس الغرض الذي أُعدت ل
عُرضت في صورتيا الأولية عمى مجموعة من المحكّمين المتخصصين وذوي الخبرة والكفاءة في 

 مضمون حول وآرائيم ملاحظاتيم لإبداء؛  ( محكماً 40جالات البحث العممي, بمغ عددىم )م
 لمجالات وتغطيتيا شموليتيا حيث من الدراسة, لأغراض الفقرات وملائمة حووضو  المغة وسلامة
 المحكمين, بين اتفاق درجة عمى الفقرات معظم حصول عمى التحكيم نتائج أسفرت وقد, الدراسة
 مجتمع عمى لمتطبيق وملائماً  ,جمياً  ظاىرياً  صدقا وتحمل جيدة الاستبانة فقرات معظم نأ وتبين
 المحكمين عمييا اتفق التي التعديلات بإجراء الباحث قام المحكمين توجييات ضوء وفي. الدراسة
 وضوحاً  تزداد حتى صياغتيا ضرورة المحكمون رأى التي الفقرات بعض صياغة وتعديل
( 73) النيائية اصورتي في الاستبانة فقرات عدد بمغت وقد ,لقياسو وضعت ما لقياس وملائمة

 . فقرة
 للأداة: صدق الاتساق الداخمي -ب

, حُسب معامل الارتباط بين درجة كل لأداة الدراسةمن صدق الاتساق الداخمي  لمتحقق 
نتمي إليو, وذلك باستخدام معامل ارتباط بيرسون لحساب قيم تالذي  لممحورفقرة والدرجة الكمية 
 معاملات الارتباط, 
          ما لقياس عمييا التعويل يمكن جيدة صدق بدرجة تتمتّع انيا التطبيق واتضح من

 .لقياسو أُعدّت
 ثبات أداة الدراسة: 

 مفردة( 30) من مكونة استطلاعية عينة بيانات عمى بالتطبيق الاستبانة ثبات حساب تم
 في موضح ىو ما حسب كرونباخ, ألفا معامل باستخدام عينتيا وخارج الدراسة مجتمع من

 (: 40) رقم الجدول
 (21جدول رقم )
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 (30)ن=ألفا كرونباخ لأداة الدراسة يوضح قيم معامل 

 معامل الثبات عدد الفقرات محاور الدراسة

 4,,07 40 الميني التطوير نحو الثانوية المرحمة معممي اتجاىات
 07201 , التخصص مجال في الميني واقع التطوير
 ,07,2 , الميني مجالال في الميني واقع التطوير
 07201 , التعميم مينة قياتأخلا مجال في الميني واقع التطوير

 07272 00 الثانوية المرحمة لمعممي الميني التطوير تحقيق دون تحول التي المعوقات

 07273 73 الثبات العام لأداة الدراسة

 معامل باستخدام الاستبانة محاور ثبات معاملاتارتفاع ( 40يتضح من الجدول رقم )

 إجمالي ثبات معامل ارتفاع تبين كما ,(07272 – 4,,07) بين انحصرت حيث كرونباخ ألفا

, الأمر الذي يشير عام بشكل الاستبانة ثبات ارتفاع عمى يدل مما ,(07273) بمغ إذ. الاستبانة

 إلى ثبات النتائج التي يمكن أن تسفر عنيا أداة الدراسة عند تطبيقيا.

 إجراءات التطبيق وجمع البيانات:

خراجيا وصلاحيتيا راستو وثباتيا,د أداة صدق من الباحث تأكد أن بعد  لمتطبيق, وا 

 الباحث قيام الأمر ييمو لمن يوضح تعريف خطاب عمى الباحث حصل بصورتيا النيائية,

رساليا إلكترونياً, الاستبانة بتصميم قام ثم الدراسة, ىذه بإجراء  مجتمع لمفردات إلكترونياً  وا 

بموقع جوجل  مستعيناً  الدوادمي نةمدي في الثانوية المرحمة ومشرفي معمميمن  الدراسة

(www.google.com) , ( 21) منيا الصالح استجابة,( 20) الإلكترونية الردود عدد وبمغ

 ؛SPSS برنامج طريق نع إحصائياً  وعُولجت الآلي الحاسب في البيانات وأُدخمت. استجابة

 .والتوصيات المقترحات ووُضعت مت,وحُمّ  النتائج اُستخرجت ثم ومن
 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة:

http://www.google.com/
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الإحصائي وتم استخدام الاختبارات  SPSSتم تفريغ وتحميل الاستبانة من خلال برنامج 
 الإحصائية التالية:

 النسب المئوية والتكرارات. -4
 المتوسطات الحسابية. -0
 الانحراف المعياري. -3
 لمتحقق من ثبات فقرات الاستبانة. ؛اختبار ألفا كرونباخ -1
 لقياس صدق الفقرات. ؛معامل ارتباط بيرسون -7
 لمفرق بين متوسطي عينتين مستقمتين. (tاختبار )  -1
 .فأكثر مستقمة عينات ثلاث بين لمفروقتحميل التباين الأحادي  -,
 .عدي( البُ LSDاختبار ) -2

 عمى النحو الآتي: 3 - 2العلامات من  وزعتولتصحيح الاستبانة 
 )أوافق(.( للاستجابة 3تعطى القيمة الرقمية ) -
 )محايد(.( للاستجابة 0تعطى القيمة الرقمية ) -
 )لا أوافق(.للاستجابة  (4تعطى القيمة الرقمية ) -

(, والجدول 3, 0, 4إدخال البيانات المتعمقة بالعبارات السالبة بصورة عكسية ) بينما تم
 ياناتيا.التالي يبيّن العبارات التي تم عكس إدخال ب

 (23جدول رقم )
 يبين العبارات التي تم عكس إدخال بياناتيا

 العبارة مسمسل

 لموقت مضيعة التطوير برامج أن أعتقد 4
 الميني التطويرية البرامج ببعض التحق حينما بالارتباك أشعر 0

 الميني التطوير ببرامج التحق عندما بالممل أشعر 3

 حريتي من تقيد الميني التطوير برامج 1

 التطوير برامج لحضور دافعية لدي يوجد لا 7

 :تيالآ المقياس الوزنيحسب  الحسابية المتوسطاتر يتفسويتم 
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 4  درجة موافقة منخفضة تجاه عبارات محاور الاستبانة :  ,471إلى أقل من. 

 471,  درجة موافقة متوسطة تجاه عبارات محاور الاستبانة :  0731إلى أقل من. 

 0731  الاستبانة محاورعبارات  تجاهدرجة موافقة عالية :    3700  إلى. 

 عرض وتحميل نتائج الدراسة 
لمنتائج التي أسفر عنيا تحميل البيانات باستخدام المعالجات  تحميلاً  الفصل ىذا يتناول

حيث  ول,الأ الفصل في الباحث طرحيا التي التساؤلات عن, والتي تجيب الإحصائية الملائمة
 اسة الحالية لتحقيق أىدافيا من خلال الإجابة عن التساؤلات التالية:سعت الدر 

 ؟ الدوادمي بمحافظة الميني التطوير نحو الثانوية المرحمة معممي اتجاىاتما  .4

 ؟ الدوادمي بمحافظة الثانوية المرحمة لمعممي الميني التطوير واقعما  .0

 بمحافظة الثانوية المرحمة لمعممي الميني التطوير تحقيق دون تحول التي ما المعوقات .3
 ؟الدوادمي

 التطوير واقع حول الدراسة مفردات عينة إجابات في إحصائية دلالة ذات فروق توجد ىل .1
: )المؤىل الدراسة متغيرات باختلاف الدوادمي بمحافظة الثانوية المرحمة لمعممي الميني
, العمل التعميم نمط ,التدريبية الدورات عدد الخبرة, سنوات ,الأكاديمي التخصص ,العممي
 ؟ الحالي(

 معممي اتجاىات: ما الأول الدراسة سؤالالنتائج المتعمقة بالإجابة عن أولًا 
 ؟  الدوادمي بمحافظة الميني التطوير نحو الثانوية المرحمة

 التطوير نحو الثانوية المرحمة معممي اتجاىات ولمتعرف عمىللإجابة عن ىذا السؤال 
تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية  دميالدوا بمحافظة الميني

 التطوير نحو الثانوية المرحمة معممي اتجاىاتلعبارات محور والانحرافات المعيارية والرتب 
    , وجاءت النتائج كما يمي:الميني

 (24جدول رقم )
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 تجاىاتلا والرتب  التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية
 الميني التطوير نحو الثانوية المرحمة معممي

رقم 
 العبارات العبارة

التكرارات  
 والنسب

 درجة الموافقة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ترتيب 
 أوافق لا محايد أوافق العبارة

2 
 التطوير برامج أن اعتقد
 عمى قدرتي من تزيد

 الإنجاز

 2 5 78 ك
1992 09328 1 

% 9199 6 291 

 بدون لمتعميم قيمة لا 1
 لممينة تطوير

 3 4 77 ك
1988 09411 3 

% 9297 498 396 

 التطوير برامج أن أعتقد 3
 لموقت مضيعة

 73 8 3 ك
1983 09462 5 

% 396 995 8699 

4 
 أن في مانع لدي ليس

 التطوير ببرامج التحق
 الميني

 3 5 76 ك
1986 09433 4 

% 9095 6 396 

5 
 بالراحة شعور ينتابني
 برامج في أسجل حينما

 .الميني التطوير

 6 09474 1977 1 25 67 ك
% 7998 2799 194 

6 
 حينما بالارتباك أشعر
 البرامج ببعض التحق

 الميني التطويرية

 8 09591 1972 66 21 6 ك
% 792 2493 7896 

 قالتح عندما بالممل أشعر 7
 الميني التطوير ببرامج

 20 09729 1952 54 29 22 ك
% 2392 1196 6493 

 تقيد الميني التطوير برامج 8
 حريتي من

 9 09643 1958 56 12 7 ك
% 893 15 6697 

 تفاعل الميني التطوير في 9
 الآخرين  مع واندماج

 2 09178 1992 - 7 77 ك
% 9297 893 - 

 ابعةمت عمى احرص 20
 الميني التطوير مستجدات

 7 09461 1975 2 29 64 ك
% 7691 1196 291 

 دافعية لدي يوجد لا 22
 التطوير برامج لحضور

 21 09138 2906 - 5 79 ك
% 94 6 - 

21 
 يكون حينما بالفخر أشعر

 في المشاركة في دور لي
 التطوير مجالات أحد

 الميني

 61 21 20 ك
2938 09691 22 

% 2299 2493 7398 

 09288الانحراف المعياري=               1952=  المتوسط الحسابي العام

 ( يتضح ما يمي:24الجدول رقم ) نتائجمن خلال تحميل 
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 بمغ الميني التطوير نحو الثانوية المرحمة معممي لاتجاىات العام الحسابي المتوسط أن -
 والتي الثلاثي المتدرج المقياس من الثالثة الفئة في يقع المتوسط وىذا( 3700 من 0774)

 لاتجاىات إيجابية عالية درجة إلى تشير التي الفئة وىي ,(3700 إلى 0731) تبدأ من
 نتائج إليو توصمت ما مع النتيجة ىذه وتتفق, الميني التطوير نحو الثانوية المرحمة معممي
 مميزات عمى بشدة موافقون العينة أفراد أن نتائجيا من والتي, (0041) الحمادي دراسة

 الإلكتروني. التدريب

 التطوير نحو الثانوية المرحمة معممي تجاىاتا محورتراوحت المتوسطات الحسابية لفقرات  -
( درجات, وىي متوسطات تقع في 3( درجة من أصل )0724 – 4701ما بين ) الميني
درجة موافقة إلى ) رتشي تيوال لثلاثيا المتدرج المقياسمن  ثانية والثالثةوال الأولى الفئات

 معممي لاتجاىات( عمى التوالي موافقة عالية/ درجة  متوسطة موافقة درجةمنخفضة/ 
 .الميني التطوير نحو الثانوية المرحمة

 اشتمل حيث الميني, التطوير نحو الثانوية المرحمة معممي اتجاىات في تقارب ىناك أن -
 :التاليك وُزعت, فقرة( 40) عمى المحور

 الفقرات ما ليذه الحسابية المتوسطات تراوحت حيث( موافقة عالية) فقرات بدرجة( 40) جاءت -
 والتي الثلاثي المتدرج المقياس من الثالثة بالفئة تقع المتوسطات وىذه ,(0724و  0774) بين
 لاتجاىات)موافقة عالية(  درجة إلى تشير التي الفئة وىي( 3700 إلى 0731) من تبدأ

 .الميني التطوير نحو الثانوية المرحمة معممي

 والبالغ( 40 و 44) العبارتين وىما( موافقة منخفضة) فقرات بدرجة( 0بينما جاءت )  -
 من الأولى بالفئة تقع المتوسطات وىذه التوالي عمى( 4732 و 4701) الحسابي متوسطيما
 إلى تشير التي الفئة وىي( ,471 أقل من إلى 4) من تبدأ والتي الثلاثي المتدرج المقياس
 .الميني التطوير نحو الثانوية المرحمة معممي لاتجاىات( منخفضة موافقة) درجة

 جاءت أعمى ثلاث فقرات طبقاً لاستجابات مفردات عينة الدراسة كما يمي:
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احتمت ىذه الفقرة المرتبة الأولى بين « في التطوير الميني تفاعل واندماج مع  الآخرين »  -
رات المتعمقة باتجاىات معممي المرحمة الثانوية نحو التطوير الميني, بمتوسط حسابي الفق
 .(070,2( وانحراف معياري )0724)
احتمت ىذه الفقرة المرتبة الثانية بين « اعتقد أن برامج التطوير تزيد من قدرتي عمى الإنجاز»  -

طوير الميني, بمتوسط حسابي الفقرات المتعمقة باتجاىات معممي المرحمة الثانوية نحو الت
 .(07342(, وانحراف معياري )0724)
احتمت ىذه الفقرة المرتبة الثالثة بين الفقرات المتعمقة « لا قيمة لمتعميم بدون تطوير لممينة »  -

(, وانحراف 0722باتجاىات معممي المرحمة الثانوية نحو التطوير الميني, بمتوسط حسابي )
 (.07100معياري )

جاءت أدنى ثلاث فقرات طبقاً لاستجابات مفردات عينة في حين 
 الدراسة كما يمي:

احتمت ىذه الفقرة المرتبة العاشرة بين « أشعر بالممل عندما التحق ببرامج التطوير الميني»  -
الفقرات المتعمقة باتجاىات معممي المرحمة الثانوية نحو التطوير الميني, بمتوسط حسابي 

 (.07,42ري )(, وانحراف معيا0774)
احتمت « أشعر بالفخر حينما يكون لي دور في المشاركة في أحد مجالات التطوير الميني»  -

ىذه الفقرة المرتبة قبل الأخيرة بين الفقرات المتعمقة باتجاىات معممي المرحمة الثانوية نحو 
 (.07120(, وانحراف معياري )4732التطوير الميني, بمتوسط حسابي )

احتمت ىذه الفقرة المرتبة الأخيرة بين الفقرات « وجد لدي دافعية لحضور برامج التطوير لا ي»  -
( 4701المتعمقة باتجاىات معممي المرحمة الثانوية نحو التطوير الميني, بمتوسط حسابي )

 (.07032وانحراف معياري )
لثانوية نحو لفقرات محور اتجاىات معممي المرحمة اوبالنظر إلى قيم الانحراف المعياري 
( وكان أقل انحراف معياري لمفقرة 07,42 -07032التطوير الميني يتضح أنيا تنحصر بين )

أنيا أكثر العبارات  مما يدل عمى« لا يوجد لدي دافعية لحضور برامج التطوير» ( وىي 44رقم )
لمفقرة رقم التي تقاربت آراء مفردات عينة الدراسة حوليا, وكانت أكبر قيمة للانحراف المعياري 

مما يدل عمى أنيا أكثر عبارة « أشعر بالممل عندما التحق ببرامج التطوير الميني  »( وىي ,)
 اختمفت حوليا مفردات عينة الدراسة.
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 التطوير واقع: ما الثاني الدراسة سؤالالنتائج المتعمقة بالإجابة عن ثانياً 
 ؟  الدوادمي بمحافظة الثانوية المرحمة لمعممي الميني

لإجابة عن ىذا السؤال ولمتعرف عمى واقع التطوير الميني لمعممي المرحمة الثانوية ل
بمحافظة الدوادمي تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات 
المعيارية والرتب لإجابات مفردات عينة الدراسة حيال محاور واقع التطوير الميني لمعممي 

مجال , الميني المجال, مجال التخصصية بمحافظة الدوادمي, والمتمثمة في )المرحمة الثانو 
 (, وجاءت النتائج كما توضحيا الجداول التالية:التعميم مينة أخلاقيات

 (25جدول رقم )
 تجاىاتلا التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب 

 التخصص مجال في الميني التطوير واقع الحي الثانوية المرحمة معممي

رقم 
 العبارة

 العبارات
التكرارات  

 والنسب
المتوسط  درجة الموافقة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

ترتيب 
 أوافق لا محايد أوافق العبارة

2 
 بالمراجع تزويدك يتم

 الحديثة العممية
 42 03 10 ك

070, 07244 7 
% 70 0,71 0071 

1 
 أبحاث في اركتش

 مجال في عممية
 .تخصصك

 00 01 32 ك
0704 0720, 1 

% 1770 34 0372 

3 
 تدريبة دورات يوجد

 قواعد لاستخدام
 .العالمية البيانات

 03 ,0 31 ك
0743 07242 , 

% 1077 3074 0,71 

4 
 العامة الأىداف تحقق

 .الدراسي لممنيج
 3 44 0, ك

07,2 07127 4 
% 2373 4374 371 

5 
 التعميم تقنيات استخدام
 .تخصصك في

 7 40 12 ك
07,1 07774 0 

% 2074 4472 1 

6 
 عمى المدرسة تحرص

 الميني التطوير
 .لممعممين المستمر

 ,4 01 13 ك
0734 07,24 1 

% 7470 0271 0070 

7 
 الندوات  في تشارك

 التربوية والمؤتمرات
 41 04 12 ك

0714 07,13 3 
% 7273 07 417, 

 09528الانحراف المعياري=                1942= المتوسط الحسابي العام
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 ( يتضح ما يمي:25الجدول رقم ) نتائجمن خلال تحميل 
أن المتوسط الحسابي العام لاستجابات مفردات عينة الدراسة عمى الفقرات المندرجة تحت  -

( وىذا المتوسط يقع 3700من  0714ص بمغ )محور واقع التطوير الميني في مجال التخص
(, وىي الفئة 3700إلى  0731في الفئة الثالثة من المقياس المتدرج الثلاثي والتي تبدأ من )

التي تشير إلى درجة )موافقة عالية( تجاه واقع التطوير الميني في مجال التخصص, وىذا ما 
اقع التنمية المينية لمعممي المرحمة (, والتي أشارت إلى أن و 0040يتفق مع دراسة الوليعي )

 بمغت مئوية بنسبة عالية؛ بدرجة تحققالمجال الأكاديمي  الثانوية بمنطقة القصيم عمى مستوى
(,271.)% 

ما بين  التخصص مجال في الميني التطوير واقع محورتراوحت المتوسطات الحسابية لفقرات  -
 ثانية والثالثةطات تقع في الفئتين ال( درجات, وىي متوس3( درجة من أصل )07,2 – 0743)

( موافقة عالية/ درجة  متوسطة موافقة إلى )درجة رانتشي متانوال الثلاثي المتدرج المقياسمن 
 .التخصص مجال في الميني التطوير واقع تجاه عمى التوالي

 مجال في الميني التطوير واقع حول الدراسة عينة مفردات آراء في تقارب ىناك أن -
 :كالتالي وُزعت فقرات,( ,) عمى المحور اشتمل حيث صص,التخ

 الفقرات ما ليذه الحسابية المتوسطات تراوحت حيث( موافقة عالية) فقرات بدرجة( 3) جاءت -
 والتي الثلاثي المتدرج المقياس من الثالثة بالفئة تقع المتوسطات وىذه ,(07,2و  0714) بين
 التطوير واقع)موافقة عالية( تجاه  درجة إلى تشير لتيا الفئة وىي( 3700 إلى 0731) من تبدأ

 .التخصص مجال في الميني

 ليذه  الحسابية المتوسطات تراوحت حيث( موافقة متوسطة) فقرات بدرجة( 1بينما جاءت )  -
 المتدرج المقياس من الثانية بالفئة تقع المتوسطات وىذه ,(0734 و 0743) بين ما الفقرات
 موافقة) درجة إلى تشير التي الفئة وىي( 0731أقل من  إلى ,471) من أتبد والتي الثلاثي
 .التخصص مجال في الميني التطوير واقع تجاه( متوسطة
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 جاءت أعمى ثلاث فقرات طبقاً لاستجابات مفردات عينة الدراسة كما يمي:
الفقرات  احتمت ىذه الفقرة المرتبة الأولى بين«  الدراسي لممنيج العامة الأىداف تحقق»  -

( وانحراف 07,2, بمتوسط حسابي )التخصص مجال في الميني التطوير واقعبالمتعمقة 
 .(07127معياري )

احتمت ىذه الفقرة المرتبة الثانية بين الفقرات « تخصصك في التعميم تقنيات استخدام»  -
(, وانحراف 07,1, بمتوسط حسابي )التخصص مجال في الميني التطوير بواقعالمتعمقة 
 .(07774معياري )

احتمت ىذه الفقرة المرتبة الثالثة بين الفقرات «  التربوية والمؤتمرات الندوات  في تشارك»  -
(, وانحراف 0714, بمتوسط حسابي )التخصص مجال في الميني التطوير بواقعالمتعمقة 
 (.07,13معياري )

اسة في حين جاءت أدنى ثلاث فقرات طبقاً لاستجابات مفردات عينة الدر 
 كما يمي:

بين الفقرات الخامسة احتمت ىذه الفقرة المرتبة «  الحديثة العممية بالمراجع تزويدك يتم»  -
(, وانحراف ,070, بمتوسط حسابي )التخصص مجال في الميني التطوير بواقعالمتعمقة 
 (.07244معياري )

قبل الأخيرة بين  احتمت ىذه الفقرة المرتبة«  تخصصك مجال في عممية أبحاث في تشارك»  -
(, 0704, بمتوسط حسابي )التخصص مجال في الميني التطوير بواقعالفقرات المتعمقة 
 (.,0720وانحراف معياري )

احتمت ىذه الفقرة المرتبة الأخيرة «  العالمية البيانات قواعد لاستخدام تدريبة دورات يوجد»  -
( 0743, بمتوسط حسابي )التخصص مجال في الميني التطوير بواقعبين الفقرات المتعمقة 
 (.07242وانحراف معياري )

 مجال في الميني التطوير واقعلفقرات محور وبالنظر إلى قيم الانحراف المعياري 
( وكان أقل انحراف معياري لمفقرة رقم 07242 -07127يتضح أنيا تنحصر بين ) التخصص

أنيا أكثر العبارات التي  يدل عمى مما« الدراسي لممنيج العامة الأىداف تحقق» ( وىي 1)
( 3تقاربت آراء مفردات عينة الدراسة حوليا, وكانت أكبر قيمة للانحراف المعياري لمفقرة رقم )

مما يدل عمى أنيا أكثر عبارة «  العالمية البيانات قواعد لاستخدام تدريبة دورات يوجد »وىي 
 اختمفت حوليا مفردات عينة الدراسة.
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 ( 26جدول رقم )
 تجاىاتلا التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب 

 الميني المجال في الميني التطوير واقع حيال الثانوية المرحمة معممي

رقم 
 العبارات العبارة

التكرارات  
 والنسب

المتوسط  درجة الموافقة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ترتيب 
 أوافق لا محايد افقأو  العبارة

 طرق لمستجدات متابعتك 2
 .وتطبيقياة المتنوع التدريس

 3 21 69 ك
1978 09491 5 

% 8192 2493 396 

 التدريسية الكفاءة رفع 1
 .الفاعمية من والزيادة

 2 8 75 ك
1988 09360 1 

% 8993 995 291 

 المرحمة أىداف لتحقيق تسعى 3
 .الثانوية

 1 6 76 ك
1988 09391 3 

% 9095 792 194 

 عن سجلات لديك يوجد 4
 .ومشكلاتيم الطمبة احتياجات

 7 09799 1952 26 9 59 ك
% 7091 2097 29 

 متنوعو تقويم أساليب تطبق 5
 4 09485 1979 3 22 70 ك
% 8393 2392 396 

 مستوى تحسين عمى تعمل 6
 .التحصيمي الطلاب

 2 09380 1989 1 5 77 ك
% 9297 6 194 

 تحميل بعد راجعو تغذية يوجد 7
 .الطلاب نتائج

 6 09519 1976 4 21 68 ك
% 82 2493 498 

 09342الانحراف المعياري=               1978=  المتوسط الحسابي العام

 ( يتضح ما يمي:26الجدول رقم ) نتائجمن خلال تحميل 
 تحت المندرجة الفقرات مفردات عينة الدراسة عمى لاستجابات مالعا الحسابي المتوسط أن -

 في يقع المتوسط وىذا( 3700 من 07,2) الميني بمغ المجال في الميني التطوير واقعمحور 
 التي الفئة وىي ,(3700 إلى 0731 من) تبدأ والتي الثلاثي المتدرج المقياس من الثالثة الفئة
 تؤكده ما وىذا, الميني المجال في الميني التطوير واقع تجاه( موافقة عالية) درجة إلى تشير

أن واقع التنمية المينية لمعممي المرحمة الثانوية  نتائجيامن  والتي(, 0040دراسة الوليعي )
 بمغت مئوية بنسبة عالية؛ بدرجة تحقق المينيالمجال  بمنطقة القصيم عمى مستوى

(,270.)% 
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ما بين  الميني المجال في الميني التطوير واقع محورقرات تراوحت المتوسطات الحسابية لف -
 المقياس الثالثة الفئة( درجات, وىي متوسطات تقع في 3( درجة من أصل )0722 – 0774)

 المجال في الميني التطوير واقع تجاه( موافقة عاليةإلى درجة ) رتشي تيوال الثلاثي المتدرج
 .الميني

 الميني, المجال في الميني التطوير واقع حول الدراسة عينة مفردات آراء في توافق ىناك أن -
 تراوحت حيث( موافقة عالية) بدرجةجميعيا  جاءتات, فقر ( ,) عمى المحور اشتمل حيث

 بالفئة تقع المتوسطات وىذه ,(0722و  0774) بين الفقرات ما ليذه الحسابية المتوسطات
 تشير التي الفئة وىي( 3700 إلى 0731) من أتبد والتي الثلاثي المتدرج المقياس من الثالثة
 .الميني المجال في الميني التطوير واقع)موافقة عالية( تجاه  درجة إلى

كما        جاءت أعمى ثلاث فقرات طبقاً لاستجابات مفردات عينة الدراسة 
 يمي:

بين احتمت ىذه الفقرة المرتبة الأولى «  التحصيمي الطلاب مستوى تحسين عمى تعمل»  -
( 0722, بمتوسط حسابي )الميني المجال في الميني التطوير واقعبالفقرات المتعمقة 
 .(07320وانحراف معياري )

احتمت ىذه الفقرة المرتبة الثانية بين الفقرات « الفاعمية من والزيادة التدريسية الكفاءة رفع»  -
(, وانحراف 0722ي ), بمتوسط حسابالميني المجال في الميني التطوير بواقعالمتعمقة 
 .(07310معياري )

احتمت ىذه الفقرة المرتبة الثالثة بين الفقرات «  الثانوية المرحمة أىداف لتحقيق تسعى»  -
(, وانحراف 0722, بمتوسط حسابي )الميني المجال في الميني التطوير بواقعالمتعمقة 
 (.07320معياري )

     مفردات عينة الدراسة  في حين جاءت أدنى ثلاث فقرات طبقاً لاستجابات
 كما يمي:

 الخامسةاحتمت ىذه الفقرة المرتبة «  وتطبيقيا المتنوعة التدريس طرق لمستجدات متابعتك»  -
(, 07,2, بمتوسط حسابي )الميني المجال في الميني التطوير بواقعبين الفقرات المتعمقة 
 (.07120وانحراف معياري )

احتمت ىذه الفقرة المرتبة قبل الأخيرة بين «  الطلاب نتائج تحميل بعد راجعو تغذية يوجد»  -
(, 07,1, بمتوسط حسابي )الميني المجال في الميني التطوير بواقعالفقرات المتعمقة 
 (.07702وانحراف معياري )

احتمت ىذه الفقرة المرتبة الأخيرة «  ومشكلاتيم الطمبة احتياجات عن سجلات لديك يوجد»  -
( 0774, بمتوسط حسابي )الميني المجال في الميني التطوير بواقعات المتعمقة بين الفقر 

 (.07,22وانحراف معياري )
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 المجال في الميني التطوير واقعلفقرات محور وبالنظر إلى قيم الانحراف المعياري 
( 0( وكان أقل انحراف معياري لمفقرة رقم )07,22 -07310يتضح أنيا تنحصر بين ) الميني
أنيا أكثر العبارات التي  مما يدل عمى«  الفاعمية من والزيادة التدريسية الكفاءة رفع »وىي 

( 1تقاربت آراء مفردات عينة الدراسة حوليا, وكانت أكبر قيمة للانحراف المعياري لمفقرة رقم )
مما يدل عمى أنيا أكثر عبارة «  ومشكلاتيم الطمبة احتياجات عن سجلات لديك يوجد »وىي 
 ت حوليا مفردات عينة الدراسة.اختمف

 (27جدول رقم )
 تجاىاتلا التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب 

 التعميم مينة أخلاقيات مجال في الميني التطوير واقع حيال الثانوية المرحمة معممي

رقم 
التكرارات   العبارات العبارة

 والنسب
المتوسط  درجة الموافقة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

ترتيب 
 أوافق لا محايد أوافق العبارة

 .التعميم بمينة تعتز 4
 3 1 ,, ك

0722 07100 1 
% 247, 172 371 

0 
 الصفات عمى تحرص

 . الحميدة الأخلاقية
 - - 400 % 4 0 3700 - - 21 ك

3 
 الأمانة عمى تحرص

 .العممية
 - 4 23 ك

0722 07402 0 % 2272 470 - 

 أنشطة في تشارك 1
 .المختمفة المدرسة

 , 07744 07,7 3 47 11 ك
% ,271 4,72 371 

7 
 المشاركة عمى حثك

 تطوير في بإيجابية
 .المحمي المجتمع

 - 7 2, ك
0721 07032 1 

% 21 1 - 

1 

 بروح لمعمل تسعى
 داخل الواحد الفريق
 ياراتم وتنمية المدرسة

 .الواحد الفريق

 4 7 2, ك

0724 0724 7 
% 2072 1 470 

 والأنظمة الموائح تحترم ,
 والتعميمات

 - 0 20 ك
072, 07473 3 

% 2,71 071 - 
 07410الانحراف المعياري=               0720=  المتوسط الحسابي العام
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 ( يتضح ما يمي:27الجدول رقم ) نتائجمن خلال تحميل 
 تحت المندرجة الفقرات مفردات عينة الدراسة عمى لاستجابات العام الحسابي المتوسط أن -

 وىذا( 3700 من 0720) التعميم بمغ مينة أخلاقيات مجال في الميني التطوير واقعمحور 
 ,(3700 إلى 0731 من) تبدأ والتي الثلاثي المتدرج المقياس من الثالثة الفئة في يقع المتوسط

 أخلاقيات مجال في الميني التطوير واقع تجاه( موافقة عالية) درجة إلى تشير التي ئةالف وىي
من  والتي(, 0040الوليعي ) دراسة نتائج إليو آلت ما مع النتيجة ىذه وتتفق, التعميم مينة

 أخلاقيات أن واقع التنمية المينية لمعممي المرحمة الثانوية بمنطقة القصيم عمى مستوى نتائجيا
 %(.2071) بمغت مئوية بنسبة عالية؛ بدرجة تحقق التعميم مينة

ما بين  الميني المجال في الميني التطوير واقع محورتراوحت المتوسطات الحسابية لفقرات  -
 من الفئة الثالثة( درجات, وىي متوسطات تقع في 3( درجة من أصل )3700 – 07,7)

 في الميني التطوير واقع تجاه( وافقة عاليةم) درجة إلى رتشي تيوال الثلاثي المتدرج المقياس
 .التعميم مينة أخلاقيات مجال

 أخلاقيات مجال في الميني التطوير واقع حول الدراسة عينة مفردات آراء في توافق ىناك أن -
موافقة )         بدرجةجميعيا  جاءتات فقر ( ,) عمى المحور اشتمل حيث التعميم, مينة
 وىذه ,(3700و  07,7) بين الفقرات ما ليذه الحسابية سطاتالمتو  تراوحت حيث( عالية

( 3700 إلى 0731) من تبدأ والتي الثلاثي المتدرج المقياس من الثالثة بالفئة تقع المتوسطات
 أخلاقيات مجال في الميني التطوير واقع)موافقة عالية( تجاه  درجة إلى تشير التي الفئة وىي
 .التعميم مينة

كما       قرات طبقاً لاستجابات مفردات عينة الدراسة جاءت أعمى ثلاث ف
 يمي:

احتمت ىذه الفقرة المرتبة الأولى بين الفقرات «  الحميدة الأخلاقية الصفات عمى تحرص»  -
( 3700, بمتوسط حسابي )التعميم مينة أخلاقيات مجال في الميني التطوير واقعبالمتعمقة 

 .(صفروانحراف معياري )
 بواقعاحتمت ىذه الفقرة المرتبة الثانية بين الفقرات المتعمقة «  العممية الأمانة عمى تحرص»  -

(, وانحراف معياري 0722, بمتوسط حسابي )التعميم مينة أخلاقيات مجال في الميني التطوير
(07402). 
متعمقة احتمت ىذه الفقرة المرتبة الثالثة بين الفقرات ال«  والتعميمات والأنظمة الموائح تحترم»  -

(, وانحراف ,072, بمتوسط حسابي )التعميم مينة أخلاقيات مجال في الميني التطوير بواقع
 (.07473معياري )
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في حين جاءت أدنى ثلاث فقرات طبقاً لاستجابات مفردات عينة الدراسة 
 كما يمي:

تمت ىذه اح«  الواحد الفريق ميارات وتنمية المدرسة داخل الواحد الفريق بروح لمعمل تسعى»  -
 مينة أخلاقيات مجال في الميني التطوير بواقعبين الفقرات المتعمقة  الخامسةالفقرة المرتبة 

 (.07342(, وانحراف معياري )0724, بمتوسط حسابي ) التعميم

 بواقعاحتمت ىذه الفقرة المرتبة قبل الأخيرة بين الفقرات المتعمقة «  التعميم بمينة تعتز»  -
(, وانحراف 0722, بمتوسط حسابي )التعميم مينة أخلاقيات مجال في الميني التطوير
 (.07100معياري )

احتمت ىذه الفقرة المرتبة الأخيرة بين الفقرات «  المختمفة المدرسة أنشطة في تشارك»  -
( 07,7, بمتوسط حسابي )التعميم مينة أخلاقيات مجال في الميني التطوير بواقعالمتعمقة 

 (.07744ي )وانحراف معيار 

 مجال في الميني التطوير واقعلفقرات محور وبالنظر إلى قيم الانحراف المعياري 
( وكان أقل انحراف معياري 07744 -صفر يتضح أنيا تنحصر بين ) التعميم مينة أخلاقيات

أنيا أكثر  مما يدل عمى«  الحميدة الأخلاقية الصفات عمى تحرص» ( وىي 0لمفقرة رقم )
تقاربت آراء مفردات عينة الدراسة حوليا, وكانت أكبر قيمة للانحراف المعياري  العبارات التي
مما يدل عمى أنيا أكثر عبارة «  المختمفة المدرسة أنشطة في تشارك »( وىي 1لمفقرة رقم )

 اختمفت حوليا مفردات عينة الدراسة.

 تحول التي قاتالمعو ما  :الثالث الدراسة سؤالالمتعمقة بالإجابة عن  النتائجثالثاً 

 ؟ الدوادمي بمحافظة الثانوية المرحمة لمعممي الميني التطوير تحقيق دون
 الميني التطوير تحقيق دون تحول التي المعوقاتللإجابة عن ىذا السؤال ولمتعرف عمى 

تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات  الدوادمي بمحافظة الثانوية المرحمة لمعممي
 المعوقات محورلانحرافات المعيارية والرتب لإجابات مفردات عينة الدراسة حيال الحسابية وا

, وجاءت الدوادمي بمحافظة الثانوية المرحمة لمعممي الميني التطوير تحقيق دون تحول التي
 وضحيا الجدول التالي:يالنتائج كما 
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 (28جدول رقم )
 تجاىاتلا حرافات المعيارية والرتب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والان

 لمعممي الميني التطوير تحقيق دون تحول التي المعوقات حيال الثانوية المرحمة معممي
 الثانوية المرحمة

رقم 
التكرارات   العبارات العبارة

 والنسب

 درجة الموافقة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ترتيب 
 أوافق لا محايد أوافق العبارة

 لبعض وقت يتوافر لا 4
 .الميني التطوير برامج

 42 01 32 ك
0703 07200 41 

% 1171 34 0071 

0 
 الإمكانات ضعف
 التطوير لبرامج المادية

 .الميني

 43 37 31 ك
070, 07,4, 41 % 1072 147, 4777 

3 

 التدريسية الأعباء زيادة
 المعمم عمى الإدارية أو
 ال,أعم الفصول ريادة)

 الإشراف الامتحانات,
 .....(اليومي

 44 42 71 ك

0774 07,42 2 
% 

1173 0071 4374 

1 
 بعض تقبل عدم

 ىو ما لكل المعممين
 .جديد

 , 00 ,7 ك
0772 07110 1 

% 1,72 0372 273 

7 
 بيئة استقرار عدم

 التعاون قمة) المدرسة
 (.المعممين بين

 40 02 11 ك
0710 07122 40 

% 7172 3373 4472 

1 
 المعمم لمامإ عدم

 الحاسوبية بالميارات
 . الأساسية

 47 07244 ,070 42 03 10 ك
% 70 0,71 0071 

 في الطلاب أعداد زيادة ,
 . الفصل

 , 07,70 0771 43 44 10 ك
% ,471 4374 4777 

2 
 المادية الحوافز قمة

 لممعمم والمعنوية
 .المتميز

 0 07731 07,7 1 43 ,1 ك
% ,272 4777 172 

2 
 القناعة وجود عدم

 التطوير بأىمية
 .الميني

 1 07110 0772 , 00 ,7 ك
 273 0372 1,72 % مكرر

 معو المعمم عمل انتقال 40
 .المدرسة خارج

 03 01 37 ك
0741 07203 42 

% 147, 34 0,71 



 أ/ ابراىيم عبدالله محمد اليحيى              واقع التطوير الميني لمعممي المرحمة الثانوية
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 7102 يناير  –جزء ثاني –الأول العدد   -  33  لمجلدا   57
 

 

 

رقم 
التكرارات   العبارات العبارة

 والنسب

 ة الموافقةدرج
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ترتيب 
 أوافق لا محايد أوافق العبارة

44 
 عن الثقافة ضعف
 الميني التطوير برامج

 .لممعممين

 , 03 71 ك
0771 07111 1 

% 1173 0,71 273 

40 
 الاشتراك في الرغبة قمة

 التطوير برامج في
 .الميني

 42 00 17 ك
0734 07204 40 

% 7371 0372 0071 

 أخرى بأعمال الانشغال 43
 .التدريس مينة غير

 7 07124 ,077 2 42 ,7 ك
% 1,72 0471 407, 

41 
 التنمية ربط عدم

 بالحوافز المينية
 .والترقيات

 0 44 4, ك
0720 07113 4 

% 2177 4374 071 

 مستوى انخفاض 47
 .الطلاب

 2 07310 0774 1 02 12 ك
% 7273 3177 ,74 

 المينية الكفاية ضعف 41
 .التربوي لممشرف

 ,4 07242 0700 04 07 32 ك
% 1770 0272 07 

4, 
 القائمين تشجيع ضعف
 عمى المدرسية بالإدارة

 .الميني التطوير

 41 00 12 ك
0732 07,20 44 

% 7,74 0372 42 

42 
 المعمم مشاركة ضعف

 في الرأي بإبداء
 .التدريبية ياجاتواحت

 1 47 17 ك
07,0 07717 3 

% ,,71 4,72 172 

42 

 التجييزات ضعف
 لمتطوير الداعمة

 الحاسب كأجيزة الميني
 شبكة توفر وعم

 الإنترنت

 04 42 17 ك
0702 07211 43 

% 7371 0471 07 

 المدرسة موقع 00
 .الجغرافي

 42 07243 0742 04 01 ,3 ك
% 11 34 07 

 07301الانحراف المعياري=                0711= المتوسط الحسابي العام
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 ( يتضح ما يمي:28الجدول رقم ) نتائجمن خلال تحميل 
 تحت المندرجة الفقرات مفردات عينة الدراسة عمى لاستجابات العام الحسابي المتوسط أن -

 0711) الثانوية بمغ المرحمة لمعممي الميني التطوير تحقيق دون تحول التي المعوقاتمحور 
 من) تبدأ والتي الثلاثي المتدرج المقياس من الثالثة الفئة في يقع المتوسط وىذا( 3700 من

 التي المعوقات تجاه )موافقة عالية( درجة إلى تشير التي الفئة وىي ,(3700 إلى 0731
 .الثانوية المرحمة لمعممي الميني التطوير تحقيق دون تحول

ما بين  التخصص مجال في الميني التطوير واقع محورالمتوسطات الحسابية لفقرات تراوحت  -
ثانية ( درجات, وىي متوسطات تقع في الفئتين ال3( درجة من أصل )0720 – 0741)

/ درجة  متوسطة موافقة إلى )درجة رانتشي متانوال الثلاثي المتدرج المقياس من والثالثة
 لمعممي الميني التطوير تحقيق دون تحول التي المعوقات هتجا ( عمى التواليموافقة عالية

 .الثانوية المرحمة

 التطوير تحقيق دون تحول التي المعوقات حول الدراسة عينة مفردات آراء في تقارب ىناك أن -
 :كالتالي وُزعت ,فقرة( 00) عمى المحور اشتمل حيث الثانوية, المرحمة لمعممي الميني

 الفقرات ما ليذه الحسابية المتوسطات تراوحت حيث( موافقة عالية) جةفقرات بدر ( 40) جاءت -
 والتي الثلاثي المتدرج المقياس من الثالثة بالفئة تقع المتوسطات وىذه ,(0720و  0732) بين
 المعوقات)موافقة عالية( تجاه  درجة إلى تشير التي الفئة وىي( 3700 إلى 0731) من تبدأ
 .الثانوية المرحمة لمعممي الميني ويرالتط تحقيق دون تحول التي

 ليذه  الحسابية المتوسطات تراوحت حيث( موافقة متوسطة) فقرات بدرجة( 2بينما جاءت )  -
 المتدرج المقياس من الثانية بالفئة تقع المتوسطات وىذه ,(0734و  0741) بين الفقرات ما
)موافقة  درجة إلى تشير التي الفئة وىي( 0731 أقل من إلى ,471) من تبدأ والتي الثلاثي

 .الثانوية المرحمة لمعممي الميني التطوير تحقيق دون تحول التي المعوقاتمتوسطة( تجاه 
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كما        جاءت أعمى ثلاث فقرات طبقاً لاستجابات مفردات عينة الدراسة 
 يمي:

الأولى بين الفقرات احتمت ىذه الفقرة المرتبة «  والترقيات بالحوافز المينية التنمية ربط عدم»  -
, الثانوية المرحمة لمعممي الميني التطوير تحقيق دون تحول التي المعوقاتبالمتعمقة 

 البوشي دراسة مع يتفق ما وىذا, (07113( وانحراف معياري )0720بمتوسط حسابي )
 المرحمة لمعمم المينية التنمية معوقات أبرز نتائجيا إلى يوالتي أشارت ف, (0047)

 .لممعمم والمعنوية المادية الحوافز قمةتتمثل في العلا  بمحافظة يةالابتدائ

احتمت ىذه الفقرة المرتبة الثانية بين الفقرات « المتميز لممعمم والمعنوية المادية الحوافز قمة»  -
, الثانوية المرحمة لمعممي الميني التطوير تحقيق دون تحول التي بالمعوقاتالمتعمقة 

 إليو آلت ما مع النتيجة ىذه وتتفق, (07731(, وانحراف معياري )07,7بمتوسط حسابي )
 منيا نتائج إلى توصمت والتي, (0041) الصاعدي, (0002) قستيكلّ من   دراسة نتائج

 .الميني التطوير تحقيق معوقاتيُعد من أبرز  التشجيعية الحوافز أن انعدام
احتمت ىذه الفقرة المرتبة «  تدريبيةال احتياجاتو في الرأي بإبداء المعمم مشاركة ضعف»  -

 لمعممي الميني التطوير تحقيق دون تحول التي بالمعوقاتالثالثة بين الفقرات المتعمقة 
 (.07717(, وانحراف معياري )07,0, بمتوسط حسابي )الثانوية المرحمة

في حين جاءت أدنى ثلاث فقرات طبقاً لاستجابات مفردات عينة الدراسة 
 كما يمي:

بين  السابعة عشراحتمت ىذه الفقرة المرتبة «  التربوي لممشرف المينية الكفاية ضعف»  -
, الثانوية المرحمة لمعممي الميني التطوير تحقيق دون تحول التي بالمعوقاتالفقرات المتعمقة 
 (.07242(, وانحراف معياري )0700بمتوسط حسابي )

لمرتبة قبل الأخيرة بين الفقرات المتعمقة احتمت ىذه الفقرة ا«  الجغرافي المدرسة موقع»  -
, بمتوسط حسابي الثانوية المرحمة لمعممي الميني التطوير تحقيق دون تحول التي بالمعوقات

 (.07243(, وانحراف معياري )0742)
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احتمت ىذه الفقرة المرتبة الأخيرة بين الفقرات «  المدرسة خارج معو المعمم عمل انتقال»  -
, بمتوسط الثانوية المرحمة لمعممي الميني التطوير تحقيق دون تحول التي المعوقاتبالمتعمقة 
 نتائج إليو توصمت ما مع النتيجة ىذه تختمفو , (07203( وانحراف معياري )0741حسابي )

 أبرزأن  منيا نتائج إلى توصمت والتي, (0044) التميمي, و (0047) البوشي كلّ من دراسة
 العبء  زيادةتتمثل في العلا  بمحافظة الابتدائية المرحمة لمعمم ةالميني التنمية معوقات
 .لممعمم التدريسي

 تحقيق دون تحول التي المعوقاتلفقرات محور وبالنظر إلى قيم الانحراف المعياري 
( وكان أقل 07211 -07113يتضح أنيا تنحصر بين ) الثانوية المرحمة لمعممي الميني التطوير

مما يدل «  والترقيات بالحوافز المينية التنمية ربط عدم» ( وىي 41رة رقم )انحراف معياري لمفق
أنيا أكثر العبارات التي تقاربت آراء مفردات عينة الدراسة حوليا, وكانت أكبر قيمة  عمى

 كأجيزة الميني لمتطوير الداعمة التجييزات ضعف »( وىي 42للانحراف المعياري لمفقرة رقم )
مما يدل عمى أنيا أكثر عبارة اختمفت حوليا مفردات عينة « ت الإنترن كةشب توفر وعم الحاسب
 الدراسة.

 دلالة ذات فروق توجد ىل : الرابع الدراسة سؤالالنتائج المتعمقة بالإجابة عن رابعاً 
 المرحمة لمعممي الميني التطوير واقع حول الدراسة عينة مفردات إجابات في إحصائية
 التخصص العممي، المؤىل) : الدراسة متغيرات باختلاف دميالدوا بمحافظة الثانوية

 ؟( الحالي العمل التعميم، نمط التدريبية، الدورات عدد الخبرة، سنوات الأكاديمي،

  العممي المؤىلالفروق باختلاف متغير 
 الدراسة عينة مفردات إجابات فيلمعرفة إذا ما كانت ىناك فروق ذات دلالة إحصائية 

 المؤىلباختلاف متغير  الدوادمي بمحافظة الثانوية المرحمة لمعممي الميني يرالتطو  واقع حول
وذلك كما يتضح , (One Way Anovaتم استخدام اختبار تحميل التباين الأحادي ) العممي

 من خلال الجدول التالي:
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 (29جدول رقم )
لدراسة تجاه نتائج تحميل التباين الأحادي لمفروق بين متوسطات استجابات مفردات عينة ا

 العممي المؤىل محاورىا تبعاً لمتغير

مجموع   المجموعات المحاور
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مستوى  قيمة ف المربعات

 الدلالة

 الثانوية المرحمة معممي اتجاىات
 الميني التطوير نحو

 07017 3 07421 بين المجموعات
 07031 20 07,14 داخل المجموعات 07431 47201

  23 ,0723 المجموع

 مجال في الميني واقع التطوير
 التخصص

 07000 17120 47127 3 17121 بين المجموعات
 07003 20 4,7212 داخل المجموعات

  23 007370 المجموع

 المجال في الميني واقع التطوير
 الميني

 07421 3 07722 بين المجموعات
 07441 20 27407 داخل المجموعات 07412 47,01

  23 27121 المجموع

 مجال في الميني واقع التطوير
 التعميم مينة أخلاقيات

 07,02 07137 07002 3 07001 بين المجموعات
 07000 20 47103 داخل المجموعات

  23 47112 المجموع

 تحقيق دون تحول التي المعوقات
 المرحمة لمعممي الميني التطوير

 الثانوية

 07470 3 07112 بين المجموعات
47113 0703, 

 07401 20 27307 داخل المجموعات
  23 27,71 المجموع

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات عدم ( 42الجدول رقم ) تُظير نتائج 
 التطوير نحو الثانوية المرحمة معممي اتجاىاتمن ) استجابات مفردات عينة الدراسة تجاه كلّ 

 أخلاقيات مجال في الميني واقع التطوير, الميني المجال في الميني يرواقع التطو , الميني
( الثانوية المرحمة لمعممي الميني التطوير تحقيق دون تحول التي المعوقات, التعميم مينة

وجود دلالة إحصائية عدم حيث أظيرت نتائج الجدول السابق  المؤىل العمميباختلاف متغير 
( 07137)و( 47,01)و( 47201) بيا الخاصة( ف) قيم تبمغ إذ, بيالقيم )ف( الخاصة 

( ,0703)و( 07,02)و( 07412)و( 07431) بمغت دلالة بمستويات التوالي عمى( 47113)و
في حين أظيرت النتائج , (0707) الدلالة مستوى عند إحصائياً  غير دالة قيم وىي التوالي عمى

واقع ) محور تجاهات عينة الدراسة فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات مفرد
حيث أظيرت نتائج  العممي المؤىلباختلاف متغير (, التخصص مجال في الميني التطوير

 بو الخاصة( ف) قيمة بمغت إذ, بو)ف( الخاصة  ةالجدول السابق وجود دلالة إحصائية لقيم
 (.0704) لدلالةا مستوى عند إحصائياً  دالة قيمة وىي( 07000) بمغ دلالة بمستوى( 17120)



 اسيوط جامعة – التربية لكمية ميةالعم المجمة
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, تم استخدام العممي المؤىلولمعرفة اتجاه الفروق ولصالح أي فئة من فئات متغير 
 ( وذلك كما يتضح من خلال الجدول التالي:LSDاختبار أقل فرق معنوي )

 (10جدول رقم )
( لمفروق بين متوسطات استجابات مفردات عينة الدراسة تبعاً لمتغير LSDاختبار )نتائج 

 لعمميا المؤىل

المتوسط  ن العممي المؤىل المحور
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 العممي المؤىل

 أخرى مؤىلات دكتوراه ماجستير بكالوريوس

واقع 
 التطوير
 في الميني
 مجال

 التخصص

     ,0712 0770 72 بكالوريوس
  *  * ,0712 0701 42 ماجستير
     07027 0727 1 دكتوراه

  *  * 07431 0703 1 مؤىلات أخرى

( والذي يُبين نتائج المقارنات البعدية 00الجدول رقم ) نتائج يتضح من خلال 
 العممي المؤىلباختلاف متغير  محاور الدراسةلمتوسطات استجابات مفردات عينة الدراسة نحو 

 مفردات من وكلّ ( البكالوريوس) الحاصمين عمى الدراسة عينة مفردات بين جاءت الفروقأن 
 الدراسة عينة مفردات لصالح وذلك ,(أخرى مؤىلات)و( ماجستير) ذوي المؤىلات الدراسة عينة

 الدراسة عينة مفردات بين فروق ىناك أن النتائج أظيرت كما ,(البكالوريوس) الحاصمين عمى
( ماجستير) ذوي المؤىلات الدراسة عينة مفردات من وكلّ ( دكتوراهال)درجة  عمى الحاصمين

 .(دكتوراهال)درجة  عمى الحاصمين الدراسة عينة مفردات لصالح وذلك ,(أخرى مؤىلات)و

  التخصص الأكاديميالفروق باختلاف متغير 
 الدراسة  عينة مفردات إجاباتفي لمعرفة إذا ما كانت ىناك فروق ذات دلالة إحصائية 

 التخصص فباختلا الدوادمي بمحافظة الثانوية المرحمة لمعممي الميني التطوير واقع حول
تم استخدام اختبار " ت " لعينتين مستقمتين, وذلك كما يتضح من خلال الجدول  الأكاديمي
 التالي:



 أ/ ابراىيم عبدالله محمد اليحيى              واقع التطوير الميني لمعممي المرحمة الثانوية
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 (12جدول رقم )
 تجاه الدراسة عينة مفردات استجابات متوسطات بين لمفروقنتائج اختبار )ت( لدلالة 

 الأكاديمي التخصص لمتغير تبعاً  محاورىا

توسط الم العدد المجموعات المحاور
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  قيمة ت المعياري

 الدلالة

 معممي اتجاىات
 نحو الثانوية المرحمة

 الميني التطوير

 07421 0774 71 عموم إنسانية
07002 072,, 

 074,2 0774 30 عموم طبيعية

 الميني واقع التطوير
 التخصص مجال في

 07744 0714 71 عموم إنسانية
07411 07202 

 07710 0710 30 يعيةعموم طب

 الميني واقع التطوير
 الميني المجال في

 07303 0720 71 عموم إنسانية
473,1 074,3 

 ,0732 07,4 30 عموم طبيعية

 الميني واقع التطوير
 أخلاقيات مجال في

 التعميم مينة

 07410 0724 71 عموم إنسانية
07,22 07130 

 07021 0723 30 عموم طبيعية

 تحول التي تالمعوقا
 التطوير تحقيق دون

 لمعممي الميني
 الثانوية المرحمة

 07302 0710 71 عموم إنسانية

07241 07313 
 0712 30 عموم طبيعية

07370 

 عينة مفردات إجابات فيوجود فروق ذات دلالة إحصائية عدم ( 04يُظير الجدول رقم )
 متغير باختلاف الدوادمي بمحافظة ثانويةال المرحمة لمعممي الميني التطوير واقع حول الدراسة

( ت) لقيم إحصائية دلالة وجود عدم السابق الجدول نتائج أظيرت حيث الأكاديمي, التخصص
 (473,1)و( 07411)و( 07002) بيا الخاصة( ت) قيم بمغت إذ بمحاور الدراسة. الخاصة

 (074,3)و( 07202)و (,,072) بمغت دلالة بمستويات التوالي عمى (07241) (07,22)و
 (.0707) الدلالة مستوى ًً إحصائيا دالة غير قيم وىي التوالي عمى(07313)و (07130)و

  سنوات الخبرةالفروق باختلاف متغير 
 الدراسة عينة مفردات إجاباتفي لمعرفة إذا ما كانت ىناك فروق ذات دلالة إحصائية 

تم  الخبرة سنوات باختلاف الدوادمي بمحافظة الثانوية المرحمة لمعممي الميني التطوير واقع حول
 استخدام اختبار " ت " لعينتين مستقمتين, وذلك كما يتضح من خلال الجدول التالي:



 اسيوط جامعة – التربية لكمية ميةالعم المجمة
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 (11جدول رقم )
 تجاه الدراسة عينة مفردات استجابات متوسطات بين لمفروقنتائج اختبار )ت( لدلالة 

 الخبرة سنوات لمتغير تبعاً  محاورىا

المتوسط  ددالع المجموعات المحاور
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  قيمة ت المعياري

 الدلالة
 المرحمة معممي اتجاىات
 التطوير نحو الثانوية

 الميني
 07472 ,071 47 سنوات 40 إلى سنوات1 من

07224 07301 
 07423 0770 12 سنوات 40 من أكثر

 في الميني واقع التطوير
 التخصص مجال

 07707 0731 47 سنوات 40 إلى سنوات1 من
07137 07117 

 07700 0710 12 سنوات 40 من أكثر

 في الميني واقع التطوير
 الميني المجال

 07010 0720 47 سنوات 40 إلى سنوات1 من
07740 07140 

 07310 ,,07 12 سنوات 40 من أكثر
 في الميني واقع التطوير

 مينة أخلاقيات مجال
 التعميم

 07003 0722 47 سنوات 40 إلى سنوات1 من
07,32 071,0 

 07441 0720 12 سنوات 40 من أكثر
 تحول التي المعوقات

 التطوير تحقيق دون
 المرحمة لمعممي الميني

 الثانوية

 ,0730 0770 47 سنوات 40 إلى سنوات1 من
07,24 07134 

 07307 0713 12 سنوات 40 من أكثر

 عينة مفردات إجابات فية إحصائية وجود فروق ذات دلالعدم ( 00يُظير الجدول رقم )
متغير  باختلاف الدوادمي بمحافظة الثانوية المرحمة لمعممي الميني التطوير واقع حول الدراسة
 الخاصة( ت) لقيم إحصائية دلالة وجود عدم السابق الجدول نتائج أظيرت حيث الخبرة, سنوات

( 07,32)و( 07740)و( 07137)و( 07224) بيا الخاصة( ت) قيم بمغت إذ بمحاور الدراسة.
 (071,0)و( 07140)و( 07117)و( 07301) بمغت دلالة بمستويات التوالي عمى (07,24)
 ىذه ختمفوت, (0707) الدلالة مستوى غير دالة إحصائياً  قيم وىي التوالي عمى (07134)و

 فروق وجودعن  نتائجيا كشفت والتي, (0002) العجمي دراسة نتائج إليو آلت ما مع النتيجة
 .الخبرة سنواتلمتغير  تعزى إحصائياً  دالة
  التدريبية الدورات عددالفروق باختلاف متغير 

 الدراسة عينة مفردات إجابات فيلمعرفة إذا ما كانت ىناك فروق ذات دلالة إحصائية 
 عددباختلاف متغير  الدوادمي بمحافظة الثانوية المرحمة لمعممي الميني التطوير واقع حول

وذلك كما , (One Way Anovaتم استخدام اختبار تحميل التباين الأحادي ) التدريبية الدورات
 يتضح من خلال الجدول التالي:



 أ/ ابراىيم عبدالله محمد اليحيى              واقع التطوير الميني لمعممي المرحمة الثانوية
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 (13جدول رقم )
نتائج تحميل التباين الأحادي لمفروق بين متوسطات استجابات مفردات عينة الدراسة تجاه 

 التدريبية الدورات عدد محاورىا تبعاً لمتغير

مجموع   عاتالمجمو  المحاور
 المربعات

درجات 
مستوى  قيمة ف متوسط المربعات الحرية

 الدلالة

 المرحمة معممي اتجاىات
 الميني التطوير نحو الثانوية

 07074 0 07403 بين المجموعات
471,0 07031 

 07037 24 07231 داخل المجموعات
  23 ,0723 المجموع

 في الميني واقع التطوير
 التخصص مجال

 07217 07412 07011 0 07020 مجموعاتبين ال
 070,7 24 007072 داخل المجموعات

  23 007370 المجموع

 في الميني واقع التطوير
 الميني المجال

 ,0711 07243 07027 0 07424 بين المجموعات
 ,0744 24 27703 داخل المجموعات

  23 27121 المجموع

 في الميني واقع التطوير
 التعميم مينة ياتأخلاق مجال

 ,0731 470,1 07004 0 07013 بين المجموعات
 07000 24 ,4710 داخل المجموعات

  23 47112 المجموع

 دون تحول التي المعوقات
 الميني التطوير تحقيق
 الثانوية المرحمة لمعممي

 071,2 07324 07010 0 07021 بين المجموعات
 ,0740 24 271,0 داخل المجموعات

  23 27,71 المجموع

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات عدم ( 03الجدول رقم ) تُظير نتائج 
 التدريبية الدورات عددباختلاف متغير  محاور الدراسةاستجابات مفردات عينة الدراسة تجاه 

 تبمغ إذ, بياوجود دلالة إحصائية لقيم )ف( الخاصة عدم حيث أظيرت نتائج الجدول السابق 
 التوالي عمى (07342)و( 470,1)و( 07243)و( 07412)و( 471,0) بيا الخاصة( ف) قيم

 التوالي عمى( 071,2)و( ,0731)و( ,0711)و( 07217)و( 07031) بمغت دلالة بمستويات
 (.0707) الدلالة مستوى عند إحصائياً  غير دالة قيم وىي
  نمط التعميمالفروق باختلاف متغير 

 الدراسة عينة مفردات إجاباتفي ىناك فروق ذات دلالة إحصائية  لمعرفة إذا ما كانت
تم  التعميم نمط باختلاف الدوادمي بمحافظة الثانوية المرحمة لمعممي الميني التطوير واقع حول

 استخدام اختبار " ت " لعينتين مستقمتين, وذلك كما يتضح من خلال الجدول التالي:



 اسيوط جامعة – التربية لكمية ميةالعم المجمة
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 (13جدول رقم )
 تجاه الدراسة عينة مفردات استجابات متوسطات بين لمفروقلالة نتائج اختبار )ت( لد

 التعميم نمط لمتغير تبعاً  محاورىا

المتوسط  العدد المجموعات المحاور
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  قيمة ت المعياري

 الدلالة

 المرحمة معممي اتجاىات
 التطوير نحو الثانوية

 الميني

 07422 0770 4, حكومي
47147 07414 

 07420 0772 43 ىميأ

 في الميني واقع التطوير
 التخصص مجال

 07730 ,073 4, حكومي
47,2, 07030 

 073,4 0711 43 أىمي

 في الميني واقع التطوير
 الميني المجال

 07372 07,1 4, حكومي
77244 07000 

 0 3700 43 أىمي

 في الميني واقع التطوير
 مينة أخلاقيات مجال

 التعميم

 07402 0724 4, حكومي
07111 07700 

 07422 0721 43 أىمي

 تحول التي المعوقات
 التطوير تحقيق دون
 المرحمة لمعممي الميني

 الثانوية

 07307 0712 4, حكومي
07202 07002 

 07070 0707 43 أىمي

 استجابات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم(03)يُظير الجدول رقم
 واقع الميني, التطوير نحو الثانوية المرحمة معممي اتجاىات) من كلّ  تجاه الدراسة ينةع مفردات
 أظيرت حيث نمط التعميم متغير باختلاف( التعميم مينة أخلاقيات مجال في الميني التطوير
( ت) قيم بمغت إذ بيا, الخاصة( ت) لقيم إحصائية دلالة وجود عدم السابق الجدول نتائج

( 07700)و( 07414) بمغت دلالة بمستويات التوالي عمى( 07111)و( 47147) بيا الخاصة
 النتائج أظيرت حين في ,(0707) الدلالة مستوى عند إحصائياً  دالة غير قيم وىي التوالي عمى

 من كلّ  تجاه الدراسة عينة مفردات استجابات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروقوجود 
 المعوقات, الميني المجال في الميني التطوير واقع, التخصص المج في الميني التطوير واقع)

 نمط التعميم متغير باختلاف ,(الثانوية المرحمة لمعممي الميني التطوير تحقيق دون تحول التي
 قيمة بمغت إذ ,ابي الخاصة( ت) لقيم إحصائية دلالة وجود السابق الجدول نتائج أظيرت حيث

 بمغت دلالة بمستويات التوالي عمى( 07202)و( 77244)و( ,47,2) ابي الخاصة( ت)
 الدلالة مستوى عند إحصائياً  دالة ةقيم وىي التوالي عمى (07002)و( 07000)و( 07030)
(0707). 



 أ/ ابراىيم عبدالله محمد اليحيى              واقع التطوير الميني لمعممي المرحمة الثانوية
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وجاءت الفروق لصالح مفردات عينة الدراسة العاممين بالمدارس الأىمية فيما يتعمق 
, (ةالميني المجال في الميني التطوير واقع, التخصص مجال في الميني التطوير واقعبمحوري 

بينما جاءت لصالح مفردات عينة الدراسة العاممين بالمدارس الحكومية فيما يتعمق بمحور 
 ة(الثانوي المرحمة لمعممي الميني التطوير تحقيق دون تحول التي المعوقات)

  العمل الحاليالفروق باختلاف متغير 
 الدراسة عينة مفردات إجاباتفي لة إحصائية لمعرفة إذا ما كانت ىناك فروق ذات دلا

تم  الحالي العمل باختلاف الدوادمي بمحافظة الثانوية المرحمة لمعممي الميني التطوير واقع حول
 استخدام اختبار " ت " لعينتين مستقمتين, وذلك كما يتضح من خلال الجدول التالي:

 (14جدول رقم )

 تجاه الدراسة عينة مفردات استجابات توسطاتم بين لمفروقنتائج اختبار )ت( لدلالة 
 الحالي العمل لمتغير تبعاً  محاورىا

المتوسط  العدد المجموعات المحاور
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  قيمة ت المعياري

 الدلالة

 معممي اتجاىات
 الثانوية المرحمة
 التطوير نحو

 الميني

 07403 0772 00 مشرف تربوي
0740, 07032 

 07422 0712 11 معمم

 واقع التطوير
 مجال في الميني

 التخصص

 07713 0730 00 مشرف تربوي
47017 07020 

 07740 0711 11 معمم

 واقع التطوير
 المجال في الميني

 الميني

 073,0 07,0 00 مشرف تربوي
4700, 07034 

 07330 0724 11 معمم

 واقع التطوير
 مجال في الميني

 مينة أخلاقيات
 التعميم

 07431 0724 00 رف تربويمش
070,0 07,2, 

 07413 0720 11 معمم

 التي المعوقات
 تحقيق دون تحول

 الميني التطوير
 المرحمة لمعممي

 الثانوية

 07300 0732 00 مشرف تربوي

07,,0 07111 
 0711 11 معمم

07330 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية ميةالعم المجمة
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 تجاباتاس متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم( 01يُظير الجدول رقم )
 التطوير واقع التخصص, مجال في الميني التطوير واقع) من كلّ  تجاه الدراسة عينة مفردات
 المعوقات, التعميم مينة أخلاقيات مجال في الميني التطوير واقع ,الميني المجال في الميني
 حاليالعمل ال متغير باختلاف( الثانوية المرحمة لمعممي الميني التطوير تحقيق دون تحول التي
 بمغت إذ بيا, الخاصة( ت) لقيم إحصائية دلالة وجود عدم السابق الجدول نتائج أظيرت حيث
 بمستويات التوالي عمى( 0,,07)و( 070,0)و( ,4700)و( 47017) بيا الخاصة( ت) قيم

 دالة غير قيم وىي التوالي عمى( 07111)و( ,07,2)و (07034)و( 07020) بمغت دلالة
 إحصائية دلالة ذات فروقوجود  النتائج أظيرت حين في ,(0707) الدلالة مستوى عند إحصائياً 

 الثانوية المرحمة معممي اتجاىات) محور تجاه الدراسة عينة مفردات استجابات متوسطات بين
 وجود السابق الجدول نتائج أظيرت حيث العمل الحالي متغير باختلاف ,(الميني التطوير نحو
 دلالة ىبمستو ( ,0740) بو الخاصة( ت) قيمة بمغت إذ بو, لخاصةا( ت) لقيمة إحصائية دلالة
, وجاءت الفروق لصالح (0707) الدلالة مستوى عند إحصائياً  دالة ةقيم وىي( 07032) بمغ

 .نمفردات عينة الدراسة من المشرفين التربويي

 وتوصياتيا الدراسة  نتائج اىم
 ةأىم النتائج المتعمقة بالإجابة عن أسئمة الدراس 
 بمحافظة الميني التطوير نحو الثانوية المرحمة معممي باتجاىات المتعمقة النتائج كشفت .4

 ,الميني التطوير نحو معممي المرحمة الثانوية لدى إيجابية اتجاىات وجود الدوادمي عن
 .(3700 من 0774) الكمية الدرجة نحو الموافقة متوسط بمغ حيث

 واقعب المتعمقة العبارات حيال الدراسة عينة اتمفرد استجابات أن أوضحت نتائج الدراسة .0
 متوسط بمغ حيث ,(عالية) موافقة بدرجة جاءت التخصص مجال في الميني التطوير
 .(3700 من 0714) الكمية الدرجة نحو الموافقة

 واقعب المتعمقة العبارات حيال الدراسة عينة مفردات استجابات أن بيّنت نتائج الدراسة .3
 متوسط بمغ حيث ,(عالية) موافقة بدرجة جاءت الميني المجال يف الميني التطوير
 .(3700 من 07,2) الكمية الدرجة نحو الموافقة



 أ/ ابراىيم عبدالله محمد اليحيى              واقع التطوير الميني لمعممي المرحمة الثانوية
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 7102 يناير  –جزء ثاني –الأول العدد   -  33  لمجلدا   55
 

 

 واقعب المتعمقة العبارات حيال الدراسة عينة مفردات استجابات أن أظيرت نتائج الدراسة .1
 بمغ حيث ,(عالية) موافقة بدرجة التعميم جاءت مينة أخلاقيات مجال في الميني التطوير
 .(3700 من 0720) الكمية الدرجة نحو الموافقة متوسط

عينة الدراسة عمى وجود عدد من  مفردات كشفت نتائج الدراسة عن وجود اتفاق لدى .7
 الثانوية المرحمة لمعممي الميني التطوير تحقيق المعوقات التي تقف عائقاً في طريق

 .(3700 من 0711) الكمية الدرجة نحو الموافقة متوسط بمغ حيث ,الدوادمي بمحافظة

فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات مفردات  وجود الدراسة نتائجأظيرت  .1
باختلاف متغير (, التخصص مجال في الميني واقع التطوير) محور تجاهعينة الدراسة 

 .العممي المؤىل

 اباتاستج متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروقوجود  عن الدراسة نتائج كشفت .,
 واقع, التخصص مجال في الميني التطوير واقع) من كلّ  تجاه الدراسة عينة مفردات
 الميني التطوير تحقيق دون تحول التي المعوقات, الميني المجال في الميني التطوير
 نمط التعميم. متغير باختلاف ,(الثانوية المرحمة لمعممي

 عينة مفردات استجابات توسطاتم بين إحصائية دلالة ذات فروقوجود  النتائج أظيرت .2
 باختلاف ,(الميني التطوير نحو الثانوية المرحمة معممي اتجاىات) محور تجاه الدراسة
 العمل الحالي. متغير
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 : توصيات الدراسةثالثاً 
بناء عمى النتائج السابقة التي توصمت إلييا الدراسة  تقدم الباحث بمجموعة من 

 التوصيات وىي كما يمي:
مي المرحمة الثانوية عمى حضور الدورات التدريبية وورش العمل الخاصة تشجيع معم -

 بالتطوير الميني, وذلك بوضع الحوافز المادية والمعنوية.
عقد ندوات وورش عمل لمعممي المرحمة الثانوية؛ بيدف تحسين اتجاىاتيم ووجيات نظرىم  -

 نحو  التطوير الميني.
لمعممي المرحمة  من أجل التطوير الميني العمل عمى توفير المناخ التربوي المناسب -

 الثانوية.
ضرورة القيام بدراسة المعوقات التي تحول دون تحقيق التطوير الميني لمعممي المرحمة  -

 الثانوية, والعمل عمى تذليميا.
ضرورة توفير كافة الإمكانات المادية لمدارس المرحمة الثانوية بما يتيح ليا تمبية كافة  -

 الميني لمعممييا. احتياجات التطوير
القيام بتصميم وتنفيذ خطط لمتطوير الميني لمعممي المرحمة الثانوية, بحيث تشترك في  -

 تصميميا وتنفيذىا كافة الأطراف ذات العلاقة في وزارة التربية والتعميم.
ضرورة توفر دراسات مستمرة بشكل دوري لتحديد الاحتياجات التدريبية لمعممي المرحمة  -

 لتطوير برامج التطوير الميني الحالية أو لاستحداث برامج جديدة. كون منطمقاً الثانوية, لت
ر الميني لمعممي المرحمة يتوعية مقدمي برامج التطوير الميني بأىمية تنويع مصادر التطو  -

 الثانوية, وخاصة التي تعتمد عمى جيود المعمم الذاتية في تحصيميا.
دراسات والبحوث الإجرائية, وكتابة التقارير حث معممي المرحمة الثانوية عمى إجراء ال -

التأممية بممارساتيم التدريسية, بيدف التطور المستمر, وتمبية حاجاتيم بتطوير قدراتيم؛ 
 ليتمكنوا من ممارستيا بفاعمية.

ضورة تفعيل دور الشراكة المجتمعية بين وزارة التربية والتعميم, والجامعات والمؤسسات  -
 ر الميني لمعممي المرحمة الثانوية.يقديم برامج التطو الحكومية والأىمية لت

بناء برامج تدريبية لمتطوير الذاتي لمعممي المرحمة الثانوية في ظل المتغيرات الزمنية التي  -
 لا تتيح ليم الفرصة لمتدريب الرسمي.
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 المراجع 
تب: . عالم الكمعجم مصطمحات ومفاىيم التعميم والتعمم( 0002.)إبراىيم, مجدي عزيز  -

 القاىرة.

المعوقات التي تحول دون نمو المعمم مينيا ( .,000أمبو سعيدي , عبدالله بن خميس .)  -
ع –      وزارة التعميم  ,  سمطنة عمان .دورية التطوير التربويوتربويا. 

33. 

تدريب المعممين أثناء الخدمة بالمممكة العربية ( .0001الأنصاري ,عيسى حسن.) -
وث النفسية والتربوية .كمية التربية ,جامعة المنوفية .مجمة البح السعودية

 ,00-4,7,العددالثالث ,ص 

واقع التنمية لمعمم المرحمة الابتدائية من وجية نظر ( .0047البوشي ,محمد سعود,) -
. رسالة المعممين بمحافظة العلافي ضوء توجيات مشروع المعمم الجديد

 ماجستيرغير منشورة ,جامعة الممك سعود.
,دار  أساسيات البحث العممي والثقافة المكتبية(, 4222ل,محمد عبدالكريم .)أبو س -

 الفكر,عمان, الأردن.

,تحقيق فتح الباري بشرح صحيح البخاري ابن حجر العسقلاني,أحمد بن عمي )ب,ت(  -
 محمد فؤاد ومحب الدين الخطيب ,دار المعرفة ,بيروت.

دارس في التنمية المينية لممعممين دور مديري الم(. 0044التميمي, عبدالعزيز عمر. ) -
. رسالة ماجستير غير منشورة . ميدانية عمى محافظة رأس تنورة دراسة

الاجتماعية, جامعة الإمام محمد بن سعود  كمية العموم قسم التربية,
 الرياض. : الإسلامية

اتجاىات المعممين والمشرفين التربويين  ( .0041الحمادي , عبدالرحمن ناصر صعيقر ) -
 .الإلكتروني لممعممين في مدينة الرياض نحو إمكانية استخدام التدريب
 رسالة ماجستير غير منشورة. , جامعة الامام محمد بن سعود

 .دار الفكر بيروت مختار الصحاح( .4322الرازي ) -
.دار المعرفة المصطمح العربي الأصل والمجال الدلالي (.4221السيد,صبري ابراىيم .) -

 القاىرة. 0,ج 4الجامعية  ط
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الشمراني ,سعيد محمد والدىمش ,عبدالولي حسين والقضاة ,باسل محمد و الرشود ,جواىر  -
واقع التطور الميني لمعممي العموم في المممكة العربية ( 0043سعود.)

 ,40.رسالة الخميج العربي عددالسعودية من وجية نظرىم

لممعممين من وجية نظر  معوقات التنمية المينية(. 0041الصاعدي, عبداليادي براك) -
المشرفين التربويين بمنطقة المدينة المنورة التعميمية.الجامعة الاسلامية 

 بالمدينة المنورة .رسالة ماجستير غير منشورة.

,دار  0,ط الاتجاىات الحديثة في تدريس العموم( 0002عبدالسلام ,مصطفى عبدالسلام .) -
 الفكر العربي , القاىرة .

, دار الجامعة ادارة الفصل وتنمية المعمم( .,000عبدالعظيم ,سلامة )عبدالعزيز,صفاء و  -
 مصر  الجديدة لمنشر.

. الثقافة واقع التطوير الميني لمعمم الإجتماعيات بدولة الكويت( 0002العجمي,عمار .) -
 والتنمية .العدد الثلاثون ,المجمد الثاني

أساسياتو وتطبيقاتو  –نفسي القياس والتقويم التربوي وال(.0000علام , صلاح الدين ) -
 .القاىرة : دار الفكر العربي . وتوجياتو المعاصرة

 التوجيات المعاصرة لمتنمية المينية في مجال التربيةم( .  0044الييم, عيد صقر. )  -
العدد)  مصر. -. مجمة القراءة والمعرفةرؤى أكاديمية تحميمية والتعميم:
 . 471 - 447(.ص  440

عدد        .وزارة التربية والتعميم . مشروع التطوير الميني لممعممين(.0041مجمة المعرفة ) -
031  

( تقرير حول واقع التدريب والابتعاث بوزارة التعميم ,مؤتمر 4101وزارة التربية والتعميم .) -
 .اكتوبر 03-04لألفية الثالثة .المجمة التربويةاعداد المعمم في ا

.الدوحة بحوث المؤتمرات لإعداد المعمم العربيالتطوير الميني (. 4221محمد.) ناصر, -
374-371 

التوجيات المعاصرة لمتنمية المينية في مجال التربية م( .  0044الييم, عيد صقر. )  -
العدد)  مصر. -مجمة القراءة والمعرفة والتعميم: رؤى أكاديمية تحميمية.

 . 471 - 447(.ص  440
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