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  المستخمص:
دراسة إلى معرفة المناخ المدرسي السائد في مدارس المرحمة الثانوية باـ درماف ىدفت ال

وعلاقتو بدافعية الانجاز لدى الطلاب والطالبات باستخداـ المنيج الوصفي الارتباطي. وتمثؿ 
مجتمع الدراسة في طلاب وطالبات المرحمة الثانوية بمدارس محافظة اـ درماف حيث بمغ حجـ 

( 67( طالب و)67لبة وطالبة تـ اختيارىـ بالطريقة العشوائية البسيطة منيـ )( طا941العينة )
طالبة. أما أدوات جمع المعمومات فقد تمثمت في استمارة المعمومات الأولية، مقياسي المناخ 
المدرسي والدافعية الانجاز مف إعداد الباحثة، فيما يتعمؽ بالطرؽ الإحصائية فقد تـ استخداـ 

امؿ ارتباط بيرسوف والفاكرونباخ، وتوصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج اختبار )ت( مع
أىميا إف المناخ المدرسي لدى طلاب وطالبات المرحمة الثانوية بامدرماف يمتاز بالايجابية. كما 
توجد علاقة ارتباطيو طردية بيف المناخ المدرسي الايجابي ودافعية الانجاز لدى طلاب وطالبات 

في إبعاد الإدارة و الطلاب   لا توجد فروؽ دالة بيف المجموعتيفانوية بامدرماف. بينما المرحمة الث
في بعد التجييزات لصالح  فروؽ دالة بيف المجموعتيف والمعمميف المقررات الدراسية بينما وتوجد

الطالبات. وقد تمت مناقشة النتائج عمى ضوء خصائص عينة الدراسة، والإطار وكذلؾ 
سابقة. وأوصت الباحثة في نياية الدراسة بمجموعة مف التوصيات والمقترحات الدراسات ال

 لمدراسات المستقبمية في نفس المجاؿ.
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Abstract:  

This study aims at investigating the general characteristic of 

scholastic environment at secondary schools in Omdurman Locality and 

its relationship to achievement motivation. The researcher applied the 

descriptive method to achieve the objectives of this study. Simple  

random  technique is applied to select a sample of (149) students out of 

which (76) males and (73) females. The tools of data collection 

represented in the following; School environment and Achievement 

motivation scales were designed by the researcher. The data analyzed by 

Statistical Package for Social Sciences (SPSS) applying the following 

tests; T-test, Pearson correlation coefficient and Alpha Kornbakh 

equation. The most important results of the study are as follows; School 

environment is statistically above the average (positive). There is a 

positive significant correlation between school environment and 

achievement motivation. There is no significant difference in the 

dimensions of students, administration, and courses according to students 

gender, whereas, there is a significant difference between them in 

preparation in favor of female student. The results were discussed in the 

light characteristics of the study sample, as well as previous studies. 

Finally, some recommendation and suggestion for further studies were 

proposed.  
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 : المقدمة
 وجو عمى والتعميمية عامة، بصفة بويةالتر  العممية مكونات أحد المدرسي المناخ يعد
 الدراسي       والتحصيؿ المعمميف، بيف التماسؾ درجة عمى آثار مف المناخ ليذا لما الخصوص

 ويحرص إلا الخاص القطاع في أـ الحكومي القطاع في أكانت سواء مدرسة مف وما .لمطلاب
 والانفعالي الميني الأداء درجات لأقصى محققة المدرسة تكوف أف عمى فييا المديروف

دارتيا المدارس ليذه نقد مف الأمر ـيسم لا ذلؾ ومع والاجتماعي،  داحا  النقد ىذا يكوف وقد ،وا 
 مف بأقؿ يقبموف لا الذيف الأمور أولياء جانب مف يبرره ما لو ىذا ولعؿ الأحياف، مف كثير في

  2011)        . معو يتواصؿ بمف إلا يرضى لا الذي المجتمع جانب ومف لأبنائيـ، التفوؽ
.(Kline, 

أشبة ما تكوف بالتربة التي نييئيا لمزراعة. فإذا  -مبة كما يشبييا البعضواف المدرسة لمط
أحسف العناية بيا وأعددناىا الإعداد اللازـ بتوفير المقومات الصالحة للإنبات. توقعنا منيا 
مرددوا حسنا نوعا وكما. وكذلؾ الحاؿ بالنسبة لممدرسة. فإذا أحسنا القياـ عمييا ووفرنا ليا 

بوية المناسبة، ساعدنا ذلؾ عمى تنمية عقوؿ الطمبة وشخصياتيـ مما يعود عمى المقومات التر 
 (.1199الفرد والمجتمع بالنفع والتقدـ والازدىار.)الزغبي، 

تعد المدرسة مف أىـ مؤسسات التنشئة الاجتماعية التي تؤثر عمى الطالب مف حيث أف 
جتماعي وحب العمؿ المدرسي وفقا المناخ المدرسي ىو درجة إدراؾ الطالب للأماف النفسي والا

لنوع المثيرات التي يتعرض ليا التمميذ داخؿ المدرسة ومدى تفاعمو مع ىذه المثيرات بطريقة 
تتناسب مع إمكانياتيا المادية لتحقيؽ النجاح. فالتربية تقرف بالمدرسة كمؤسسة اجتماعية، تعنى 

، والتعميـ لا يتـ فقط داخؿ حجرات بالنشئ وتعدىـ لمحياة، وىو ما يعرؼ بالتربية المدرسية
الدراسة بالمدرسة بما تشممو مف منيج، ونظـ تعميمية وأساليب تربوية، ووسائؿ تثقيفية بؿ أنو يتـ 
داخؿ المدرسة كنظاـ اجتماعي نفسي يرتبط في الأفراد بطرؽ مختمفة حيث توجد في المدرس 

الطلاب بعضيـ البعض، وبيف علاقات إنسانية تجمع بيف المعمميف وبعضيـ البعض، وبيف 
الطلاب والمعمميف، وبيف طلاب والإدارة المدرسية، ىذا بالإضافة إلى جماعات النشاط القائمة 
عمى التعاوف والتنافس المتمثؿ في النشاط الحر، والمدرسة الحقو ىي التي يسيطر عمييا مناخ 

عمموف بارتياح لتدريسيـ بيا إيجابي سميـ حيث يشعر الطلاب بارتياح لحضورىـ إلييا، ويشعر الم
 (. 1112وفييا يعمؿ الجميع معا عمى تنشيط الاتجاه نحو الرعاية والاىتماـ. )طمبة،
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تتوقؼ تنمية دافع الانجاز لمطلاب عمى توفير المناخ النفسي والاجتماعي السائد في 
ئـ لرفع الملاالمدرسي ىو أكثر الشخصيات مقدرة عمى خمؽ المناخ المعمـ و مدرسية، البيئة ال

مستوى دافع الانجاز لطلابو مف خلاؿ حماسو وتشجيعو لطلابو وتمكنو مف المادة العممية 
 طلابو. نحوواتجاىاتو 

إف المستقبؿ بكؿ أبعاده وتحدياتو يعتمد عمى حد كبير عمى بناء المواطف الصالح 
 ،ع تحديات العصروالمبدع والمنتج مف خلاؿ إعداده وتأىيمو بكفاءة وفاعمية تمكنو مف التفاعؿ م
واف ضماف كما  ،واف الطلاب ىـ الثروة الحقيقية التي تعتمد عمييا الدوؿ في تحقيقو أىدافيا

كاف لابد مف تييئة ف المدارس،التقدـ مرىوف ببذؿ الطاقات الكامنة وتفجيرىا لدى الطلاب في 
لانجاز وتحفيز الذي يساعد الطلاب عمى العطاء وا مدرسير المناخ اليوتوفالمدرسية  بيئاتال

مطمبا أساسيا لنجاح الطلاب  لمدرسيةعد التكيؼ مع الحياة ايوعميو  ،الطلاب المنجزيف
 .مدارسواستمرارىـ بالدراسة ال

 المعمميف آراء يعكس المدرسي فالمناخ " المدرسي لممناخ الأمريكي الوطني لممركز ووفقا
 نمط و نوعية يعكس ،فيو "مدرسةال داخؿ العمؿ و العيش تجارب عف والطلاب الأمور وأولياء
 التعمـ، التعميـ،  الممارسات، الشخصية، القيـ، الأىداؼ العلاقات  المعايير، و فييا الحياة
  . (2012فييا جودة المباني و المدرسية الحياة في المدرج التنظيمي الييكؿ و الإدارة

Debarbieux, ،1192المذكور في لخضر) 

 مشكمة الدراسة:
 بالمعمميف مرورا بالإدارة الفاعمة تبدأ عناصر مف يشممو ما بكؿ المدرسي المناخ يمثؿ

 الأىمية مف حالة وما تحويو المقررات الدراسية، وأنشطة والبنية المادية والطلاب وعلاقاتيـ
مشكلاتو  مواجية عمى قادريف متميزيف طلاب لتخريج التعميمية الفعالة العممية نجاح في الكبيرة

 تنمية المجتمع.  في يف نفسيا وأكاديميا، يساىموفوحميا، متوافق

فرضت التغيرات العممية والتكنولوجية وغيرىا مف المتغيرات المعاصرة الاقتصادية 
والسياسية الاجتماعية والتنموية في ظؿ العولمة انعكاسات في مجالات مختمفة، فكاف لابد مف 

ى طلاب وطالبات بمدارس امدرماف، وما معرفة  تأثير تمؾ الانعكاسات عمى دافعية الانجاز لد
ىو دور البيئة المدرسية وما مدى ملاءمتيا لتنمية دافع الانجاز ومواجية التحديات التي تواجو 

 الطلاب والطالبات في تحقيؽ ذلؾ.
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 ويمكن تحديد مشكمة الدراسة من خلال  التساؤل التالي:
ى طلاب وطالبات المرحمة ما ىو دور المناخ المدرسي في تنمية دافعية الانجاز لد

 الثانوية بامدرماف؟

 ويتفرع من هذا السؤال الأسئمة التالية:
 ما نوع  المناخ المدرسي السائد في مدارس المرحمة الثانوية بامدرماف؟   -1
ما نوع العلاقة بيف طلاب وطالبات المرحمة الثانوية بامدرماف في دافعية الانجاز وفقا لممناخ  -2

 المدرسي؟
 ؽ في درجات المناخ المدرسي بيف طلاب وطالبات المرحمة الثانوية بامدرماف؟ىؿ توجد فرو  -3

 :الدراسةأهمية 
الأساسي ودافع  مدرسيتنبع أىمية ىذه الدراسة بتناوليا موضوع ىاـ يرتبط بدور المناخ ال *

 وىـ شريحة أساسية في المجتمع. وطالبات الانجاز لمطلاب

 مدرسيمجموعة مف المتغيرات اليامة وىى المناخ ال كشفو مفتفيما  الدراسةتتمثؿ أىمية  *
 .وطالبات المرحمة الثانوية بامدرماف طلابودافعية الانجاز لدى 

لزيادة  فرصة تعطييـ لأنيا والمعمموف المدارس في العامموف أيضًا الدراسة ىذه مف ويستفيد *
المناخ،  ليذا يـ شاممةتقي بعممية القياـ عمى يساعدىـ فيو، مما يعمموف الذي لممناخ فيميـ

 .اللازمة والتغيير الإصلاح بإجراءات والمطالبة

 بموضوع المتعمقة خاصة تمؾ التربوية الدراسات مجاؿ في عممية إضافة الدراسة ىذه تمثؿ كما *
 قد ومعوقات مشكلات مف المدارس عما يواجو الكشؼ إمكانية مف مما يزيد المدرسي، المناخ
 .معمميو ومعمماتيا داءأ فعالية عمى سمبا تؤثر

 الوصوؿ إلى  توصيات ومقترحات يمكف مف خلاليا التقميؿ مف المعوقات في الانجاز *
 المدرسي.

 أهداف الدراسة:
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في المدارس الثانوية بامدرماف مف وجية نظر الطلاب  السائد المدرسي المناخمعرفة نوع  -1
 والطالبات.

ة الانجاز لدى طلاب وطالبات المرحمة الكشؼ عف مدى الاختلاؼ المناخ المدرسي ودافعي -2
 الثانوية بامدرماف تبعا لمتغير النوع.

 فروض الدراسة:
 يتصؼ المناخ المدرسي لدى طلاب وطالبات المرحمة الثانوية بامدرماف بالايجابية. -1
توجد علاقة ارتباطيو بيف المناخ المدرسي و دافعية الانجاز كما يدركيا طلاب وطالبات   -2

 ية بامدرماف .المرحمة الثانو 
( في درجات المناخ المدرسي كما يدركيا α≤ 1.12توجد فروؽ دالة إحصائيا عف مستوى )  -3

 طلاب وطالبات المرحمة الثانوية بامدرماف، تعزى لمتغير الجنس لصالح الطالبات.

 حدود الدراسة:
المدرسي وعلاقتو بدافعية  المناخ واقع عمى اقتصرت الدراسة الميدانية عمى الوقوؼ

الحكومية عمى عينو مختارة بطريقة عممية ممنيجة مف طلاب وطالبات  المدارس في الانجاز
 ىػ.1197/1196المرحمة الثانوية بامدرماف تـ تطبيؽ الدراسة في العاـ الدراسي 

 مصطمحات الدراسة: 
العلاقات  خلاؿ مف المدرسة في السائدة الاجتماعية النفسية البيئة ىو المدرسي المناخ
 وتقيس بالطالب المدرس علاقة :في تتمثؿ والتي المدرسة، داخؿ الموجوديف بيف اعلاتوالتف
 المدرسي، المجتمع في برفاقو الطالب علاقة المدرسيف، قبؿ مف الموجو لمطلاب الاىتماـ مدى
 المدرسة إدارة مف المعطاة والأىمية عاـ، ليا بوجو وحبو لممدرسة وتقبمو الطالب اىتماـ ومدى
 والمعمميف الإدارة المدرسية بيف الاجتماعية بالعلاقات الاىتماـ وكذا المدرسية نشطةالأ تجاه

 (1199والطلاب.)الخولي،

الباحثة إجرائيا: بأنو مجموع الدرجات التي يحرزىا الطلاب والطالبات في مقياس  تعرفو
 المناخ المدرسي المستخدـ في ىذه الدراسة.

 تعريف دافعية الانجاز:  
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في الإجادة والامتياز في تحقيؽ نتائج المياـ التي يقوـ بيا الأفراد. وينشأ ىي الرغبة 
دافع الانجاز مف حاجات مثؿ السعي وراء التفوؽ، والحاجة إلى تحقيؽ الأىداؼ السامية، 

 (.1112والحاجة إلى النجاح في المياـ الصعبة.) الكناني وآخروف، 

بأنو استعداد ثابت نسبيا في الشخصية يحدد كما عرفيا ماكميلاند وزملاؤه الدافع للانجاز 
الإرضاء ذلؾ في    مدى سعي الفرد ومثابرتو في سبيؿ تحقيؽ وبموغ نجاح يترتب عمية نوع مف 

 (.1192)بني يونس،  المواقؼ التي تتضمف تقييـ الأداء في ضوء مستوى محدد مف الامتياز.

حصؿ عمييا الطلاب والطالبات في وتعرفيا الباحثة إجرائيا بأنيا: مجموع الدرجات التي ي
 مقياس دافعية الانجاز المستخدـ في الدراسة الحالية.

 الإطار النظري:  
 مف أنماط عمى المدرسية التي تقوـ الحياة ونوعية خاصية إلى المدرسي المناخ يشير

 بيف العلاقات القيـ، الأىداؼ، المعايير، وتعكس: المدرسية، في الحياة الأشخاص تجارب
 (.Jonathan,2010 اليياكؿ التنظيمية.)  القيادة، ممارسة والتعمـ، التعميـ شخاص،الأ

وما  وأحاسيسو أمانيو عف والمتعمـ المعمـ مف كؿ فييا يعبر التي المساحة ىي والمدرسة
ي ف وفاعمػة ةحيوي أداة ةالتربوي اتالمؤسس وتعد. وتوقعات آماؿ مف وكيانو عقمو بداخؿ

ة أكاديمي اتمؤسس فيي، المجتمع في الفريدة الاجتماعية النظـ مف وىي الإنسانية، المجتمعات
أىدافيا  في خاص طابع ذات تجعميا ،مميزة بخصائص تتسـ وىي، واحد آف في وتربوية تعميمية

ا  بي ىيرق مما ومعقدة حركية طبيعة ذات بالبيئة علاقاتيا يجعؿ مما ،مخرجاتيا وفي وأنشطتيا
ي وى، الشاممة لمتنمية المدخؿ تشكؿ التربية لأف وذلؾ. الأخرى سساتالمؤ  الريادة بيف لمستوى
ذا       ، والمحف لممصاعب تعرضت إذا المجتمعات إليو تمجأ الذي المنيع الحصف  كانت وا 

 ونقطة ،المفتاح ىي التربوية الإدارة فإف، المجتمع في الحيوية الأدوات مف المؤسسات التربوية
  (.9122الدجاني،) وتطمعاتو. المجتمع حاجات ليواكب، وتطويره عميـالت إصلاح ي عمميةف دءالب

 :الايجابي المدرسي المناخ أهمية
أف أىمية المناخ المدرسي تبرز مف خلاؿ تأثيره المباشر عمى قدرة المؤسسة عمى إنجاح 

ت أىمية وتحقيؽ أىدافيا المنشودة بكفاءة وفاعمية، وىذا ما أثبتتو العديد مف الدراسات التي تناول
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توفر المناخ المدرسي الإيجابي في المؤسسات التعميمية لما لو مف علاقة وطيدة بالمتغيرات 
 التربوية المختمفة. ويكمف لإبراز أىمية المناخ المدرسي بشكؿ أكثر تحديدا في النقاط التالية:

المناخ المدرسي الإيجابي لو تأثير واضح عمى أداء الأفراد ورضاىـ، واتجاىاتيـ، 
ودافعتييـ لمعمؿ، يساىـ في تحسيف مستوى المعمميف وجميع أفراد الطاقـ التربوي وشعورىـ 

منتجة          بالالتزاـ والثقة ورفع الروح المعنوية لدييـ. يعزز النمو والتعمـ الضرورييف لحياة 
ومشبعة ومساىمة في مجتمع ديمقراطي، يشمؿ المناخ المدرسي الإيجابي المعايير والقيـ 

التوقعات التي تدعـ شعور جميع أفراد المؤسسة التربوية بالأمف اجتماعيا وعاطفيا وجسديا، كما و 
يساىـ في شعورىـ بروح المشاركة والاحتراـ حيث يساىـ كؿ فرد ينتمي إلى المدرسة في 
العمميات التعميمية ورعاية البيئة المادية، ويعمؿ المعمموف بشكؿ خاص عمى نمذجة وتعزيز 

دافع الطالب لمتعمـ،   التي تؤكد عمى الفوائد والرضا مف التعمـ وبالتالي يؤثر وبقوة في المواقؼ
العامميف بالمدرسة فرص         يتيح المناخ المدرسي الإيجابي لمطلاب والأسر وجميع الأفراد

 ( (Jonathan, 2010 العمؿ معا لمتطوير والمساىمة في رؤية مدرسة مشتركة.
 تحقيؽ إلى يؤدي سوؼ توقعاتو ويحقؽ التمميذ احتياجات يقابؿ ذيال الدراسي فالمناخ

 يتيح مما متوازف بشكؿ التعميـ في التدريس طرائؽ استعماؿ تنويع فضرورة الدراسي، توافقو
 المتمدرسيف، عند الإبداعي العمؿ وتنمية والتعمـ، التعميـ عمميتي في الإيجابية المشاركة لمتلاميذ
 مف يسببو ما نتيجة التربوية الأىداؼ تحقيؽ تيدد مشكمة السميـ غير الدراسي المناخ بينما

 إلى محببة خبرات عمى احتوائو لعدـ التلاميذ يكرىو والذي العمؿ، طبيعة في تؤثر مشكلات
 تحقيؽ في والفشؿ العمؿ في والإبداعية العممية ونتائجيـ أفكارىـ عمى يؤثر مما نفوسيـ

 وتولد والاجتماعي والشخصي الدراسي توافقيـ سوء إلى يؤدي سوؼ ومتطمباتيـ احتياجاتيـ
 عمى سمبيا يؤثر مما المدرسة في النشاطات قمة إلى يؤدي الذي الأمر لدييـ، والانطواء العزلة
 الشخصية وصفاتيـ الداخمية لبيئتيـ فعؿ رد عنيا ينجـ مما الإبداعية المدرسة نشاطات تطور
 دراسيا مناخا تحقؽ التي الأمور ومف بينيـ، فيما نسجاـوالا التفاعؿ تحقيؽ عدـ في تؤثر التي
 وتناسقيا الجيود تكامؿ عممية يظير بما الاجتماعي والتفاعؿ الإيجابي التعاوف ترسيخ ىو جيدا
 (1194)  فتيحة وآخروف، .وتباعدىا تضاربيا مف بدلا

 الأهداف من وراء مناخ ايجابي:
وكيفا. وذلؾ بتوفير بنية تعميمية مناسبة  تحسيف التحصيؿ الأكاديمي لدى الطلاب كما-2

ومنتجة تؤدي إلى نمو الطالب جسميا وعقميا وانفعاليا ووجدانيا وذلؾ باكتسابو لمميارات 
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الأساسية في التحصيؿ والمعرفة والقدرة عمى حؿ المشكلات التي تواجيو بشكؿ موضوعي 
 تزويده بكؿ جديد لو فيو فائدة ومنفعة.

مدرسة وكؿ ما فييا مما يتولد عنو روح معنوية عالية تحفزه عمى العمؿ إكسابو الرضا عف ال-1
الجاد. تخمؽ عنده المتعة الحسية والمعنوية وتزداد ثقتو بنفسو ونشعره بكيانو وأىميتو كما 

 يشعر بمتعة الانجاز في أي نشاط يمارسو. 

التربوية، يجب وحتى يتوفر ما نريده في المدرسة مف مناخ تربوي مناسب يوصمنا لأىدافنا  -3
توفر الشروط الصحية -أف نوفر فييا الاحتياجات والمتطمبات الأساسية للازمة لو، وىي:

للازمة في المدرسة مف إنارة وتيوية وتدفئة وتوفر المرافؽ الصحية، والبناء المناسب 
 وبالتصميـ المناسب لخدمة أىدافنا التربوية.

يفي لمعامميف فييا وكؿ ما يقييـ شر توفر الأمف الصحي والأمف النفسي والأمف الوظ
الأخطار الداخمية والخارجية، وجود جو مف الألفة والمودة يبعث عمى إقامة علاقات إيجابية بيف 
الطمبة أنفسيـ مف جية، وبينيـ وبيف معممييـ مف جية أخرى، وكذلؾ الحاؿ بيف أعضاء 

ي المدرسة وبما يقدمو مف الجيازيف الأكاديمي والإداري، الاعتراؼ بكياف كؿ فرد عامؿ ف
 (.1191خدمات ميما كانت ضئيمة وميما كاف مدى تقدمو ونجاحو فييا.)الزغبي، 

 ةنر م المدرسية اديةمال البيئة صفات فتكو  فأ يةىمأ ميع ةممالشا الجودة عاييرم وتؤكد
 ىمع الجارية راتالتطو  عم لؾوكذ جية، مف عمجتم لكؿ يةمحمال روؼالظ عـ مسجنت بحيث
 يجوز لا الذي ىنالأد الحد مثؿت ةمدائ ةمقي فتيمبقي تعمتت فأو  .يةانثية ج مف التربوي دالصعي

 في عالية كفاءة ذات صحية ىناؾ مرافؽ فتكو  فأ يجب :ثلامف مالز  رورم عم يتغير فأ ول
 الرياح بسبب السقوط ضد مناؤَ م اءنالب فويكو  ،إلخ..يةيو الت الإضاءة، حيث مف يةميمالتع يةنالأب
 ،ىاٌ تطور  يا أوفسن التربوية يةممبالع رتبطةمالفيي تمؾ  ؤقتةمال يـالق امأ .الأرضية يزاتوال يةالقو 
 العصر باتمتطم عم اشىمليت رمستم بشكؿ يتطور رائقياوط التربية حتوىمف

 (.2010معمولي،(.الحديث

 عناصر المناخ المدرسي:
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الإدارة المدرسية،  ويمكف إجماؿ عناصر المناخ المدرسي عمى سبيؿ اختصار إلى:
والمعمميف، والمناىج الدراسية، الموارد المادية لممدرسة والتمميذ. إف للإدارة المدرسية دورىا في 
إيجاد المناخ التعميمي المساعد عمى النمو لكؿ عضو مف أعضاء المدرسة وبالرغـ مف 

و إلا أف ىناؾ الاختلافات الواضحة في تحديد مفيوـ المناخ المدرسي ومتغيراتو وطرؽ قياس
إجماعا بيف الباحثيف باف المدير ىو الشخص الأكثر تأثيرا في تحديد المناخ المدرسي.) العتيبي، 

1116 .) 

والإدارة المدرسية تتمثؿ في شخصية المدير وىو يعتبر أىـ وأوؿ ىذه العناصر والذي 
ذا أحسف القي اـ بيذه الميمة، وأعطاىا يعتبر  بمثابة الدنمو المحرؾ لمعممية التربوية بالمدرسة وا 

حقيا مف الاىتماـ سارت كما ينبغي ليا ومف ثـ تمكف مف تحقيؽ الأىداؼ التربوية المناط بيا. 
 (.  1111)إدريس، 

 ولوائحيا نظميا نحو إيجابي اتجاه تكويف في ميما دورا كذلؾ المدرسية الإدارة وتمعب
 قواعد مف تسنو ما خلاؿ مف والخوؼ والضعؼ الرىبة مف جوا تشيع ألا يجب وبذلؾ وقوانينيا،

 بأف وتعريفيـ التلاميذ توعية عمى شيء كؿ وقبؿ أولا تعمؿ أف واجبيا مف بؿ المدرسة داخؿ
 مف لمحد وليست التمميذ لحماية وضعت ميمة أشياء ىي المدرسية والنظـ والموائح القوانيف
 مف بما الإتياف وعدـ يتياحما عمى يحرص أف وعميو تمميذ لكؿ ممؾ ىي المدرسة وأف .حريتيـ
 (.1117، العبودي ( .النظاـ عف الخروج أو المدرسة بتخريب أو الدراسة بسير الإضرار شأنو

 وفعاؿ ىاـ دور ليا لما التربوية الدراسات في كبير باىتماـ المدرسية الإدارة حظيت لقد
 بؿ فقط، الفنية الإدارية الشؤوف عمى يقتصر لا ودورىا التربوية، العممية إنجاح في وآثار بارزة

 خلاؿ مف الفرد وتربية وفعاليتيا نشاطيا حيث مف المدرسة في الميمات سير عفمسئولة   ىي
 (.1117ت،عويسا( . المجتمع في الميمة الفئة باعتبارىـ الطلاب تعميـ

ومف الصفات المطموبة في مدير المدرسة: أف مف يقوـ بدور القيادة يتفوؽ عمى 
الذكاء والقدرة والعقمية، والاستقلاؿ في تولي المسئولية، والنشاط الاجتماعي، مجموعتو مف حيث 

والمكانة الاقتصادية والاجتماعية. واف الصفات والميارات المطموبة في القائد تتوقؼ بدرجة كبيرة 
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عمى متطمبات الموقؼ الذي يقوـ فيو بدور القيادة. ومف الصفات المينية: المعرفة التامة بأىداؼ 
تعميـ في المرحمة التي يعمؿ بيا. والإيماف بمينة التربية والتعميـ والاعتزاز بيا. القدرة عمى ال

العمؿ مع الآخريف بطريقة بناءه وفي تعاوف فعاؿ. الإلماـ بالنواحي الإدارية والمالية. القدرة عمى 
التعامؿ مع البيئة المحمية ومؤسسات المجتمع، وتوطيد الصمة بينيا وبيف 

 ( 1191ة.)عطية،المدرس

 المعممين:
المعمـ ىو ركف أساسي في العممية التربوية وتمعب خصائصو دورا ىاما في فعالية ىذه 
العممية. وبحكـ تواجده وتواصمو اليومي بتلاميذه، فيو يؤثر في شخصياتيـ عقميا وخمقيا وجسميا 

ميـ ومواصمة الدراسة وانفعاليا. فالمدرس الناجح يحبب المدرسة لدى تلاميذه ويحببيـ في التع
وتحقيؽ اليدؼ. ولذلؾ أصبح المعمـ مينة تتطمب الكثير مف الميارات والكفايات، بجانب 
الخصائص المعرفية والوجدانية لممعمـ. والمعمـ الذي تنقصو ىذه الخصائص غالبا ما يكوف 

ولممعمـ  معمما فاشلا وتسوء علاقتو مع تلاميذه. وقد يؤدي ذلؾ إلى كراىية التمميذ لممدرسة
والرغبة في ترؾ التعميـ واليروب مف المدرسة. مف أجؿ ىذا تيتـ كميات المعمميف بإعداد المعمـ 
مينيا، تزويده بالمعمومات اللازمة في مادة تخصصو وكذلؾ إعداده لعممية التدريس بإعطائو 

يثة. وما تتطمبو القدر اللازـ مف العموـ التربوية والنفسية وطرؽ التدريس والوسائؿ التربوية الحد
العممية التربوية مف أساليب التفاعؿ مع التلاميذ والعلاقات الاجتماعية مف المناخ المدرسي. 

 (.1191وقياس تحصيؿ التلاميذ وتقويميـ بما يضمف نجاح المعمـ في ميمتو. )الزغبي، 

لعممية يكاد يتفؽ جميع الميتميف بالعممية التربوية والتعميمية عمى أف المعمـ ىو محور ا
التعميمية، فالمعمـ الجيد يمكنو أف يحدث أثرا طيبا في سموؾ التلاميذ فعف طريؽ تفاعمو مع 
تلاميذه داخؿ أو خارج الفصؿ الدراسي، يتعمموف كيؼ يفكروف، وكيؼ يتزودوف بالمعرفة 
والميارات والقيـ و ثـ كيؼ يستفيدوف مما تعمموه في تعديؿ سموكيـ وخدمة مجتمعيـ في 

تقاف ميارات  -والمستقبؿ. خصائص المعمـ الناجح :الحاضر  القدر المناسب مف المعمومات، وا 
تبسيط المعمومات لمطلاب. القدرة عمى تيسير عممية التعمـ وتنمية دافعية التمميذ واستثارتيا. وعي 
المعمـ بخصائص الطلاب ودوافعيـ لمتعمـ وميوليـ واتجاىاتيـ نحو الأنشطة المختمفة والعمؿ 

تنمية شخصية الطلاب وتنمية دورىـ الابتكاري. الوعي بأىداؼ التعميـ العامة وأىداؼ عمى 
المرحمة التعميمية التي يعمؿ بيا بخاصة. القدرة عمى الاستفادة بما يتاح لو مف موارد مادية 
وبشرية ومصادر لممعمومات وتوظيفيا لخدمة العممية التعميمية والتربوية. القدرة عمى إجراء 
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ـ المستمر بمختمؼ الوسائؿ والأدوات الموضوعية والاستفادة مف نتائجو في تصحيح مسار التقوي
 (.1116التعمـ.)زيادة وآخروف،

 البنية المادية لممدرسة: 
 فالإنشاءات .التعميمية لإدارة نشاطا مف ىاما جزء تعتبر والتجييزات المدرسية المباني إف
 تكوف أف منيا فييا، أساسية شروط توافر يجب إذ وىام عممية أصبح وتجييزىا الحديثة المدرسية
 مف وغيرىا والصيانة، التجييز وجيدة الموقع وحسنة ومريحة وومأمون واقتصادية ومرنة وظيفية
 ( 1111 سميـ، ).التعميمية الإدارة عمى تمقى التي الأساسية الأمور

 مف عدد إلى( 1111المذكور في )شريـ،  (Stereirnberg,2002ستيرنبرغ ) يشير
  : الجيدة سلمدار ا ياب تعمتت فأ يجب التي الخصائص

 الأجواء يؿ ىذهتشك إلى تعيد حيث عرفية،مال شاطاتنال ىمع تؤكد أف يجب الجيدة دارسلما -9
 . بةمالط وعدد طبيعة ىمع اداماعت طرؽال مف بعدد

 ليةلاوالاستق يةالحر  را مفقد ممكوفوييـ، بتمط حووف نمممتز  مموفعيا ملدي الجيدة ارسمدال -1
 لدى دارسمال ففي .الصفية الغرفة لإظيار ىذا الالتزاـ داخؿ درسيةمال الإدارة قبؿ مف
 يعطي الجيدة دارسمال ففي مع ذلؾو يا، الماستك اج لابد مفينممل باتمتطم فيممعمال
 يـ.صفوف إدارة لكيفية والتخطيطسيـ درو  ـيملتص أكثر طةمس مموفعمال

 ف. التحسي بيا مف اجؿ وطلا يافسنأ ووتوجي مراقبة ىمع باستمرار الجيدة دارسمال مؿتع-7
 بملج توضع شطةلنا حاولاتمفال تخدميا، التي عاتمجتمال في الجيدة دارسمال جمدنت -4

 ياتموالك يامالع دارسمال وصؿ بيف قاتمح تتشكؿ حيث ىـأولادميـ تع في الآباء شاركةم
بادراؾ  بةمالطالمدارس وأصحاب العمؿ لكي ورا بيف جس ينتبكذلؾ  يةمحمال عاتموالجا

 .ـميستقبمو  العلاقة بيف التعميـ  المدرسة الثانوية 
مساىميف  بةمالط فيكو  الجيدةصفوؼ ال ففي جيدة، صفيةغرؼ  مف الجيدة دارسمالتتألؼ   -2

 ويواج حيث، الإبداعية. حاضرةمال ادةمل فبييمس فقيمتم وليسوا ،مـالتع يةممع فيفعاليف 
 إعادة منيـ  بمالط مف بدلااليامة  القضاياف اقشو نوي اقدنال التفكير يـلدي تثير بة مواقؼالطم

 (.1111)شريـ،.سمالأه بو ممتع الذي الدرس
 :  الطلاب

ىـ الغاية الكبرى مف العممية التربوية والتعميمية، وىـ الأساس الذي مف اجمو انشأ 
ساعدة الطلاب عمى اكتساب خبرات المجتمع المجتمع المدرسي. وتعمؿ التربية المدرسية عمى م
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وأساليب الحياة الصالحة فيو مف خلاؿ ما تقدمو مف مناىج دراسية مختمفة تعمؿ عمى إشباع 
 (. 1116حاجاتيـ واىتماماتيـ. )زيادة وآخروف،

 مجالات أحد فيو المراىؽ، حياة في الأىمية بالغ يعتبر الإنسانية العلاقات عنصر إف
 القواعد تقبؿ عف واضحا تعبيرا تعد التي التربوية المؤسسة في الإنسانية المدرسي المناخ

 .المؤسسة في فاعؿ كعنصر الفرد واحتراـ صدؽ عف تنبع التي التربوية والممارسات والمعايير
 النفسي بالأماف فرد كؿ يشعر حتى بالنفس والثقة الذات تقدير وتدعيـ خمؽ عمى يعتمد ما وىو
 التجربة في عنصر أىـ أفرادىا يمثؿ التي المجموعة داخؿ بالأماف الشعور لو يحقؽ الذي

  (.1194) فتيحة وآخروف، .ككؿ الحياة في بؿ التربوية
          وكيةمالس المشكلات مف الكثير أف والتربوييف النفسانييف ماءمالع مف العديد ويرى

  البيئة مع الفعاؿ تصاؿبالا تلاميذمل الفرص إتاحة عدـ مف تنشأ إنما المراىقة ةممرح في
 بعدـ الشعور وبالتالي المدرسة داخؿ ومشبعة يمةمس اجتماعية علاقات وجود وعدـ المدرسية
يـ توافق ومستوى الأكاديمي ميـتحصي في يؤثر سمبا قد مما المدرسة في والأمف الانتماء
 (1199)ىندي، .النفسي

 التوجيو مسؤولية وأخذت لمعاصرة،ا لممدرسة الرئيسية الدعائـ مف الإرشادية الخدمات تعد
السموكية  بالأنماط للارتقاء لمتلاميذ السميـ النمو لتراعي والتطور الرقي في المدرسي والإرشاد
 (.1191الشيري،(.التلاميذ ىؤلاء وميوؿ قدرات مع يتلاءـ بما وتوجيييا

 مف العديد اؾىن أف (1192) المذكور في لخضر،   (Debarbieux, 2012)ذكر
 استور دارسة ايومن المدرسة إلى بالانتماء ميذمالت شعور و العدواف مستوى بيف تربط رساتالدا

 والعلاقات والمعايير البنى إلى تفتقر التي المدارس أف ىمع تؤكد حيث ( 2010 ) فاف و وغيرا
 الانجاز مستوى وانخفاض التغيب معدلات وارتفاع العنؼ لتفاقـ عرضة أكثر يى المساندة
 الدافئة العلاقات تركيب بأف (2012)  وكريس بيدر يرى المعنى نفس وفي ي،الأكاديم

 الإصابة خطر وتخفض الذاتتراـ اح مستوى رفع ايشأن مف الكبار قبؿ مف والمشجعة
 الأكاديمي، والانجازراسي الد التحصيؿ مستوى رفع في ـىوتسا السيكوسوماتية راباتبالاضط
 ..النفسية والصحة وؾمالس وتعديؿ

 منهج الدراسي: ال

 تتوقف جودة المنهج المدرسي عمى عدة اعتبارات من أهمها: 
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جودة مرتكزا تو النفسية والاجتماعية والبيئية وغيرىا. وىذا يعني انو يراعي المتعمـ والمجتمع  -9
 بما يؤثر عمية ويتفاعؿ معو والبيئة والمستقبؿ أيضا كما يراعي التوازف بيف المحمية والعممية.

ة أىدافو، وترتبط أىداؼ المنيج بأىداؼ التعميـ، واف تكوف أىداؼ قومية مقبولة، يشارؾ جود -1
 الجميع في صياغتيا، وقابمة لمتحقؽ.

جودة محتوى المقررات: ويعني ذلؾ حسف ترجمة الأىداؼ والمرتكزات إلى مفردات عممية  -7
   (1112مناسبة ومتجددة ومتطورة، تحقؽ الإبداع وتنمي المواىب.)حجي،

  الأنشطة المدرسية:
وتعتبر الأنشطة الطلابية مجالا أساسيا لإثراء معمومات الطالب وخبراتو العممية        

كسابو الميارات والخبرات العممية، وتحقيؽ التواصؿ بينو  والحياتية، وتشكيؿ اتجاىاتو الايجابية، وا 
نيا تعمؿ عمى تقوية روح وبيف زملائو وأساتذتو، وتوفير حيز مف الأماف الاجتماعي، كما أ

)القطب،  المشاركة الجادة والعمؿ بروح الفريؽ بما يحقؽ تعميؽ قيـ المواطنة لدى الطلاب.
1117           .) 

  مفهوم الدافعية: 
إلى مجموعة الظروؼ الداخمية والخارجية التي  Motivation يشير مصطمح الدافعية

. فالدافع بيذا المفيوـ يشير إلى نزعة لموصوؿ إلى تحرؾ الفرد مف أجؿ إعادة التوازف الذي اختؿ
ىدؼ معيف، وىذا اليدؼ قد يكوف لإرضاء حاجات داخمية، أو رغبات داخمية. أما الحاجة 

(Need فيي حالة تنشأ لدى الكائف الحي لتحقيؽ الشروط البيولوجية أو السيكولوجية اللازمة )
ما يرغب الفرد في الحصوؿ عميو، ويؤدي في  ( فيوGoalالمؤدية لحفظ بقاء الفرد. أما اليدؼ )

 (.1192، حمزة).الوقت نفسو إلى إشباع الدافع

وبيذا يمكف القوؿ أف الدافع ىو الجانب السيكولوجي لمحاجة، ومف الواضح إذف أف 
نما نستدؿ عميو مف الآثار السموكية التي يؤدي إلييا. وبيذا  الدافع لا يمكف ملاحظتو مباشرة، وا 

بأف الدافع عبارة عف مفيوـ أو تكويف فرضي، ويرتبط بو مفيوـ آخر وىو الاتزاف  يمكف القوؿ
الذي يشير إلى نزعة الجسد العامة لمحفاظ عمى بيئة داخمية ثابتة نسبياً، وبيذا ينظر العمماء 
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الذيف يتبنوف وجية النظر ىذه إلى السموؾ الإنساني عمى أنو حمقة مستمرة مف التوتر وخفض 
جوع مثلًا يمثؿ توتراً ويولد حاجة إلى الطعاـ، ويعمؿ إشباع دافع الجوع عمى خفض التوتر. فال

 (.Zoo, 2003).ثانية يعود مرهىذا التوتر الذي لا يمبث أف 

         عمى أنيا القوة الذاتية التي تحرؾ سموؾ الفرد وتوجيو وتعرف الدافعية أيضاً:
         يتيا العادية أو المعنوية )النفسية( لتحقيؽ غاية معينة يشعر بالحاجة إلييا أو بأىم

         .وبذلؾ يمكف تحديد العوامؿ التي تدفع الفرد إلى التقدـ في تحصيمو، ومنيا . لو بالنسبة
 (1111، وآخروف)قطامي 

وتساعد عمى استمرار النمط السموكي إلى أف ، وتعرؼ الدافعية أيضاً: بأنيا شروط تسيؿ
رؼ أيضاً عمى أنيا: عممية أو سمسمة مف العمميات، تعمؿ عمى إثارة تتحقؽ الاستجابات. وتع

يقافو في نياية المطاؼ ،السموؾ الموجو نحو ىدؼ  &Petri) .وصيانتو والمحافظة عميو، وا 
others, 2004.) 

 تصنيف الدوافع: 
إف اليدؼ مف تقسيـ وتصنيؼ الدوافع أو أي تصنيؼ آخر ىو تسييؿ الفيـ والدراسة، 

 (.1005معوض، عممية فرضية تساعدنا عمى دراسة الظواىر.)فالتقسيـ 

 أولا: الدوافع الأولية: 
وتسمى بالدوافع الفسيولوجية أو البيوليجية أو الفطرية أو الموروثة، وتشير ىذه الدوافع 
إلى مجموعة الحاجات والغرائز البيوليجية التي تولد مع الكائف الحي ولا يحتاج إلى تعمـ، وىي 

لتعويض، وىذه الدوافع يعمؿ بعضيا مف أجؿ بقاء الكائف الحي أو للاحتفاظ بكيانو لا تقبؿ ا
)الكائف     البيولوجي مثؿ دافع التغذية، وبعضيا الآخر يعمؿ مف أجؿ الحفاظ عمى النوع 

 الحي( مثؿ دافع الجنس، وىذه الدوافع غالبا ما يشترؾ فييا الإنساف والحيواف.

 ثانيا: الدوافع الثانوية: 
( بأف الدوافع الثانوية تشمؿ مجموعة الحاجات النفسية 1111)الينداوي وآخروف،  ويشير

والاجتماعية مثؿ: الحاجة إلى الانتماء والصداقة والسيطرة والتفوؽ والتقدير والتقبؿ الاجتماعي 
وغيرىا مف الدوافع الأخرى، إف مثؿ ىذه الحاجات تتطور لدى الأفراد مف خلاؿ التنشئة 
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ية التي يتعرض ليا الأفراد في الأسرة أو المدرسة والشارع ودور العبادة والمؤسسات الاجتماع
التعميمية والاجتماعية الأخرى، وتمعب النمذجة أو المحاكاة دورا بارزا في اكتساب مثؿ ىذه 
 الحاجات وتتقوى وفقا لعممية التغذية الراجعة المتمثمة في الثواب والعقاب التي يتمقاىا الأفراد مف

 المجتمع الذي يعيشوف ويتفاعموف فيو. 

  وظائف الدافعية وفوائدها:
لقد تعددت وظائؼ الدوافع لدى العمماء والمربيف والفلاسفة، وانو يعد شرطا أساسيا لنجاح 

تسيـ الدافعية في أي نشاط أو عمؿ يقوـ بو الكائف الحي وفي أي مجاؿ مف مجالات الحياة، 
حيرة في السموؾ الإنساني. ويمكف القوؿ بشكؿ عاـ أف الدافعية تسييؿ فيمنا لبعض الحقائؽ الم

ميمة لتفسير عممية التعزيز وتحديد المعززات وتوجيو السموؾ نحو ىدؼ معيف، والمساعدة في 
التغييرات التي تطرأ عمى عممية ضبط المثير )تحكـ المثيرات بالسموؾ( والمثابرة عمى سموؾ 

نتصرؼ عادة أثناء حياتنا اليومية وكأننا نتقدـ نحو مكاف ما  كذلؾ فإننا معيف حتى يتـ إنجازه.
)أي أف سموؾ الإنساف ىادؼ( فقد نجمس عمى طاولة وقتاً معيناً، ونتناوؿ ورقة وقمماً ونكتب 
صفحة أو أكثر ونضعيا في مغمؼ ثـ نضع عميو طابعاً بريدياً ونرسمو بالبريد. لا شؾ أف كؿ 

وجود ىدؼ عند الإنساف، ولولا الدافع العالي لتحقيؽ ىذا  ىذه الأفعاؿ قد حدثت ونظمت بسبب
 (.1114اليدؼ لما حدث ذلؾ كمو )علاونة، 

 : الوظيفة الاستثاريه
أف وجية النظر الحديثة في عمـ النفس والتي تتبنى نظرية التعمـ تعتقد إف الدافع لا 

نما يستثير الفرد لمقياـ بالسموؾ واف أفضؿ درجة الاس تثارة ىي المتوسطة، حيث يسبب السموؾ وا 
أنيا تؤدي إلى أفضؿ تعمـ ممكف، فنقص الاستثارة يؤدي إلى الممؿ وزيادة الاستثارة تؤدي إلى 
النشاط ولكف الزيادة الكبيرة نسبيا تؤدي إلى زيادة الاضطراب والقمؽ وىذاف العاملاف يعملاف 

 (.1111بدورىما عمى تشتيت جيود التعمـ. المعايطة،

 : عيةالوظيفة التوق

التوقع يعني تصورا مؤقتا باف أمرا ما سوؼ يحدث نتيجة القياـ بسموؾ معيف. ولكننا نجد 
في كثير مف الأحياف تباينا واضحا بيف التوقع المرغوب فيو والانجاز الفعمي المحقؽ، وقد 
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 أشارت الدراسات إلى أف الدرجات المعتدلة مف التبايف تؤدي استثارة سموؾ المتعمـ. في حيف أف
الدرجات العميا مف التبايف تعمؿ كمثبط لسموؾ المتعمـ، ولكف الإنساف كثيرا ما يغير توقعاتو 
استنادا إلى خبرات النجاح والفشؿ التي يمر بيا. كما يفعؿ المعمـ أيضا عمى تغيير توقعات 
طمبتو إذا كانت غير واقعية، وذلؾ مف خلاؿ تزويدىـ بمعمومات عف احتمالات النجاح والفشؿ 

 (.1117ي الميمات التي يمتزموف القياـ بيا.) الزعبي،ف

نحو المعمومات الميمة التي يتوجب عمينا الاىتماـ بيا  الدافعية تؤثر في توجيه سموكنا
ومعالجتيا، وتدلنا عمى الطريقة المناسبة لفعؿ ذلؾ. إف نظرية معالجة المعمومات ترى أف الطمبة 

يوف إلى معممييـ أكثر مف زملائيـ ذوي الدافعية المتدنية الذيف لدييـ دافعية عالية لمتعمـ ينتب
لمتعمـ )والانتباه كما ىو معموـ مسألة ضرورية جداً لإدخاؿ المعمومات إلى الذاكرة القصيرة 
والطويمة المدى(. كما أف ىؤلاء الطمبة يكونوف في العادة أكثر ميلًا إلى طمب المساعدة مف 

أكثر جدية في محاولة فيـ المادة الدراسية وتحويميا إلى مادة الآخريف إذا احتاجوا إلييا. وىـ 
 (1192)حمزة،بدلًا مف التعامؿ معيا سطحياً وحفظيا حفظاً آلياً. ،ذات معنى

 : الطاقة والنشاط وظيفة

اتيح الخارجية )كالجوائز حيث تقوـ بإطلاؽ الطاقة واستثارة النشاط مف خلاؿ تعاوف المف
نحو تحقيؽ   اخمية )كالأىداؼ والرغبات( في تحريؾ السموؾ وتدفعو مع المفاتيح الد (والثناء

(، والسموكيات المركبة ط السموكيات الجزئية)الفسيولوجيةأىداؼ معينة، أي أف الدوافع تقوـ بتنشي
 ( 1192أو الكمية.)بني يونس، 

 :الوظيفة الحافزية

        يع جيد اكبر ىي أف يقوـ المعمـ بتقديـ مكافأة التحصيؿ بطريقة تعمؿ عمى تشج

        مف جانب الطالب، وىذا يعبر ببساطة أو يصؼ الوظيفة الحافزية لممعمـ لاف الحوافز 
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          ىي موضوعات الأىداؼ أو الرموز التي يستخدميا المعمـ ليزيد درجة نشاط الطالب. 

أو المكتوب، الدرجات تبار، المدح المكتوب أو المنطوؽ وذلؾ خلاؿ التغذية الراجعة لنتائج الاخ

 (. 1112المستخدمة كحوافز، التشجيع، التعاوف، المنافسة.)غباري، 

 الوظيفة العقابية: 

(: أف العقاب أحد المؤثرات السمبية التي تؤدي بالتعميـ إلى تجنبو 1117ويشير )الزعبي ،

ات إلى وجود والابتعاد عنو، وأف أثره يختمؼ باختلاؼ الاستجابة المعاقبة. وقد أشارت الدراس

عدد مف الوظائؼ لمعقاب منيا: يزداد أثر العقاب مع تزايد شدتو، يقوي العقاب السموؾ إذا ترافؽ 

مع الثواب، أو أذا أتبع السموؾ المعاقب بسموؾ بديؿ يمكف أف يثاب عميو، يختمؼ تفسير المعمـ 

مى أنو ثواب والعكس عف تفسير الطالب لمعقاب، إذ أف ما يعد عقابا عند المعمـ يفسره الطمبة ع

صحيح، يزداد أثر العقاب إذ اقترف بالسموؾ الذي أدى إليو مباشرة، يترؾ العقاب الشديد آثار 

نفسية عمى الطالب المعاقب كالخوؼ المرضي مف المدرس أو المدرسة، وقد يؤدي بو إلى 

 اليروب مف المدرسة.

فع الطلاب لمتعمـ ودفعيـ إلى وترى الباحثة إف وظيفة الدافعية في التعمـ ىي استثارة دوا

سموؾ موجو إلى العمؿ، حتى يتـ تحقيؽ اليدؼ، والدرجات المتوسطة مف استثارة الدافع ىي 

في العادة إلى الممؿ وعدـ ، أما المنخفضة تؤدي تحقيؽ نتائج إيجابيةو  التي تؤدي إلى النجاح

 والقمؽ. واللامبالاة، وكذلؾ الدرجات المرتفعة تؤدي إلى التوتر  الاىتماـ

  Achievement Motivationدافعية التحصيل )الإنجاز(: 
يتمثؿ دافع التحصيؿ في الرغبة في القياـ بعمؿ جيد، والنجاح في ذلؾ العمؿ. وىذه 

تتميز بالطموح، والاستمتاع  -كما يصفيا مكميلاند أحد كبار المشتغميف في ىذا الميداف -الرغبة 
حة لمعمؿ بشكؿ مستقؿ، وفي مواجية المشكلات وحمّيا، في مواقؼ المنافسة، والرغبة الجام
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وتفضيؿ الميمات التي تنطوي عمى مجازفة متوسطة بدؿ الميمات التي لا تنطوي إلا عمى 
 (.1192، حمزة) .مجازفة قميمة، أو مجازفة كبيرة جداً 

إف الأفراد الذيف يوجد لدييـ دافع مرتفع لمتحصيؿ يعمموف بجدية أكبر مف غيرىـ، 
قوف نجاحات أكثر في حياتيـ، وفي مواقؼ متعددة مف الحياة. وعند مقارنة ىؤلاء الأفراد ويحق

بمف ىـ في مستواىـ مف القدرة العقمية ولكنيـ يتمتعوف بدافعية منخفضة لمتحصيؿ وجد أف 
المجموعة الأولى تسجؿ علامات أفضؿ في اختبار السرعة في انجاز الميمات الحسابية 

لمشكلات، ويحصموف عمى علامات مدرسية وجامعية أفضؿ، كما أنيـ والمفظية، وفي حؿ ا
يحققوف تقدماً أكثر وضوحاً في المجتمع. والمرتفعوف في دافع التحصيؿ واقعيوف في انتياز 
الفرص بعكس المنخفضيف في دافع التحصيؿ الذيف إما أف يقبموا بواقع بسيط، أو أف يطمحوا 

(.وىناؾ فروؽ بيف ذوي دافعية Santrock,2003قيقو )بواقع أكبر بكثير مف قدرتيـ عمى تح
الإنجاز المنخفضة والمرتفعة. فقد بينت نتائج البحوث في ىذا المجاؿ أف ذوي الدافعية المرتفعة 
يكونوف أكثر نجاحاً في المدرسة، ويحصموف عمى ترقيات في وظائفيـ وعمى نجاحات في إدارة 

كذلؾ فإف ذوي الدافعية العالية يميموف إلى اختيار  أعماليـ أكثر مف ذوي الدافعية المنخفضة.
ة وفييا تحدٍ، ويتجنبوف المياـ السيمة جداً لعدـ توفر عنصر التحدي فييا. مياـ متوسطة الصعوب

كما يتجنبوف المياـ الصعبة جداً، ربما لارتفاع احتمالات الفشؿ فييا. ومف الخصائص الأخرى 
المميزة لذوي الدافعية المرتفعة أف لدييـ رغبة قوية في الحصوؿ عمى تغذية راجعة حوؿ أدائيـ، 

فإنيـ يفضموف المياـ والوظائؼ التي تبنى فييا المكافآت عمى الإنجاز الفردي،  وبناء عمى ذلؾ
 (.1114ولا يرغبوف في العمؿ تتساوى فييا كافة رواتب الموظفيف )علاونة، 

  أساليب لإثارة الدافعية عند المتعممين:

س الفعاؿ إف ميارة استثارة الدافعية لمتعمـ لدى الطلاب تعد واحده مف ابرز ميارات التدري

وأىميا والتي يحتاج تعمميا لمعرفة واسعة عف مفيوـ الدافعية وعف أساليب تحفيز الطلاب عمى 

(.  1117التعمـ ولتدريب طويؿ ومستمر لتطبيؽ ىذه الأساليب في الفصوؿ الدراسية. )زيتوف، 
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ـ مف توظيؼ منجزات العمـ التكنولوجية في إثارة فضوؿ وتشويؽ المتعمـ، كمساعدتو عمى التعم

خلاؿ المعب المنظـ، أو التعامؿ مع أجيزة الكمبيوتر، فيي أساليب تساىـ كثيراً في زيادة 

الدافعية لمتعمـ ومواصمتو لأقصى ما تسمح بو قدرات المتعمـ، مع تنمية قدرات التعمـ الذاتي 

وع التأكيد عمى أىمية الموض، و وتحمؿ مسئولية عممية التعمـ، وتنمية الاستقلالية في التعمـ

ربط التعمـ ، و التأكيد عمى أىمية موضوع الدرس في حياة المتعمـ، و بالنسبة لممجاؿ الدراسي

التقرب و تذكير المتعمميف دائماً بأف طمب العمـ فرض عمى كؿ مسمـ ومسممة، ، و بالعمؿ

أف يتصرؼ المعمـ كنموذج لممتعمميف في الإقباؿ عمى المطالعة و لممتعمميف وتحبيبيـ في المعمـ، 

توظيؼ أساليب العرض العممي المشوقة والمثيرة للانتباه،  ارجية والجموس معيـ في المكتبة،الخ

  . (1192، حمزة) .استخداـ أساليب التييئة الحافزة عند بدء الحصةو 

 دراسات سابقة:

 الثانوية المرحمة المدرسي في المناخ" علاقة تناولت التي (1983)دراسة: يونس

 المدرسي المناخ بيف العلاقة عف الكشؼ إلى ياخلال مف دفتى حيث"لمطلاب النفسي وبالتوافؽ

 ) (711) ايقوام عينة ىمعراسة الد وطبقت لتلاميذ، العاـ النفسي والتوافؽ الثانوية ةمالمرح في

 وأسفرت سنة، (92-92) بيف فيما الزمني العمر ويتراوح ،الثانوية طلاب مف وطالب طالبة

 المدرسي المناخ مقياس ىمع الطلاب درجات بيف موجبة طردية علاقة وجود عفدراسة ال

 ( 1111 .)المذكورة في عودة،النفسي والتوافؽ

التي تناولت تحري شكؿ العلاقة بيف القمؽ ودافعية الانجاز ( 1111)دراسة: الحجازين
، ىدفت إلى معرفة شكؿ العلاقة بيف  والتحصيؿ لدى طمبة الصؼ الأوؿ ثانوي في محافظة الكرـ

ودافعية الانجاز والتحصيؿ لدى طمبة الصؼ الأوؿ الثانوي في لواء القصر، وتكونت  القمؽ
( طالبا وطالبة، وقد استخدـ الباحث مقياس ىيرمانز والذي يقيس الدافع 421العينة مف )

للانجاز للأطفاؿ والراشديف، وقد أوضحت النتائج إف العلاقة عكسية بيف القمؽ والتحصيؿ، وبيف 
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الانجاز، واف العلاقة بيف دافعية الانجاز والتحصيؿ علاقة طردية أي يرتفع  القمؽ ودافعية
 التحصيؿ لدى الأفراد بارتفاع مستوى الدافعية.

( بعنواف: "دور البيئة المدرسية في التحصيؿ الدراسي لتلاميذ 1112)دراسة: المرضي 
ر البيئة المدرسية في مرحمة الأساس بمحمية كرري": وىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى مدى تأثي

التحصيؿ الدراسي لتلاميذ مرحمة الأساس، وتوصمت الدراسة إلى النتائج الآتية: البيئة المدرسية 
تفتقد العديد مف الضروريات والمستمزمات مما يؤثر سمبا عمى   -محمية كرري–بمرحمة الأساس 

الأساس قميؿ، ولا يتناسب الاىتماـ بالناحية الصحية داخؿ مدارس  التحصيؿ الدراسي لمتلاميذ.
لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف  مع أىمية ىذه الناحية بالنسبة لتلاميذ ىذه المرحمة.

البنيف والبنات في تأثير البيئة المدرسية عمى التحصيؿ الدراسي لتلاميذ مرحمة الأساس.) 
 (.1111المذكور في ،إدريس: 

لاقة بيف فاعمية الذات ودافعية الانجاز (: بعنواف الع1112) العمي وآخرون دراسة:
وأثرىما في التحصيؿ الدراسي لدى طمبة المرحمة الثانوية في مدينة صنعاء، وىدفت إلى الكشؼ 
عف العلاقة بيف فاعمية الذات ودافعية الانجاز لدى طمبة المرحمة الثانوية في مدينة صنعاء 

( طالبا وطالبة، وتوصمت 9112ة مف )وأثرىما عمى التحصيؿ الأكاديمي. تكونت عينة الدراس
الدراسة إلى وجود علاقة دالة إحصائيا بيف فعالية الذات ودافعية الانجاز، ووجود فروؽ في 
التحصيؿ الأكاديمي يعزى لمستوى دافعية لصالح ذوي دافعية الانجاز المرتفعة، وعدـ وجود 

والتفاعؿ بيف دافعية الانجاز  فروؽ دالة إحصائيا في التحصيؿ الأكاديمي يعزي لفاعمية الذات
 .فاعمية الذات

التي ىدفت إلى تقييـ واقع المناخ المدرسي بالمدارس ( 1024دراسة: لخضر وآخرون)
الجزائرية مف خلاؿ معرفة النمط السائد في مدارس التعميـ المتوسط والثانوي، وبمغ حجـ العينة 

استبياف المناخ المدرسي، وأسفرت نتائج  ( تمميذ وتمميذه، وكانت أداة جمع البياف عبارة عف162)
الدراسة عف إف المناخ السائد في مداري التعميـ المتوسط والثانوي ىو المناخ المفتوح، وتوجد 
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وبالنسبة لممرحمة التعميمية فكانت  فروؽ دالة إحصائيا في درجات المناخ لصالح الطالبات،
 لصالح تلاميذ التعميـ الثانوي.

ؿ ية الانجاز والذكاء وأثرىا عمى التحصيتفاعؿ دافعبعنواف  (1006)الطراونة دراسة:  
ف كؿ يعة العلاقة بيدراسة إلى التعرؼ عمى طبالىدفت . ةية الكرؾ الجامعيالدراسي لدى طمبة كم

نة ية عمى عيالجامعؾ ة الكر يالدراسي الفعمي لدى طلاب وطالبات كم والتحصيؿة يمف الدافع
ف، واختبار يباستخداـ اختبار دافع الإنجاز للأطفاؿ والراشد ةطالب اوطالب (922تكونت مف )

ف الطلاب والطالبات في يبإحصائيا    الذكاء المصور، أشارت النتائج إلى عدـ وجود فروؽ دالة
اتيا المرتفع والمنخفض ية الإنجاز بمستو يدافع ة الإنجاز والذكاء، كما أشارت النتائج إلى أفيدافع

ا يبصورة دالة إحصائالفعمي  يختمؼ ر الذكاء يتأث وافؿ الدراسي يالتحصسي عمى يتأثر بشكؿ رئ
 .إحصائية ر ذي دلالةيف عاممي الذكاء والجنس غيبتأثير الذكاء والتفاعؿ  ف ع

دراسة  -( بعنواف: "المناخ المدرسي وعلاقتو بالصحة النفسية 1111) دراسة: إدريس
مية امبدة الصؼ الثامف: وىدفت ىذه الدراسة ميدانية عمى تلاميذ وتمميذات مرحمة الأساس مح

إلى دراسة المناخ الدراسي وعلاقتو بالصحة النفسية لتلاميذ وتمميذات الصؼ الثامف مرحمة 
( تمميذا وتمميذة مف محمية أمبدة قطاع السلاـ. أما 924الأساس. تكونت عينة الدراسة مف )

ختبار الصحة النفسية، وقد توصمت الدراسة أدوات الدراسة فتمثمت في اختبار المناخ المدرسي، وا
بالنتائج التالية: يتميز كؿ مف الصحة النفسية والمناخ المدرسي بالانخفاض. وجود فروؽ فردية 

عدـ وجود فروؽ دالة في المناخ المدرسي بيف الذكور  في الصحة النفسية لصالح الإناث.
 والمناخ المدرسي.عدـ وجود علاقة ارتباطيو بيف الصحة النفسية  والإناث.

( ىدفت إلى التعرؼ عمى أساليب المعاممة الوالدية وعلاقتيا  1111) العمري دراسة:
( طالباً واستخداـ الباحث 196تكونت عينة الدراسة مف ) و  بالدافعية للإنجاز كما يراىا الأبناء،

تائج إلى  المنيج الوصؼ و مقياس أساليب المعاممة الوالدية و الدافعة للإنجاز. وتوصمت ن
،( في رؤية أفراد عينية الدراسة بالنسبة 05 وجود علاقة دالػو إحصائياً عند مستوى) 

لبعض)القسوة و التعاطؼ الوالدي ( مف ضمف أبعاد أسموب المعاممة الوالدية مف ناحية الأب. 
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( في دافعية الإنجاز لدى أفراد عينة (05,عػدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
 لدراسة باختلاؼ تخصص الدراسة )عممي / أدبي(. ا

العلاقة بيف دافعية الانجاز ومركز الضبط وأثرىما  ( بعنواف:1199) الشوامين دراسة:
عمى التحصيؿ لدى طمبة الصؼ الأوؿ الثانوي في منطقة تبوؾ. ىدفت الدراسة إلى التعرؼ 

التحصيؿ لدى طمبة الصؼ الأوؿ عمى العلاقة بيف دافعية الانجاز ومركز الضبط وأثرىما عمى 
الثانوي في منطقة تبوؾ. ولتحقيؽ ىدؼ الدراسة تـ استخداـ مقياسيف ىما مقياس روتر لمركز 

( طالبا وطالبة مف طلاب 211الضبط ، ومقياس دافع الانجاز. وتمثمت عينة الدراسة في )
لطريقة العنقودية الصؼ الأوؿ الثانوي في المدارس الحكومية بمنطقة تبوؾ، تـ اختيارىـ با

الطبقية العشوائية. وتوصمت الدراسة إلى وجود فروؽ بيف الجنسيف في مركز الضبط لصالح 
 بيف العلاقة معرفة إلى الدراسة تدفالذكور، وعدـ وجود فروؽ بيف الجنسيف في دافع الانجاز. ى

ناث ذكور(  الطلاب لدى الطموح ومستوى الإعدادية لممدرسة المدرسي المناخ  تربوية كظاىرة (وا 
 بيف الفروؽ عمى التعرؼ كما ىدفت أيضا إلى  .التربوي العمؿ في بارزا مكانا تمثؿ نفسية
 في تمثمت عينة الدراسة .الطموح ومستوى المفتوح المدرسي المناخ ذو (إناث – ذكور(  الطمبة
 بيف جبةمو  ارتباطيو علاقة ىناؾ أف وجد وتوصمت إلى ,وطالبة، طالب( 911) الإعدادية طمبة
ناث ذكور( الطمبة أف حيث الطموح، ومستوى المدرسي المناخ  المدرسياخ  لممن ينتموف الذيف )وا 
 لممناخ ينتموف الذيف الطمبة عكس الطموح مستوى مقياس عمى عالية درجاتيـ كانت المفتوح

 .ثالإنا ولصالح الجنسيف بيف إحصائية دلالة ذات فروؽ ىناؾ أف وجد وكذلؾ المغمؽ، المدرسي

 المدرسي المناخ واقع عمى التعرؼ إلى الحالية الدراسة ىدفت (1022دراسة: صباح)
 والخبرة، والتخصص، والجنس، متغير السف، مف بكؿ وعلاقتو التربوية، المؤسسات في السائد

 في السائد المدرسي المناخ طبيعة ما :التالية التساؤلات مف انطلاقا وذلؾ التعميمية، والمرحمة
 دالة فروؽ توجد فييا؟ ىؿ العامميف والمعمميف الأساتذة نظر وجية مف التربوية المؤسسات
 لمتغير تبعا السائد المدرسي لممناخ العامميف والمعمميف الأساتذة تقييـ متوسطات بيف إحصائيا

 )مف متكونة عينة عمى الدراسة إجراء تـ الخبرة؟ وقد وسنوات التعميمية، والمرحمة السف، والجنس،
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 ولتحقيؽ أىداؼ عشوائية، بطريقة اختيارىـ تـ الشمؼ، ولاية مستوى عمى ومعمما أستاذا  (88
 :إلى المدرسي، وتوصمت الدراسة المناخ واستخدـ استبياف الوصفي، المنيج استخداـ تـ الدراسة
 الأساتذة تقييـ كاف فقد  التربوية، المؤسسات في السائد المدرسي المناخ لطبيعة بالنسبة
 الإنسانية، العلاقات وبعد المدرسية، الإدارة بعد فييا الأبعاد، بما جميع عمى ايجابيا يفوالمعمم
 وجود عدـ النتائج أظيرت كما .العمؿ ولوائح أنظمة وبعد وتجييزاتيا، المدرسية الإمكانات وبعد
تبعا  ئدالسا المدرسي لممناخ العامميف والمعمميف الأساتذة تقييـ متوسطات بيف إحصائيا دالة فروؽ
 بيف إحصائيا دالة فروؽ وجود النتائج أظيرت بينما .التعميمية والمرحمة الجنس، لمتغير

 وسنوات السف، تبعا لمتغير السائد المدرسي لممناخ العامميف والمعمميف الأساتذة تقييـ متوسطات
  .الخبرة

 الدراسات الأجنبية:

 في المدرسي المناخ رتأثي معرفة إلىىدفت   ( Wilson, 1983 ) ويمسون دراسة
 المدرسي المناخ مقياس الباحث أستخدـ وقدلدى التلاميذ   الإنجاز دافعية عمى الابتدائية المرحمة
 المدرسي المناخ بيف دلالة ذات فروؽ وجود عف الدراسة ىذه نتائج وأسفرت الابتدائية، لممرحمة
 المناخ لصالح الابتدائية المرحمة ذتلامي لدى الإنجاز دافعية في المغمؽ المدرسي والمناخ المفتوح

 (.1199) المذكور في الشاوي،  .المفتوح المدرسي

 لمدير الفعاؿ الاتصاؿ بيف العلاقة :بعنواف ، وىي( Halawah, 2005 )دراسة 
 بيف والاتصاؿ المدرسي المناخ لقياس استبانتيف طبقت المدرسي، والتي والمناخ العميا المدرسة
 ظبي أبو منطقة في معممًا ( 208 )طالبًا ( 555 )  قدرىا عينة ىعم والمعمميف، المدير

وقد  الاتصاؿ، بفعالية ايجابي بشكؿ مرتبط المدرسي المناخ أف عمى النتائج دلت وقد التعميمية،
 التدريسية. والإدارة الأمف بعد في خاص وبشكؿ والمناخ الاتصاؿ فعالية في المدارس اختمفت

 وتوزيع المدرسي والمناخ المدرسية ( بعنواف :القيادة Wilson, 2005) دراسة ويمسون
 التدريسية الإدارة عناصر لقياس أدوات (3 ) تطبيؽ خلاؿ المدرسة، فمف مجتمع في القيادة
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 في المعمميف عمى الموزعة، عناصر القيادة ولقياس المدرسي، المناخ ولقياس المدرسة، لمدير
 المعمميف حوؿ تقديرات متوسطات بيف دلالة ذات قةعلا توصمت الدراسة إلى وجود مدارس، (8)

 جية، مف المدرسة في القيادة توزع حوؿ وتقديراتيـ التدريسية الإدارة لعناصر المدير ممارسة
  .أخرى جية مف الموزعة القيادة حوؿ وتقديراتيـ المدرسي حوؿ المناخ وتقديراتيـ

 تعميق عمى الدراسات السابقة:
 لت المناخ المدرسي وعلاقتو بدافعية الانجاز.قميؿ مف الدراسات تناو  -1
لاحظت الباحثة ندرة الدراسات المحمية التي تناولت المناخ المدرسي وعلاقتو بدافعية  -2

 الانجاز.
استفادت الباحثة مف خلاؿ الاطلاع عمى الدراسات السابقة في إثراء الإطار النظري، وضع  -3

 شة النتائج، وربطيا بالنتائج الحالية. الأداة المناسبة لقياس متغيرات الدراسة، ومناق
وتميزت الدراسة الحالية بأنيا تناولت مرحمة عمرية ودراسية ميمة وىى مرحمة المراىقة،  -4

 وتناوليا مع لمتغيري المناخ المدرسي والدافعية الانجاز.

 الطريقة والإجراءات:
ثباتيما البحث وصدقيما و  وأداتياختيار العينة  أسموبيتـ في ىذا الفصؿ عرض 

 وعمى النحو الآتي: الإحصائيةوالوسائؿ 
 الدراسة: جمنه

طبيعة مشكمة  ءـلأنو يلا الارتباطيفي ىذا البحث عمى المنيج الوصفي  ةالباحث اعتمد 
 عف طريؽ الوصؼ والتحميؿ.  اويساعد عمى إلقاء الضوء عمى مختمؼ جوانبي ،البحث الحالية

  مجتمع الدراسة: 
المرحمة الثانوية بمحافظة بامدرماف طالبات طلاب  ي جميع مجتمع الدراسة تمثؿ ف

 . مػ1197/1196في الفصؿ الدراسي الأوؿ مف العاـ الجامعي  يفالمنتظممحمية كرري 
  عينة الدراسة:
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يـ طالبة منطالب و  ( 941)بمغت البسيطة، و  عشوائيةعف طريؽ العينة ال عينةالاختيرت 
الثانوية بمدارس امدرماف ، وتـ اختيار الصؼ الثاني طالبة مف المرحمة  (67طالبا و) (67)

لأنيـ أكثر نضجا واستقرار وتفيما في المرحمة مف طلاب الصؼ الأوؿ، وطلاب الصؼ الثالث 
 الذيف بطبيعة الحاؿ يصيبيـ بعض القمؽ بسبب اختبار الشيادة السودانية.

 : الدراسةوات دأ
، بالرجوع إلى مقاييس الدراسات السابقةالأدوات،  ةلتحقيؽ أىداؼ الدراسة أعدت الباحث

الجزء  ،تكوف مف جزأيفمقياس المناخ الدراسي، قامت الباحثة ببناء مقياس المناخ الدراسي و  أولا:
 خمسة ( فقره موزعة عمى47الأوؿ يحتوي عمى المعمومات الأولية والجزء الثاني احتوى عمى )

أيضا تكوف عبارة عف مقياس دافعية الانجاز و والأداة الثانية أيضا مف إعداد الباحثة مجالات. 
 ( فقرة.17)  الجزء الأوؿ يحتوي عمى المعمومات الأولية والجزء الثاني احتوى عمى ،مف جزأيف
 بإيجاد الخصائص السيكومترية لممقياس وفقا لمخطوات الآتية: الباحثةوقامت 

 الدراسة: واتصدق أد
  :المحكمين صدق -9

 المطروحة التساؤلات عمى للإجابة صلاحيتيا مدى و واتالأد صدؽ مف التأكد أجؿ مف
 عمى الأولية صورتيما في المدرسي ودافعية الانجاز المناخ مقياس تـ عرض الحالية، دراسة في

 مدى معرفة اجؿ مف ذلؾ و عمـ النفس تخصصات بعض في المحكميف الأساتذة مف مجموعة
 مدى و للأبعاد البنود مدى ملائمة و ا،لقياسي وضعت التي الجوانب قياس عمى الأدوات قدرة

 .بالإجابة الخاصة البدائؿ ملائمة

 صدق البناء )الاتساق الداخمي( لمقياس المناخ المدرسي: -1
لمعرفة الاتساؽ الداخمي لعبارات أبعاد مقياس المناخ المدرسي، قامت الباحثة بتطبيقو 

طريقة العشوائية الطبقية البسيطة ( مفحوصا تـ اختيارىـ بال71عمى عينة استطلاعيو حجميا )
مف مجتمع الدراسة الحالية، ومف ثـ قامت الباحثة بعد التصحيح بإدخاؿ البيانات الحاسب الآلي، 
ومف ثـ حساب معامؿ ارتباط بيرسوف بيف كؿ بند مع مجموع بنود البعد الذي تقع تحتو، 

 فأظيرت نتيجة ىذا الإجراء الجدوؿ التالي:
 ( 2جدول )
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 تباط بيرسون لمعرفة علاقة كل بند مع مجموع بنود أبعاد مقياس المناخ المدرسي.معامل ار 

 رقـ البعد
 البند

 معامؿ
 الارتباط

رقـ 
 البند

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
 البند

 معامؿ
 الارتباط

رقـ 
 البند

 معامؿ
 الارتباط

 9 التجييزات
2 
2 
14 

1.147 
1.779 
1.412 
1.177 

17 
77 
77 
71 

1.477 
1.791 
1.177 
1.214 

41 
47 

1.717 
1.447 

  

 1 الإدارة
7 

1.912 
1.422 

4 
91 

1.277 
1.767 

91 
11 

1.477 
1.217 

72 
76 

1.742 
1.761 

 6 الطلاب
1 
91 

1.217 
1.142 
1.277 

99 
96 
92 

1.412 
1.771 
1.419 

19 
71 
49 

1.217 
1.649 
1.771 

  

 7 المعمميف
97 

1.217 
1.214 

92 
97 

1.772 
1.649 

11 
12 

1.417 
1.641 

12 
71 

1.222 
1.771 

 94 المقررات
17 

1.277 
1.421 

16 
11 

1.771 
1.412 

41 1.219   

يتضح مف الجدوؿ أعلاه أف جميع معاملات البنود مرتفعة تمكف الباحثة استخداميا 
جميعا لاستخراج معاممي الثبات والصدؽ لمقياس المناخ المدرسي في مجتمع الدراسة الحالية، 

 الجدوؿ التالي:وقد أسفر ىذا الإجراء عف 
 (1جدول )

  معامل الثبات الفاكرونباخ لإيجاد معامل الثبات لأبعاد مقياس المناخ المدرسي.
 وسط أفراد مجتمع الدراسة.

 معامؿ الصدؽ معامؿ الثبات عدد العبارات الأبعاد

 1.111 1.229 91 التجييزات
 1.222 1.621 12 الإدارة
 1.119 1.291 11 الطلاب
 1.116 1.217 12 المعمميف
 1.219 1.612 12 المقدرات
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 1.119 1.291 47 الكمي

يتضح مف الجدوؿ أعلاه أف جميع معاملات الثبات والصدؽ مرتفعة مما مكف الباحثة 
 مف استخداـ ىذا المقياس لقياس المناخ المدرسي بإبعاده في مجتمع الدراسة الحالية.

 ية:صدق البناء )الاتساق الداخمي( لمقياس الدافع-2
و عمى عينة لمعرفة الاتساؽ الداخمي لعبارات مقياس الدافعية، قامت الباحثة بتطبيق

الدراسة  مفحوصا تـ اختيارىـ بالطريقة العشوائية الطبقية مف مجتمع ( 71) استطلاعيو حجميا
الحالية، ومف ثـ قامت الباحثة بعد التصحيح بإدخاؿ البيانات الحاسب الآلي، ومف ثـ حساب 

 رتباط بيرسوف بيف كؿ بند مع مجموع البنود، فأظيرت نتيجة ىذا الإجراء الجدوؿ التالي:معامؿ ا
 (2جدول )

 معامل ارتباط بيرسون لمعرفة علاقة كل بند مع مجموع البنود لمقياس الدافعية
رقـ 
 البند

 معامؿ 
 الارتباط 

 رقـ 
 البند

 معامؿ 
 الارتباط 

رقـ 
 البند

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
 البند

ؿ معام
 الارتباط 

رقـ 
 البند

 معامؿ 
 الارتباط 

9 
1 
7 
4 
2 
7 

1.414 
1.126 
1.479 
1.211 
1.421 
1.262 

6 
2 
1 
91 
99 
91 

1.714 
1.219 
1.417 
1.722 
1.417 
1.227 

97 
94 
92 
97 
96 
92 

1.271 
1.461 
1.471 
1.111 
1.126 
1.977 

91 
11 
19 
11 
17 
14 

1.927 
1.472 
1.297 
1.417 
1.491 
1.741 

12 
17 

1.129 
1.417 

يتضح مف الجدوؿ أعلاه أف جميع معاملات البنود مرتفعة مما مكف الباحثة استخداميا 
جميعا لاستخراج معاممي الثبات والصدؽ لمقياس الدافعية في مجتمع الدراسة الحالية، وقد بمغ 

( وىى معاملات 1.192( وباستخراج معامؿ الصدؽ الذاتي نجده يبمغ )1.244معامؿ الثبات )
 فعة تمكف مف استخداـ ىذه الأداة لقياس الدافعية في مجتمع الدراسة الحالية.مرت

 عرض ومناقشة نتائج الدراسة:
  الأول:الفرض 

يتصؼ المناخ المدرسي لدى طلاب وطالبات المرحمة  انو ) ينص ىذا الفرض عمى
 (.بالإيجابيةالثانوية بامدرماف 
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لممجموعة الواحدة، فأظيرت  T-test(ولدراسة ىذا الفرض استخدمت الباحثة اختبار )ت
 نتيجة التحميؿ الجدوؿ التالي:

 (3جدول )
اختبار )ت( لممجموعة الواحدة لمعرفة السمة العامة لممناخ المدرسي لدى طلاب وطالبات 

 .المرحمة الثانوية بامدرمان

عدد  الأبعاد
 العبارات

 المتوسط
 النظري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 قيمة
 ()ت 

 القيمة
 الاحتمالية

 الاستنتاج

يتسـ ىذا البعد  1.119 2.4 7.2 19.7 11 91 التجييزات
 بالارتفاع بدرجة دالة

يتسـ ىذا البعد  1.119 1.71 7.1 92.7 97 12 الإدارة
 بالارتفاع بدرجة دالة

يتسـ ىذا البعد  1.119 91.9 1.7 11.9 92 11 الطلاب
 بالارتفاع بدرجة دالة

يتسـ ىذا البعد  1.119 91.1 1.2 92.9 97 12 المعمميف
 بالارتفاع بدرجة دالة

يتسـ ىذا البعد  1.119 1.2 9.2 99.1 91 12 المقدرات
 بالارتفاع بدرجة دالة

يتسـ ىذا البعد  الكمي  1.119 4.2 1.7 21.2 27 47 الكمي
 بالارتفاع بدرجة دالة

الفرض الأوؿ وتؤكد عمى يوضح الجدوؿ أعلاه نتيجة الفرض: إذف النتيجة تحقؽ   
صحتو، إذ أظيرت نتيجة الدراسة إف المناخ المدرسي لدى طلاب وطالبات المرحمة الثانوية 

( توضح الباحثة إف ذلؾ يدؿ عمى وعي الإدارة 1.119بامدرماف يمتاز بالايجابية، بقيمة دلالة)
عدادىـ لذلؾ  وتوفير بيئة جيدة لمتعميـ. والمعمميف بالدور الذي يمعبو المناخ المدرسي الايجابي، وا 

ثارة دافعيتيـ  دراكيـ إلى المناخ  المدرسي الايجابي وما لو مف تأثير واضح في أداء الطمبة وا  وا 
كسابيـ الثقة بالنفس ورفع الروح المعنوية ليـ. ويزيد مف شعورىـ بالانتماء لممؤسسة  وحماسيـ، وا 

متبادؿ لبعضيـ البعض، وىذا ويجعميـ وحبيـ ليا، مما يؤدي إلى الحب والتقدير والاحتراـ ال
يعمموف بروح الفريؽ الواحد. وىذا يؤدي إلى إدراؾ الطالب بالتوافؽ النفسي والاجتماعي وتمتعو 
بصحة نفسية جيده، وىما مدخؿ إلى التوافؽ الدراسي وتحقؽ التحصيؿ الدراسي المرتفع لمطلاب 

أثبتتو الكثير مف الدراسات. والطالبات وىو اليدؼ مف العممية التعميمية، وىذا ما 
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( اف المناخ المدرسي الإيجابي  يشتمؿ عمى المعايير والقيـ  (Jonathan , 2010وذكر
والتوقعات التي تدعـ شعور جميع أفراد المؤسسة التربوية بالأمف اجتماعيا وعاطفيا وجسديا، كما 

إلى المدرسة في يساىـ في شعورىـ بروح المشاركة والاحتراـ حيث يساىـ كؿ فرد ينتمي 
العمميات التعميمية ورعاية البيئة المادية، ويعمؿ المعمموف بشكؿ خاص عمى نمذجة وتعزيز 
المواقؼ التي تؤكد عمى الفوائد والرضا مف التعمـ وبالتالي يؤثر وبقوة في دافع الطالب لمتعمـ. 

لمدرسة فرص العمؿ يتيح المناخ المدرسي الإيجابي لمطلاب والأسر وجميع الأفراد العامميف با
 حيث  2010) ) فاف، و وغيرا استور( دارسةمعا لمتطوير والمساىمة في رؤية مدرسة مشتركة. 

 عرضة أكثر يى المساندة والعلاقات والمعايير البنى إلى تفتقر التي المدارس أف ىمع تؤكد
تتفؽ الدراسة  . وأيضاالأكاديمي الانجاز مستوى وانخفاض التغيب معدلات وارتفاع العنؼ لتفاقـ

( التي أسفرت نتائجيا عف وجود فروؽ ذات دلالة 1191الحالية مع دراسة )غريب وآخروف،
( بيف متوسطات درجات طلاب وطالبات الجامعات ذات المناخ 1,19إحصائية عف مستوى)

المغمؽ في كؿ مف دافعية الانجاز ومستوى الطموح لصالح وطالبات الجامعات ذات المناخ 
 درجات بيف موجبة طردية علاقة وجود عف أسفرتالتي  1983) يضا)يونس،المفتوح. وأ

. وتختمؼ ىذه الدراسة مع دراسة النفسي والتوافؽ المدرسي المناخ مقياس ىمع الطلاب
  -محمية كرري –( التي توصمت إلى إف البيئة المدرسية بمرحمة الأساس 1112)المرضي، 

مما يؤثر سمبا عمى التحصيؿ الدراسي لمتلاميذ، وكذلؾ تفتقد العديد مف الضروريات والمستمزمات 
(التي توصمت إلى انخفاض في درجات المناخ المدرسي. 1111تختمؼ مع دراسة )إدريس،

وتبرر الباحثة نتيجة الدراسة لوعي المتقدـ لطمبة المرحمة الثانوية حيث أنيـ أكثر نضجا مف 
 ي الفصوؿ في المرحمة الثانوية.تلاميذ المرحمة الابتدائية، وقمة أعداد الطلاب ف

 
 الفرض الثاني: 

توجد علاقة ارتباطيو بيف المناخ المدرسي و دافعية الانجاز ينص ىذا الفرض عمى أنو )
 كما يدركيا طلاب وطالبات المرحمة الثانوية بامدرماف( .

 ولدراسة ىذا الفرض استخدمت الباحثة معامؿ ارتباط بيرسوف لمعرفة العلاقة بيف أبعاد
 المناخ المدرسي ودافعية الانجاز. فأظيرت نتيجة ىذا الإجراء الجدوؿ التالي:

 (4جدول )
 (240معامل ارتباط بيرسون لمعرفة العلاقة بين أبعاد المناخ المدرسي ودافعية الانجاز)ن =

معامؿ الارتباط مع  الأبعاد
 الدافعية

القيمة 
 الاحتمالية

 الاستنتاج
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 علاقة ارتباطيو طردية بيف المتغيريف. توجد 1.119 1.717 التجييزات
 توجد علاقة ارتباطيو طردية بيف المتغيريف. 1.119 1.417 الإدارة
 توجد علاقة ارتباطيو طردية بيف المتغيريف. 1.119 1.177 الطلاب
 توجد علاقة ارتباطيو طردية بيف المتغيريف. 1.119 1.716 المعمميف
 ارتباطيو طردية بيف المتغيريف.توجد علاقة  1.119 1.712 المقدرات
 توجد علاقة ارتباطيو طردية بيف المتغيريف. 1.119 1.291 الكمي

يكشؼ الجدوؿ أعلاه عمى ووجود علاقة ارتباطيو طردية بيف المناخ المدرسي الايجابي 
ودافعية الانجاز، وىذا يؤكد الفرض. وتعزي الباحثة ذلؾ باف المناخ المدرسي الجيد ىو العمود 

لفقري لدافعية الانجاز لمتعمـ. ويكوف المناخ المدرسي صحي وايجابيي يعمؿ عمى إثارة دافعية ا
الانجاز لدى الطلاب، إذا توفر فيو جميع مقومات العممية التعميمية لتنمية قدرات ومواىب 

ار الطلاب والطالبات، ويوفر البيئة الصالحة الانجاز والإبداع ويسوده الوئاـ والترابط والاستقر 
ىو أكثر الشخصيات مقدرة عمى المعمـ و والتحفيز والتعزيز وىذه مف أىـ وظائؼ دافعية الانجاز، 

الملائـ لرفع مستوى دافع الانجاز لطلابو مف خلاؿ حماسو وتشجيعو المدرسي خمؽ المناخ 
واف المعمميف الذيف يتصرفوف كقدوة  طلابو. نحولطلابو وتمكنو مف المادة العممية واتجاىاتو 

لمطلاب عمى الإقباؿ عمى المطالعة  والتقرب مف الطلاب وتحبيبيـ في المعمـ يجعميـ يحبوف 
المادة  وتزداد دافعيتيـ لمتعمـ. وأيضا تقديـ المكافأة بطريقة تحفيزية تجعؿ الطلاب يبذلوف 
قصارى جيدىـ وتنمية روح المنافسة بينيـ. وتتفؽ ىذه الدراسة مع دراسة )غريب 

 يفب (1.19المستوى)إحصائية عند  دالةفروؽ ذات لتي أسفرت عف وجود ( ا1191وآخروف،
فتوح ومتوسطات درجات الممعي اجلناخ المذات ا الجامعات متوسطات درجات طالب وطالبات

 ومستوى الطموح الانجازكؿ مف دافعية  في غمؽالماخ المنذات  الجامعاتطالب وطالبات 
وتتفؽ أيضا دراسة ويمسوف  .فتوحالمي لجامعا ناخالممعات ذات الجاطالب وطالبات  لحلصا

 المفتوح المدرسي المناخ بيف دلالة ذات فروؽ وجود عف الدراسة ىذه نتائج وأسفرت (9127)
 المناخ لصالح الابتدائية المرحمة تلاميذ لدى الإنجاز دافعية في المغمؽ المدرسي والمناخ

  .المفتوح المدرسي
  الفرض الثالث:
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( في α≤ 1.12مى أنو )توجد فروؽ دالة إحصائيا عف مستوى ) ينص ىذا الفرض ع
درجات المناخ المدرسي كما يدركيا طلاب وطالبات المرحمة الثانوية بامدرماف، تعزى لمتغير 

 الجنس لصالح الطالبات(.
لدراسة ىذا الفرض استخدمت الباحثة اختبار )ت( لممجموعتيف، فأظيرت نتيجة ىذا 

 الإجراء الجدوؿ التالي:
 (5جدول )

 اختبار )ت( لممجموعتين المستقمتين لمعرفة الفروق في المناخ المدرسي تبعا لنوع الطالب

 الانحراؼ  المتوسط العدد النوع الأبعاد
 المعياري

 قيمة 
 )ت(

القيمة 
 الاحتمالية

 الاستنتاج

 ذكر  التجييزات
 أنثى

67 
67 

11.2 
11.4 

7.16 
7.19 

توجد فروؽ دالة لصالح  1.117 1.66
 الإناث

 ذكر  الإدارة
 أنثى

67 
67 

96.2 
92.2 

7.91 
1.11 

لا توجد فروؽ دالة بيف  1.171 9.22
 المجموعتيف

 ذكر  الطلاب
 أنثى

67 
67 

91.1 
11.4 

1.44 
1.62 

لا توجد فروؽ دالة بيف  1.122 9.97
 المجموعتيف

 ذكر  المعمميف
 أنثى

67 
67 

92.1 
92.7 

1.72 
1.21 

1.21
1 

الة بيف لا توجد فروؽ د 1.412
 المجموعتيف

 ذكر  المقررات
 أنثى

67 
67 

99.9 
99.7 

9.47 
9.72 

1.16
9 

لا توجد فروؽ دالة بيف  1.777
 المجموعتيف

 ذكر  الكمي
 أنثى

67 
67 

26.6 
19.2 

2.77 
91.2 

توجد فروؽ دالة لصالح  1.196 1.49
 الإناث

البات توضح نتيجة الجدوؿ أعلاه وجود فروؽ في المناخ المدرسي لدى طلاب وط
المرحمة الثانوية بامدرماف لصالح الطالبات، وفي المجموع الكمي للأبعاد، ولا توجد فروؽ  في 
نما توجد فروؽ في بعد التجييزات المدرسية  إبعاد الإدارة، والطلاب والمعمميف، والمقررات، وا 

 لصالح الطالبات.

 بيف الفروؽ ةلدلال) ت( قيـ أظيرت إذ الثالث الفرض تحقؽ (7) الجدوؿ مف ويتضح
بيف طلاب وطالبات المرحمة الثانوية بامدرماف  إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود المتوسطات

 لصالح الطالبات.
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ترى الباحثة إف ذلؾ يرجع لطبيعة الطالبة حيث أنيا اقدر عمى تشكيؿ علاقات وطيدة 
 وحميمة بيف زميلاتيا 

لقوانيف والأنظمة ويممف إلى الإتقاف ونوع مف الاحتراـ والحب لمعمماتيف ويمتزمف بتطبيؽ ا
والترتيب والحرص عمى المنافسة الشريفو أكثر مف الطلاب، وىذا الجو مف الألفة يشعرىف 

 .مف الطلاب وأىميتو الإيجابي المدرسي لممناخ أدراكا أكثر بالأماف داخؿ الحرـ المدرسي، وىف
 يدوءب التعامؿ عمى وقدرتيفة لمدراسة الطالب توليو الذي التاـ الاىتماـفي ذلؾ  سببال يكوف وقد
 والاعتماد تفاؤؿ نظرة لدييف الطالبات أف كما الانفعالية، الناحية مف التي تواجييف مشكلات  مع

وولاء  المستقبؿ، في إليو يطمحف ما كؿ تحقيؽ في والكفاح والمثابرة والصبر النفس عمى
ى التجييزات المدرسية وتنظيميا لممؤسسة التي ينتميف ليا مما يدفعيف إلى المحافظة عم

وترتيبيا، غير إف الطلاب بطبيعة الحاؿ معظميـ انفعاليف وعدوانييف ولا ييتموا إلى تنظيـ أو 
المحافظة عمى تجييزاتيـ المدرسية، مما يؤدي إلى عدـ  إدراكيـ لنمط المناخ السائد في 

لية مع ما توصمت إلية كؿ مف وتتفؽ نتائج الدراسة الحا مدارسيـ بنفس درجة إدراؾ الطالبات.
وتخمؼ  ( والتي دلت عمى وجود فروؽ لصالح الإناث.1197( و)عايش،1192دراسة )لخضر،

(.ترجع الباحثة 1111)إدريس،         نتائج الدراسة الحالية عف ما توصمت إلية نتائج دراسة
ناخ مدرسي ايجابي نتيجة الاختلاؼ لاختلاؼ الزمف الذي أجريت فيو الدراسة. ونقوؿ إذا تحقؽ م

يشعر أفراد المدارسة بالدؼء والطمأنينة، وأداء كؿ فرد دوره في تحسيف المدرسة لشعر جميع 
 أفراد المدرسة بالرضا والمتعة.     
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 : التوصيات
 في ضوء النتائج التي توصمت إلييا الدراسة توصي الباحثة بما يمي:

 والنجاح الإقباؿ عمى التلاميذ يشجعو  والاطمئناف بالثقة الشعور عمى يبعث مناخ توفير -9
 الإيجابية الآمنة المدرسة ثقافة تدعيـ طريؽ عف والنفور الممؿ عوامؿ والابتعاد عف الدراسي

  .تعاوني بشكؿ والعمؿ المتبادؿ، الاحتراـ إلى تدعو التي

بة إتاحة الفرصة لكؿ طالب لكي يبدي برأيو واقتراحاتو عند مناقشة موضوع ما، ويشجع الطم -1
 عمى البحث والاطلاع وعمى إيجاد الأفكار الجديدة وتنمية النقد مع الطمبة .

 إرشاد ومعاونة الطمبة عمى كيفية التعامؿ مع المشكلات التي تعترض طموحاتيـ .  -7

 والمعمميف. التلاميذ فبي العلاقات توطيد ايشأن فم التي اللاصفية الأنشطة ـدع -1

 والود الصداقة أساس عمى مبنية وتكوف التربوية المؤسسة ؿداخ الإنسانية العلاقات توطيد -2
 .والإدارية التدريسية والييئة التلاميذ وبيف ببعض بعضيـ التلاميذ بيف

 المقترحات:
 دراسية أخرى . حؿادراسة مماثمة لمدراسة الحالية في مر إجراء  -9

 متغيرات نفسية أخرى.متغير المناخ المدرسي و دراسة مماثمة لمدراسة الحالية في إجراء  -1
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  المراجع العربية:
(:المناخ المدرسي وعلاقتو بالصحة النفسية، دراسة ميدانية 1111إدريس، عمى محمد عمى.) -9

عمى تلاميذ وتمميذات مرحمة الأساس. محمية امبده قطاع السلاـ 
الحمقة الثالثة )الصؼ الثامف(، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة 

. معيد  الدوؿ العربية. المنظمة العربية لمتربية والثقافية و العموـ
 الخرطوـ الدولي لمغة العربية.  

(. تحري شكؿ العلاقة بيف القمؽ ودافعية الانجاز والتحصيؿ لدى 1111الحجازيف، بشير.)-1
. رسالة ماجستير غير  طمبة الصؼ الأوؿ ثانوي في محافظة الكرـ

 منشورة ، جامعة مؤتة، الأردف.  
 بالطمأنينة وعلاقتو الاجتماعي النفسي المناخ (.1199إبراىيـ.) سعيد لي، محمودالخو -7

 رسالة ."بغزة الجامعة الإسلامية طالبات لدى الانا وقوة الانفعالية
 .غزة الإسلامية، الجامعة منشورة، ماجستير

 اركةومش التنظيمي المناخ أبعاد بيف العلاقة"  .(9122.)عرفات إبراىيـ سييمة الدجاني،-4
 أعضاء

 ،(غيػر منشورة ماجستير رسالة" )الأردف في المجتمع بكميات القرارات اتخاذ في التدريس ىيئة
 .الأردف عماف، الأردنية، الجامعة

 (. عمـ النفس التربوي. مكتبة الرشد، الرياض.1117الزعبي، أحمد محمد.)-2
وى الطموح لدى طمبة وعلاقتو بمست (. المناخ المدرسي1199الشاوي، زينب فالح سالـ)-7

 الإعدادية. المرحمة
http://search.mandumah.com/Record/239365 

(.مستوى الرضا عف العمؿ الإرشادي لدى مرشدي المرحمة الابتدائية 1191عبد الله) الشيري،-6
المتخصصيف وغير المتخصصيف بمدينة مكة المكرمة. رسالة 

 ماجستير منشورة جامعة اـ القرى، السعودية.
تفاعؿ دافعية الانجاز والذكاء وأثرىا عمى التحصيؿ الدراسي لدى  .(1116).الطراونو، طو-2

 طمبة كمية الكرؾ الجامعية. مجمة كمية التربية، جامعة الأزىر، جزء
7. 
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(. العلاقة بيف دافعية الانجاز ومركز الضبط وأثرىما عمى التحصيؿ لدى 1199الشواميف.)-1
منطقة تبوؾ. رسالة ماجستير منشورة،  طمبة الصؼ الأوؿ الثانوي في

 جامعة مؤتة. 
 والنشر، لمطباعة اليدى دار النفسية، والصحة التعمـ (.2003.)حميد رشيد، العبودي-91

 .الجزائر
(.المناخ المدرسي ومعوقاتو ودوره في أداء 1116العتيبي، محمد عبد المحسف ضبيب.)-99

اض،رسالة ماجستير غير الممميف في مراحؿ التعميـ العاـ بمدينة الري
 منشورة، جامعة نايؼ العربية لمعموـ الأمنية، قسـ العموـ الاجتماعية. 

(.العلاقة بيف فاعمية الذات ودافعية 1117العمي، نصر محمد وسحموؿ محمد عبد الله.)-91
الانجاز وأثرىما في التحصيؿ الأكاديمي لدى طمبة الثانوية في مدينة 

رى لمعموـ التربوية والاجتماعية والإنسانية، صنعاء. مجمة جامعة أـ الق
 ( . 9) 92السعودية،

.(. أساليب المعاممة الوالدية وعلاقتيا بالدافعية للإنجاز 1111محمد حسف.)زايد ، العمري-97
كما يراىا الأبناء. رسالة ماجستير، كمية الدراسات العميا ) قسـ العموـ 

 .الاجتماعية (، جامعة نايؼ لمعموـ الأمنية 
(. الجامعة وتعميؽ قيـ الانتماء في ضوء معطيات 1117القطب، سمير عبد الحميد.)-94

القرف الحادي والعشروف دراسة ميدانية. مجمة كمية التربية، جامعة 
   المنصورة.

(. مبادئ أساسية في عمـ النفس. 1111الينداوي، عمى فالح والزغموؿ، عماد عبد الرحيـ.)-92
 دار حنيف، عماف.

(.سيكولوجيا الدافعية والانفعالات، دار المسيرة، 1191ي يونس،محمد محمود.)بن-97
 ،عماف.7ط

 النفسية الصحة تحقيؽ في المدرسي المناخ دور(.  (2014مميكة بكير،بمميدي، فتيخة و -96
 مصر.  . عالـ التربية،المراىؽ لدى

http://search.mandumah.com/Record/627400 
 (.الإدارة التعميمية المدرسية، دار الفكر العربي، القاىرة.1112حجي، احمد إسماعيؿ )-92
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(. بعض سمات الشخصية وعلاقتيا بدافعية الانجاز لدى 1192حمزة، وفاء الطيب.)-91
.رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة  التلاميذ المعاقيف بولاية الخرطوـ

 امدرماف الإسلامية.
(.فصوؿ في اجتماعيات التربية ، مكتبة 1116ف)زيادة،مصطفى عبد القادر ومتولي وآخرو -11

 الرشد، الرياض. 
 7رؤية في تنفيذ التدريس،ط -(. ميارات التدريس1117زيتوف، حسف حسيف.) -19 

 مديري لدى المنظمي بالمناخ وعلاقتو القيادي السموؾ (.1111سميـ، اشرؼ احمد.)-11
 مف بيةالغر  الضفة شماؿ محافظات في الثانوية الحكومية المدارس
 العميا الدراسات كمية منشورة، الماجستير رسالة .معممييـ نظر وجية
 .نابمس،فمسطيف في الوطنية النجاح جامعة في

 . 9ط ،الأردف المسيرة، دار ." المراىقة  سيكولوجية"(.1111شريـ، رغدة.)-17
و ببعض (.واقع المناخ المدرسي السائد بالمؤسسات التربوية، وعلاقت1197عائش، صباح.)-14

 المتغيرات. 
http://search.mandumah.com/Record/510746 

(: الإدارة المدرسية حاضرىا ومستقبميا، مكتبة الرشد، 1191عطية، عماد محمد محمد.)-12
 الرياض.

(. الدافعية، )محرر(، عمـ النفس العاـ، تحرير محمد الريماوي، دار 1114).علاونة، شفيؽ-17
 عمّاف.المسيرة لمنشر والتوزيع، 

 يف،مي دافيد يةمك،"المدرسي المناخ عمى وتأثيرىا الناجحة الإدارة2006). ) ، مجديعويسات-16
 مف القدس

. http://www.pcc-jer.org/articles.php?idn=131 
 الدافعية، الأردف، دار الميسرة، عماف..(1112غباري، ثائر احمد.)-12
جية التعمـ الصفي، دار الشروؽ لمنشر (. سيكولو 1111قطامي، يوسؼ وقطامي، نايفة )--11

 والتوزيع، عمّاف.
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دراسة (البيئية بالأنشطة وعلاقتيا المادية لممدرسة البيئة (. جودة1191، ريموف)معمولي-71
مسحية ميدانية في مدارس التعميـ الأساسي بمدينة دمشؽ(. مجمة 

 (.1+9، العدد )17جامعة دمشؽ، المجمد 

 .1(. عمـ النفس العاـ، مركز الإسكندرية لمكتاب،مصر، ط1117معوض، خميؿ ميخائيؿ.)-79

(.المناخ النفسي الاجتماعي وعلاقتو بالطمأنينة 1111عوده، فاطمة يوسؼ إبراىيـ.)-71
الانفعالية وقوة الأنا لدى طالبات الجامعة الإسلامية بغزة. رسالة 

 ماجستير منشورة، الجامعة الإسلامية، غزه.  

وجية  مف الأردف في الأساسية المدارس في المدرسي المناخ (. واقع1199. )صالح ،ىندي-77
 علاقتو و العاشر الصؼ طمبة و الإسلامية التربية معممي نظر

 ، 22،دمالتربوية،المج وـمالع فيية الأردن ةمالمج المتغيرات. ببعض
 20. العدد

 (.واقع المناخ المدرسي في المدارس1192لخضر، عواريب وصولي، ايماف.)-74
الجزائرية:دراسة ميدانية عمى عينو مف تلاميذ التعميـ المتوسط 

 والثانوي بمدينة ورقمة.  

http://search.mandumah.com/Record/677405 

مـ النفس، (. مبادئ أساسية في ع1117الزغموؿ، عماد عبد الرحيـ والينداوي، عمى فالح.)-72
 دار حنيف لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف.

(. دراسة مقارنة بيف المناخ المدرسي في المدارس 1112طمبة، رجب السيد إبراىيـ.)-77
الحكومية والمدارس الخاصة وأثره عمى العممية التعميمية في المرحمة 
الابتدائية بمحافظة المنفوحة، رسالة ماجستير، معيد الدراسات 

 ة، جامعة القاىرة.التربوي

(. سيكولوجية التعمـ وأنماط التعمـ، مكتبة الفلاح، 1112الكناني، ممدوح والكندي، احمد.)-76
 .7الأردف، عماف، ط

 المراجع الأجنبية:

http://search.mandumah.com/Record/677405
http://search.mandumah.com/Record/677405
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