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  مقدمة الدِّراسَة:
باعتبار أف ىذا النكع  ،ة المتميزة في أم مجتمعالمراحؿ التعميمي   مفالتعميـ الجامعي  يعد  

كالبحث  ،ة التي تتمثؿ في خدمة الفرد كالمجتمعمف التعميـ يقكـ بمجمكعة مف الكظائؼ الميم  
نتاجيا ،العممي  يؤديوكأىمي ة الدكر الذم  ،كتقديـ التعميـ المستمر ،كنقؿ المعرفة كالحفاظ عمييا كا 

 إلى مراحؿ متقدمة مف النمك.التعميـ الجامعي في نقؿ الدكؿ 

ترتكز عمى تجكيد نكعي ة  ،ةكيمر نظاـ التعميـ العالي في العالـ بمرحمة انتقالي ة ميم  
التعميـ، كالارتقاء بمخرجاتو، كيرجع ذلؾ لطبيعة التحديات التي يكاجييا ىذا النظاـ كالتغيرات 

رننا لمقكل العاممة الكطني ة يمكنيا مف ب إعدادا مالعالمي ة كطبيعة المرحمة القادمة التي تتطم  
كالتنافس عمى المستكل العالمي،  ،امتلبؾ ميارات عالية تؤىميا لمدخكؿ لسكؽ العمؿ المحمي

 كتعدىا لتككف قادرة عمى التعامؿ بفاعمي ة كميني ة مع المعطيات الجديدة كعصر المعرفة
 .ـ(8002)الربيعي، 

لتي تصرؼ سنكيًّا عمى نظاـ التعميـ العالي كالجيكد كعمى الرغـ مف الميزانيات الضخمة ا
يتمثؿ أصعبيا في أف  ،زاؿ يعاني الكثير مف المشكلبت التي تبذؿ مف جانب الكثيريف، فإنو ما

لا يتفؽ بأم  ،عمى المستكل الفرد أك المجتمع سكاءن  ،العائد المادم كالمعنكم مف التعميـ العالي
كما يبذؿ في سبيمو مف جيد، الأمر الذم أدل  ،ف أمكاؿحاؿ مف الأحكاؿ مع ما ينفؽ عميو م

كبيف احتياجات خطط        إلى ضعؼ كفاءة مخرجات التعميـ الجامعي، كعدـ المكاءمة بينيا 
قات8002التنمية، أما )عيساف،  كضعؼ  ،كمنيا التقميدي ة ،ـ( فذكرت عددنا مف التحديات كالمعكِّ

 نسبة اليدر. كارتفاع  ،الكفاءة الداخمي ةمما يؤدم إلى ضعؼ  ،التقكيـ المستمر

كليف عف التعميـ العالي في الكطف ؤ ف تقرير المؤتمر الثاني عشر لمكزراء المسكلقد بي  
 ،شكاليات كتحديات تعكؽ الارتفاع بمستكل كفاءة التعميـ العالي العربي كفعاليتوإالعربي كجكد 

 كزيادة الكّـِ  ،عالي كاحتياجات سكؽ العمؿلعؿ مف أىميا ضعؼ العلبقة بيف مخرجات التعميـ ال
 .(82ـ، 8002مقابؿ الكيؼ لمستكل التأىيؿ )العبيدم، 
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 "الإصلبح في التعميـ في منطقة الشرؽ: كانتيت الدِّراسىة التي أجراىا البنؾ الدكلي بعنكاف
مف ـ إلى ضركرة تبني نمكذج متكامؿ لتطكير التعميـ يتككف 8008عاـ  "لأكسط كشماؿ أفريقياا

يركز عمى تطكير كتأكيد الجكدة، كالبعد الثاني: يؤكد كجكد نظـ حكافز،  البعد الأكؿ: ثلبثة أبعاد:
كالبعد الثالث: يؤكد المحاسبي ة. كأكدت الدِّراسىة أف ىذه الدكؿ اىتمت بالبعد الأكؿ فقط، بينما 

يا، بؿ تحقيؽ كنتج عف ذلؾ فشؿ نظـ ىذه الدكؿ في تحقيؽ أىداف ،غفمت البعديف الأخيريفأ
 (.802ـ، 8022جكدة التعميـ ذاتيا )جكرج، 

ككضع  ،ىذا الكاقع ظيرت المناداة بضركرة إخضاع الجامعات لمبدأ المحاسبي ة كفي ظؿِّ 
نظـ فاعمة لمحاسبة النظاـ التربكم الجامعي عف مخرجاتو كنتاجو، كىذا ما جعؿ الميتميف 

مف  ؛مناسبة ضمف نظاـ متكامؿ لممحاسبي ة بالشأف التربكم يدعكف إلى كضع معايير كمقاييس
أجؿ تحسيف نكعي ة كجكدة التعميـ في الجامعات، كبحيث يكجو كيقيـ تقدـ الطمبة في تحصيميـ 

، 8002كالجامعات في أدائيا، كيضع الجامعة أماـ مسؤكلياتيا لمتحسيف كالتغيير )العمرم، 
28). 

لما  ؛إصلبح الجامعات مف أىـ متطمبات كيعتبر تقكيـ الأداء كالمحاسبي ة التعميمي ة
المممكة ، ك عمى جكدة التعميـ، كىك ما تسعى الجامعات العربي ة عامةن  يقدمانو مف عناصر تدؿ  

لتمبية  ،للبرتقاء بمخرجات التعميـ العالي ؛السعكدي ة عمى كجو الخصكص، لتحقيقوالعربي ة 
عداد مكاطنيف أكف اء مؤىميف عمميًّا كفكريًّا تأىيلبن عالينا احتياجات التنمية المستدامة، كا 

  .(88، 8022)الجاركدم، 

مف  اجزءن  ،ـ( أىمي ة المحاسبي ة التعميمي ة كجعميا8008) كلقد أكدت دراسة عبدالحميد
أف تطبيؽ المحاسبي ة التعميمي ة يؤثر  (8008لايت ) أكدت دراسةكما سياسة تطكير الجامعة، 

في مستكل أداء التمميذ كمستكاه  ةو التعميمي ة كتحسينيا بصفة خاص  الجكدة  في كبيرة بدرجة
التحصيمي، كما تحقؽ المحاسبي ة التعميمي ة نكعنا ما مف العدالة بيف أعضاء ىيئة التدريس، مع 

 كأساليب مقننة لمتقييـ كمكضكعي ة كبعيدنا عف الذاتي ة. مضبكطة مراعاة ضركرة تطبيؽ معايير
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القكؿ بأف المحاسبي ة التعميمي ة تشكؿ جيدنا قكيًّا كأداة للئصلبح التربكم، يمكف  كمف ث ـ 
ليشمؿ  لتحسيف الأداء الذم لا يقتصر عمى أداء الطلبب فقط، بؿ يمتد  رئيسةن  كما أنيا تمثؿ قكةن 

تحسيف أداء جميع العامميف في الحقؿ التربكم، كىذا يعني أنيا تتضمف الرقابة عمى أداء الفرد أك 
)ىاشـ،        مييماداء المنظمة، كمف ثـ إصدار الحكـ عمى مدل كفاءة أم منيما أك كأ

8002 ،88). 

ا في التعميـ كمف ثـ أصبحت المطالبة بالمحاسبي ة التعميمي ة في التعميـ العالي مطمبنا ميمًّ 
 عمى أساس أف الكصكؿ إلى نظاـ تعميمي عالي الجكدة لف يتحقؽ إلا إذا كانت ،الجامعي

 كمف ث ـ كلة عف نتائجيا، مما يدفعيا إلى تطكير ميارات كأداء العامميف بيا، ؤ الجامعة مس
 الارتقاء بأدائيا ككؿ.

 مشكمة الدِّراسَة: 
يعاني التعميـ في المممكة العربي ة السعكدي ة مف مشكلبت عدة في مسألة الكعي 

قات 882ـ، 8002) ؿحيث أكدت دراسة المعج ،بالمحاسبي ة التعميمي ة كتحقيقيا ( أف أكثر معكِّ
جراءات، كالركتيف، لإتطبيؽ المحاسبي ة التعميمي ة يتمثؿ في انخفاض مستكل الكعي، كتعقد ا

كالمجاملبت، كعدـ كجكد معايير عممي ة معتمدة لممحاسبي ة التعميمي ة، كالازدكاجي ة في العمؿ، 
ى تعميؽ مفيكـ المساءلة، أما دراسة ـ( إلى ضركرة العمؿ عم8008) كتكصمت دراسة كسبرم

ظيرت نتائجيا درجة متكسطة لجميع أبعاد كاقع المساءلة التربكي ة أ( فقد 8ـ، 8002)الحارثي 
 في كزارة التربية كالتعميـ في المممكة العربي ة السعكدي ة.

أف اليياكؿ التنظيمي ة  تيا( في نتائج دراس28-22ـ، 8022) الجاركدم كذكرت
ت السعكدي ة لا يكجد فييا ما يمكف أف يندرج تحت اسـ محاسبة أعضاء ىيئة التدريس لمجامعا

 عمى أدائيـ كمخرجاتيـ التعميمي ة، كأف ىناؾ ضبابي ة في مفيكـ المحاسبي ة لدل عينة الدِّراسىة.

( أف الافتقار لما يسمى بثقافة المحاسبي ة التعميمي ة، 222ـ، 8022كذكر ) رضكاف،  
عائقنا  مفيكـ المحاسبي ة التعميمي ة في أذىاف القائميف كالمعنييف بالمحاسبي ة التعميمي ة يعد   كغياب

 يحكؿ دكف إنجاز إدارة التعميـ الجامعي لأىدافو.
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( في دراستيا بزرع ثقافة المسؤكلي ة لدل جميع 22ـ، 8022) كأكصت الجاركدم 
 ضركرة الاىتماـ دراستو فقد أكدت( 28 ـ،2222 ) العامميف في الجامعات، أما الشخيبي

الدِّراسىة        أحد المجالات الجديدة، كالذم يحتاج إلى مزيد مفباعتبارىا المحاسبي ة التعميمي ة ب
 المستقبمي ة.

 الشخيبي كدراسة ـ(،8008 ) الحميد عبد ةكمف خلبؿ الاطلبع عمى تكصيات دراس
كضكع المحاسبي ة التعميمي ة، كنظرنا لقمة حكؿ م ـ(8022) الجاركدم كدراسة ـ(،2222)

التي أجريت لمعرفة كاقع ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة ليذه  -عمـ الباحثة  عمى حدِّ  –الدِّراسىات
الشريحة الميمة في جامعة القصيـ، ككذلؾ مف خلبؿ معايشتي لمكاقع الأكاديمي، كملبحظة 

ية ضعؼ الالتزاـ بكاجبات العمؿ كالمينة، مف ناح بعض الممارسات لأعضاء ىيئة التدريس
ىذه  كمف ىنا جاءت ، ككجكد بعض السمككيات غير المقبكلة التي تتعارض مع مفيكـ المساءلة

ؼ عمى كاقع ثقافة أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ بمفيكـ المحاسبي ة الدِّراسىة لمتعر  
التعميمي ة  ح لتنمية ثقافة المحاسبي ة ر مقترى تصك   مف أجؿ التكصؿ إلى ؛التعميمي ة كأىدافيا كآلياتيا

 ليـ.

  :وتحددت مشكمة الدِّراسَة في محاولة الإجابة عن التساؤلات الآتية
ما كاقع ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ مف كجية  .2

 نظرىـ؟

قات التي تحكؿ دكف نشر ثقافة المحاس .8 بي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس ما المعكِّ
 بجامعة القصيـ مف كجية نظرىـ؟

 أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ بيف كجية نظر ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائي ة .8
رات )الجنس، الجنسي ة، الدرجة العممي ة، عدد كاقع ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة تعزل لمتغيِّ  في

 ، التخصص(؟سنكات الخبرة

القصيـ  أعضاء ىيئة التدريس بجامعة  بيف كجية نظر ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائي ة .2
قات التي تحكؿ دكف نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة تعزل لمتغيرات )الجنس،  في المعكِّ

 الجنسي ة، الدرجة العممي ة، عدد سنكات الخبرة، التخصص(؟

ية ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة ح لتنمر المقترى ما التصك   .2
 القصيـ؟
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  :أىداف الدِّراسَة

لثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة  التعر ؼ عمى الكاقع الفعميِّ  .2
 القصيـ مف كجية نظرىـ.

قات التي تحك   .8 لمحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة ؿ دكف نشر ثقافة االتعر ؼ عمى أىـ المعكِّ
 التدريس بجامعة القصيـ.

معرفة ما إذا كاف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائي ة بيف كجيات نظر أعضاء ىيئة التدريس  .8
ؿ دكف نشرىا. كاقع ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة فيبجامعة القصيـ  قات التي تحك   كالمعكِّ

ف مف خلبؿ تطبيقو تنمية ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل ر مقترح يمكؿ إلى تصك  التكص   .2
 أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ.

  :أىميَّة الدِّراسَة

كلي التخطيط كالقائميف عمى تطكير كتحسيف جكدة التعميـ ؤ قد تسيـ ىذه الدِّراسىة بتزكيد مس .2
أجؿ الارتقاء بالأداء العاـ  ر مقترح لنشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة، مفالعالي بتصك  

 لممؤسسة الجامعي ة كأداء العامميف فييا.

كذلؾ بنشر الكعي بيف أعضاء  ،قد يسيـ تطبيؽ ىذه الدِّراسىة بمقاكمة الشعكر بالخكؼ كالقمؽ .8
 ىيئة التدريس بثقافة المحاسبي ة التعميمي ة.

لجيكد سابقة أكصت بنشر ثقافة ا مف ككنيا تمثؿ استكمالان تأتي أىمي ة ىذه الدِّراسىة أيضن  .8
كأف المحاسبي ة التعميمي ة مف المجالات الجديدة في التربية في مجتمعنا،  ،المحاسبي ة التعميمي ة

؛  8022كدراسة )الجاركدم،  ،كالذم يحتاج إلى مزيد مف الدِّراسىة المستقبمي ة
 (.2222كالشخيبي،

لدل أعضاء ىيئة التدريس لتكفير خدمة عالية الجكدة ىذه الدِّراسىة حافزنا قكيًّا  ككفيمكف أف ت .2
 داخؿ الجامعة مف خلبؿ نشر الثقافة المحاسبي ة التعميمي ة.
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 :حدود الدِّراسَة
الدِّراسىة التعر ؼ عمى كاقع ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء  تقتصر ا: حدود موضوعيَّة .2

 مقترح لتنمية ىذه الثقافة. ركتقديـ تصك   ،ىيئة التدريس بجامعة القصيـ

: كميات جامعة القصيـ كىي كالتالي: )كمي ة الشريعة، كمي ة المغة العربي ة كالعمكـ حدود مكانيَّة .8
، كمي ة الطب البشرم، كمي ة طب  الاجتماعي ة، كمي ة التربية، كمي ة العمكـ كالآداب، كمي ة العمكـ

 طبيقي ة، ككمي ة اليندسة، كمي ة الصيدلة(.الأسناف، كمي ة العمكـ الطبي ة كالت

: اقتصر تطبيؽ أداة الدِّراسىة عمى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ، مف حدود بشريَّة  .8
 أستاذ. الجنسيف كالمعينيف عمى إحدل الرتب العممي ة التالية : أستاذ مساعد، أستاذ مشارؾ،

عمى تطبيؽ أداة الدِّراسىة عمى مجتمع أعضاء ىيئة اقتصرت الدِّراسىة زمانيًّا  :حدود زمانيَّة .2
 ق.2282 /82التدريس بجامعة القصيـ في الفصؿ الدراسي الأكؿ مف العاـ الجامعي

  مصطمحات الدِّراسَة:
سيتـ التعر ؼ عمى المصطمح مف خلبؿ التعر ؼ عمى كؿ  ثقافة المحاسبيَّة التعميميَّة: -2

 : مفيكـ عمى حدةو 

دكر استعمالات العرب لمادة )ثقؼ( في كلبميا عمى الحًذ ؽً في إدراؾ  :لغة Culture:ثقافة 
 .الأمكر، كحسف الفيـ، كجكدة التقكيـ

. كالث قاؼي ما ييث قىؼي بو وَثقَِفتُ الرمحَ: متيو، فيك ميثق ؼه المعجـ الصافي في المغة العربي ة، . )قك 
  .(22، ص 2202

عمى أنو العمكـ كالمعارؼ كالفنكف التي يطمب  ؼفييعر   أما مصطمح الثقافة بشكؿ عا ـ 
 .(22ىػ، 2282الحذؽ بيا. )المعجـ الكسيط، 

( بأنيا طريقة الحياة في المجتمع بجكانبيا المادي ة 282ـ، 2222) فيا سرحافكعر  
 كالآلات كالإنشاءات، كالأزياء، كغيرىا، كالمعنكي ة كالمغة كالأدب كالفف كالديف كغيره.

"الكحدة الكاممة لمسمكؾ المتعمـ  :( الثقافة بأنيا288ـ، 2222الشامؿ ) ؼ قامكسكعر  
نمط مف التقميد )أك العرؼ( حيث تنتقؿ الرمكز مف جيؿ  -الذم ينتقؿ مف جيؿ إلى الذم يميو

 كاحد إلى الجيؿ التالي مف خلبؿ التعميـ الاجتماعي."
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  Accountability): )المحاسبيَّة 
: حاسب فلبننا ب،ب، كالمفعكؿ محاسى كحسابنا، فيك محاسً  حاسب عمى يحاسب، محاسبةن  

 .(222ـ، 8002)معجـ المغة العربي ة المعاصرة،  ناقشو الحساب كأقامو عميو

في قامكس الشامؿ المسؤكلي ة ىي التزاـ الفرد بتقديـ حساب أك تفاصيؿ ما عيد إليو 
 .(82ـ، 2222القياـ بو )الصالح، 

ثبات المسبأنيا تقديـ تبتعر ؼ كما  كلي ة لتحقيؽ نتائج معينة ؤ رير لمقياـ بنشاط ما، كا 
(Jing,2009.51). 

( المحاسبي ة عمى أنيا: نظاـ يتـ مف خلبلو تقييـ كمتابعة 2ـ، 8002ؼ )الحارثي، كعر  
 ،أداء المرؤكسيف بيدؼ تحسيف كتطكير بيئة العمؿ التربكم كالكشؼ عف مكاطف القكة كتعزيزىا

 .االجتيكمكاطف الضعؼ كمع

  Educational Accountability): المحاسبيَّة التعميميَّة )
( تعريفنا لممحاسبي ة التعميمي ة بأنيا ARDIقدمت الييئة البحثي ة لتنمية التفاعؿ الثقافي )

كأف يككف كؿ  ،كلي ةؤ د مف أف جميع المساىميف في التعميـ يقبمكف تحمؿ مستعني ضماف التأك  
ـ عمى فرصة كاممة للبلتحاؽ بالمدرسة، كأف يحصؿ عمى عف حصكؿ كؿ متعمِّ  كلان ؤ فرد منيـ مس

ا كأحد المخرجات تعميـ جيد، كمعمميف ذكم كفاءة كمتميزيف، كأف يككف مستكاه الأكاديمي متميزن 
 .(220ـ، 2222الرئيسة لمعممي ة التعميمي ة. )الشخيبي، 

ميـ العالي بأنيا ضماف كحدة أك مؤسسة ـ( تعريفنا لممحاسبي ة في التع8002) ـ ىارفيكقد  
أك تقدـ دليلبن أك برىاننا عمى قيمة كاستخداـ  ،ا ذا جكدة عاليةما لمساىمييا بأف تقدـ تعميمن 

 المصادر العامة. 

نظاـ  ـ( مفيكـ المحاسبي ة التعميمي ة في الجامعات عمى أنيا 8008) ؼ عبدالحميدعر  ك 
يمكف مف خلبلو التأكد مف سلبمة الأىداؼ كسياسات  ،امعاتلقياس كتحميؿ الأداء التعميمي لمج

القبكؿ كالخطط كالبرامج الدراسي ة كتقكيـ الطلبب، كينتيي بتقديـ تقارير محاسبي ة تسيـ في تككيد 
التعميمي ة  ا زيادة الكفاءة كالفاعمي ة كأيضن  ،كتحسيف الإنتاجي ة التعميمي ة ،الجكدة التعميمي ة

 لمجامعات.
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كلي ة أعضاء ىيئة التدريس في التعميـ ؤ مس إجرائيًّا بأنيا المحاسبيَّة التعميميَّةستعر ؼ ك 
الجامعي عف أدائيـ، إضافة إلى كعييـ بحقكقيـ القانكني ة ككاجباتيـ الكظيفي ة كالجزاءات التأديبي ة 

قنا لمنصكص بع عند كقكع ممارسات مف جانبيـ تستكجب المساءلة كالمحاسبي ة كفالتي تت  
 القانكني ة.

إلماـ عضك ىيئة التدريس بمفاىيـ المحاسبي ة  بثقافة المحاسبيَّة التعميميَّةقصد كيي 
يمانو بقيميا كمعتقداتيا داخؿ النظاـ الجامعي كممارساتيما بما  ،التعميمي ة كمبادئيا كأىدافيا كا 

 ميمي ة.فؽ مع تقكيـ الأداء الجامعي كزيادة كفاءة العممي ة التعيت  
 : Qassim University جامعة القصيم -1

كىي إحدل مؤسسات التعميـ العالي في المممكة العربي ة السعكدي ة التابعة لكزارة التعميـ 
مف فرعي جامعة الإماـ محمد بف  كؿ   ىػ بعد ضّـِ  2282 - 2288العالي، كتأسست في عاـ 

جديدة أطمؽ عمييا جامعة القصيـ، كتضـ سعكد الإسلبمي ة كجامعة الممؾ سعكد لتككيف جامعة 
ككمي ة الشريعة كأصكؿ  ،ككمي ة الاقتصاد كالإدارة ،ككمي ة الطب ،كمي ة( مثؿ كمي ة التربية 82)

ككمي ة الزراعة  ،ككمي ة العمكـ ،ككمي ة اليندسة ،ككمي ة المغة العربي ة كالعمكـ الاجتماعي ة ،الديف
 ـ(. 8028-ىػ  2.2288 ف الكميات. )دليؿ جامعة القصيـ،كغيرىا م ،كالطب البيطرم

  (:Conceived proposalر مقترح )تصوُّ  -3
ر المقترح في ىذه الدِّراسىة إجرائينا: بأنو عدد مف الإجراءات كالخطكات التي ؼ التصك  يعر  

عميمي ة لتنمية ثقافة المحاسبي ة الت الباحثتافتقكـ عمى مجمكعة مف المبادئ كالأسس، تقترحيا 
 لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ.

 الاطار النظري 
 نظام المحاسبيَّة التعميميَّة : 

مف   مف جانب كثيرا بالغن  ايعد مفيكـ المحاسبي ة التعميمي ة أحد المفاىيـ التي لقيت اىتمامن 
ت ىذا المفيكـ في التربكييف خلبؿ الستينيات كالسبعينيات مف القرف العشريف، كقد بدأت استخداما

لبث أف انتقؿ منيا إلى بريطانيا كغيرىا  الكلايات المتحدة الأمريكي ة في أكاخر الستينيات، ثـ ما
مف الدكؿ الأكركبي ة في بداية السبعينيات، كمفيكـ المحاسبي ة ليس مف المفاىيـ ذات الأصؿ 

، 2222الشخيبي، ) التجارةت استعارتو مف مجالات الصناعة، كالاقتصاد ك التربكم، كلكف تم  
22). 
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لتككف مكضع محاسبة  لخ(إف كجكد جية )فرد أك جماعة أك حككمة.. كىك يتضم  
بشكؿ مباشر أك غير مباشر، كتتـ المحاسبي ة بمكجب أعماؿ قاـ بيا الطرؼ المقدـ لممحاسبة 

خرل قد ا أكأحيانن  ،كقد يقتضي ذلؾ تقديـ تقرير أك كشؼ حساب )عمؿ ، قرار ، نتائج ،..(
ل ليا عمؿ الإدارة يقتضي تقديـ تبرير أك تكضيح لمعمؿ أك القرار المتخذ أك النتائج التي أد  

 .(28، 8002، )المعجؿ

  :مفيوم المحاسبيَّة
ذلؾ لتعدد كقد يرجع  ،المحاسبي ةالعديد مف التعريفات لمصطمح  الأدبيات تظير أ

مف المستحسف لمحاسبي ة ابؿ عرض تعاريؼ الزكايا التي ينظر منيا الدارسكف لممحاسبي ة، كق
( بأف مصطمح 82، 8008) الحميد تحديد معنى كممة المحاسبي ة في المغة، فقد ذكر عبد

Accountability كىك يرادؼ معاني عديدة  المساءلة، كلي ة أكؤ كما يعني المس ،يعني المحاسبي ة
 Capacity, Accountableness ,Amenableness , Amenability في الإنجميزي ة منيا:
ا كعمكمن  .Answerable, Accountableالصفات التالية:  Amenabilityكيشمؿ مصطمح 

يعني المحاسبي ة بمعنى الالتزاـ بتقديـ  Accountabilityفإف ىناؾ إجماع عمى أف مصطمح 
 (.2، 2228، حساب عف أداء العمؿ )بدكم

ـ، 8002) الطكيؿ ما أشار إليوة، نكرد منيا كقد قدـ الباحثكف تعريفات عديدة لممحاسبي  
( إلى أف المحاسبي ة في الإدارة ىي كسيمة تتـ عبرىا متابعة العامميف عف كيفي ة استخداميا 880

ؿ العامميف كىي كسيمة الإدارة لمتأكد مف تحم  ، كليات المككمة إلييـؤ لمصلبحيات كالسمطات كالمس
كتعني قياـ الرئيس بمساءلة ، د كمتفؽ عميوىك محد   كفؽ مالممتطمبات المتكقعة لأداء أدكارىـ 

شعاره بمستكل ىذا الأداء كذلؾ مف خلبؿ التقييـ  ،يقكـ بأدائو مف أعماؿ المرؤكس عمى ما كا 
 .المناسب

عدة، كعادة  يى عمى أنيا: مفيكـ أخلبقي يحمؿ معان كعرفت المحاسبي ة في )الكيكبيديا(
كلي ة عف الأفعاؿ، كتمقي المكـ ؤ ترادؼ مع مفاىيـ مف قبيؿ المسيستخدـ ىذا المصطمح بشكؿ م ما

 تكضيح السمكؾ.  كالمحاسبة، كالمصطمحات الأخرل المشتركة معيا في المعنى، كمع تكقع
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( عمى أنيا تعني الاستعداد للئجابة عف Macpherson, 1996)كما عرفيا ماكفرسكف 
ب جمع البيانات م  ئو، كالمحاسبي ة الفاعمة تتطؽ بكاجبات الفرد كأداأسئمة الآخريف فيما يتعم  

ا لمقاييس كمعايير مناسبة، كمف ثـ المكضكعي ة حكؿ السمككيات المتعمقة بالأدكار، كتقييميا طبقن 
  .التخطيط المنظـ لمتطكير كالتحسيف في الكاقع

 :(Educational Accountabilityمفيوم المحاسبيَّة التعميميَّة )
ت حاسبي ة التعميمي ة ليس مف المفاىيـ ذات الأصؿ التربكم، لكف تم  يعتبر مفيكـ الم

 Educational  استعارتو مف مجالات أخرل، كاستخدـ في التربية تحت اسـ المحاسبي ة التعميمي ة
Accountability التعميـ  المحاسبي ة في أكIn Education Accountability ؼ، )الخري

8008 ،80). 

عمى أنيا: نظاـ لقياس كتحميؿ  المحاسبي ة التعميمي ة (ـ8008) د الحميدعب ؼكقد عر  
الأداء التعميمي لمجامعات يمكف مف خلبلو التأكد مف سلبمة الأىداؼ كسياسات القبكؿ كالخطط 
كالبرامج الدراسي ة كتقكيـ الطلبب، كينتيي بتقديـ تقارير محاسبي ة تسيـ في تككيد الجكدة التعميمي ة 

 سيف الإنتاجي ة التعميمي ة كأيضا زيادة الكفاءة كالفاعمي ة التعميمي ة لمجامعات.كتح

 ((American Association of School Administrators 1973, 6 كعرفتيا الجمعي ة الأمريكي ة
كر بأنيا التزاـ الفرد بإعطاء إجابات عف التساؤلات كتكضيح لنتائج العمؿ المتكقعة منو نتيجة لمد

 ؾ.الذم يقكـ بو لمف ليـ الحؽ القانكني كالسمطة بذل

د عف طريقيا بأنيا: العممي ة أك العمميات التي تتأك   (22، 2222) كعرفيا الشخيبي
 .المديريات كالمناطؽ التعميمي ة مف تحقيؽ المدارس أك الأنظمة المدرسي ة لأىدافيا

التي يمكف بكاسطتيا السيطرة عمى ( بأنيا العممي ة 28، 2228 ) كيرل إبراىيـ مسمـ
الممارسات التعميمي ة كأنشطتيا كتكجيييا في المسار الصحيح الذم يقكد إلى تحقيؽ الأىداؼ 

ستراتيجي ة في آفو  ،المرجكة كاحد، فيي كسيمة لمعرفة فاعمي ة العمميات التعميمي ة مف  كىي كسيمة كا 
 .ف مف اتحاد قرارات تربكي ة صائبةالتربكم لمتمك   تساعد كتسرع في التغيير إستراتيجي ةجية، كىي 

إلى أف المحاسبي ة في التربية عبارة عف كسيمة يتـ عبرىا  (2، 8000) كأشارت الدريني
متابعة العامميف ككيفي ة استخداميـ لمصلبحيات كالسمطات كالمسؤكليات المككمة إلييـ، لضماف 

 .تو كمخرجاتوتفعيؿ كافة مدخلبت النظاـ التربكم كعمميا
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بأنيا: عممي ة إيجابي ة ديناميكي ة تسعى لتحسيف الإنتاجي ة ( 22 ،8002د )محم فياكيعرِّ 
العممي ة لأعضاء ىيئة التدريس كتجكيدىا، كذلؾ مف خلبؿ المراجعة المستمرة لمستكل أدائيـ في 

فييا لمحفاظ عمى التدريس كالبحث العممي كخدمة المجتمع، مع الاىتماـ بعلبج السمبيات كتلب
 مستكل الأداء العاـ لممؤسسة الجامعي ة.

أحدىما كلي ة الأداء منطمقاف يكمؿ ؤ كمف التعريفات السابقة يتضح أف إدارة الجكدة كمس
، كأف الأىداؼ كالعمميات المؤدية لتحقيؽ الأىداؼ ىما المرتكز لممحاسبي ة التعميمي ة، كلـ الآخر

فقط، بؿ تطبؽ عمى المؤسسة التعميمي ة كمجمؿ الجيكد التي  تقتصر عمى نتائج تعمـ الطالب
ا تعميميًّا أك أم  أكانت جيكدنا أكاديمي ة أك طلببي ة، سكاءن  ،تتم   أك جيكدنا مالي ة، كتجاري ة أك تقدمن

 . اىتمامات تنظيمي ة أخرل

عر ؼ عمى الأىداؼ فالتقكيـ ييدؼ إلى الت ىناؾ علبقة ارتباطي ة بيف التقكيـ كالمحاسبي ة،
النجاح         أساسنا بإعطاء معمكمات عف مدل  فيك ييت ـ  تحقيقيا بالتعميـ الجامعي، التي ت ـ 

للؤغراض            ا كلذلؾ تتعدد كتتبايف كسائؿ التقكيـ كفقن ؛ أك الفشؿ في تحقيؽ ىذه الأىداؼ
أما  نفصمة في مجاؿ العمؿ،كما أف التقكيـ يمكف أف يككف لجزئيات أك قطاعات م كالأىداؼ،

مف تفسير الأسباب التي تقؼ كراء النجاح أك الفشؿ  بد   كلي ة كفييا لاؤ المحاسبي ة فيي تيتـ بالمس
تتـ  لا  لذلؾ ؛كما إنيا لا تقؼ عند تحقيؽ الأىداؼ في أداء العمؿ بالمؤسسة التعميمي ة،

إبراىيـ، )         المحاسبي ة لإتماـ  شرطناليس  التقكيـ إتماـكلكف  المحاسبي ة إلا بعد التقكيـ،
2222 ،28.) 

        إلا كعمى الرغـ مف أف التقكيـ كالمحاسبي ة يرتبطاف بمخرجات العممي ة التعميمي ة،
      كالتي يصعب السيطرة عمييا  أف التقكيـ يركز عمى المخرجات النكعي ة لمعممي ة التعميمي ة،

       ا لأنيا تتـ في جميع المراحؿ بدءن  ؛كيغمب عمييا النظرة الشمكلي ة مف الناحية الكمي ة،
بينما المحاسبي ة تركز عمى الحصكؿ عمى  بالتخطيط ثـ التنفيذ ثـ الحصكؿ عمى النتائج،

نتاجيتو مخرجات تعميمي ة متميزة بأقؿ مدخلبت ممكنة تعبِّ  ر عف كفاءة النظاـ التعميمي كا 
 (.28، 8028عكيضة، )
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بيف التقكيـ كالمحاسبي ة عمى أساس أف المحاسبي ة  اسبؽ يتضح أف ىناؾ فرقن  مماك 
يجابنا، كىي تت ـ  ،تتضمف التقكيـ كما أف التقكيـ قد يقتصر عمى  في ضكء نتائج التقكيـ سمبنا كا 

 بؿ ،أما المحاسبي ة تشمؿ كؿ العناصر الكاردة في أداء العمؿ بعض جكانب العممي ة التعميمي ة،
الأخرل الخارجي ة كالتي يككف ليا تأثير في تحقيؽ الأىداؼ المحددة سابقنا  تشمؿ بعض العناصر

 كالمراد تحقيقيا.

  أنواع المحاسبيَّة:
إلا أف ىناؾ شبو إجماع عمى أف أىـ  ،د التصنيفات لأنكاع المحاسبي ةعمى الرغـ مف تعد  

 الأنكاع الشائعة لممحاسبي ة ىي:

بالتعميمات  الالتزاـحكؿ مدل  المحاسبي ة البيركقراطي ة كتتركز يروقراطيَّة:المحاسبيَّة الب .2
 (.88، 8002، الإداري ة التي ينبغي عمى المربيف أف يتبعكىا )الجاركدم

كىذا يعني أف المحاسبي ة البيركقراطي ة تتـ مف خلبؿ ىيئات مختصة تعمؿ عمى تحقيؽ 
كلي ة في اتجاه ؤ حيث تككف فييا المس ،كالقكانيف كعدـ الحياد عنياباتباع القكاعد  كالالتزاـ الانضباط،

كلي ة رئيس القسـ أك عميد الكمي ة أك رئيس الجامعة أماـ الييئات ؤ كيتمثؿ ذلؾ في مس كاحد إلى أعمى،
ا يتـ في الأداء التعميمي )سكاء لمقسـ كذلؾ مف خلبؿ إعطاء تفسير أك تحميؿ كامؿ عم   المختصة،
 (.22، 8028عكيضة، كؿ أعمى منو )ؤ لمس ة أك الجامعة(أك الكمي  

 ،لكف ىذا النمط لا يسمح بتحقيؽ الإبداع الإدارم داخؿ المنظمات بصفة عامة
ليصبح الفرد  بؿ يساعد عمى إعداد كالأقساـ العممي ة بالمؤسسات الأكاديمي ة بصفة خاصة،

أنو مقيد في أفكاره  يشعرك  ،كيانو الفرد دفقيكمف ثـ ، خاضعنا لمكائح كالقكانيف المكضكعة
 (.22، 8028عكيضة، ) الإبداعي ة

فعضك ىيئة التدريس  كؿ أماـ الآخر،ؤ تعني أف الجميع مسك  المحاسبيَّة الديمقراطيَّة : .1
  أماـ عميد الكمي ة،كيككف رئيس القسـ مساءلان  ساءؿ مف قبؿ الطلبب كمف رئيس القسـ،يي 

 (.82، 8002، جيات العميا المختصة )الجاركدم أماـ الكعميد الكمي ة مساءلان 
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كفي ىذا النكع مف المحاسبي ة يشعر الأفراد بأنيـ جزء مف شيء أكبر مف أنفسيـ، كفيو 
ينبغي أف يفيـ الأفراد أنيـ بعمميـ الجاد يرعكف ذاتيـ في نفس الكقت الذم ييتمكف فيو بمف في 

بشكؿ يعكس الكلاء لممؤسسة، كىذا يأتي  المؤسسة، فيحسنكف ما يقكمكف عمى أدائو باستمرار،
مف خلبؿ أف الإدارة القائمة يجب أف تفيـ مبدأ "لا رئيس كلا مرءكس" إلا بما تقتضيو الضركرة 

علبف ذلؾ، حيث سيعمؿ الجميع كفؽ ىذا المبدأ عمى أنيـ جميعنا في بكتقة كاحدة، ىدفيا   كا 
 ,Engeid, Eide)الإنساني ة تحقيؽ الغرض الذم يعمؿ الجميع مف أجمو في جك يسكده 

Unesco, th.3, 90.) 

بتقديـ تقارير عف  الالتزاـ إف المحاسبي ة الاجتماعي ة تعني :الاجتماعيَّةالمحاسبيَّة  .3
سكاء للؤفراد أك  ،المسؤكليات كالممارسات لمسمطات الممنكحة كالمفكضة مف جانب المجتمع

تركز عمى محاسبي ة المؤسسة أك العالميف فييا عف  الاجتماعي ةكذلؾ لأف المحاسبي ة ؛ المنظمات
كليات كالمياـ المتكقعة ؤ مدل إنجاز المس مع تقديـ الدليؿ الذم يكضح أدكارىـ في المجتمع،

عمى مستكل أدائيـ سكاء إيجابي ة أك سمبي ة  الاجتماعي ةفة إلى عدـ إىماؿ التأثيرات اإض منيـ،
 (.28، 8028عكيضة، )

 ،تيتـ المحاسبي ة الإداري ة "بتقديـ بيانات كمعمكمات عف المستقبؿ داريَّة:المحاسبيَّة الإ .4
حصائي ة  بالإضافة إلى الماضي كالحاضر، كتيتـ بالبيانات التحميمي ة كاستخداـ أساليب رياضي ة كا 

كحدة كتقييـ أداء ال ،تيدؼ إلى محاسبة التكاليؼ كالممارسة الإداري ة المتعمقة بالتخطيط كالإدارة
 (.20، 8008عبد الحميد، المحاسبي ة" )

مداد الإدارة بالمعمكمات الضركري ة كالمفيدة في كتيتـ المحاسبي ة الإداري ة أساسن  ا بتكفير كا 
المعينة بما يحقؽ أىداؼ ىذه  الاقتصادي ةاتخاذ القرارات الخاصة بتخطيط كرقابة عمميات الكحدة 

في القياـ بمياـ عمميات تخطيط كرقابة الأنشطة المختمفة  فحتى يمكف مساعدة الإدارة ،الكحدة
كلي ة" ؤ يسمى "نظاـ محاسبة المس يتـ تطبيؽ ما عادة ما ؛داخؿ الكحدة الاقتصادي ة بطريقة فعالة

كلي ة مثؿ مركز ؤ الذم ينظر إلى الكحدة الاقتصادي ة ككؿ عمى أنيا مجمكعة مف مراكز المس
 (.28-22، 8008حسيف، مركز الاستثمار )ك  كمركز الربحي ة، التكمفة،
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 المعمكمات التي تعرضيا المحاسبي ة الإداري ة ليا أىمي ة كبيرة في تقييـ الأداء الحالي،ف
في المستقبؿ القريب  كفي التخطيط لأعماؿ كأنشطة المؤسسة )سكاء تعميمي ة أكغير تعميمي ة(

ي لدراسة كتطكير نظـ المعمكمات السائدة في ىذه المعمكمات المدخؿ الأساس كما تعد   كالبعيد،
 .بما يتمشى مع التطكرات المخطط ليا في المستقبؿ المؤسسات،

ىي جزء لا يتجزأ مف نظاـ  ف عممي ة صنع القرار بمؤسسات التعميـ الجامعي،أكما 
التي تسيـ كذلؾ مف خلبؿ عرض المعمكمات كالبيانات التي تتسـ بالشفافي ة ك  المحاسبي ة الإداري ة،

 إحداث التطكير كالإصلبح المنشكد في مؤسسات التعميـ كمف ث ـ  في اتخاذ القرارات السميمة،
 (.28-28، 8028عكيضة، الجامعي )

ف ىناؾ ىيئات تتكقع أتنطمؽ المحاسبي ة القانكني ة مف  المحاسبيَّة القانونيَّة )الشرعيَّة(: .5
يتـ فييا تأكيد  ليذا ،ممبادئ الدستكري ة كالقكانيفا لكليف تنفيذ ميمات طبقن ؤ مف المكظفيف المس

حيث يعتمد الأفراد، ك أتعيدات المكظفيف في ضكء تكقعات الجيات الخارجي ة مف المنظمات 
لمتأكد مف  ك منظماتيـ،أفراد الخارجييف في مكاتبيـ لأىذا النكع عمى مراقبة المكظفيف مف قبؿ ا

 .((Barbaras, 1998, 9ـ لا أإلييا  الاستجابةت ف التعيدات تم  أ

كباستطاعة المكاطف أف يتقد ـ بشكاكل عف التلبعيب الذم قد يحصؿ في المؤسسات 
التعميمي ة باعتبار التزامات قانكني ة معينة كالمجكء لممحاكـ في قضايا مختمفة، مثؿ: غياب الفرص 

.  المتكافئة، أك ممارسة التمييز، أك مشكلبت التعميـ الخاصِّ

 مسؤكلةكىي  المؤسسات التربكي ة مؤسسات في مجتمع ديمقراطي، بيَّة السياسيَّة:المحاس .6
كىذه  عف تنفيذ سياسات عامة كعرضيا عمى المجتمع كالمؤسسات التشريعي ة لمتأكد مف تنفيذ،

كمؤسسات المجتمع المحمي  كأعضاء مجالس الإدارات، عكف،محاسبة يقكـ بيا المشرِّ 
 (.88، 8002، )الجاركدم

ؿ عمى ك حصال ،عامميف فيياالالمؤسسات التعميمي ة ك  كتعني أنو عمى لمحاسبيَّة المينيَّة:ا .7
كىذا النكع ، كتحمؿ المعايير الميني ة لمممارسة اختبارات التأىيؿ، اجتيازك  المعرفة المتخصصة،
ا باتباع أفض ،ز عمى الممارسات التعميمي ة كالتدريبمف المحاسبي ة يركِّ  ؿ كتطالب دائمن

 ،كىذا يقتضي تكفير تدريب جيد لمعامميف، الممارسات استنادنا إلى نتائج البحكث التعميمي ة
كلياتيـ أماـ ؤ كتعميؽ مس نتمائيـ الشخصي لممؤسسة التعميمي ة،اكتعزيز  ،كتحديث معارفيـ

 تلبميذىـ في المقاـ الأكؿ.
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  أىداف المحاسبيَّة:
          ،لممحاسبي ة بمكجبو (منظمةن  –)فردنا  ىدؼ المحاسبي ة ىك ما يقدمو الشخص العاـ

ا،؟ لماذا المحاسبةب عف السؤاؿ: يجي ماكىك           كفيمو  كاليدؼ يجب أف يككف كاضحن
السمكؾ   لأف فيـ اليدؼ يساعد عمى تقدير؛ ضمف قدرة أك استطاعة الشخص مكضع المحاسبة

 ؿ مصادر المحاسبي ةكعمى تحديد التكقعات في مجاؿ الأداء مف قب الملبئـ،
London&smither, 1997, 30)) 

 بؿ ىي كسيمة تستيدؼ في النياية ،المحاسبي ة التعميمي ة ليست ىدفنا بحد ذاتيالما كانت ك 
ا، كالقدرة عمى المنافسة كالارتقاء بالإداء التعميمي كتجكيد تحسيف العممي ة التعميمي ة كتطكيرى

 خداـ المحاسبي ة التعميمي ة ىي كالتالي:نتائجو، كمف ث ـ فإف غايات است
كمتابعة سير العمؿ كتقييده  ،مراقبة الأنشطة كالأعماؿ التي تقكـ بيا أعضاء ىيئة التدريس -2

كالتعميمات المرسكمة كفؽ أىداؼ الخطط كالبرامج في المؤسسة التعميمي ة لكي  ،ةبالأنظم
 تحقؽ الجكدة الإنتاجي ة في العمؿ.

كالعمؿ عمى تحقيؽ المساكاة في  ،كمكافآتيـ ،ت أعضاء ىيئة التدريسالكشؼ عف إبداعا -8
 .(28 ،8002محمد، الحقكؽ كالكاجبات )

كمف يسمح بتصحيح خطكات  ،كالمشكلبت حاؿ كقكعيا كبياف أسبابيا الانحرافاتتحديد  -8
العمؿ عمى تلبفييا ك جراءات الكفيمة بإيجاد الحمكؿ الناجحة لإكاتخاذ ا ،العمؿ ككسائمو

.مست  قبلبن
 .(28، 2222أبك معاؿ، تحقيؽ العدالة كالمحافظة عمى حقكؽ العامميف في المؤسسة ) -2
كالتصرؼ فييا يتـ كفؽ الخطط كالبرامج  ،التأكد مف استخداـ المكارد المادي ة كالبشري ة -2

 .في تكمفة التنفيذ في إطار نجاح الخطط كالبرامج المقررة كالعمؿ عمى مبدأ التعزيز
بغرض بمكغ الأىداؼ المنشكدة  ،لدل جميع العامميف لمتصرؼ بحري ة دكف قيكدتكفير الثقة  -2

 كتحقيؽ الجكدة.
المستكيات الإداري ة العالية في المؤسسات مف أف كالتأكد  ،تنمية الاستقلبلي ة في التعميـ -8

كأف  ،بما يتـ مف أعماؿ في المستكيات التي تشرؼ عميياإلماـ تا ـ التعميمي ة عمى 
حتى تتـ عممي ة  ،المعمكمات الضركري ة بكضكح كسيكلة تصدركيات الإداري ة الأخرل المست

كىذا يتطمب تطكير أساليب التفاعؿ كالأشكاؿ  ،التنسيؽ كالتكجيو كاتخاذ القرارات المستقمة
 ،8022رضكاف، مف الفعالية ) الإداري ة لتخرج بعيدنا عف النظـ البيركقراطي ة التي تحد  

282). 
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يقتصر عمى تصيد الأخطاء  مف المحاسبي ة التعميمي ة لا ف ىنا فإف اليدؼ الرئيسى كم
الأخطاء   كمحاكلة اكتشاؼ  ،بؿ يسعى إلى قياس كتصحيح نشاط المرؤكسيف كمعاقبة مرتكبييا،

كذلؾ لرفع ؛ في المستقبؿ اكالعمؿ عمى عدـ تكرارى كالانحرافات في مجاؿ العمؿ كعلبجيا،
، 8002محمد، حقيؽ أىداؼ العممي ة التعميمي ة بأعمى جكدة كأقؿ تكمفة ممكنة )مستكل الأداء كت

22 .) 

قاتيا :-ثقافة المحاسبيَّة التعميميَّة    آليات نشرىا ومعوِّ

شيدت السنكات الأخيرة اىتمامنا متنامينا بالمحاسبي ة في التعميـ العالي عمى مستكل دكؿ 
نجمترا، كألمانيا، ا  ستراليا، ككندا، ك أيات المتحدة الأمريكي ة، ك ـ، كعمى رأسيا الكلاالعالـ المتقدِّ 

بيدؼ  ،خاصة مع تبني حككمات ىذه الدكؿ كمؤسسات التعميـ العالي بيا سياسة الجكدة الشاممة
تحسيف مخرجات التعميـ العالي، كالمتمثمة في مستكل جكدة كؿ مف الخريجيف، كالبحث العممي، 

 .(288، 8002، شخيبي)ال كخدمة المجتمع كالبيئة

نظاـ المحاسبي ة التعميمي ة بالتعميـ العالي سيؤدم إلى تحقيؽ أىداؼ تفعيؿ  فإف كمف ث ـ 
 (الطالب، عضك ىيئة التدريس، الإدارم) سكاء عمى مستكل كؿ مف الفرد ،الجكدة الشاممة

 (.الجامعة الكمي ة، )القسـ، كالمؤسسة

ف جميع العامميف بيالمحاسبي ة التعميمي ة  قؽ إلى مف خلبؿ نشر ثقافةيتحكىذا لف 
كالكسائؿ التي  الآليات مف بالمؤسسة الجامعي ة، كالعمؿ عمى تكعيتيـ مف خلبؿ تفعيؿ مجمكعة
 تسيـ في نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة مف أعضاء ىيئة التدريس.

حاسبي ة التعميمي ة بيف الآليات اللبزمة لنشر ثقافة الم فإف ىذا الفصؿ سكؼ يتناكؿ ؛كعميو
 بات نشرىا بينيـ.أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة، بالإضافة إلى متطم  

 آليات نشر ثقافة المحاسبيَّة التعميميَّة:
العمميات كالإجراءات التي يمكف مف خلبليا اعتبار  تعني آليات المحاسبيَّة التعميميَّة:

 يس الداخمي ة كالخارجي ة، كمف خلبؿ ىذا التقييـ يت ـ كلة عف أدائيا كمقارنتو بالمقايؤ منظمة ما مس
 (.822، 8002)حسيف،  تحديد المكافآت أك العقكبات كالتي تطبؽ عمى أداء المنظمة
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كىذا يستمزـ مف الإدارة الجامعي ة أف تككف مؤىمة لمقياـ بعمميات التكجيو كالتدريب 
يقكمكف بأدائيا، مع العمؿ عمى بذؿ الجيد لمعامميف بالجامعة، كمراقبة كمتابعة الأعماؿ التي 

ا مكانات حتى تتمكف مف إقامة الدكرات التدريبي ة كتنظيـ المؤتمرات كالندكات، كأيضن كتكفير الإ
القياـ بكضع المعايير كالمقاييس لتقييـ أداء العامميف كالمكظفيف مع العمؿ عمى تكجيييـ مف أجؿ 

 (.82-88، 8008عبد الحي، ) ةرفع مستكل أدائيـ، كتحقيؽ أىداؼ الجامع

تدريب لتأىيؿ التستكجب  -لمحاسبة التعميمي ةكا -يتضح أف تطبيؽ أم فكر جديدمف ثـ ك 
، كذلؾ لدعـ كنشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة كتقبميا كالتقميؿ مف  الأفراد العامميف بالمؤسسة أكلان

 كؼ مف تطبيقيا.المحاسبي ة التعميمي ة كالخ التغيير لعممي ة مقاكمة

كفيما يمي عرض لأىـ الآليات التي يمكف أف تسيـ في نشر الكعي بثقافة المحاسبي ة 
 التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة:

 المؤتمرات والندوات العمميَّة: 
 المؤتمرات كالندكات العممي ة مف أىـ الكسائؿ التي تستطيع الجامعة مف خلبليا التأثير تعد  

لعلبقاتيـ المباشرة بالمشتركيف في المؤتمرات كالندكات كقدرتيـ عمى القياـ بالحكار  ،الأفراد في
للبستفادة مف خلبليا في تغيير بعض القيـ كالعادات  ،معيـ حكؿ مكضكع الندكة أك المؤتمر

 (.820، 8002 المتككنة لدييـ )حسينيي،

قد أكصت بضركرة نشر ثقافة تقييـ أداء  كمف المفيد ىنا، الإشارة إلى أف إحدل الدِّراسىات
دارة الجكدة الشاممة، كذلؾ مف خلبؿ إقامة الندكات كالمؤتمرات كالمحاضرات مف  التعميـ العالي كا 
دارة الجكدة الشاممة كنشر الكعي بيما )عبد الحي،  أجؿ تعريؼ العامميف بمفاىيـ تقييـ الأداء كا 

8008، 222.) 
 تنمية ثقافة المحاسبي ة التعميمي ةفي مؤتمرات الندكات ك يـ الكتنظ كمف ثـ تتضح أىمي ة عقد

سكاء في  ،جميع الأفراد المشاركيفلتعريؼ لدل أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة،  كالتركيج ليا
، كالكعي بأبعادىا كضركرتيا كفكائدىا لمجامعة المحاسبي ة التعميمي ة بمفيكـ الندكة أك المؤتمر

 .خلبلو بناء كتعميؽ ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدييـ الأمر الذم يمكف مف
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 الدورات التدريبيَّة وورش العمل:
ا مف الكسائؿ ال تعد   يمة التي تستطيع الجامعة مف مالدكرات التدريبي ة ككرش العمؿ أيضن

الأفراد، كذلؾ مف خلبؿ التدريب في مراكز متخصصة تنشأ في الجامعة  فيخلبليا التأثير 
ا، كيمتحؽ بيا العاممكف بالجامعة عندما تريد الجامعة أك الكمي ة تقنية جديدة أك مفاىيـ جديدة نفسي

لدل العامميف بيا، ككذلؾ حضكر كرش العمؿ التي تنظميا الجامعة أك الكمي ة مف أجؿ نشر 
العامميف يجابي ة نحك المكضكعات الجديدة التي تريد أف تتبناىا لدل لإالكعي، كتنمية الاتجاىات ا

 (.282، 8028عكيضة، ) بيا
 برامج التنمية التنظيميَّة:

ا كآلي ة عممي ة بمجمكعة مف السمات التي تجعمو صالحن  ةيمتاز أسمكب التنمية التنظيم
بالجامعة، كمف أىميا: أنو يركز عمى  لنشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة بيف أعضاء ىيئة التدريس

عمى تنمية طرؼ منيا فقط )أم تنمية جميع أطراؼ العلبقة  تنمية المؤسسة ككؿ، كليس
ا تنظيميًّا أك ثقافةن ةن سكاء كاف عضكنا أك جماع ،التنظيمي ة  تنظيمي ة أك بيئةن  أك مديرنا أك مناخن

 ،تنظيمي ة أك المؤسسة ذاتيا(، كما أف الاتصالات بيف الأعضاء تككف في جميع الاتجاىات
دارة معاكنة كمساعدة، كالنمط التنظيمي تسكده الديمقراطي ة كالمناخ كليس في اتجاه كاحد، كالإ

بالإضافة إلى التحفيز المادم  ،يسكده المشاركة كالتعاكف، كالرقابة تقكـ عمى الالتزاـ كالثقة
 (.28، 8002الكفا، نظرنا للبىتماـ بالأفراد كالعمؿ معنا ككجكد التغذية الراجعة)أبك ؛كالمعنكم

 المينيَّة:برامج التنمية 
برامج التنمية الميني ة مف أىـ الأساليب كالآليات التي تسيـ في ظؿ الظركؼ  تعد  

يمكف  ف إدارة التعميـ الجامعي تتطمب العديد مف الميارات التي لاإالعالمي ة المتغيرة، حيث 
حتاج إلى مزيد نظرنا لأف الكظائؼ الإداري ة ت ؛الكصكؿ إلييا إلا مف خلبؿ برامج كدكرات تدريبي ة

 (.82 ،8002مف الإعداد كالتطكير )حسيف، 
لذا فقد أكصت إحدل الدِّراسىات بأىمي ة عقد دكرات لمنمك الميني لأعضاء ىيئة 
التدريس كرؤساء الأقساـ بيدؼ تكعية أعضاء ىيئة التدريس بأدكارىـ المتكقعة، كزيادة كعي 

، كتعريفيـ بالأساليب الجديدة في مجالي تقكيـ رؤساء الأقساـ بالقكاعد كالقكانيف المنظمة لعمميـ
 (.222-222، 8002 )الدىشاف،  الأداء كالتنمية الميني ة لأعضاء ىيئة التدريس
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قات نشر ثقافة المحاسبيَّة التعميميَّة بمؤسسات التعميم الجامعي:  معوِّ
أصبح تحقيؽ جكدة الخدمات كالمخرجات التعميمي ة كالكصكؿ للبعتماد المؤسسي 
كالأكاديمي اليدؼ الإستراتيجي لمعظـ الجامعات الخميجي ة، كعمى رأسيا: جامعات المممكة 
العربي ة السعكدي ة، لمكاجية قضاياىا الداخمي ة كتحدياتيا الخارجي ة المتمثمة في العكلمة، كالتغييرات 

 ،تدكيؿ التعميـ العالي بظيكر ،الثقافي ة، كالانفتاح العالمي غير المسبكؽ في مجاؿ التعميـ العالي
 إلخ كالجامعات العابرة لمقارات، كالتغيير في الميارات كالقدرات المطمكبة في سكؽ الميف..

 (.28، 8022)الحربي، 
حد الأساليب الإداري ة التي تيدؼ إلى تطكير أداء أكباعتبار أف إدارة الجكدة الشاممة 

تكز عف فكرة الشمكلي ة لتطكير تمؾ المؤسسات عف طريؽ بناء ثقافة عميقة عف الجكدة تر 
ف مف المؤسسات، كذلؾ مف خلبؿ كضع معايير خاصة كمكضكعي ة لضماف جكدة كؿ مككِّ 

مككنات المؤسسة، إلى جانب التحسيف المستمر في أداء الأفراد، كذلؾ عف طريؽ استثمار 
 ،كنظـ المساءلة ،لسمطةكتفكيض ا ،قدراتيـ كتدعيـ مياراتيـ، مف خلبؿ التنمية الميني ة المستمرة

قات  ،كتككيد الجكدة كالاستقلبلي ة، كتقديـ التغذية الراجعة كالمستمرة لأدائيـ، كالتغمب عمى المعكِّ
 (.288، 8008)عبدالحي،  التي تحكؿ دكف تحسيف جكدة أدائيـ

 فإف المحاسبي ة التعميمي ة مف أنسب الأنظمة التي تساعد في مراقبة الجكدة ؛ككفقنا لذلؾ
كمحصمة  ،الشاممة، فما الجكدة لمتعميـ الجامعي إلا ناتج مف تطبيؽ سياسة المحاسبي ة التعميمي ة

مدخلبن مناسبنا لتحقيؽ الجكدة الشاممة في التعميـ  نيائي ة ليا، كما أف المحاسبي ة التعميمي ة تعد  
 الجامعي.

تعميمي ة في تطكير كتحسيف يتضح ضركرة نشر الكعي بأىمي ة نظاـ المحاسبي ة ال كبيذا
إدارة المؤسسات الجامعي ة مف أعضاء ىيئة التدريس قبؿ البدء في تطبيقو، إلا ىناؾ عكائؽ 

 كصعكبات تكاجو نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة كتنميتيا.
ـ؛ 8028ـ؛ عكيضة، 8002كقد كردت في الأدبيات المختمفة في دراسة )المعجؿ، 

ـ؛ 8002؛ المدني، 8008؛ دكيرم، 8002ـ؛ الحارثي، 8002 ـ؛ محمد،8022رضكاف، 
قات التي تحكؿ دكف نشر ثقافة المحاسبي ة 8008؛ الزعبي، 8002العمرم،  ( مجمكعة مف المعكِّ

تتمثؿ في  ا مالتعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس كالتي يمكف حصرىا في نقطتيف إحداى
قات الثقافي ة كالاجتماعي ة قات الإداري ة التي تتعمؽ كالأ ،المعكِّ بالجياز        خرل في المعكِّ

 الإدارم.
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قات الثقافيَّة والاجتماعيَّة:  المعوِّ
قات المتعمقة بثقافة مؤسسات التعميـ العالي، كتتمثؿ في القيـ كالسياسات  كىي المعكِّ

مي ة بمؤسسات كالممارسات المختمفة، كالقكل المعارضة لتطبيؽ كتفعيؿ نظاـ المحاسبي ة التعمي
قات  التعميـ الجامعي، نتيجة لغياب ثقافة إيجابي ة مشتركة حياؿ ىذا النظاـ، كمف أىـ ىذه المعكِّ

 يمي: ما
ؾ العامميف بالمكائح كالقكانيف التنظيمي ة المألكفة دكف استخداـ المركنة عند تطبيقيا أك تمس   .2

لأنو  ؛ة المحاسبي ة التعميمي ة بيف العامميفقنا يحكؿ دكف نشر ثقافالتجديد فييا، كيعتبر ىذا معكِّ 
 يؤدم إلى تغيير ما ألفكه كعرفكه مف مياـ كممارسات.

مقاكمة التغيير كالتطكير كالبعد عف الافتراضات المثالي ة لأساليب التنمية التنظيمي ة بدافع  .8
 كتيف.أك تبعنا لاتجاىات الأفراد كالعادات التنظيمي ة كالر  ،القمؽ كالخكؼ كالفشؿ

دارات الجامعة، كانخفاض  .8 ضعؼ قنكات الاتصالات بيف أعضاء ىيئة التدريس كأقساـ كا 
قات لأم  ،الركح المعنكي ة بيف أفراد المؤسسة الجامعي ة  صلبح مؤسسي.إكىذا مف أىـ المعكِّ

كجكد كلاءات اجتماعي ة تقميدي ة تؤدم إلى شيكع المحسكبي ة في عمؿ الإدارة، كتحكؿ في  .2
 ة العلبقات بيف العامميف.طبيع

قات الخطيرة ضد نشر ثقافة المحاسبي ة. .2  انتشار الفساد كاستغلبؿ النفكذ الذم أصبح مف المعكِّ

قات الاداريَّة:  المعوِّ
بعض القيادات الأكاديمي ة بأىمي ة نظاـ المحاسبي ة التعميمي ة لمجامعة، ككجكد  اقتناععدـ  .2

 يعة المحاسبي ة التعميمي ة كضركرتيا.غمكض عند بعضيـ حكؿ ماىي ة كطب

 اليكة الكبيرة بيف البعد النظرم كالبعد العممي في النظـ الإداري ة. .8

دارة مينة كعمـ متخصص لو لإكعدـ الاعتراؼ بأف ا ،عدـ المقدرة عمى تغيير الفكر الإدارم .8
 ليا بأعمى ؤىلبن أصكلو كمبادئو كتقنياتو التي لا يعرفيا كلا يتمكف مف تكظيفيا مف لـ يكف م

 المستكيات.

دارة العصري ة، التي ىي مظير مف مظاىر الحياة الحديثة كالتي مف لإغياب مفيكـ ا .2
 ملبمحيا الرئيسة )المستقبمي ة، العممي ة، التقني ة، الديمقراطي ة كالكفاية(.
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كغمبة الطابع دارة الجامعي ة، لإدارة الجامعي ة كسيادة البيركقراطي ة داخؿ الإمركزي ة ا .2
البيركقراطي عمى المناخ التنظيمي لمجامعة، مما يجعؿ سياسة التعميـ غير قابمة لمتغير كلا 

 ك استحداث كتطبيؽ أفكار تربكي ة جديدة.أتشجع نشر 
داري ة لإالضعؼ الداخمي في بنية النظاـ الادارم الجامعي الذم يؤدم إلى غياب الرقابة ا .2

 كمياـ القائميف بو. ،الكافية حكؿ طبيعة العمؿنتيجة ضعؼ تكافر المعمكمات 

فإف ضعؼ الرقابة يعني عدـ القدرة عمى تنفيذ كتفعيؿ كسائؿ المحاسبي ة التعميمي ة  كمف ث ـ 
فراد العامميف بالمؤسسة الجامعي ة، كعدـ القدرة عمى نشر ثقافة المحاسبي ة لأبصكرة جيدة عمى ا

 التعميمي ة مف باب أكلى.
قات االصراع ا .2 داري ة التي تعكؽ نشر ثقافة لإلتنظيمي داخؿ المؤسسة الجامعي ة مف أىـ المعكِّ

المحاسبي ة التعميمي ة، كمف المعركؼ أف تطبيؽ المحاسبي ة يتـ مف المستكل الأعمى لممستكل 
 .في ضكء معايير محاسبي ة كاضحة كمحددة ،الأدنى

نظرنا  ؛لأكبر في تحسيف كفاءة كفاعمي ة الأداءف العلبقات الإنساني ة تسيـ بالدكر اإحيث 
لارتباط ذلؾ بمدل قدرة الأداء عمى إرساء تقاليد جامعي ة تؤسس الفيـ المتبادؿ كالتعاكف بيف 
دارييف، كالإيماف بكجكد مصمحة متبادلة كمشتركة، كتعميؽ  العامميف في الجامعة مف أكاديمييف كا 

تدريبي ة، لتطكير كفاءة الأكاديمييف كالإدارييف كالفنييف العمؿ الجماعي مف خلبؿ اعتماد برامج 
كاديمي ة لأجيزة الأكتنمية معمكماتيـ عف أدكار بعضيـ، كالاىتماـ بآليات كقنكات الاتصاؿ بيـ ا

 (.28،  8002سميمة،  كالإداري ة )أبك
كالإدارييف،  مما قد يؤدم إلى تعميؽ ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة كنشرىا بيف الأكاديمييف

لارتقاء بمستكل اداء ك لأكذلؾ مف خلبؿ إقناعيـ بأىمي ة المحاسبي ة التعميمي ة في تطكير كتحسيف ا
جكدة المؤسسة الجامعي ة، حتى تصبح قادرة عمى مكاجية تحديات العصر الحالي، كتمبية 

كذلؾ نظرنا لأف الجميع  ؛احتياجات المجتمع المستقبمي ة مف المكارد البشري ة في مختمؼ المجالات
سيحاسب كيثاب عمى الإجادة في أداء المياـ كالكاجبات المكمؼ بيا، كسيعاقب عمى التقصير 

 (.222، 8028كالضعؼ في أدائيا )عكيضة، 
كالتي تجعؿ مف الصعب  ،كأحياننا كثرة إعادة الييكمة ،كثرة التغيرات في القكانيف كالتعميمات .8

ب عميو مي ة كممارستيا بصكرة منتظمة كعممي ة متصمة، مما يترت  نشر ثقافة المحاسبي ة التعمي
 أك لطبيعة الأدكار في تمؾ اليياكؿ. ،تعطيؿ الأعماؿ أحياننا لعدـ كضكح تفسيرات لمقكانيف

 تعقد المكائح كالإجراءات كتزايد الشككل مف الركتيف في إنجاز المعاملبت. .2
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( بما 22، 2228ؿ النامية كما أفاد العمي )كتكضع المكائح كالأنظمة كالقكانيف في الدك  
كمع متطمبات الحياة كالكضع الاجتماعي السائد في تمؾ  ،لا يتلبءـ مع متطمبات العمؿ الإدارم

ا، كأحيانا كبما لا يتماشى معو، ثـ بعد ذلؾ يبدأ التحايؿ عمى ىذه القكانيف كالأنظمة أحيانن  ،الدكؿ
 ،كفقراتيا التي تساير كاقع الحاؿ في ىذه المجتمعاتنجد الجمكد في التقيد الحرفي بنصكصيا 

مما يحكؿ دكف تطبيؽ نظاـ فعاؿ لممحاسبي ة  ،كبجانب سكء تفسير ليذه المكائح كالأنظمة كالقكانيف
 يحكؿ دكف نشر ثقافة ىذا النظاـ. كمف ث ـ التعميمي ة، 

ض كسائؿ الدعـ مكانات المناسبة، كانخفالإضعؼ نظاـ الحكافز، كالنقص في المكارد كا .2
دارة الجامعي ة العميا، كانخفاض الركح المعنكي ة نتيجة لانخفاض لإالمادم كالمعنكم مف قبؿ ا

قات التي تقؼ حائلبن أماـ نشر ثقافة المحاسبي ة  ،الأجكر كغياب الدعـ المؤسسي مف المعكِّ
ا الفكر الجديد، كتزيد مف مقاكمة العامميف بالمؤسسة الجامعي ة في تقبؿ ىذ ،التعميمي ة

 كالعمؿ عمى تطبيقو.

ككثرة المياـ كالأعماؿ الممقاة عمى عاتؽ أعضاء ىيئة التدريس،  ،ضغط العمؿ المؤسسي .20
سكاء رؤساء أك عمداء كميات أك رؤساء أقساـ، بما لا يتيح ليـ الكقت الكافي لمتفكير في 

ك بحثي ة أك أري ة سكاء كانت أكاديمي ة أك إدا ،حمكؿ جديدة لممشكلبت التي تكاجييـ
ممارساتيـ الميني ة،  فيمما قدم يؤثر بصكرة مباشرة أك غير مباشرة  ،اقتصادي ة أك طلببي ة

تقمؿ مف جكدة الأداء لدييـ، الأمر الذم ينعكس عمى جكدة الأداء الجامعي بشكؿ  كمف ث ـ 
 عاـ.

عامميف بالمؤسسة ليات لكؿ فرد مف الأفراد الك غياب التحديد الكاضح للؤدكار كالمسؤ  .22
ىماؿ الاستخداـ إكخاصة أعضاء ىيئة التدريس، مما يتسبب في إضعاؼ أك  ،الجامعي ة

 كالتداخؿ في الكاجبات كالمياـ. ،الأمثؿ لمطاقات التنظيمي ة كالازدكاجي ة
كيمكف إرجاع ذلؾ إلى أف بعض القيادات قد لا ترغب في أف يعرؼ أعضاء ىيئة 

 ث ـ         كمفخكفنا مف المطالبة بتمؾ الحقكؽ،  ،ميف بالجامعة حقكقيـالتدريس كغيرىـ مف العام
         يككف التركيز دائمنا عمى أداء المياـ كالكاجبات المكمفيف بيا، كمف ىنا تتضح أىمي ة 
          نشر الكعي بثقافة المحاسبي ة التعميمي ة بيف أعضاء ىيئة التدريس، حتى يككنكا عمى 

        يامة بحقكقيـ ككاجباتيـ، ككيفي ة المحاسبة عمييا مف قبؿ المستكيات العمدراية تا
 (.222، 8028)عكيضة، 

قمة التدريب الكافي لمعامميف، حيث يعد تدريب العامميف بأم مؤسسة جامعي ة عمى الفكر  .28
الفمسفي لأم مدخؿ حديث قبؿ تطبيقو بالمؤسسة مف أىـ المتطمبات التي يجب أف تيتـ 

داراة أك القيادة العميا، كذلؾ حتى تقمؿ مف مقاكمة العامميف بيا لمتغيير الذم ترغب لإا ابي
 (.222، 8028في إدخالو الجامعة )عكيضة، 
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 الدِّراسَات السَّابقة
 أولًا: الدِّراسَات العربيَّة.

ي كمي ة المحاسبي ة التعميمي ة كما يدركيا أعضاء ىيئة التدريس ف " (1023العلا )  بوأدراسة  .2
مدل إدراؾ أعضاء ىيئة التدريس في  دفت ىذه الدِّراسىة إلى التعر ؼ عمىى التربية بأسكاف".

كمي ة التربية بجامعة أسكاف بمصر لممحاسبي ة التعميمي ة، كقد اعتمدت الدِّراسىة عمى المنيج 
عينة الدِّراسىة لدراستيا، كتضمنت  )الظاىراتي(، كاستخدمت الاستبانة أداةن  الفينكمينكلكجي

( عضكنا مف أعضاء ىيئة التدريس في كمي ة التربية بجامعة أسكاف، ككاف مف أبرز نتائج 22)
الدِّراسىة، أف المحاسبي ة التعميمي ة أداة رئيسة في أم عمميات إصلبح تجرل لتحسيف العمؿ 

ة كأىدافيا في التعميـ التعميمي، كأف معظـ أفراد العينة لا يدرككف مفيكـ المحاسبي ة التعميمي  
الجامعي، كأكصت الدِّراسىة بضركرة نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة، كتكفير الآليات كالكسائؿ 

 سيـ في نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة. تالتي 

ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس كالقيادات " (1021) دراسة عويضة .1
ىدفت ىذه الدِّراسىة إلى الكقكؼ عمى الكاقع الفعمي لثقافة  ة بالجامعات المصري ة".الأكاديمي  

المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس كالقيادات الأكاديمي ة بمؤسسات التعميـ 
الجامعي، كقد اعتمدت الدِّراسىة عمى المنيج الكصفي كاستخدمت الاستبانة كالمقابلبت 

لدراستيا، كطبقت الدِّراسىة عمى أعضاء ىيئة التدريس كالقيادات  غير المقننة أدكاتو  الشخصي ة
كاديمي ة في عدد مف الجامعات المصري ة، ككاف مف أبرز نتائج الدِّراسىة كجكد ضعؼ في لأا

ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس كالقيادات الأكاديمي ة بالجامعات 
قات ك ي ة، المصر  اتفاؽ أعضاء ىيئة التدريس كالقيادات الأكاديمي ة عمى كجكد بعض المعكِّ

 التي تحكؿ دكف نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة.

 تطبيؽ المحاسبي ة التعميمي ة مدخؿ لتحقيؽ الجكدة قبؿ الجامعي".م( "1022) دراسة جورج .3
ترح لتطبيؽ المحاسبي ة التعميمي ة يساعد عمى إلى محاكلة إعداد نمكذج مق ىدفت ىذه الدِّراسىة

تحقيؽ الجكدة في التعميـ قبؿ الجامعي، كتقديـ بعض التكصيات التي يمكف أف تساعد عمى 
قات التطبيؽ.  تطبيؽ النمكذج المقترح لممحاسبي ة التعميمي ة كالتغمب عمى معكِّ
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تحميؿ النظـ، كاستخدمت كأسمكب  ،كقد اعتمدت الدِّراسىة عمى المنيج الكصفي المسحي
ر في مدارس قرل كمحافظة اكككلبء كنظ   يريفأداة الاستبانة عمى عينة مككنة مف معمميف كمد

 ،كتكصمت إلى مجمكعة مف النتائج ،ص تربكمكعينة مف أعضاء ىيئة التدريس تخص   ،الدقيمي ة
ؤدم إلى تحقيؽ الجكدة في مف أىميا أف تطبيؽ المحاسبي ة التعميمي ة في التعميـ قبؿ الجامعي ي

ف تطبيؽ المحاسبي ة التعميمي ة يمكف أف يقمؿ مف ظاىرة  ،التعميـ العاـ كما أكدتو عينة الدِّراسىة، كا 
قات أكخاصة في مرحمتي التعميـ الابتدائي كالإعدادم، ك  ،الدركس الخصكصي ة ف مف أىـ المعكِّ

في التعميـ قبؿ الجامعي ىك في قمة تكافر التي يمكف أف تعكؽ تطبيؽ المحاسبي ة التعميمي ة 
 الامتحانات الدقيقة لقياس قدرات التلبميذ بدقة.

صلبح التعميـ قبؿ الجامعي بمصر م( "1022) دراسة رضوان .4 دراسة  –المحاسبي ة كا 
ىدفت ىذه الدِّراسىة إلى الكقكؼ عمى مراحؿ تطكر المحاسبي ة في التعميـ كأىـ  تحميمي ة".

قات مبادئيا كأنك  اعيا، كالكقكؼ عمى فمسفة إصلبح التعميـ قبؿ الجامعي بمصر، كأبرز المعكِّ
التي تقابؿ عمميات الإصلبح ككضع تصكر مقترح لتفعيؿ دكر المحاسبي ة في إصلبح التعميـ 
قبؿ الجامعي بمصر.كقد اعتمدت الدِّراسىة عمى المنيج الكصفي كتكصمت إلى مجمكعة مف 

قصكر شديد في قياـ المحاسبي ة بدكرىا في إصلبح التعميـ قبؿ  مف أىميا: كجكد ،النتائج
قات التي تحكؿ دكف قياـ المحاسبي ة  ،الجامعي بمصر بالإضافة إلى التعر ؼ عمى المعكِّ

 بدكرىا في إصلبح التعميـ قبؿ الجامعي.

ىدفت . م( "واقع المحاسبيَّة التعميميَّة في الجامعات السعوديَّة"1022) دراسة الجارودي .5
ىذه الدِّراسىة إلى معرفة كاقع المحاسبي ة التعميمي ة في مؤسسات التعميـ العالي في المممكة 

ككانت أداة  ،العربي ة السعكدي ة، كاستخدمت الباحثة المنيج الكصفي الكثائقي كالمسحي
يئة كاديمي ة كأعضاء ىلأالدِّراسىة ىي عقد المقابلبت الشخصي ة مع عينة مف القيادات ا

كقد خمصت الدِّراسىة إلى نتيجة مفادىا أنو لا يكجد في نظاـ التعميـ  ،التدريس كالطلبب
ككيفي ة  ،العالي كلكائحو أم بند يشير إلى كيفي ة محاسبة عضك ىيئة التدريس عمى عممو

ضماف تأديتو ليذا العمؿ مف مبدأ الثكاب كالعقاب عميو، كما أنو نتيجة لمقابمة بعض 
د مفيكـ لأكاديمي ة كأعضاء ىيئة التدريس كالطلبب فقد تبيف أنو لا تكجد ثقافة تكحِّ القيادات ا

 الجميع لمحقكؽ كالكاجبات.
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ر مقترح لتطبيؽ المحاسبي ة التعميمي ة في نظاـ التعميـ العاـ تصك  م( "1009) دراسة المعجل .6
ؼ عمى كاقع تطبيؽ المحاسبي ة ىدفت دراسة المعجؿ إلى التعر   في المممكة العربي ة السعكدي ة".
قات التي تحد   تطبيقيا في المممكة العربي ة السعكدي ة كالتكصؿ إلى أىـ  مف التعميمي ة كالمعكِّ

كتقديـ تصكر مقترح  ،المقترحات التي يمكف أف تسيـ في تطبيؽ المحاسبي ة التعميمي ة
كاستخدمت الباحثة  ،مكة العربي ة السعكدي ةلممحاسبي ة التعميمي ة في نظاـ التعميـ العاـ في المم

كتككف  ،ككانت الاستبانة ىي أداتيا لجمع المعمكمات اللبزمة ،المنيج الكصفي التحميمي
كعينة مف  ،مجتمع الدِّراسىة مف مديرم جميع إدارات التربية كالتعميـ بالمممكة العربي ة السعكدي ة

يف في الرياض، الدماـ، كجدة، كبينت نتائج مديرم كمعممي المدارس كالمشرفيف التربكي
الدِّراسىة أف أفراد الدِّراسىة كعينتيا غير متأكديف مف تكافر عناصر المحاسبي ة التعميمي ة بشكؿ 

قات تطبيؽ المحاسبي ة التعميمي ة يتمثؿ في انخفاض مستكل الكعي. ،عاـ  كأف أكثر معكِّ

ي ة كمدخؿ لرفع الإنتاجي ة لأعضاء ىيئة المحاسبي ة التعميمم( "1009) دراسة محمد .7
 التدريس بالجامعات المصري ة".

ىدفت ىذه الدِّراسىة إلى التعر ؼ عمى الإنتاجي ة العممي ة كأساليب تقييميا كالعكامؿ المؤثرة 
ة ككذلؾ التعر ؼ عمى العلبقة بيف المحاسبي ة التعميمي ة كالإنتاجي ة العممي ة لأعضاء ىيئ ،يياف

 التدريس في المجالات التدريسي ة كالبحث العممي كخدمة المجتمع.
مف  ،كتكصمت إلى عدة نتائج ،كقد اعتمدت ىذه الدِّراسىة عمى المنيج الكصفي التحميمي

أىميا، أف المحاسبي ة التعميمي ة تمثؿ أحد العكامؿ الأساسي ة التي تؤدم إلى تحسيف الإنتاجي ة 
ا أساسيًّا لمحكـ عمى ة التدريس، كأف تطبيؽ المحاسبي ة التعميمي ة يعتبر أمرن العممي ة لأعضاء ىيئ

كأيضا الحكـ عمى أداء  ،مدل فعالية الجامعة في أداء رسالتيا كتحقيؽ الأىداؼ المرسكمة ليا
ىيئة التدريس كما يقكمكف بو مف أدكار كمسؤكليات، كأف تطبيؽ نظاـ المحاسبي ة التعميمي ة يؤدم 

سكاء مف جانب أعضاء ىيئة التدريس أك  ،تحسيف جكدة العممي ة التعميمي ة بجميع جكانبياإلى 
 الإدارة الجامعي ة.

قاتيا في إدارات التربية كالتعميـ"" (1007)  دراسة المدني .8 . المساءلة الإداري ة تطبيقاتيا كمعكِّ
قاتيا في إدارات التربية ىدفت ىذه الدِّراسىة إلى التعر ؼ عمى المساءلة االإداري ة تط بيقاتيا كمعكِّ
( فردنا مف جميع مديرم إدارات 28) كالتعميـ في المممكة العربي ة السعكدي ة، كتككنت العينة مف

 ( إدارة.28) كمساعدييـ، كعددىا التربية كالتعميـ في المممكة العربي ة السعكدي ة
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اسىة جاءت بدرجة غالبنا لمحكر كقد أظيرت النتائج أف استجابات أفراد مجتمع الدِّر 
تطبيؽ المساءلة الإداري ة، كما بينت عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائي ة في درجة تطبيؽ 
المساءلة الإداري ة بمجالاتيا تبعنا لمتغيرات: المؤىؿ العممي، كالخبرة، كالمسمى الكظيفي، كما 

قات التي تحكؿ دكف التطبيؽ، جاءت استجابات أفراد مجتمع الدِّراسىة بدرجة نادرنا لم حكر المعكِّ
قات التي تحكؿ  كقد بينت النتائج عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائي ة في درجة كجكد المعكِّ
دكف تطبيؽ المساءلة الإداري ة تبعنا لمتغير )المؤىؿ العممي(، ككانت لصالح حممة البكالكريكس، 

ف مجالات تطبيؽ المساءلة الإداري ة منفردة مع بعضيا كما بينت كجكد علبقة ارتباطي ة إيجابي ة بي
البعض كمجتمعة ككؿ، كقد أظيرت النتائج كجكد علبقة ارتباطي ة سالبة كالمجالات مجتمعة ككؿ 
قات، كقد بينت النتائج عدـ كجكد علبقة ارتباطي ة بيف مجاؿ الجكانب الشخصي ة مع  مع المعكِّ

قات.  المعكِّ

المحاسبي ة كعلبقتيا بتقكيـ جكدة الأداء المدرسي مف منظكر " (1006) دراسة أحمد .9
ىدفت ىذه الدِّراسىة إلى التعر ؼ عمى أىـ المداخؿ المنيجي ة الحديثة لتقكيـ الأداء . تخطيطي"

حد مداخؿ التقكيـ كجكانب أعمييا المحاسبي ة ك المدرسي، كأىـ الأسس العممي ة التي تستند
تقكيـ جكدة الأداء المدرسي، بالإضافة إلى الإطار التخطيطي المقترح استخداـ المحاسبي ة في 

 لممحاسبي ة الذاتي ة بالمدرسة كمقكمات تنفيذه.

نظرنا لملبءمتو  ؛كقد اعتمدت ىذه الدِّراسىة عمى المنيج الفينكميكلكجي )الظاىراتي(
، كمايلطبيعة البحث كأىدافو، حيث يعتمد عمى دراسة الكاقع المع يصؼ ظكاىر الكعي  ش فعلبن

بيدؼ المساىمة في تطبيؽ المحاسبي ة عمى أسس عممي ة،  ،التربكم لعممي ة المحاسبي ة بكؿ أركانيا
 كجعميا أكثر فاعمي ة لتنمية المحاسبي ة كالاىتماـ بيا خاصة في علبقتيا بتقكيـ الأداء.

 ة الذاتي ة لممدرسةة المحاسبي  كقد تكصمت ىذه الدِّراسىة إلى كضع إطار تخطيطي لبني
المحاسبي ة  محاسبي ة التربكي ة، تحديد نمطكؿ عف إجراء الؤ تضمف تحديد أىداؼ المحاسبي ة، المس

الذاتي ة  لى مقكمات تنفي بنية المحاسبي ةبالإضافة إ ،كمجالاتيا كالكسائؿ التي تتـ بيا المحاسبي ة
 لممدرسة.
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لتربكي ة كمدخؿ لتقكيـ أداء أعضاء ىيئة التدريس "المساءلة ام( 1006) الكريم دراسة عبد .20
تقكيـ أداء عضك  فيىدفت الدِّراسىة إلى التعر ؼ عمى المساءلة التربكي ة كتأثيرىا  بالجامعة".

عف الممارسات التي تستكجب مساءلة عضك ىيئة  ككذلؾ الكشؼ ،ىيئة التدريس كتجكيده
 التدريس كمحاسبتو.

ككانت العينة أعضاء ىيئة التدريس  ،ج الكصفي كأداة الاستبانةكاستخدمت الدِّراسىة المني
مف جامعة القاىرة، كتكصمت الدِّراسىة إلى أف تطبيؽ نظاـ المساءلة يؤدم إلى زيادة جكدة العممي ة 

سكاء مف جانب أعضاء ىيئة التدريس أك الإدارة الجامعي ة بمجرد تفعيميا لنظاـ  ،التعميمي ة
مع الأخذ بالاعتبار استخداـ  ،كس إيجابيًّا عمى الأداء كالسمكؾ داخؿ الجامعةكىذا ينع ،المساءلة

 الأساليب الكدي ة قبؿ تطبيؽ المساءلة الرسمي ة.

. "المحاسبي ة كالتقكيـ سبؿ التميز كالإبداع في التعميـ العالي" (1005دراسة )الشخيبي,   .22
لمحاسبي ة التعميمي ة بتقكيـ الأداء، كذلؾ ىدفت ىذه الكرقة البحثي ة إلى التعر ؼ عمى علبقة ا

 مف خلبؿ المحاكر الآتية:

 .مبررات المحاسبي ة التعميمي ة في التعميـ العالي العربي 
 .تعريؼ المحاسبي ة التعميمي ة، كأنماطيا كخصائصيا، كالمبادئ التي تستند عمييا 
 .تطكر حركة المحاسبي ة التعميمي ة 
 سبي ة في التعميـ العالي.بعض نماذج كنظـ المحا 
 .بعض المقترحات لتطبيؽ المحاسبي ة التعميمي ة في التعميـ العالي العربي 

  ثانيًا: الدِّراسَات الأجنبيَّة.
أثر تطبيؽ المحاسبي ة التعميمي ة عمى التدريس " (Leigh-Kale-D'Amico,2007)دراسة  .2

 .كاركلينا بالكلايات المتحدة الأمريكي ة"بتدائي ة في جنكب كلاية لاكأداء معممي المدارس ا

التدريس كأداء  فيىدفت الدِّراسىة إلى التعر ؼ عمى أثر تطبيؽ المحاسبي ة التعميمي ة 
 الجكدة كفي ،معممي المدارس الإبتدائي ة في جنكب كلاية كاركلينا بالكلايات المتحدة الأمريكي ة
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المدارس اختبارات تحصيمي ة مقننة لقياس مستكل أداء التعميمي ة بيذه المدارس، كاستخدمت ىذه 
الثالث  كؼالتلبميذ كمدل تقدميـ في السنكات الدراسي ة، كتـ اختيار العينة مف معممي الصف

كالثاني مف خمس مدارس  الأكؿ يفكمعممي الصف كالرابع كالخامس مف خمس مدراس ابتدائي ة،
ؼ عمى لمتعر   8002اسة مسحي ة في عاـ معممنا خضعكا لدر  828أخرل، كبمغت العينة 

الممارسات التعميمي ة ككاقع العممي ة التعميمي ة بتمؾ المدارس، بالإضافة إلى استخداـ الملبحظة 
لعينة تلبميذ ىذه المدارس، ككاف مف أىـ ما تكصمت إليو الدِّراسىة مف نتائج أف تطبيؽ المحاسبي ة 

طى نتائج تعميمي ة أكثر جكدة كتحقيؽ نماء لمتمميذ أفضؿ مف التعميمي ة في الصفكؼ الأخيرة أع
التطبيؽ في الصفكؼ الأكلى، كما أكدت الدِّراسىة أف تطبيؽ المحاسبي ة التعميمي ة يؤثر بدرجة 

الجكدة التعميمي ة كتحسينيا، كبصفة خاصة في مستكل أداء التمميذ كمستكاه التحصيمي،  فيكبيرة 
التعميمي ة نكعنا مف العدالة بيف المعمميف، مع مراعاة ضركرة تطبيؽ معايير  كما تحقؽ المحاسبي ة

 كأساليب لمتقييـ مقننة كمكضكعي ة كبعيدنا عف الذاتي ة.

أثر المحاسبي ة عمى "( Hanushek & Raymond, 2005) دراسة ىانوشك ورايموند .1
 .أداء الطمبة"

بيؽ نظاـ تكساس لممساءلة التربكي ة في ىدفت ىذه الدِّراسىة إلى التعر ؼ عمى أثر تط 
مف خلبؿ تطبيؽ اختبار التقييـ  ،تحصيؿ طمبة المدارس الحككمي ة في كلاية تكساس فيالمدارس 

، كيعد ىذا National Assessment of Educational Performance( NAEP)الكطني للؤداء التربكم 
، كيطبؽ كؿ أربع سنكات عمى طمبة الصفيف الاختبار المؤشر الفعمي لتقييـ الأداء الأكاديمي

(، كيت ـ   الرابع كالثامف، كيغطي المكاد الدراسي ة الأساسي ة )القراءة، الكتابة، الرياضيات، كالعمكـ
جمع نقاط الأداء في الاختبار مع معدلات الحضكر كالانسحاب، لتصنيؼ المدرسة حسب 

 الفئات التي تعتمدىا الكلاية.

( 2000ار عمى طمبة المدارس الحككمي ة في كلاية تكساس عمى )كطبؽ ىذا الاختب 
مدرسة في الكلاية، كقد أظيرت نتائج الدِّراسىة أف نظاـ تكساس لممساءلة التربكي ة مف الأنظمة 

 الفعالة، كحقؽ نتائج إيجابي ة.

: محاسبي ة التعميـ العالي في تينيسسي" (Donna, 2004 &Tipton)دراسة تايبتون ودونا  .3
 شركات". منظكر
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ىدفت الدِّراسىة إلى التعر ؼ عمى مدل إدراؾ العامميف بمؤسسات التعميـ العالي بثقافة 
كاستخدمت الدِّراسىة مقابلبت شخصي ة مقننة مع عينة مف القيادات العميا، كتكصمت  ،المحاسبي ة

لتعميـ العالي، ككجكد الدِّراسىة إلى أف ىناؾ حاجة إلى المبادرة لنشر ثقافة المحاسبي ة في ا
 متطمبات استعداد كاستخداـ جيد لممصادر كتحسيف الأداء.

 ."إدراك المعممين لممحاسبيَّة" (Mathers & King, 2001) دراسة ماذرز وكينغ .4

لى  ىدفت ىذه الدِّراسىة إلى التعر ؼ عمى إدراؾ المعمميف لممحاسبي ة الداخمي ة كالخارجي ة، كا 
كخارجيا، كقد شممت العينة  كلكف داخؿ حجرة الصؼؤ مكف أنيـ مسأم درجة يعتقد المعم

الأساسي ة كالثانكي ة في كلاية ككلكرادك، كتكصمت  تيف( معممنا مف مف معممي المرحم2228)
منيا: أف المعمميف لدييـ إدراؾ لمفيكـ المحاسبي ة التربكي ة  ،الدِّراسىة إلى العديد مف النتائج

يف لدييـ إحساس بالمحاسبي ة نحك الأمكر التي بمقدكرىـ السيطرة عمييا، كأىميتيا، كأف المعمم
كالمنياج، كالمناخ التعميمي، كتحصيؿ الطمبة، كما أف المعمميف لدييـ شعكر بالمحاسبة نحك كؿ 
ما يجرم داخؿ غرفة الصؼ، كليس ما يجرم في المبنى المدرسي، كأيضا لدل المعمميف 

فسيـ، كأماـ طمبتيـ، كلـ يتغير إدراؾ المعمميف لممحاسبي ة بمتغيرات إحساس بالمحاسبي ة أماـ أن
 الجنس، الخبرة، مستكل المدرسة، كالمؤىؿ العممي.

جراءاتيا  منيجيَّة الدِّراسَة وا 
 أولًا: منيج الدِّراسَة: 

في ضكء أىداؼ الدِّراسىة كتساؤلاتيا كالبيانات المراد الحصكؿ عمييا مف التعر ؼ عمى 
افة المحاسبي ة التعميمة لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ، كبمراجعة الأدبيات كاقع ثق

كالذم المنيج الكصفي التحميمي  كثيقة الصمة بطرؽ البحث كمناىجو، فإف الباحثة رأت ملبءمة
لكصؼ الظاىرة كجمع المعمكمات كالبيانات يعتبر أحد أشكاؿ التحميؿ كالتفسير العممي المنظ ـ 

، كتصنيفيا كتنظيميا كتحميميا، بيدؼ الكصكؿ إلى استنتاجات تسيـ في فيـ كاقعيا عنيا
 .(822، 8002كتطكيرىا" )عبيدات كعبد الحؽ كعدس، 

 ثانيًا: مجتمع الدِّراسَة:
يتككف مجتمع الدِّراسىة مف جميع أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ كالبالغ عددىـ 

كأستاذ مساعد )عمادة أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ  ( ما بيف أستاذ كأستاذ مشارؾ282)
 ق(. 2282/2282
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 ثالثاً: عينة الدِّراسَة:
نظرنا لصعكبة دراسة المجتمع الأصمي بأكممو، كذلؾ لكثرة أفراد مجتمع الدِّراسىة كضيؽ 
ع الكقت، كبناءن عمى رأم مجمس القسـ، قامت الباحثة بأخذ عينة عشكائي ة طبقي ة مف مجتم

 ( عضكنا. 828حيث بمغ عدد أفراد عينة الدِّراسىة ) ،مف مجتمع الدِّراسىة %82بكاقع الدِّراسىة 

 رابعاً: أداة الدِّراسَة:
بناءن عمى طبيعة البيانات المراد الحصكؿ عمييا، كعمى المنيج المتبع في الدِّراسىة، كجدت 

راسىة ىي "الاستبانة"، كقد تـ بناء أداة الباحثة أف الأداة الأكثر ملبءمة لتحقيؽ أىداؼ ىذه الدِّ 
 الدِّراسىة بالرجكع إلى الأدبيات كالدِّراسىات السابقة ذات العلبقة بمكضكع الدِّراسىة

 صدق أداة الدِّراسَة:
الصدؽ مف الشركط الضركري ة التي ينبغي تكافرىا في الأداة التي تعتمدىا الدِّراسىة، 

، 282مف أنيا سكؼ تقيس ما أعدت لقياسو. )العساؼ، كصدؽ الاستبانة يقصد بو التأك د 
 ( كقد تـ التحقؽ مف صدؽ أداة الدِّراسىة مف خلبؿ استخداـ أساليب الصدؽ الآتية:2202

 الصدق الظاىري لأداة الدِّراسَة )صدق المحكمين(: -أ 
كيقصد بو قدرة المقياس عمى قياس ما ينبغي قياسو مف خلبؿ النظر إليو كتفحص مدل  
بنكده لقياس أبعاده المختمفة، كلمتعر ؼ عمى الصدؽ الظاىرم لأداة الدِّراسىة )الاستبانة( تـ  مكاءمة

 عرضيا عمى عدد مف المحكميف المختصيف بمجاؿ التربية . 

 صدق الاتساق الداخمي لأداة الدِّراسَة: -ب
ة بعد التأكد مف صدؽ الظاىرم للؤداة قامت الباحثة بتطبيقيا عمى عينة استطلبعي  

( مف أعضاء كعضكات ىيئة التدريس بجامعة القصيـ مف مجتمع الدِّراسىة الأصمي، 80قكاميا )
ثـ حساب معامؿ الارتباط بيرسكف لمعرفة صدؽ الاتساؽ الداخمي لأداة الدِّراسىة تمييدنا لتطبيقيا 

ات عمى أفراد عينة الدِّراسىة، حيث تـ حساب معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ عبارة مف عبار 
ليو العبارة، كذلؾ باستخداـ البرنامج الإحصائي إالاستبانة كمتكسط درجات المحكر الذم تنتمي 

(spss( كما تكضح ذلؾ الجداكؿ التالية )20(، )2(، )2(، )8:،) 
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بالمجال  واقع ثقافة المحاسبة التعميميَّة لدى أعضاء ىيئة التدريس المرتبط  المحور الأول:
 المعرفي: 

 :  (2جدول رقم )
 معاملات ارتباط محور واقع ثقافة المحاسبة التعميميَّة المرتبط بالمجال المعرفي

 (30)العينة الاستطلاعيَّة: ن= 

 معامؿ الارتباط مع المحكر رقـ العبارة معامؿ الارتباط مع المحكر رقـ العبارة

2 * 222.  28 * 222.  

8 ** 222.  28 * 220.  

8 ** 280.  22 ** 228.  

2 ** 220.  22 ** 202.  

2 ** 280.  22 ** 280.  

2 ** 222.  28 ** 200.  

8 ** 288.  22 * 282.  

2 ** 282.  22 ** 882.  

2 ** 282.  80 ** 220.  

20 ** 228.  82 * 282.  

22 ** 822.   

 (.0.02** دالة إحصائيًّا عند مستكل الدلالة )
 (.0.02* دالة إحصائيًّا عند مستكل الدلالة )

تباط عبارات المحكر الأكؿ "كاقع ثقافة المحاسبة ( أف معاملبت ار 2يتضح مف الجدكؿ )
التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس المرتبط بالمجاؿ المعرفي" مع محكرىا جيدة كأف جميعيا 

مف المصداقي ة، كتعتبر ىذه  (، كىذا يشير إلى مستكل عاؿو 0.02( ك)0.02دالة عند مستكل )
 كتفي بأغراض الدِّراسىة. ،المعاملبت جيدة
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واقع ثقافة المحاسبة التعميميَّة لدى أعضاء ىيئة التدريس المرتبط  لمحور الثاني:ا
 بالمجال الوجداني: 

 :  (1جدول رقم )
 معاملات ارتباط محور واقع ثقافة المحاسبة التعميميَّة المرتبط بالمجال الوجداني

 المحكرمعامؿ الارتباط مع  رقـ العبارة معامؿ الارتباط مع المحكر رقـ العبارة

2 * 220.  2 ** 828.  
8 ** 822.  2 ** 888.  
8 ** 220.  20 ** 222.  
2 ** 220.  22 ** 882.  
2 * 202.  28 .0828 

2 ** 282.  28 ** 288.  
8 ** 888.   

 (.0.02** دالة إحصائيًّا عند مستكل الدلالة )
 (.0.02* دالة إحصائيًّا عند مستكل الدلالة )

"كاقع ثقافة  اط عبارات المحكر الثاني( أف معاملبت ارتب 8يتضح مف الجدكؿ )
كأف  ،المحاسبة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس المرتبط بالمجاؿ الكجداني" مع محكرىا جيدة

مف المصداقي ة،  (، كىذا يشير إلى مستكل عاؿو 0.02( ك)0.02جميعيا دالة عند مستكل )
 كتعتبر ىذه المعاملبت جيدة تفي بأغراض الدِّراسىة.

واقع ثقافة المحاسبة التعميميَّة لدى أعضاء ىيئة التدريس المرتبط بالمجال  محور الثالث:ال
 المياري:

 (3جدول رقم )
 معاملات ارتباط محور واقع ثقافة المحاسبة التعميميَّة المرتبط بالمجال المعرفي المياري

 المحكر معامؿ الارتباط مع رقـ العبارة معامؿ الارتباط مع المحكر رقـ العبارة

2 ** 828.  8 ** 822.  
8 ** 220.  2 ** 828.  
8 ** 288.  2 ** 280.  
2 ** 222.  20 ** 228.  
2 ** 282.  22 ** 822.  
2 ** 222.  28 ** 822.  

 (0.02** دالة إحصائيًّا عند مستكل الدلالة )
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( أف معاملبت ارتباط فقرات المحكر الثالث "كاقع ثقافة المحاسبة 8يتضح مف الجدكؿ )
كأف  ،اة لدل أعضاء ىيئة التدريس المرتبط بالمستكل الميارم" مع محكرىا جيدة جدًّ التعميمي  

مف المصداقي ة، كتعتبر ىذه  (، كىذا يشير إلى مستكل عاؿو 0.02جميعيا دالة عند مستكل )
 ا تفي بأغراض الدِّراسىة.المعاملبت جيدة جدًّ 

قات نشر ثقافة المحاسبة التعميميَّة: رابعا:  معوِّ
 : (4) جدول

قات نشر ثقافة المحاسبة التعميميَّة  معاملات ارتباط عبارات محور معوِّ
 معامؿ الارتباط مع المحكر رقـ العبارة معامؿ الارتباط مع المحكر رقـ العبارة

2 * 228.  20 ** 202.  

8 ** 208.  22 ** 282.  

8 * 222.  28 ** 222.  

2 * 220.  28 ** 222.  

2 ** 228.  22 ** 222.  

2 ** 828.  22 ** 220.  

8 ** 228.    

2 ** 222.    

2 ** 222.   

 (.0.02* دالة إحصائيًّا عند مستكل الدلالة ) (.0.02** دالة إحصائيًّا عند مستكل الدلالة )

قات نشر ثقافة 2يتضح مف الجدكؿ )  ( أف معاملبت ارتباط فقرات المحكر الثالث "معكِّ
(، كىذا 0.02( ك)0.02ا دالة عند مستكل )المحاسبة التعميمي ة" مع محكرىا جيدة كأف جميعي

 ا تفي بأغراض الدِّراسىة.مف المصداقي ة، كتعتبر ىذه المعاملبت جيدة جدًّ  يشير إلى مستكل عاؿو 
"، ألفا كرونباخلقياس ثبات أداة الدِّراسىة استخدمت الباحثة معادلة " ثبات أداة الدِّراسَة: .2

 ( يكضح ذلؾ:2داة، كالجدكؿ التالي )كذلؾ لحساب الثبات لكؿ محكر مف محاكر الأ
 :  (4جدول رقم )
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 معاملات ثبات ألفا كرونباخ لمجالات ومحاور الدِّراسَة

 المحكر
 المجاؿ

عدد العبارات 
 النيائي

معامؿ 
 الثبات

 المحكر الأكؿ
 :كاقع ثقافة المحاسبة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس

 المجاؿ المعرفي
82 228. 

 
 :المحاسبة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريسكاقع ثقافة 

 المجاؿ الكجداني
28 220. 

 
: كاقع ثقافة المحاسبة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس

 المجاؿ الميارم
28 282. 

قات نشر ثقافة المحاسبة التعميمي ة المحكر الثاني  .222 22 معكِّ

 .222 22 الثبات الكمي للبستبانة 

( أعلبه أف معاملبت الثبات حسب معادلة ألفا كركنباخ سجمت 2لجدكؿ )يتضح مف ا
لممحكر الأكؿ "كاقع ثقافة المحاسبة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس المرتبط ( 0.228)

لممحكر الثاني "كاقع ثقافة المحاسبة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة ( 0.220)بالمجاؿ المعرفي"، ك
لممحكر الثالث "كاقع ثقافة المحاسبة التعميمي ة  0.282مجاؿ الكجداني"، كالتدريس المرتبط بال

قات نشر ( 0.222)لدل أعضاء ىيئة التدريس المرتبط بالمجاؿ الميارم""، ك لممحكر الرابع "معكِّ
كتعتبر ىذه النسب جيدة (، 0.222) كاففثقافة المحاسبة التعميمي ة"، أما الثبات الكمي للبستبانة 

 حي ة استخداـ ىذا المقياس في ىذه الدِّراسىة.تؤكد صلب

 : الأساليب الاحصائيَّة المستخدمة في الدِّراسَة سادسًا:
لتحقيؽ أىداؼ الدِّراسىة كتحميؿ البيانات التي تـ جمعيا، فقد تـ استخداـ عددنا مف 

 Statisticalالأساليب الإحصائي ة المناسبة باستخداـ الحزـ الإحصائي ة لمعمكـ الاجتماعي ة

Package for the Social Sciences ( كالتي يرمز ليا اختصارنا بالرمزSPSS.) 

 
 وقد تم استخدام الأساليب الإحصائيَّة التالية:
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( كقد تـ استخدامو لتحديد Pearson correlation coefficientمعامؿ ارتباط بيرسكف ) -2
 البعض لعينة الدِّراسىة الاستطلبعي ة. قيـ الصدؽ الارتباطي لعبارات محاكر الدِّراسىة بعضيا

 ؽ مف ثبات أداة الدِّراسىة.( لمتحق  Alpha Cronbach معامؿ ألفا كركنباخ ) -8

التكررات كالنسب المئكي ة لكصؼ خصائص أفراد عينة الدِّراسىة، كتحديد استجابات أفراد  -8
 العينة تجاه عبارات المحاكر الرئيسة التي تضمنتيا أداة الدِّراسىة.

ؼ عمى مدل انحراؼ ( كقد تـ استخدامو لمتعر  Standard Deviationالانحراؼ المعيارم ) -2
استجابات أفراد الدِّراسىة لكؿ عبارة مف عبارات الأداة، كلكؿ محكر مف المحاكر الرئيسة عف 

 متكسطيا الحسابي.

ة بيف استخدامو لمكشؼ عف الفركؽ ذات الدلالة الإحصائي   ( كقد ت ـ (T- Testاختبار ت  -2
 استجابات عينة الدِّراسىة كفقنا لمتغيرات الجنس، الجنسي ة، التخصص.

ؼ عمى ما إذا كانت ىنالؾ فركؽ ( لمتعر  One-Way ANOVAاختبار التبايف الأحادم ) -2
ذات دلالة إحصائي ة بيف استجابات عينة الدِّراسىة كفقنا لمتغير الدرجة العممي ة، عدد سنكات 

 الخبرة.

( لتحديد صالح الفركؽ بيف فئات المتغيرات التي تنقسـ إلى Scheffe Testفيو )اختبار شي -8
أكثر مف فئتيف إذا أكضح اختبار تحميؿ التبايف الأحادم كجكد فركؽ بيف فئات ىذه 

 المتغيرات.

استخدامو لمعرفة مدل مكافقة أفراد العينة عمى كؿ عبارة  ( كقد ت ـ Meanالمتكسط الحسابي ) -2
داة، ككؿ محكر مف محاكر الدِّراسىة، كمف ثـ تحديد الترتيب لمعبارات مف عبارات الأ

كالمجالات كالمحاكر، كقد اعتمدت الدِّراسىة عمى حساب المتكسطات الحسابي ة لإجابات أفراد 
العينة لتككف مؤشرنا عمى درجة المكافقة، كلتحديد درجة المدل استخدمت الباحثة المقياس 

اس ليكرت، كلتحديد مستكل الإجابة عمى عبارات الأداة تـ إعطاء الثلبثي المتدرج حسب مقي
(، ثـ تـ تصنيؼ تمؾ 2، غير مكافؽ=8، مكافؽ إلى حد ما=8كزف لمبدائؿ: )مكافؽ=

 الإجابات إلى ثلبثة مستكيات متساكية المدل مف خلبؿ المعادلة التالية:

 0.22=  8( ÷ 2-8عدد بدائؿ الأداة = )÷ أقؿ قيمة(  -طكؿ الفئة = )أكبر قيمة

 لنحصؿ عمى التصنيؼ التالي:
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 :  (5جدول رقم )
 توزيع لمفئات وفق التدرج المستخدم في أداة البحث

 القيمة )الكزف( الاستجابة
 مدل المتكسطات

 إلى مف

 8.00 8.82 8 مكافؽ

 8.88 2.28 8 ما مكافؽ إلى حد  

 2.22 2.00 2 غير مكافؽ

 تفسيرىانتائج الدِّراسَة الميدانيَّة و 
ا كتفسيرنا لنتائج الدِّراسىة الميداني ة،كما يناقش النتائج عمى ضكء تقدـ الباحثتاف ىنا ع رضن

الدِّراسىات السابقة كالإطار النظرم، بيدؼ الإجابة عف أسئمة الدِّراسىة، كذلؾ مف خلبؿ التعر ؼ 
قات عمى كاقع ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس مف ك  جية نظرىـ كمعكِّ

نشرىا، بالإضافة إلى الكشؼ عف الفركؽ ذات الدلالة الإحصائي ة كفقنا لمتغيرات الدِّراسىة، 
ر مقترح لتنمية ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة كالكصكؿ إلى تصك  

 القصيـ.

 ئمة الدِّراسَة:أولًا: فيما يتعمق بالإجابة عن السؤال الأول من أس 
ما كاقع ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ مف كجية 

 نظرىـ؟

 المجال المعرفي: -البعد الأول: واقع ثقافة المحاسبيَّة التعميميَّة
ة ( آراء أفراد عينة الدِّراسىة فيما يخص كاقع ثقافة المحاسبي ة التعميمي  2ضح الجدكؿ )يك 

لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ في المجاؿ المعرفي، كقد تـ ترتيب المتكسطات 
 الحسابي ة ترتيبنا تنازليًّا كفقنا لدرجة أىميتيا مف كجية نظر عينة الدِّراسىة:

 (6جدول رقم )



رٌ مُقْتَرَحٌ لِتَنْمِيَةِ ثقََافَةِ المُحَاسَبِيَّةِ التَّعْمِيْمِيَّةِ   د/ عواطف بنت ابراىيم الصقري   تَصَوُّ

           أ/ سامية بنت سميمان الدبيخي                                                          
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ع ثقافة المحاسبيَّة المتوسطات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة لاستجابات عينة الدِّراسَة حول محور واق 
 االتعميميَّة لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيم المرتبط بالمجال المعرفي مرتبة تنازليِّ 

الرقـ 
 بالاستبانة

 العبارات
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 المرتبة التصنيؼ

ة يتـ إخفاء المعمكمات كالبيانات باعتبارىما مف أسرار العمؿ في المحاسبي   22
 التعميمي ة.

 2 مكافؽ إلى حد ما .882 8.28

 8 مكافؽ إلى حد ما .222 8.22 تحقؽ المحاسبي ة التعميمي ة جكدة العمميات دكف المدخلبت. 28
لا تشمؿ المحاسبي ة التعميمي ة جميع العناصر كالممارسات المرتبطة  2

 بالعممي ة التعميمي ة في المؤسسة الجامعي ة.
 8 مكافؽ إلى حد ما .222 8.20

 2 مكافؽ إلى حد ما .880 8.02 تتـ عممي ة محاسبي ة الأداء الجامعي بشكؿ مؤقت. 2
28 تتـ صياغة مؤشرات المحاسبي ة التعميمي ة للؤداء بشكؿ كاضح يسيؿ

 قياسو.
 2 مكافؽ إلى حد ما 0.222 2.2

22.2 مكافؽ إلى حد ما 0.882 2.88 تتـ الرقابة كالمحاسبي ة التعميمي ة في نفس الكقت أثناء سير العمؿ 
22.2.82 تيعد  الشكاكل كالتظممات إحدل كثائؽ المحاسبي ة التعميمي ة بالجامعة 0.222 8 مكافؽ إلى حد ما 
مكائح كالقكانيف تيتـ المحاسبي ة التعميمي ة بمتابعة الأداء في ضكء ال 2

 الجامعي ة.
2.22 0.2222 غير مكافؽ 

 2 غير مكافؽ0.828 2.28 ترفع تقارير محاسبي ة لتككيد الجكدة كتحسيف الإنتاجي ة بالجامعة. 8
 20 غير مكافؽ0.28 2.20 ترتكز المحاسبي ة التعميمي ة عمى نتائج تقكيـ أداء أعضاء ىيئة التدريس. 2
80  ة التعميمي ة عمى مبدأ التناسؽ كالتكازف بيف جميع جكانب تقكـ المحاسبي

 العممي ة التعميمي ة.
2.22 0.22222 غير مكافؽ 

تفيد المحاسبي ة التعميمي ة في ترشيد استخداـ المكارد كالتصر ؼ فييا كفؽ  22
 الخطط كالبرامج المقررة.

2.22 0.22228 غير مكافؽ 

20  2.28 ة التعميمي ة إلى تحفيز أعضاء ىيئة التدريس.تؤدم تقارير المحاسبي0.28228 غير مكافؽ 
تؤكد المحاسبي ة التعميمي ة أىمي ة اتساؽ القرارات مع القكانيف كالمكائح كالتيقف  22

 مف أف العمؿ يسير كفؽ الخطط المحددة.
2.22 0.22222 غير مكافؽ 

ة مف الكقكع في الأخطاء كالمشكلبت تسعى المحاسبي ة التعميمي ة إلى الكقاي 22
 في البيئة الجامعي ة.

2.22 0.28822 غير مكافؽ 

2.0.228 2.22 تيدؼ المحاسبي ة التعميمي ة إلى تحسيف أداء أعضاء ىيئة التدريس22 غير مكافؽ 
8.0.282 2.28 تحيمؿ المحاسبي ة التعميمي ة أعضاء ىيئة التدريس مسؤكلي ة أدائيـ28 كافؽغير م 
2.0.228 2.28 تيستخدـ المحاسبي ة التعميمي ة كأحد المداخؿ لتطكير الأداء الجامعي22 غير مكافؽ 
 22 غير مكافؽ0.28 2.82 تسيـ المحاسبي ة التعميمي ة في زيادة كفاءة العممي ة التعميمي ة في الجامعة. 8
28مف كسائؿ المحاسبي ة  تيعد تقارير التقييـ لأعضاء ىيئة التدريس كسيمة

 التعميمي ة.
2.82 0.22280 غير مكافؽ 

عمى عضك ىيئة التدريس الاطلبع عمى المكائح كالأنظمة الخاصة  82
 بالجامعة باستمرار لمعرفة ما لو مف حقكؽ كما عميو مف كاجبات.

2.82 0.28282 غير مكافؽ 

  ر مكافؽغي2.22 0.222 المتوسط العام والانحراف العام لممحور
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 -( أف درجة الاستجابة عمى محكر "كاقع ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة2يتضح مف الجدكؿ )
(، كىك متكسط يقع في الفئة الأكلى 2.22المجاؿ المعرفي كانت منخفضة بمتكسط حسابي بمغ )

(، كىذا يشير إلى أف كاقع ثقافة المحاسبي ة 2.28إلى  2.00مف فئات المقياس الثلبثي )
المجاؿ المعرفي "منخفض" حسب رأم عينة الدِّراسىة، كما يبيف الانحراؼ المعيارم  -التعميمي ة

راء عينة الدِّراسىة حكؿ كاقعيـ بمعرفة ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة، كقد يعكد آ( مدل اتفاؽ 0.222)
لا زاؿ في مستكل  -عمـ الباحثة عمى حدِّ  -ذلؾ الانخفاض إلى أف تطبيؽ المحاسبي ة التعميمي ة

 .  في جامعة القصيـ متدف  
  المجال الوجداني: -البعد الثاني: واقع ثقافة المحاسبيَّة التعميميَّة

كاقع ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة  ( آراء أفراد عينة الدِّراسىة فيما يخص  8يكضح الجدكؿ )
ترتيب المتكسطات  ، كقد ت ـ لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ في المجاؿ الكجداني

 الحسابي ة ترتيبنا تنازليًّا كفقنا لدرجة أىميتيا مف كجية نظر عينة الدِّراسىة:
  (7جدول رقم )

المتوسطات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة لاستجابات عينة الدِّراسَة حول محور واقع ثقافة المحاسبيَّة 
 ابجامعة القصيم المرتبط بالمجال الوجداني مرتبة تنازليِّ  التعميميَّة لدى أعضاء ىيئة التدريس

الرقـ 
بالاستبانة

 العبارات
المتكسط 
الحسابي

الانحراؼ 
المعيارم

 الرتبة التصنيؼ

28.8.88 يصعب عمي  تقبؿ الأفكار الجديدة خكفنا مف التغيير0.8882 مكافؽ 
28.82 خارج.أرل أف المحاسبي ة التعميمي ة مفيكـ مستكرد مف ال0.2888 مكافؽ إلى حد ما 

2
تيتـ المحاسبي ة التعميمي ة برصد أخطاء أعضاء ىيئة التدريس كىي نكع مف 

 التفتيش.
8.220.8228 مكافؽ إلى حد ما 

28
أعتقد أنو يحؽ لرئيس/ة القسـ تقييـ أداء أعضاء ىيئة التدريس كمحاسبتو في 

 ضكء نتائج تقارير الأداء.
2.220.282 ير مكافؽغ 

8.2.28 أعتقد أف المحاسبي ة التعميمي ة تحقؽ العدالة بيف أعضاء ىيئة التدريس0.2822 غير مكافؽ 
2.2.28 تساعد المحاسبي ة التعميمي ة عمى تكفير الثقة بيف أعضاء ىيئة التدريس0.2282 غير مكافؽ 
22.22 .أتقبؿ الإجراءات التي تتبعيا الجامعة لمتابعة الأداء0.2888 غير مكافؽ 
2.2.22 أعتقد أف مساءلة أعضاء ىيئة التدريس ميمة لجكدة المؤسسات التعميمي ة0.2822 غير مكافؽ 

8
تعمؿ المحاسبي ة التعميمي ة عمى إعادة الثقة بيف المؤسسة الجامعي ة كالمجتمع 

 الخارجي.
2.280.2022 غير مكافؽ 

82.22 لتعميمي ة مف أىـ كسائؿ الإصلبح التعميمي داخؿ الجامعة.أعتقد أف المحاسبي ة ا0.22220 غير مكافؽ 

 22 غير مكافؽ2.220.222 إف الدكرات التدريبي ة ككرش العمؿ التي تعقدىا الجامعة مفيدة. 22
20.2.28 إف برنامج الحكافز الفعاؿ يخمؽ جكًّا مف الثقة كالتشجيع كالشعكر بالانتماء0.22828 غير مكافؽ 

2
تيعزز نتائج المحاسبي ة التعميمي ة أعضاء ىيئة التدريس في الارتقاء بالعممي ة 

 التعميمي ة.
2.820.22228 غير مكافؽ 

  22.2 0.220 المتكسط العاـ كالانحراؼ العاـ لممحكر



رٌ مُقْتَرَحٌ لِتَنْمِيَةِ ثقََافَةِ المُحَاسَبِيَّةِ التَّعْمِيْمِيَّةِ   د/ عواطف بنت ابراىيم الصقري   تَصَوُّ

           أ/ سامية بنت سميمان الدبيخي                                                          
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 -تعميمي ة( أف درجة الاستجابة عمى محكر "كاقع ثقافة المحاسبي ة ال8يتضح مف الجدكؿ )
(، كىك متكسط يقع في الفئة 2.22المجاؿ الكجداني" كانت منخفضة بمتكسط حسابي بمغ )

(، كىذا يشير إلى أف كاقع ثقافة المحاسبي ة 2.28إلى  2.00الأكلى مف فئات المقياس الثلبثي )
  .المجاؿ الكجداني "منخفض" حسب رأم عينة الدِّراسىة -التعميمي ة

  المجال المياري: -ع ثقافة المحاسبيَّة التعميميَّةالبعد الثالث: واق
كاقع ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة  ( آراء أفراد عينة الدِّراسىة فيما يخص  2يكضح الجدكؿ )

لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ في المجاؿ الميارم، كقد تـ ترتيب المتكسطات 
 جة أىميتيا مف كجية نظر عينة الدِّراسىة.الحسابي ة ترتيبنا تنازليًّا كفقنا لدر 

  (8جدول رقم )
المتوسطات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة لاستجابات عينة الدِّراسَة حول محور واقع ثقافة المحاسبيَّة 

 االتعميميَّة لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيم المرتبط بالمجال المياري مرتبة تنازليِّ 

الرقـ 
ستبانةبالا

 العبارات
المتكسط 
الحسابي

الانحراؼ 
المعيارم

 الرتبة التصنيؼ

2 تيعد نتائج الطلبب كسيمة مف كسائؿ المحاسبي ة التعميمي ة في الجامعة لأداء
 أعضاء ىيئة التدريس.

2.82 0.8082 مكافؽ إلى حد ما 

2ائو في تمزـ المحاسبي ة التعميمة عضك ىيئة التدريس بكتابة تقارير عف أد
 8 غير مكافؽ2.220.222 العممي ة التعميمي ة مع كتابة نقاط القكة كنقاط الضعؼ. 

2 يقكـ عضك ىيئة التدريس بتدعيـ تقارير الأداء التي تقدـ لممسؤكليف بأدلة عف
 8 غير مكافؽ2.220.22 الأداء. 

20
لناتجة يقكـ عضك ىيئة التدريس بتدعيـ نقاط القكة كتلبشي نقاط الضعؼ كا

 2 غير مكافؽ2.220.282 مف تقارير أدائو.

2 يتـ مف خلبؿ المحاسبي ة التعميمي ة اكتشاؼ الأخطاء كالمشكلبت فكر كقكعيا
.  2 غير مكافؽ2.280.222 أك قبؿ كقكعيا كالعمؿ عمى تلبفييا مستقبلبن

2 يسعى عضك ىيئة التدريس مف خلبؿ المحاسبي ة التعميمي ة إلى تحسيف
 2 غير مكافؽ2.280.288 لإنتاجي ة العممي ة كتجكيدىا مف خلبؿ المراجعة المستمرة لمستكل أدائيـ.ا

8 في المحاسبي ة التعميمي ة يتـ مراقبة الأنشطة كالأعماؿ التي يقكـ بيا عضك
 8 غير مكافؽ2.200.228 ىيئة التدريس ليتـ التحقؽ مف جكدة الإنتاجي ة في العمؿ.

أف ييشارؾ عضك ىيئة التدريس في كضع معايير كاضحة كمحددة لتقييـ  ينبغي 8
 أدائيـ.

2.880.2022 غير مكافؽ 

2 عمى عضك ىيئة التدريس الاطلبع عمى معايير الجكدة في التدريس كالالتزاـ
 2 غير مكافؽ2.880.222 بيا.

28
و عمى عضك ىيئة التدريس تقديـ تقرير دكرم إلى رئيس القسـ عف نشاط

 20 غير مكافؽ2.820.222 التدريسي كما يكاجو مف مشكلبت.

22
عمى عضك ىيئة التدريس الاشتراؾ في المقاءات الدكري ة لتقكيـ العممي ة 

 22 غير مكافؽ2.820.222 التعميمي ة عندما ييطمب منو ذلؾ.

8  ة ينبغي عمى عضك ىيئة التدريس الاطلبع عمى الكاجبات كالجزاءات التأديبي
 المعمنة في الجامعة.

2.800.28228 غير مكافؽ 

 2.200.22 المتكسط العاـ كالانحراؼ العاـ لممحكر
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 -التعميمي ة ( أف درجة الاستجابة عمى محكر "كاقع ثقافة المحاسبي ة2يتضح مف الجدكؿ )
الأكلى  (، كىك متكسط يقع في الفئة2.20المجاؿ الميارم" كانت منخفضة بمتكسط حسابي بمغ )

(، كىذا يشير إلى أف كاقع ثقافة المحاسبي ة 2.28إلى  2.00) مف فئات المقياس الثلبثي
 .  المجاؿ الميارم "منخفض" حسب رأم عينة الدِّراسىة -التعميمي ة
 والذي نص عمى: الثاني من أسئمة الدِّراسَة, ؤالبالإجابة عن الس فيما يتعمق ثانيًا:

قات التي تحكؿ ا ام دكف نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس لمعكِّ
 بجامعة القصيـ مف كجية نظرىـ؟

قات    نشر ثقافة المحاسبيَّة التعميميَّة:معوِّ
قات التي تحك  ( آراء أفراد عينة الدِّراسىة فيما يخص 2يكضح الجدكؿ ) ؿ دكف نشر المعكِّ

، كقد تـ ترتيب المتكسطات ىيئة التدريس بجامعة القصيـ ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء
 الحسابي ة ترتيبنا تنازليًّا كفقنا لدرجة أىميتيا مف كجية نظر عينة الدِّراسىة:

  (9جدول رقم )
قات التي تحول دون نشر ثقافة المتوسطات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة لاستجابات عينة الدِّراسَة حول  المعوِّ

 امرتبة تنازليِّ  محاسبيَّة التعميميَّة لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيمال

الرقـ 
بالاستبانة

 العبارات
المتكسط 
الحسابي

الانحراؼ 
المعيارم

 الرتبة التصنيؼ

8.2.28 مقاكمة بعض أعضاء ىيئة التدريس لفكر التغيير نحك المحاسبي ة التعميمي ة0.822 مكافؽ إلى حد ما 

22
انخفاض الركح المعنكي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس مما يؤدم إلى رفض نشر ثقافة 

 المحاسبي ة التعميمي ة.
2.220.8828 مكافؽ إلى حد ما 

2.2.28 ضعؼ نظـ المتابعة كالرقابة داخؿ الجامعة0.8228 مكافؽ إلى حد ما 
22.22 عة غياب المكضكعي ة في تطبيؽ القكانيف كالتشريعات بالجام0.8282 مكافؽ إلى حد ما 
22.2.2 عدـ كضكح الأدكار لدل أعضاء ىيئة التدريس0.8822 مكافؽ إلى حد ما 
8.2.82 الأخذ بنظاـ المركزي ة في إدارة الجامعة0.8822 مكافؽ إلى حد ما 
20.2.88 قمة الكعي لدل أعضاء ىيئة التدريس بالقكانيف كالمكائح الجامعي ة0.8288 مكافؽ إلى حد ما 

2
الفيـ الخاطئ لممحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس بأنيا تصيد للؤخطاء كنكع مف 

 التفتيش.
2.820.8222 مكافؽ إلى حد ما 

8.2.88 إسياـ بعض القيادات الجامعي ة في تككيف اتجاىات سمبي ة نحك ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة0.8022 ؽ إلى حد مامكاف 
2.2.80 قمة التدريب الكافي لأعضاء ىيئة التدريس عمى المياـ كالمسؤكليات المطمكبة منيـ0.28820 مكافؽ إلى حد ما 
2.2.28 افتقار قكانيف كلكائح الجامعة الخاصة بالمحاسبي ة التعميمي ة إلى المركنة كالتحديث0.22822 غير مكافؽ 
222.22 ئة التدريس بالحقكؽ كالكاجبات الخاصة بمحاسبي ة الأداء.ضعؼ إلماـ أعضاء ىي0.28228 غير مكافؽ 
2.2.22 غياب مشاركة أعضاء ىيئة التدريس في إصدار القرارات مف قبؿ إدارة الجامعة0.22228 غير مكافؽ 
28.2.22 ضعؼ كسائؿ الدعـ المادم كالمعنكم مف قبؿ إدارة الجامعة لأعضاء ىيئة التدريس0.22222 غير مكافؽ 
28.2.22 كثرة المياـ الممقاة عمى أعضاء ىيئة التدريس مما يسبب ضغكطنا عمى العمؿ المؤسسي0.222 غير مكافؽ 

  2.8280.802 المتكسط العاـ كالانحراؼ العاـ لممحكر
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قات التي تحكؿ دكف نشر 2يتضح مف الجدكؿ ) ( أف درجة الاستجابة عمى محكر "المعكِّ
ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ مف كجية نظرىـ" كانت في 

كىك  8.00مف  2.828الفئة الثانية مف المقياس الثلبثي كالتي تكازم درجة "متكسطة" بمتكسط 
لى (، كىذا يشير إ8.88إلى  2.22متكسط يقع في الفئة الثانية مف فئات المقياس الثلبثي )مف 

قات التي تحكؿ دكف نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة  أف المعكِّ
قات ) ( 0.802القصيـ "متكسطة" حسب رأم عينة الدِّراسىة، كما يبيف الانحراؼ المعيارم لممعكِّ

قات التي تحكؿ دكف نشر ثقافة المحآمدل اتفاؽ    .  اسبي ة التعميمي ةراء عينة الدِّراسىة حكؿ المعكِّ
 الدِّراسَة, والذي نص عمى:  من أسئمة الثالث عن السؤال فيما يتعمق بالإجابة ثالثاً:

ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائي ة في كاقع ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة 
ممي ة، عدد سنكات الخبرة، التدريس بجامعة القصيـ تعزل لمتغيرات )الجنس، الجنسي ة، الدرجة الع

 التخصص(؟
، لمعرفة ((T-testللئجابة عف ىذا الجزء تـ استخداـ اختبار  الفروق باختلاف الجنس: -2

دلالة الفركؽ بيف استجابات أفراد عينة الدِّراسىة نحك فقرات كاقع ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة 
تعزل لاختلبؼ متغير الجنس، الميارم، كالتي  -الكجداني -المرتبط بالمجاؿ المعرفي
 كيكضحيا الجدكؿ التالي:

  (20جدول )
لدلالة الفروق بين استجابات أفراد عينة الدِّراسَة عمى محور" واقع  (T-testتائج اختبار )ن

 ثقافة المحاسبيَّة التعميميَّة لدى أعضاء ىيئة التدريس " باختلاف الجنس

قيمة تالمعيارمالانحراؼ المتكسط الحسابيالعددالمجمكعة 
مستكل 
الدلالة

 الكصؼ

 المستكل المعرفي
2882.222282822.ذكر

882.222.لا تكجد فركؽ 
2222.222282822.أنثى

 المستكل الكجداني
2882.282882228.ذكر

208.288.لا تكجد فركؽ 
2222.222882880.أنثى

 المستكل الميارم
2882.282288222.ذكر

8.022020.تكجد فركؽ 
2222.820288000.أنثى

 الدرجة الكمي ة
2882.228282202.ذكر

2.222822.لا تكجد فركؽ 
2222.222082222. أنثى
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لمحكر "كاقع ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل  ((t-test( لقيـ اختبار 20مف جدكؿ )
" نجد أف الفركؽ مف  الميارم -الكجداني  –المعرفي أعضاء ىيئة التدريس المرتبط بالمجاؿ 

حيث الجنس كانت دالة في مجاؿ كاحد ىك " المجاؿ الميارم " الذم سجؿ مستكل المعنكي ة فيو 
ككاف الفرؽ لصالح فئة الذككر، كتعزك الباحثة ذلؾ إلى ارتفاع درجة معرفتيـ كدرايتيـ  0.020

ليا العمؿ  ـ بالقكانيف كالمكائح الجامعي ة التي يسير كفقنا بالجكانب الإداري ة، إضافة إلى درايتي
الجامعي بحكـ قربيـ مف الإدارة المركزي ة الرجالي ة، كنظرنا لتكلييـ المناصب الإداري ة أكثر مف 
 ،الإناث، أما بقي ة المجالات إضافة إلى الدرجة الكمي ة فكانت الفركؽ غير دالة إحصائيًّا فييا

لا تكجد فركؽ تعزل لمجنس )ذكر / أنثى(  كمف ث ـ  0.02تكل المعنكي ة أكبر مف حيث كاف مس
 بيف متكسطات اجابات المبحكثيف في ىذه الأبعاد كفي الدرجة الكمي ة.

، لمعرفة (t-testللئجابة عف ىذا الجزء تـ استخداـ اختبار ) الفروق باختلاف الجنسيَّة: -8
ة الدِّراسىة نحك فقرات كاقع ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة دلالة الفركؽ بيف استجابات أفراد عين

الميارم، كالتي تعزل لاختلبؼ متغير الجنسي ة،  -الكجداني -المرتبط بالمجاؿ المعرفي
 كيكضحيا الجدكؿ التالي:

 (22جدول )
ثقافة لدلالة الفروق بين استجابات أفراد عينة الدِّراسَة عمى محور" واقع (t-test)نتائج اختبار 

 المحاسبيَّة التعميميَّة لدى أعضاء ىيئة التدريس " باختلاف الجنسيَّة

المتكسط  العدد المجمكعة 
 الحسابي

الانحراؼ 
 الكصؼ مستكل الدلالة قيمة ت المعيارم

 المجاؿ المعرفي
822.222882228. سعكدم

220.208.لا تكجد فركؽ 
8082.222882800. غير سعكدم

 جدانيالمجاؿ الك 
822.222882028. سعكدم

2.028822.لا تكجد فركؽ 
8082.222288228. غير سعكدم

 المجاؿ الميارم
822.208880202. سعكدم

222.228.لا تكجد فركؽ 
8082.822288820. غير سعكدم

 الدرجة الكمي ة
822.222888822. سعكدم

822.880.لا تكجد فركؽ 
8082.288288208. غير سعكدم
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لمحكر "كاقع ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل  (t-test( لقيـ اختبار )22مف جدكؿ )
الميارم" نجد أف الفركؽ مف حيث  -الكجداني -أعضاء ىيئة التدريس المرتبط بالمجاؿ المعرفي

حيث كاف  ،لممحكر الجنسي ة كانت غير دالة إحصائيًّا في جميع المجالات كفي الدرجة الكمي ة
لا تكجد فركؽ تعزل لمجنسي ة )سعكدم / غير سعكدم(  كمف ث ـ  0.02مستكل المعنكي ة أكبر مف 

 جابات المبحكثيف في ىذا المحكر.إبيف متكسطات 
       للئجابة عف ىذه الجزء تـ استخداـ اختبار  الفروق باختلاف الدرجة العمميَّة: -8

        لمعرفة دلالة الفركؽ بيف استجابات  (Two-Way ANOVA)تحميؿ التبايف الأحادم 
 -المعرفي أفراد عينة الدِّراسىة نحك عبارات كاقع ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة المرتبط بالمجاؿ 

 عزل لاختلبؼ متغير الدرجة العممي ة، كيكضحيا الجدكؿ التالي:الميارم كالتي تي  -الكجداني
 (21جدول )

لدلالة الفروق في استجابات  )Way ANOVA-Two( ل التباين الأحادينتائج اختبار تحمي
أفراد عينة الدِّراسَة حول محور " واقع ثقافة المحاسبيَّة التعميميَّة لدى أعضاء ىيئة التدريس " 

 باختلاف " الدرجة العمميَّة"
 الكصؼ مستكل الدلالة ؼ متكسط المربعات درجات الحري ة مجمكع المربعات مصدر التبايف 

 المجاؿ المعرفي

8022..288 بيف المجمكعات

822.228.82.880 داخؿ المجمكعات لا تكجد فركؽ828022.

82.228822 المجمكع

 المجاؿ الكجداني

8008..022 بيف المجمكعات

080.288.88.228 داخؿ المجمكعات لا تكجد فركؽ888208.

88.022882 المجمكع

 المجاؿ الميارم

8022..222 بيف المجمكعات

888.228.82.880 داخؿ المجمكعات لا تكجد فركؽ882202.

82.282880 المجمكع

 الدرجة الكمي ة

8082..028 بيف المجمكعات

822.822.082 822 82.288 داخؿ المجمكعات لا تكجد فركؽ. 

 828 82.222 المجمكع
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( لتحميؿ التبايف الأحادم أعلبه الذم يختبر الفركؽ بيف متكسطات 28) يتضح مف جدكؿ
"كاقع ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل  درجات أفراد الدِّراسىة مف حيث الدرجة العممي ة لمحكر

 الميارم"، يتضح أنو لا تكجد فركؽ -الكجداني -أعضاء ىيئة التدريس المرتبط بالمجاؿ المعرفي
حيث كاف الفرؽ فييا  ،بالإضافة لمدرجة الكمي ة لممحكر ،ذات دلالة إحصائي ة في جميع المجالات

في جميع  0.02كذلؾ مف خلبؿ مستكل المعنكي ة الذم سجؿ أكبر مف  ،غير داؿ إحصائيًّا
 المجالات ككذلؾ الدرجة الكمي ة.

ستخداـ اختبار تحميؿ للئجابة عف ىذه الجزء تـ ا الفروق باختلاف سنوات الخبرة: -2
لمعرفة دلالة الفركؽ بيف استجابات أفراد عينة  (Way ANOVA-Two) التبايف الأحادم

 –الكجداني  –الدِّراسىة نحك عبارات كاقع ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة المرتبط بالمجاؿ المعرفي 
 لي:الميارم كالتي تعزل لاختلبؼ متغير سنكات الخبرة، كيكضحيا الجدكؿ التا

 : (23جدول )
لدلالة الفروق في استجابات   )Way ANOVA-Two( نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي

أفراد عينة الدِّراسَة حول محور " واقع ثقافة المحاسبيَّة التعميميَّة لدى أعضاء ىيئة التدريس " 
 باختلاف "سنوات الخبرة"

 الكصؼ مستكل الدلالة ؼ كسط المربعاتمت درجات الحري ة مجمكع المربعات مصدر التبايف 

 المجاؿ المعرفي

8220..220 بيف المجمكعات

2.222008.88.222 داخؿ المجمكعات تكجد فركؽ822022.

82.228800 المجمكع

 المجاؿ الكجداني

8088..222 بيف المجمكعات

822.222.882 88.228 داخؿ المجمكعات لا تكجد فركؽ208.

88.222882 المجمكع

 المجاؿ الميارم

8228..228 بيف المجمكعات

2.222020.82.282 داخؿ المجمكعات تكجد فركؽ882202.

82.288882 المجمكع

 الدرجة الكمي ة

8822..282 بيف المجمكعات

8.828082.80.208 داخؿ المجمكعات تكجد فركؽ820088.

82.822828 المجمكع
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( لتحميؿ التبايف أعلبه الذم يختبر الفركؽ بيف متكسطات درجات 28يتضح مف جدكؿ )
"كاقع ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء  أفراد عينة الدِّراسىة مف حيث سنكات الخبرة لمحكر

أنو تكجد فركؽ ذات دلالة الميارم"، يتضح  -الكجداني -ىيئة التدريس المرتبط بالمجاؿ المعرفي
إحصائي ة في جميع المجالات بالإضافة لمدرجة الكمي ة لممحكر ما عدا مجاؿ كاحد كىك "المستكل 

كذلؾ مف خلبؿ مستكل المعنكي ة الذم سجؿ  ،الكجداني" حيث كاف الفرؽ فيو غير داؿ إحصائيًّا
ا، كلتحديد كانت الفركؽ دالة إحصائيًّ ، أما بقي ة المجالات ككذلؾ الدرجة الكمي ة ف0.02أكبر مف 

صالح الفركؽ بيف كؿ فئتيف مف فئات سنكات الخبرة قامت الباحثة باستخداـ اختبار شيفيو 
(Scheffe Test) :كجاءت النتائج كالتالي 

 (24جدول )
( لمفروق بين استجابات أفراد عينة الدِّراسَة عمى Scheffe Testنتائج اختبار شيفيو )

 قافة المحاسبيَّة التعميميَّة" باختلاف سنوات الخبرةمحور"واقع ث

 أقؿ مف الكسط الحسابي العدد سنكات الخبرة 
 سنكات 2 

 إلى أقؿ مف 2مف 
 سنكات 20 

سنكات  20مف 
 فأكثر

 المجاؿ المعرفي
222.8288*28228.  سنكات 2أقؿ مف 

2222.2080 سنكات 20إلى أقؿ مف  2مف 

222.2222 سنكات فأكثر 20مف 

 المجاؿ الميارم

2022.2222  سنكات 2أقؿ مف 

2822.2228 سنكات 20إلى أقؿ مف  2مف 

2082.2280*28228. سنكات فأكثر 20مف 

 الدرجة الكمي ة

222.2882*02228. سنكات 2أقؿ مف 

2282.2882 سنكات 20إلى أقؿ مف  2مف 

282.2282 سنكات فأكثر 20مف 

   (0.02* فركؽ دالة عند مستكل ) 
 0.02( كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائي ة عند مستكل 22يتضح مف نتائج جدكؿ )

 2سنكات كالذيف خبرتيـ مف  2فأقؿ بيف متكسطات اجابات أفراد الدِّراسىة الذيف خبرتيـ أقؿ مف 
سنكات"،  2لح فئة "أقؿ مف سنكات في بعد "المستكل المعرفي" حيث كاف الفرؽ لصا 20إلى 

 ،سنكات 20إلى  2سنكات فأكثر كمف  20"المستكل الميارم" كاف الفرؽ بيف فئتي مف  كفي بعد
حيث كاف الفرؽ  ،سنكات فأكثر، كفي المتكسط العاـ للؤبعاد 20حيث كاف الفرؽ لصالح فئة مف 

 2فئة "أقؿ مف  حيث كاف الفرؽ لصالح ،سنكات 20إلى  2سنكات كمف  2بيف فئتي "أقؿ مف 
 سنكات".
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، (T-test)للئجابة عف ىذا الجزء تـ استخداـ اختبار  الفروق باختلاف التخصص:  -5
لمعرفة دلالة الفركؽ بيف استجابات أفراد عينة الدِّراسىة نحك فقرات كاقع ثقافة المحاسبي ة 

ؼ متغير الميارم، كالتي تعزل لاختلب -الكجداني -التعميمي ة المرتبط بالمجاؿ المعرفي
 التخصص، كيكضحيا الجدكؿ التالي:

 (25جدول )
لدلالة الفروق بين استجابات أفراد عينة الدِّراسَة عمى محور" واقع  (T-testنتائج اختبار )

 ثقافة المحاسبيَّة التعميميَّة لدى أعضاء ىيئة التدريس " باختلاف التخصص

 الكصؼ مستكل الدلالة قيمة ت الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي العدد المجمكعة 

 المجاؿ المعرفي
8082.222282222. نظرم

282.220.220 تطبيقي عممي لا تكجد فركؽ2.282882288.

 المجاؿ الكجداني
8082.282282822. نظرم

8.222022.220 تطبيقي عممي تكجد فركؽ2.822282228.

 المجاؿ الميارم
8082.882888008. نظرم

2.822082.220 تطبيقي عممي لا تكجد فركؽ2.282888282.

 الدرجة الكمي ة
8082.228282008. نظرم

8.222002. تكجد فركؽ 
2202.288282228. تطبيقي عممي

"كاقع ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل  لمحكر (T-test( لقيـ اختبار )22مف جدكؿ )
الميارم" نجد أف الفركؽ مف حيث  -الكجداني -س المرتبط بالمجاؿ المعرفيأعضاء ىيئة التدري

، كفي الدرجة 0.022حيث سجؿ مستكل المعنكي ة  ،التخصص كانت دالة في المستكل الكجداني
ككاف الفرؽ لصالح فئة تطبيقي عممي في كلب  0.002الكمي ة الذم سجؿ مستكل المعنكي ة فييا 

أف المحاسبي ة التعميمي ة ذات صمة بالعمكـ النظري ة، إلا إف الباحثة  البعديف، كعمى الرغـ مف
لاحظت أثناء قياميا بتكزيع الاستبانات أف المبحكثات في الكميات العممي ة أكثر معرفة لممحاسبي ة 
ة التعميمي ة، أما الأبعاد الأخرل فكانت الفركؽ غير دالة إحصائيًّا فييا حيث كاف مستكل المعنكي  

 لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائي ة. كمف ث ـ  0.02أكبر مف 



رٌ مُقْتَرَحٌ لِتَنْمِيَةِ ثقََافَةِ المُحَاسَبِيَّةِ التَّعْمِيْمِيَّةِ   د/ عواطف بنت ابراىيم الصقري   تَصَوُّ

           أ/ سامية بنت سميمان الدبيخي                                                          
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سئمة الدِّراسَة, والذي نص أرابعًا: فيما يتعمق بالإجابة عن السؤال الرابع من  
 عمى:

ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائي ة بيف متكسطات استجابات أعضاء ىيئة التدريس 
قات التي تحكؿ دكف نشر  ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة، تعزل لمتغيرات: بجامعة القصيـ كالمعكِّ

 )الجنس ، الجنسي ة، الدرجة العممي ة، عدد سنكات الخبرة، التخصص(؟

، لمعرفة (T-test)للئجابة عف ىذا الجزء تـ استخداـ اختبار  الفروق باختلاف الجنس: -2
قا ؿ دكف نشر ت التي تحك  دلالة الفركؽ بيف استجابات أفراد عينة الدِّراسىة نحك فقرات المعكِّ

ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ، كالتي تعزل لاختلبؼ 
 متغير الجنس، كيكضحيا الجدكؿ التالي:

 (25جدول )
لدلالة الفروق بين استجابات أفراد عينة الدِّراسَة عمى محور "  ((T-testنتائج اختبار 

قات التي تحول  دون نشر ثقافة المحاسبيَّة التعميميَّة " باختلاف الجنس المعوِّ

 الكصؼ مستكل الدلالة قيمة ت الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي العدد المجمكعة

2882.888222202. ذكر
822.828. لا تكجد فركؽ 

2222.808822282. أنثى

ختبر الفركؽ بيف متكسطات أعلبه الذم ي (T-test( لقيـ اختبار )22يتضح مف جدكؿ )
قات التي تحكؿ دكف  درجات أفراد الدِّراسىة مف حيث )الجنس( أف مستكل المعنكي ة لمحكر "المعكِّ

كىك  0.828نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ" يساكم 
ات أفراد الدِّراسىة حسب )الجنس(، جابإلا تكجد فركؽ بيف متكسط  ،عميوك ( 0.02أكبر مف ) بيذا

كقد يعكد ذلؾ إلى أف كضع قسـ الطلبب كالطالبات متقارب مف ناحية تطبيؽ المحاسبي ة 
 التعميمي ة فلب زاؿ في بداياتو في كلب القسميف. 
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، (T-test)للئجابة عف ىذا الجزء تـ استخداـ اختبار   :الفروق باختلاف الجنسيَّة -1
قات التي تحك  لمعرفة دلالة الفركؽ  ؿ دكف بيف استجابات أفراد عينة الدِّراسىة نحك فقرات المعكِّ

نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ، كالتي تعزل 
 لاختلبؼ متغير الجنسي ة، كيكضحيا الجدكؿ التالي:

 (26جدول )
ابات أفراد عينة الدِّراسَة عمى محور لدلالة الفروق بين استج(T-test) نتائج اختبار 

قات التي تحول دون نشر ثقافة المحاسبيَّة التعميميَّة" باختلاف الجنسيَّة  "المعوِّ

 الكصؼ مستكل الدلالة قيمة ت الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي العدد المجمكعة

822.222288880. سعكدم
8.882082.تكجد فركؽ 

2.888228222. 808 غير سعكدم

أعلبه الذم يختبر الفركؽ بيف متكسطات  (T-test)( لقيـ اختبار 22يتضح مف جدكؿ )
قات         درجات أفراد عينة الدِّراسىة مف حيث )الجنسي ة( أف مستكل المعنكي ة لمحكر "المعكِّ

ة القصيـ" التي تحكؿ دكف نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامع
تكجد فركؽ بيف متكسط اجابات أفراد الدِّراسىة  كمف ث ـ ( 0.02كىك أقؿ مف ) 0.082يساكم 

قات التي تحكؿ دكف نشر  ،كىذا الفرؽ لصالح فئة غير سعكدم ،حسب )الجنسي ة( أم أف المعكِّ
سعكدييف الر غيطبيعة ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة عند غير السعكدييف أكبر، كقد يعكد ذلؾ إلى 

قات  كبيذا كالمقارنة بيف بيئتيـ الجامعي ة السابقة كجامعة القصيـ، ،بحكـ اغترابيـ تككف المعكِّ
 .ثرأماميـ أك

للئجابة عف ىذا الجزء تـ استخداـ اختبار تحميؿ  :الفروق باختلاف الدرجة العمميَّة -2
ابات أفراد عينة ، لمعرفة دلالة الفركؽ بيف استجTwo-(Way ANOVA) التبايف الأحادم

قات التي تحكؿ دكف نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء  الدِّراسىة نحك فقرات المعكِّ
ىيئة التدريس بجامعة القصيـ، كالتي تعزل لاختلبؼ متغير الدرجة العممي ة، كيكضحيا 

 الجدكؿ التالي:



رٌ مُقْتَرَحٌ لِتَنْمِيَةِ ثقََافَةِ المُحَاسَبِيَّةِ التَّعْمِيْمِيَّةِ   د/ عواطف بنت ابراىيم الصقري   تَصَوُّ

           أ/ سامية بنت سميمان الدبيخي                                                          
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 : (27جدول )
لدلالة الفروق في استجابات  (NOVAWay A-Two( نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي

قات التي تحول دون نشر ثقافة المحاسبيَّة التعميميَّة "  أفراد عينة الدِّراسَة حول محور " المعوِّ
 باختلاف" الدرجة العمميَّة "

 مصدر التبايف
مجمكع 
 المربعات

درجات 
 الحري ة

متكسط 
 المربعات

 ؼ
مستكل 
 الدلالة

 الكصؼ

8228..822 بيف المجمكعات
822.222.28.828 داخؿ المجمكعات لا تكجد فركؽ828222.

28.228822 المجمكع

( لتحميؿ التبايف أعلبه الذم يختبر الفركؽ بيف متكسطات درجات 28يتضح مف جدكؿ )
قات التي تحكؿ دكف نشر ثقافة : أفراد عينة الدِّراسىة مف حيث الدرجة العممي ة لمحكر "المعكِّ

حاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ"، يتضح أنو لا تكجد فركؽ ذات الم
كذلؾ مف خلبؿ  ،حيث كاف الفرؽ فييا غير داؿ إحصائيًّا ،جاباتلإدلالة إحصائي ة بيف متكسط ا

 .0.02مستكل المعنكي ة الذم سجؿ أكبر مف 
ا الجزء تـ استخداـ اختبار تحميؿ للئجابة عف ىذ  :الفروق باختلاف سنوات الخبرة -1

قات  التبايف الأحادم، لمعرفة دلالة الفركؽ بيف استجابات أفراد عينة الدِّراسىة نحك فقرات المعكِّ
التي تحكؿ دكف نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ، 

 ا الجدكؿ التالي:كالتي تعزل لاختلبؼ متغير سنكات الخبرة، كيكضحي
 (28جدول )

لدلالة الفروق في  ((Two-Way ANOVA نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي 
قات التي تحول دون نشر ثقافة المحاسبيَّة  استجابات أفراد عينة الدِّراسَة حول محور "المعوِّ

 التعميميَّة" باختلاف "سنوات الخبرة"

 مصدر التبايف 
مجمكع 
 المربعات

درجات 
 لحري ةا

متكسط 
 المربعات

 ؼ
مستكل 
 الدلالة

 الكصؼ

 الدرجة الكمي ة

2.2228222. بيف المجمكعات

8.822082.22.282 داخؿ المجمكعات تكجد فركؽ888228.

22.288882 المجمكع



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 7102أبرٍل    –جزء ثبني  –الثبنٌ العذد   -  33  لمجلذا      355
 

( لتحميؿ التبايف أعلبه الذم يختبر الفركؽ بيف متكسطات 22يتضح مف جدكؿ )
قات التي تحكؿ دكف نشر ثقافة  ة الدِّراسىة مف حيث سنكات الخبرة لمحكر"درجات أفراد عين المعكِّ

المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ"، كمف خلبؿ مستكل المعنكي ة 
جابات، لإيتضح كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائي ة بيف متكسط درجات ا 0.082الذم سجؿ 

ركؽ بيف كؿ فئتيف مف فئات سنكات الخبرة قامت الباحثة باستخداـ اختبار كلتحديد صالح الف
 (، كجاءت النتائج كالتالي:Scheffe Testشيفيو )

  (29جدول )
( لمفروق بين استجابات أفراد عينة الدِّراسَة عمى محور Scheffe Testنتائج اختبار شيفيو )

قات التي تحول دون نشر ثقافة المحاسبيَّة   التعميميَّة" باختلاف سنوات الخبرة"المعوِّ

الكسط  العدد سنكات الخبرة
 الحسابي

 2أقؿ مف 
 سنكات

 20إلى أقؿ مف  2مف 
 سنكات

سنكات  20مف 
 فأكثر

 2.8288 28 سنكات 2أقؿ مف 

 2822.2222 سنكات 20إلى أقؿ مف  2مف  

  .2082.8282*22222 سنكات فأكثر 20مف 

 (0.02ل )* فركؽ دالة عند مستك 
فأقؿ  0.02( كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائي ة عند مستكل 22يتضح مف نتائج جدكؿ )

 2سنكات فأكثر كالذيف خبرتيـ مف  20جابات أفراد الدِّراسىة الذيف خبرتيـ مف إبيف متكسطات 
قات التي تحكؿ دكف نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعض 20إلى  اء سنكات في بعد "المعكِّ

سنكات فأكثر"، كتعزك الباحثة ذلؾ إلى تأثير  20ىيئة التدريس بجامعة القصيـ" لصالح فئة "مف 
قات التي تحكؿ دكف  20ف المبحكثيف "مف إالخبرة، حيث  دراؾ لممعكِّ سنكات فأكثر" لدييـ دراية كا 

الذيف لدييـ  سنكات، كأف 20إلى  2نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة أكثر مف الذيف خبرتيـ مف 
مسؤكليات مكنتيـ  فكيحممك  ،يمارسكف أعمالان إداري ة خبرة أكثر مف مف عشر سنكات غالبنا ما

قات بشكؿ أعمؽ مف غيرىـ.  مف إدراؾ المعكِّ

، ((T-testللئجابة عف ىذا الجزء تـ استخداـ اختبار  الفروق باختلاف التخصص:  -3
قات التي تحكؿ دكف لمعرفة دلالة الفركؽ بيف استجابات أفراد عينة  الدِّراسىة نحك فقرات المعكِّ

نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ، كالتي تعزل 
 لاختلبؼ منغير التخصص، كيكضحيا الجدكؿ التالي:



رٌ مُقْتَرَحٌ لِتَنْمِيَةِ ثقََافَةِ المُحَاسَبِيَّةِ التَّعْمِيْمِيَّةِ   د/ عواطف بنت ابراىيم الصقري   تَصَوُّ

           أ/ سامية بنت سميمان الدبيخي                                                          
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (10جدول )
مى محور لدلالة الفروق بين استجابات أفراد عينة الدِّراسَة ع ((T-testنتائج اختبار 

قات التي تحول دون نشر ثقافة المحاسبيَّة التعميميَّة" من حيث التخصص  "المعوِّ

 العدد  المجمكعة
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 قيمة ت
مستكل 
 الدلالة

 الكصؼ

2.228220228. 808 نظرم
8.822002.تكجد فركؽ 

2.202822828. 220 تطبيقي عممي

أعلبه الذم يختبر الفركؽ بيف متكسطات  ((T-test( لقيـ اختبار 80يتضح مف جدكؿ )
قات التي تحكؿ  درجات أفراد الدِّراسىة مف حيث )التخصص( أف مستكل المعنكي ة لمحكر "المعكِّ

، 0.002دكف نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ" يساكم 
جابات أفراد الدِّراسىة حسب التخصص )نظرم/ تطبيقي( إبيف متكسط  مما يدؿ عمى كجكد فركؽ

كالفرؽ ىنا كاف لصالح فئة تطبيقي عممي، كتعزك الباحثة ذلؾ إلى أف مف طبيعة التخصصات 
نظرنا لكجكد الجانب العممي  ؛العممي ة كالتطبيقي ة بحكـ التخصص يككف الاحتكاؾ أكثر بالكاقع

 ة كتنظيـ لأعضاء ىيئة التدريس.التطبيقي الذم يتطمب متابع

 ر المقترحخلاصة النتائج والتوصيات والتصوُّ 
 :أولًا: خلاصة نتائج الدِّراسَة

 تبيف مف استجابات أفراد عينة الدِّراسىة حكؿ : محور واقع ثقافة المحاسبيَّة التعميميَّة
التدريس بجامعة القصيـ ىذا المحكر أف درجة كاقع ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة 

في جاء لمجالات ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة جاءت منخفضة، حيث تبيف أف المجاؿ الكجداني 
(، كفي 2.22(، يميو المجاؿ المعرفي كبمتكسط عاـ )2.22كبمتكسط عاـ ) ،المرتبة الأكلى

 (.2420الأخير يأتي المجاؿ الميارم كبمتكسط عاـ )

 قات نشر ثقا ف مف استجابات أفراد عينة تبي  : فة المحاسبيَّة التعميميَّةمحور معوِّ
قات التي تحك   ؿ دكف نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل الدِّراسىة حكؿ ىذا المحكر أف المعكِّ

قات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ كانت متكسطة، حيث تبي   ف أف المتكسط العاـ لممعكِّ
 (2.828بمغ )
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  ف كجكد فقد تبي   ق بالفروق حول محاور الدِّراسَة باختلاف الجنس:يتعمَّ وأما ما
فركؽ ذات دلالة إحصائي ة في مجاؿ كاحد ىك "المستكل الميارم" الذم سجؿ مستكل 

ككاف الفرؽ لصالح فئة الذككر، أما بقي ة المجالات إضافة إلى الدرجة  0.020المعنكي ة فيو 
 0.02حيث كاف مستكل المعنكي ة أكبر مف  ،الة إحصائيًّا فيياالكمي ة فكانت الفركؽ غير د

جابات المبحكثيف في ىذه إ)ذكر / أنثى( بيف متكسطات  لا تكجد فركؽ تعزل لمجنس كمف ث ـ 
 الأبعاد كفي الدرجة الكمي ة.

ف عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائي ة بيف استجابات أفراد عينة الدِّراسىة حكؿ كتبي  
ق  ات نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس، باختلبؼ الجنس.معكِّ
 :وأما ما يتعمق بالفروق حول محاور الدِّراسَة باختلاف الجنسيَّة 

ف عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائي ة بيف استجابات أفراد عينة الدِّراسىة في فقد تبي  
يمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس، ككذلؾ الدرجة الكمي ة مجالات كاقع ثقافة المحاسبي ة التعم

 لمجالات كاقع ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس باختلبؼ الجنسي ة.
قات كتبي   ف كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائي ة بيف استجابات أفراد عينة الدِّراسىة حكؿ معكِّ

ف مستكل المعنكي ة يساكم إة لدل أعضاء ىيئة التدريس، حيث نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي  
 (، كىذا الفرؽ لصالح فئة غير سعكدم.0.082)

  َّق بالفروق حول محاور الدِّراسَة باختلاف الدرجة العمميَّة:وأما ما يتعم 
ف عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائي ة بيف استجابات أفراد عينة الدِّراسىة في فقد تبي  

ت كاقع ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس، ككذلؾ الدرجة الكمي ة مجالا
 لمجالات كاقع ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس باختلبؼ الدرجة العممي ة.

ف عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائي ة بيف استجابات أفراد عينة الدِّراسىة حكؿ كتبي  
قات نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس، باختلبؼ الدرجة العممي ة.  معكِّ

  َّق بالفروق حول محاور الدِّراسَة باختلاف عدد سنوات الخبرة:وأما ما يتعم 
ف كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائي ة في جميع المجالات بالإضافة لمدرجة الكمي ة تبي   فقد
عدا بعد مجاؿ كىك "المستكل الكجداني" حيث كاف الفرؽ فيو غير داؿ إحصائيًّا كذلؾ  لممحكر ما

، أما بقي ة المجالات ككذلؾ الدرجة الكمي ة 0.02مف خلبؿ مستكل المعنكي ة الذم سجؿ أكبر مف 
 2"أقؿ مف  كاف الفرؽ لصالح فئة فكانت الفركؽ دالة إحصائينا، كفي مجاؿ "المستكل المعرفي"

سنكات فأكثر، كفي  20"المستكل الميارم" كاف الفرؽ لصالح فئة مف  ات"، كفي مجاؿسنك 
 سنكات". 2المتكسط العاـ لممجالات كاف الفرؽ لصالح فئة "أقؿ مف 
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قات كتبي   ف كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائي ة بيف استجابات أفراد عينة الدِّراسىة حكؿ معكِّ
ف مستكل الدلالة يساكم إلدل أعضاء ىيئة التدريس، حيث نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة 

 سنكات فأكثر". 20(، كىذا الفرؽ لصالح فئة "مف 0.082)

  َّق بالفروق حول محاور الدِّراسَة باختلاف التخصص:وأما ما يتعم 
حيث سجؿ مستكل  ،ف كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائي ة في المجاؿ الكجدانيفقد تبي  

ككاف الفرؽ  0.002كفي الدرجة الكمي ة الذم سجؿ مستكل المعنكي ة فييا ، 0.022المعنكي ة 
يما، أما المجالات الأخرل فكانت الفركؽ غير دالة إحصائيًّا يلصالح فئة تطبيقي عممي في كم

 لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائي ة. كمف ث ـ  0.02حيث كاف مستكل المعنكي ة أكبر مف  ،فييا
قات كتبيف كجكد فركؽ  ذات دلالة إحصائي ة بيف استجابات أفراد عينة الدِّراسىة حكؿ معكِّ

ف مستكل المعنكي ة يساكم إنشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس، حيث 
 الفرؽ لصالح فئة العممي.(، كىذا 0.002)

لدى أعضاء ىيئة ر المقترح لتنمية ثقافة المحاسبيَّة التعميميَّة ثانيًا: التصوُّ 
 :التدريس بجامعة القصيم

  ر المقترح:فمسفة التصوُّ 
تنطمؽ فمسفة التصكر المقترح مف الإيماف بتجكيد نكعي ة نظاـ التعميـ العالي، كالارتقاء 

كطبيعة  ،بمخرجاتو، كيرجع ذلؾ لطبيعة التحديات التي يكاجييا ىذا النظاـ كالتغيرات العالمي ة
يمكنيا مف امتلبؾ ميارات عالية  ،تتطمب إعدادنا مرننا لمقكل العاممة الكطني ة المرحمة القادمة التي

تؤىميا لمدخكؿ لسكؽ العمؿ المحمي كالتنافس عمى المستكل العالمي، كتعدىا لتككف قادرةن عمى 
 التعامؿ بفاعمي ة كميني ة مع المعطيات الجديدة كعصر المعرفة.

اة بضركرة إخضاع الجامعات لمبدأ المحاسبي ة ىذه التحديات ظيرت المناد كفي ظؿِّ 
ككضع نظـ فاعمة لمحاسبة النظاـ التربكم الجامعي عف مخرجاتو كنتاجو، كىذا ما جعؿ 
الميتميف بالشأف التربكم يدعكف إلى كضع معايير كمقاييس مناسبة ضمف نظاـ متكامؿ 

ـ تقدـ الطمبة كبحيث يكجو كيقيِّ لممحاسبي ة مف أجؿ تحسيف نكعي ة كجكدة التعميـ في الجامعات، 
 في تحصيميـ كالجامعات في أدائيا، كيضع الجامعة أماـ مسؤكلياتيا لمتحسيف كالتغيير.
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  مرتكزات التصور المقترح:
 يعتمد التصور المقترح عمى المرتكزات التالية:

  طمعاتو مالو كتآتعتبر الجامعة مف أسس المجتمع لإعداد الككادر البشري ة التي يضع عمييا
 في إعداد قيادات قادرة عمى مكاجية تحديات التحكؿ نحك مجتمع المعرفة.

  إف السياسات التعميمي ة في المممكة العربي ة السعكدي ة كالتنظيمات التعميمي ة لمتعميـ العالي
 جميعيا تؤمف بأىمي ة المساءلة كدكرىا في تحقيؽ الجكدة كالاعتماد الأكاديمي.

 ـ عمى الجامعة كماتي ة اليائمة كالتطكر التكنكلكجي عمى مختمؼ الأصعدة، يحتِّ إف الثكرة المعم
يجابي معيا لخدمة كافة مككناتيا، لإيجابيات تمؾ التغيرات كالتفاعؿ اإضركرة الاستفادة مف 

 كالتعامؿ مع المشكلبت التي تكاجو أفرادىا.

  جرل الحديث عنيا في الفصؿ الثاني مف ىذه الإطار النظرم ليذه الدِّراسىة، كالأدبيات العممي ة التي
 الدِّراسىة.

 .الدِّراسىات كالبحكث العممي ة السابقة العربي ة كالأجنبي ة التي تناكلت المحاسبي ة التعميمي ة 

 .مياـ ككاجبات عضك ىيئة التدريس مف مكقع الجامعة الإلكتركني 

 صكص الشرعي ة كالعممي ة عمى تفعيؿ كديننا يحثنا مف خلبؿ العديد مف الن ،نحف مجتمع مسمـ
سكاءن داخؿ الضمير الإنساني، أك المحاسبي ة الخارجي ة، كيعدنا بالأجر العظيـ  ،المحاسبي ة
لذا أصبحت الرقابة كالمساءلة مف القيـ التي تسعى الجامعة إلى تفعيميا  ؛مقابؿ ذلؾ
 كتعزيزىا.

 أف الكاقع الفعمي لثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل  تؤكد النتائج التي تكصمت إلييا ىذه الدِّراسىة
قات  أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ بحاجة إلى جيكد حثيثة لتنميتيا، كمعالجة المعكِّ

 التي تحكؿ دكف نشرىا.

  نجاح الجامعة في أداء رسالتيا كتحقيؽ أىدافيا بكفاءة كفاعمي ة مرىكف بقياـ أعضاء ىيئة
نجازىا عمى أكمؿ كجو.ؤ كليات المطمكب منيـ أداؤ كالمس التدريس بالمياـ  ىا كا 

  الحاجة الممحة لمكاكبة الاتجاىات العالمي ة المعاصرة في العممي ة التعميمي ة مع مكاجية
التحديات كالمشكلبت التربكي ة في نفس الكقت، كمف الأساليب الناجحة لتحقيؽ ىذه الأىداؼ 

 في التعميـ الجامعي. تحقيؽ المحاسبي ة التعميمي ة

   لتحقيؽ الجكدة. ضركرم   المحاسبي ة مطمبه 
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  ر المقترح:أىداف التصوُّ 
فإف التصكر  ؛بناءن عمى فمسفة التصكر المقترح، ككذلؾ المرتكزات التي بيني عمييا

المقترح ييدؼ إلى تنمية ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ، 
 ىداؼ التالية:لأذلؾ مف خلبؿ اك 

 .تغيير الثقافة التقميدي ة السائدة بالمؤسسة الجامعي ة بما يتناسب مع ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة 

  تكفير المناخ الجامعي المناسب كاللبزـ لتنمية كعي أعضاء ىيئة التدريس بثقافة المحاسبي ة
 لجامعي ة.التعميمي ة، كممارستيا دكف خكؼ في البيئة ا

  التغمب عمى الاتجاىات السمبي ة التي ربما يكتسبيا بعض أعضاء ىيئة التدريس نحك ثقافة
 المحاسبي ة التعميمي ة، كالعمؿ عمى تنمية اتجاىات إيجابي ة نحك تقبميا.

  تنمية الآليات التي تعمؿ عمى نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة، كتنمية اىتماـ أعضاء ىيئة
 دريس بيا. الت

   قات التي تحك  التغم  .نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة ؿ دكفب عمى المعكِّ

  ر المقترح:آليات تنفيذ التصوُّ 
كالإطار  ،كنتائج الدِّراسىات السابقة ،كبناءن عمى نتائج الدِّراسىات الميداني ة لمدراسة الحالي ة

 ات تنفيذه عمى النحك التالي:ر المقترح كآليتـ تحديد ملبمح التصك   ؛النظرم

تبني الفكرة الأساسي ة لمفيكـ المحاسبي ة التعميمي ة، كالعمؿ عمى نشر الثقافة الخاصة بو بيف  .2
ب تبني مفيكـ المحاسبي ة التعميمي ة أف أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ، حيث يتطم  

، مف أجؿ العمؿ عمى تطبيؽ  أسسو كقكاعده، ككفقنا لذلؾ فإف نشر تؤمف إدارة الجامعة بو أكلان
الجامعة، كككلبء  مديرالتزامنا مف قيادات المؤسسة الجامعي ة ) ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة يعد  

 الكميات، كرؤساء الأقساـ( بتكفير الدعـ اللبزـ لنشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة.

ة، كذلؾ مف خلبؿ قياـ إدارة الجامعة بالتعاكف مع نشر الثقافة التنظيمي ة لممحاسبي ة التعميمي   .8
الجامعة كعمداء الكميات  مديرعمداء الكميات، بعقد سمسمة مف الندكات كالحمقات النقاشي ة ل

كرؤساء الأقساـ فييا، بيدؼ نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة، كالتعريؼ بأساليبيا الفني ة، 
 عمؿ عمى مراحؿ، كخلبؿ فترة زمني ة محددة. كمقكمات نجاحيا، كذلؾ في إطار خطة
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تييئة المناخ التنظيمي المناسب الذم يشجع عمى نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة، كيتـ ذلؾ مف  .8
برؤساء  الجامعة كانتياءن  مديرمف  خلبؿ دعـ كتأييد جميع المستكيات الأكاديمي ة بالجامعة )بدايةن 

ميا عف اقتناع، كدكف يسيـ الجميع في نشرىا كتقب   كمف ث ـ تعميمي ة، الأقساـ( لثقافة المحاسبي ة ال
 خكؼ أك قمؽ مف تطبيقيا.

إعداد دليؿ لنشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة، كىك مف الأمكر الفني ة اللبزمة لدعـ نشر ثقافة  .2
مرتكزات كالمبادئ المحاسبي ة التعميمي ة في جامعة القصيـ، حيث يتـ إعداد ىذه الدليؿ ليضـ ال

كالأىداؼ كالمتطمبات كالمراحؿ الأساسي ة اللبزمة لنشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة بيف أعضاء 
ىيئة التدريس بمؤسسات التعميـ الجامعي، ثـ يتـ تكزيعو عمييـ ليزيد مف كعييـ بمفيكـ 

 رىا.كغي يتصؿ بو مف مبادئ كأىداؼ كخصائص... كما ،المحاسبي ة التعميمي ة
تطبيؽ اللبمركزي ة في الإدارة الجامعي ة لمحصكؿ عمى مزيد مف الاستقلبلي ة في إدارة الجامعة  .2

مما يزيد مف كفاءة كفاعمي ة المؤسسة  ،كنيا الذاتي ة، إلى جانب المركنة في اتخاذ القراراتؤ لش
المحاسبي ة التعميمي ة بيف  الجامعي ة، كمف ثـ يكفر البيئة المناسبة التي تسيـ في نشر كتنمية ثقافة

 أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ.

كليات أعضاء ىيئة التدريس، كيتـ ذلؾ مف خلبؿ ؤ التحديد الكاضح كالدقيؽ لمياـ كمس .2
تكصيؼ كؿ كظيفة مف الكظائؼ العممي ة كالإداري ة لأعضاء ىيئة التدريس تكصيفنا دقيقنا، 

ككيفي ة المحاسبة عمييا مف المستكيات  ،اجباتيـ الكظيفي ةتزيد مف كعييـ بحقكقيـ كك  كمف ث ـ 
 .ياالعم

كجكد معايير محددة مسبقنا لمستكل أداء أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ، حتى تتـ  .8
عممي ة تقييـ الأداء بناءن عمى معايير كاضحة، كيتـ ذلؾ عف طريؽ مشاركة أعضاء ىيئة 

 دة لتقييـ أدائيـ.التدريس في كضع معايير كاضحة كمحد

قياـ الجامعة بتكفير نظاـ حكافز كمكافآت مادي ة كمعنكي ة لأعضاء ىيئة التدريس عمى أساس  .2
 الأداء المتميز، ككفقنا لنتائج تقييـ أدائيـ الجامعي.

ى ىذه الكحدة نشر الكعي أكلان لدل القيادات إنشاء كحدة لممحاسبي ة التعميمي ة بالجامعة، بحيث تتكل   .2
كاديمي ة بالجامعة بأىمي ة كأىداؼ المحاسبي ة التعميمي ة، كدكرىا في تطكير الأداء كتحقيؽ الجكدة لأا

ا، كيككف العاممكف القدرة عمى التنافس مع الجامعات المتميزة عالميًّ  كمف ث ـ داء الجامعي، لأفي ا
بي ة التعميمي ة عمى ضماننا لحدكث المحاس ؛في ىذه الكحدة مف المتخصصيف في عمميات التقييـ

 أسس مكضكعي ة كعممي ة سميمة.
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إنشاء كحدة داخمي ة لممحاسبي ة التعميمي ة بكؿ كمي ة، بحيث تككف تابعة لعميد الكمي ة مباشرة،  .20
إلى جانب نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة  ،كتتكلى مياـ المحاسبي ة مف متابعة كتقييـ كمراقبة

كلي ة التي تمزميـ بأداء أعماليـ عمى ؤ لتدريس بالكمي ة، كتحديد جكانب المسبيف أعضاء ىيئة ا
أكمؿ كجو، كتتككف ىذه الكحدة مف عميد الكمي ة كرؤساء الأقساـ كبعض الأساتذة كممثميف 

مما  ،مف الطلبب كالمجتمع المحمي، كيتكلى رئاستيا أحد أعضاء ىيئة التدريس في الكمي ة
 لتزاـ، المسؤكلي ة، الانضباط، الدقة، المركنة.لانة، ايتحقؽ بو شركط الأما

  الفئة المنفذة لمتصور المقترح:
  إدارة جامعة القصيـ   

 الفئة المستيدفة بالتصور المقترح:
 أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ      

 متطمبات تنفيذ التصور المقترح:
كميات جامعة القصيـ، لزيادة كعييـ تنظيـ ندكات ككرش عمؿ لأعضاء ىيئة التدريس بمقار  .2

 بحقكقيـ ككاجباتيـ الكظيفي ة.
تكثيؼ كرش العمؿ كالندكات المتعمقة بثقافة المحاسبي ة التعميمي ة، كذلؾ بيدؼ نشر الكعي بيا  .8

 بيف أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ.
المؤيدة لثقافة المحاسبي ة التركيج لثقافة المحاسبي ة التعميمي ة، كذلؾ مف خلبؿ تكظيؼ القكل  .8

التعميمي ة، كالاستعانة بيـ في نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة بالجامعة، ككسب تأييد القكل 
 المعارضة.

تنظيـ دكرات تدريبي ة لأعضاء ىيئة التدريس لتدريبيـ عمى النظـ كالمداخؿ الحديثة قبؿ  .2
، مع مراعاة أف تككف ىذه الدكرات التدريبي ة تطبيقيا بالفعؿ داخؿ الجامعة، كزيادة كعييـ بيا

 دكري ة كمستمرة لتجديد المعمكمات كالميارات كتطكيرىا.
عداد الدكرات التدريبي ة، التي تسيـ في  .2 الاستعانة بالخبراء كالاستشارييف في عقد الندكات، كا 

 نشر مفاىيـ كمبادئ المحاسبي ة التعميمي ة بمختمؼ المؤسسات الجامعي ة.
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كالمكقع الإلكتركني  -تفعيؿ دكر الكسائط التكنكلكجي ة الحديثة كعمى رأسيا صفحات الكيب .2
، كمحاكلة الاستفادة منيا في نشر الكعي بثقافة المحاسبي ة التعميمي ة، كبياف -لجامعة القصيـ

مدل أىميتيا في تحسيف جكدة الأداء العاـ لمجامعة، كتحسيف جكدة أداء أعضاء ىيئة 
 .بكجو خاص   التدريس

إنشاء مراكز للبستشارات القانكني ة، بكؿ كمي ة عمى حدة، كبما يتفؽ مع طبيعة العمؿ بيا،  .8
ا بما ييمكِّف أعضاء ىيئة التدريس مف زيادة كعييـ بالثقافة كالإمكانات المتاحة ليا، كأيضن 

 ؽ بالعمؿ الجامعي.القانكني ة حكؿ كؿ ما يتعم  
  قات نشر ثقافة المحاسبيَّة التعميميَّة:ب عمى معوِّ مقترحات لمتغمُّ 

ب عمى يقدـ التصكر المقترح مجمكعة مف المقترحات التي يمكف مف خلبليا التغم  
قات نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة، كىي:  معكِّ

صيـ قكضع خطط عممي ة مف أجؿ التغمب عمى مقاكمة أعضاء ىيئة التدريس بجامعة ال .2
قساـ لأف خلبؿ العمؿ الجماعي، كتحقيؽ الترابط كالتعاكف بيف الكميات كالمتغيير، كيتـ ذلؾ م
 المختمفة بالجامعة.

المركنة في تطبيؽ المكائح كالقكانيف الجامعي ة، كتقدير الظركؼ، كالمستجدات العامة  .8
 كالخاصة، كعدـ الالتزاـ الحرفي بما جاء فييا دكف تجديد أك إبداع.

كلة عف تسيير ؤ كذلؾ لأنيا تمكف القيادة المس ؛ة في الإدارة الجامعي ةالعمؿ عمى تطبيؽ اللبمركزي   .8
نجاز المياـ، إلى إشئكف المؤسسة الجامعي ة مف تفكيض بعض السمطات للآخريف مف أجؿ 
 جانب عدـ الانفراد مف قبؿ الإدارة الجامعي ة بعمميات صنع كاتخاذ القرارات.

ى تطبيؽ القكانيف كالتشريعات الجامعي ة، يسيـ في الارتقاء التحمي بالمكضكعي ة مف قبؿ القائميف عم .2
 داء الجامعي، كتحسيف الكضع التنافسي لممؤسسة الجامعي ة.لأبجكدة ا

تنمية كعي أعضاء ىيئة التدريس بالمؤسسة الجامعي ة بالجكانب القانكني ة التي يقكـ عمييا العمؿ  .2
 انيف كالمكائح الجامعي ة.الجامعي، كذلؾ مف أجؿ القضاء عمى الجيؿ بالقك 

داري ة كذلؾ مف أجؿ زيادة كعييـ لإإكساب أعضاء ىيئة التدريس الخبرات الخاصة بالجكانب ا .2
 بأساليب الادارة الجامعي ة.
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العمؿ عمى إيجاد آلي ة كاضحة لممحاسبي ة التعميمي ة كالتقكيـ المكضكعي، حتى تتـ عممي ة  .8
 عيدة عف الأىكاء الشخصي ة.المحاسبي ة بصكرة مكضكعي ة كب

العمؿ عمى إيجاد معايير دقيقة كمكضكعي ة، يمكف لمطلبب مف خلبليا، تقييـ أداء أعضاء  .2
 ىيئة التدريس بصكرة بعيدة عف الذاتي ة كالمجاملبت.

 ؛العمؿ عمى إيجاد تكصيؼ دقيؽ لكؿ كظيفة مف الكظائؼ العممي ة لأعضاء ىيئة التدريس .2
عمى تداخؿ الاختصاصات أك عدـ كضكح الأدكار لدل أعضاء ىيئة كذلؾ مف أجؿ القضاء 

 التدريس.
تكفير الاعتمادات المالي ة اللبزمة لمتطكير، كالبحث عف مصادر جديدة لتمكيؿ الجامعة  .20

 ف الجامعة مف تحقيؽ أىدافيا.حتى تتمك  
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  : ثالثاً: توصيات الدِّراسَة
ا مف التكصيات، كمنيا:بناءن عمى تحميؿ كمناقشة نتائج الدِّراسىة،   تقدـ الباحثة بعضن

  دعـ كتأييد جميع المستكيات الأكاديمي ة بالجامعة )بداية مف مدير الجامعة كانتياء برؤساء
الأقساـ( لثقافة المحاسبي ة التعميمي ة، كذلؾ مف خلبؿ تييئة المناخ التنظيمي المناسب الذم 

 .يشجع عمى نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة

  إنتاج مكاد عممي ة )سكاء مسمكعة أك مطبكعة أك مرئي ة( باستخداـ كسائط التكنكلكجيا الحديثة
 ( أك شفافيات كشرائح تعميمي ة تحتكم عمى كؿ ما يخص  CDفي صكرة أقراص مدمجة )

، الأىمي ة، الأىداؼ التي  نظاـ المحاسبي ة التعميمي ة في التعميـ الجامعي مف حيث المفيكـ
قاتيا مف أجؿ الكعي بيا كالحد أك التقميؿ منيا، كذلؾ بعرضيا عمى يس عى لتحقيقيا، كمعكِّ

أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ، لتكعيتيـ بيذا النظاـ كمدل أىميتو في تحسيف الأداء 
 الجامعي.

 كليات أعضاء ىيئة التدريس، مما يزيد مف كعييـ ؤ تكفير تكصيؼ دقيؽ ككاضح لمياـ كمس
ـ ككاجباتيـ الكظيفي ة ككيفي ة المحاسبة عمييا، فيقضي عمى تداخؿ الاختصاصات بحقكقي

 كعدـ كضكح الأدكار.

  تكفير نظاـ حكافز كمكافآت مادي ة كمعنكي ة لأعضاء ىيئة التدريس، كفقنا لنتائج تقييـ أدائيـ
 الجامعي.

  ِّامعة، لزيادة كعييـ الكميات في الج تنظيـ ندكات ككرش عمؿ لأعضاء ىيئة التدريس بمقار
 بحقكقيـ ككاجباتيـ الكظيفي ة.

  .تفعيؿ دكر مكقع جامعة القصيـ الإلكتركني للبستفادة منو في نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة 

  تفكيض السمطات للآخريف مف أجؿ إنجاز المياـ، إلى جانب عدـ الانفراد مف قبؿ الإدارة
 ر.الجامعي ة بعمميات صنع كاتخاذ القرا
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  إيجاد آلي ة كاضحة لممحاسبي ة التعميمي ة، حيث تتـ عممي ة المحاسبي ة بصكرة مكضكعي ة كبعيدة
 عف الأىكاء الشخصي ة.

  ضركرة الاىتماـ مف قبؿ كسائؿ الإعلبـ في نشر ثقافة المحاسبي ة التعميمي ة، باعتبارىا كسيمة
 مف كسائؿ إصلبح التعميـ الجامعي.

  الإداري ة عف كاىؿ أعضاء ىيئة التدريس التي تعيقيـ عف أداء مياميـ تخفيؼ الأعماؿ
 الكظيفي ة.

  إجراء مزيد مف الدِّراسىات كالبحكث في مجاؿ المحاسبي ة التعميمي ة لتحقيؽ الجكدة في الأداء
 الجامعي.
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 المراجع

 :أولًا: المراجع العربيَّة

 يف كمف في حكميـ،اللبئحة المنظمة لشؤكف منسكبي الجامعات السعكدي

Htpp://www.qu.edu.sa 

. القاىرة: مكتبة التقويم والمحاسبيَّة في العمميَّة التعميميَّةـ(. 2222إبراىيـ، مجدم عزيز. )
 .الأنجمك المصري ة

(. المحاسبي ة التعميمي ة كما يدركيا أعضاء ىيئة التدريس 8028المطيؼ. ) العلب، سيير عبد بكأ
-22، ص (88) مجمة الثقافة والتنمية, بأسكاف.في كمي ة التربية 

222. 

ـ(. التنمية التنظيمي ة لمجامعة المصري ة كأساليب تطكيرىا دراسة 8002أبك الكفا، جماؿ. )
  22-2، ص(82)22، مجمة مستقبل التربية العربيَّةميداني ة. 

امعة قناة السويس في تطوير الأداء الإداري في كميات التربية بجـ(. 8002سميمة، عبير. ) أبك
كمي ة التربية  غير منشكرة. رسالة ماجستير ضوء إدارة الجودة الشاممة.

 ببكرسعيد، جامعة قناة السكيس، جميكري ة مصر العربي ة.

مدى إدراك مديري المدارس الحكوميَّة لمفيوم المساءلة ـ(. 8008أبك كركي، ساجدة. )
. رسالة ماجستير ي الأردن"التربويَّة وعلاقة ذلك ببعض المتغيرات ف

 ، عماف، الأردف.ةجامعة مؤت .غير منشكرة

، رسالة المعممـ(. الرقابة الإداري ة كدكرىا في التخطيط كالمتابعة. 2222أبك معاؿ، عبد الفتاح. )
 .22-20، ص(82) 2



رٌ مُقْتَرَحٌ لِتَنْمِيَةِ ثقََافَةِ المُحَاسَبِيَّةِ التَّعْمِيْمِيَّةِ   د/ عواطف بنت ابراىيم الصقري   تَصَوُّ

           أ/ سامية بنت سميمان الدبيخي                                                          
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 7102أبرٍل    –جزء ثبني  –الثبنٌ العذد   -  33  لمجلذا      363
 

إجراءات المساءلة التأديبيَّة وضمانتيا لأعضاء ىيئة ـ(. 2222العاؿ. ) أحمد، ثركت عبد
 .2971لسنة  49دريس بالجامعات الخاصة لأحكام القانون رقمالت

 مصر: دار النشر كالتكزيع بجامعة أسيكط.

 . القاىرة: عالـ الكتب.إدارة المؤسسات التربويَّة(. 8008محمد، صبرم. )؛ ك أحمد، حافظ

كر ـ(. المحاسبي ة كعلبقتيا بتقكيـ جكدة الأداء المدرسي مف منظ8002أحمد، حناف إسماعيؿ. )
مجمة مستقبل التربية العامة تصدر عن المركز العربي تخطيطي. 

  .222-2، ص(28) 28. لمتعميم والتنمية

. الرياض: دار المعجم الصافي في المغة العربيَّةىػ(. 2202كالصالح، صالح. ) ؛الأحمد، أمينة
 عالـ الكتب.

رس الثانويَّة العامة بمفيوم درجة وعي المعممين والمعممات في المدا (.8002أخكارشيدة، عالية. )
. أطركحة دكتكراه غير منشكرةالمساءلة وعلاقة ذلك بفاعميَّة المدرسة. 

 جامعة عماف العربي ة لمدراسات العميا، الأردف. كمية التربية،

 . بيركت: مكتبة لبناف.معجم مصطمحات العموم الاجتماعيَّةـ(. 2228بدكم، أحمد زكي. )

صحيفة (. المحاسبي ة التعميمي ة كأحد آليات الإصلبح المؤسسي، 8008بغدادم، منار محمد. )
 (.2، )التربية

ـ(. دراسة تقكيمي ة لممياـ الأكاديمي ة لأعضاء ىيئة التدريس 8028البمكم، جميمة حمكد. )
 (،82) 2، مجمة كميَّة التربية بجامعة تبكؾ في ضكء معايير الجكدة،

 .822-882ص

ضمان الجودة في التعميم العالي: مفيوميا, ـ(. 8002عي، سعيد. )البيكاشي، السيد كالربي
 القاىرة: عالـ الكتب  مبادئيا, تجارب عالميَّة.
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. جميكري ة مصر العربي ة: التقويم الأداء التدريسي لمعمم التعميم العاليـ(. 8020تماـ، شادي ة. )
 المكتبة العصري ة لمنشر كالتكزيع.

)ترجمة عبدالفتاح  (.1)ط تطبيق إدارة الجودة الشاممة نظرة عامة. ـ(.2222جابمكنسكي، ج. )
 السيد النعماني(، القاىرة: مركز الخبرات الميني ة للئدارة بميؾ.

المجمة  ـ(. كاقع المحاسبي ة التعميمي ة في الجامعات السعكدي ة.8022الجاركدم، ماجدة إبراىيـ. )
 . 28-28ص(، 2. )السعوديَّة لمتعميم العالي

القصيـ: جامعة  .إحصائيَّة أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيمىػ(. 2288جامعة القصيـ. )
 القصيـ.

، مجمة العموم التربويَّةـ(. إعداد أعضاء ىيئة التدريس كتأىيميـ. 2228الفتاح. )  جلبؿ، عبد
  عدد خاص عف التعميـ الجامعي.

التعميمي ة مدخؿ لتحقيؽ الجكدة قبؿ  ـ(. تطبيؽ المحاسبي ة8022جكرج، جكرجيت دمياف. )
 .208-808ص (،82) 8، مجمة كميَّة التربيةالجامعي. 

. بناء أنموذج لممساءلة التربويَّة في وزارة التربية ـ(8002الحارثي، عبدالله بف صالح. )
.  . رسالة ماجستير غير منشكرةوالتعميم في المممكة العربيَّة السعوديَّة

 جامعة مؤتة، عماف، الأردف. ة،كمية العمكـ التربكي

قات التي تكاجو تحقيؽ الجكدة الشاممة كالتييئة لمتطمبات 8022الحربي، حياة محمد. ) ـ(. المعكِّ
دراسات تربويَّة دراسة ميداني ة.  الاعتماد الأكاديمي بجامعة أـ القرل:

 .208-22ص (،28) 8، واجتماعيَّة

إدارة الجكدة كضماف الاعتماد في التعميـ  ، ديسمبر(.8002حسانيف، ىدل محمد محمكد. )
المؤتمر القومي السنوي الحادي عشر قة مقدمة في كر العالي. 

، جامعة عيف شمس، )العربي الثالث( لمركز تطوير التعميم الجامعي
 القاىرة، مصر.
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 ـ(. المحاسبة التعميمي ة كمدخؿ لرفع الإنتاجي ة العممي ة لأعضاء 8002حسف، ماىر أحمد. )
(، 2) 82 مجمة كميَّة التربية,ىيئة التدريس بالجامعات المصري ة. 

 . 208-22ص

ـ(. تصكر مقترح لآليات المحاسبي ة التعميمي ة الشاممة: مدخؿ 8002حسيف، أحمد شحاتة. )
، مجمة البحث في التربية وعمم النفسلجكدة التعميـ العاـ المصرم. 

 822-822،ص(8) 28

، نكفمبر(. التنمية الميني ة لأعضاء ىيئة التدريس كالقيادات 8002ـ. )العظي حسيف، سلبمة عبد
الأكاديمي ة بالجامعات )دراسة تقكيمي ة لمشركع تنمية القدرات بجامعة 

القومي السنوي الثالث عشر )العربي ورقة مقدمة لممؤتمر  بنيا (، 
: الخامس( بعنوان )الجامعات العربيَّة في القرن الحادي والعشرين 

(، مركز تطكير التعميـ الجامعي، جامعة عيف شمس، الواقع والرؤى
 جميكري ة مصر العربي ة. 

(. استخداـ أسمكب الجكدة الشاممة لتفعيؿ دكر الجامعة في 8002حسيني، صلبح الديف محمد. )
، مجمة مستقبل التربية العربيَّةتعزيز الانتماء لدل الطلبب بمصر. 

 822 - 828ص(. 22) 28

، مارس(. تطبيؽ المحاسبي ة التعميمي ة في تحسيف الأحكاؿ المالي ة 2222، تكدرم مرقص. )حنا
ورقة مقدمة في المؤتمر الحادي عشر لقسم أصول التربية لممعمـ. 

، كمي ة التربية، جامعة المنصكرة، بعنوان )الخطاب التربوي في مصر(
 جميكري ة مصر العربي ة.

المحاسبيَّة في الإدارة المدرسيَّة, تصور مقترح لمتطبيق  ـ(.8008الخريؼ، أحمد ناصر. )
جامعة الممؾ  .رسالة دكتكراه غير منشكرة بالمممكة العربيَّة السعوديَّة.

 سعكد، الرياض، المممكة العربي ة السعكدي ة.
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(. نحك رؤي ة جديدة لمؤسسات التعميـ العالي في ضكء مفيكـ 8002خضر، ضحي حيدر. )
 .22 – 82ص (.82) 2 مجمة كميَّة التربية,المتعممة. المنظمة 

، نكفمبر(. اتجاىات كنماذج لتقكيـ أداء الطالب كعضك ىيئة 8002خطاب، حياة محمد. )
القومي السنوي الثالث ورقة مقدمة لممؤتمر  التدريس كالإدارييف. 

عشر )الخامس العربي(, الجامعات العربيَّة في القرن الحادي 
 ، جامعة عيف شمس، القاىرة، مصر.اقع والرؤىوالعشرين: الو 

، سبتمبر(. نمكذج لتحسيف أداء المدرس الجامعي في 2222الخطيب، عامر يكسؼ. )
السنوي الثامن لقسم ورقة مقدمة لممؤتمر  الجامعات الفمسطيني ة. 

، أصول التربية, الأداء الجامعي في كميات التربية: الواقع والطموح
 عة المنصكرة، مصر.كمي ة التربية: جام

، فبراير(. أساليب تقكيـ الأداء كالتحصيؿ 2222الله. ) كالجبر، عبد ؛الخطيب، محمد شحات
ورقة مقدمة لطمبة الجامعة بيف التقميد كالمعاصرة، دراسة ميداني ة. 

 الرياض، جامعة الممؾ سعكد. ندوة التعميم العالي: رؤى مستقبميَّة,ل

. دارة المدرسيَّة الحديثة في ضوء الفكر الإداري المعاصرالإـ(. 8002خميؿ، نبيؿ سعد. )
 القاىرة: دار الفجر لمنشر كالتكزيع.

اتجاىات مديري المدارس الثانويَّة نحو المساءلة في محافظة ـ(. 8000الدريني، لبنى. )
 الجامعة الأردني ة، عماف. .. رسالة ماجستير غير منشكرةالعاصمة

أداء رؤساء الأقساـ الأكاديمي ة  ، ديسمبر(.8002اؿ. )الدىشاف، جماؿ كالسيسي، جم
لمسئكلياتيـ الميني ة كعلبقتو برضا أعضاء ىيئة التدريس عف عمميـ. 

ممؤتمر القومي الثاني عشر )العربي الرابع( بعنوان ورقة مقدمة ل
تطوير أداء الجامعات العربيَّة في ضوء معايير الجودة الشاممة ونظم 

كز تطكير التعميـ الجامعي: جامعة عيف شمس، ( مر 8، )الاعتماد
 جميكري ة مصر العربي ة.
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ورقة مقدمة ـ، يناير(. متطمبات الجكدة في الأستاذ الجامعي. 8020دكغاف، خالد محمد. )
التحديات والآفاق( جامعة  -العربي الثالث )الجامعات العربيَّةلممؤتمر 

 جميكري ة مصر العربي ة. ، المنظمة العربي ة لمتنمية،الدول العربيَّة

. المساءلة الإداريَّة في الإدارة العامة في الأردن: دراسة ميدانيَّة تحميميَّة ـ(8008) دكيرم، أحمد.
. من وجية نظر المديرين في وزارة التنمية الإداريَّة وأجيزة الرقابة المركزيَّة

 .جامعة اليرمكؾ، الأردف .رسالة ماجستير غير منشكرة

. القاىرة: الاستشاري ة التخطيط والرقابة دليمك إلى الفعالية الإداريَّة(. 2222د الفتاح. )دياب، عب
 العربي ة.

، الإسكندري ة: المكتبة تقويم جودة الأداء الجامعيـ(. 8002دياب، إسماعيؿ كالبنا، عادؿ. )
 المصري ة.

ر كقضاياىا في ـ(. أىداؼ الجامعات في مص8008كجماؿ الديف، نجكل. ) ؛دياب، ميرم
مجتمع المعرفة رؤية ميداني ة مف منظكر أعضاء ىيئة التدريس 

  202 - 8(، ص2)22، العموم التربويَّةبجامعتي القاىرة كبنيا. 

 تطوير أنموذج مساءلة الأداء في النظام التربوي بسمطنة عمان.ـ(. 8002الراسبي، زىرة. )
الجامعة الأردني ة،  ية،.كمية العمكـ التربك أطركحة دكتكراه غير منشكرة

 عماف.

التعميم العالي في عصر المعرفة, التغيرات والتحديات  ـ(.8002) .سعيد بف حمد الربيعي،
 . عماف: دار الشركؽ لمتكزيع كالنشر.وآفاق المستقبل

صلاح التعميم قبل الجامعي بمصر ـ(.8022)  .رضكاف، كائؿ كفيؽ دراسة  :المحاسبيَّة وا 
كمي ة التربية بدمياط، جامعة  غير منشكرة. دكتكراه. رسالة تحميميَّة

 المنصكرة، جميكري ة مصر العربي ة.
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درجة تطبيق المساءلة الإداريَّة في مديرات التربية والتعميم في ـ(. 8008الزعبي، مسيكف. )
قات تطبيقيا  . كمية التربية،" أطركحة دكتكراه غير منشكرةالأردن ومعوِّ

 ، الأردف.جامعة عماف العربي ة

(. المحاسبي ة في مدارس حؽ الاختيار مدخؿ لدعـ مفيكـ 8002الزىيرم، إبراىيـ عباس. )
، مجمة كميَّة التربية بالمنصورةاللبمركزي ة في إدارة التعميـ في مصر. 

 202 - 802. ص(22) 2

قات الدكر القيادم لمديرات المدارس الثانكي  8002الزىيرم، إبراىيـ عباس. ) ة بنات ككيفي ة (. معكِّ
مجمة  ب عمييا )دراسة ميداني ة بمحافظتي الدقيمي ة كدمياط(.التغم  

 .822 – 222 (، ص28)28، مستقبل التربية العربيَّة

 بيركت: دار النيضة. في اجتماعيات التربية. (.2222السرحاف، منير. )

 -كير التعميـ في مصر، يكليك(. المشاركة المجتمعي ة لدعـ كتط8002سلبـ، محمد تكفيؽ. )
ممؤتمر العممي السنوي مقدمة ل ورقةدراسة تحميمي ة للؤطر التشريعي ة. 

السادس, المشاركة وتطوير التعميم الثانوي في مجتمع المعرفة: رؤى 
 .المركز القكمي لمبحكث التربكي ة كالتنمية، القاىرة، مصر مستقبميَّة,

ة اتخاذ القرار بالجامعة في ضوء نظم المعمومات. فاعميَّ ـ(. 8008السيد، حمدم عبد الحافظ. )
معيد الدِّراسىات كالبحكث التربكي ة، جامعة  غير منشكرة. رسالة ماجستير

 القاىرة، جميكري ة مصر العربي ة.

مكاني ة تطبيقيا في نظاـ التعميـ في 2222الشخيبي ، عمى السيد. ) (. المحاسبي ة التعميمي ة كا 
 .22-28ص(، 22) 8، بويَّةدراسات تر مصر. 

المحاسبيَّة وتقويم الأداء سبل التميز والإبداع في ـ ديسمبر(. 8002الشخيبي، عمي السيد. )
دراسة مقدمة إلى المؤتمر العاشر لمكزراء المسئكليف عف  التعميم العالي.

التعميـ العالي كالبحث العممي، المنظمة العربي ة لمتربية كالثقافة كالعمكـ 
 كف مع الجميكري ة العربي ة، صنعاء، اليمف.بالتعا
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ـ، ديسمبر(. تفعيؿ دكر الجامعة في تكجيو البحث العممي 8020الرحمف. ) الشميكب، ىيفاء عبد
مؤتمر العربي الثالث لاورقة مقدمة لخدمة المجتمع في الكطف العربي. 

نظمة الم )الجامعات العربيَّة, التحديات والآفاق( جامعة الدول العربيَّة,
 العربي ة لمتنمية الإداري ة، جميكري ة مصر العربي ة.

دراسات في التعميم العالي المعاصر وأىدافو ـ (. 2222الصاكم، محمد كبستاف، أحمد.  )
 . الككيت: مكتبة الفلبح لمنشر كالتكزيع.نظمو –إدارتو 

ت الواقع ورؤى التعميم الجامعي في الوطن العربي تحديا ـ(.8002الصغير، أحمد حسيف. )
 . القاىرة: عالـ الكتب.المستقبل

(. بعض مشكلبت أعضاء ىيئة التدريس التي تؤثر عمى أدائيـ 8002الصغير، أحمد حسيف. )
 .22-8ص(. 20، )مجمة كميَّة التربية بالإسماعيميَّةالميني. 

صلبح الجامعات.8020الصغير، إبراىيـ صالح. ) ة مقدمة ورق ـ، يناير(. تقكيـ جكدة الأداء كا 
العربي الثالث )الجامعات العربيَّة التحديات والآفاق(. جامعة لممؤتمر 

، المنظمة العربي ة لمتنمية الإداري ة، شرـ الشيخ، جميكري ة الدول العربيَّة
 مصر العربي ة.

 . الإسكندري ة: مؤسسة حكرس الدكلي ة. . إدارة الجودة الشاممةـ(8002الصيرفي، محمد. )

. الإسكندري ة: التميز الإداري لمعاممين بقطاع التربية والتعميم(. 8002، محمد. )الصيرفي
 مؤسسة حكرس الدكلي ة.

الأدوار المستقبميَّة لمتعميم الجامعي في ضوء تحولات الألفيَّة (. 8002ضاحي، حاتـ فرغمي. )
 . الجيزة: الدار الجامعي ة.الثالثة
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ستراتيجي كالجكدة الشاممة في التعميـ لإلتخطيط اا ، ابريؿ(.8008طعيمة، رشدم أحمد. )
العممي السنوي الثاني, كميَّة التربية قة مقدمة لممؤتمر كرالإسلبمي. 

النوعيَّة بالمنصورة وفرعييا بمنيَّة النصر وميت غمر, معايير ضمان 
، جامعة الجودة والاعتماد في التعميم النوعي بمصر والوطن العربي

 المنصكرة، مصر.

 . عماف: دار كائؿ.الإدارة التعميميَّة: مفاىيم وآفاقـ(. 8002الرحمف. ) يؿ، ىاني عبدالطك 

 قضايا تخطيط التعميم واقتصادياتو بين العالميَّة والمحميَّة.ـ(. 8002عابديف، محمكد عباس. )
 القاىرة: الدار المصري ة المبناني ة.

عميـ العالي في ضكء إدارة الجكدة ، مارس(. تقييـ أداء الت8008الحي، رمزم أحمد. ) عبد
العممي العربي الثاني بعنوان )التعميم قة مقدمة لممؤتمر كرالشاممة. 

قضايا آنيَّة وآفاق مستقبميَّة(,  –الجامعي الخاص في البلاد العربيَّة 
عي ة الثقافة مف أجؿ التنمية بالتعاكف مع جامعة سكىاج، جميكري ة جم

 مصر العربي ة. 

دراسة مقارنة لنظام المحاسبيَّة التعميميَّة في الجامعات المصريَّة ـ(. 8008، سيد. )عبدالحميد
جامعة  .. رسالة دكتكراه غير منشكرةوجامعات بعض الدول الأجنبيَّة

 عيف شمس، القاىرة، جميكري ة مصر العربي ة. 

أداء عضك ىيئة ، نكفمبر(. المسألة التربكي ة كمدخؿ لتقكيـ 8002عبدالكريـ، نيى حامد. )
القومي السنوي الثالث عشر ورقة مقدمة لممؤتمر  التدريس بالجامعة.

)العربي الخامس( لمركز تطوير التعميم الجامعي بعنوان )الجامعات 
، مركز تطكير العربيَّة في القرن الحادي والعشرين الواقع والرؤى(

 التعميـ الجامعي جامعة عيف شمس، جميكري ة مصر العربي ة. 
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تطوير أساليب رقابة الجودة في العمميَّة التعميميَّة بمرحمة  ـ(.2222عبدالمنعـ، نادية محمد. )
. القاىرة: التعميم قبل الجامعي في ضوء الاتجاىات العالميَّة المعاصرة

 المركز القكمي لمبحكث التربكي ة كالتنمية.

براىيـ، خالد. ) قات أداء اـ(. 8002عبدالمنعـ، نادية كا  لإدارة المدرسيَّة عن تحقيق أىداف معوِّ
 المركز القكمي لمبحكث التربكي ة كالتنمية.: القاىرةالتعميم الثانوي العام. 

 القاىرة: دار الفكر العربي. الإدارة الجامعيَّة في الوطن العربي. ـ(.8002عبكد، عبدالغني. )

حث العممي مفيومو البـ(.  8002) .كعبدالحؽ، كايد ؛كعدس، عبدالرحمف ؛عبيدات، ذكقاف
 الرياض: دار أسامة لمنشر كالتكزيع.  أدواتو أساليبو.

ـ، فبراير(.ضماف جكدة مخرجات التعميـ العالي في إطار حاجات 8002العبيدم، سيلبف جبراف. )
ورقة مقدمة لممؤتمر الثاني عشر لموزراء المسؤولين عن التعميم المجتمع. 

 بيركت، لبناف. ،العالي والبحث العممي في الوطن العربي

تقكيـ المياـ الأكاديمي ة لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة  ـ، ابريؿ(.8020العريقي، عائدة محمد. )
كميَّة قة مقدمة لمؤتمر كرتعز في ضكء الاتجاىات العالمي ة الحديثة. 
 ، جامعة اليرمكؾ، الأردف.التربية الثامن )التربية في عصر البدائل(

. الرياض: دار المدخل إلى البحث في العموم السموكيَّةىػ(. 2282، صالح حمد. ) العساؼ
 .الزىراء

التقويم التربوي المؤسسي أسسو ومنيجياتو وتطبيقاتو في ـ(. 8008علبـ، صلبح الديف. )
 . القاىرة: دار الفكر العربي. تقويم المدارس

التعميميَّة في مصر عمى  ستراتيجيَّة مقترحة للامركزيَّة الإدارةإـ(. 8008عمي، أسامة محمد. )
 ه غير منشكرة.رسالة دكتكرا ضوء بعض الاتجاىات العالميَّة المعاصرة.
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معيد البحكث كالدِّراسىات العربي ة، جامعة القاىرة، جميكري ة مصر 
 العربي ة. 

. كفر الشيخ: دار ستراتيجي وجودة التعميم واعتمادهلإالتخطيط اـ(. 8002عمي، أسامة محمد. )
 كالإيماف لمنشر كالتكزيع. العمـ

 جدة: الدار السعكدي ة. الإدارة ودورىا في تحديد معالم المستقبل.ـ(. 2228العمي، محمد مينا. )

إدارة الجودة الشاممة في المؤسسات التربويَّة )التطبيق ـ(. 8002عميمات، صالح ناصر. )
 . عماف: دار الشركؽ لمنشر كالتكزيع.ومقترحات التطوير(

واقع المساءلة التربويَّة في وزارة التربية والتعميم في الأردن: دراسة ـ(. 8002حيدر. ) العمرم،
 الجامعة الأردني ة، عماف. .. رسالة دكتكراه غير منشكرةتطويريَّة تحميميَّة

. المساءلة والإصلاح التربوي في إطار المدخل المنظوميـ، ابريؿ(. 8002العمرم، خالد. )
ابع )المدخؿ المنظكمي في التدريس كالتعميـ(، عماف، المؤتمر العربي الر 

 الأردف.

، يكليك(. المحاسبي ة كالشفافي ة بكميات التربية في ضكء 8002عكض الله ، عصاـ الديف برير. )
 (.82، )المجمة التربويَّةمعايير الاعتماد الأكاديمي. 

يَّة لدى أعضاء ىيئة التدريس . ثقافة المحاسبيَّة التعميمـ(8028، مناؿ أبك الفتكح. )عكيضة
رسالة ماجستير غير والقيادات الأكاديميَّة بالجامعات المصريَّة. 

 جامعة سكىاج، جميكري ة مصر العربي ة.   .منشكرة

، ديسمبر(. التكافؽ بيف مخرجات التعميـ العالي كمتطمبات التنمية. 8002عيساف، صالحة. )
تجابة التعميم لمتطمبات التنمية ورقة مقدمة لمورشة الاقميميَّة حول اس

، مسقط، سلاميَّة لمتربية والعموم والثقافةلإالاجتماعيَّة, المنظمة ا
 عماف.

 . عماف: دار النشر.التعميم العالي في مجتمع متعممـ(. 2222فارع، شحدة. )
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المساءلة والشفافيَّة إشكاليَّة تحديث الإدارة المصريَّة في عالم ـ(. 2222فكزم، سامح. )
 ستراتيجي ة.لإ. القاىرة: مركز الأىراـ لمدراسات السياسي ة كامتغير

اتجاىات مديري ومديرات المدارس الثانويَّة نحو المساءلة ـ(. 8008عبير عيد. ) كسبرم،
رسالة ماجستير غير  .التربويَّة في محافظات شمال الضفة الغربيَّة

 جامعة النجاح الكطني ة، فمسطيف. .منشكرة

 . القاىرة: مكتبة الشركؽ الدكلي ة.المعجم الوسيط .(8002) .غة العربي ةالم مجمع

الدور القيادي لرؤساء الأقسام العمميَّة في الجامعات ـ(. 8002محجكب، بسماف فيصؿ. )
 . جامعة الدكؿ العربي ة: المنظمة العربي ة لمتنمية الإداري ة. العربيَّة

إدارة الجكدة الشاممة كالاعتماد لمجامعة كمؤسسات  ، ديسمبر(.8002محفكظ، أحمد فاركؽ. )
القومي السنوي الحادي عشر قة مقدمة لممؤتمر كر التعميـ العالي.

)العربي الثالث( لمركز تطوير التعميم الجامعي بعنوان )التعميم 
، مركز تطكير التعميـ آفاق الإصلاح والتطوير( –الجامعي العربي 

 ري ة مصر العربي ة. الجامعي، جامعة عيف شمس، جميك 

المحاسبي ة التعميمي ة كمدخؿ لرفع الإنتاجي ة لأعضاء ىيئة  ـ(.8002محمد، ماىر أحمد. )
-22ص(، 2) 82، مجمة كميَّة التربية التدريس بالجامعات المصرم.

208. 

الطريق إلى الجودة والاعتماد الأكاديمي في الجامعات ، ديسمبر(. 8002مخيمر، عبدالعزيز. )
القومي السنوي الثاني عشر بعنوان قة مقدمة لممؤتمر كر. لعربيَّةا

تطوير أداء الجامعات العربيَّة في ضوء معايير الجودة الشاممة ونظم 
مركز تطكير التعميـ الجامعي، جامعة عيف شمس، جميكري ة  الاعتماد,

 مصر العربي ة. 
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قاتيا في إدارات التربية المساءلة الإداريَّة تطب (.8008المدني، معف بف محمد. ) يقاتيا ومعوِّ
رسالة ماجستير غير منشكرة. جامعة أـ القرل، مكة المكرمة،  والتعميم.

 المممكة العربي ة السعكدي ة.

كرقة عمؿ غير  المساءلة الإداريَّة في التراث العربي والإسلامي.ـ(. 2228مراد، حمدم. )
 كي ة الأردني ة، عماف، الأردف.منشكرة مقدمة لممؤتمر الأكؿ لمجمعي ة الترب

 . عماف: دار البشر لمنشر.الجديد في أساليب التدريسـ(. 2228مسمـ، إبراىيـ أحمد. )

ـ(. تصك ر مقترح لتطكير إدارة التنمية الميني ة لأعضاء 8002مصطفى، يكسؼ عبدالمعطي. )
 (.202، )مجمة التربيةىيئة التدريس بالجامعات المصري ة. 

. الرياض: دار الفكر فمسفة الفكر الإداري والتنظيميـ(. 2220حناف إسماعيؿ. ) المطيرم،
 لمنشر كالتكزيع.

تصور مقترح لتطبيق المحاسبيَّة التعميميَّة في نظام  ـ(.8002المعجؿ، كداد عبدالعزيز. )
. رسالة ماجستير غير التعميم العام في المممكة العربيَّة السعوديَّة

 سعكد، الرياض، المممكة العربي ة السعكدي ة. منشكرة، جامعة الممؾ

(. المساءلة التعميمي ة في مصر بيف إشكاليات التنظير 8002الميدم، مجدم صلبح طو. )
مجمة كميَّة التربية  .كممارسات التطبيؽ في ضكء خبرات بعض الدكؿ"

 .(22) 2، بالمنصورة

ة لأستاذ الجامعة في عصر المعمكماتي ة. ـ، نكفمبر(. التنمية الميني  2222الناقة، محمكد كامؿ. )
االمؤتمر السنوي السادس لمركز تطوير التعميم قة مقدمة لممؤتمر كر

 ، جامعة عيف شمس، القاىرة، جميكري ة مصر العربي ة.الجامعي

ـ، نكفمبر(. تفعيؿ بعض مخرجات التعميـ الجامعي في عصر تعدد 8002نصر، محمد عمي. )
القومي السنوي الثامن بمركز ة مقدمة لممؤتمر قكرمصادر المعرفة. 
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تطوير التعميم الجامعي )مخرجات التعميم الجامعي في ضوء متطمبات 
 جامعة عيف شمس، القاىرة، جميكري ة مصر العربي ة. العصر(,

ـ(. نظاـ مقترح لممحاسبي ة المدرسي ة في جميكري ة مصر 8002ىاشـ، نيمة عبدالقادر. )
 .28-88ص (.82) 2، ة كميَّة التربيةمجمالعربي ة.

معايير ضمان الجودة والاعتماد (. 8002الييئة القكمي ة لضماف جكدة التعميـ كالاعتماد. )
 .لمؤسسات التعميم قبل الجامعي

اللائحة المنظمة لشؤون منسوبي الجامعات السعوديين من  (.2288) كزارة التعميـ العالي.
الرياض: كزارة التعميـ العالي  .ميمأعضاء ىيئة التدريس ومن في حك

 في المممكة العربية السعكدية.

الرياض: كزارة  نظام مجمس التعميم العالي والجامعات ولوائحو. (.8008كزارة التعميـ العالي. )
 التعميـ العالي في المممكة العربية السعكدية.

مين في مصر في ضوء تطوير نظام مساءلة المعم ـ(.8002يعقكب، خالد عطي ة سيد أحمد. )
جامعة القاىرة،  غير منشكرة. رسالة ماجستيرخبرة المممكة المتحدة, 

 معيد الدِّراسىات التربكي ة، القاىرة، مصر.
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