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 الممخص
ىدفت ىذه الدراسة إلى فحصص درر الياصةدة الوحراةاصة فصك و اصان ال  ة صان رال  ة صةت فصك 
ال صدارس فصك فةسصطانم ا صة ىصصدفت إلصى ويصصك قصصة ص الية صصد الوحصراةك رسصلل و اصان ال  ة صصان 

ك اسوقد ت الدراسة ال نيج الرصص  رال  ة ةت فك ضرء  دقل الياةدة الوحراةاةم رلوحياق أىدافية
 رأسةرب الوحةال النظري رالنرعكم رأظيرت النوة ج الآواة:

ىنةك درر  رو ع  لةياةدة الوحراةاة لال  ارنةوية رعنةصرىة فك و اان ال  ة ان فك  -1
 ال دارس فك فةسطان.

(  فك اسوجةلةت ال  ة ان ≥0...ورجد فررق ذات دلالة إحصة اة عند  سورى الدلالة ) -2
لوحراةاة فك و اان ال  ة ان فك  دارس  حةفظة سة ات و زى رال  ة ةت نحر درر الياةدة ا

 ل وغار الجنس لصةلح الانةث.

ضرررة وحةك الية د الوحراةك لقصة ص   انة را ولباو ل يةرات  حددة حوى اارن قة داً  -3
وحراةاةًم رلقةصة الوأثار ال ثةلكم رالوح از الإلية كم رالاعولةر الشقصكم رالاسوثةرة 

 اة ال سويلةاةم رال صداقاة رالنشةط.ال يةاةم رالرؤ 

لا لد لةية د الوحراةك  ن اسوقدام  يةراوو رقصة صو لوطرار سلل و اان ال  ة ان  -4
 رال  ة ةت فك ال دارس.

وؤثر الياةدة الوحراةاة فك رضة ال ة ةانم رو  ل عةى زاةدة انوةجاويمم ا ة و  ل عةى  -5
يمم راسوثةرة عيرليمم رح ز طةقةويم ون اة الحس الج  ك لدايمم  رالأىداف الج  اة ل

 الإلداعاة.

إن اسوقدام ن ط الياةدة الوحراةاة اؤدي لو اان ال  ة انم ا ة اؤدي إلى ويةال أعلةء  -6
ال داران فك ال دارس لةسوقدام ورزاع الياةدة رو راضيةم رالوشةرااة  فك الإدارة. رفك ضرء 

 نوة ج الدراسة فيد أرصى اللةحث لةلآوك:
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داري ال دارس ر داراوية عةى   ةرسة ن ط الياةدة الوحراةاة ر ارنةوية الر اسةم وشجاع   -1
  ن قلبل عيد ندرات ررشةت ع ل. 

راقواةر  داري ال دارس ر داراوية   ن ا وةارن القصة ص الشقصاة الوك و انيم  -2
 لاصلحرا قةدة وحراةاان.

 ةعة اليرارات.وشجاع  داري ال دارس ر داراوية عةى  شةراة ال ة ةان فك صن  -3

ال  ل عةى إنشةء  درسة رطناة لودراب الياةدةم رون اة قدراويم راطلبعيم عةى الاوجةىةت  -4
 الحداثة فك الياةدة لاصلحرا قةدة وحراةاان.

 نح  داري ال دارس ر داراوية  زاداً  ن الصلبحاةت لو اانيم  ن   ةرسة ن ط الياةدة  -5
يراراتم ل ة فاية صاةغة رؤاة ال درسة الوحراةاةم ر شةراة ال  ة ان فك صنةعة ال

 روحيايية.

 .درر مالياةدة الوحراةاةم و اان ال  ة انم ال دارس:  الكممات المفتاحية
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Abstract 
This study aimed at investigating the role of the transformational 

leadership on teachers'at empowerment at school schools in Palestine. It 

also aimed to explore the characteristics of  transformational leader  and 

the methods of teachers empowerment in the light of transformational 

approach.  

To achieve its aims the study used the descriptive approach including 

theoretical and qualitative analysis methodology and revealed : 

1- There is a high role of  transformational leadership with all its 

components and elements  on teachers empowerment at Palestinian 

schools. 

2-There are  significant statistical differences in teachers' responds 

toward the role of transformational leadership on teachers' 

empowerment due to the variable (sex for female favor).  

3-The transformational leader should characterized with certain skills 

and traits to be considered as transformational leader especially: 

Idealized influence, Inspirational motivation, Individualizes 

consideration and Intellectual stimulation, Future vision, Credibility 

and energetic activity. 

3- The transformational leader should utilized his skills and 

characteristics in developing the methods of teachers empowerment 

at Palestinian schools. 

4- The transformational leadership effects positively on employees job 

satisfaction, and it increases productivity, develops  their collective 

sense and aims, stimulates their minds and motivates their innovative 

abilities. 
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5-Using the transformational leadership style empowers teachers' and 

decrease the burdens of principals through leadership distribution, 

authorization and participation in managing schools. In the light of 

study results, the researcher recommends: 

1-Encourage the principals to practice the transformational leadership 

and its main components through  symposiums and workshops. 

2-Select  principals from whom characterized to be transformational 

leaders.  

3- Encourage the principals to participate teachers in decision making 

process. 

4- Establishing national school to train leaders and develop their 

abilities in accordance with modern attitudes in leadership in order to  

transfer them into transformational leaders. 

5-Authorize  principals to enable them to practice transformational 

leadership and participate teachers in decision making process, 

including formation and achieving school vision. 

 Keywords: Role, Transformational leadership, Teachers 

empowerment, Schools. 
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 المقدمة:
طرر   يرم الياةدة الورلراة لوطرر عةم الإدارةم ل  ل الوغارات الاجو ةعاة رالانسةناة و

ن اةن ىذا ال  يرم لم اسوقدم ل دلرلو ال ة ك إلا فك نيةاة اليرن الوةسع عشرم  علر الز نم را 
 رل د الثررة الصنةعاة ا ود لاش ل ال نظ ةت رال ؤسسةت اةفة.

ن ال شران رظيرر ال داد  ن النظراةت الإداراة ر ع وطرر ال ار الإداري فك الير 
رالإدارة ال رق اة رنظراة ال سةر راليدف    (Burans,1978)الحداثة اةلإدارة الوحراةاة  للارنز 

 ليةرس  رالوك حةت  حل النظراةت الويةاداة فك الياةدة انظراة الرجل ال ظام رنظراة الس ةت.
لراة نحر الاىو ةم لةل ة ةان رحةجةويم روطررت النظرة إلى   يرم الياةدة الور 

رط رحةويمم رو دى لذلك الاىو ةم لةلإنوةج لرحده ا ة اةن سة داً فك ظل   ةىام الإدارة ال ة اة 
رالالبساااةم لحاث عُد ىذا الاىو ةم لةلإنوةج رال ة ةان   ةً أسةسةً حداثةً لو راف الياةدة لةعولةرىة 

ورجاو ال ة ةان نحر ىدف  حدد اض ن قلرليم رطةعةويم فن الوأثار فك السةرك الإنسةنك ر 
حد                 رثيويم راحورا يم رو ةرنيم فك  نظ ةت الأع ةل رال ؤسسةت الورلراة عةى

 سراء.
فةلياةدة الورلراة ويدف ليذا ال  يرم إلى وحياق أىداف ال ؤسسة الورلراة  ن قلبل 

ىداف ال نظ ة رال ة ةان   ةًم   ة راز الاىو ةم نحر ال ة ةان رلرضةىمم رال زارجة لان وحياق أ
نظراةت إداراة حداثة و  ل عةى اسب ثية ال ة ةان ررلا يم  ن قلبل  شةراويم فك صنع 

 اليراراتم رلقةصة وةك الوك وو ةق لآلاةت ون اذ الأع ةل فك ال ؤسسةت الورلراة.
ةت الحداثة الوك ىدفت إلى الج ع رو د نظراة الياةدة الورلراة الوحراةاة إحدى أىم النظرا

لان ال نةصر الإاجةلاة فك النظراةت الويةاداة رال و ثةة لةلس ةت الشقصاة لةية دم رو ةعةو  ع 
ال رؤرسانم رىااةاة ال يةم ال سندة إلى ال رؤرسانم ردرجة رضرحيةم رقرة الية دم رصرلًا إلى 

ر ر راجيويةم را انية  ن النيرض    يرم حداث ا ان الياةدة  ن الاسوجةلة لوحداةت ال ص
لةل ؤسسة الورلراة لال عنةصرىةم ررفع داف اة ال رؤرسان لغاة وحياق الأىداف ل ادة ال دى  ن 
قلبل لنةء رؤى راضحة ال  ةلمم رح ز ال ة ةان روشجا يمم راسوثةرة طةقةويم الإلداعاةم ررفع 

جةنب الان  ةلك لةية د رالوةل ان عةى حةلويم ال  نراةم  ررضةىم الرظا كم فيك لذلك ولب س ال
 (.(Moolenaar,et al, 2010حد سراءم رو  ل عةى وحياق  نةخ ونظا ك ف ةل

روضطةع ال درسة ع ر ة رفك فةسطان قصرصةً لدرر ر اس فك وحياق الأىداف 
ة الورلراة رالو ةا اةم إذ وُ د ال ؤسسة الورلراة الأرلى الوك وس ى إلى وحياق الأىداف الورلرا
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رالو ةا اة الوك وصرغية رزارة الورلاة رالو ةام فك فةسطانم رالثةناة ل د الأسرة فك الونش ة 
الاجو ةعاة الوك و د النةش ة لةل نظر ة اليا اة لة جو ع. ف اية او ةم الطةلة رووحيق الأىداف 

ق شقصاة الورلراة الشة ةة لةجرانب ال  رفاة رالن س حرااة رالرجداناة الوك و انيم  ن وحيا
  ورازنة  واة ةة قةدرة عةى الوااف  ع الرسط اللا ك رالاجو ةعك الذي ا اشرن فاو.

رحوى وحيق الياةدة الورلراة الوحراةاة ال درساة فك فةسطان أىدافيةم فلب لد  ن و اان 
شراايم فك صنةعة اليرارم ررفع درجة إدراايم    ة ك ال دارس  ن قلبل  نحيم الثيةم را 

ى إنجةز ال يةم ال راةو ليمم رو اانيم  ن  راجية الص رلةت رالوحداةت الوك قد ل يدرويم عة
و ورض وحياق الأىداف الورلراة رالو ةا اة ال قططة. ا ة أن الياةدة الوحراةاة ال درساة وس ى 
إلى ولنك ال  ة ان لرؤاة  شوراة لة درسةم رالوك اشورارن فك صاةغويةم لحاث وسوند إلى 

 درسة رأىدافيةم روحياق قططية لةسوقدام ال رارد ال وةحة اةفةم فك إطةر  نظر ة قام ال
 (.2..3اسوراواجاةت  واة ةة رشة ةة ر ورازنة وطلق   يرم الشرااة فك صنةعة اليرار )فوحكم

رعةاوم رنظراً لأى اة درر الياةدة الوحراةاة فك و اان ال  ة ان رال  ة ةت فك ال دارسم 
ةا اة ال قططةم جنلةً إلى جنب  ع أىداف ال  ة ان رال  ة ةت ل ة احيق الأىداف الو 

الشقصاة رال يناة . فإن اضطلبع الياةدة الوحراةاة فك  دارس فةسطان لدررىة فك و اان 
ال  ة ان اُ د ضرررة  ةحةم ر وطةلةً أسةسةً لوحياق الأىداف الورلراة رالو ةا اة ال نشردة ل  ةلاة 

سوقدام الأ ثل لة رارد ال وةحةم رالو ةعل الإاجةلك  ع اللا ة رلجردة عةلاةم  ن قلبل الا
 ال حاطة ل ارنةوية اةفة.

 مشكمة الدراسة وأسئمتيا:
ل راج ة الأدب الورلري رالإداري رالدراسةت ذات ال لبقة ووضح أى اة درر الياةدة 

احيق الأىداف  الوحراةاة ال درساة فك و  ال أداء ال  ة ان رال ة ةان أدرارىم الرظا اةم ل ة
ال درساة رالو ةا اة ال نشردةم را  ق انقراطيم فك  ج ل  نةحك ال  ةاة الو ةا اةم رو ةعةيم  ع 

 اللا ة الإجو ةعاةم الداقةاة رالقةرجاة ال حاطة لةل درسة.

رقصصصصد أشصصصصةرت ل صصصصض الدراسصصصصةت إلصصصصى أن الياصصصصةدة ال درسصصصصاة الوحراةاصصصصة و  صصصصل عةصصصصى و اصصصصان 
(م 3.02واح ليم أداء أدرارىمم ر ية يم ل  ةلاصة را صةءة ادراسصة  ح صرد)ال  ة ان رال  ة ةت ل ة ا

(م إلا أن ل ضية أشصةر 3.03(م رالغزالك )3.00(م رالأغة )3.02(م رالشنطك )3.00رح ةد )
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إلى رجرد غ رض فك ىذا الدررم لان ة أشةرت ل ض الدراسةت الأقرى إلى أن ال  ة صان ا صةنرن 
رح ال لصةدرة لصدايمم   صة اصن اس سصةلةً عةصى أدا يصم الصرظا كم  ن نيص فك و اانيمم رض ف فك ر 

(م  3.02(م رالجرااصصصدة رال نصصصرري).3.0رررحيصصصم ال  نراصصصةم ررضصصصةىم الصصصرظا ك ادراسصصصة الغة صصصدي)
 . (Moolenaar,et al,2010)ر رلانةر رآقررن

رلرغم ويدم نظرة رزارات الورلاة رالو ةام فك فةسطان نحر ال  ل عةى وطرار درر 
ات ال درساة رال  ة ان عةى حد سراءم رال  ل عةى  نحيم  زاداً  ن الصلبحاةت ل ة الإدار 

ا انيم  ن أداء  ية يم رالاضطلبع ل سؤرلاةويم عةى نحر  واة ل رف ةل)رزارة الورلاة رالو ةام 
(م 2..3(م رعراسةت ).3.0( م إلا أن ل ض الدراسةت: ادراسة الرقب )3.03ال ةسطاناةم 

(م أشةرت 2..3(م رال ياو )3.00(م رألر ىداف)3.03(م رالداب )2..3ز )رالحجةر رال ةج
إلى أن ال  ة ان فك  دارس فةسطان ا ةنرن  ن نيص فك و اانيم رالاىو ةم لحةجةويمم رالثية 
ل سورى إدرااةويمم   ة احد  ن قدراويم عةى أداء ال يةم ال نرطة ليم لإاجةلاة رفةعةاةم را رقيم 

  درسة الو ةا اة ال نشردة.عن وحياق أىداف ال

رعةاوم رلنةءً عةى  ة ويدمم رال لبحظةت الوك رصدىة اللةحث لص وو عضر ىا ة 
ودراس اشرف عةى  يرر الورلاة ال  ةاة فك  دارس  حةفظة سة ات رال حةفظةت اليرالةم 

اةدة رليةءاوو ال واررة  ع ال  ة ان رال داران فاية فيد لرزت الحةجة إلى اللحث فك درر الي
ال درساة الوحراةاة فك و اان ال  ة ان رال  ة ةت فك ال دارس ال ةسطاناة لغاة وحداد أرجو 
اليصرر رال وطةلةت الضررراة لو اانيم  ن أداء  ية يم الرظا اةم إلى جةنب وحياق حةجةويم 

اة ررغلةويم راسب رلا يمم رو  اق انو ة يم ل دارسيمم ل ة ا ضك إلى وحياق الأىداف الو ةا 
 ال نشردة رال قططة. رلذلك فإن  شاةة الدراسة وو ثل فك الإجةلة عن السؤال الر اس الآوك:

 
ما دور القيادة المدرسية التحويمية في تمكين المعممين والمعممات في 

 المدارس في فمسطين؟
 ويتفرع من السؤال الرئيس الأسئمة الآتية:
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(  فك اسوجةلةت ≥0...لالة )ىل ورجد فررق ذات دلالة إحصة اة عند  سورى الد .1
ال  ة ان رال  ة ةت نحر درر الياةدة الوحراةاة فك و اان ال  ة ان فك  دارس  حةفظة 

 سة ات و زى ل وغار الجنس؟
  ة قصة ص الية د الوحراةك؟ .2
 ة سلل و اان ال  ة ان رال  ة ةت فك ال دارس ال ةسطاناة فك ضرء  دقل نظراة الياةدة  .3

 الوحراةاة؟
 دراسة :أىداف ال

ويدف ىذه الدراسة إلى الاشف عن طلا ة درر الياةدة ال درساة الوحراةاة فك و اان . 0
 ال  ة ان رال  ة ةت فك ال دارس فك فةسطان.

(  فك ≥0.... الاشف ع ة إذا اةن ىنةك فررق ذات دلالة إحصة اة عند  سورى الدلالة )3
راةاة فك و اان ال  ة ان فك  دارس اسوجةلةت ال  ة ان رال  ة ةت نحر درر الياةدة الوح

  حةفظة سة ات و زى ل وغار الجنس.
 . الاشف عن قصة ص الية د الوحراةك فك ال دارس فك فةسطان.2
ت فك ال دارس ال ةسطاناة فك ضرء  دقل . الاشف عن سلل و اان ال  ة ان رال  ة ة2

 نظراة الياةدة الوحراةاة.
 أىمية الدراسة:

ن أى اة الياةدة ال درساة الوحراةاة لةعولةرىة  دقلًب حداثةً فك ونلع أى اة الدارسة  
وحياق الأىداف الو ةا اةم رضرررة الو رف عةى فةعةاوية فك و اان ال  ة ان رال  ة ةت فك 
 دارس فةسطان ع ر ةً لغاة وحياق أىدافيةم فضلًب عن أى اة وحياق النوة ج ال أ رلة رال را د 

وقرج لية ىذه الدراسةم رويد ية لأصحةب اليرار فك  داراةت الورلاة ال رجرة رالورصاةت الوك س
رزارة الورلاة رالو ةام فك فةسطان. ا ة ا ان أن اسو اد اللةحثرن  نية فك إجراء دراسةت حرل 

 وطرار صلبحاةت  داري ال دارس فك ضرء  دقل الياةدة الوحراةاة.
 منيج الدراسة :

فاو الوحةال النظري رالنرعك نظراً ل لبء وو أغراض اسوقدم اللةحث ال نيج الرص ك ل ة 
 الدراسة النظراة.
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 مصطمحات الدراسة:
: ا رف لأنو الرظا ة أر ال راز الإداري فك ال نظ ة الذي ايرم لو ال ردم راح ل   و الدور .1

 (.0.9م ص:0993ورق ةت   انة لسةراو ا ة اراىة الآقررن ) نشرانم 
عةى الوأثار فك الآقران لحاث اج ةيم ايلةرن قاةدوو  : و رف لأنية  يدرة شقصالقيادة .2

طراعاة درن الزام قةنرنكم رذلك لاعورافيم الوةية ك ليا ة الية د فك وحياق أىدافيمم ارنو 
  لراً عن آ ةليم رط رحةويمم   ة اواح لو ال يدرة عةى قاةدة الج ةعةم راسب رلا ية 

قنةعية لأن و حياق أىداف الونظام اُ د نجةحةً شقصاةً روحياق الوجةنس لان أفرادىةم را 
 (.03م ص:0991لأفرادىةم روحيايةً لأىدافيم )القطاب رآقررنم

: و صصرف لأنيصصة ع ةاصصة اسصص ى  صصن قلبليصصة اصصل  صصن الية صصد رال رؤرسصصان إلصصى  القيــادة التحويميــة .3
                م 3..3 م  صصصصصط ىرالأقصصصصلبق ) عةصصصصى  سصصصصوراةت الداف اصصصصةرفصصصصع  اصصصصل  ني صصصصة الآقصصصصر إلصصصصى أ

 (.022: ص
لأنيصصة ع ةاصصة دفصصع الوصصةل ان رونشصصاطيم نحصصر   (Burns,1978,P:19)ا صصة عرفيصصة لارنصصز

وحياصصق الأىصصداف  صصن قصصلبل و زاصصز اليصصام ال ةاصصةم راليصصام الأقلبقاصصة رال  نراصصةم رالرصصصرل ليصصم إلصصى 
 فا رفةنيصة لأنيصة الياصةدة الوصك Bass & Volio,1994.P:115 ) رولة الياصةدة. أ صة لصةس رأفرلاصر)

)           ووض ن عدداً  ن ال ارنةت ذات ال لبقة ال ولةدلة لصان الاةراز صة  أر الوصأثار ال ثصةلك 
القصصصصة ص أر السصصصةرك(م رالوح اصصصز الإليصصصة كم رالاسصصصوثةرة ال اراصصصة )ال يةاصصصة(م رالاعولصصصةر ال صصصرديم 

اصصصلحرا لحاصصث اصصؤثر سصصةرك الياصصةدة الوحراةاصصة فصصك وغااصصر درافصصع ال رؤرسصصانم راحصصرل ال رؤرسصصان ل
أاثر رعاةً نحر ال يةم ال طةرلةم رالارويةء ليم نحر  سوراةت أعةى  صن الحةجصةتم روجصةرز دا صرة 
 الاىو ةم الذاواة للؤفراد  ن أجل  صةحة ال نظ ة. رسا و ده اللةحث و را ةً إجرا اة فك الدراسة.  

عة اليرارم : رايصد لو   نح ال  ةم قدراً  ن حراة الوصرف رال شةراة فك صنة التمكين .4
م 3.00راقواةر آلاةت وقص  ية و الرظا اة فك إطةر لا ة  درساة  لب  ة)حسانم

 (. رسا و ده اللةحث و را ةً إجرا اة فك الدراسة. 1ص:
 

 الاطار النظري والدراسات السابقة :

 أولًا:الدراسات السابقة: 
 الدراسات العربية: -3



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 7102أبريل   –الثاني  العدد   -  33  لمجلدا    033
 

 

سةلاب الياةدة الوحراةاة فك ( فك دراسوو فحص أثر   ةرسة أ3.02حةرل الشنطك )
جردة الحاةة الرظا اة: دراسة وطلاياة عةى رزارة الصحة ال ةسطاناةم رىدف فاية إلى الو رف 
عةى  سورى جردة الحاةة الرظا اةم رالوحيق  ن وأثار ال دالة الإجرا اة ا وغار رساط فك ال لبقة 

الدراسة الاسولةنة أداة لج ع اللاةنةتم لان الياةدة الوحراةاة رجردة الحاةة الرظا اة. راسوقد ت 
(  رظ ةً ر رظ ة  ن ال ة ةان فك رزارة الصحة .22رالوك رزعت عةى عانة الدراسة اللةلغة)

%(. رلوحةال اللاةنةت الوك جُ  ت 22.0( اسولةنة لنسلة  )320ليطةع غزةم أعاد  نية )
لة ةرم الاجو ةعاة أظيرت  لةسوقدام ال نيج الرص ك الوحةاةكم رلرنة ج الرز ة الإحصة اة

اجةلك عةى جردة الحاةة الرظا اةم رأن ال دالة  النوة ج أن الياةدة الوحراةاة وؤثر لشال جرىري را 
الإجرا اة وورسط اةاةً ال لبقة لان الوأثار الاةراز ك رجردة الحاةة الرظا اةم رجز اة عةى ال لبقة 

راسة لةل  ل عةى وحسان جردة الحاةة الرظا اة لان الاعولةرات ال رداة رجردة الحاةة. رأرصت الد
لةلورااز عةى إوةحة فرص الورقك رالويدم الرظا كم رزاةدة  شةراة ال ة ةان فك صنع اليرارم 
رال  ل عةى ورفار الأ ن الرظا كم رو  ال نظةم الحرافز رالو راضةتم رح ز ال داران عةى ولنك 

 ن ط الياةدة الوحراةاة فك درا رىم.
( فك دراسوي ة إلى الاشف عن درجة   ةرسة  داري 3.02 ارات ر يةلةة)رىدفت س

ال دارس الثةنراة القةصة لةياةدة الوحراةاة رعلبقوية لداف اة ال  ة ان نحر ع ةيمم روارن  جو ع 
(   ة ةً ر  ة ةً لنسلة 232(   ة ةً ر  ة ةم روارنت عانة الدراسة  ن ).023الدراسة  ن )

صةكم رالاسولةنة أداة لةدراسة لج ع اللاةنةت. رلج ع اللاةنةت روحةاةية %(  ن ال جو ع الا.3)
لةسوقدام ال نيج الرص كم رلرنة ج الرز ة الإحصة اة لة ةرم الاجو ةعاة أظيرت الدراسة أن 
درجة   ةرسة  داري ال دارس الثةنراة لةياةدة الوحراةاة اةنت  ورسطةم رأن داف اة ال  ة ان نحر 

(. ا ة أظيرت الدراسة رجرد علبقة لان 2.29رسطة ل ورسط حسةلك  يداره )ع ةيم اةنت  و
(. اذلك أظيرت الدراسة 103..الياةدة الوحراةاة رداف اة ال  ة ان نحر ع ةيم ل  ة ل ارولةط)

عدم رجرد فررق فك اسوجةلةت ال  ة ان ا زى إلى  وغارات )القلرة الو ةا اةم رالجنسم رال ؤىل 
 ةرسة ال داران لةياةدة الوحراةاة ردرجة داف اة ال  ة ان نحر ع ةيم. ال ة ك( فك درجة  

رأرصت الدراسة لون اة الياةدة الوحراةاة لدى  داري ال دارسم رون اة  يةراويم ررؤاويم حرل 
 الياةدة الوحراةاة.

( فك دراسوو درر ن ط الياةدة الوحراةاة فك وحياق ال ازة الونةفساةم 3.02رونةرل  ح رد)
سة اسوطلبعاة عةى عانة  ن ال داران فك  سوش اةت اليطةع القةص ل دانة أرلال ال راقاةم درا

رىدفت الدراسة إلى وحةال درر الياةدة الوحراةاة لأل ةدىة)الوأثار ال ثةلكم رالح ز الإلية كم 
جردةم رالاسوثةرة ال اراةم رالاعولةر ال ردي( فك وحياق ال ازة الونةفساة ال و ثةة لةلاة ةم رال
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رالإلداعم راسوقد ت ال نيج الرص ك فك الدراسة رالاسولةنة أداة لةدراسة. رلج ع ال  ةر ةت  ن 
(  داراً فك  سوش اةت اليطةع القةصم رلوحةاةية أظيرت 92أفراد عانة الدراسة اللةلغ عددىم )

رأرصت الدراسة الدراسة أن الن ط الياةدي الوحراةك اؤثر عةى ال ازة الونةفساة رأنية ورولط لوم 
 الياةدة الوحراةاة.              لضرررة ال حةفظة عةى ال سوراةت ال ةلاة لأل ةد 

( دراسة حرل   ةرسة  داري  دارس الو ةام ال ةم لةياةدة 3.02رأجرى الغة دي)
الوحراةاة ل حةفظة ال قراة الس رداةم رىدف إلى الو رف عةى درجة   ةرسة  داري  دارس 

لةياةدة الوحراةاة ل حةفظة ال قراةم رالاشف ع ة إذا اةن ىنةك فررق فك اسوجةلةت  الو ةام ال ةم
ال لحرثان نحر   ةرسة  داري  دارس الو ةام ال ةم لةياةدة الوحراةاة ل حةفظة ال قراة و زى إلى 
 وغارات)ال ؤىل ال ة كم رالوقصصم رسنرات القلرة فك  جةل الإدارة ال درساة(. راسوقدم 

(  داراً. .00لرص ك ال سحك رالاسولةنة أداة لةدراسةم روارنت عانة الدراسة  ن )ال نيج ا
رلج ع اللاةنةت روحةاةية لةسوقدام لرنة ج الرز ة الإحصة اة لة ةرم الاجو ةعاة أظيرت الدراسة 
أن درجة   ةرسة  داري  دارس الو ةام ال ةم لةياةدة الوحراةاة فك  حةفظة ال قراة اةنت  ودناة 

( رأنو ورجد فررق فك اسوجةلةت ال لحرثان و زى إلى  وغارات)ال ؤىل 3.0رسط حسةلك قدره)ل و
ال ة ك لصةلح اللاةلررارسم رالوقصص لصةلح الوقصص الورلريم رسنرات القلرة لصةلح قلرة 

سنرات فأاثر(. رأرصت الدراسة لضرررة زاةدة رعك  داري ال دارس لأى اة   ةرسة الياةدة  .0
روشجاع ال داران الذان لا اح ةرن درجة اللاةلررارس لإا ةل و ةا يم ررفع  ؤىةيم  الوحراةاةم
 ال ة ك.

( إلى ويصك أثر الياةدة الوحراةاة عةى فةعةاة ع ةاة اوقةذ اليرار 3.03رس ى الغزالك)
فك شراةت الوأ ان الأردناة. رحوى وحيق الدراسة أىدافية اسوقد ت الاسولةنة أداة لةدراسة رالوك 

( صةلحة لةوحةال الإحصة كم رلوحةال اللاةنةت 233(م اةنت )219زعت عةى عانة  يدارىة )ر 
الوك جُ  ت لةسوقدام ال نيج الرص ك الوحةاةك روحةال الانحدار اللساطم رال و دد الودراجك 
أظيرت الدراسة أن  سورى ورافر الياةدة الوحراةاة لأل ةدىة فك شراةت الوأ ان الأردناة اةن 

ةً. رأن  سورى ورافر فةعةاة ع ةاة اليرار فك شراةت الوأ ان الاردناة اةن  رو  ةً أاضةًم  رو  
رأن الياةدة الوحراةاة لأل ةدىة اةفة وؤثر عةى فةعةاة ع ةاة اوقةذ اليرار فك شراةت الوأ ان 
ن الاردناة. رأرصت الدراسة لو زاز اعو ةد أسةرب الياةدة الوحراةاة فك إدارة شراةت الوأ ا

عةدة  الأردناةم رو زاز اعو ةد   يرم الوأثار ال ثةلك لرص و ل داً  ن أل ةد الياةدة الوحراةاةم را 
 الوأ ان الأردناة.                   النظر فك لرا ج الوح از الوك اول ية اليةدة فك شراةت
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( دراسة ل نران  دى   ةرسة الياةدات الإداراة الأاةدا اة 3.03رأجرى الداب)
جة  ةت ال ةسطاناة لةياةدة الوحراةاة رص رلةويةم رسلل ون اوية. رىدف فاية إلى الو رف عةى لةل

 دى   ةرسة الياةدات الإداراة الأاةدا اة لةلجة  ةت ال ةسطاناة لةياةدة الوحراةاة  ن رجية نظر 
ثر أعضةء اليا ة الودراساةم ر  رفة الص رلةت الوك وراجو ىذه ال  ةرسةم رالو رف عةى أا

السلل أى اة فك ل ض ال يورحةت الوك قد وسيم فك و  ال ىذه ال  ةرسة. راسوقدم ال نيج 
الرص ك الوحةاةكم رثلبث اسولةنةت أدرات لةدراسة الوك رزعت عةى عانة  ن جة  ةت) الأزىرم 

( عضر ىا ة 312راليدس ال  ورحةم رالجة  ة الإسلب اةم رجة  ة الأقصى( رالوك لةغت )
ع اللاةنةت روحةالم لةسوقدام لرنة ج الرز ة الإحصة اة لة ةرم ودراس. رلج 

( أظيرت الدراسة أن درجة   ةرسة الياةدات الإداراة الأاةدا اة فك SPSSالاجو ةعاة)
%(. 03.1الجة  ةت ال ةسطاناة فك غزة لةياةدة الوحراةاة اةنت  نق ضة لرزن نسلك  يداره )

%(. 22.2(م رالرزن النسلك لسلل الوطرار اةن)%22.9رأن الرزن النسلك لةص رلةت اةن )
ا ة أظيرت أنو لا ورجد فررق فك اسوجةلةت ال لحرثان و زى إلى  وغارات)الجنسم رالوقصصم 
رسنرات القلرةم رالدرجة ال ة اة( حرل اسولةنةت الص رلةت رسلل الوطرر. رأرصت الدراسة 

لإداراة الأاةدا اةم رال  ل عةى   ةاار لضرررة و زاز الأنظ ة راليرانان ال و ةية لةلياةدات ا
راضحة وو ق عةاية الجة  ةت فك اقواةر الياةداتم إضةفة إلى و زاز  يةرات الياةدات الوحراةاة 

 لدى الياةدات الإداراة الأاةدا اة فك الجة  ةت ال ةسطاناة.

( فك دراسوو وحداد  دى وأثار الياةدة الوحراةاة عةى الوغاار 3.00رحةرل ح ةد)
( فرداًم .0الونظا ك فك  ش ى اليلبل الأح ر ل دانة د شقم روارنت عانة الدراسة  ن )

راسوقدم ال نيج الرص ك رلرنة ج الرز ة الإحصة اة لة ةرم الاجو ةعاة لوحةال اللاةنةت الوك 
جُ  ت  ن أفراد عانة الدراسة لةسوقدام الاسولةنة أداة لةلحثم رلوحةال وةك اللاةنةت أظيرت 

 ج أن ىنةك وأثاراً لةياةدة الوحراةاة فك ع ةاة إدارة الوغاار داقل ال ش ى ال لحرثم رلا ارجد النوة
لُ د  حدد  ن أل ةد الياةدة الوحراةاة لو الأثر الأالر فك إدارة الوغاار الونظا كم راةنت ج ا ة 

ال سللةت  ويةرلة فك الوأثار عةى ع ةاة الوغاار الونظا كم رأرصت الدراسة لةلورااز عةى 
القةرجاة ل  ةاة الوغاار الونظا كم رو راض السةطةت لو اان الياةدات الإداراة  ن وح از 
ال ة ةانم راقواةر اليةدة   ن وورافر لدايم القلرة رالقصة ص رالص ةت الوك وؤثر فك 

 ال رؤرسان عند قاةم إدارة ال ش ى لةلوغاار الونظا ك. 
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دام وصرر  يورح لون اة  يةرات الياةدة الوحراةاة ( فك دراسوو إلى وي3.00رىدف الأغة)
لدى  داري ال دارس الإعداداة لراةلة الغرث ل حةفظةت غزة. رلوحياق أىداف الدراسة اسوقد ت 

%(  ن 02.00(   ة ةً ر  ة ة لنسلة )230الاسولةنة أداة لةدراسةم ررزعت عةى عانوية اللةلغة)
ةً ر  ة ة. رلوحةال اللاةنةت الوك جُ  ت لةسوقدام (   ة 3232ال جو ع الأصةك اللةلغ عدده )

ال نيج الرص ك الوحةاةكم رلرنة ج الرز ة الإحصة اة لة ةرم الاجو ةعاة أظيرت الدراسة أن 
الياةدة الوحراةاة ىك قاةدة اليرن الحةدي رال شرانم رأن الياةدة الوحراةاة ىك أاثر أن ةط الياةدة 

رأن اليةدة ال سة ان قد  ةرسرىة ل حوراىة ر ض رنية لدءً  انسجة ةً  ع الياةدة الإسلب اةم
لةلأنلاةءم ر ررراً لةلقة ةء الراشدانم رصرلًا إلى ال ة ةء رقةدة ال ار الاسلب ك. ا ة أظيرت 

%(. رأن 10الدراسة أن درجة   ةرسة ال داران لةياةدة الوحراةاة اةنت الارة رل ورسط قدره )
%(. 10.1داري ال دارس ىك  يةرة إليةم الرؤاة ال شوراة لنسلة )ال يةرة الأاثر شارعةً لان  

ا ة لانت الدراسة رجرد فررق فك اسوجةلةت ال داران رال دارات نحر درجة   ةرسة  يةرات 
الياةدة الوحراةاة و زى ل وغارات)القلرة لصةلح الإنةث(. رأرصت الدراسة لضرررة وطرار  يةرات 

ال دارس ر داراوية الوةل ة لراةلة الغرث فك قطةع غزةم رو زاز الياةدة الوحراةاة لدى  داري 
  يةرة و دال السةرك لةليام الوك وُ د ال يةرة الأاثر و ثالًب ل  يرم الياةدة الوحراةاة.

( الو رف عةى درجة   ةرسة  داري ال دارس الثةنراة .3.0رحةرل الشرا ك رالونح )
اةدة الوحراةاة  ن رجية نظر   ة ايم. رلوحياق أىداف القةصة فك الإ ةرات ال رلاة ال وحدة لةي

لياةدة درجة   ةرسة الياةدة الوحراةاة  (MLQ)الدارسة اسوقد ت اسولةنة الياةدة  و ددة ال را ل 
ل د ورج وية إلى الةغة ال رلاة روااا ية لةلا ة الإ ةرواة رالوأاد  ن صدقية رثلةوية. رلوحةال 

ام ال نيج الرص ك رال ورسطةت الحسةلاة رالانحرافةت ال  اةراة اللاةنةت الوك جُ  ت لةسوقد
قولةر شا او أظيرت الدراسة أن درجة (ANOVA)( ر وحةال الولةان الأحةدي Tراقولةر ) م را 

  ةرسة  داري ال دارس الثةنراة فك الإ ةرات ال رلاة ال وحدة  لةياةدة الوحراةاة اةنت  رو  ة  ن 
 ةت ا ة أظيرت أن ىنةك فررقةً دالة إحصة اةً فك درجة   ةرسة رجية نظر ال  ة ان رال  ة

 داري ال دارس القةصة فك الإ ةرات ال رلاة ال وحدة لةياةدة الوحراةاة و زى ل وغار الجنس 
ال ة ك لصةلح ف ة ح ةة ال ةجسوار فأعةىم رلم ورجد فررق  لصةلح الانةثم رل وغار ال ؤىل

 لقلرة.ذات دالة إحصة اةً و زى ل وغار ا
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( فك دراسوو إلى الو رف عةى ال لبقة لان الياةدة الوحراةاة .3.0رس ى الرقب )
لأل ةدىة الأرل ة)الوأثار ال ثةلكم رالح ز الإلية كم رالاسوثةرة ال اراة م رالاعولةر ال ردي(. 

 (  رظ ةً .22رو اان ال ة ةان فك الجة  ةت ال ةسطاناة ليطةع غزة م روارنت عانة الدراسة  ن )
ر رظ ةم راسوقد ت الاسولةنةت أداةً لةدراسةم رلوحةال اللاةنةت الوك جُ  ت لةسوقدام ال نيج 
الرص ك الوحةاةك أظيرت الدراسة ورافر عنةصر الو اان فك الجة  ةت ال ةسطاناة لدرجة وورارح 

أل ةدىة  ن  ورسطة إلى الارة. ا ة أظيرت الدراسة رجرد علبقة إاجةلاة لان الياةدة الوحراةاة ل
اةفةم رو اان ال ة ةان فك الجة  ةت ال ةسطاناة ليطةع غزة. اذلك أظيرت رجرد فررق فك 
اسوجةلةت ال ة ةان نحر علبقة الياةدة الوحراةاة لو اان ال ة ةان فك الجة  ةت ال ةسطاناة و زى 

سم الجة  ةم رسنرات القد ة( رأرصت الدراسة ل زاةدة إلى  وغارات )طلا ة ال  لم رالجنسم را 
الاىو ةم لحةجةت ال ة ةان الشقصاة رال  ةاةم روشجاع ال داران عةى   ةرسة الو راض 

 رالو اانم رقةق  نةخ ونةفسك.

( فك دراسوية الو رف عةى درر الياةدة الوحراةاة فك وطرار أداء 1..3رحةرلت عاسى)
الوك رزعت عةى   داري ال دارس الثةنراة ل حةفظةت غزة. راسوقد ت الاسولةنة أداة لةدراسة

(  داراً ر دارة. رلج ع اللاةنةت روحةاةية لةسوقدام ال نيج الرص ك 002 جو ع الدراسة اللةلغ )
الوحةاةك رلرنة ج الرز ة الإحصة اة لة ةرم الاجو ةعاة أظيرت الدراسة أن ىنةك درراً  ورسطةً 

%(. .2غزة لنسلة ويل عن)لةياةدة الوحراةاة فك وطرار أداء  داري ال دارس الثةنراة ل حةفظةت 
ا ة أنو لا ورجد فررق ذات دلالة إحصة اة فك اسوجةلةت ال داران رال دارات نحر درر الياةدة 
الوحراةاة فك وطرار أدا يم و زى إلى  وغارات)القلرةم رسنرات القد ةم رال ؤىل ال ة كم 

أقسةم الورلاة فك رالوقصص(. رأرصت الدراسة لةسوحداث لرنة ج دلةرم إدارة  درساة لطةلة 
الجة  ةت ال ةسطاناةم روحسان شررط اقواةر  داري ال دارسم رع ل دررات ودرالاة لة داران 

 رال دارات.
 الدراسات الأجنبية: -1

( فك دراسوو وحرال اليراةت: الانويةل  ن   ةم إلى قة د Carver,2016رويصى اةرفر)
                سوقدم نظراة  ازاررزقلبل إعداد ال  ةم لةياةدة. رلوحياق ىدف دراسوو ا

(Mezirows’ Theory حرل  لدأ الو ةام الوحراةك ا دسة لوحةال الان اةسةت ال اورلة )
لةقراجان الجددم حاث أجرات ال يةللبت  ع ال  ة ان الذان أا ةرا لرنة ج ودرالك رو ةا ك ل دة 



 / خالد نظمي قروانيد                دور القيادة التحويمية في تمكين المعممين والمعممات
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 7102أبريل   –الثاني  العدد   -  33  لمجلدا      033
 

ك جُ  ت أظيرت الدراسة أى اة اليراة سنوان رال و ةق لةلياةدة الوحراةاة. رلوحةال اللاةنةت الو
 الوحراةاة اقطرة حرجة فك إعداد ال  ة ان لةياةدة الوحراةاة.

( فك دراسوية إلى فحص إ اةناة و اان  داري ال دارس Broin,2016رىدفت لرران)
لوحرال قاةدة ال  ة ان روأىاةيم لوحسان ال درسةم رغرسية ل  ةرسةت رقدرات لويراة وحرل 

اسوقد ت الدراسة ال نيج الاا ك فك الورصل إلى نوة جية. رلانت الدراسة أن اليةدة ال درسةم ر 
الجدد لشال  وزااد حرلرا اىو ة يم لدعم وطرار قاةدة ال  ةمم رفرق الياةدة الو ةا اة ر رشدي 
ال دارانم رال سةعدة  فك لنةء  جو  ةت اليةدة قلبل ال دارسم رعلر أنظ ة ال درسة. راسوندت 

لدراسة إلى أن قاةدة ال  ة ان و و د عةى القلرةم ردعم الجيرد لويدم الساةسةت رال  ةرسةت ىذه ا
الوك و ان قةدة ال دارس ال ظ ةء  ن النجةح. فةلياةدة  ن أي  ي د أر  سورى ووض ن سةسةة 

 –لقطرات  حةاةم رعةى  سورى الرلااة رال رظ ان ال درالاان - ن الساةسةت ال  ةاة رالورصاةت
انية أن ويرد لدعم ال داران لاسونلةت قاةدة ال  ةمم رقةق  دارس نةلضة لةلحاةةم حاث ان ر ا 

ال  ة رن رالطةلة راو ازرن. اذلك أظيرت الدراسة أن ال  ل  ع  داران عةلك الأداء علر 
 دارس الرلااةت ال وحدة ا اد ال  ة ان ران ايمم رأن ل ض ال داران اسي رن فك وسراع الوحرل 

 درسة لةنجةح.لةل 
( فك دراسوو إلى فحص  دى وأثار الياةدة ال درساة ال رزعةم Ali, 2015رس ى عةك )

رالو اان عةى الالوزام الونظا ك لة  ة ان. رويصى فا ة إذا اةن الو اان اورسط ال لبقة لان 
اد  نية (   ة ةً ر  ة ةً أع.20الياةدة ال رزعة رالالوزام الونظا ك. روارنت عانة الدراسة  ن )

( اسولةنة. رلوحةال اللاةنةت الوك جُ  ت لةسوقدام لرنة ج الرز ة الإحصة اة لة ةرم .00)
( أظيرت الدراسة أن لةياةدة ال رزعة وأثاراً   ولراً ر ي ةً عةى الالوزام SPSSالاجو ةعاة)

رالالوزام الونظا ك لة  ة انم رأن و اان ال  ة ان اورسط لدلالة ال لبقة لان الياةدة ال رزعة 
الونظا ك. اذلك أظيرت الدراسة حةجة  داري ال  ة انم ر داري ال نةطقم رال سو ادان لإاجةد 
طرق أاثر لورزاع الياةدة فك ال دارس الثةنراة لو زاز و اان ال  ة ان رالوزا يم فك  دارس 

  يةط ة اةوسانة فك ناجاراة.

( الياةدة الوحراةاة Navickaite,et al 2015( )3.00رونةرل نةفااةاتم رآقررن )
رحةرل الإجةلة عن السؤال الر اس الآوك: ىل  ن السيل أن وارن حةلة  رجية لو اان الونظام 
رورزاع الياةدة ؟  رذلك فك إطةر دراسة أجرات عةى  دارس الو ةام ال ةم الةوراناة فك لاوراناة. 

يم الار اة رقةدران عةى رىدفت إلى الاشف ع ة إذا اةن  دارر ال دارس حةل ان فك نشةطةو
و اان  جو ع الدراسةم رال  ل عةى ورزاع قاةدويم رفق آراء ال  ة ان. روارنت عانة الدراسة  ن 
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(  درسة لةو ةام ال ةم فك لاوراناة. رلوحةال اللاةنةت الوك جُ  ت لةسوقدام 02(   ة ةً  ن)229)
أن ال داران حةل رنم رأن  ال نيج الرصف الوحةاةك أظيرت الدراسة أن ال  ة ان ا ويدرن

ل ضيم ا ان ال  ة ان لة  لم رأن اليةال  نيم قةدررن عةى ورزاع )و راض( قاةدويم للآقران. 
ا ة لانت الدراسة أن  داري ال دارس اوص رن لةلياةدة الوحراةاةم رأن ل ض  ظةىرىة الدر فك 

ة رىر فك الإدارة ال درساةم   ةرسةويم الار اةم رأن ل ضية ا و د عةى سنرات القلرة الوك قضةى
( سنرات اةنرا أاثر و ةؤلًا عند ة اوحدثرن عن ال سويللم رو اان فرق .0 -0فةلذان أ ضرا )

 ال درسة لة  لم رالإا ةن لةلإ اةنةت غار ال حدردة ل راىب الأعضةء)ال  ة ان(.

 ( إلى وحداد ال لبقة لان ن ط الياةدةRaman, et al, 2015رىدف را ةن رآقررن)
الوحراةاة لة دارانم رالوزام   ة ك ال دارس الثةنراة فك جنرب  نطية سنغةي لاوةنك فك ااداه فك 

(  دارس .0(   ة ةً اقواررا عشرا اةً  ن )320 ةلازاة. راسوقد ت الدراسة اسولةنة رزعت عةى )
ةسوقدام فك جنرب  يةط ة سنغةي لاوةنك فك ااداه فك  ةلازاة. رلوحةال اللاةنةت الوك جُ  ت ل

ال نيج الرص ك الوحةاةك أظيرت النوة ج أنو لاس ىنةك اقولبف فك  سورى الو ةامم ر سورى 
 داري ال دارس الذان اول رن ن ط الياةدة الوحراةاة. ا ة أظيرت الدراسة رجرد علبقة ذات دلالة 

از الإلية ك  لان ن ط الياةدة الوحراةاة رالوزام ال  ة انم حاث ا  ل ىؤلاء ال داررن عةى الوح 
 لرص و ل داً ر اسةً فك ن ط الياةدة الوحراةاة.

( إلى فحص الأثر الرساط لةو اان Sagnack, et al, 2015رس ى سةغنةك رآقررن)
الن سك عةى ال لبقة لان الياةدة الوحراةاة رال نةخ الإلداعك. رلوحياق أىداف الدراسة اسوقد ت 

(   ة ةً 2.2ةدراسةم حاث رزعت عةى عانة قرا ية)ال نيج الرصف الوحةاةك رالاسولةنة أداة ل
(. رلوحةال اللاةنةت الوك جُ  ت أظيرت Eskisehirا  ةرن فك  درسة ااساك زىار الثةنراة)

الدراسة أن ىنةك علبقة  رجلة لان الياةدة الوحراةاة رالو اان الن سك لة ة ةان. إضةفة إلى رجرد 
الإلداعك أاضةً. رقد أظير وحةال   ة ل الانحدار  علبقة  رجلة لان الو اان الن سك رال نةخ

رجرد علبقة ذات دلالة لان الياةدة الوحراةاة رال نةخ الإلداعكم رقةصت الدراسة إلى أن الياةدة 
 الوحراةاة وؤثر عةى ال نةخ الإلداعك لشال  لةشرم رغار  لةشر  ن قلبل الو اان الن سك.

دفت إلى ويصك أثر الياةدة الوحراةاة ( دراسة ىAL-Ahmadi,2014رأجرت الأح دي)
رالو اان الن سك عةى الالوزام الونظا ك فك رزارة الداقةاة فك إاران. رلوحياق أىداف الدراسة 

ر ياةس لةس رأفرلار لةياةدة  ’Questionairers Spreitzersاسوقد ت اسولةنة سلروازر 
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(  ن أصل .20 ن ) (م حاث جرى ورزا ي ة عةى عانة الدراسة ال ارنةMLQال و دد)
(  رظ ةً. رلوحةال اللاةنةت الوك جُ  ت لةسوقدام لرنة ج الرز ة الإحصة اة لة ةرم ...0)

الاجو ةعاةم ر  ة ل الارولةط للارسرنم ر  ة ل الانحدار أظيرت الدراسة رجرد ارولةط  رجب 
الإاراناةم رأنو ا ان  لان الياةدة الوحراةاة رالو اان الن سك عةى الالوزام ل رظ ك رزارة الداقةاة

 الوحراةاة رأل ةدىة.                الونلؤ ل سورى الالوزام الونظا ك  ن قلبل  ارنةت الياةدة 

( فحص و اان   ة ك الةغة الإنجةازاة اةغة أجنلاة قلبل Shah,2014رحةرل شةه)
ورسرل الورلري  الياةدة: ورزاع الياةدة )الوحراةاة( إدراك حرج حرل   ةرسةت الياةدة فك   يد

الس ردي. رقد ىدفت الدراسة لرفع رعك   ة ك الةغة الإنجةازاة اأجةنبم رو اانيم لاارن ليم 
صرتم رلاشةرارا فك صنةعة اليرار فك لغة ال  يد. راسوقد ت ال يةلةة شلو الرس اة أداة لج ع 

ل اللاةنةت لةسوقدام اللاةنةت  ن أفراد عانة الدراسة اليصداة ال ارنة  ن ق سة  شةراان. رلوحةا
ال نيج الاا ك أظيرت الدراسة أن ال  ة ان ا ةنرن  ن الياال الونظا كم رانساةب ال  ةر ةت 
علر الينرات الإداراةم راش ررن لةلظةم رعدم الو اان. رأرصت الدراسة لةولةع ن ط الياةدة 

ؤرلاةم رال ةااة  ن الش رر لةل س Tosolال رزعة لو اان   ة ك الةغة الإنجةازاة فك   يد 
رالز ةلةم روحياق الذات لةلانقراط فك ع ةاة صنع اليراراتم رلنةء علبقة و ةرناة لان ال شرفان 

 رال  ة ان رال ة ةان ال سو ادان فك ال نظ ة .

( أثر سةرك الياةدة الوحراةاة عةى وطرار قاةدة Socorro,2013رويصى سراررر)
الياةدة الوحراةاة روطررىةم را ةءة ال  ة انم را  اةناة ال  ة ان را ةءويمم رىدف إلى فحص وغار 

ورضاح سةرك الياةدة الوحراةاة ا ة ادراية ال  ة رن فك  دارس جنرب واسةس فك الرلااةت 
ال وحدةم ا ة ىدف ل حص ال ررق لان إدارات   ة ك ال دارس الالودا اة رالثةنراة ل  ل الياةدة 

(   ة ةًم راسوقد ت الاسولةنة لج ع اللاةنةت 312دراسة  ن )الوحراةاة لة داران. روارنت عانة ال
الوك حُةةت لةسوقدام ال نيج الرص ك الوحةاةك روحةال الانحدار ال و دد. رأظيرت الدراسة أن 
لسةرك الياةدة الوحراةاة لة داران وأثاراً ذا دلالة عةى ثلبثة أل ةد  و ازةم رقصة ص داع ة 

نم روطرار الورااز رالإغداقم راللا ة. ا ة أن لية وأثاراً فك إدارة لو زاز وطرر الياةدة لة  ة ا
الصف رالاسوراواجاةت الو ةا اة ا صدر لةا ةءة الشقصاةم ا ة أظيرت أنو لا ارجد فررق فك 
اسوجةلةت ال لحرثان ول ة لة رحةة ال درساة)الودا ك رثةنري(. رلةلإج ةلم فإن ىذه الدراسة وظير  
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دة الوحراةاة عةى وطرار قاةدة ال  ة ان رو اانيم رالا ةءة الشقصاة فك لرضرح وأثار الياة
 ال دارس الالودا اة رالثةنراة عةى حد سراء.

(  فك دراسوية إلى فحص الياةدة الوحراةاة لةيةدة Al-Raqqad, 2012رىدفت الرقةد)
 اة )الأردناة الأاةدا اان رعلبقوية لةلو اان الإداري لة ة ةان فك الجة  ةت الأردناة الرس

( عضر ىا ة ودراس. 222( قة داً أاةدا اةً ر )311رالار رك ر ؤوة( روارنت عانة الدراسة  ن )
رلورزاع الاسولةنةت عةى عانة الدراسة رج ع ال  ةر ةت روحةاةية لةسوقدام لرنة ج الرز ة 

ية لدرجة عةلاة ( أظيرت الدراسة أن الياةدة الوحراةاة  طلSPSSالإحصة اة لة ةرم الاجو ةعاة )
فك الجة  ةت الأردناة الرس اة الثلبثم رأن ىنةك علبقة  رجلة لان   ةرسةت الياةدة الوحراةاة 
رو اان أعضةء ىا ة الودراس فاية. رأرصت الدراسة لو  ام النوة ج عةى  ؤسسةت الو ةام 

ج راء  زاد  ن الأقرى فك الأردنم ا ة أرصت لونظام دررات لةياةدات رأعضةء ىا ة الودراسم را 
 الدراسةت فك ىذا ال جةل.

( ويصك ال لبقة لان الياةدة الوحراةاة Allameh, et al,2012رحةرل الا اة رآقررن)
رالو اان الن سك لة  ة ان فك لةدة ألةدي فك إاران. رلوحياق ىدف الدراسة اسوقدم الاسولةنة أداة 

(   ة ةً فك  دارس لةدة ألةدي .00لةدراسةم رجرى ورزا ية عةى عانة الدراسة ال ارنة  ن )
الإاراناةم رلوحةال اللاةنةت الوك جُ  ت لةسوقدام ال نيج الرص ك الوحةاةكم ر  ة ل الارولةط 

قطرة أظيرت الدراسة رجرد علبقة  رجلة لان الياةدة  –ال و ددم ر  ة ل الانحدار قطرة 
الياةدة الوحراةاة و د أفضل  ونلئ  الوحراةاة ردرجة الو اان الن سك رأل ةده. ا ة أظيرت أن أل ةد

لةو اان الن سك لة  ة انم رأن الأى اةم رالدلالةم رأل ةد الا ةءة وا ن فك الوأثار ال ثةلكم 
 رالوح از الإليةمم رلُ د الاعولةر الشقصك.

( فك دراسوو إلى الاشف عن  سورى سةرك  داري Balyer,2012رىدف لةلار)
ة نظر ال  ة ان. رقد اسوقدم ال يةلةة شلو الرس اة أداة لج ع ال دارس اياةدة وحراةاة  ن رجي

اللاةنةت  ن ال لحرثان رالوحةال الاا ك لةرصرل إلى النوة ج. رقد اسوند الوحةال إلى اعولةر أرلع 
 ارنةت ر اسة لسةرك الية د الوحراةك ىك: الوأثار ال ثةلكم رالوح از الإلية كم رالاعولةر 

 اراةم رأن درجة ورافر ىذه ال نةصر فك سةرك الية د الوحراةك وحدد الشقصكم رالاسوثةرة ال
 سورى سةراو اية د وحراةك. رقد أظيرت الدراسة لأن  داري ال دارس فك اسوةنلرل فك ورااة 

 أظيررا  سورى عةلٍ  ن قصة ص الية د الوحراةك فك ضرء ال  ةاار الأرل ة ال ذاررة.
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 التعقيب عمى الدراسات السابقة:
و راض الدراسصصصةت السصصصصةلية اولصصصان أنيصصصصة ونةرلصصصت وصصصصأثار الياصصصةدة الوحراةاصصصصة عةصصصى و اصصصصان لةسصصص

ال صصة ةانم إذ اوصصص ت لأنيصصة دراسصصةت ا اصصة فصصك   ظ يصصة راسصصوندت فصصك وحياصصق أىصصدافية إلصصى قاصصةس 
درجصصة الوصصأثار لةسصصوقدام ال ورسصصطةت الحسصصةلاة رالانحرافصصةت ال  اةراصصةم راسصصوقدم ل ضصصية   صصة لبت 

 لبت الانحصصدار لةاشصصف عصصن ال لبقصصة لصصان الياصصةدة رو اصصان ال صصة ةان. فيصصد ولصصان أن الارولصصةطم ر  صصة
( 3.02(م رالغة صصصصدي)3.02(م رسصصص ارات ر يةلةصصصصة )3.02الدراسصصصةت ال رلاصصصصة: ادراسصصصة الشصصصصنطك)

(م 3.00(م رالأغصصصصصصة)1..3(م رعاسصصصصصصى).3.0(م رالرقصصصصصصب )3.03(م رالصصصصصصدراب)3.03رالغزالصصصصصصك)
 ,Ali)                     الأجنلاصصصة: ادراسصصصة عةصصصكرالدراسصصصةت (م .3.0رالشصصصراف رالوصصصنح )

 Ramman, et(م ر را ةن رآقصررن) ,3.00Navickaite, et al( رنةفااةات رآقررن)2015
al,2015(م رسصصةغنةك رآقصصصررن)Sagnack,et al, 2015(م رالأح صصصدي)Al-Ahmadi, 

(م ردراسصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصة Al-Raqqad,2012( رالرقصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصةد)Scorro,2013(م رسصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصاررر)2014
(  اسصصصوقد ت ج ا صصصةً ال صصصنيج الرصصصص ك رالوحةاصصصل الا صصصكم رج  صصصت Allameh,etal,2012آلا اصصصو)

لاةنةت   ظ ية لةلاسولةنة أدارات لوةك الدراسةتم حاث جرى وحةاةيصة ا اصة لةورصصل إلصى نوة جيصةم 
م Shah,2014)(م رشصصصصصصصةه)Broin,2016(م رلصصصصصصصرران)3.02لان صصصصصصصة اسصصصصصصصوقد ت دراسصصصصصصصةت)اةرفر)

الرصصصصص ك رالوحةاصصصصل الاا صصصصكم راسصصصصوقد ت ال يصصصصةللبت رالسصصصصجلبت ( ال صصصصنيج Balyer,2012رلصصصصةلار)
رالرثة ق ا صدر لة  ةر ةت. فةلدراسةت الاا اة اةنت قةاةة جداً  يةرنة  ع الدراسةت الا اة حاث 

 إلى نوة جية.              جرى وحةاةية اا اةً رالورصل

فك  حةفظة سة ات  –فك حدرد عةم اللةحث -رقد و ازت الدراسة الحةلاة لأنية الرحادة 
 الوك اسوقد ت الوحةال النظري رالنرعك لةورصل إلى نوة ج الدراسة راسوقلبصةوية.

 ثانياً: الإطار النظري:
 مفيوم القيادة وتطوره:

وطرر   يرم الياةدة لوطرر  نظ ةت الأع ةل رونرع حةجةويةم رطلا ة أع ةليةم رو دد 
 وغارةم ل  ل الوغارات الوانرلرجاة ال وسةرعةم  أنشطويةم رلقةصة أنية و  ل فك لا ة اقوصةداة

فضلًب عن وطرر  نةحك الحاةة فك النظم الاجو ةعاة اةفةم سراء اةن ذلك عةى  سورى  نظ ةت 
 الأع ةل أم عةى  سورى ال جو  ةت الإنسةناة.
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فيد وطررت   ةىام الياةدة الويةاداة لدءً لنظراة الإدارة ال ة اة ل رادراك وةاةرر رىنري 
فةارلم رنظراة الرجل ال ظامم رنظراة الس ةتم رنظراة ال سةر راليدفم  ررراً لنظراة ال لبقةت 
الانسةناةم رالسةرااة م رنظراة الدرر رالياةدة الوشةرااةم رنظراة الاحو ةلاتم رنظراة الياةدة 

ى النظمم انظراة ال رق اة ل دلرم رنظراة الإدارة لةلأىداف رانويةءً لنظراةت الياةدة الحداثة ر نحن
. إذ جةءت ال نظراة (Burns,1978)الياةدة الو ةعةاة رالولةدلاة رالياةدة الوحراةاة للارنز  

لولبفك قصرر النظراةت الوك سليوية أر ل حةرلة الورفاق لانية فك و سار السةرك الياةدي النةجح 
 (.2..3)ال ة ريم

فك و سار سةرك الية د النةجحم رو ددت نظراةت الياةدة لةقولبف ال دقل الذي وول و 
راقوة ت و را ةت عة ةء الإدارة ليذا ال  يرم لةعولةره   ير ةً سةرااةًم رونرعت آرا يم ول ةً لذلك. 
فيد عرف ىةرس الياةدة لأنية ع ةاة اؤثر  ن قلبلية فرد راحد فك  ج رعة  ن الأفراد لغاة 

فيد  (Rubbins,2003)لنز. أ ة رر (North House,2001,P:14)وحياق أىداف  شوراة
 عرفية لأنية ع ةاة الوأثار فك سةرك الج ةعةت رورجاييم نحر وحياق الأىداف ال نشردة. 

لأنية ع ةاة وو از لةل يدرة عةى الوأثار فك الوةل اان    (Yuki,2006)ا ة عرفية اراك
 راوجةىةويم رقا يمم   ة اسيل الأنشطةم راحسن علبقةويم  ع ل ضيم ل ضةً.

ةدة إذا و ثل حةية الرصل لان ال ة ةان رقطط ال نظ ة روصرراوية ررؤاوية لوسيال فةليا
                      وحياق الأىداف ال قططةم ر راالة ال وغارات ال حاطة ليةم رورظا ية

 لقد ة ال نظ ة.
 تطور نظريات القيادة:

نجةح  نظ ةت وشغل الياةدة الإداراة فك ال نظ ةت أى اة قصرىم إذ ووحدد  لب ح 
الأع ةل أر فشةية فك وحياق أىدافيةم  ن قلبل طلا ة الن ط الياةدي الذي ا ةرسو قة د 

 ال نظ ةم قةصة رأن سةرك الية د ان اس عةى أنشطوية اةفة.
رنظراً لأى اة الياةدة الإداراة فك ال نظ ةت ع ر ةًم رفك ال ؤسسةت الورلراة قصرصةًم 

ةدةم رحةرلت وةك ال نظ ةت اسوقدام أفضل ن ط قاةديم لحاث فيد زاد الاىو ةم لنظراةت اليا
 اؤدي إلى وحياق أىدافية لةلاسوقدام الأ ثل لة رارد ال وةحةم سراء اةنت  ةداة أم غار  ةداة.
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راةنت  ن أرلى النظراةت الياةداةم نظراة الس ةت الوك رازت عةى ضرررة وحةك الية د 
فك إطةر  حةرلوية لو سار نجةح   -قلًب فرداةً لةياةدةرالذي عُد  د -النةجح لج ةة  ن الس ةت

الية د  ن قلبل ورافر س ةت   انة فاو و ازه عن غارهم رالوك و نحو ال يدرة عةى الياةدةم رو انو 
 ن النجةح فك ال ال راقفم لذلك اعولرت ىذه النظراة أن اليةدة ارلدرن رلا 

 (.2..3اصن رن)ال وريم
ت إلى   ةاار  حددة رثةلوةم وسوطاع قاةس الأل ةد الأسةساة رلان ىذه  النظراة افوير 

لةشقصاة الانسةناة سراء اةنت فطراة أم  اوسلةم   ة أدى إلى ونةقض فك نوة ج الدراسةت 
ال دادة الوك أجرات فك  نظ ةت  و ددة ر قوة ة فك طلا وية رنشةطةوية الإداراةم فيد اقوة ت 

 (.0912صاة اللبز ة لشقصاة الية د)ارسفموةك الدراسةت فك وحداد الس ةت الشق
رنواجة ليصرر نظراة الس ةت فيد ظير الاوجةه السةراك فك الياةدةم ارد ف ل عةى فشل 
نظراة الس ةت فك إاجةد و سار راضح ر حدد لةياةدة النةجحة. فيد رازت ىذه النظراة عةى 

ولةعم راسوثةرة داف اويم لة  لم أى اة الودراب لإاجةد قةدة إداراان قةدران عةى الو ةعل  ع الأ
رذلك لةلاسونةد إلى ل دان لن ط السةرك الياةدي ى ة: وحداد أدرار ال ة ةان  ن أجل وحياق 
الأىدافم فةلية د ىنة ايرم لوحداد ال يةم الر اسة لأفراد الج ةعة ر  ةاار الأداء ال طةرب 

 لبقةت السة دةم رقةق الثية ال ولةدلة الرصرل الاوم أ ة ال ة ل الثةنك فيد راز عةى الاىو ةم لةل
لان ال ة ةانم ا ة أنو ايوم لرضةىمم رراحويم راسب ثيويم. رلذلك و ددت أن ةط السةرك الياةدي 
رفيةً ليذه النظراة لاقولبف الدراسةت فك وحداد وأثار الل دان السةليانم فظير ن رذج الشلاة 

القط ال سو ر فك الياةدة لوةنانلرم رش ادت الإداراة لللبك ر رورنم رن رذج لاارتم رنظراة 
 (.2..3رن رذج ىةللن )اليراروكم

رلةلرغم  ن أن ال نحنى السةراك أضةف ل داً آقر لو سار الياةدة النةجحةم رال و ثل فك 
سةرك الية د لةعولةره عة لًب اسيم فك وحداد الن ط الياةدي ال طلق فك ال نظ ةم ران اس عةى 

ةحيةم قةصة رأن الس ةت لا ا ان أن وظير ا ة ل  حدد ل  ةلاة الياةدة إلا ف ةلاة الياةدة رنج
إذا ورج ت إلى سةرك. فإن ىذه النظراة أغ ةت درر ال رقف فك و سار السةرك الياةدي النةجحم 
رلقةصة  ع ظيرر   يرم نظراة النظم فك و سار السةرك الذي اول و الية د فك الوأثار عةى 

ة د ىنة لا لد رأن انسجم  ع  وطةلةت ال رقف الذي ا ر فاو الية د ال رؤرسانم فسةرك الي
 راراجيوم الأ ر الذي  يد الطراق لظيرر النظراة ال رق اة فك الياةدة.
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رو صصد النظراصصة ال رق اصصة فصصك الياصصةدة أرل نظراصصة وسصصوند إلصصى ال صصدقل الاجو صصةعك فصصك و سصصار 
ةً لاقصصولبف ال جو  صصةت الوصصك و  صصل فايصصة سصصةرك الياصصةدةم رلقةصصصة أن  وطةلصصةت الياصصةدة وقوةصصف ول صص

ىصصصذه ال نظ صصصةتم راقصصصولبف طلا صصصة ع ةيصصصة فصصصك ال جو صصصع الراحصصصدم فضصصصلًب عصصصن اقصصصولبف  سصصصوراةوية 
الرظا اة فك ال نظ ة الراحدةم فةل رقف احدد صلبحاة الياةدة ول ةً لو ةعةية  ع س ةوو الشقصاة. 

الورااصز عةصى ال رقصف ا ة صل  يصم  إذ أسي ت ىذه النظراة فك وحداد قصة ص الياةدة  صن قصلبل
فصصك وحداصصد قصصصة ص الياصصةدة النةجحصصة اسصصونةداً إلصصى دراسصصةت وةنلصصةرم مرسصصااةرم ر ةزاراصصكم رن صصرذج  

)علصصصصصصصصصد                               جرل لارسصصصصصصصصصاك رن صصصصصصصصصرذج فصصصصصصصصصدلرم ررلصصصصصصصصصام راصصصصصصصصصدن رغاصصصصصصصصصرىم
 (.092مص:0..3اللةقكم

م لقةق  راقف ع ةاة فاية نرع  ن رورى النظراة ال رق اة أنو عةى الإدارة أن ويو
الوحديم لحاث وواح ال جةل للئلداع  ن قلبل اسوثةرة قدرات ال ة ةان فك حل ال شالبت 
الطةر ةم رىك لذلك وقةلف نظراة الس ةت الوك و ورض رجرد س ةت   انة فك الياةدةم رالوك لم 

 وسوطع الدراسةت ال دادة الاو ةق عةايةم رلا عةى طلا وية.

م  ن نجةح ىذه النظراة فك إدقةل عة ل ال رقف فك و سار سةرك الياةدةم إذ قد رلةلرغ
وارن ن س الياةدة نةجحة فك  رقف رلاست اذلك فك  رقف آقرم إلا أن ىذه النظراة ج ةت 
عة ل ال رقف ال ة ل الأرل ال ؤثر فك نجةح الياةدة رف ةلاوية فك ج اع الحةلاتم لان الراقع 

ى الية د س ةت  لب  ة لة رقفم لانو اُ رض عن اسو  ةل ىذه الس ةت اؤاد أنو قد اارن لد
اللبز ة ليذا ال رقفم   ة ا يد ال رقف أى اوو ا ة ل  حدد لنجةح الياةدة رف ةلاوية)الجارسكم 

 (.022م ص:...3رجةد اللهم 

رنظراً ل دم و ان النظراة ال رق اة  ن و سار السةرك الياةدي النةجحم رل حةرلة سد 
يص فايةم ظير الاوجةه الواة ةك أر الو ةعةك فك الياةدة فك إطةر رؤاة وج ع لان ال نةصر الن

الإاجةلاة فايةم إذ ايرم ىذا الاوجةه عةى أسةس وحةال ال لبقة الولةدلاة لان الية د رالوةل ان لو 
ةعل لان وجةه ال راقف ال و ددة فك الونظام الإداريم رأن الياةدة النةجحة وا ن فك وحياق الو 

ال نةصر الثلبثة: الية دم رال رؤرسانم رال رقفم رىر  ة س ك لةلنظراة الو ةعةاة فك الياةدةم 
رالوك وسوند إلى ضرررة و ةعل ال را ل الثلبث السةليةم رقصرصةً شقصاة الية د  ع ج اع 

ةح الياةدة ال وغارات ال حاطة لةل رقف الياةدي الاةكم رعةى رأسية الوةل ان لوم أي أن  سورى نج
الو ةعةاة ا و د لدرجة ر اسة عةى  يدرة الية د عةى الو ةعل  ع  رؤرساوم روحياق أىدافيمم رحل 



 / خالد نظمي قروانيد                دور القيادة التحويمية في تمكين المعممين والمعممات
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 7102أبريل   –الثاني  العدد   -  33  لمجلدا      033
 

شلةع حةجةويم ررغلةويمم رلذلك اواة ل سةرك ال رؤرسان لآ ةليم رقا يم. رقد أسيم   شالبويمم را 
سن رسةن ررد ال داد  ن عة ةء الإدارة فك صاةغة ىذه النظراة اور ةس جرردن رشاوى رىار 

رى  ل رغارىمم رالذان أادرا أن نجةح الية د رفق ىذه النظراة ا و د عةى  يدروو عةى اقواةر 
الن ط الياةدي ال لب م لة رقفم رحةجةت  رؤرساو فك إطةر ظررف اللا ة الاجو ةعاة الوك وحدد 

الذي قصة ص الياةدة ال طةرلة فك ل ض ال راقفم رالو ةعل  ع قصة ص رأىداف ال جو ع 
 .(Balyer,2012)و  ل فاو ال نظ ة 

رلةلرغم  ن فة دوية ال ظا ة رنوة جية الإاجةلاة فك و سار سةرك الياةدة النةجحةم الا أن  
الياةدة الو ةعةاة لم وحيق  وطةلةت الإدارة الحداثةم رأق يت فك الوغةب عةى الوحداةت الوك 

الوك وس ى إلى  وةل ة الوغارات ل راجية وراجييةم   ة  يد الطراق لظيرر الياةدة الوحراةاة 
 الوحداةت رالأز ةت الطةر ةم   ة ا ان ال نظ ة  ن وحياق  سوراةت عةلاة  ن الإنجةز.

فةلياةدة الوحراةاة وس ى إلى إحداث وغاار فك الأفراد الوةل ان ليةم رفك ال نظ ة اةيةم 
غداق فةلية د الوحراةك ا وةك قصة ص الاةراز ةم رالثيةم رالاحورا مم رالإقلبصم رالإليةمم را 

ال داح عةى أولةعو. فيك  إذن ن ط  ثةلك اجب اسوقدا و عند الحةجة إلى إحداث وغاارات 
ضررراة فك أداء ال رد أر الج ةعة أر ال نظ ة اال. رلذلك فةلية د الوحراةك  سؤرل عن الرؤاة 

رال يدرة عةى وصرر الويدادات  ررسة ل وحياييةم رالوك ووجسد فك الونلؤ لةل شالبت قلل حدرثيةم
الوك قد ونوج عن الوغاارات اللا اة ال حاطة عةى ال دى الل اد  ن قلبل اسوقدام الأسةلاب 
ال ة اة الحداثة لةوقطاط الاسوراواجك طرال ال دىم رصاةغة الساةسةتم راللرا ج الوك وقدم 

 (.32-33مص ص:...3الأىداف ال سويلةاة)أرلاريم
 : القيادة التحويمة

و ثل الياةدة الوحراةاة وطرراً نرعاةً فك نظراةت الياةدة الويةاداة لحاث ج  ت لان 
عنةصر النجةح فاية ال و ثةة لس ةت الية د رشقصاووم رالنظراةت السةرااة الوك اىو ت لةلو ةعل 

لبثة: لان الر اس رال رؤرسانم رالنظراةت ال رق اة الوك و د الياةدة ث رة و ةعل لان  ارنةوية الث
درجة ال لبقة لان الية د رال ة ةانم رىااةاة ال يةم ال نرطة لةلأفراد ردرجة رضرحيةم رقرة الية دم 
رالنظراة الولةدلاة الوك ويوم لولةدل ال صةلح الاقوصةداة لان الية د رال ة ةانم اذلك  ع ةرا عةى 

 اسول ةد  ثةلب وةك النظراةت رسةلاةوية.
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فك اوةلو "الياةدة" م  (Burns,1978)لذي ظير عةى اد لارنزف يرم الياةدة الوحراةاة ا
ا د  ن أفضل ال  ةرسةت الياةداةم نظراً لاسوجةلوية ل وطةلةت ال صر الحداث روحداةوو ل  ازاوو 

 الوانرلرجاةم رالو يادات الاقوصةداةم رساةدة   يرم ال رل ة.
حراةاة لرضع  نيجاة و دالًب  عةى   يرم الياةدة الو (Bass,1998)رقد أدقل لةس 

 (MLQ)ليةم رصاةغة  يةااس رن ةذج لياةس عرا ل السةرك الياةدي  نية  ياةس الياةدة ال و دد
الذي اوض ن الاةراز ة)الوأثار ال ثةلك(م رالوح از الإلداعك)الاسوثةرة ال اراة(م رالاىو ةم 

 لةل رد)الاعولةر ال ردي( رالح ز الإلية ك.
ة الوحراةاة و ثل ع ةاة اس ى الية د  رالوةل رن عةى حد سراء رليذا ال  يرم فإن الياةد

 ن قلبلية لةنيرض ال  نيم لةلآقر لوحياق أعةى  سوراةت الداف اة رالأقلبقم ا ة أنية و ثل 
سةسةة  ن الأع ةل غار ال ورق ة أسةسةً  ن درن رجرد ىؤلاء اليةدة الذان اثاررن فايم الوحدي 

نجةزات عةلا  ة.لوحياق نوة ج را 

( إلى أن الياةدة الوحراةاة وراز عةى وحياق الأىداف ل ادة 3..3راشار ال ة ري) 
ال دىم رالوأااد عةى لنةء رؤاة راضحةم رح ز ال رظ ان روشجا يم عةى ون اذ وةك الرؤاةم 

 رال  ل فك ذات الرقت عةى وغاار الأنظ ة الية  ةم رو داةية لولب م ىذه الرؤاة. 

نطةق  ن أن الأفراد اول رن الشقص الذي اؤثر فايمم را وةك الرؤاة فةلياةدة الوحراةاة و
شةعة الح ةسةم  رال ةط ة راليامم راسوطاع الياةم لأ رر عظا ةم ا ة أنية وسوقدم الوح ازم را 
رالحاراة لان ال ة ةان لةياةم لةل يةم ال نرطة ليمم رنشر ال  رفة لانيمم روحرال ال نظ ة إلى 

ذلك وراز عةى الجةنب الان  ةلك لةية د رالوةل انم رأى اة اليام الأقلبقاةم  نظ ة  و ة ة. رىك ل
 .(Bass,2001)رالو ةم ال سو ر للؤفراد

ويرى عمماء الإدارة أن القيادة التحويمية تقوم عمى أربعة أسس أو أبعاد 
 :(Bass &Avolio,1994)  ىي
ز سةرك الية د فاية لطةلع أقلبقك انةل )الجةذلاة رالوأثار لةليدرة(م إذ او االتأثير المثالي  -0

إعجةب ال رؤرسان رويدارىمم   ة ا نك و وع الية د لص ةت اةراز اة ودفع أولةعو إلى 
رشةداوو .  الاقوداء لوم رالاسوجةلة لورجايةوو را 
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: فير الوح از ال و از الذي اراز عةى وصرفةت الية د رسةرااةوو الوك وثار الحفز الإليامي-3
 سان حب الوحديم روسوثار فايم ررح ال  ل ال رايك.فك ال رؤر 

: لحاث ا  ل الية د الوحراةك عةى اللحث عن الأفاةر الجدادةم راشجع الاستثارة الفكرية-2
 حل ال شالبت لطرق إلداعاة قلبقة  ن قلل ال رؤرسان.

لةعوم راوجةى ذلك  ن قلبل أسةرب الية د الذي اسو ع جاداً رلةطف لأو الاعتبار الفردي:-2
نجةزاويمم راولنى اسوراواجاةت الويدارم رالإطراء  رارلك اىو ة ةً قةصةً لةحواةجةويمم را 
ر راعةة ال ررق ال رداة لانيم. رارى آقررن أن لةياةدة الوحراةاة أل ةد سوة ىك: اليدرة عةى 

رة عةى الورااز رالانولةهم روح ل ال قةطرةم رالثية لةلن س رالآقرانم راحورام الذاتم رال يد
 الوراصلم رالاحسةس لةلآقرانم رالوك و د فك  ج ةية و صالًب ل ة قد و لةس

(Bass,2001).  

رايصد لو و راض سةطة اوقةذ اليرار رصنةعووم أي  نح الصلبحاةت ل رظ ك  التمكين -0
الص رف الأ ة اة لو اانيم  ن الاسوجةلة لطةلةت ال  لبءم ر شالبويم راحواةجةويمم رىك 

  ن الوقةك عن الأسةرب الويةادي فك الياةدة.لذلك ووض

 خصائص القيادة التحويمية:
 (:Grys, 2011يمتاز القائد التحويمي بخصائص عدة )

أنو  غة ر )الوح ل ال ةلك ل دم الوأاد(م رالطةقة الدانة اة ال ةلاةم رال ثةلرة رويدام الدعم 
عند ظيرر  يةر ة لةوغاارم رال صداقاةم رالسةطة لة رؤرسان لرقةلة ال  ةاةت الإداراةم ل ة فاية 

رالوأثار اليري فك ال ة ةان  ن قلبل الأف ةل رال  ويدات ال ؤثرةم رلاس لةسوقدام السةطة 
رالساطرة. اذلك ا وةز لرضرح الرؤاةم راسوقدام رسة ل أقلبقاة إلداعاة قلبقة فك وحياق 

اثةر ال صةحة ال ة ة عةى ال صةحة الش قصاةم روشجاع الإلداع رالثية الأىداف ال قططةم را 
لةل رؤرسانم راوةحة ال جةل ليم لةن رم رالوطررم روحياق الذات. إضةفة إلى  يدروو عةى الوأثار 
غداق ال داح ليم  ن قلبل الاعولةر  ال ثةلك رالح ز الالية ك رالاسوثةرة الإلداعاة لة ة ةانم را 

صاةغة الرؤاة رالوقطاط راوقةذ اليراراتم ال ردي لال  نيمم رال  ل عةى و اانيم ر شةراويم فك 
 ر نحيم الحراة فك ون اذ  ية يم لطرايويم.
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 وظائف القيادة التحويمية:
 (: Bass, 2001انطلاقاً من خصائص القائد التحويمي فإنو يضطمع بالوظائف الآتية)

 إدراك الحةجة لةوغاار. -1

 ويدام رؤاة  سويلةاة. -2

 اقواةر ن رذج لةوغاار. -3

 ثيةفة ال نظ ة.إعةدة وشاال  -4

إدارة ال ورة الانويةلاة رالوك و ثل أص ب  ية وم لأنية ووطةب الوغاارم رالوقةص  ن اليدام  -5
 رىةلة عظا ة.

الو ة ل  ع ال  شاةة وظير لسلب الوغاار لةسوراواجاة  نةسلة. فةلية د الوحراةك ايرم  -6
ادة فك أن راحدم لإدارة الونةفس ال و ةق لنشةطةت ال نظ ةم رالو ة ل  ع  وغارات عد

لصرف النظر عن درجة الوغاارم رالغ رضم راقولبف الأىدافم را  ل عةى واااف 
ال نظ ة الوك ارأسية  ع الورجيةت ال ةل اة  ن قلبل وغاار نسق اليامم رالينةعةتم 
رالسةرااةت لوولبءم   يةم رادار الأحداث ال سوجدة رال  ةج ة لا ةءةم راوقذ اليرارات فك 

 ار ال سويرة رفك حةلة عدم الوأادم رادار الو ةام رالودراب ال سو ران.الأرضةع غ

 القيادة التحويمية والتغيير في المنظمة :
ورى نظراة الياةدة الوحراةاة أنو لا لد  ن اسو رار الوغاارم رالوطرار فك ال نظ ة 

ة الوحراةاة لثلبث أ رر ل راجية الوطررات فك اللا وان الداقةاة رالقةرجاةم رىذا اوطةب قاةم الياةد
 (:2.2م ص:3..3أسةساة ىك )جرادم 

ورلاد رؤاة  وجددة  وجةه ال سويلل لة نظ ة عةى أن و ود ىذه الرؤاة إلى ج اع الرحدات  -1
 الإداراة فك ال نظ ة.

 إحداث اليلرل الج  ك لال  ة ىر جداد  ن ال  ناان فك ال نظ ة. -2

 اع ال نظ ةم رعةى الصُ د اةفة.ورفار ال  ة ىر  طةرب لإحداث الوغاار فك ج  -3
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فةلياةدة الوحراةاة وسوقدم  نيج الوغاار فك وطرار أداء ال ة ةان روحسان  يةراويم 
لةسو رارم روشجا يم عةى ال  ل الج  ك رالو ةرنكم رحثيم عةى إاجةد حةرل إلداعاة لة شالبت 

فاةم روضع   ةاار  رضرعاة الوك قد و ورضيمم رويةل  ن عزلويم ال يناةم رودعم الوغاارات الثية
لياةس الأداءم رورسخ الثيةفة ال يناة. ا ة وشرايم فك رضع الأىداف رالرؤاة ال سويلةاة 
لة نظ ةم روشج يم عةى الو اار الإلداعكم رالالو ةد عن الحةرل الن طاة أر السرعة فك إصدار 

رظا اةم ل ة فاية  شةراويم الأحاةمم رذلك ل د ورضاح راجلةت ال ة ةان ر ية يمم ر سؤرلاةويم ال
فك صنةعة اليراراتم رالوك وس ى  ن قلبلية إلى إشلةع حةجةويمم رالاسوجةلة لية فك إطةر 

 .(Leithwood,1992,pp:17-21)و ةعل  ع ال جو ع ال حةك دا م الوغاار 

 القيادة التحويمية في التربية:
اصةدة الوحراةاصة فصك الورلاصةم الرا صد فصك ولنصك الي  (Sergiovanni,1990)اُ د سارجارفةنك 

ف صك لدااصصة الث ةنانصةت  صصن اليصرن ال ةضصصك ظيصر ن صصط الياصةدة الوحراةاصصة لةعولةرىصة  اصصزة  صن   اصصزات 
دة الإداراصصة قراصصة وراصصز عةصصى نرعاصصة الو ةصصامم رالورق صصةت ال ةلاصصة ال صصدارس ال  ةلصصةم حاصصث واصصرن الياصصة

لوحصصال الطةلصصة الدراسصصك رويصصد يمم ثصصم وطصصرر ىصصذا الصصن ط لاشصص ل الية صصد لورجاصصو أقصصلم رو صصةرن أاثصصر 
  ن ال  ة انم ل ة احيق  راص ةت الية د الوحراةك  رفق لارنز.

يام رلنةء رلاء طلا ك لة درسةم رووض ن الياةدة الوحراةاة ال درساة  شةراة ال  ة ان لةل
رال  ل عةى إاجةد ثيةفة قةصة لية ويرم عةى و راض السةطة لة  ة انم ل ة ارفع  ن داف اويم 
ررلا يم لة  لم رارفر لا ة  لب  ة لوطررىمم را انيم  ن اسوقدام الوانرلرجاة فك الو ةامم 

لررح  سؤرلة راعاةم فرداةً رج  اةًم   ة رالإلداع فك أدا يمم راس ح ليم لةوقةذ اليرارات ال اداناة 
ان ك  يدرويم عةى ال لةدرة رالإلداع. فةلية د الوحراةك  لةدر ر لدع اسيم فك إحداث الوغاار فك 
ج اع عنةصر ال ؤسسة الورلراة روطرارىةم را  ل عةى ورفار ال نةخ ال لب م لةوغاارم ررضع 

لاسوقدام الأ ثل لة رارد ال وةحةم رالارويةء لأدا يةم اسوراواجاة فةعةة لإحداثوم ر وةل ة ون اذىة لة
 .(Burns,1978)رقدروية ل راجية ال سوجدات 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 7102أبريل   –الثاني  العدد   -  33  لمجلدا    033
 

 

فةلياةدة الوحراةاة ليذا ال  نى ووطةب  يةرات  حددة رقلرة   رفاة ر اداناةم   ة اواح 
ع إلى أنو ا ان و ةم الياةدة الوحراةاة لةعولةرىة  رضر  (Bass,2001)و ة يةم إذ اشار لةس 

 الوطرار الإداريم لغاة إعداد اليةدة رودراليمم لولبفك أي نيض قد  ا وري اقواةر اليةدة.

 إعداد القائد التحويمي :
ووطةب ع ةاة إعداد الية د الوحراةك اسواشةف الرعك الذاوكم رالرؤاة ال سويلةاة 

ال رضرعاة فك لة نظ ةم ردانة اةت الج ةعةم روطرار أسةلاب الوراصلم رالودراب رالوح ازم ر 
لا ة  وغارة غار  سويرةم رالا ةءة رالويرامم ررضع اسوراواجاةت لذلك. ر ن ثم رل د ورفار 
ال وطةلةت ال ذاررة رولبفك  راطن اليصرر فايةم اصةر إلى إعداد لرنة ج ودرالك لة سويدفان 

م روياام (MLQ)  ع وحداد نيةط اليرة رالض ف للؤفراد لةسوقدام  ياةس الياةدة  ال و دد الأل ةد
 (.2..3اللرنة ج الودرالك طليةً للبحواةجةت ال  ةاة لة ودرلان )الجةررديم

رلشال عةم فإن إعداد الية د الوحراةك اوض ن ورافر ق س ا ةاةت ا ان و ة ية لوطرار 
الياةدة الوحراةاة رىك: الوياام النةقدم راشف ال شالبت رصاةغة الرؤاةم ر يةرات وسراق الرؤاةم 

د  ارة الانطلةعم رو اان ال رؤرسان .را 

لرنة ج الياةدة راسع ال دى لودراب  (Bass, & Riggio,2006)ا ة اقوراح لةس رراجار
اليةدة لحاث ووطةب الانقراط فك ررشة ع ل ل دة ق سة أاةم  نية ثلبثة أاةم أسةساة رار ةن 

دراب ث ةنك رحدات لةودراب ال ويدم ل د ثلبثة شيررم لحاث اوض ن اللرنة ج الأسةسك لةو
ودرالاة وش ل: الية د ال ثةلكم روصناف الس ةت الياةداةم ر يد ة لن رذج الياةدة راسع ال دىم 

م (MLQ)رالطرق ال و ددة لةياةدة الوحراةاةم ر راج ة الوغذاة الراج ة ل ياةس الياةدة ال و دد 
داةم رويرام الأقرانم ر  رقةت رل ب الأدرار حرل الياةدة الوحراةاةم رالورااز عةى ال  ةرسة ال ر 

الياةدة. أ ة اللرنة ج ال ويدم الذي اارن ل د ثلبثة شيرر  ن ال  ةرسة فاش ل: ست رحدات 
ودرالاة وونةرل  راج ة قطط الياةدة الوطراراةم راليامم روقصاص ال صةدرم رالاسوثةرة 

لية اة )الوح از الإلية ك(م الذىناة)ال اراة(م رحل ال شالبتم رفيم ثيةفة ال ؤسسةم رالداف اة الإ
 رالاةراز ةم رالونةسق  ع الرؤاة.
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ا ة ارجد ال داد  ن اللرا ج ال رلاة الودرالاة ال يد ة لةياةدات الورلراة لغاة النيرض 
ل سوراىة الياةدي فك إطةر وحرال الياةدات الورلراة أر الودراب عةى  يةرات الية د الوحراةكم 

 را ةاةوو جز اةً.

 ن أىم ن ةذج الانويةل لةل ؤسسةت الورلراة إلى  (Kotter,1995)ذج  ارور را د ن ر 
ن ةذج الياةدة الوحراةاة  ن قلبل ودراب قاةداوية عةى  يةرات الية د الوحراةك را ةاةووم  ع 
الح ةظ عةى الداف اة روح از الية  ان عةاوم رأن وارن السةرااةت الجدادة ال نجزة نواجة الودراب 

 .(Scully ,2008)ثيةفة ال نظ ة الورلراة  وجذرة فك 

رلةلإج ةلم فإن الوحرل لةلياةدات الورلراة ع ر ةًم رال درساة قصرصةً إلى قاةدات 
وحراةاةم ل ة ا ضك إلى ح ز ال  ة ان رالارويةء لحةلويم ال  نراةم ر شةراويم فك صنةعة 

 ن   وطةلةت الإدارة الحداثة  اليرارم ر راعةة حةجةويم رالاسو ةع ليم لةىو ةم ا ثل  وطةلةً 
ل راالة  وغارات ال صر الحداثم رلةلرغم  ن ل ض ال لبحظةت عةى نظراة الياةدة الوحراةاة 
رلقةصة ضرررة ا ولبك الية د لةاةراز ة الوك و ان الية د الوحراةك رغار الوحراةك  ن النجةحم 

صة صو الشقصاة رال يناة رض ةن اولةع ال ة ةان لورجايةوو رارشةداوو لصرف النظر عن ق
الأقرىم إلا أنية و ثل قاةدة حداثة  راء ة ل وطةلةت ال صر الحداث راليرن الحةدي رال شران. 
رنواجة لص رلة وطلاق ىذه النظراة فك ال جو  ةت النة اة لسلب قرف الإدارة ال ةاة  ن فيدان 

زم رالودراب رالوطرار السةطةم رقرف ال ة ةان  ن وح ل السةطة رال سؤرلاةم رض ف الوح ا
الذاوكم رعدم الثية لةلإدارةم رو يادات الوسةسل الير ك فك ال نظ ةتم رال رازاة الشدادة فك 
اوقةذ اليرارات رصنةعووم البحظ أن ن رذج الياةدة الوحراةاة نةدر الرجرد فك الدرل النة اة 

 ل  ير ية الاةك.

 مفيوم التمكين:
إلى الارويةء لةل رارد اللشراة فك ال نظ ةت ران ك ررح  ا د الو اان   ير ةً حداثةً ايدف

الو ةرن رال  ل ال رايكم ا ة ا  ل عةى و زاز الثية لةلن س لدى ال ة ةانم راسوثار طةقةويم نحر 
الإاداعم رالو اار الالواةري القلبقم ران ك ررح ال لةدرة لدايمم فير ض ةنة حاراة لاسو رار 
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شطوية  ن قلبل  نح ال ة ةان الثية رال شةراة فك صاةغة ع ل ال نظ ةت عةى اقولبف أن
أىداف ال نظ ة ررؤاويةم رصنةعة اليرارات فايةم رلقةصة وحداد الطراية رالاا اة الوك سان ذرن 

 (.20مص:.3.0لية  ية يم )الرقبم

( الو اان الاداري لأنو ال شةراة ال  ةاة لة ة ةان 20مص:2..3فيد عرف علد الرىةب)
صنةعة اليراراتم رحل ال شالبت رالو اار الإلداعكم رالوصرف فك ال راقف ال و ددةم فك ع ةاة 

 ن  (Argenti)روح ل ال سؤرلاة رالرقةلة عةى النوة جم رلذلك ارافق  ع  ة ورصل إلاو أرجنوك 
حاث أن الو اان ا ثل أحد أىم  قرجةت ال شةراة فك ال  ةاةت راليراراتم رالإجراءات لان 

لإدارة الوك ورفع داف اويم نحر ىذه النشةطةتم روزاد  ن  سورى إدراايم لأى اة ال  ل ال ة ةان را
الذي اير رن لوم لحاث اارن ذا   نى روحدم إضةفة إلى ا ولبايم ال سؤرلاة رال يدرة فك لا ة 

(. رلذلك فإن و اان ال  ة ان اج ةيم أاثر  يدرة ..2مص:2..3ال  ل ) ح رد ر ح ردم 
لداعاةم رح ةسة فك إطةر ع ل و ةرنك عةى إنجةز  ية  يم ل  ةلاة را ةءةم رل شةراة ذاواة را 

 فرايك قلبق ر نوج.

نجةز  يةىم ال نرطو ليمم فلب لد  ن و اانيم  رحوى او ان ال  ة رن  ن أداء أدرارىم را 
يم ر نحيم حراة اوقةذ اليرارات ال و ةية لون اذ  ية يم لطرايويم رأسةرليمم ا ة لا لد  ن إشراا

فك الوقطاط رال  ل عةى ون اويم  يناةً رشقصاةً  ن قلبل الودراب ال وراصلم ل ة ا انيم  ن 
لداع. فو اان ال  ة ان فك ال دارس اُ د سةراة طلا اةً للئدارة الوحراةاةم  أداء  ية يم ل  ةلاة را 

ارن أاثر قرلةً فيك ورى أن ذلك ا رد لةل ة دة ال رجرة عةى ال  ةاة الو ةا اةم را انية  ن أن و
 (.2..3 ن ال  ة ان )ال يديم 

 

 عناصر التمكين الاداري:
اش ل الو اان الإداري لة  ة ان ضرررة ورافر عنةصر  حددة لةعولةرىة ض ةنة أاادة 
لوحياق أىدافية ل  ةلاة را ةءة فك إطةر و راض راضح لةسةطةم رال شةراة رالاسويلبلاةم رحراة 

الو ةمم رااوسةب ال يةرات لةعولةرىة  ارنةت ر اسةم رعنةصر الوصرفم روح ل ال سؤرلاةم ر 
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أسةساة لةو اان الإداري لة ة ةان فك ال نظ ةت ع ر ةًم رلة  ة ان فك ال دارس قصرصةً 
.(Simon,2005)  رقد اارن الو اان الإداري ظةىراةً لحاث اشار إلى  يدرة ال رد عةى إلداء

ةم رلقةصة  شةراوو فك ع ةاة صنع اليرارات لةعولةرىة رأاو حرل الأع ةل رالنشةطةت الوك ان ذى
  ارنةً ر اسةً لةو اان الإداري الظةىري.

رقد اارن الو اان الإداري ج  اةً سةرااةًم رليذا ال  نى اشار إلى  يدرة ال رد عةى 
ال  ل الج  ك فك حل ال شالبتم رو را ية روحدادىةم رج ع اللاةنةت عن  شالبت ال  لم 

ل يورحةم   ة ا ان ال رد  ن ااوسةب  يةرات إضةفاة اسوقد ية فك أدا و ل  ةوم رلذلك رالحةرل ا
اوحيق الو اان السةراكم الذي ا ان ال رد  ن وحداد أسلةب ال شالبت رحةيةم روحسان طرق 

 (.2..3ال  ل روغاارىةم ل ة احيق ف ةلاة أعةى لة درسة أر ال ؤسسة) ةحمم

 أبعاد التمكين الاداري:
(  فصصصصك دراسصصصصوو إلصصصصى الأسصصصصس الر اسصصصصة لةو اصصصصان الإداري 202مص:3.00جصصصصلبب)اشصصصصار 

                                  لة صصصصصصصصصصصصصصصصصصة ةان فصصصصصصصصصصصصصصصصصصك ال نظ صصصصصصصصصصصصصصصصصصةت اةفصصصصصصصصصصصصصصصصصصةم راصصصصصصصصصصصصصصصصصصرى أنيصصصصصصصصصصصصصصصصصصة وواصصصصصصصصصصصصصصصصصصرن  صصصصصصصصصصصصصصصصصصن: ال شصصصصصصصصصصصصصصصصصصةراة
 Lashlely)إلى ال  ةر ةتم رالقضرع لة سةءلة م أ ة لاشةك ر ةك غرلدراك رالرصرل رالإلداعم

& McGoldric,1994) الاداري ىك:            حددا أرل ة أل ةد أسةساة لةو اان فيد 

جراءات ال نظ ةم الميمة-0 : رالوك وش ل حراة الوصرف رالاسويلبلاةم ررضع ساةسةت را 
 رالنصةب لان  سؤرلاة الاسويلبلاة رالأىداف ال قططة.

إداراةً  ن حاث  رالذي اشار إلى الش رر ليرة الشقصاة الوك ا وةاية الأفراد ال  انان القوة:-3
                  ال يةم ر دى السةطة الوك ا وةارنيةم ردرجة  شةراويم فايةم رويراة 

 ش ررىم لةلو اان.

: اشار الالوزام إلى الإذعةن الونظا كم راوصل لُ د الالوزام لزاةدة وح از الأفرادم الالتزام -2
 رزاةدة الثية لةلن س. رورفار احواةجةت ال رد لةيرةم رالاحواةجةت الاجو ةعاة

قدرة ثيةفة ال نظ ة عةى و زاز الش رر لةلو اان الوك قد وارن عة لًب إاجةلاةً اسةعد عةى -2
 الو اانم رقد وارن عة لًب   ايةً فك حةل غاةب اليرة رالوحام.

 فوائد التمكين ومعيقاتو:
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لوك و رق ال نظ ةت او ق الاثار  ن اللةحثان أن لةو اان فرا د عدادةم إلا أن ال  ايةت ا
(  ع  ةحم 93-.9م ص ص:2..3عن   ةرسة الو اان اثارة أاضةً. فيد او ق ال غرلك )

م ص 2..3(م ر ح رد ر ح رد )020مص ص:2..3(م رعلد الرىةب )32مص:2..3)
( فك أن  شةراة ال ة ةان فك صاةغة الأىداف روحدادىةم رزاةدة الاقلةل عةى ..2-2.0ص:

ااد اليدرات الالواةراة رالإلداعاة لدى الأفرادم رورثاق علبقةويم رودعا ية  ن الودراب رالو ةامم روز 
قلبل ال  ل ال رايكم ردعم اليرة ال  نرحة للؤفراد  ع ويةاص الرقةلة رالوحام لوحياق إنوةجاة 
ال  لم ررفع الرضة الرظا ك رالحةلة ال  نراة للؤفرادم رون اة ا ةءويم لةسوقدام الودرابم 

ال  رفة رال  ةر ةت لان ال ة ةان فك ال نظ ةم رويةال الصراع رالنزاع لان الإدارة رانساةب 
رال ة ةانم رويلل ال ة ةان لةوغاارم لةعولةره أداة  ن أدرات و  ال ال نظ ةم ررفع ا ةءويةم 

 رلقةصة إذا شةرارا فاوم ال ذلك اُ د ث رة   ادة لةو اان الإداري.

اليرة ال  نرحة لة ة ةانم رزاةدة ال بء عةايمم رورااز  رقد اؤدي إسةءة اسوقدام عرا ل
ل ض ال ة ةان عةى نجةحيم الشقصك عةى حسةب نجةح ال نظ ة أر الج ةعةم إضةفة إلى 
زاةدة الواةلاف ال ورولة عةى ودراب ال ة ةان رو ةا يمم رزاةدة الرقت لون اذ الأع ةل الج  اة 

زاع لان ال ة ةان لدى وأداة  يةم ال  ل الج  كم رعدم رع ل الةجةنم رزاةدة الصراعم رانوشةر الن
ا ولبك ل ض ال ة ةان لة  رفة الاة ةة لصنةعة قرارات ف ةلةم إضةفة إلى ص رلة و اان 
ال ة ةان فك ال نظ ة ل  ةلاة إلى الحد  ن و اان ال ة ةان فك ال ؤسسةم راُليك ال ة ةان وةل ان 

ةت فيطم   ة ان اس سةلةً عةى  يدرويم الإلداعاة  ي شان ايوصر دررىم عةى ون اذ الو ةا 
 رح ةسويم لون اذ  ية يم الرظا اةم ررلا يم رانو ة يم إلى ال ؤسسة الوك ا  ةرن فاية.

 

 مؤشرات قياس تمكين العاممين:
( إلى أنو ا ان قاةس درجة الو اان الذي وطلية 201-.22مص:3.00اشار جلبب )

الأل ةد ال ةداة رال  نراة ال رولطة لةل رد رالج ةعة رال نظ ة عةى  الإدارة فك ال نظ ة اسونةداً إلى
ال سوراةت اةفةم  ن حاث أى اة   ةاار قاةس سةرااةت الو اان فك لا اة ال  ل ر نةقوم 
رال و ثةة فك رضرح الغرض رالأقلبقاةتم ردرجة ثية الإدارة لةلأفراد رال ة ةانم ردرجة  ررنة 

ت الأفراد ررغلةويمم روحياق  سورى جاد  ن الاحورام رالويدار فا ة الساةسةت لشال اُشلع حةجة
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لانيمم إضةفة إلى الحةلة ال  نراة ليمم رال دالة رالإنصةفم رالحاةداةم رالاعوراف رالوطرار 
لة ة ةان  ن قلبل وحياق  ردردات  لةشرة ليمم روشجاع ال  ل الج  كم رررح ال راقم ر شةراة 

راتم ل ة اقةق لا ة ع ل صحاة وسةعد ال ة ةان عةى إدارة ضغرط ال ة ةان فك صنع اليرا
( 90-92مص:2..3ال  ل ل اداً عن الورور رالارولةكم رلذلك اارن قد او ق  ع ال غرلك )

 (.2.1-2.0مص.ص:2..3ر ح رد ر ح رد)

بداعاتيم:  حاجة المدارس إلى تمكين المعممين وا 
 ن  وطةلةت النجةح رالويدمم رال ةعةاة  اُ د الو اان الإداري  وطةلةً  ي ةً رأسةساةً 

دارة الجردةم راسودا ة الوطرارم فضلًب عن ارنو ال نصر القة س  ن عنةصر الياةدة  رالا ةءةم را 
دارة فةعةة  لو اانية  الوحراةاة رأل ةدىة. فةل درسة ال  انة وحوةج إلى أىداف راضحة ر حددةم را 

الرقت ال نةسبم راسوثةرة  يدرات الأفراد الإلداعاة  ن اوقةذ اليرارات لةلسرعة ال طةرلة رفك 
رالالواةراةم رح زىمم ل ة ازاد  ن رضة ال  ة انم ران ك حب الاسوطلبع رالو ةم الذاوك لدايم. 
إذ أن ورفار الاسويلبلاة ليم اش رىم لأنيم او و رن لحراة أاثر  ن غارىم فا ة اقص الجرانب 

  ة اسةعد عةى ون اة سةرايم الإلداعكم ران ك  يدرويم عةى ال ناة أر الالوزام ليراعد ال  لم 
وح ل ال قةطر رقلرليةم راج ةيم أاثر وص ا ةً عةى  راجية الوحداةت رالص رلةت الوك 
وراجييم رو رقيم عن أداء  ية يم رأع ةليم. إذ أن و اان ال  ة ان ا نحيم  زاداً  ن الحراة فك 

ع لدايمم رازاد رغلويم فك اقوراح أفاةر جدادةم رال لةدرة فك اوقةذ اليرارم   ة احسن درجة الإلدا
ويدا يةم رلةلوةلك زاةدة  يدرويم عةى وح ل ال قةطر راوقإذ الإجراءات الوصرالاة درن انوظةر 
 رافية ال سوراةت الإداراة ال ةاة   ة ان اس إاجةلةً عةى جردة أدا يم الرظا ك راسوثار  يدرويم 

ون اذ  ية يم الرظا اة لةويةن را ةءةم  فضلب عن و زاز رلا يم رانو ة يم الإلداعاة رح ةسويم ل
  (Bass,2001).إلى ال ؤسسة الوك ا  ةرن فاية

جراءاتيا:  أدوات الدراسة وعينتيا وا 
  ة ةً ر  ة ة فك  .2اسوقدم اللةحث أسةرب ال يةلةة شلو الرس اة  ع عانة  ارنة  ن 

ال انة الغرضاة)اليصداة(م ا ة اسوقدم الوحةال النظري   دارس  حةفظة سة ات اقواررا لطراية
( حاث و حررت Marshall & Rosman, 2006رالنرعك الذي الب م اللحرث النظراة رالاا اة)

الأس ةة حرل  ارنةت الياةدة الوحراةاة الر اسة الأرل ة رىك: الأثار الإلية ك أر ال ثةلكم 
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لاسوثةرة ال اراة أر ال يةاةم راةنت الأس ةة عةى النحر رالوح از الإلية كم رالاعولةر الشقصكم را
 الآوك:

 ىل ايدم  دار ال درسة احواةجةت ال  ة ان عةى احواةجةوو؟-0

 ىل اسوقدم سةطوو الرظا اة لوحياق أغراضو؟-3

 ىل الدي   ةاار أقلبقاة عةلاة؟-2

 ىل احدد أىدافةً ذات وحدي لة  ة ان؟-2

 و رار؟ىل الدي ح ةسةً رو ةؤلًا لةس-0

 ىل اشرك ال  ة ان فك رضع وصرر لأىداف  سويلةاة  جذالة ليم؟-2

 ىل اشةرك ال  ة ان ورق ةت عةلاة؟-2

 ىل الدي الوزا ة لةلأىداف ال قططة؟-1

 ىل ا ة ل ال  ة ان لحاث اُظير الاىو ةم الشقصك لال  نيم؟-9

 ىل اأقذ درر ال  ةم رال درب لوطرار إ اةنةت ال  ة ان؟-.0

 وثار طةقةت ال  ة ان الإلداعاة رالالواةراة؟ىل اس-00

 النتائج المتعمقة بأسئمة الدراسة :
 ن أجل الإجةلة عن أس ةة الدراسة روحياق أىدافية أعطك للئجةلةت ذات ال ض رن 

( درجةت عن ال إجةلة )أرافق(م ردرجوان عن ال إجةلة ) حةاد(م ردرجة عن ال 2الإاجةلك )
سار النوة ج أعو د ال ازان الآوك لةنسب ال  راة للبسوجةلةت إجةلة )أعةرض(. ر ن أجل و 

(Mckmimie, 2011): 
 ( ميزان النسب المئوية للاستجابات2جدول رقم )

 النسلة ال  راة درجة الاسوجةلةت
 %.0أقل  ن   نق ضة جدا
 %09-%.0 ن   نق ضة
 %29 -% .2 ن   ورسطة
 %29 -% .2 ن   رو  ة
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 ةى% فأع.1 ن   رو  ة جدا

 النتائج ومناقشتيا:
للئجةلة عن أس ةة الدراسة ساسو رض اللةحث  يد ة ولان أى اة الياةدة روطررىةم 
رقة اة ظيرر نظراةوية رانويةل ذلك إلى ال ؤسسةت الورلراة لدءً لةلصف ر ررراً لةل درسة رانويةءً 

لل ىك لب الإدارة لصرف لإدارة  ؤسسةت الو ةام ال ةلك. فةلياةدة و د إحدى أىم رظة ف الإدارةم 
النظر عن حجم ال نظ ة أر ضاق نشةطيةم إذ وحدد الياةدة الإداراة طلا ة الو ةعلبت فك 
ال نظ ةم رصرلًا إلى وحياق الأىداف ال نشردة فك إطةر اسوقدام أ ثل لة رارد ال وةحةم 

 ةًم رال ؤسسةت رل سورى عةل  ن الا ةءة رال ةعةاة. ا ة أن الياةدة الإداراة فك ال نظ ةت ع ر 
الورلراة قصرصةً و ةرس درراً ر اسةً فك الوأثار عةى ال رؤرسانم راوجةىةويم راسب رضةىمم 
ررلاءىمم رانياةدىم لورجايةوية. فةلياةدة الإداراة وو وع ليدروية عةى الوصرفم رحسن الإدارة 

 فك ال ؤسسةت   ةً. رالورجاو رالارشةد رالضلطم ل ة ا ضك إلى وحياق أىدافيةم رأىداف ال ة ةان

رقد أدى وطرر ىذه الاىو ةم إلى ظيرر نظراةت الياةدة ال و ددةم ف ن نظراة الرجل 
ال ظامم رنظراة الس ةت رالنظراة السةرااةم إلى النظراةت الحداثة فك الياةدة: اةلياةدة الو ةعةاةم 

الياةداة إاجةلاةت رالولةدلاةم رالوحراةاة فك إطةر  نحنى النظم. إذ لال نرع  ن النظراةت 
رسةلاةتم ذلك أن ال نظراة جةءت لوولبفى قصرر النظراةت السةلية أر لةورفاق لانيةم لغاة 
الرصرل إلى الن ط الياةدي الأاثر ف ةلاةم   ة الرز لشال جةك أى اة الن ط الياةدي فك وحداد 

الياةدة الوحراةاة  ثةث   دى ف ةلاة الياةدة الوك وول ية ال ؤسسة الورلراة. ر ن ىذا ال نطةق فإن
وطرراً  ي ةم لل ثررة فك عةلم الإدارة  ن قلبل  زارجوية لان نظراة الس ةت رالنظراة السةرااة 
ضةفة  حرر اللا ة القةرجاةم رو ةعل ال ؤسسة الورلراة   ية إاجةلاةمً لوو ان  ن  رالو ةعةاةم را 

ت جردة عةلاة فك عةلم اوسم وحياق أىدافية ل ةعةاة را ةءةم رض ةن  قرجةت و ةا اة ذا
لةلوغارم رورالك الوحداةت راسو رارىة. ا ة أن الياةدة الوحراةاة ووسم ليدروية عةى إحداث الوغاار 
ال طةرب فك عنةصرهم لغاة اسوثةرة ال ة ةان رالارويةء ليم نحر أداء  و از فرق ال ورقع  نيمم 

ل شالبت الوك و ورض أداءىم ل ي ةويمم ل ة فاية وح از طةقةويم الإلداعاة راسوثةروية لحل ا
 روحياق أىداف ال ؤسسة الوك انو رن إلاية.
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رعةى ص اد ال ؤسسةت الورلراة ع ر ةًم رال درسة قصرصةًم فيد وطررت فارة الياةدة 
الإداراة ا رع  ن الإدارة ال ة ةم ر راالة ل ثالبوية  ن  نظ ةت الأع ةلم إذ اىوم الورلرارن 

ويم إلى  صةف  نظ ةت الأع ةل فك و  ال الأن ةط الياةداةم فوطررت علر لةلارويةء ل ؤسسة
الز ن  ن قاةدة أورقراطاة  روسالاة إلى الإدارة لةلأىداف رالادارة الدا يراطاة  رالوشةرااةم ثم 

 الإدارة ال رق اة رالو ةعةاةم فةلوحراةاة.

ورويك لأدا يمم رو  ل فةلادارة ال درساة الوحراةاة ووصف لةلوأثار عةى ال  ة انم ر 
لةسو رار عةى ودراليم را  دادىم لةلأسةلاب رالويناةت الحداثة لةسو رارم  ن قلبل الو ةرن لان 
رزارة الورلاة رالو ةام رالجة  ةت. ا ة أن ثيل الأعلةء عةى الية د الوحراةك فك ال درسة اوطةب 

صنةعة اليراراتم   ة ا  ل  و راض الصلبحاةت رالثية لةل  ة انم رالورجو نحر ال شةراة فك
عةى و اان ال ة ةان إداراةً رن ساةً. إضةفة إلى رفع درجة رلا يم ررضةىم رانو ة يم لة نظ ة الوك 
ا  ةرن فايةم  ع ان اةس ذلك عةى سة ر أع ةل وةك ال نظ ةم ل ة احيق الأىداف ال قططة 

 رال نشردة.

القيادة المدرسية التحويمية  أولًا: الاجابة عن السؤال الأول الذي نصو: ما دور
 في تمكن المعممين والمعممات في المدارس في فمسطين؟

 ن أجل الإجةلة عن  أس ةة الدراسة روحياق أىدافيةم اسوقدم اللةحث الوحةال النظري 
رالنرعك لاسوجةلةت ال  ة ان ا ة جرى و راغية فك جدارل طليةً لة حةرر الأرل ة لةياةدة 

ان احوسةب ال ورسطةت الحسةلاة رالنسب ال  راة لاسوجةلةت ال  ة ان الوحراةاةم رلذلك أ 
لةاشف ع ة إذا اةن ىنةك درر لةياةدة الوحراةاة فك و اان ال  ة ان رال  ة ةت فك  دارس 

(  ال ورسطةت الحسةلاة رالنسب ال  راة ل حةرر الياةدة 3 حةفظة سة ات. رالان الجدرل رقم)
 الوحراةاة الأرل ة:

 
 (1م )جدول رق

 المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لممحاور الاربعة لمقيادة التحويمية:
الرقم 
 الفقرة

 متوسط الاجابة المحور
 الاستجابة* 

 درجة الاستجابة  النسبة المئوية
الاستجابةاب 
الاستجابة 
الاستجابالاسالا
ستجابة 
 الاستجابة

  رو  ة .23.0 3.0231 التأثير الإليامي)المثالي( 0
  رو  ة .22.2 3.3.30 التحفيز الإليامي 3



 / خالد نظمي قروانيد                دور القيادة التحويمية في تمكين المعممين والمعممات
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 7102أبريل   –الثاني  العدد   -  33  لمجلدا      003
 

  رو  ة .22.2 3.3.30 التأثير الشخصي 2
  رو  ة 23.22 3.0292 الاستثارة الفكرية)العقمية( 2
  رو  ة 23.19 3.0122 الدرجة الكمية 

لوحةال اسوجةلةت ال  ة ان ل د وصصنا ية رولراليصة رفصق ال حصةرر الأرل صة لةياصةدة الوحراةاصة  
( أعصصلبه اولصصان أن  صصداري ال صصدارس فصصك  حةفظصصة سصصة ات ا ةرسصصرن الياصصةدة 3الجصصدرل رقصصم )ا صصة فصصك 

الوحراةاصصة فصصك إدارويصصم لة درسصصة رو صصة ةيم  صصع ال  ة صصان ل صصة فايصصة و ااصصنيم  صصن قصصلبل اشصصراايم فصصك 
الوقطصصصصاط ررضصصصصع الوصصصصصرر ال سصصصصويلةك لة درسصصصصةم روةلاوصصصصو لحةجصصصصةويم ال يناصصصصة ر  صصصصة ةويم لصصصصةحورام 

 يم راقوراحةويم روشجا يم عةى الو اار الإلداعكم راسوقدام الأسةلاب الويناصة الحداثصة رالس ةع لآرا
شصصصةعة الصصصررح دا يراطاصصة فصصصك ال درسصصصةم رويلصصل لةونصصصرع فصصصك الآراء رالأفاصصةر لشصصصال  رو صصصع  رالرق اصصة را 

%(. رلصذلك فصإن ال صداران فصك  صدارس 23.19( رلنسلة   راة ل يدار)3.0122رل ورسط  يداره )
سصصصة ات قصصصةدة وحراةاصصصرن ا  ةصصصرن عةصصصى و اصصصان ال  ة صصصان الوصصصةل ان ليصصصم  صصصن قصصصلبل طرايصصصة  حةفظصصصة 

دارويم لة  صل ال درسصك ار اصةً. را صزر اللةحصث ذلصك إلصى أن ساةسصة رزارة الورلاصة رالو ةصام  و ة ةيم را 
لة  ل لررح ال راق الراحد رو يد ررشصةت ع صل روصنظم  -عةى حد سراء-وحث ال داران رال  ة ان 

أىاةاصصة لة  ة صصان رال صصداران ليصصذا الغصصرضم فضصصلب عصصن أنيصصة وقوصصةر ال صصداران  صصن ال  ة صصان دررات و
الصصذان أ ضصصرا فصصك  ينصصة الو ةصصام عشصصر سصصنرات فصصأاثر. رلصصذلك او يصصت نواجصصة ىصصذه الدراسصصة  صصع نواجصصة 

(م 3.00(م رالأغة)3.00(م رح ةد)3.03(م رالغزالك)3.02(م ر ح رد)3.02دراسة الشنطك )
(م Ali, 2015(م رعةصك )Carver,2016(م راصةرفر).3.0(م رالرقصب ).3.0)رالشصرا ك رالوصنح 

 ,Raman, et al(م ررا صصةن رآقصصررن)Navickaite,et al 2015رنةفااةاصصتم رآقصصررن  )
(م AL-Ahmadi,2014(م رالأح صدي)Sagnack, et al, 2015(م رسصةغنةك رآقصررن)2015
(م  Al-Raqqad, 2012(م رالرقصصصصصةد)Socorro,2013(م ر سصصصصصراررر)Shah,2014رشصصصصصةه)

(م راقوة صت نواجصة الدراسصة Balyer,2012(م رلصةلار)Allameh, et al,2012رالا اصة رآقصررن)
(م 3.03(م رالصصصصصصصصصصصداب)3.02(م رالغة صصصصصصصصصصصدي)3.02 صصصصصصصصصصصع نواجصصصصصصصصصصصة دراسصصصصصصصصصصصة سصصصصصصصصصصص ارات ر يةلةصصصصصصصصصصصة)

 (.1..3رعاسى)
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 (م2رفا ة اةك اسو راض لة ورسطةت الحسةلاة رالنسب ال  راصة ا صة ولانيصة الجصدارل  رقصم)
 (.2(م )0(م )2)

 النتائج المتعمقة بالمحور الأول التأثير الإليامي أو المثالي: -3
 (3جدول رقم )

 المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لممحور الأول )التأثير الإليامي أو المثالي(
 درجة الاستجابة النسبة المئوية  متوسط الاستجابة* الإجابات الرقم 

قةق جراً إاجةلاة ودعا اةً  دار ال درسة رجل طاب را 0
 فك ال درسة. رلذلك ا ثل ن رذجةً أقلبقاةً.

  رو  ة 22.02 3.2323
ا  م  دار ال درسة   ةاار عةلاة عةى ال  ة انم لذلك  3

 ا ة ةيم لةحورام ردا يراطاة.
  رو  ة 22.22 3.3009

 احورم  دلر ال درسة آراء ال  ة ان رايدرىة. 2
 

  رو  ة 20.02 3.0220

اجويد  دار ال درسة فك ال  ل عةى ويدم ال درسة  2
 رنجةحية.

 

  ورسطة 20.90 0.9212

  رو  ة .23.0 3.0231 الدرجة الكمية 

( أعلبه اولان أن 2رلوصناف اسوجةلةت ال  ة ان رولرالية روحةاةية ا ة فك الجدرل رقم )
و ع رل ورسط  يداره  داري ال دارس اظيررن وأثاراً إلية اةً فك سةرك ال  ة ان لشال  ر 

%(  ن قلبل و ة ةو  ع حةجةت ال  ة ان الشقصاة 23.0( رلسلة   راة ل يدار)3.0221)
رال يناةم رلذلك فإن ال  ة ان اثيرن ل دارايم رجيردىم لويدم ال درسة رنجةحية. ا ة أنيم 

إضةفة احور رن ال  ة انم رلا اسوقد رن سةطويم الرظا اة ضدىم لوحياق أغراضيم رأىدافيمم 
إلى أنيم ا ثةرن ن رذجةً لةدرر الإاجةلك لة  ة ان. لةلرغم  ن انشغةليم لةلأع ةل ال اولاة 
ر ية يم الإداراة رال ناة الإشرافاة الاثارةم رأنيم ج ا ةً  وسةررن فك ال درسة. را زر اللةحث 

رالقلرة الوك  ذلك إلى طلا ة ال يررات الوك ادرسرنية فك الجة  ةت  ن حاث ال لبقةت الانسةناة
 ااوسلرىة فك ال  ل أثنةء ع ةيم ا  ة ان.

 
 النتائج المتعمقة بالمحور الثاني )التحفيز الإليامي(. -1

 (4جدول رقم )
 المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لممحور الثاني التحفيز الإليامي:

 درجة الاستجابة النسبة المئوية متوسط الاستجابة* الإجابات الرقم 
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  ز  دار ال درسة ال  ة ان.اح 0

 

  رو  ة 72.97 3.0193

اثار  دار ال درسة الح ةسة لدى ال  ة ان  3
 نحر ال  ل.

 

  ورسطة 66.49 0.9922

اشجع  دار ال درسة ال  ة ان لة  ل لررح  2
 ال راق.

  رو  ة 78.38 3.2002

الث  دار ال درسة الأ ل فك ن رس  2
 طةلة.ال  ة ان نحر ال درسة رالطةلة رال

 

  رو  ة 75.78 2.2735

  رو  ة .22.2 3.3.30 الدرجة الكمية 

( أن 2رلوحةال اسوجةلةت ال  ة ان عةى  حرر الوح از الإلية ك اوضح  ن الجدرل رقم)
ال داران ا ةرسرن الياةدة الوحراةاة فك  دارس  حةفظة سة ات لدرجة  رو  ة ل ورسط حسةلك 

%( م رأن  داري ال دارس الوحراةاان ا  ةرن 22.2ىة)( لنسلة   راة  يدار 3.3.30ل يدار)
عةى وحياق أىداف أسةساة ثلبثة ىك:  سةعدة ال  ة ان عةى وطرار ال  ل ال رايك لدى 
ال  ة انم رح ةاة ثيةفة ال درسة ال يناةم رودعام وطرار ال  ة ان رحل  شالبويم   ةً رل  ةلاة. 

اع لة درسةم روح از ال  ة ان لوحياق ذلك لةلرغم ا ة أنيم اس رن إلى وحياق  سورى أاةدا ك رف
 ن ال  ايةت الوك ارجدىة النظةم الرس ك. رارجع اللةحث ذلك  إلى الوأىال ال ة ك الذي وةيةه 
ال داررن أثنةء دراسويم عةى ال سورى الإداري رال نك رال لبقةت الانسةناة رالوراصل الإنسةنكم 

 و رزارة الورلاة رالو ةام لة داران  ن قلبل ررشةت ال  ل إضةفة إلى الوأىال ال سو ر الذي ويد
 اشةرارن فاية.                رالدررات الوأىاةاة رالندرات رال ؤو رات ال ة اة الوك 

 

 النتائج المتعمقة بالمحور الثالث )الاعتبار الشخصي(. -3
 (5جدول رقم )

 عتبار الشخصي(:المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لممحور الثالث )الا
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الرقم 
 الفقرة

 متوسط الاجابة الإجابات

 الاستجابة* 

 درجة الاستجابة  النسبة المئوية

لةلرغم  ن اثرة أعلةء ال دار إلا أنو او يد اللا ة  0
 ال درساة لةسو رارم لذلك فير اسوحق  رازه.

 

  رو  ة 72.97 3.0193

  ورسطة 66.49 1.9945 الدى احورا ةً لال   ةم. 3

الذل أقصى  ة لداو لةياةم لدرر ال درب  2
 رال رشد لة  ة ان لغاة وطرار  يةراويم.

 

  رو  ة 78.38 2.3513

احورم ال  ة ان رارحب لو دد لآرا يم  2
 رونرعية.

 

  رو  ة 75.78 2.2735

  رو  ة .22.2 3.3.30 الدرجة الكمية 

ولان أن ال داران ا ةرسرن ( ا0رلو حص إجةلةت ال  ة ان رالوك اةقصية الجدرل رقم )
( 3.3.30الياةدة الوحراةاة فك  دارس  حةفظة سة ات لدرجة  رو  ة ل ورسط حسةلك ل يدار)

%(م رلذلك اوجةى لرضرح أن  داري ال دارس النرن علبقةويم 22.2لنسلة   راة  يدارىة)
عطةء الاىو ةم الشقصك لال  ن يمم رو يم لةل  ة ان عةى أسس  وانة  ن الثية رالاحورام را 

ال ررق ال رداة لانيم رونرع حةجةويم راقولبفيةم فةل  ة رن اش ررن أنيم اوةيرن   ة ةة قةصة 
 ن  دارايم لةلرغم  ن ضاق رقويم لسلب الأعلةء الرظا اة الالارة ال راةة إلايم. ا ة أنيم 

م اوراجدرن فك اوةل رن ال  ل الأاةدا ك رانةقشرن ال  ة ان راس  رن آرا يم لةىو ةمم رلذلك في
الغرف الص اة رالسةحةت رفك ال أرجةء ال درسة لو يد اللا ة ال ازاياة رالجر ال ةم فك ال درسة. 
را زر اللةحث ذلك إلى إدراك ال داران لأى اة الو ة ل الشقصك  ع ال  ة ان لرفع حةلويم 

اةدة انو ة يم ال  نراة ررضةىم عن ال  ل  ن قلبل س ةع رجيةت نظرىم ال قوة ةم رلةلوةلك ز 
ررلا يم لة دارسم إضةفة إلى أن رزارة الورلاة رالو ةام اوقذت قراراً  فك السنوان الأقاروان لو اان 
نة لة ل دار ال درسةم   ة ق ف الأعلةء عن ال داران رورك ليم  وس ةً  ن الرقت للبىو ةم 

 فك ال درسة.        لةلجرانب الأقرى لة  ةاة الو ةا اة الو ة اة 
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 النتائج المتعمقة بالمحور الرابع الاستثارة الفكرية)العقمية(: -2
 (6جدول رقم )

 المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لممحور الرابع الاستثارة الفكرية)العقمية(
رقم 
الف
 قرة

متوسط  الإجابات
 الاجابة
 

 الاستجابة*

درجة  النسبة المئوية
الاستجابة 
 الاستجابة
الاستجابة
اب 
ة الاستجاب
الاستجابا
لاسالاست
جابة 
 الاستجابة

اشجع  دار ال درسة  لةدرات  ال  ة ان الوطراراة رالحةرل ال قوة ة  0
 لة شالبت.

  رو  ة 72.97 2.1892

 احث ال  ة ان عةى الو اار الإلداعك. 3
 

  ورسطة 66.49 1.9946

 اشجع ال  ة ان عةى اسوقدام الويناةت رالوطلايةت الإلداعاة الجدادة. 2
 

  رو  ة 75.38 2.2614

احرص  دار ال درسة عةى الو ةمملذلك اوطةع إلى أفاةر ووسم لةلوحدي  2
 رالإثةرة.

 

  رو  ة 75.78 2.2735

  رو  ة 72.66 2.1797 الدرجة الكمية 

( الذي الان اسوجةلةت ال  ة ان عةى  حرر الاسوثةرة ال يةاة 2رلةسو راض الجدرل رقم)
سرن الياةدة الوحراةاة فك  دارس  حةفظة سة ات لدرجة  رو  ة ل ورسط اوضح أن ال داران ا ةر 

%( م  رلذلك ا ان  لبحظة أنيم 23.22( لنسلة   راة  يدارىة)3.0292حسةلك ل يدار)
اة سرن أن ال داران اشج رنيم نحر الإنجةز الأفضل روغاار اللا ة حوى فك الظررف الغة ضة 

رلقةصة فك ظل عةلم  وغار اوسم لةلوحداةت الوك  الوك ووسم لةلضلةلاة لإنجةز الأىداف
فرضوية ثررة الاوصةلات ال  ةر ةت رالثررة الوانرلرجاة. رارجع اللةحث ذلك إلى  إدراك ال داران 
لأى اة دقرل الو ةام لة ةلم الرق ك ر راالوو راسوقدام رسة ل وانرلرجاة فك الو ةام اةلحةسرب 

 الذااةم ر قوةف الرسة ل الو ةا اة الرق اة.  رشةشةت ال رض الالاوررناة رالألراح

رو اصصصد النظصصصرة ال و حصصصصة لةدراسصصصةت السصصصةلية رنوة جيصصصةم إضصصصةفة إلصصصى  صصصة ورضصصصحو الجصصصدارل 
( رال و ةية لنوة ج الدراسة عةى ال حةرر الأرل صة أن ىنصةك وصأثاراً لصن ط الياصةدة 2(م )0(م )2(م )2)

ان ال  ة ان فك  دارس  حةفظصة سصة اتم رأن ىنصةك الوحراةاة ال درساة لأل ةدىة الأرل ة عةى و ا
وأثاراً راضحةً رجةاةً لةياةدة الوحراةاة عةى و اصان ال  ة صان رظا اصةً رن سصاةً فايصةم فيصد لانصت الجصدرل 

(م رلنسصصصصصصصلة   راصصصصصصصة 3.0122ال صصصصصصصذاررة أن ال ورسصصصصصصصط الحسصصصصصصصةلك لاسصصصصصصصوجةلةت ال  ة صصصصصصصان ل يصصصصصصصدار)
(م ردراسصصصصصصصصة سصصصصصصصص ارات 3.02الشصصصصصصصصنطك) %(م  ا صصصصصصصصة أظيصصصصصصصصرت نوصصصصصصصصة ج دراسصصصصصصصصة23.19 يصصصصصصصصدارىة)
(م .3.0(م رالشراف رالونح ).3.0(م رالرقب)3.00(م رح ةد)3.03( رالغزالك)3.02ر يةلةة)
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( رنةفااةاصصصصصصصصصصصصصصصصصصصت Broin,2016(م رلصصصصصصصصصصصصصصصصصصصرران)Carver,2016(م راصصصصصصصصصصصصصصصصصصصةرفر)1..3رعاسصصصصصصصصصصصصصصصصصصصى)
( Ramman,etal, 2015(م ردراسصصصة را صصصةن رآقصصصررن)Navicaite,etal, 2015رآقصصصررن)

                            (م رالأح صصصصصصصصصصصصصصصديShah,2014(م رشصصصصصصصصصصصصصصصةه)Sagnack,etal, 2015رسصصصصصصصصصصصصصصصةغنةك)
(Al-Ahmadi,2014(رسصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصاررر )Socorro,2013(رآلا اصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصو )Allameh,etal,2012 )

( رلانت أن درجصة وصأثار ووصرارح  صن عةلاصة Balyer,2012( رلةلار)All-Raqqad,2012رالرقةد)
 ةان رظا اصصصةً رن سصصصاةًم لصصصل أن ل صصصض الدراسصصصةت إلصصصى  ورسصصصطة لةياصصصةدة الوحراةاصصصة عةصصصى و اصصصان ال صصصة

اعولصصصصرت عنصصصصصر و اصصصصان ال صصصصة ةان عنصصصصصراً قة سصصصصةً ل نةصصصصصر الياصصصصةدة الوحراةاصصصصة ر ارنصصصصةً أسةسصصصصصاةً 
(م رلقةصصصة أن الياصصةدة الوحراةاصصة و صصنح ال صصة ةان الثيصصة ل شصصةراويم فصصك صصصنةعة 2012,فايصصة)الغزالك

م الرظا اصةم   صة ا صنحيم ارواةحصةً ن سصاةً راشص رىم اليرارات رو نحيم حراة اقواةر آلاةت ون اذ  ية ي
لةلو اان الن سكم رالثية ال ةلاةم رالررح ال  نراة ال رو  ةم رالرضصة الصرظا ك ال رو صعم   صة اصن اس 
عةى أدا يم الرظا كم رجردة ال قرجةت الو ةا اة فك ال دارسم رال نوجصةت فصك  نظ صةت الانوصةج. 

(م 3.02(م رسصصصصصصصصص ارات ر يةلةصصصصصصصصصة)3.03(م رالصصصصصصصصصداب)3.02راةنصصصصصصصصصت نوصصصصصصصصصة ج دراسصصصصصصصصصة الغة صصصصصصصصصدي)
(  غصصصصةارة  صصصصن حاصصصصث درجصصصصة   ةرسصصصصة ال صصصصداران لةصصصصن ط الياصصصصةدي الوحصصصصراةكم راةنصصصصت 1..3رعاسصصصى)

ال ورسصصطةت الحسصصةلاة  ودناصصةم   صصة ا نصصك انق صصةض درجصصة   ةرسصصة ال صصداران لصصن ط الياصصةدة الوحرلاصصة 
جصصصرد وصصصأثار لةياصصصةدة الوحراةاصصصة عةصصصى فصصصك ال ؤسسصصصةت الوصصصك ونةرلويصصصة الدراسصصصةت الأرلصصصعم رلصصصاس عصصصدم ر 

و اصصان ال صصة ةان فصصك ال ؤسسصصةت ال لحرثصصةم فضصصلًب عصصن وصصأثار الياصصةدة الوحراةاصصة عةصصى جصصردة الحاصصةة 
 صصصن الو اصصصان  -أر عةصصصى الأقصصصل ايلةصصصرن ليصصصة -الرظا اصصصة لة صصصة ةانم   صصصة ا نصصصك و صصصو يم لدرجصصصة اةفاصصصة

ة او يت عةصى رجصرد وصأثار راضصح رجةصك إلا أن ج اع الدراسةت ال رلاة رالأجنلا .الرظا ك رالن سك
لةياةدة الوحراةاة عةصى الو اصان الصرظا ك رالن سصك لة  ة صان فصك ال صدارس قصرصصةًم رال صة ةان فصك 
 نظ ةت الأع ةل ع ر ةم رأن   ةرسوية لشال ف ةل اؤدي إلى درجة و اان عةلاة لصدى ال  ة صان 

ان لشصصال عصصةمم رلصصذلك فصصإن رال  ة صصةت فصصك  صصدارس  حةفظصصة سصصة ات لشصصال قصصةص ر صصدارس فةسصصط
 درر الياةدة الوحرلاة فك و اان ال  ة ان رال  ة ةت فك ال دارس إاجةلك ر ؤثر.

رلذلك و انت الدراسة الحةلاة  ن الإجةلة عن السؤال الر اس لةدراسة رالذي ا ثل السؤال 
 الأرلم رحييت اليدف الأرل  ن أىدافية. 

 والذي نصو: ثانياً: النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني
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في   (≥0.05)ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
استجابات المعممين والمعممات نحو دور القيادة التحويمية في تمكين المعممين في مدارس 

 محافظة سمفيت تعزى لمتغير الجنس؟

ةى ( ل ج رعوان  سويةوان لدلالة ال ررق عT-testاسوقدم اللةحث اقولةر )ت( ) 
 (.2الدرجة الاةاة لأداة الدراسة ول ةً ل وغار الجنس. ا ة ارضحو الجدرل )

 (7الجدول)
نتائج اختبار)ت( لمجموعتين مستقمتين لدلالة الفروق عمى الدرجة الكمية لأداة الدراسة تبعاً 

 لمتغير الجنس

 الدرجة الاةاة للؤداة

 أنثى ذار
 نحرافالا ال ورسط الانحراف ال ورسط الدلالة* )ت(

3.321 ..02 3.201 ..20 3.32- ...2 

 .(≥0.05) * دال إحصائياً عند مستوى

( السةلق رجرد فررق ذات دلالة إحصة اة عند  سورى 2اوضح  ن الجدرل )
عةى الدرجة الاةاة لةدراسة ول ةً ل وغار الجنس لصةلح ال  ة ةتم را زر (≥0...)الدلالة

طةعة للؤنظ ةم ا ة أن  طةلب ال  ة ةت أاثر وراض ةً  ن  اللةحث ذلك إلى أن ال  ة ةت أاثر
ال  ة ان  ن حاث  ة اورق نو  ن الإدارة ال درساةم رلذلك فين ادران قا ة و ة ل الية د 
الوحراةك   ين إاجةلاةًم إضةفة إلى أن ال  ة ةت ا  ةن عةى إشةعة جر  ن الأل ة رالاحورامم 

اسة أثنةء فورة الدراسة الجة  اة   ة ان اس عةى وياا ين ا ة أن ال  ة ةت أاثر اىو ة ةً لةلدر 
لةقلرات الإداراة رالوراصل الانسةنك رال لبقةت الانسةناة. رلذلك او يت نواجة ىذه الدراسة  ع 

(م راقوة ت نواجة .3.0(م رالرقب ).3.0(م رالشرا ك رالونح )3.00نواجة دراسة الأغة)
(. رلذلك 3.03(م رالداب)3.02(م رالغة دي)3.02ةة)الدراسة  ع نواجة دراسة س ارات ر يةل

 وارن الدراسة قد أجةلت عن السؤال الثةنك رحييت اليدف الثةنك لةدراسة.

ثالثاً: الإجابة عن السؤال الثالث الذي نصو:  ما خصائص القيادة التحويمية 
 المدرسية؟
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( 3.02(م ردراسصصصصصصصة سصصصصصصص ارات ر يةلةصصصصصصصة)3.02لصصصصصصصو حص الدراسصصصصصصصةت السصصصصصصصةلية الشصصصصصصصنطك)
(م .3.0(م رالرقصصصصصصصب)3.03(م رالصصصصصصصداب)3.02(م ر ح صصصصصصصرد)3.00(م رح صصصصصصصةد)3.03رالغزالصصصصصصصك)

( Broin,2016(م رلصرران)Carver,2016( راصةرفر)1..3(م رعاسصى).3.0رالشصراف رالوصنح )
 ,Ramman,etal(م ردراسصصة را صصةن رآقصصررن)Navicaite,etal, 2015رنةفااةاصصت رآقصصررن)

-Al( رالأح صصصصصصصصدي)Shah,2014رشصصصصصصصصةه)( Sagnack,etal, 2015( رسصصصصصصصصةغنةك)2015
Ahmadi,2014(رسصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصاررر )Socorro,2013(رآلا اصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصو )Allameh,etal,2012 م)

(م رغارىصصصصةم إضصصصةفة إلصصصصى الأدب الورلصصصصري All-Raqqad,2012(مرالرقصصصصةد)Bayler,2012رلصصصةلار)
( 0..3(م رلصةس)Burns, 1978)                      رالدراسةت السصةلية ذات ال لبقصة: لارنصز

م (Kotter,1995)م راصصرورMoolenaar, et al, 2010(م ر رلانصصةر)0992رأفرلاصصر) رلصصةس
م .3.0(م رجصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصلبب)Simon,2006(م رسصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصا رن)LeithWood,1998رلاثصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصررد )

(م اولصصصان لرضصصصرح 0..3(م رأرلاصصري)...3(م رالجارسصصصك)2..3(م راليراصصصروك)2..3رالجصصةرردي)
طةصرب فصك الوصةل ان لصو فصك ال نظ صة أر أن الية د الوحراةك اوصف ليدروصو عةصى إحصداث الوغااصر ال 

قلبصم راغصدق ال صداح عةصى أولةعصوم فيصر ذر  ال درسة االم فير صةحب اةراز ة رثية راحورام را 
وأثار  ثةلكم رلداو وح از إلية ك ا انو  ن اسوثةرة إلصداعةويمم را  صق رلاء ال رؤرسصان رانو صةءىم 

لحاصصصث ا ة صصصل اصصصل فصصصرد لأنصصصو ذر اعولصصصةر لة درسصصصة الوصصصك ا  ةصصصرن فايصصصة. فيصصصر او ة صصصل  صصصع  رؤرسصصصاو 
شقصك لةلنسلة لوم رأنو قةدر عةى نيل أولةعو حضةراةم رىر ذر إنوةجاة عةلاصة ر صصداقاةم رذر 
حضرر راضح رنشةط لدنكم راااصل ال صداح راغدقصو عةصى  رؤرسصاو درن وصردد. ا صة أن لداصو رؤاصة 

لوصصصك ايردىصصصةم راحصصصدد سصصصلل ثةقلصصصة اصصصو ان  صصصن قلبليصصصة  صصصن صصصصاةغة رؤاوصصصو لة درسصصصة أر ال نظ صصصة ا
وحياييةم رآلاةت ون اذىة  ن قصلبل الونلصؤ لةل شصالبت الوصك ا اصن أن وحصدث أثنصةء وحياصق قططصوم 
ررؤاوصصصو ال سصصصويلةاةم رصصصصاةغة حةصصصرل إلداعاصصصة ل شصصصةراة ال صصصة ةان فصصصك ال درسصصصةم فيصصصر قصصصةدر عةصصصى 

اللصصصرا ج اللبز صصصة اسصصصوقدام الوقطصصصاط الاسصصصوراواجك ل اصصصد ال صصصدىم رصصصصاةغة الساةسصصصةت الإلداعاصصصةم ر 
لوحياق وةك القطط رالأىداف. فيصد لانصت الدراسصةت ر راجصع الأدب الورلصري ال صذاررةم القصصة ص 
الوصصصك ووصصصرافر فصصصك الية صصصد الوحصصصراةك لرضصصصرحم ا صصصة أاصصصدت ذلصصصك اسصصصوجةلةت ال لحصصصرثان فصصصك الدراسصصصةت 

ة  صصن السصصجلبت الا اصصة رالاا اصصة رالوصصك جصصرى فايصصة وحةاصصل اسصصوجةلةت ال لحصصرثان راللاةنصصةت الوراا اصص
لوحداد قصة ص الياةدات الوحراةاصة فصك وةصك ال ؤسسصةت رال صدارس رالو صرف عةصى أن صةط سصةرايم 
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ر زااةىم. رلإجراء ال يةرنة لان نوة ج وةك الدراسةت ر ة أرردوو نظراة الياةدة الوحراةاة راسو رضصو 
 الأدب الورلري ووضح  لب ح الية د الوحراةك رقصة صو. 

( قد أدقلب عنصراً قة سةً عةى Bass& volio,1994رأفرلار)رقد لرحظ أن لةس 
 ارنةت الياةدة الوحراةاةم إضةفة إلى ال نةصر الأرل ة )الوأثار ال ثةلكم رالوح از الإلية كم 

(م الذي أاد ال لبقة لان 3.03رالاسوثةرة ال اراةم رالاعولةر الشقصك(م ا ة لان ذلك الغزالك)
 ة ةان ن ساةًم إضةفة إلى و اانيم رظا اةًم  ع ان اةس ذلك عةى الياةدة الوحراةاة رو اان ال

الأداء الرظا ك ليمم رعةى أداء ال نظ ة اال ل ة فاية ال ؤسسةت الورلراة. رليذا فيد و انت ىذه 
الدراسة  ن وحداد قصة ص الية د الوحراةكم رلذلك فيد حييت اليدف الثةلث  ن أىدافيةم 

 أس ةوية. رأجةلت عن السؤال الثةلث  ن

: الإجابة عن السؤال الرابع والذي نصو: ما ىي سبل تمكن المعممين  رابعاً 
 والمعممات في المدارس في ضوء مدخل نظرية القيادة التحويمية ؟

ل حص الدراسةت السةلية ر راج ة الأدب الورلري اولصان أن الياصةدة الوحراةاصة و  صل لشصال 
ةًم فيصصصك و  صصصل عةصصصى  شصصصةراويم فصصصك صصصصنةعة اليصصصرارم حثاصصصث عةصصصى و اصصصان ال صصصة ةان رظا اصصصةً رن سصصصا

روو ان ل  ل عنةصرىة: الوأثار ال ثةلك رالح صز الإليصة ك رالاسصوثةرة ال اراصة رالاعولصةر الشقصصكم 
 صصن إقنصصةع ال صصة ةان لةل زارجصصة لصصان أىصصداف ال نظ صصة رأىصصدافيم الوصصك ا  ةصصرن فايصصةم ل صصة ا ضصصك إلصصى 

ليم أاضةم لل إاثةر أىصداف  ؤسسصويم الوصك ا  ةصرن فايصة  اعولةر ال ة ةان لأىداف ال نظ ة أىدافةً 
رشصصةداويةم ا صصة اوضصصح  عةصصى أىصصدافيم الشقصصصاةم لسصصلب ثيصصويم فصصك قاصصةدويمم رالوصصزا يم لورجايةويصصة را 

(م 3.03(م رالصصصصصصصصصصصداب)3.03(م رالغزالصصصصصصصصصصصك)3.02ذلصصصصصصصصصصصك فصصصصصصصصصصصك دراسصصصصصصصصصصصةت سصصصصصصصصصصص ارات ر يةلةصصصصصصصصصصصو) 
دراسصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصة ر (م .3.0رالشصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصراف رالوصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصنح ) (م.3.0(م رالرقصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصب)3.00رح صصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصةد)

(م ردراسصة نةفااةاصت Ali,2015(م رعةصك)Broin,2016(م ردراسصة لصرران)Carver,2016اصةرفر)
(م Sagnack,etal,2015(م ردراسصصصصصصصصة سصصصصصصصصةغنةك رآقصصصصصصصصررن)Navicaite,etal,2015رآقصصصصصصصصررن)

(م ردراسصصة Al-Ahmadi,2014)               (م ردراسصصة الأح صصديShah,2014ردراسصصة شصصةه)
(م ردراسصصصصصصصة Allameh,etal,2012دراسصصصصصصصة الآ اصصصصصصصو رآقصصصصصصصررن)(م ر Al-Raqqad,2012الرقصصصصصصصةد)
 (.Bayler,2012لةاةر)
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رلو اان ال  ة ان فك ال دارس و  ل الياةدة الوحراةاة عةى نيل ال  ة ان حضةراةًم 
رصاةغة ثيةفة ال درسة فك إطةر و ةعةية  ع اللا ة ال درساة ال ن وحة عةى اللا ة الاجو ةعاة 

حداث الوغاار ال طةرب حاث ة لزم. إذ اسوقدم الية د ال حاطةم راسوقدام  يةراوي ة الشقصاةم را 
الوحراةك  يةراوو فك وحداد الأىدافم رح ز ال ة ةان رو اانيمم لحاث او ةعةرا إاجةلاةً لوحياق 
ىذه الأىداف. ا ة أنو اشرك ال ة ةان فك الوقطاط لون اذ الأع ةلم راواح لة ة ةان حراة اوقةذ 

لاا اة ون اذ الأع ةل رآلاةوية. ا ة أنو ا  ل عةى انساةب ال  ةر ةتم رطرق  اليرارات ال و ةية
جراءات ال  لم  الوراصل لان الإدارة رال ة ةان رفك الاوجةىةت اةفةم   ة اسيل ون اذ ال يةم را 
راحيق الأىداف ال نشردةم إذ  إن الية د الوحراةك اسوقدم قدروو عةى الاسوثةرة ال اراة رالوك 

ة فك و جار طةقةت  رؤرساو راسوثةرة و اارىم روشجا يم عةى إاجةد حةرل إلداعاةم او وع لي
رالواةر آلاةت جدادة لةو ة ل  ع ال راقف الطةر ة رالوحداةتم رلقةصة عند ة اوطةب الأ ر 
إحداث وغاار  طةرب فك ال نظ ة رلا ة ال  ل فايةم رلذلك احيق   ير ك الو اان الظةىري 

فك وةك ال نظ ةم ل  ل سةرااةت الياةدة الوحراةاة ررؤاويةم ل ة فاية قدروية  رالسةراك لة ة ةان
القةرجاة  عةى الوغةب عةى الأنظ ة راليرانان الوك قد وحد  ن حراة حراوية روصرفةويةم راللا ة

 لوحداةوية رثيةفوية. رلذلك فإن الدراسة وحيق اليدف الرالع روجاب عن السؤال الرالع.

 
 ممخص النتائج:

ىنةك درر  رو ع ردرجة وأثار الارة لةياةدة الوحراةاة لال  ارنةوية رعنةصرىة فك ال دارس  -1
 قصرصةً رال نظ ةت ع ر ةً عةى و اان ال ة ةان فاية.

(  فك اسوجةلةت ال  ة ان ≥0...ورجد فررق ذات دلالة إحصة اة عند  سورى الدلالة ) -2
ل  ة ان فك  دارس  حةفظة سة ات و زى رال  ة ةت نحر درر الياةدة الوحراةاة فك و اان ا

 ل وغار الجنس لصةلح الانةث.

ضرررة وحةك الية د الوحراةك لقصة ص   انةم را ولباو ل يةرات  حددة حوى اارن قة داً  -3
وحراةاةًم رلقةصة الوأثار ال ثةلكم رالوح از الإلية كم رالاعولةر الشقصكم رالاسوثةرة ال يةاةم 

  صداقاة رالنشةط.رالرؤاة ال سويلةاةم رال
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لا لد لةية د الوحراةك  ن اسوقدام  يةراوو رقصة صو لوطرار سلل و اان ال  ة ان -2
 رال  ة ةت فك ال دارس.

وؤثر الياةدة الوحراةاة إاجةلاة فك رضة ال رظ انم رو  ل عةى زاةدة انوةجاويمم ا ة و  ل -2
يمم راسوثةرة عيرليمم رح ز عةى ون اة الحس الج  ك لدى ال ة ةانم رالأىداف الج  اة ل

 طةقةويم الإلداعاة.

إن اسوقدام ن ط الياةدة الوحراةاة اؤدي إلى و اان ال  ة ان ن ساةًم ررظا اةًم   ة اؤدي إلى -0
ويةال أعلةء ال داران فك ال دارس لةسوقدام  لدأ ورزاع الياةدة رو راض الصلبحاةتم 

 رال شةراة  فك الإدارة.

 

 

 

 

 

 

 التوصيات:
 ضوء نتائج الدراسة فقد خرجت الدراسة بالتوصيات الآتية:وفي 

وشجاع  داري ال دارس ال ةسطاناة ر داراوية عةى   ةرسة ن ط الياةدة الوحراةاة ر ارنةوية - 0
 الر اسة  ن قلبل عيد ندرات ررشةت ع ل ليذا الغرض. 

قصاة الوك و انيم اقواةر  داري ال دارس ال ةسطاناة ر داراوية   ن ا وةارن القصة ص الش-3
  ن أن اصلحرا قةدة وحراةاان.

 وشجاع  داري ال دارس ال ةسطاناة ر داراوية عةى  شةراة ال ة ةان فك صنةعة اليرارات.-2
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طلبعيم عةى الاوجةىةت -2 ال  ل عةى إنشةء  درسة رطناة لودراب الياةدةم رون اة قدراويم را 
 الحداثة فك الياةدة لاصلحرا قةدة وحراةاان.

نح  داري ال دارس ال ةسطاناة ر داراوية  زاداً  ن الصلبحاةت لو اانيم  ن   ةرسة ن ط  -0
الياةدة الوحراةاةم ر شةراة ال  ة ان فك صنةعة اليراراتم ل ة فاية صاةغة رؤاة ال درسة 

 ررسة ل وحيايية.
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: دراسة  اداناة المديرين كمدخل ل صلاق المدرسي أبعاد(. 3.00حسانم سلب ة علد ال ظام) .11

مجمـــة المســـتقبل التربيـــة عةصصصى ال صصصدارس الثةنراصصصة ل حةفظصصصة الأارلاصصصة ل صصصصر. 
 .020 -29.ص ص 0.  جةد 00. ال دد العربية

دراسصصة  اداناصصة  –أثــر القيــادة التحويميــة فــي إدارة التغييــر التنظيمــي (. 3.00ح صصةدم إاصصةد) .11
مجمـــــة جامعـــــة دمشـــــق لمعمـــــوم   صصصصصر لد شصصصصصق.عةصصصصصى  سوشصصصصص ى اليصصصصصلبل الأح

 .02. عدد  32.  جةد الاقتصادية والقانونية
تقـويم مــدى فعاليــة برنـامج الإدارة العميــا لمقيــادات التربويــة (. 0991القطاصبم أح صد رآقصصررن) .12

ال راصصصز الصصصرطنك لون اصصصة ال صصصرارد اللشصصصراة. ع صصصةنم  فـــي وزارة التربيـــة والتعمـــيم.
 الأردن.
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مدى ممارسة القيادات الإدارية الأكاديميـة بالجامعـات (. 3.03 صد)الدابم سة ر ا ةل حة .13
ــة وصــعوباتيا وســبل تنميتيــا. ــادة التحويمي رسصصةلة  ةجسصصوار  الفمســطينية لمقي

 غار  نشررة. جة  ة الأزىر. غزةم فةسطان.
علاقـــة القيـــادة التحويميـــة بـــتمكن العـــاممين فـــي الجامعـــات (. .3.0الرقصصصبم أح صصصد صصصصةدق) .14

م رسصةلة  ةجسصوار غاصر  نشصررة. جة  صة الأزىصر. غصزةم ع غـزةالفمسطينية بقطا
 فةسطان.

درجة ممارسة مـديري المـدارس الثانويـة (. 3.02س اراتم س ر أاثمم  يةلةةم عةطف ارسف) .15
مجمــة . الخاصــة لمقيــادة التحويميــة وعلاقتيــا بدافعيــة المعممــين نحــو عمميــم

 .0عدد 20.  جةد.دراسات العموم التربوية
درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الخاصة في الإمارات العربيـة  .(.3.0ح)الشرا ك رالون .16

المتحدة لمقيادة التحويمية من وجية نظر معممـييم. مسـتقبل التربيـة العربيـة 
 .235-276، 45(.ع22م)

أثـر ممارسـة أسـاليب القيـادة التحويميـة فـي جـودة (. 3.02الشنطكم  ح رد علد الرح ن) .17
المجمــــة اسصصصصة وطلاياصصصصة عةصصصصى رزارة الصصصصصحة ال ةسصصصصطاناة. در  الحيــــاة الوظيفيــــة.

 .0. ال دد 03 جةد الأردنية في إدارة الأعمال. 
السـموك القيـادي التحـويمي وسـموك المواطنـة التنظيميـة فـي الأجيــزة (. 3..3ال صة ريم أح صد) .18

. ص ص: 2(. 9 جةد) المجمة العربية لمعموم الإدارية.. الحكومية السعودية
09-29. 

. الاساندراة: الدار السموك الانساني في المنظمات  (.0..3قكم صلبح الدان  ح د)علد اللة .19
 الجة  وم  صر.

 . اليةىرة: دار الحراري لةطلةعةم  صر.إدارة الموارد البشرية(. 2..3علد الرىةب رآقررن) .21
القيادة التحويمية لـدى مـديري المـدارس الثانويـة فـي المممكـة العربيـة (. 2..3ال وريم ح رد) .21

رسصةلة داوصرراه غاصر  نشصررة. السعودية وعلاقتيـا بـالأداء الـوظيفي لمعممـييم. 
 الجة  ة الأردناة. ع ةنم الأردن.

دراسصة  اداناصة فصك  الإدارة الناجحة وتأثيرىا عمى المنـا  المدرسـي:(. 2..3عراسةتم  جدي) .22
 اليدس الشرقاةم فةسطان.
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طـــور أداء مـــديري المـــدارس دور القيـــادة التحويميـــة فـــي ت(. 1..3عاسصصصىم سصصصنةء  ح صصصد) .23
رسصصصصصةلة  ةجسصصصصصوار غاصصصصصر  نشصصصصصررةم الجة  صصصصصة الثانويـــــة فـــــي محافظـــــات غـــــزة، 

 الإسلب اة. غزةم فةسطان.
ــادة (. 3.02الغة صصديم ج  صصةن لصصن قةصصف ج  صصةن) .24 ــام لمقي ــيم الع ممارســة مــديري مــدارس التعم

رسصةلة  ةجسصوار غاصر  نشصررة. جة  صة أم اليصرى.  التحويمية بمحافظة المخواة.
 ل ار ةم الس رداة. اة ا

أثر القيادة التحويمية عمـى فاعميـة عمميـة اتخـاذ القـرار (. 3.03الغزالكم حةفظ علدالارام) .25
جة  صصة الشصصرق  .رسصصةلة  ةجسصصوار غاصصر  نشصصررةفــي شــركات التــأمين الأردنيــة. 

 الارسط. ع ةنم الأردن.
ىرة: دار اليصصة إعــداد مــدير المســتقبل مــن التنشــئة حتــى المســؤولية.(. 2..3فوحصصكم  ح صصد) .26

 الورزاع رالنشر الإسلب اةم  صر.
القيادة التحويمية لمديرية التربية والتعمـيم وعلاقتيـا (. 2..3ال ياوم  ح د لن ىةدي عةك) .27

 بالفعاليـة التنظيميـة لإدارات التربيــة والتعمـيم فـي المممكــة العربيـة الســعودية.
 رسةلة داورراه غار  نشررة. جة  ة أم اليرى. الس رداة.

ــات والوظــائف(. 2..3وكم  ح صصد قةسصصم)اليراصصر  .28 ــات والعممي ــادئ الإدارة. النظري . ع صصةن: 3.طمب
 دار را ل لةنشر رالورزاعم الأردن. 

أثـر عوامـل التمكــين فـي تعزيـز الســمات (. 2..3 ح صردم سص ةح  ؤاصد ر ح صردم أسصال ىصصةدي) .29
 . ال دد السةلع رالسوان.مجمة الإدارة والاقتصاد القيادية لممدير.

: دور نمط القيادة التحويمية في تحقيـق الميـزة التنافسـية(. 3.02 د علد الله) ح ردم  ح .31
من المديرين فـي مستشـفيات القطـاع  65دراسة استطلاعية لآراء عينة من 
 00. ال صصصصصصصدد مجمـــــــة العمـــــــوم الانســـــــانية. الخـــــــاص فـــــــي مدينـــــــة أربيـــــــل

als.su.edu.krdwww.zancojourn. 
. ع صةنم الميارات السموكية والتنظيمية لتنمية الموارد البشرية(. 2..3ال غرلكم  ح د اة ل) .31

 الأردن.
التمكــــين كمفيــــوم إداري معاصــــر. المنظمــــة العربيــــة لمتنميــــة (. 2..3 ةحصصصصمم احاصصصصى سصصصصةام) .32

 . اليةىرةم  صر.الإدارية

http://www.zancojournals.su.edu.krd/
http://www.zancojournals.su.edu.krd/
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ويمية لتحسين أداء مدير المدرسـة أسموب القيادة التح(. 3..3 صط ىم ارسف علدال  طك) .33
. 2. ال صصدد الجمعيــة المصــرية لمتربيــة المقارنــة والإدارة التعميميــة فــي مصــر.
 .3.3 -029ص ص 

دراسـة  تمكـين العـاممين بمـدارس التعمـيم الأساسـي فـي مصـر:(. 2..3ال يديم اةسر فوحصك) .34
. ص 3.  جةصصد 20جة  صة عصصان شصص س. ال صصدد مجمــة كميــة التربيــة. . ميدانيــة

 ..2-02:ص
. ع صصةن: دار 2لاصصقم طالإدارة والاشــراف التربــوي بــين النظريــة والــتط(. 0993نشصصرانم ا يصصرب) .35

 ال رقةن لةنشر رالورزاعم الاردن.
م   يصد الإدارة 30-32ال صدد القيادة الإداريـة. مجمـة الاداري. (. 0912ارسفم حة ك شصحةدة) .36

 .0.0-99ال ة ة.  سيط. عُ ةنم ص ص 
 . رام اللهم فةسطان.منشورات وزارة التربية والتعميم(. 3.03ام)رزارة الورلاة رالو ة .37
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