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 مقدمة : 
التعميمية، التعميم الجامعي المصري تحديات عمي كافة الأصعدة منيا العممية، و يواجو 

والإقتصادية، والتقنية، والسياسية، والإجتماعية، والثقافية..إلخ، وبالتالي تعوق عدد من المشكلبت 
منظومة التعميم الجامعي في مصر من إحداث التحسين والتطوير في كافة جوانبو، ومن أىم ىذه 

ت مشكمة التمويل، وعع  البحث العممي دالل الجامعات وعدم التطبيق الععمي لو، ىذا المشكلب
بالإعافة إلى عدد من المشكلبت الألري عمي الصعيد الإجتماعي والسياسي والتقني. وىذا 
الواقع فرض عمى منظومة التعميم الجامعي في مصر أن تتبنى صيغ جديدة تعمل عمي تطويره 

ىذه التحديات والتغمب عمييا، وتحقيق التقدم العممي والتطور التكنولوجي. بما يؤىمو لمواجية 
ومن تمك الصيغ التي تتبناىا الدراسة ىو نموذج حدائق التكنولوجيا حيث استطاع ىذا النموذج 
في التجارب العالمية تطوير الجامعات وتحقيق التقدم العممي ورفع مستوي النمو الإقتصادي 

 بشكل كبير.

 دراسة وتساؤلاتيا : مشكمة ال
       من للبل  بمنظومة التعميم الجامعي المصريرتقاء الإتستيد  الدراسة الحالية 

إحداث ىذا التطوير والتحسين المنشود بجميع عناصر تبني نماذج وصيغ جديدة قادرة عمي 
يم منظومة التعميم الجامعي، ومن أبرز ىذه الصيغ التي تم إستلداميا كمدلل لتطوير التعم

 نلذا تحاول الدراسة الإجابة عالجامعي عمى المستوى العالمي ىي حدائق التكنولوجيا. 
 : ةالتالي تالتساؤلا

 ما مشكلبت التعميم الجامعي المصري؟ -1

 ؟تطوير التعميم الجامعي المصري ما القيمة المعافة لحدائق التكنولوجيا في -2

 ي مصر؟ما ملبمح التصور المقترح لإنشاء حدائق التكنولوجيا ف -3
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  أىمية الدراسة :
 تتضح أىمية الدراسة الحالية فيما يمي :

، وىي  حدائق منظومة التعميم الجامعي في مصررتقاء بصيغو جديدة للئقدم ىذه الدراسة ت -1
 .لتطوير ىذه المنظومة بجميع عناصرىاالتكنولوجيا التي تعد فرصة حقيقية 

دائق التكنولوجيا في مصر، مما يساعد تساىم ىذه الدراسة في تقديم تصور مقترح لإنشاء ح -2
متلذي القرار عمى معرفة كل ما يمزم لإنشاء ىذا الصرح بدالل الجامعات المصرية من 
أجل العمل عمى تطوير منظومة التعميم الجامعي، وكذلك معرفة كافة المتطمبات التي 

 يحتاجيا تنعيذ ىذا التصور، وماىي العقبات التي قد تعيق تنعيذه. 

 الدراسة : منيجية
 تعتمد الدراسة وفقا لمتطمباتيا عمي منيجية مركبة تتكون من :

ستقصاء ينصب إعتباره إالمنيج الوصعي ب إستلدام: سو  تقوم الباحثة بالمنيج الوصفي -1
ظاىرة من الظواىر كما ىي قائمة في الحاعر بقصد تشليصيا وكش  جوانبيا  ىعم

ن أىنا تود  ةن ظواىر ألري، حيث أن الباحثوتحديد العلبقات بين عناصرىا أو بينيا وبي
 (97،  2008تستقصي عن واقع التعميم الجامعي في مصر. )رحيم يونس العزاوى، 

: يعتمد ىذا المنيج عمي النظرة الكمية لمجامعات، حيث أن الجامعة عبارة منيج تحميل النظم -2
قة والمتعاعمة، لتحقيق عن نظام يتكون من مجموعة من العناصر والأجزاء المترابطة والمتناس

ة، حيث أن نظام الجامعة يتكون من مجموعة من ستراتيجيىدا  الإمجموعة من الأ
المدللبت يتم التعاعل بينيما عن طريق مجموعة من العمميات لمحصول عمي أفعل 

 ملرجات، ثم يتم تقويميا عن طريق التغذية المرتدة.

 : المبحث الأول : مشكلات التعميم الجامعي المصري
تعاني منظومة التعميم الجامعي في مصر من الكثير من المشكلبت التي وقعت حائلًب 
بينيا وبين التطوير والتحسين، وىذه المشكلبت شممت كافة عناصر المنظومة من مدللبت، 

 وملرجات، وعمميات، ولعل من أبرز ىذه المشكلبت ما يمي :
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 ات المصرية:ضعف الأداء الأكاديمي والبحثي والمجتمعي بالجامع -2

ستطلبعية لعدد كبير من والزيارات الإ ،عتمادالإ تشير نتائج المراجعات اللارجية لزيارات
: )الييئة يوالمجتمع يوالبحث يللؤداء الأكاديم يالمؤسسات الجامعية إلى ما يمى من واقع فعم

 (26 -21، 2011القومية لعمان جودة التعميم والاعتماد، 

ىذا الييئة القومية  ينشر ثقافة الجودة، وتساعدىا جاىدة ف يعالتحاول مؤسسات التعميم ال -
عتماد من للبل موقعيا وبرامجيا الإلكترونية التعاعمية ومن للبل لعمان جودة التعميم والإ

من  يالدورات والندوات والمؤتمرات الملتمعة، إلا أن مؤسسات التعميم العالى مازالت تعان
من المشاركة الععالة في تمبية  -ععاء ىيئة التدريسوبلاصة أ -إحجام العاممين فييا

متطمبات تحقيق الجودة والتميز والتى يجب أن تنعكس عمى فعالية العممية التعميمية دالل 
 القاعة التدريسية.

ليا عمى اعتبار أنيا أولى  يبدأت العديد من المؤسسات في إجراء عمميات التقييم الذات -
ستكشا  أوجو التميز والعع  بيا حتى يمكنيا إىا عمى العمميات العرورية التي تساعد

رتقاء بأدائيا، وعمى الرغم من توافر تمك الممارسات، ووجود وعع اللطط المستقبمية للئ
وثائق لاصة بالدراسات الذاتية إلا أن المؤسسات ما زالت لا تستلدم الآليات الععالة في 

محدودية قدرة بعض الأدوات المستلدمة في ستعادة من نتائج ىذا التقييم، ىذا إلى جانب الإ
 التقييم في الكش  عن مواطن التميز والتحسين. 

فمازالت  ،معايير التعميم والتعمم يأىم عناصر الجودة وعوامميا الحاكمة وىعدم التركيز عمى  -
البرامج التعميمية ومقرراتيا وأساليب التعميم والتعمم والتقويم كل ىذا يحتاج إلى تغييرات 

 ىرية تنعكس نتائجيا عمى مواصعات اللريج في تمك المؤسسات.جو 

ىناك بعض المؤشرات التي توعح قصور الييكل التنظيمي الحالي لمجامعات المصرية،  -
لتلب  بين ظرو  وأحوال ومنيا تماثل الييكل التنظيمي لمجامعات، وعدم مراعاتو للئ

النظر عن مدى ملبءمتو لظرو  بالشكل التنظيمي بغض  ىتمامالجامعات الملتمعة، مع الإ
حتياجات المجتمع الععمية، وتوص  البنية التنظيمية لممؤسسة بأنيا مزدوجة، والتي تتمثل ا  و 

في العصل بين الوظائ  الأكاديمية والإدارية، ىذا إلى جانب التدالل بين مسئوليات 
 وسمطات بعض الوظائ ، وبلاصة الوظائ  القيادية.
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التطبيقات  إستلداميز عمميات التعميم والتعمم والتقويم ببدأت بعض الكميات في تعز  -
ستعادة من مميزاتيا الكثيرة في التغمب عمى مشكلبت التعميم التقميدية، التكنولوجية الحديثة؛ للئ

وتنمية دافعية المتعممين ومراعاة العروق العردية بينيم، إلا أن الممارسات الععمية ما زالت قيد 
 المؤسساتمواقع يرفع عمى  يتصر بععيا عمى تقديم محتوى إلكترونقا  البداية والتجريب و 

، لكنو لم يصل لدرجة إحداث النقمة التي نتوقعيا من التكنولوجيا أو من أنماط الإلكترونية
 التعميم الملتمعة.

      يتميز العديد من أععاء ىيئة التدريس بنشاط عممي مميز ومشاركة إيجابية مع  -
عممية محمية  جوائز ىلمراكز العممية والبحثية، وحصل العديد منيم عمالجيات والمؤسسات وا

شارة إلى أن ىذا التميز الكبير يغمب عميو الطابع العردى، ودولية، وفي ىذا الصدد يمكن الإ
نتاج والتميز أما العمل  العريقى والذى يعتبر من المتطمبات الأساسية لمجتمع المعرفة وا 

 التوجو نحوىا.  مازال من القيم الجامعية التي تحاول المؤسسات  المعرفة الجديدة وتوظيعيا،

عدم إىتمام أغمب البرامج بتنمية ميارات العمل والتوظي  سواء العامة أو المتلصصة  -
نما تعتمد عمى عدد من الميارات  المؤىمة لمينة معينة عمن نواتج التعمم المستيدفة، وا 

ستلداممل العريقى و المتشابية والمحدودة والعامة، ومنيا الع دارة الوقت  ا  التكنولوجيا وا 
 والتواصل.

عتمادىا عمى التوجيات الحديثة إ يمحظ عمى البرامج التعميمية في مؤسسات التعميم العالنلم  -
مدلل التعميم والتعمم وليس التدريس، أو التطوير القائم عمى  يفي التعميم والتعمم، مثل تبن

ريادة  يستقصاء والتعكير، أو تبنعمى ميارات البحث والإالمعايير، وكذا التعميم القائم 
الأعمال لربط البرامج بسوق العمل، علبوة عمى إدراج ميارات التوظي  والعمل العامة عمن 

التكنولوجيا المناسبة والعاعمة،  إستلدامالبرامج التعميمية، بالإعافة إلى تعزيز التعميم والتعمم ب
وفي تقويم  ،قيمة المعافة في تقويم المتعممين من ناحيةمدالل ونماذج ال إستلداموكذا 

 المؤسسة التعميمية من ناحية ألرى.
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من أزمة التمويل إلا أنيا لم تعمل نحو إيجاد  ي،عمى الرغم من معاناة مؤسسات التعميم العال -
مصادر بديمة لمتمويل تعتمد عمى ما تقدمو من لدمات تعميمية وبحثية ومجتمعية في إطار 

 ،المستقمة لممؤسسات اللدمات التعميمية، ومن معوقات ىذا التوجو الإدارة غير تسويق
 وبيروقراطية العمل وقصور العديد من القوانيين المنظمة لمعمل.

عع  إنتاجية البحث العممي من حيث التطبيقات العممية لنتائج البحوث العممية لحل  -
ت التعميمية أن تتحول إلى مؤسسة مشكلبت مجتمعية وممحة، فإلى الآن لم تستطع المؤسسا

بحثية تقوم عمى تقديم اللدمات البحثية الملتمعة لشركات ومؤسسات العمل سواء في حل 
 مشكلبت لدييا أو في تطوير آليات العمل دالميا من للبل التكنولوجيا الملتمعة.  

 إدارة المؤسسة التعميمية الجامعية : -1

الحكومية المصرية ىى أزمة الإدارة وما يرتبط  اتالأزمة المحورية التي تواجو الجامع إن
بيا من فقدان الرقابة دالل أروقتيا، حيث تعانى الجامعات من ىياكل إدارية غير مستقرة وغير 

مما يؤكد عدم وجود معايير واعحة  ،واعحة وقرارات متعاربة تتوق  عمى الرؤى الشلصية
غمب عمى الرقابة المعقودة.) ععا  محمد من أجل الابتعاد عن مؤثرات العوامل الشلصية والت

 (35،  2015جايل، 
يشير إلى نقص المعمومات المتاحة وعدم دقتيا  اتالواقع الحالي بالجامع كما أن

وشموليا. الأمر الذي ينعكس بالسمب عمى العمل الجامعي بصعة عامة، وعمى أداء الإدارة 
 لكترونية: لإالتوجو نحو الإدارة اأسباب وعرورات بصعة لاصة. ومن 

 صعوبة الإجراءات والعمميات الورقية التقميدية، مما ينتج عنيا زيادة تكمعة الأعمال. -
التنبؤ بنتائج بعض القرارات والتوصيات، في ظل توافر البيانات الدقيقة بالسرعة التي يتطمبيا  -

 اتلاذ القرار.
داراتيا الملتمعة، نتيجة لإ - لتلب  المصادر والقائمين توحيد البيانات عمى مستوى المؤسسة وا 

 عمييا.
 الإدارة التقميدية.بدقة وفعالية عمى عكس الوقو  عمى معدلات قياس الأداء  -
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 توفير البيانات المتداولة لمعاممين في المؤسسة. -

الرغم من حتمية ىذا بتساع نطاق العمل إتصال المستمر بين العاممين عمى تحقيق الإ  -
 (P.Bhanti, U.Kaushal and  A.Pandey, 2011, 15الأداء. )

الوعع التنافسى لممؤسسات، وعرورة وجود آليات لمتميز دالل كل مؤسسة تسعى لمتنافس،  -
 تساع البيانات.إوىذا ما يصعب تحديده في ظل عدم 

تلاذ إعتماد عمى المعمومات في القيادات لتوجو توظي  الثورة التكنولوجية، والإ يتبن -
 القرارات.

التعمم  ييعن يمثل التعمم الإلكترونى، والذ ،ج جديدة من اللدماتالحاجة إلى تقديم نماذ -
الحاسبات الآلية، وبرمجياتيا الملتمعة سواء عمى شبكات مغمقة، أو مشتركة، أو  إستلدامب

 ,.Mayes, T., Morrison, D., Mellar, H) .شبكة الإنترنت، وىو تعمم مرن معتوح

Bullen., P and Oliver, M., 2009)(The Economist Intelligence Unit, 

2008) 

 تاحة التعميمية :ل ا -3

الإتاحة التعميمية، بمعنى أنو لا يمبى الطمب  يمن تحد يالتعميم الجامع ييعان
ى عميو، فمعظم أفراد المجتمع ينظرون إلى التعميم الجامعي عمى أنو قيمة إجتماعية جتماعالإ

، لم تعد يلمتزايد عمى التعميم الجامععرورية بغض النظر عن مدى جدواىا، ونتيجة لمطمب ا
ستيعاب ىذه الأعداد المتزايدة من حيث المباني، والقاعات، والتجييزات، إالجامعات قادرة عمى 

والإمكانيات التقنية، وكذلك من حيث عدد أععاء ىيئة التدريس، وبلاصة أن الجامعات 
لنمو المتزايد من أعداد السكان ومؤسساتيا لم تتوسع أو تزد من فرص التعميم بما يتماشى مع ا

 في الشريحة العمرية، ومن المؤشرات التي تحدد تمك المشكمة: 

بمعدل  لتحاق بالتعميم الجامعي سنوياً تنمو أعداد الشباب في الشريحة العمرية الراغبين في الإ -
 رتعاع معدل الزيادةإ، والمشكمة تتزايد بيفي التعميم الجامع يجماليعوق معدل القيد الإ

)البنك الدولى ومنظمة التعاون والتنمية  .23 – 18تساع شريحة العمر لمعئة من ا  السكانية، و 
 (20، 2010في الميدان الإقتصادى، 
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 .2006لمتعداد عام  السكان وفقاً  يجمالإ% من السكان ذو مؤىل جامعي من  9.35 -
 (2011)الجياز المركزى لمتعبئة العامة والإحصاء، 

عام   1203086المقيدين من الطلبب في التعميم الجامعي من تناقص إجمالي أعداد  -
د الأفراد من السكان في الشريحة افي حين تزايدت أعد 2011عام  1123913إلى  2000

 ب(2013أ()وزارة التعميم العالى، 2013العمرية. )وزارة التعميم العالى، 

تتعق  ، ولا عيداً كمية وم 327جامعة حكومية، تعم  19، عدد 2012يوجد في مصر، عام  -
)        الزيادة في المؤسسات الجامعية مع الزيادة في تدفق الطمب عمى التعميم الجامعي. 

 أ(2013وزارة التعميم العالى، 

)إجمالي أعداد الطلبب المقيدين في مرحمة التعميم العالي والجامعي في ي معدل القيد الإجمال -
 21السكان في العئة العمرية نعسيا( تزايد من  إلى إجمالي ( منسوباً 23-18العئة العمرية )

. ) وزارة التعميم العالى، مركز 2009في المائة عام  32إلى  2000في المائة عام 
 (2013المعمومات ودعم اتلاذ القرار، 

حدوث زيادة كبيرة في معدلات  2006تبين التقديرات السكانية الأليرة التالية لتعداد  -
زيادة كبيرة في تدفق المتعممين عمى التعميم  ىذا عن يسعر الإلصاب، ومن المتوقع أن

. )البنك الدولى ومنظمة التعاون والتنمية في الميدان 2024من عام  اعتباراً  يالعال
 (20، 2010الإقتصادى، 

فتراض حدوث إإلى الإسقاطات السكانية لمجياز المركزى لمتعبئة العامة والإحصاء، وب ستناداً إ -
 2006في العترة ما بين  35في المائة إلى  28من  ية في التعميم العالزيادة في المشارك

مميون متعمم إلى مكان  1.1مع لطة الحكومة، سيحتاج ما يقرب من  اتساقاً  2021وحتى 
. في المائة عمى مدى لمسة عشر عاماً  3في الجامعة بمعدل زيادة يبمغ في المتوسط 

 (20، 2010ي الميدان الإقتصادى، )البنك الدولى ومنظمة التعاون والتنمية ف
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 وفقاً       أما عن مقارنة أعداد اللريجين في الكميات العممية والنظرية، فتشير الإحصاءات 
لتصني  الجياز المركزى لمتعبئة العامة والإحصاء، إلى تدني أعداد اللريجين في الكميات 

)الجياز . % 80صل إلى % عنيا في الكميات النظرية التي ت 20العممية والتى تصل إلى 
 ( 2011المركزى لمتعبئة العامة والإحصاء، 

كتشافات العممية الجديدة قد عاععت من حجم المعرفة المتاحة ىذا عمى الرغم من أن الإ
يعد وعع الأسس في العموم  اللئنسان، وأسيمت بالتالي في تغيير طبيعة العمل وأسواقو؛ لذ

 مسبقاً  أساسياً  ، وشرطاً المُمحة كل جيل جديد من الأولوياتوالرياعيات واليندسة والتكنولوجيا ل
لمتعوق في المستقبل في ظل التكامل المتزايد بين الإقتصاد والتكنولوجيا في التعميم في أسواق 

% من المين والميارات في سوق العمل اليوم لم 60العمل المتغير بشكل سريع. إن أكثر من 
% من السمع المتوافرة اليوم في الأسواق لم تكن 75أن أكثر من تكن معروفة إلى فترة قريبة، كما 

 (11، 2009معروفة قبل عقدين من الزمان. )سحر عبد المجيد وآلرون، 

 ضعف سياسات تصميم البرامج التعميمية : -4

الذى يركز  يعمى الرغم من أن جامعاتنا تحاول اللروج من دائرة التعميم والتعمم النمط  
والتى من عمنيا  ،أكثر من التركيز عمى توظي  المعرفة في تنمية المياراتعمى الكم المعرفي 

الذى يستيد  الحصول عمى المعرفة، إلا أنيا مازالت في حاجة إلى إحداث ثورة  يالتعمم الذات
ونقمة نوعية لتغيير برامجيا التعميمية ومقرراتيا وما يتبع ىذا من تغيير في نواتج التعمم والمحتوى 

ستراتيجيات التعميم والتعمم والتقويم، والمبرر ليذا التغيير ما أشارت إليو العديد من العممى وا  
الدراسات أن الجامعات المصرية يسودىا مناىج تعميمية تقميدية تعتمد عمى الحعظ والتمقين 

بوسائل وتقنيات التعميم الحديثة، مما أدى إلى تحويل  ىتمامعن الإ كوسيمة وحيدة لمتعمم، بعيداً 
عظم عمميات التعميم إلى واجب حعظي )الكمّ( من المعمومات، تسمح لمطمبة بتجاوز سنوات م

الدروس اللصوصية وجود  الدراسة، والحصول عمى الشيادة الجامعية لا أكثر، وىو ما أدى إلى
عطائيا لمطمبة بطريقة ا  و  كتعاء جزء كبير من أععاء ىيئة التدريس بجمع كمية من المعمومات وا 

-5، 2007داليا فوزى الجيوشى،  منة الله عصام محبوب،مع أساليب التعميم الحديث. )لا تتعق 
 (69-67، 2009)مصطعي احمد عمى، (9
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فالمحاعرات الجامعية تطبع وتنسخ عمى ىيئة مذكرات أو ما يعر  ب)الملبزم(، لتباع    
ميم الجامعي وجعمو لمطلبب في المكتبات )التجارية( دون رقابة ومسئولية، مما أعر بمستوى التع

نطلبق البرنامج التعميمى من رؤية مرجعية إلمتعميم العام. ىذا إلى جانب عدم  نمطياً  امتداداً 
موثقة تحدد المعردات الرئيسية لكل مادة دراسية، فكل مقرر دراسى في دورة فصمية تلتم  

عمى  عر. وتأسيساً بحسب طريقة الأستاذ المحا -ونوعاً  كمّاً  -معرداتيا عما قبميا وما بعدىا 
جتماعياً  ومعرفياً  ذلك، لا تقدم الجامعات لطلببيا ما يكعي لحسن إعدادىم وتأىيميم مينياً   وا 

 . اً يوثقاف

ومن الإشكاليات الكبرى المتعمقة بسياسات تصميم البرامج التعميمية عدم وجود سياسات   
ات الدولة التنموية والتعميمية، قومية عامة لتصميم البرامج والمقررات التعميمية تعتمد عمى سياس

جتياد من أععاء ىيئة التدريس في وعع أسماء البرامج التعميمية إيبقى الأمر محض  يوبالتال
في ملرجات المؤسسات ذات  اً ر وكبي واعحاً  وأىدافيا ومحتواىا مما يمثل في النياية تبايناً 

 شكالية:التلصص الواحد. ومن النتائج السمبية التي قد تنتج عن تمك الإ

عع  الملبءمة بين البرامج التعميمية ومتطمبات واحتياجات سوق العمل، حيث لا تتص   -
        يسمح ليا بالاستجابة إلى التغيير  يبرامجيا التعميمية بالمرونة الكافية عمى النحو الذ

لى متطمبات لطط التنمية المحمية والقومية. الأمر الذي قد يتبعو عدم         ستحداث إوا 
)البنك       برامج أو مقررات دراسية جديدة أو إجراء تعديلبت في البرامج التعميمية الحالية. 

 (216، 2010الدولى ومنظمة التعاون والتنمية في الميدان الإقتصادى، 

ى مؤسسات التعميم الجامعي عمى الرغم من ظيور فكرة التطوير القائم عمى المعايير وتبنّ  -
عتماد ية قومية صادرة عن الييئة القومية لعمان جودة التعميم والإمعايير أكاديمية قياس

معين لما يجب أن يكتسبو المتعممون من  يوتعميم يلتكون بمثابة رؤية عامة لقطاع عمم
المعار  والميارات للبل سنوات دراستيم، إلا أنو مع ذلك تشير الييئة القومية لعمان جودة 

نو البرامج التعميمية من أىدا  ونواتج تعمم لا يتسق وما عتماد إلى أن ما تتعمالتعميم والإ
من احتمالية عدم  اً يقو  يقدم من محتوى تعميمى وأساليب تعميم وتعمم وتقويم ومما يمثل تحذيراً 

 (22، 2011تحقق أىدا  البرامج التعميمية. )الييئة القومية لعمان جودة التعميم والاعتماد،

 نولوجية بالجامعات المصرية:تدني جودة البنية التحتية التك -5
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من العروري إذا أردنا إحداث التطوير في منظمة ما، فلببد من تزويدىا بأحدث 
التقنيات، والوسائل التكنولوجية، والأجيزة التقنية عالية الجودة، وتزويد مبانييا ومؤسساتيا بكل 

 مكانيات التقنية الحديثة التي تتلبئم مع ىذا التطوير والتحسين..الإ
التكنولوجيا في التعميم الجامعي سنجد أن ىناك عع   إستلداملكن إذا نظرنا إلى واقع و 

في إستلدام التكنولوجيا دالل التعميم الجامعي، فحتي ىذه المحظة تعتمد عدد من الجامعات في 
تجييزاتيا لقاعات المحاعرات عمى سبورة وبعض الأقلبم فقط متناسية أننا في صدد عصر 

جيزة والمعدات مثل السبورة الذكية يعتمد عمى كل ما ىو تقني وحديث من الأ رقمي تكنولوجي
ستلدامو  Smart Board)التعاعمية )  أجيزة العرض والشرائح الملتمعة. ا 

نترنت المعتوحة في ساحات المحاعرات كذلك تعتقر معظم الجامعات المصرية توفير شبكات الإ
يمكن من للبليا إستلدام المدونات عن طريق وورد  تيوالكميات والمراكز البحثية بالجامعة ال

وغيرىا حيث تمكن الطلبب وأععاء ىيئة التدريس  Blogger، وبموجر WordPressبريس 
من إعافة المقالات، والشروحات، والوسائط الإعلبمية وتشاركيا أثناء العممية التعميمية. وكذلك 

 Google، وجوجل دراي  Drobpox دروبكس لدمات الأرشعة السحابية مثل إستلدامتساىم 

Drive  ومايكروسوفت سكاي دراي ،Microsoft SkyDrive وسحابة أبل ،Apple 

iCloud .لحعظ الممعات 

كذلك نادراً ما تستلدم شبكات التواصل الإجتماعي في العممية التعميمية دالل و 
عميم والتعمم من للبل ما في عمميتي الت لبً فاع ايجابياً  الجامعات عمى الرغم من أنيا تحقق دوراً 

()جمال عبد العزيز، ، 55، 2016تقوم بو من: )لالد بن عبد الله وحمد بن عبد الله، 
302003) 

 تنمية ميارات التعكير الإبداعي والعممي.  -

 ات التدريسية الملتمعة. ستراتيجيتععيل الإ -

 التعميمية.  كلبتيجاد الحمول لبعض المشإ -

 لباحثين والمؤسسات العممية. تسييل التواصل بين الطلبب وا -

 لكتروني والمقررات الإلكترونية في الجامعات.تععيل برامج التعميم الإ -
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ىناك عدد من أنماط تكنولوجيا المعمومات التي يمكن إستلداميا في التعميم الجامعي، و 
ما تستلدميا ومنيا : )عمر ابراىيم وفاطمة رشيد،  ومع ذلك فإن الجامعات المصرية نادراً 

2005  ،533 ،534) 
 . Video Conferencingالمسموعة  -المؤتمرات المرئية  -

 . Satellite Programmesبرامج القمر الصناعي  -

 . Audio conferencesالمؤتمرات المسموعة  -
الأجيزة الحديثة  إستلدامالأداء في  ىكما تعاني الجامعات المصرية من تدني مستو 

اتذة الجامعات، وعدم قدرة الطلبب عمى إستلدام تكنولوجيا تصال والتعمم لدي أسوتكنولوجيا الإ
 (2، 2013تصال في التعميم الجامعي. )عزو اسماعيل، المعمومات والإ

لذا يواجو نظام التعميم الجامعي الحكومى في مصر تحديات تتمثل في الإمكانيات 
مية التعميمية مما تعرض يم الانتعاع بيا في العممالجديدة التي تنتجيا التكنولوجيا والتى من ال

للئبداع في العكر والتكنولوجيا،  عمى الجامعات الحكومية في مصر تطوير أدائيا لتكون مصدراً 
لمتمكن من مواكبة وملبحقة التزايد المعرفي اليائل من التطورات الدولية المعاصرة  وأيعاً 

ووظائعيا  لجامعةتصالات والمعمومات مما يجعل من تطوير دور انعكاسيا عمى تطور الإا  و 
ستجابة ليا. )محمد عبد الحميد محمد، أسامة محمود إحدى تحديات العصر التي يجب الإ

 ( 173، 2006قرنى، 
من      تواجو الجامعات المصرية صعوبات عدة في توفير ما يحتاجو الباحث  وبالتالي

فقد  ، والمعدات لتوفير ىذه الأجيزةمواد وأجيزة ومعدات ومن ىذه الصعوبات الروتين الممل 
ية إدار  وجود تسييلبت       ستكمال بحوثو ولكن بسبب عدم يحتاج الباحث إلى جياز معين لإ

 المساعدين كما أن        كافية قد يعطر الباحث لتألير أبحاثو أو إلغائيا من الأساس، 
ل أبو الوفا، )جما          العنيين لمباحث غير مؤىمين التأىيل الكافي لتشغيل ىذه الأجيزة. 

1994  ،481 ،482) 
ر الميزانية الكافية لشراء وجمب أحدث يتوف عع كما أن من أىم ىذه الصعوبات ىو 

 قديماً أو بطيئاً أو غير مواكب لمحداثة،لو كان  ىكتعاء بما ىو موجود حتالأجيزة لمباحثين والإ
العممية      تبارات لجراء البحوث والإورداءة تجييز المعامل والمباني التي لا تصمح لإ

 والتكنولوجية.
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 :غمبة الدور الدارى في مقابل الدور القيادى التحويمى -6
من الأسباب الرئيسة في فشل العديد من محاولات التغيير، الإفراط في ممارسة الدور 
الإداري وغياب الدور القيادي التحويمي، والرعا المبالغ فيو عن الوعع الحالي لممؤسسة، وكذا 

ار إلى وجود الرؤية الواعحة أو عع  القدرة عمى توصيميا عبر رسالة الجامعة، علبوة فتقالإ
عمى عدم وصول التغيير إلى جذور ثقافة المؤسسة، ومقاومة بعض العاممين لمتغيير ومعارعتيم 
لو بسبب ارتياحيم لممألو ، واللو  من المجيول أو من فقدان المصالح المكتسبة والمرتبطة 

ئم، أو سوء فيميم للآثار المرتقبة لمتغيير وتسييس العمل الإداري الجامعي وىيمنة بالوعع القا
العغوط المجتمعية عمى عممية صناعة القرار، وىو ما يكبل الجامعات ويكرس تبعيتيا لمسمطة 
 السياسية وتبرز تدللبت السمطة السياسية في توجياتيا وفي تعيين قياداتيا الأكاديمية والإدارية.

ومدى  -بل -يتمركز حول مدى التزام ميماً  اً يار التغيير تواجو المؤسسات تحدفي إط
قناعة القيادة الأكاديمية والإدارية بعرورة الحاجة لتبني التغيير، وىذه القناعة يجب أن تترجم في 

لتزام العاممين في ا  شكل دعم ومؤازرة فعالة من للبل توعيح الرؤية، والحصول عمى ولاء و 
 (Queensland government, 2013, 9-10لمتتابعة لتنعيذ عممية التغيير. )المستويات ا

بمعنى آلر، إن أحد أىم الأدوار لمقيادات للبل عممية التغيير تتمثل في مساعدة 
أععاء المؤسسة التعميمية سواء المتعممين أو العاممين بالتغيير لمتكي  مع ما سو  يعرزه 

ملتمعة وغير مؤكدة وغير محددة،  وبلاصة في بداية  التغيير من ظرو  تعميم وتعمم وعمل
لمغاية وسمة من سمات التغيير التي يلمقيا ثم تتعح الأمور،  يعمميات التغيير وىذا أمر طبيع

ويتحتم عمى القيادات في نعس الوقت العمل عمى التأكد من أن التغيير يسير حسب اللطة 
 ركوا في وععيا. الموعوعة والمعمنة عمى الجميع، وعمى الذين شا

ليام العاممين         إن أحد مظاىر القيادة التحويمية يتمثل في القدرة عمى تحعيز وا 
             ثم المشاركة العاعمة؛ لذلك تعتبر قيادة التغيير  وتوجيييم نحو تقبل التغيير أولاً 

           لميام التالية القيادي المنشود لإحداث التغيير وتحقيق التكي  الإيجابى لمقيام با النمط
(The university of Adelaide, 2008, 5-6 ) 
تحديد رؤية المؤسسة وصياغتيا ومراجعتيا وفقاً لممتغيرات والمستجدات العممية والإجتماعية  -

 والتكنولوجيا.

 تحديد وبناء جميع عمميات التغيير والتطوير. -

 .تيااعن ملالعالحعاظ عمى القيم المؤسسية والإعلبن المستمر عنيا و  -

 التحدى المستمر لموعع الراىن. -
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تشجيع فرق التعمم المؤسسى وفرق العمل بالمؤسسة، ونشر الشعور بالثقة في النتائج  -
ستراتيجياتو.  المتوقعة من إجراءات التغيير وا 

 توصيل رؤية المؤسسة لجميع العاممين، وتحديد الرؤية والإستراتيجية اللبزمة لمتغيير. -
 المقترحة التي يثبت فعاليتيا بغض النظر عن مقترحييا.مساندة الحمول  -
 تحقيق المكاسب لجميع أطرا  المؤسسة، والتوفيق بين حاجات وأىدا  الأفراد والمؤسسة. -
 بناء سياسات عمل جديدة تحقق أىدا  المؤسسة. -
 تحديد الممارسات والمشاريع الجديدة التي تساعد في بناء القدرة التنافسية لممؤسسة. -
 قتراح السياسات في عوء الدراسات العممية والأبحاث الميدانية.ا  القرارات و  تلاذإ -
 ستعداد لممستقبل.التعكير المستقبمى بمنيجية عممية تعتمد عمى الإ -

ستثمارىا في أداء الأعمال والتواصل الإجتماعى بين ا  إدلال نظم وتكنولوجيا المعمومات و  -
 العاممين،  وبين المؤسسة والمستعيدين.

 يزانيات التعميم الجامعي في مصر :ضعف م -7

قتصادية بسبب زيادة الطمب عمى التعميم  تعانى معظم المؤسسات الجامعية من أزمات مالية وا 
حتياجات الجامعات. كما إرتعاع كمعتو، وعع  كعاية مصادر التمويل اللبزمة لتغطية ا  الجامعي، و 

لتمويل التعميم الجامعي، وبيذا يمكن  لا تزال الحكومة ىي المصدر الأساسي بل يكاد يكون الوحيد
القول إن قعية تمويل التعميم الجامعي من أكبر التحديات التي تواجو المسئولين ومتلذي القرار، 
فنقص التمويل يؤثر تأثيراً بالغاً عمى مدللبت التعميم من أبنية، وتجييزات، ومواد تعميمية، وأساتذة، 

سواء أكانت تدريساً، أو بحثاً، أو لدمة مجتمع، مما يجعل كما يؤثر عمى فعاليات وميام التعميم 
عمى الملرجات، وذلك  المؤسسات الجامعية غير قادرة عمى مواكبة التقدم العممي، ويؤثر أليراً 

بالنسبة لمستوى تحصيل الطلبب، وكعاءتيم المعرفية، والميارية، أو معدلات الرسوب، والتسرب، 
نتاجية البحث العممي، الأمر ا نياية الأمر إلى تدني مستوى اللريج وتدني      لذي يؤدي في وا 

 مستوى جودة، وكعاءة منظومة التعميم الجامعي بصعة عامة.

تشير التقارير إلى وجود تدني في قيم ونسب الإنعاق عمى التعميم الجامعي بين عامى و 
مرية للؤفراد بين م ىذا عمى الرغم من تأكيد زيادة أعداد الأفراد في العئة الع2009م و2002
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لمتعبئة العامة والإحصاء إلى أن الإنعاق العام  يسنة؛ حيث يشير الجياز المركز  24و 18
في  2.8وتناقص إلى  2002عام  5.3عمى التعميم الجامعي إلى إجمالى الإنعاق العام كان 

 (2011. )الجياز المركزى لمتعبئة العامة والإحصاء، 2009عام 

إلى عع  التمويل الملصص لمتعميم الجامعي مما يعوق كافة وبالتالي يشير الواقع 
عمميات التطوير والتحسين التي يمكن وععيا بيد  إصلبح التعميم الجامعي ، طالما لا توجد 

 الميزانيات وأوجو الانعاق الملبئمة لإحداث ىذا التطوير والتحسين.

تواجو العديد من واستناداً عمى كل ماسبق فإن منظومة التعميم الجامعي في مصر 
المشكلبت التي تحول دون تطويرىا بالشكل الذي يلبئم العصر المعرفي الذي نعيش فيو الآن، 
لذا فإن منظومة الجامعات المصرية تحتاج إلى تبني نماذج جديدة اتبعتيا بعض الدول المتقدمة 

حالعات وشراكات قامة تإوالنامية لتطوير نظم التعميم الجامعي بيا، وتمك النماذج تعتمد عمى 
بين الجامعات والمؤسسات الانتاجية من أجل تحقيق الموائمة بين ملرجات الجامعات 
ومتطمبات سوق العمل، ومن ىذه النماذج تبنت الدراسة نموذج حدائق التكنولوجيا لتطوير 

عتبار ىذا النموذج من أحدث الجامعات المصرية لتحقيق متطمبات إقتصاد المعرفة، وذلك لإ
 ذج التي تبنتيا الدول المتقدمة والذي كان ذو علبقة وثيقة بالجامعات ونظميا.النما

جامعات تطوير ال القيمة المضافة لحدائق التكنولوجيا فيالمبحث الثاني : 
 المصرية :

تحاول الدراسة في ىذا المبحث تقديم صورة واعحة ومعيومة عن نموذج حدائق 
الحديثة، التي أصبح ليا دور قوي ومؤثر في الارتقاء  التكنولوجيا كونيا إحدي الصيغ المؤسسية

والعممي في إقتصاديات العديد بالتعميم الجامعي، وتحقيق النمو الإقتصادي والتطور التكنولوجي 
من قدرة عمى التغيير السريع لأنماط  حدائق التكنولوجيالما تتمتع بو  ، وذلك نظراً من دول العالم

 في نقل التكنولوجيا. الإنتاج والانسيابية العالية

ىذا  يدول العالم ذات الإقتصاديات المتقدمة والنامية عمى حد سواء إلى تبن ىذا ما دفعو 
عمن إحداث تعاون جاد بين المؤسسات الأكاديمية والمؤسسات الصناعية، ي النموذج، الذي
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وتسويقيا  الأفكار الإبداعية البراقة حيث إحتعان بالجامعات دعم البحث العممييعمن وكذلك 
ن تقدم لممجتمع أدول العالم  عديد منستطاعت حدائق التكنولوجيا في إلتحقيق الربح، حيث 

 منتجات ومشاريع قوية قادرة عمى المنافسة في السوق العالمي.

 تعريف حدائق التكنولوجيا : -2

موقع جغرافي واحد يجمع الأنشطة البحثية والتعميمية "تعر  حدائق التكنولوجيا بأنيا 
لتدريبية والصناعية واللدمية، بحيث يسيل تبادل اللبرات والتعاون بين المؤسسات التي تعمل وا

ساسية تقديم الدعم لعمميات نقل التكنولوجيا إلى مؤسسات الأعمال، ودعم فييا، ومن وظائعيا الأ
لمبني تيا التنافسية، وتحتوي حدائق التكنولوجيا عمى شركات تستند في عمميا إلى التجديد ااميار 

البحث والتطوير وفعاليات تعميمية وتدريبية وحاعنات  تبراتعمى التقنيات المستحدثة، ومل
 (76،  2010. )التقرير العربي الثالث لمتنمية الثقافية، "لمؤسسات الأعمال الناشئة

بالتالي فإن حدائق التكنولوجيا ما ىي إلا آلية وجدت لتحويل البحوث العممية إلى و 
والمؤسسات  حتوائيا عمى شركات تدعميا المراكز البحثيةإوجية، وذلك من للبل تطبيقات تكنول

بحاث ودراسة كيعية تطبيقيا، الأتقديم الحمول والأفكار و وميمتيا  الأكاديمية ولاسيما الجامعات
تقوم بتمويل حيث نتاج والتسويق. وميمتيا الإ الكبيرة المؤسسات الصناعية تدعميا كذلكو 

حتعان الأ العممية القابمة لمتطبيق التكنولوجي، وبراءات الإلتراع، وكذلك مشروعات  بحاثوا 
 .تسويقياالتلرج الجامعية و 

 الدولية عتماد عدة تعاري  رسمية لحديقة التكنولوجيا من قبل المنظماتإوقد تم 
 من أىميا ما يمي :و ، الملتمعة

  لحدائق العمم والتكنولوجيا ةالعالمي منظمةالتعريفInternational 

Association of scince parks (IASP) : 
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لحدائق العمم  ةالعالمي منظمةيا التعرفحيث  ،التعري ىذا إتعقت معظم المراجع عمى 
أنيا منظمة عمى   International Association of scince parks (IASP)والتكنولوجيا

لك من للبل نشر ثقافة وذ ،يديرىا مينيون متلصصون ىدفيم الرئيسي ىو زيادة ثروة المجتمع
الإبتكار والإبداع، ووعع فرص لممنافسة بين الأعمال المرتبطة بيا والمؤسسات القائمة عمى 

 ((IASP, 2016  ىدا  ىو :تطور المعرفة. ودور الحديقة لكي تحقق ىذه الأ

 ،نعاش وتنظيم سريان المعرفة والتكنولوجيا بين الجامعات ومؤسسات البحوث والتطويرإ -
 الشركات والأسواق.وكذلك 

 يا ونموىا.إحتعانتسييل إنشاء وتنمية الشركات القائمة عمى الإبتكار للبل عمميات  -
 توفير مناخ مناسب تتوافر بو المرافق عالية الجودة.و تقديم لدمات إعافية مميزة،  -

لحدائق العمم والتكنولوجيا ليذا التعري  العالمي بعد مقارنة  ةالعالمي منظمةال تتوصمو 
يشمل التعري  كافة النماذج المعمول  ىدولة، حت 55ذج عديدة لحدائق العمم والتكنولوجيا في نما

عتبار العوامل الرئيسية المشتركة بينيا. كما تم نحاء العالم أجمع مع الألذ في الإأبيا في 
ء ىيئات ميتمة بحدائق العمم والتكنولوجيا منيا مجموعة لبرا ةتعاق عمى ىذا التعري  من عدالإ

 (16، 2003الحدائق العممية ومراكز الإبتكار. )جامعة الممك عبد العزيز، 

بالتالي تناول ىذا التعري  حدائق التكنولوجيا من منظور منظومي، حيث تم اعتبارىا و 
 منظمة ليا أىدا  وأدوار محددة لابد القيام بيا بكل فاعمية من أجل تحقيق تمك الأىدا .

  تكنولوجيا بالمممكة المتحدة ىيئة حدائق العمم والتعريفUnited 

kingdom science parks associaton (UKSPA) : 
التعري  الذي وععتو ىيئة حدائق العمم قد تم الإتعاق من قبل العديد من المراجع عمى 

 United kingdom science parks associaton (UKSPA)والتكنولوجيا بالمممكة المتحدة
مبادرة لدعم الأعمال ىدفيا الأساسي تشجيع ودعم  عمى أنيا جياحدائق التكنولو  عرفتفقد 

حتعانالشركات المبتدئة، و  مكانية النمو السريع من للبل الأ ا  عمال التكنولوجية والإبتكار، وا 
 (UKSPA , 2016) تقديم البنية التحتية واللدمات الداعمة بما في ذلك :

 ة. الروابط التعاونية مع وكالات التنمية الإقتصادي 
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  الروابط الرسمية والعممية مع مراكز التميز، مثل الجامعات ومؤسسات التعميم العالي ومنشآت
 الأبحاث. 

  .الدعم الإداري في نقل التكنولوجيا وميارة إدارة أعمال الشركات الصغيرة والمتوسطة 
روابط الرئيسية لحدائق التكنولوجيا، حيث توثيق ال الوظيعةيجعمنا نق  عند التعري  ىذا و 

الشركات الصناعية، و ، الأكاديمية المؤسساتو والصلبت والعلبقات بين المؤسسات البحثية، 
 من كاديمية لاصة الجامعاتوتقميل العجوة العميقة بينيما. فنجد أن ملرجات المؤسسات الأ

بعيدة كل البعد عن ما تطمبو الشركات الصناعية في سوق العمل،  ىي نتاج عمميا  لريجين و 
تكون لديو فقد عن الواقع العممي الموجود،  سوى القميلالطالب والباحث وىو لا يعمم فيتلرج 

أن  يجدإلى سوق العمل سو   يلرج ل مدة دراستو ولكن عندمااميارات ولبرات تدرب عمييا طو 
 ى، وأن ىناك ميارات ألر العمل للبل سنوات لا حاجة لو في سوق عميو ما تمقاه وتدربمعظم 

 تاجيا سوق العمل.يح ىولبرات ألر 

       ىنا تظير أىمية حدائق التكنولوجيا كوسيط أو كسمسار يعر  متطمبات عميمو و 
عدادىا وحل المشكلبت من للبل سوق العمل)          ستغلبل موارده إ( ويحاول توفيرىا وا 

كميا  (. فتتعدل المنظومةالأكاديمية مؤسسات ) البحثية و ال( التي تتواجد في )العقول المبتكرة
 يجد العميل مطمبو وتتلبئم المتطمبات مع احتياجات العميل.و 

تحاد العالمي لحدائق التكنولوجيا مع تعري  ىيئة حدائق العمم يتشابو تعري  الإو 
ما بين  Partnershipعتماد حدائق التكنولوجيا عمى الشراكة إوالتكنولوجيا بالمممكة المتحدة في 

قيا مسئولية البحث العممي والإبتكار والإبداع، كالجامعات مؤسسات المجتمع الواععة عمى عات
من أجل تسويق الملرجات عالية التقنية لمشركات  ىوالمراكز البحثية والمؤسسات الصناعية الكبر 

المتوسطة والصغيرة الموجودة بدالل حدائق التكنولوجيا. وبالتالي يؤكد التعريعان عمى أن 
عمى بناء حدائق تكنولوجية مجيزة بأحدث التقنيات بل  الوصول إلى مجتمع معرفي لا يعتمد

 عمى بناء حدائق تكنولوجية تيتم بالعقول المبتكرة المبدعة.
  منظمة تعريفAPTE الأسبانية : 
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الأسبانية حدائق التكنولوجيا بأنيا مشروع يرتبط بوجود  APTEقد عرفت منظمة و 
 ( APTE, 2016) مساحة مادية وتتوفر فيو اللصائص التالية :

 التعاملبت الرسمية والتنعيذية مع الجامعات ومراكز البحوث ومؤسسات التعميم العالي. -
، التي تنتمي إلى قطاع ىلر ونمو الشركات القائمة عمى المعرفة والمنظمات الأ إنشاءتشجيع  -

 نشئت دالل الحديقة نعسيا مع وجود قيمة معافة مرتععة.أاللدمات و 
ز نقل التكنولوجيا وتشجيع الإبتكار بين المنظمات والشركات ية مستقرة تعز إدار وجود ىيئة  -

 التي تتعامل مع الحديقة.

وبالتالي فإن ىذا التعري  تناول حدائق التكنولوجيا من حيث مقومات نجاحيا، حيث 
العلبقات الرسمية مع المؤسسات البحثية، والقدرة عمى إنشاء شركات إنتاجية ولدمية، ونقل 

 التكنولوجيا.
 المنظمة السويدية  تعريفSISP : 

مكان  فقد لمصت إلى تعري  الحديقة التكنولوجية بأنيا SISPأما المنظمة السويدية 
كاديمية والبحثية والقطاع العام ومؤسسات الصناعة. والحديقة تقوم وساط الأالأ جتماعمحعز لإ

ات الموجودة في بإدارة وتحعيز تدفق المعرفة بين الجامعات ومؤسسات البحث والتطوير والشرك
 SISP , 2016)السوق. )
بالتالي فإن ىذا التعري  تناول حدائق التكنولوجيا من حيث أىم وظائعيا وىو إحداث و 

التعاون والدمج فيما بين الأوساط الأكاديمية والأوساط الصناعية، مما يعمن نقل المعرفة 
 وتطبيقيا.

  منظمة تعريفTEKEL الفنمندية : 
الحديقة بأنيا مؤسسة تتعاون  ىالعنمندية ير  TEKELمتو منظمة أما التعري  الذي قد

عمال والمروجين لمتدويل مع الوزارات الحكومية ومعاىد البحوث الأساسية ومنظمات تطوير الأ
 والتجارة والتمويل من أجل تدعيم ثقافة الإبتكار وتنافسية الشركات القائمة عمى المعرفة.

(TEKEL , 2016)  
ا التعري  تناول حدائق التكنولوجيا من منظور تعاوني، حيث يشمل ىذا بالتالي فإن ىذو 

التعاون كافة المؤسسات الحكومية واللاصة عمى حد سواء لتحقيق ىد  محدد وىو دعم ثقافة 
 الإبتكار والإلتراع.

  تعريف منظمة التعاون والتطوير القتصاديOECD : 



   صفاء أحمد محمد شحاتو /أ. د
  أحمد محمد محمد عبد العزيز  /د       الحدائق التكنولوجية مدخلًا لتطوير التعميم الجامعي 

 ميادة السيد حسين محمدأ/     
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 7102سبتمبر  –السابع العدد   -  33  لمجلدا      644
 
 

 

 شاملبً لمحدائق التكنولوجية  OECDأتي تعري  منظمة التعاون والتطوير الإقتصادي  
ستشار روابط بين منشآت صناعية وعممية وبحثية ولدمية و لأي تجمع تكنولوجي عمى أنو  ية ا 

تعتمد عمى بععيا البعض وموصولة بالسوق وتكون مربوطة بحمقات إمداد تلمق قيمة معافة. 
(OECD ,2010) 

العنمندية، حيث تناول  TEKELيتشابو ىذا التعري  إلى حد كبير مع تعري  منظمة و 
 حدائق التكنولوجيا أيعاً من منظور تعاوني.

ىم المنطمات التي ساىمت في وعع تعري  لحدائق التكنولوجيا أ يجب الإشارة إلى أنو 
منظمة ، و الدولية  IASPمنظمة ىي من إرتبطت ووععت من أجل حدائق التكنولوجيا وىي 

UKASP منظمة ، و البريطانيةAPTE منظمة و ، الأسبانيةSISP منظمة ، و السويدية
TEKEL .العنمندية 

وبتحميل التعريعات التي قدمتيا ىذه المنظمات يمكننا إستنتاج عدد من الأىدا  التي 
 (European Commission , 2013 , 33)ا حدائق التكنولوجيا ومن أىميا :يجب أن تحققي

المنظمات عمى قدرة حدائق إتعقت كل ، تشجيع البتكار والقدرة التنافسية لدي العملاء -
العنمندية أقرت أنو يمكن أن تحققو  TEKELالتكنولوجيا عمى ىذا اليد  فيما عدا منظمة 

 ولكن بشكل غير مباشر. 

إتعقت ، النمو القتصادي المحمي أو الاقميمي شاملا توفير المساحة وغير ذلك من خدمات -
 UKASPمنظمة  د  فيما عداكل المنظمات عمى قدرة حدائق التكنولوجيا عمى ىذا الي

 أقروا  أنو يمكن أن تحققو ولكن بشكل غير مباشر.  السويدية SISPمنظمة و ، البريطانية

إتعقت كل المنظمات عمى قدرة حدائق التكنولوجيا عمى ىذا اليد  ، العمل مع قاعدة معرفية -
تحقق ىذا العنمندية أقرت أن حدائق التكنولوجيا لا يمكنيا أن  TEKELمنظمة  فيما عدا
 اليد . 
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إتعقت كل المنظمات عمى قدرة حدائق التكنولوجيا عمى تحقيق ، فاعمية القفز التكنولوجي -
     العنمندية أقرت أن حدائق التكنولوجيا لا يمكنيا  TEKELمنظمة  ىذا اليد  فيما عدا

      أقرت أنو يمكن تحقيقو ولكن بشكل  السويدية SISPمنظمة أن تحقق ىذا اليد ، و 
 غير مباشر. 

إتعقت كل المنظمات عمى عدم قدرة ، ستثمار الداخمي للاعمال القائمة عمى المعرفةال -
العنمندية التي أقرت  TEKELمنظمة  حدائق التكنولوجيا عمى تحقيق ىذا اليد  فيما عدا
أنو  التي أقرت الدولية  IASPمنظمة ، وأن حدائق التكنولوجيا يمكنيا أن تحقق ىذا اليد 

 أن تحققو ولكن بشكل غير مباشر. يمكن 

إتعقت كل المنظمات عمى قدرة ، (cluster developments)التطورات العنقودية تكوين  -
التي أقرت  البريطانية UKASPمنظمة  حدائق التكنولوجيا عمى تحقيق ىذا اليد  فيما عدا

، لدوليةا  IASPمنظمة كذلك ، وأن حدائق التكنولوجيا لا يمكنيا أن تحقق ىذا اليد 
 أنو يمكن أن تحققو ولكن بشكل غير مباشر. أقروا السويدية SISPمنظمة و 

قدم تعريف شامل أن ن في ىذه الدراسة نستطيعوتأسيساً عمى التعريفات السابقة 
 :بأنيا عبارة عن  Technology Parksحدائق التكنولوجيا ل ومبسط

وأكاديمية  مع مؤسسات بحثيةمنظمة ذات قيادة بارعة قادرة عمى تكوين علبقات وثيقة 
نتاج العممي والبحثي المتطور، وكذلك قادرة عمى الإ ولاسيما مؤسسات التعميم الجامعي حيث أنيا

ات بما يتلبئم مع مصالحيا لتراعمع مؤسسات صناعية قادرة عمى تمويل الإبتكارات والإ
والمتوسطة، مما يعزز المشاريع الصغيرة  إحتعانوأىدافيا، والقيام بالوساطة بينيم من أجل 

 التنافسية وفرص النمو الإقتصادي القائم عمى المعرفة المتطورة.

مما سبق نستنتج بأن حديقة التكنولوجيا ىي المجمع الذي يكون التركيز فيو عمى و 
، وىي ليست وجية أو ىد  أو غاية لتجييزاتحتية فقط من البناء واتالعقول وليس عمى البنية ال

لبء والمستأجرين بل بوابة معتوحة لمعرص التي تعمل عمى توطيد التعاون بين في حد ذاتيا لمعم
عالمي يتسم و المراكز البحثية ومؤسسات الصناعة والجامعة من أجل بناء إقتصاد وطني محمي 

بالقوة في مواجية ما يعرعو إقتصاد المعرفة عمينا من متطمبات عمى كافة المستويات 
 ية.ماعجتالإقتصادية والسياسية والإ
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نماذج كُثر، إلا بين عمى الرغم من أنيا أحد نماذج الشراكة بين الجامعة والصناعة من و 
ستطاعت أن تثبت تعردىا وفاعميتيا في تحقيق التعاون وتوطيد أواصر العلبقة بين البحث إأنيا 

العممي وسوق العمل. فيي تعتبر ثاني أقدم ىذه النماذج بعد الحاعنات التكنولوجية 
Technology Incubators  بأنيا        ولكنيا برىنت في فترة قصيرة لا تتعدي الثلبثة عقود

تناطح بيا      قادرة عمى تحويل المجتمع ككل لبؤرة إقتصادية لدييا ميزة تنافسية تستطيع أن 
البحثية        أقوي الأنظمة الإقتصادية في العالم، مما يجعميا تستقطب العالم كمو بمؤسساتو 

 صناعية.وال

 خصائص حدائق التكنولوجيا وعلاقتيا بالجامعات : -1

 Technology Transferلا يمكن أن نطمق عمى أي مؤسسة تقوم بنقل التكنولوجيا 
من الأوساط الأكاديمية البحثية إلى الأوساط الصناعية مسمي الحديقة التكنولوجية 

Technology Parkقة التكنولوجية ، حيث أن ىناك لصائص معينة تتوافر في الحدي       
من المؤسسات الألري التي تقوم بنعس عمميا ونعس  اً تجعميا تتميز وتصبح الأكثر تلصص

كما أن ىذه اللصائص . Research & Developementدورىا في عممية البحث والتطوير 
في تبرز قوة العلبقة بين حدائق التكنولوجيا والجامعات حيث أن كل لاصية قد تأثرت أو أثرت 

 الجامعات.

وتنوعت المراجع التي تناولت ما يميز حدائق التكنولوجيا، وىذه اللصائص  تتعددفقد 
ية والتاريجية جتماعقد تلتم  من مجتمع إلى آلر، حيث تلتم  اللصائص الثقافية والإ

لري أوالسياسية والإقتصادية من مجتمع إلى آلر، بل أنيا قد تلتم  من مقاطعة أو مدينة إلى 
نعس الدولة. لذا قامت الدراسة بعمل تصني  شامل وعام لملصائص التي تميز حدائق  دالل

 التكنولوجيا وىي كما يمي :



 اسيوط جامعة – ربيةالت لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 7102سبتمبر  –السابع العدد   -  33  لمجلدا      647
 

  العنقوديةClustering : 

تعر  ىذه الظاىرة بأنيا إنجذاب الشركات التكنولوجية المتقدمة ذات اللصائص 
عض، وىذا التشابو يأتي من المتشابية إلى التجمع معاً كمجموعة متحالعة بقوة تكمل بععيا الب

كونيا تتقاسم سوق مشتركة لمنتجاتيا، أو أنيا تستلدم موارد طبيعية أو قوى بشرية أو قاعدة 
تكنولوجية متشابية. ويمكن أن نرى ىذه الظاىرة بوعوح دالل الحدائق التكنولوجية حيث 

لتكنولوجيا والمعرفة، من الشركات المستقمة ذات الصمة با اً مركزة جغرافييعترض أن تكون مساحة 
وتدعميا منظمات ألرى. ومن للبل ىذه التجمعات، تتمتع الشركات بدرجة من "القرب 

وقد أظيرت الدراسات أن التدفق الأقصى لممعمومات . تدفقات المعرفة من سيلمما يالجغرافي" 
الربط  لأن ذلك يدعم عممية التعمم من للبل اً والأفكار موجود بين الشركات القريبة جغرافي

 .K.F. Chan  &  T). عمى الملرجات المبتكرة لمشركات اً الشبكي، وبالتالي يؤثر إيجابي

Lau , 2005. 1215) (I. R. Gordon  & P. McCann , 2000, 513) (H.Romijn  

& M.Albu , 2002 , 81 ) 

ىذه اللاصية قد تأثرت بوجود الجامعات بشكل كبير حيث أن ىذا التجمع كان في و 
ب ينشأ حول المؤسسات البحثية والأكاديمية ولاسيما الجامعات، لتكون قريبة من مصادر الأغم

 البحوث الأساسية والمعرفة الرئيسية.

 التفاعمية : 

     مع جامعة  تعاعمية لابد لمحديقة التكنولوجية أن يكون لدييا صلبت رسمية وتنعيذية
 ,R. Van Dierdonck & Others ,1991 ) لمتعميم العالي أو مركز بحثي. ىلر أأو مؤسسة 

P3)  

حيث أن الجامعات ومراكز البحث العممي ىي مشاتل للئنتاج العممي والبحثي القابل 
لبعض المشاكل الإقتصادية التي تواجييا  لمتطبيق والتنعيذ عمى أرض الواقع، فقد تتعمن حمولاً 

سو  يحقق تنعيذه وتسويقو الشركات والمؤسسات الصناعية، أو إلتراعا عممياً أو تكنولوجياً 
 مكاسب ىائمة لمشركات التي سو  تقوم بدعمو ورعايتو.
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القابل لبحوث العممية والإنتاج العممي مركز لتجمع ابالتالي تعتبر حدائق التكنولوجيا و 
حيث أنيا تعمل ومشاريع التلرج في الجامعات والمؤسسات البحثية.  لتراعوبراءات الإلمتطبيق 
 إلقاء العوء عمى تمك الملرجات البحثية عمىبين الجامعة والصناعة الشراكة  من للبل

تألذىا إلى مسار التطبيق العممي السميم الذي ييد  إلى نعع و بكافة أنواعيا،  والتكنولوجية
قتصادياً  المجتمع  .عممياً وا 

إذن ىذه اللاصية تعتمد بشكل كبير عمى وجود الجامعات التي تدعم الحدائق 
لأفكار الجديدة التي يمتمكيا أععاء ىيئة التدريس والباحثون، وىذا يؤدي بدوره إلى التكنولوجية با

 تطبيق ىذه الأفكار وتنعيذىا وتسويقيا عمى أرض الواقع.

  جاذبة  -إستقطابيةAttractive: 
ونمو الشركات القائمة  إنشاءمن أىم ما يميز الحديقة التكنولوجية أنيا تعمل عمى تشجيع 

 .R )         ماتكون مقيمة في نعس الموقع. يرىا من المنظمات التي عادةً عمى المعرفة وغ

Van Dierdonck & Others ,1991, 3)  

عند المبادرة في إنشاء حديقة تكنولوجية تقوم المؤسسة القائمة عمى التنعيذ بمحاولات ف
       ى زىا عميحعتجاىدة لإستقطاب الشركات الكبري أو النامية الموجودة في المنطقة و 

      الإنتقال إلى الحديقة أو فتح فروع فييا. وتقدم بعض الحدائق حوافز لمشركات الكبري مثل 
لذلك انتقال  في الإشرا  عمى الحديقة. مثالاً  اً تلعيض الإيجار لعترة في البداية، أو إعطائيم دور 

،  2003عبد العزيز، باكارد العملبقة إلى حديقة ستانعورد لمبحوث. )جامعة الممك -شركة ىوليت
52) 

عالية التقنية و ستقطاب المصانع المتوسطة وبالتالي يجب أن تكون الحديقة مييأة لإ
 ( 10، 2005، الكيال عبد المجيد ايمن)المحمية والأجنبية المرتبطة بيا.ستثمارات جتذاب الإا  و 

م إلى لمحديقة التكنولوجية الحرية في إلتيار أو رفض الشركات التي تنع فإنكذلك و 
الحديقة، حيث من العروري للطط أعمال الشركات أن تتجاوب مع ىوية الحديقة. وىذه اليوية 
يجب أن تكون واعحة يعبر عنيا في العادة بصورة رمزية مثل التيار اسم الحديقة أو رمزىا أو 

  (A. E. Echols & J. W. Meredith ,1998, 761 , 773)سموب إدارتيا. أ
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مع سياستيا،  ىقة تكون عمى دراية تامة بالشركات التي تتماشة الحديإدار حيث أن 
من  اً في سمطات كل منيما. وأيع عارض أو تداللوتستطيع عمل شراكة معيا دون وجود ت

العروري أن تتعق الشركة مع ىوية الحديقة، فعي ظل وجود الصراعات السياسية والإقتصادية 
ة الحديقة لشركائيا إدار لتيارات إا يؤثر بكل تأكيد عمى والسياسية والدينية التي يشيدىا العالم، فيذ

 من نعس الدولة أو من دولة ألري.

زدادت الميزة إكمما ازداد عدد الشركات كمما كثرت التلصصات دالل الحديقة وكمما و 
وكمما إزدادت فرصة تطبيق ، ىالتنافسية لمحديقة بالنسبة لغيرىا من الحدائق التكنولوجية الألر 

لعممية ومشاريع التلرج وبراءات الإلتراع في الجامعات مما يؤثر بالإيجاب عمى أداء البحوث ا
وكذلك تكون تمك الشركات إما مقامة دالل الحديقة التكنولوجية نعسيا، أو في موقع الجامعات. 

 آلر لارج الحديقة التكنولوجية ولكنيا تكون تابعة ليا.

 وجود إدارة متخصصة في نقل التكنولوجيا : 
غير      د تتواجد العديد من الإدارات في ملتم  المجمعات التكنولوجية ولكنيا تكون ق

لممشروعات      ترك ىذه الميمة لمشركات الداعمة متلصصة في مجال نقل التكنولوجيا، وتُ 
                   الصغيرة والمتوسطة. لذا فإن حديقة التكنولوجيا لابد أن يكون لدييا إدارة

   عمل بنشاط عمى نقل التكنولوجيا وميارات الأعمال إلى المنظمات في الموقع.وظيعية ت

(R.Van Dierdonck & Others ,1991, 3)  

ة المتلصصة في نقل التكنولوجيا أن يكون  لدييا لبرات مشيود دار كذلك لابد ليذه الإو 
أن تتعمن الإدارة لمتنمية الإقتصادية. وأيعاً  اً بيا في المجالات المالية والتي قدمت لطط

حترامو ا  لديو نظرة مستقبمية بعيدة والقدرة والصلبحية لإتلاذ القرارات، ولو وقاره و  اً نشط اً شلص
نطباع طيب عمى الجيات المتصمة بالحديقة في المجتمع كحمقة وصل بين إبين الناس، ولو 

 .A. E)رة. سن الإدامع حُ  ىالمؤسسة الأكاديمية ومؤسسات الأعمال، والتلطيط بعيد المد

Echols & J. W. Meredith ,1998, 775-776) 

       بعريق إداري  تُدارمن ىنا نستطيع القول بأن الحديقة التكنولوجية ىي التي و 
ايمن متمكن يشارك بعاعمية في نقل التقنية وميارات العمل إلى المؤسسات المقيمة في المنطقة. )

 (  11،  2005، نوفمبر عبد المجيد الكيال
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تؤثر الجامعات ىنا بشكل كبير عمى إدارة الحديقة حيث أن في كثير من الأحيان تمجأ و 
الحديقة إلى عدد من القيادات الجامعية لممشاركة بعاعمية في إدارة مصالح الحديقة والتيار 

 الأصمح ليا.

 تخصصية : 

تعاق من قبل بمجرد إنشاء الحديقة التكنولوجية يكون تلصصيا محدد حيث الإ
نشائيا حسب تلصصات الجامعات والمراكز إاىمين في تأسيسيا أو يظير التلصص بعد المس

البحثية التي ستقيم شراكة معيا، فقد يكون النصيب الأكبر من الشراكة لممراكز البحثية في مجال 
 اليندسة أو الععاء وبالتالي سيكون التلصص الغالب عمى الحديقة ىو اليندسة أو الععاء.

لتيار تلصصات الحدائق العممية والحدائق التكنولوجية، اىات بالنسبة لإتجإفيناك عدة 
 (52،  2003لتيار المؤسسات المشاركة فييا ومنيا : )جامعة الممك عبد العزيز،ا  و 

 التلصص الدقيق في مجال تتميز بو الجامعة، مثل الطب والتكنولوجيا الحيوية.  -

 في الجامعة والمجالات الناشطة فييا.  بحاثقتصار عمى التلصصات التي تتلبئم مع الأالإ -

فتح الحديقة لجميع التلصصات ما دامت قائمة عمى الإبتكار في مجالات التكنولوجيا  -
 الملتمعة. 

عندما يوجد التلصص لابد من إيجاد المتلصصين أي يجب عمى الحديقة أن تكون و 
لصصين في المجال الذي مؤىمين في البحث والتطوير متأفراد لدييا  القدرة عمى الحصول عمى 

 (A. E. Echols & J. W. Meredith ,1998, 761) ستتبناه الحديقة. 

وبالتالي تكون الحديقة ىنا في أمسّ الحاجة إلى الباحثين والمتلصصين دالل 
الجامعات، طبقاً لما تحتاجو الشركات الموجودة بيا مما يدعم علبقات التعاون فيما بين الجامعة 

تكون الجامعة ىي الحاعنة لمحديقة التكنولوجية والداعمة ليا بدءاً من الأرض والحديقة، وىنا 
اللبزمة لمبناء إلى توفير المناخ الإبداعي، الذي يحث كل العاممين في الحديقة عمى تقديم المزيد 

 من الجيد والعمل والإبتكار والإلتراع.

 أىداف حدائق التكنولوجيا : -3
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راغ، ولكن كان وراء إنشائيا عدد من الأىدا  المرجو لم تنشأ حدائق التكنولوجيا من ف
تحقيقيا بمجرد تأسيسيا، ىذه الأىدا  ليا توجيات ملتمعة فمنيا ما ىو موجو نحو نمو 
الإقتصاد، ومنيا ما ىو موجو نحو التقدم العممي والتكنولوجي من للبل تطوير التعميم 

 الجامعي.
 (Mustafa Atilla ,2004, p7 )ما يمي يمكن إيجاز أىدا  حدائق التكنولوجيا في لذا

(Artemis Saitakis,2011, 6)  ،(12، 11، 2005)أيمن بن عبد المجيد كيال (Alberto 

Albahari and Others , 2013 , 12) : 
 ( تحعيز إنشاء الشركات المبتدئة القائمة عمى التكنولوجيا الجديدةNTBFs)وكذلك ، 

لمق ، والعمل عمى الموجودة بالععل (NTBFs) ىذا النوع من الشركات  تشجيع نمو
 الجديدة والموجودة بالععل.  الشركات ىذه التآزر بين

 تحعيز الإبتكار التكنولوجي القائم عمى العممو  تعزيز تكنولوجيات المستقبل . 
  عاليةالملصصات الرواتب و الوظائ  ذات الستحداث ا  لمق فرص عمل جديدة و . 

 منع القاعدة  ، من للبلستثمارات الدالميةذب الإتحسين أداء الإقتصاد المحمي وج
تحسين مستوى التنافسية ، من أجل الصناعية المحمية والإقميمية من رفض صناعات جديدة

 . الوطني
  التي تستيد  نعس الأنشطة، مما يعمل عمى جذب تحسين صورة الموقع ولاصة لممناطق

 الإستثمارات لمموقع. 
 تيسير نقل التكنولوجيا ، و ات التعميم العالي والصناعةتشجيع وتسييل التواصل بين مؤسس

من المؤسسات الأكاديمية لشركات الحديقة التكنولوجية وتشجيع البحوث والروابط التجارية، 
نجاح يحقق  تحويل براءات الإلتراع إلى منتج جديد، و تسويق البحوث الأكاديميةو 

 . إقتصادي
 د ثقافة العمل الحر.والطلبب التي تولّ ات لأععاء ىيئة التدريس ستشار لمق فرص الإ 
 .لمق بيئات ملبئمة لشركات التكنولوجيا العائقة لإجراء دراستيم في مجال البحث والتطوير 
 توفير العائد المناسب والآمن ، و تمويل جديدة لمشركة التكنولوجية في المنطقة جذب مصادر

 . توليد الدلل لممؤسسات الأكاديمية، و عمى رأس المال
 جتذاب إطاب مشاريع صناعية ذات تقنية متوسطة أو عالية لشركات عالمية كبرى مع ستقإ

 . ما يرتبط بذلك من استثمارات محمية وأجنبية
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 من المواد  عتمادىا عمى المعرفة بدلاً إالمساعدة في إعادة الييكمة الإقتصادية في الإقميم ب
معينة ذات أىمية إستراتيجية  ي صناعات وتقنياتتوجيو الإقتصاد الوطني لتبنّ ، و الطبيعية

 أو ميزات تنافسية أو نسبية تساىم في النمو الإقتصادي.

  توجيو النمو الحعري والعمراني والسكاني إلى مناطق حعرية جديدة توفر العمل والعيش
 ستعادة منيا كأداة لتلعي  العغط عن المدن الكبرى القائمة.والإ، الكريم

عمى سبيل -  الجية المؤسسة ليا، فالجامعات لتلبإتلتم  أىدا  الحدائق ب قدو 
عادة ما تيتم بنقل التقنية من الجامعة واستغلبل ملرجات أبحاثيا تجارياً بالإعافة إلى  -المثال

ستعادة من أساتذة الجامعة في مشاريع الأبحاث والتطوير في توظي  وتدريب الطمبة والإ
قة معينة والتي قد تتمثل في تنمية المنطقة، وىذه الأىدا  تلتم  عن أىدا  حكومة منط

أيمن بن عبد المجيد كيال،  ).ستثمارات والوظائ  إليياإقتصاد المنطقة وجذب الإ
 ( 12،ص2005

ولذلك فإنو من العروري أن تقوم كل جية  تدرس إنشاء حدائق تكنولوجية بتحديد 
قة التكنولوجية الغرض منيا قبل اللوض في تعاصيل إنشائيا حيث أن الغرض من إنشاء الحدي

يؤثر بطريقة مباشرة في تصميميا وحجميا وطريقة إدارتيا وفي أسموب تمويل  تحديد أىدافياو 
 .تطويرىا وتشغيميا

 عناصر نجاح حدائق التكنولوجيا : -4

قيام الجامعات بإنشاء حدائق تكنولوجيا لاصة بيا ليس بالأمر اليسير، وفي نعس الوقت 
نما  ىو لو عدد من العناصر التي لابد أن تتوافر لعمان نجاحو ىو ليس بالأمر المستحيل، وا 

بشكل مستمر، وعمان نموه وتطوره والتي تجعل الأمر يسيراً. وىذا يحتم أن تقوم الدراسة 
حدائق بعرض العناصر أو المقومات التي تعمن نجاح حدائق التكنولوجيا. حيث أن 

لكي تعمن نجاحيا وتأدية  عناصرالتكنولوجيا مثميا مثل أي منظمة تعتمد عمى عدد من ال
 ما يمي :  عناصردورىا عمى أكمل وجو ومن ىذه ال

 : التقرير العربي  لابد من وجود موقع يعي بالمتطمبات التالية : وجود الموقع المتميز(
 (APTE , 2006 , 36) (81، 2010، الثالث لمتنمية الثقافية
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راكز التدريب القادرة عمى توفير القرب من الجامعات، ومراكز البحوث، أو غيرىا من م -
 العمالة المتلصصة المؤىمة.

 .بيئة غنية باللدمات )لاصة لمشركات( -

 أدوات لتطوير أوجو التآزر الإبداعية التي تستيد  الشركات الصغيرة والمتوسطة. -

 إمدادات كافية من الأراعي والمباني واللدمات الدالمية. -

 المباني، وما إلى ذلك. المناطق اللعراء، والجودة في تصميمسعة  -

شبكة ذات سرعة مرتععة لموصول إلى لدمات  مثل وجودأنظمة للئتصالات، وجود  -
 الإنترنت. 

 . افق سكنية وترفييية عمى مستوي جيدوجود مر  -

   المواصلبت قرب الموقع  من مطارات دولية وطرق سريعة ومحطات السكك الحديدية. وجود -
 : التعاقد المركزي أىم عوامل نجاح حدائق التكنولوجيا  فمن وجود علاقة قوية مع الجامعة

أن حدائق التكنولوجيا ىي المحرك درك مع واحدة عمى الأقل من المنظمات البحثية التي ت
الوحيد لمنمو الإقتصادي لمتكنولوجيا المتقدمة، وتكون لدييا قدرات قوية لنقل المعرفة، وتتبع 

اعة، ويكون لدييا التعاعل القوي بين الحرم المدلل التعاوني لإستيعاب احتياجات الصن
 )  منيا. والقربأعد المسافة الجامعي البحثي أو الأكاديمي المعي  والحديقة حيث بُ 

Artemis Saitakis, 2011, 13 ) 
بعاد مع جامعة حكومية أو أي مؤسسة وجود علبقة نشطة وفعالة ومتعددة الألذا لابد من 

لطابع الرسمي، وىذا يجعل العمل يسير عمى نحو أفعل حيث بحثية حكومية حيث يغمب عمييا ا
 أن الجامعة تمتمك صلبحيات نقل المعرفة والتكنولوجيا إلى المؤسسات الصناعية.

  : أي وجود جدوى إقتصادية ومالية لمحديقة مثل توليد عوائد  ضمان وجود عائد إقتصادي
لشركة والمستيمك والقرب من ستيلبكية وأدوات التعاعل بين اإوجود سوق لممستثمرين، و 

. حيث أن الغرض (Wladimir Ribeiro Pardo & Others , 2015 , 544) الموردين.
الرئيسي من إنشاء الحدائق التكنولوجية ىو تحقيق القدرة التنافسية الإقتصادية، والقدرة عمى 

 المنافسة في السوق الإقتصادي العالمي.
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 : التيار قيادة قوية قادرة عمى لبل وذلك من ل وجود قيادة واعية وبارعة           
دارية قيّ الإ           . مةتصال بقيادات الإقتصاد القومي ولدييا لبرة جيدة وميارات قيادية وا 
(Lian-Shen Tung ,2011, 11 ) 

 : التعاعل مع القطاع العام الحكومي سواء أي  وجود تفاعل دائم مع النظام البيئي للإبتكار
قميمي حيث أن حدائق التكنولوجيا ليست مؤسسات قائمة و الإأالمحمي عمى المستوي 

 , European commission)  بذاتيا، بل أنيا متصمة دائما بالنظام البيئي للببتكار.

ىذا ما يجب أن نعيو تماماً حيث أن حدائق التكنولوجيا كمؤسسات لن و  (3 , 2013
صال دائم بكافة مؤسسات المجتمع تستطيع أن تعمل وحدىا، بل لابد أن تكون عمى إت

 الألري وأن تكون العلبقة بينيم تبادلية سواء بشكل رسمي أو غير رسمي.
  بالرؤية        الإلتزام الصارم أي  :الالتزام بالرؤية والخطط والستراتيجيات الرئيسية

ستراتيجيفي اللطة الرئيسية والغرض منيا. و  ةالوارد ىالواعحة طويمة المد تكار ات الإبا 
التي تعمن العالية،  الطويل ذات الجودة ىات ذات المدالإستراتيجيالإقميمية والوطنية، و 

 Artemis )                   . لمعمل اً يعأوجود بيئة فعالة ومبتكرة لمتعايش و 

Saitakis, 2011, 13) (Lian-Shen Tung ,2011, 11)  تحديد إستراتيجية وكذلك
ية الجديدة وتحديد أفعل أساليب التنعيذ والتطبيق، فالحدائق وأىدا  الحديقة التكنولوج

تواجو عدد من العمميات والعلبقات المعقدة والمتنوعة التي يجب أن تكون قادرة عمى فيميا 
دارتيا.  وا 

  : ورأس المال والموارد اللبزمة  ضر تأمين الأمن للبل  وجود بنية تحتية وتقنية متميزة
وقات الأزمات الحرجة، أفي  ىستمرارية نموىا حتإوعمان لإنشاء حدائق التكنولوجيا 

ىدافيا من أجل لمق بيئة عمل قائمة عمى نمو أوعمان عدم لروجيا عن مسار تحقيق 
 (European commission , 2013 , 3) الإبتكار والمعرفة.
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  سواق المحمية توافر الأ ىمعالجة مدأي  :ضمان وجود الأسواق المحمية والعالمية
 الطمب       توجو جيود إدارة الحدائق إلى زيادة  نوأ ،مية وسلبسل دعم الشركاتوالعال

تمويمية  عمال وبرامج نمو المشاريع المتوسطة والصغيرة وعروضمن للبل حاعنات الأ
 , European commission , 2013) عمال القائمة عمى التكنولوجيا.جديدة لتنمية الأ

4) 
 : لتيار مجموعة من اللدمات تقدم لمستأجري فلببد من إ ضمان جودة الخدمات المقدمة

وجود مجموعة كبيرة من  ، حيث أنالشركات والأعمال عمى نطاق إقتصادي واسع
 (Lian-Shen Tung ,2011, 11)  نمو الأعمال التجارية.يعمل عمى اللدمات 

  إن أوجو الإلتلب  بين حدائق التكنولوجيا وغيرىا من  القدرة عمى التسويق :وجود
المؤسسات التكنولوجية الألرى ىو قياميا بأنشطة التسويق والإنتاج، وعدم إعتمادىا عمى 

 نشاط البحث والتطوير فقط.

سنجد  ، لإدارة حدائق التكنولوجيا cabral dahab  "كابرال دىب " إذا نظرنا إلى نموذجف
دد من اللصائص التي تميز الحدائق التكنولوجية والتي كان من أىميا  أن ىذا النموذج وعع ع

فيذكر كابرال دىب أن الحديقة التكنولوجية يجب أن تمتمك  القدرة عمى . القدرة عمى التسويق
تسويق لدماتيا ومنتجاتيا ذات القيمة العالية. وكذلك المقدرة عمى توفير لبرات التسويق 

ا تمك حتاجيت وبالألص الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم التي توالميارات الإدارية لمشركا
  (A. E. Echols & J. W. Meredith ,1998, 767) الموارد.

إذا لم تسوق السمعة البحثية تسويقاً جيداً يميق بقيمتيا وجودتيا فإنيا  وىذا يعني أنو 
دمات بحثية قيمتيا ستبور، فمن تجد من يلرجيا إلى أرض الواقع. فيناك ملرجات عممية ول

ععيعة ولكنيا تسوق بالشكل الصحيح، فتجد من يدعميا ويموليا عمى الرغم من رداءة جودتيا، 
ذات قيمة بحثية وعممية كبيرة ولكنيا لا تسوق بالشكل  ىوىناك ملرجات ولدمات ألر 

 طنياتقالمطموب، فمن تجد من يدعميا. ومن ىنا كان يجب عمى حدائق التكنولوجيا أن توفر لما 
البرامج التدريبية ليم من أجل التدريب عمى ميارات إدارة  ومن شركات ميارات التسويق 

 الأعمال وتسويقيا.
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ىنا تكون الجامعات ىي المستعيد الأكبر حيث يتم التسويق لملرجاتيا العممية و 
والتكنولوجية، من للبل إستلدام طرق عممية في مجال التسويق، وبالتالي لا يق  إنتاجيا 

نتاجو وتسويقو.  العممي عند حد النشر فقط، بل يتم تطبيقو وا 

  التواجد في مجتمع إن حدائق التكنولوجيا لابد ليا من  :مممكية الفكرية لضمان حماية وجود
يسمح بحماية أسرار المنتجات والعمميات من للبل براءات الإلتراع أو الحراسة أو سبل 

  (A. E. Echols & J. W. Meredith ,1998, 770)  .ألري

تعتبر حدائق التكنولوجيا الأداة التي تستطيع الوصول إلى الإلتراعات ومشاريع لذا 
، ولاصة الجامعات التلرج والأبحاث العممية اللاصة بالمؤسسات البحثية التي تتعامل معيا

ية يتطمب عمان لحما الذي تنتجو الجامعات نتاج العممي والبحثيىذا الكم من الإ بالتالي فإنو 
 الممكية العكرية لأصحاب ىذه الملرجات البحثية من السرقة أو التلبعب بيا. 

 : تحتاج الحديقة التكنولوجية في بداية إنشائيا دعم من ملتم   وجود دعم مؤسسي خارجي
زا في مجال العموم الجيات مما يععي ليا ولرسالتيا مصداقية، وكذلك لتلصصيا تميً 

 والتكنولوجيا. 

مقي  دعم من جيات مستقرة وديناميكية وذات نعوذ قوي مثل جية دعم لذا يجب أن تت
 ,A. E. Echols & J. W. Meredith ,1998) مالي أو مؤسسة سياسية أو جامعة محمية.

وكنوع من الدعم المباشر لمحدائق في الولايات المتحدة الأمريكية تقوم الحكومة المركزية   (767
بيا وللئدارات المشرفة عمى الأبحاث في تمك الحدائق.  بعتح مكاتب لمراكز البحوث اللاصة

ومن ذلك عمى سبيل المثال مكاتب مؤسسة الصحة القومية وىيئة حماية البيئة في حديقة مثمث 
البحث بولاية نورث كارولينا، وكذلك مركز أبحاث القوات البحرية في حديقة بحوث جامعة نيو 

ومن أىم الجيات التي تقوم بدعم الحدائق   (52،  2003أورليانز. )جامعة الممك عبد العزيز، 
نما تقدم ليا الدعم العني  التكنولوجية ىي الجامعات، حيث تقدم ليا ليس الدعم المالي فقط، وا 

 والتقني في كل ما تحتاج إليو الحديقة من لبرات وتجارب تريد الإستعادة منيا ومحاكاتيا.



 اسيوط جامعة – ربيةالت لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 7102سبتمبر  –السابع العدد   -  33  لمجلدا      647
 

  ثة الولادة أن تستعين بطاقم إستشاري سواء لابد لأي مؤسسة حدي :وجود ىيئة إستشارية
كان إداري أو أكاديمي، من أجل الحصول عمى اللبرات اللبزمة لنيوض ىذه المؤسسة. 

ية إلى الإستشار مؤسسات التتعمن نسبة عالية من لابد أن وليذا فإن حدائق التكنولوجيا 
 & A. E. Echols)جانب شركات فنية بما في ذلك المعامل ومؤسسات التحكم في الجودة. 

J. W. Meredith ,1998, 777) . ومن ىذه المؤسسات الإستشارية بالطبع المؤسسات
الجامعية، حيث تقوم بتقديم الإستشارات اللبزمة في بداية إنشاء الحديقة، وكذلك لا تستطيع 
أي حديقة تكنولوجية ميما كانت لبراتيا الإستغناء عن الإستشارات التي تقدميا الجامعة 

 صة من اللبراء أو أععاء ىيئة التدريس أو القيادات الإدارية أو جميعيم معاً.  لا

وبالتالي لابد عند التلطيط لإنشاء حديقة تكنولوجية الألذ في الإعتبار كل ىذه العناصر 
 التي تساىم بشكل فعال في نجاح حديقة التكنولوجيا وعمان استمراريتيا.

 ا في تطوير الجامعات المصرية :القيمة المضافة لحدائق التكونولوجي -5

فكرة الحدائق التكنولوجية في تطوير ي تبنً عرورة الإتجاه نحو ن من العرض السابق تبيّ 
  ليا. القيمة المعافة يمكن إيجاز التعميم الجامعي، وفيما يمي

 المصرية : مموارد الممموسة وغير الممموسة لمجامعاتل الاستغلال الأمثل -2

ل إلى أععاء ىيئة التدريس والموظعين من أجل الإستشارات، أي أنيا تستطيع الوصو 
ل مرافق          ىوكذلك إلى طلبب الجامعة ولريجييا من للبل التدريب والترتيبات التعاونية، وا 

التعاقدي لممعدات   ستلدامالجامعة والممكيات التكنولوجية والممكيات العكرية. وىي قادرة عمى الإ
اسوبية الممموكة لمجامعة والوصول إلى نظام مكتبة الجامعة وموقع العممية واليندسية والح

الجامعة الملصص لعروض التدريب والتعميم، وكذلك الحصول عمى عروض التعميم النظامي 
 Rick Petree, Radoslav Petkov And Eugene)والمستمر في الحرم الجامعي. 

Spiro,2000, 4,5) 
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لأمثل ليذه الموارد، حيث نستطيع الإستعادة من يترتب عمى ىذا الوصول الإستغلبل او 
بتكارات، وكذلك  لبرات أععاء ىيئة التدريس وكذلك الوصول لأحدث ما قاموا بو من أبحاث وا 
ثقاليم بالميارات التي  الإستغلبل الأمثل لمطلبب واللريجين وطاقاتيم من للبل تدريبيم وا 

بحاث ومشاريع تلرج وبراءات إلتراع يحتاجيا سوق العمل، وكذلك تسويق ما قاموا بو من أ
والعمل عمى تطبيقيا. كما تقوم حدائق التكنولوجيا بإستغلبل مرافق الجامعة وقاعاتيا ومعامميا 

 الإستغلبل الأمثل من للبل ما تقوم بو من تعميم وتدريب.

 إقتصاد المعرفة : التجاه نحو تحول مصر إلى -1

بشكل كبير، فالدلول  يتطمبو إقتصاد المعرفةما  إن حدائق التكنولوجيا قادرة عمى تحقيق
وىذا ما تحققو  ،إلى إقتصاد المعرفة يتطمب زيادة التنافسية الإقتصادية المبنية عمى المعرفة

حدائق التكنولوجيا حيث أنيا تيد  تشجيع الصناعات كثيعة المعرفة من للبل تطبيق الأبحاث 
التكنولوجي إلى عمل طعرة تقنية عالية  ات ومشروعات التلرج التي يؤدي تطبيقيالتراعوالإ

 .تحقق ميزة تنافسية تستطيع من للبليا الدولة أو المنظمة أن تنافس بقوة في الأسواق العالمية

ممت لتساعد الطلبب كما أن طبيعة مؤسسات حدائق التكنولوجيا وبنيتيا التحتية صُ 
مكانيات ومقومات إره ليم من والإلتراع، من للبل ما توف عوالباحثين عمى الإبتكار والإبدا

دارتيا  تكنولوجية وبيئية وتزويدىم بالميارات التقنية العالية وأساليب وطرق توليد المعرفة وا 
نتاجيتيا العممية والتقنية إوتطبيقيا، وبالتالي ىذا سيؤدي إلى رفع كعاءة الموارد البشرية وزيادة 

 وكل ىذا يميد لبنية مؤسسية قوية لإقتصاد المعرفة.

عتماد إستراتيجية إقتصادية طويمة الأجل تمكنيا من إلذا أقر عدد من الدول عرورة 
تحويل بعض تركيزىا عمى تطوير أكثر اتساعاً لإقتصاد المعرفة، وىذا يتطمب وجود عرض 
مناسب لمتقنية ووجود طمب عمييا من الصناعة والمستيمكين الآلرين بما فييم الحكومة، لذا 

ين أصحاب المصمحة الثلبثة وىم الحكومة والتعميم الجامعي ورجال يجب تطوير التعاون ب
 Deog-Songومن أفعل الإستراتيجيات لعمل ىذا ىي إنشاء حدائق التكنولوجيا. ) ،الأعمال

Oh & Malcolm Parry OBE,2007 ,  4) إذن تعتبر حدائق التكنولوجيا آلية جيدة تعمل .
 صة تمك التي ترتبط بالبحث العممي.عمى تحقيق ما يتطمبو إقتصاد المعرفة ولا

 تحقيق الشراكة ما بين الجامعة والصناعة : -3



 اسيوط جامعة – ربيةالت لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 7102سبتمبر  –السابع العدد   -  33  لمجلدا      648
 

إن وجود حدائق التكنولوجيا يحقق أفعل تعاون ما بين الجامعة والصناعة حيث توليد 
نشاء  الأفكار وتسويقيا، غير أنيا الطريقة الوحيدة لموصول إلى مصا  الجامعات الريادية وا 

ينتج عنيا فرص عمل ذكية لموصول إلى التنمية المستدامة.  شركات قائمة عمى المعرفة
(Babak Ziyae& Mehdi Tajpour,2016,p.278) 

من  لكتمعب حدائق التكنولوجيا الدور الرئيسي في أنظمة الإبتكار الوطنية والدولية، وذو 
ن للبل دورىا في بناء الجسور الحيوية بين الأوساط الأكاديمية  والأعمال التجارية، وبي

حداث التنمية إم بو أيعاً ىو دورىا في البحوث واللدمات والمنتجات التجارية. ومن المسمّ 
 (Ilkka Kakko and Sam Inkinen,2009,p.542الإقميمية. )

المعرفة العممية إلى الإبتكار التكنولوجي يكمن في صميم الحدائق  منالتحول حيث أن 
، جامعية مؤسسةديمية معيعة، وعادة ما يكون مؤسسة أكاوجود ؛ وبالتالي فإن تكنولوجية ال

 تلذ أشكالاً ييمكن أن  يالصناع-حديقة. وىذا الرابط الأكاديميالمع  اً رتبط رسميتغالبا ما 
 , K.Y.A. Chan & L.A.G. Oerlemans & M.W. Pretorius , 2009)، منيا : عديدة

56) (P.Quintas  & D. W. & D. Massey , 1992 , 161) 

والموظعين إلى العمل في  ديرينلاص بمن فييم الأععاء المؤسسون لمشركات والمنقل الأش -
 التي تقطن الحديقة.  الشركات

 .نقل المعرفة من للبل التعاون مع الباحثين وطلبب مؤسسات التعميم العالي -

 .لتبارىا وتقييميا وما إلى ذلكا  تطوير العقود وتصميميا وتحميميا و  -

 ية.الوصول إلى المرافق الجامع -

ميا أععاء ، التي شكّ Spin-offsالجديدة القائمة عمى التسويق  إنشاء الشركات الأكاديمية -
بدء مشاريعيم تكنولوجيا، لألذ البحوث من الملتبر إلى حديقة ال من للبل ىيئة التدريس

 التجارية اللاصة.
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ات وتوظي  الطلبب ستشار فرص تسييل الإ يزيد من ىذا الرابط الأكاديمي الصناعيو 
حداث التعاونواللريجين،  ومشاركة أععاء ىيئة التدريس في الشركات  ،في المشاريع البحثية وا 

  (Jeffrey A. B Astuscheck, 1996, 41الناشئة القائمة عمى البحث الجامعي. )
وبالتالي تستطيع حدائق التكنولوجيا أن تقوي ىذا الرابط بين الجامعة والصناعة، من للبل 

اطة عن طريق تسويق ما تنتجو الجامعات من بحوث، وتحويمو إلى منتجات قياميا بدور الوس
تستعيد بيا المؤسسات الصناعية، مما يعمل عمى تحقيق التوائم ما بين سوق العمل ولريجي 

عدم  وبشكل عام ى المصرية من أبرز المشكلبت التي تواجو الجامعاتالجامعات، حيث أنو 
بو سوق العمل من ميارات وقدرات تتناسب وطبيعة العمل ملبئمة ميارات لريجييا مع ما يتطم

 بو.

تجمب سوق العمل فيي  بمنتيي الموعوعية، ليذه المشكمةحمولًا  تعع حدائق التكنولوجيا لذا
حتياجاتو ومياراتو التي يحتاجيا الآن والتي إبمؤسساتو وشركاتو وأفراده، وتتعر  عمى 

التي يتطمبيا  التلصصاتو يات ميارة العمالة مستو  تتعر  عمىسيحتاجيا بعد عدة سنوات، و 
مشكلبتو ومعوقات تقدمو وتعرعيا عمى الطلبب والباحثين لإيجاد  ترصد، وكذلك سوق العمل 

اء بين الطلبب ومؤسسات سوق العمل. وبالتالي الحمول والمقترحات ليا، مما يعمن تعاعل بنّ 
بشكل أكثر  ن متطمبات ومياراتيتلرج الطالب وىو عمى وعي تام بما يحتاجو سوق العمل م

لذل سوق العمل توقعات اللريج لذل اللريج متطمبات سوق العمل ولا ي  ،  فلب ي  تحديداً ودقة
 .المينية

 تحقيق جودة مخرجات التعميم الجامعي : -4

عتبارىا إتعد الجامعات من المؤسسات ذات الملرجات المتنوعة والمتعددة إلى حد كبير ب
طرىا وفقاً أي مجتمع في العالم، كما أن ىذه الملرجات تتسع أُ  ردىاالوسيمة الأساسية لإز 
) محسن         . جية السريعة التغير مما جعميا أكثر تنوعاً وشمولاً ار لمتطمبات البيئة الل

 (220،  2010ألماظي، أحمد الإمارة، أفنان الأسدي، 
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نتاج ا  ل الثقافي، و من أىم ملرجات العممية التعميمية دالل الجامعات تحقيق التبادو 
وتستطيع حدائق التكنولوجيا أن  .م العقود البحثيةابر ا  البحوث العممية، ورفع كعاءة اللريجين، و 

يتمكنوا من  ىتحقق جودة ىذه الملرجات حيث أنيا  تقوم برفع مستوي كعاءة اللريجين حت
والكعاءة، وكذلك  تقود إلى تحقيق الجودةالتي ستيعاب التقنيات إمساعدة الشركات الصناعية في 

حتياجات رجال الأعمال.  ستجابة لإإفيي تحسن طرق التواصل مع الجامعات بحيث تكون أكثر 
(Deog-Song Oh & Malcolm Parry OBE,2007 ,  12)تؤىميم  . حيث أنيا

 مكانياتيم وقدراتيم،إلتحاق بسوق العمل بما يتناسب مع بالميارات والتلصصات المطموبة للئ
مكانيات والمعدات والأجيزة وكذلك بيئة الإبتكار التي تشجعيم عمى القيام ب الإوتوفر لمطلب

بالأبحاث العممية وعمل مشاريع التلرج وتطبيق الإلتراعات والأفكار وتمويميا، وكذلك ىي 
تساعد أععاء ىيئة التدريس عمى القيام بالبحوث والمشاريع العممية وأبحاث الترقيات والمشاركة 

والندوات سواء دالل الجامعة أو دالل الحديقة أو تمك التي تعقد دالل مؤسسات  في المؤتمرات
 نتاج المستأجرة في الحديقة.الإ

كما أن حدائق التكنولوجيا تؤىل الطلبب واللريجين والباحثين لمتعامل مع شركات 
قة نتاج، وكيعية عمل المشروعات المتوسطة والصغيرة وكيعية إدارتيا وماذا يمكن لمحديالإ

 .التكنولوجية أن تقدمو من دعم وتمويل لتمك المشروعات
 التكنولوجيا : وتسويق نقل -5

أن حدائق التكنولوجيا من مياميا الرئيسية  نقل التكنولوجيا  م بو عموماً مّ من المس
Technology Transfer  من المؤسسات الأكاديمية إلى المؤسسات الصناعية من للبل

غير الرسمية. حيث إن المساىمة الرئيسية في نقل الرسمية و  لاتتصاات والبحوث والإستشار الإ
وذلك بسبب قربيا من  Technology Parksالتكنولوجيا تتم من للبل حدائق التكنولوجيا 

مؤسسات التعميم العالي وبصعة لاصة الجامعات أو قربيا من مراكز البحوث، مما يشجع 
والأكاديميين. وبيذه الطريقة يمكن جمب لبرة التعاون بين إدارة الشركات دالل ىذه الحدائق 

ال. المؤسسات الأكاديمية لمتأثير عمى العمميات الصناعية من مسافة قريبة وعمى نحو فعّ 
(Deog-Song Oh & Malcolm Parry OBE,2007 ,  11) 



   صفاء أحمد محمد شحاتو /أ. د
  أحمد محمد محمد عبد العزيز  /د       الحدائق التكنولوجية مدخلًا لتطوير التعميم الجامعي 

 ميادة السيد حسين محمدأ/     
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 7102سبتمبر  –السابع العدد   -  33  لمجلدا      644
 
 

 

 Association of Universityفت رابطة مدراء جامعة التكنولوجيا قد عرّ و 

Technology Managers (AUTM)  نتقال النتائج إعممية نقل التكنولوجيا عمى أنيا عممية
العممية من منظمة إلى ألري لتحقيق المزيد من التطوير والتسويق. وبالتالي ىذه العممية تشمل 

( :Arcot Desai Narasimhalu, 2015, 4) 
 تحديد التكنولوجيات / التقنيات الحديثة.  -

 وحقوق الممكية.  لتراعالإحماية ىذه التقنيات من للبل براءات  -

عطاء التراليص لشركات القطاع إتشكيل إستراتيجيات لمتطوير والتسويق التجاري مثل  -
 اللاص الموجودة بالععل، أو إنشاء شركات ناشئة جديدة قائمة عمى التكنولوجيا. 

ىناك عدة أنواع لطرق نقل التكنولوجيا والتي منيا التراليص الصناعية، والتحالعات و 
العلبمات التجارية،  إستلدامأو  لتراعتعاقية براءات الإا  ستراتيجية، وعقود المعونة العنية، و الإ
شرافية، وأليراً ستثمار الأجنبي المباشر )فروع الشركات(، والتدريب واللدمات الإدارية والإوالإ
 (21، د.ت،  جامعة الممك عبد العزيزتعاقية حق المعرفة. )إ

الأساسية  حدائق التكنولوجيا يتم بيد  نقل التقنيات والبحوث  من ىنا نستنتج أن إنشاءو 
-Isabel Díez)عتبارىا المصدر الرئيسي لممعرفة إلى الشركات المجاورة. إمن الجامعات ب

Vial & Ángeles Montoro-Sánchezm, 2016 , 42)  . نقل التكنولوجياوبما أن عممية 
لشركات القطاع اللاص  التسويق والترليص مثل وعع إستراتيجيات لمتنمية والتسويق تشمل

 Arcot Desai)قائمة عمى التكنولوجيا جديدة. أو إنشاء شركات القائمة بالععل 

Narasimhalu , 2015 , 4) 

تسويق التقنيات إذن فإن اللطوة التي تتبع نقل التكنولوجيا وتعتبر جزأ لا يتجزأ منيا ىي 
الصناعي          عمل جيدة، والنيوض بالييكل التي تقود في نياية المطا  إلى لمق فرص 

عزيز التعاون بين الجامعات ومؤسسات الصناعة وتعزيز الإقتصاد المحمي ، وىذا يتم من للبل ت
 ,Deog-Seong oh) في مجال البحث والتطوير وتأسيس الأعمال وتسويق التكنولوجيا. 

تكنولوجيا إلى الشركات سو  يتكون أن تقوم حديقة التكنولوجيا بنقل ال.أي بعد (13,14 ,2014
 .إلتراع لابد من تسويقوأو  لدينا منتج
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 خمق بيئة تشجع عمى البتكار: -6
بتكار قاعدة لمعمم والتكنولوجيا إلمق بيئة تشجع عمى  تساىم الحدائق التكنولوجية في

بتكارات مؤسسات البحث والتطوير المتنوعة مع إوريادة الأعمال، من للبل المساىمة في 
  ؤسسات التعميم العالي، فيي بذلك تعمل عمى تنشئة القوي العاممة ذات الميارات العالية.م

(Deog-Seong oh, 2014, 13,14) 

حيث أنيا تقوم بتدريب الطلبب والباحثين عمى التعكير الايجابي، وسرعة إيجاد الحمول 
مشاريعيم وبراءات والبدائل لممشكلبت، وتعزز من دافعيتيم للئنجاز، وتستطيع أن تجعل من 
 إلتراعيم حقيقة ممموسة، مما يدفعيم ويشجعيم عمى الإبتكار بشكل مستمر.

 تطوير البحث العممي : -7

قادرة عمى تحسين جودة ونوعية ملرجات البحوث  ىي مؤسسات إن حدائق التكنولوجيا
 (54، 53،  2008وذلك من للبل : )فيصل الحاج وسوسن مجيد والياس سميمان، 

ء البحث العممي وتشجيع أععاء ىيئة التدريس عمى تنعيذ البحوث العممية توفير أجوا -
 المتصمة بحاجات المجتمع وسوق العمل. 

 وجود أولوية للؤبحاث العممية الميدانية ذات المردود المادي والإقتصادي لمؤسسات المجتمع.  -

 نتاج الملتمعة بالمجتمع. إسيام فرق العمل البحثية في لدمة قطاعات الإ -

 وفير موازنة مالية لاصة لدعم البحث العممي. ت -

 توسيع دائرة العلبقات مع مؤسسات البحث العممي أينما وجدت.  -

كل نتاج ا  و  R&Dحدائق التكنولوجيا ىي مؤسسات قائمة عمى البحث والتطوير  وبالتالي
ن ، والحافز الأساسي لمبحث العممي ىو تطبيقو وتحويمو إلى ملرج تكنولوجي يمكماىو مبتكر

تسويقو، وىو ماتقوم بو حدائق التكنولوجيا حيث أن أنشطتيا تركز عمى تطبيق المعرفة 
 .والتسويق التجاري

 تحقيق القدرة التنافسية : -8
يعمل تواجد حدائق التكنولوجيا في المجتمع ولاصة الجامعات عمى تحقيق النمو ومن ثم 

حيث  ىبين المنظمات أو الدول الألر  التنمية الإقتصادية لممنطقة وكذلك تعزيز قدرتيا التنافسية
  Isesco, 2010 ) ( )53،  2012: )محمد عبود وعامر جميل، مايميأنيا تعمل عمى 
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 الشراكة مع القطاع اللاص النامي إلى تحقيق نمو إقتصادي. تحقيقنمو الدلل و  -
 نتعاش وتنظيم سريان المعرفة والتكنولوجيا بين الجامعات والشركات والسوق. إ -
 إنشاء وتنمية الشركات القائمة عمى الإبتكار للبل عمميات إحتعانيا دالل الجامعة.تسييل  -
 مة إلى جانب توفير مكان جيد وذي جودة متميزة. تقديم لدمات إعافية قيّ  -
 تنظيم نقل المعرفة والإبداع من الجامعات إلى الشركات ثم إلى السوق.  -
 .تكوين شراكة وثيقة بين الشركات والجامعة والدولة -

ويعتمد تحقيق القدرة التنافسية بشكل كبير عمى مدي قوة العلبقة والشراكة والارتباط ما 
نتاج الحكومية واللاصة، حيث أنيا تقوم بتقديم المساعدة والدعم بين الجامعات وشركات الإ

ال مع رواد الأعمال الذين المالي لمبحوث والمؤسسات الإبتكارية، كما أنيا تقدم التعاون الععّ 
ل ىذه المشروعات إلى منتجات وتحوّ التكنولوجية متمكون المشاريع الصغيرة دالل الحديقة ي

 بتسويقيا في سوق العمل المحمي والدولي.الحديقة التكنولوجية وأفكار تجارية تقوم 

دون تقوية  تعزيز القدرة التنافسيةع الجامعات وحدىا أن تقوم بميام يمن ىنا لا تستطو 
نتاجية والصناعية الحكومية واللاصة ، لذا تظير ىنا الحاجة لشركات الإروابط شراكتيا مع ا

الدائمة لحدائق التكنولوجيا لأنيا الوسيط القادر عمى مد الجسور بينيم في كافة المجالات 
 البحثية والعممية والتكنولوجية والصناعية.

لوجيا بين وتأسيساً عمى ما سبق فإن ىناك عرورة ممحة لتواجد نموذج حدائق التكنو 
إليو الجامعات ومعظم منظمات المجتمع  ىحقق ما تسعت احيث أنيعموع جامعاتنا المصرية 

قميمي في طريق السعي نحو العممية وكذلك الإقتصادية من تحقيق التحول الإقتصادي الإ
بما ينتجو من مشاريع  ىتمامالتنافسية العالمية،  ومن تطوير جاد لمتعميم الجامعي من للبل الإ

حثية وتكنولوجية عالية القيمة وتمويميا وتنعيذىا عمى أرض الواقع وبالألص في التلصصات ب
 .المتقدمة لمتكنولوجيات الحديثة
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س من التجارب اقتبإبل الجامعات ليس مجرد ي نموذج حدائق التكنولوجيا من ق  تبنّ  نإ
وجود إلى أيعاً اج ، بل أنو نموذج يحتالمصرية في الأوساط الجامعية  زرعوالعالمية وسيتم 

دقيق لما يتطمبو وجود ىذا النموذج في منظومة التعميم الجامعي. وىذا ما ستتناولو  تصور
 الدراسة بالعرض والتحميل في السطور التالية.

 المبحث الثالث : تصور مقترح لنشاء حدائق التكنولوجيا في مصر :
لوجيا في الجامعات يستيد  ىذا المبحث وعع تصور مقترح لإنشاء حدائق التكنو 

 يشتمل عمى عدة نقاط وىي :المصرية 

 منطمقات عامة لمتصور المقترح : -2
يشتمل ىذا التصور عمى عدد من المنطمقات اليامة والمحورية التي توجو آلية بناء 

 التصور المقترح، وفيما يمي عرعاً تعصيميا  ليا:

 طيا بالجامعات.ىناك إىتمام حكومي بإنشاء حدائق التكنولوجيا في مصر، ورب -

إىتمام المجتمع بدعم وتعزيز البحث العممي لإيجاد حمول لممشكلبت التي تواجو البيئة  -
 والمجتمع.

إيمان المجتمع بعرورة نشر المعرفة بين أفراده، ودفعيم إلى إستلداميا وتطبيقيا بالشكل  -
 الأمثل.

التعر  رتيا عمى قدمن للبل المجتمع، وجود وعي مجتمعي بأىمية دور الجامعة في لدمة  -
والتغمب عمى تقدمو، حتياجات والمشكلبت التي تواجو المجتمع والمعوقات التي تعوق عمى الإ

 ليذه المشكلبت. والبدائل وتقديم الحمولإحتياجاتو ومتطمباتو،  ىذه المعوقات وتمبية 

يولة إيمان المجتمع بأىمية وجود التكنولوجيا وتطبيقاتيا، مما يجعل حياة أفراده أكثر س -
 ورفاىية.

إىتمام المجتمع بتقديم جوائز الدولة التقديرية والتشجيعية لأفعل الأبحاث في كافة  -
 التلصصات.

 وجود توجو مجتمعي يقعي بعرورة تحول مصر إلى إقتصاد المعرفة بكافة السبل والطرق. -

الروتينية القيام بإحلبل برامج الحكومة الالكترونية بدلًا من السير في الإجراءات الحكومية  -
 المعقدة.
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تحقيق التميز والقدرة عمى المنافسة، وىذا يتطمب وجود مجتمع أكاديمي وجود إىتمام كبير ب -
مع المؤسسات العممية المتميزة  شراكةممتزم يممك الكعاءة العالية في الأداء والمرونة وعلبقات 

 ي.عترا  العالمبحيث تكون الدرجة العممية الممنوحة موعع الإ، في العالم
 ىناك إىتمام كبير ومحاولات جادة لتطبيق الأبحاث العممية القابمة لمتطبيق والقيام بتسويقيا. -

 تزايد أعداد الباحثين في الكثير من المجالات، مما يوفر تربة لصبة لمبحث العممي. -

تزايد أعداد الأبحاث العممية في الجامعات المصرية، والمراكز البحثية، والتي تعمل عمى حل  -
 ديد من المشكلبت العممية والإقتصادية في مصر، وتحتاج فقط لمتطبيق الععمي.الع

 تزايد عدد الأبحاث المنشورة دولياً، مما يؤكد عمى وجود حركة بحثية جيدة إلى حد كبير. -

 تزايد أعداد براءات الإلتراع المسجمة والمقيدة، التي تحتاج إلى تمويل وتسويق بشكل جيد. -

 يئة التدريس بالجامعات المصرية.زيادة أعداد أععاء ى -

 زيادة أعداد طلبب الدراسات العميا، سواء المقيدين أوالمسجمين، أوالحاصمين عمييا. -

تعالي أصوات أصحاب سوق العمل بعرورة توفير أعداد من اللريجين تتلبئم مع كل ما  -
 يطمبوه من ميارات تقنية جديدة، وتلصصات يندر الإىتمام بيا.

اد المعرفة يتطمب العديد من المتطمبات تستطيع الصيغ المؤسسية الجديدة أن التحول لإقتص -
 من تحقيق جزء كبير منيا.

 وجود إىتمام كبير بزيادة نسبة الإستثمارات الدالمية واللارجية. -

 وجود رغبة بإنتاج منتجات عالية التقنية تستطيع أن تنافس بيا مصر في الأسواق العالمية. -

 قيق مستوي معيشي مرتعع لأفراد ىذا الوطن.وجود إىتمام بعرورة تح -

 وجود رغبة في تحقيق مستوي متقدم من النمو الإقتصادي -

 أىداف التصور المقترح : -1
تأسيساً عمى ىذه المنطمقات السابقة فإن ىذا التصور المقترح ييد  إلى التلطيط لإنشاء 

لتعميم الجامعي المصري حدائق التكنولوجيا بالجامعات المصرية لتوظيعيا في تطوير منظومة ا
 تحقيقاً لمتطمبات إقتصاد المعرفة بما يسمح لمصر الإندماج والتحول إلى إقتصاد المعرفة.

 ملامح التصور المقترح: -3
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يقوم ىذا التصور المقترح بوعع عدد من العناصر الواجب توافرىا عند التلطيط لإنشاء 
 حديقة تكنولوجية في إحدي الجامعات المصرية كما يمى:

 من أجل تحديد طبيعة الأعمال التي تود الحديقة  حديد رؤية ورسالة الحديقة التكنولوجية:ت
التكنولوجية العمل فييا، وتحديد سير العمل التي نود أن تتجو الحديقة التكنولوجية إليو، حيث 
أن الرؤية تيتم بتحديد التوجو المستقبمي الذي تريد المنظمة أن تتقمصو في المستقبل، أما 

رسالة فيي تيتم بتحديد التوجو الحالي لممنظمة أي الأعمال والأنشطة التي تقوم بيا في ال
 الوقت الحالي.

  :يُحدد بيا الأىدا  العامة لمحديقة، ونوع الحديقة وضع لائحة تأسيس لمحديقة التكنولوجية
مدة من الناحية القانونية، وتحديد ممكيتيا، وتحديد أععاء مجمس إدارتيا ومواصعاتيم، و 

 تعيينيم.
 :الييكل التنظيمي ىو الذي  حيث أن تحديد الييكل التنظيمي والداري لمحديقة التكنولوجية

ينظم العلبقات دالل المؤسسة ككل، ويحدد كافة المسئوليات بيا، وبالتالي يجب أن تشتمل 
، اللبئحة التنظيمية لمحديقة التكنولوجية عمى معايير إلتيار الشركات التي سو  تقطنيا

وطريقة التعامل مع ىذه الشركات مادياً ومعنوياً، كما يجب أن يتم تحديد حقوق وواجبات 
المشاركين في الحديقة، وكذلك لابد من تحديد حقوق وواجبات الحديقة نحو المشاركين، أما 
فيما يتعمق بعلبقة الحديقة التكنولوجية بالجامعة فيجب أن تنص اللبئحة التنظيمية لمحديقة 

لوجية عمى كيعية تنظيم إستلدام مرافق الجامعة، وكيعية الإستعادة من ما بيا من التكنو 
باحثين ولريجين وأععاء ىيئة تدريس، أما الييكل الإداري فيو ينظم التعاملبت اليومية 

  دالل الحديقة.

 :إن إنشاء صرح مثل الحديقة  تحديد الأرض المناسبة التي ستقام عمييا الحديقة
تاج إلى توفير أرض مساحتيا مناسبة سواء كانت ىذه الأرض ممموكة التكنولوجية يح

لمجامعة أولغيرىا من الجيات الحكومية أواللاصة، ويجب أن تكون الأرض دالل أو بالقرب 
من الجامعة التي سو  تتبني إنشاءىا، وكذلك لابد أن يكون موقعيا مناسب يتوافر بو 

رات دولية، وطرق سريعة، ولطوط أنظمة المواصلبت عمى كافة أشكاليا من مطا
 متروالأنعاق، ومحطات السكك الحديدية. 
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 الحرم الجامعي مرافق مثمة في مُ عالية الجودة لمحديقة التكنولوجية:  بنية تحتية توفير
ومراكز البحث والتطوير والجامعات والشركات التي تتشارك في نعس الععاء / المساحة مما 

حيث يقوموا بإمداد الحديقة التكنولوجية بالأدوات يم، قامة العلبقات فيما بينإيسيل 
 والتجييزات اللبزمة والقاعات والمعامل والملتبرات، وتزويدىا بشبكات الإنترنت والإتصالات.

 :سواء كانت عن طريق الحكومات من للبل تحديد تحديد طرق تمويل الحديقة التكنولوجية 
القطاع العام أو  ساتسشركات ومؤ ، أو وميالدلل الق نسب محددة من الموازنة العامة أو

رسوم محددة عمى أرباح ، أو حوافز عريبية لممؤسسات اللاصة، أو القطاع اللاص
، أو عن طريق تصالاتالإمثل ستيلبكية إرسوم محددة من قطاعات ، أو الشركات اللاصة

تعاونية المشروعات البحثية ال، أو قروض ومنح مصرفية لدعم مؤسسات الإبداع والإبتكار
أو  ىبات،أو  وق ، سواء مصادر لاصة، أو بين الباحثين وقطاعات الإنتاج واللدمات

 تبرعات.أو  ميراث،
 :يكون لدييم اللبرة والميارات الكافية لذلك،  إختيار فريق إداري متخصص لدارة الحديقة

دارة الأزمات، وبالطبع أن يك ونوا مممين ولدييم القدرة عمى إدارة التغير في المؤسسات، وا 
بأحدث نظم إدارة مؤسسات العمم والتكنولوجيا عمى المستوي العالمي، ومحاولة الإستعادة من 

 ىذه التجارب إذا أمكن ذلك.
 :فيل ستكون حديقة تكنولوجية تشتمل عمى  تحديد مجال تخصص الحديقة التكنولوجية

قطاع قطاعات ملتمعة ومتنوعة، أم أنيا سو  تتلصص في قطاع واحد فقط مثل 
 التكنولوجيا الحيوية أو قطاع تكنولوجيا المعمومات والإتصالات.

 : إن إنشاء الحديقة في عقد برتوكول لمتعاون ما بين الحديقة وجميع الجامعات المصرية
إحدي الجامعات المصرية بعينيا، لا يجب أن يعوق تعاون الحديقة مع بقية الجامعات 

بروتوكول ينظم التعاون فيما بين الحديقة وبين المصرية الألري، بل يجب أن يكون ىناك 
ىذه الجامعات بحيث تكون العلبقة بينيم علبقة تبادلية يستعيد منيا الطرفين، وكذلك يجب 
الألذ في الاعتبار أن ىذا البروتوكول لا يطغى عمى حقوق وواجبات الجامعة التي تتبعيا 

 الحديقة.
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 إن الحديقة التكنولوجية  ة مؤسسات المجتمع:عقد بروتوكول لمتعاون ما بين الحديقة وكاف
نما يجب أن يكون ىناك  كمؤسسة لا يمكن أن تعمل وحدىا في نظام الإبتكار البيئي، وا 
علبقة تجمعيا مع كافة مؤسسات المجتمع بإلتلب  قطاعاتو، لذا يجب إبرام بروتوكول 

ع الإقتصادية والثقافية، تعاون ينظم علبقات التعاون فيما بين الحديقة، وبين مؤسسات المجتم
 والإجتماعية..إلخ.

 :عمى سبيل المثال  عقد بروتوكول لمتعاون ما بين الحديقة وكافة المراكز البحثية المصرية
إذا أردنا تألي  مقطوعة موسيقية لابد من العز  عمى كافة أوتار الآلة الموسيقية، وكذلك إذا 

الربط والتعاون بين كافة المؤسسات والمراكز أردنا تطوير منظومة التعميم الجامعي فلببد من 
البحثية دالل الجامعات ولارجيا من أجل العمل معاً عمى تحقيق ىذا اليد ، ومن ىنا 
وجب عمى الحديقة التكنولوجية عقد بروتوكول تعاون فيما بينيا وبين كافة المراكز البحثية 

لراجيا إلى النور، المصرية لتشارك نتائج الأبحاث ومحاولة تنعيذىا عمى أرض  الواقع، وا 
 وتبادل الباحثين واللبراء، وعمل الأبحاث المشتركة، وما إلى ذلك.

 : إن عقد بروتوكول تعاون بين الحديقة وبين كافة  إنشاء فروع لمحديقة في أكثر من جامعة
الجامعات المصرية، ىو أمر يسير إذا كانت الحديقة عمى مقربة من ىذه الجامعات عمى 

ي نعس المحافظة، أما الجامعات التي تقع في المحافظات الألري البعيدة سيكون الأقل ف
البروتوكول بالنسبة ليا مجرد ورق أكثر منو فعل وتنعيذ، لذا فإنو من العروري إنشاء فرع 

 لمحديقة ولو صغير دالل كل جامعة لتسييل إجراءات التعاون والشراكة.
 في كافة التلصصات وعمى كافة  تكنولوجية:توفير العمالة الماىرة داخل الحديقة ال

المستويات الأكاديمية والبحثية والإدارية، سواء كان ذلك بالإعلبن عن إحتياجاتيا من العمالة 
وكل الشروط التي يجب توافرىا لشغل كل وظيعة، أو أنيا تقوم بإنتداب العمالة التي تحتاجيا 

 من الجامعات والمراكز البحثية الألري.

 متمثمة في لدمات الإستقبال، مات السكرتارية المتميزة داخل الحديقة التكنولوجية: توفير خد
ولدمات الحاسب الآلي، والطباعة، والوصول بسرعة إلى شبكات الإنترنت، ولدمات 
الإتصالات بكافة أنواعيا مثل اليات  المحمول، واليات  الثابت، والعاكس، وتوفير لدمات 

 تتعامل الحديقة مع متحدثييا. الترجمة لكافة المغات التي

  :مثل وجود المطاعم والكافيتريات، توفير خدمات الراحة والترفيو داخل الحديقة التكنولوجية
وأماكن لوقو  السيارات، ومول تجاري صغير يشمل كل ما قد يحتاجو العرد، ووجود وسائل 
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الحديقة، ووجود مواصلبت صديقة لمبيئة لا تؤدي إلى الازعاج أو التموث لمتنقل دالل 
 اللدمات العندقية ولدمات الإستعافة عمى أعمى مستوي. 

 متطمبات تنفيذ التصور المقترح : -4
لتنعيذ التصور المقترح السابق لإنشاء نموذج حديقة التكنولوجيا في إحدى الجامعات 

 المصرية، لابد من توافر عدد من المتطمبات وىي :
 : متطمبات بشرية 

 الإبتكارية القادرة عمى البحث والتطوير، والإبتكار والإلتراع. تواجد العقول البشرية -

تقديم الدعم البحثي والمالي لكل الموارد البشرية الموجودة دالل الحديقة التكنولوجية، عمى  -
 إلتلب  درجاتيم ومستوياتيم.

كسابيم الميارات اللبزمة لمعمل دالل الحديقة. -  تقديم التدريبات وا 

 س غير تقميديين، لدييم أعمى مستويات الإبداع والإبتكار.وجود أععاء ىيئة تدري -

أن يكون ععو ىيئة التدريس عمى معرفة ودراية كاممة بطرق وأساليب البحث العممي،  -
 وأنواعو وأدواتو الحديثة.

أن يكون ععو ىيئة التدريس قادر عمى إستلدام أحدث التقنيات والأدوات العممية  -
 مل معيا.والتكنولوجية وماىراً في التعا

إرتعاع إنتاجية بحوث الطمبة وأععاء ىيئة التدريس ذات النوعية عالية التقنية، والعمل عمى  -
 تطبيقيا.

وجود الطلبب المبتكرين، وباحثي الدراسات العميا في مجالات العموم، واليندسة،  -
 والتكنولوجيا.

 طلبب والباحثين.توافر ميارات البحث العممي، والتعمم الذاتي، والنقد والتحميل لدى ال -

 : متطمبات تكنولوجية 

 توافر وسائل تعميمية تكنولوجية حديثة وعمى أعمى مستوى دالل الحديقة. -

 إستلدام تكنولوجيا التعميم التي تساعد في تسييل العممية البحثية. -

 توافر المصادر المعرفية والمعموماتية. -

 إستلدام وسائل الإتصال التعاعمي. -
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 ا المعمومات والإتصالات.إستلدام أدوات تكنولوجي -

 إستلدام البريد الإلكتروني، والبريد الصوتي لتسييل عمميات الاتصال. -

 المسموعة مثل المؤتمرات التميعزيونية. –إستلدام المؤتمرات المرئية  -

 توافر أعداد وشبكات الحواسب في كل مكان في الحديقة. -

 بالشبكات.إستلدام التبادل الإلكتروني لمبيانات، وقنوات الإتصال  -

 توفير شبكات الإنترنت المحمية، والبعيدة، لتغطي مساحة الحديقة بأكمميا.  -

 : متطمبات إدارية 

 وجود نظم إدارية مرنة، ومُبتكرة، وتساعد عمى ترسيخ ثقافة الإبداع. -

 قاعدة معرفية واسعة عن أبرز النظم الإدارية في العالم ومحاولة الإستعادة منيا. -

 نظيم العمل فيما بين الحديقة التكنولوجية، والجامعة القائمة بيا.القدرة عمى تنسيق وت -

 نشر ثقافة إدارة الجودة الشاممة والعمل عمى تحقيقيا. -

 إعادة ىيكمة المنظومة الإدارية في الجامعات المصرية، والبعد عن التقميدية والروتين. -

 إلتيار فريق إداري ناجح لإدارة الحديقة التكنولوجية. -

 م المركزية والإزدواجية في إدارة الحديقة التكنولوجية.عدم إستلدا -

 تععيل الرقابة المستمرة دالل كافة الأقسام الإدارية بالجامعة والحديقة. -

يجاد البدائل ليا. -  أن تركز الإدارة عمى حل المشكلبت وا 

 أن تكون الإدارة قادرة عمى التلطيط لممستقبل والتنبؤ بو. -

 : متطمبات تشريعية وسياسية 

 جود سياسات تيتم بالعمم والتكنولوجيا.و  -

حتعان الإبداع والإبتكار. -  تشريع القوانين التي تحث عمى البحث العممي والتطوير، وا 

 وجود سياسة عممية لا تلعع لأي سمطة ميما كانت قوتيا. -

 أن تُعبر السياسات والتشريعات عن ما يمبي حاجات المجتمع. -

 تصنيع.وجود سياسات وطنية تشجع وتحعز عمى ال -
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وجود سياسات بحثية تعمل عمى تنظيم وتدعيم العلبقة بين المؤسسات الأكاديمية  -
 والصناعية.

وعع سياسات تشجع عمى لجوء القطاع الصناعي بمؤسساتو لمحديقة التكنولوجية  -
 والجامعات.

 وعع القوانين التي تحكم العلبقة فيما بين الحديقة ومؤسسات المجتمع الألرى.  -

 متطمبات بحثية : 

 توافر المادة البحثية التي تمثل البنية الأساسية لمبحوث التطبيقية. -

 تحعيز القوي البشرية في الحديقة عمى الإنتاج العممي والبحث العممي والتطوير. -

وجود البحوث العممية والإلتراعات ومشروعات التلرج تساىم في إيجاد حمول لمشاكل  -
 المجتمع. 

ت التطوير التي تيد  الجامعة منيا إلى إيجاد عائد إجراء الأبحاث العممية ومشروعا -
 إقتصادي.

 تسويق البحوث الجامعية عمى المستوي المحمي، وعمى المستوي العالمي. -

 وجود أللبقيات البحث العممي لدي الطلبب والباحثين وأععاء ىيئة التدريس.  -

 الأبحاث.تععيل دور المؤسسات البحثية في دعم الحديقة التكنولوجية بالباحثين و  -

 تشجيع البحوث العممية التطبيقية التي تُلرج منتج عالي التقنية يمكن تسويقو.  -

تطبيق مشروعات تلرج الطمبة، ودعميا ومساعدتيم في إدارتيا وتشغيميا، لتكون مصدر  -
 دلل ليم.

 الإىتمام بالبحوث ذات التلصصات النادرة، ومحاولة زيادة الجيود بيا. -

إجرائيا في الحديقة، محاولة لإيجاد حمول لممشكلبت التي تعاني  أن تكون البحوث التي يتم -
 منيا الشركات ومؤسسات الإنتاج في الحديقة.

 : متطمبات مادية 

 توافر البنية الأساسية عالية الجودة. -

 توافر المعامل والملتبرات الجاىزة للئستعمال عمى مدار اليوم. -

 مييا البحث العممي دالل الحديقة.توافر الأجيزة والمعدات واللامات التي يعتمد ع -

 توافر المباني المجيزة بأحدث التقنيات. -
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وجود الميزانية الكافية لشراء وجمب أحدث التقنيات الدقيقة والحديثة، والتي تسيل عمى  -
 الباحثين الجيد وتوفر الوقت.

 : متطمبات مالية 

 المحمي. زيادة نسبة الإنعاق عمى البحث العممي من الناتج القومي الإجمالي -

 تلصيص ميزانيات لمبحث والتطوير وتمويل المشروعات البحثية. -

 الدعم المالي لممشروعات المبتدئة الصغيرة والمتوسطة. -

رصد الحوافز لتحعيز الطلبب والباحثين وأععاء ىيئة التدريس عمى البحث والإنتاج  -
 العممي.

 وجود وسائل تمويل أساسية، وكذلك وسائل تمويل بديمة لمحديقة. -

 معوقات تنفيذ التصور المقترح وسبل التغمب عمييا : -5
 :اجيو بعض العقبات والمعوقات، وىيمن المتوقع عند تنعيذ ىذا التصور المقترح أن تو      

ثقل الأعباء التي تواجو الدارسين الأكاديميين والتي تؤثر عمى عطائيم العممي والمعرفي  -
 العممي والمعرفي. قتل فييم بذور الإبداعوت

كرار الجامعات لألطاء بععيا البعض بالتوسع في التلصصات التي لا يحتاجيا سوق  ت -
 العمل.

 عع  الإيمان بقدرة البحوث العممية في حل مشكلبت المجتمع. -
 عع  إستغلبل إستلدام شبكات التواصل الإجتماعي في العممية التعميمية دالل الجامعات. -

 س.الاعتماد عمى الأدوات التقميدية في التدري -

ندرة إستلدام تكنولوجيا التعميم في الجامعات المصرية وما تتيحو من تطبيقات مثل برامج  -
 المسموعة. –القمر الصناعي والمؤتمرات المرئية 

 عدم وجود تمويل كافي لجمب وسائط التعميم الحديثة. -

عممية ندرة من لدييم فكرة عن وجود ما يسمي بنموذج حدائق التكنولوجيا، ودوره، وأىميتو ال -
 والإقتصادية.

ما تعاني منو الجامعات المصرية من روتين وبيروقراطية تُحيل إنشاءىا لأي مشروعات  -
قتصادي.  إستثمارية ليا عائد عممي، وا 

 صعوبة توفير شبكات الإنترنت بشكل يغطي كل مساحات الحرم الجامعي. -
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 والأساتذة. صعوبة إستلدام تكنولوجيا المعمومات والإتصالات من جانب بعض الطمبة -

 عع  الربط بين المؤسسات الأكاديمية، والمؤسسات الصناعية، والإنتاجية. -

 الإنعصال التام بين سوق العمل والتعميم بكافة مؤسساتو. -

 عدم وجود أولويات لمبحوث دالل الجامعات المصرية. -

 إعتماد الجامعات عمى التمويل الحكومي بشكل كبير. -

 لممكية العكرية بالجامعات.عدم وجود ما يعمن تنعيذ قانون ا -

 عدم وجود مساحات مناسبة قريبة من الجامعات لإنشاء الحديقة التكنولوجية. -

 نشغال الإدارات في الجامعات بالميام الأكاديمية.إ -

 عدم الإستعادة من تجارب الدول في تطبيق نموذج حدائق التكنولوجيا بالجامعات العالمية. -
 .ب التغيير والتطويرستجابة لمطالالبطء الشديد في الإ -

 .تعقد التنظيمات الإدارية  -

ستعادة الكاممة تباع الاتجاىات الإدارية التقميدية في الإدارة الجامعية التي تعوق نقص الإإ -
 من الموارد والإمكانات المتاحة لمجامعات.

عع  التأىيل والتدريب لمقيادات الجامعية مما قد يؤدي إلى عع  أدائيم لنقص معرفتيم  -
 واعد والأسس الإدارية وصعوبة تقييم أدائيم.بالق

 ميلتقميدية إدارة مؤسسات التعميم الجامعي، فما زالت تنظيماتيا تميل إلى اليرمية وت -
إلى المركزية حتى القوانين والموائح والتعميمات أصبحت نمطية باعتبارىا  السمطة فييا

 نماذج متكررة. 

 ستبعاد الكامل لعكرة التصنيع.الإعتماد الكامل عمى فكرة الإستيراد والإ -

فتقاد آليات عبط جودة الأداء في العمميات إيث ح غياب منيجية إدارة الجودة الشاممة -
 التعميمية والبحثية والأنشطة الأكاديمية المساندة.

 عع  تسويق الأبحاث العممية، والإكتعاء بالنشر المحمي فقط.  -

 في مصر.يا واعح لإستراتيجيات العمم والتكنولوجالغياب ال -

 .حتياجات الصناعة والإقتصاد الوطنيإعدم وجود آلية لربط العموم والتكنولوجيا ب -

 عدم تبني التكنولوجيات الجديدة التي تبني الثروة العكرية اليائمة. -
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 .وجود مؤسسات وسيطة تربط مركبات منظومة العمم والتكنولوجيا -

ماد المتعار  عمييا في مؤسسات عتفتقاد نظم التقييم المؤسسي، وعدم توافر شروط الإإ -
 التعميم الجامعي في العالم المتقدم.

 إستمرار عع  تمويل البحث العممي في مصر. -

 إفتقار العريق الإداري لملبرة العممية المتلصصة. -

ستثمار العام واللاص في مجالات العمم والتكنولوجيا الملتمعة مثل التعميم عع  الإ -
 .تطويرالعممي والتكنولوجي والبحث وال

 .المركزية في صنع السياسات التعميمية والتشريعات الإدارية التي تحكم سير العمل -

 تعارب وظائ  مؤسسات التعميم الجامعي وازدواجيتيا. -
 المصرية. بداع بالجامعاتحعز للئعع  الحرية الأكاديمية وغياب المناخ المٌ  -

ت، وبين مراكز البحوث فيما نقطاع العلبقات الرسمية بين مراكز البحوث ومتلذي القراراإ -
 .بينيا

 عع  نشر ثقافة ريادة الأعمال في مصر. -

نتاج العممي لممنشآت البحثية والأكاديمية نظراً لعع  بعض القدرات والكعاءات محدودية الإ -
 ومحدودية الملصصات والحوافز لمعمماء العاممين بيا.

 دياً وبشرياً.عع  البنية التحتية التي تتطمبيا نشاطات البحث العممي ما -
لتيار موعوعاتيم البحثية والتعبير عن أفكارىم إعع  الحرية لمعمماء والباحثين في مجال  -

 بحرية.
  عع  وجود مراكز معمومات في الجامعات. -
 عع  كعاية المكتبات والملتبرات والعناصر البشرية المساعدة لمباحثين. -
حدائق فقط وىي تعتقر  3ىا إلى قمة عدد وجود الحدائق التكنولوجية بمصر، حيث يصل عدد -

 إلى وجود علبقة تعاونية مع الجامعات المصرية.

 : سبل التغمب عمى معوقات تنفيذ التصور المقترح 

تقترح الدراسة إجراءات يمكن من للبليا التغمب عمى معوقات تنعيذ ىذا التصور المقترح، 
 وىي :

حدائق التكنولوجيا في تشكيل فريق متلصص لدراسة تجارب الدول في تطبيق نموذج  -
 الجامعات العالمية، ومحاولة الإستعادة منيا في مصر.
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 نقل أىم نماذج حدائق التكنولوجيا وتطبيقيا في مصر. -

 نشر الوعي المجتمعي بأىمية تواجد نموذج حدائق التكنولوجيا دالل الجامعات المصرية. -

ا، ولصائصيا، ووظائعيا، عمل ندوات تعريعية دالل الجامعات ولارجيا بحدائق التكنولوجي -
 ودورىا المحوري في تطوير الجامعات، وتحقيق متطمبات إقتصاد المعرفة.

 أن ترصد الدولة ميزانية لاصة بالمشروعات المبتدئة الصغيرة والمتوسطة. -

إنشاء وزارة أو جية ملتصة بالتطوير التكنولوجي، وتحعيز الإبداع والإبتكار لدي جميع أفراد  -
 ر عمى الباحثين أوالطلبب أو أععاء ىيئة التدريس فقط.الشعب، ولا تقتص

فتح حساب بنكي لاص بحدائق التكنولوجيا والإعلبن عن رقم ىذا الحساب، وأنو يقبل  -
 المساىمات، والتبرعات، والدعم المالي من الأفراد أو المؤسسات التي ترحب بذلك.

حث العممي، ومؤسسات وعع لطة وطنية يشارك بيا كل الجامعات المصرية، ومراكز الب -
المجتمع الإنتاجية، واللدمية، وكافة الوزارات من للبل ممثمييم، عند التلطيط لإنشاء 

 الحديقة التكنولوجية.

 فتح صندوق لتمويل التعميم الجامعي تشارك فيو مؤسسات القطاع اللاص. -

النظم الحديثة، إعادة تأىيل كافة الموارد البشرية بالجامعات، من للبل تدريبيم عمى إستلدام  -
 وتطبيق الأساليب المنيجية الموعوعية.

إنشاء لجنة رقابية لاصة تتأل  من عدد من الأععاء، كل ععو يلتص بالرقابة عمى  -
 قطاع محدد دالل الجامعات بمساعدة فريق عممو بشكل شيري.

وعع قانون ينص عمى تطبيق كافة براءات الإلتراع، ومشروعات التلرج، والبحوث  -
ة وفقا لشروط معينة عمى سبيل المثال أن العائد منيا يكون أعمي من التكمعة، ولا يتم التطبيقي

 ذلك إلا بعد موافقة من لو حق الممكية العكرية.

وعع قانون يجيز لكل من يممك براءة إلتراع أو مشروع تلرج أو بحث أو فكرة جديدة يراد  -
ذلك من الجية الممولة لمشروعو، تطبيقيا، أن يحصل عمى تعرغاً من جية عممو، بعد إجازة 
 عمى أن يحصل عمى كافة حقوقو في العمل ولا يقتطع منيا.

إمكانية الإعتماد عمى مؤسسة لاصة في تمويل ودعم مشروع تطبيق الحديقة التكنولوجية  -
 دالل إحدى الجامعات، عمى أن يكون لمجامعة نسبة بسيطة من الربح نظير الإدارة.
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كنولوجية العالمية، ومحاولة إستقطابيا لعمل أبحاث مشتركة، وتبادل التعاون مع الحدائق الت -
 الباحثين لعترة محددة، وتسييل نقل التكنولوجيا.

قيام الحكومة بإععاء الحديقة التكنولوجية من العرائب، والجمارك، ورسوم القيام بالبناء، لعترة  -
 مطالبة بحقوقيا.زمنية معينة تحددىا الحكومة، ثم تعاود بعد ىذه العترة في ال

ن لم يكن لدييم مشروعات  - جذب العمالة الماىرة من الشباب لمعمل في الحديقة، حتي وا 
 مبتدئة صغيرة أو متوسطة، والإستعادة من مياراتيم وقدراتيم التقنية العالية.

وعع قانون يجبر كل مؤسسة صناعية إنتاجية عمى عقد تعاون مع مؤسسة بحثية أوجامعة  -
 واحدة كحد أدني. حكومية أو لاصة

قيام الحكومة بعمل تصني  سنوي لمجامعات، تكون أىم معاييره تأسيس حديقة تكنولوجية  -
 دالل الجامعات، وعددىا، وعدد ما أنتجتو من براءات إلتراع وأبحاث.

وعع إستراتيجية لتحوّل مصر لإقتصاد المعرفة، وأن يكون من أىم عناصر ىذه   -
يقة تكنولوجية لكل جامعة مصرية حكومية أو لاصة بحمول الإستراتيجية إنشاء وتأسيس حد

 .2035عام 

إنشاء موقع إلكتروني يلتص برصد المشكلبت التي تعاني منيا الحكومة والمجتمع، وتحتاج  -
حمول لمتغمب عمييا، وتلتص الحديقة التكنولوجية بكامل قواىا البشرية والبحثية بوعع حمول 

 وبدائل ليا.

 تلتص بالتلطيط، والتنعيذ، والمتابعة لإنشاء حدائق التكنولوجيا.إنشاء إدارة مركزية  -

إلزام البنوك بتسييل إجراءات القروض لحدائق التكنولوجيا، ولعض سعر العائدة إلى أقصي  -
 الحدود.

عقد بروتوكول تعاون لاص بين الحديقة التكنولوجية، وكل من وزارة البحث العممي، ووزارة  -
نشاء موقع إلكتروني مشترك بينيم  التعميم العالي، وأكاديمة البحث العممي والتكنولوجيا، وا 

 لتبادل البيانات والمعمومات بكل سيولة ويسر.

 إزالة كل القيود السياسية والإدارية عن متلذي القرار بالجامعات. -

 الدعاية من للبل عرض نماذج وصور وفيديوىات لحدائق التكنولوجيا في دول العالم. -
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لتعميمية والبحثية لمطلبب، والباحثين، وأععاء ىيئة التدريس لمقيام بجولة في إرسال البعثات ا -
أكبر وأىم حدائق التكنولوجيا في العالم والمشاركة في مؤتمراتيا وندواتيا والإطلبع عمى 

 أحدث أبحاثيا.

إنشاء جوائز سنوية لمطلبب والباحثين وأععاء ىيئة التدريس، عمى أكثر الأبحاث جودة،  -
لأبحاث تسويقاً، وأكثر الأبحاث التي تطبيقيا سو  ينتج منتجات تقنية عالية القيمة، وأكثر ا

 وأكثر الأبحاث انتشاراً عمى المستوى الدولي.

 إنشاء ىيئات فرعية دالل جميع المحافظات تلتص بتطبيق الأبحاث العممية وتسويقيا. -

ومتابعتيا، وتقييم تحقيقيا  إنشاء لجنة عمى أعمى مستوي تلتص بتقييم الحديقة التكنولوجية، -
للؤىدا  التي وجدت من أجميا، ومدي قياميا بوظائعيا، وما ىي المشكلبت التي تواجو سير 
العمل بيا، وعرض الأمر عمى الجيات العميا، ثم تقديم الإستشارات والحمول والبدائل إذا لزم 

 الأمر.
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