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 الممخص
 لإ   ة  إم   ددددي  هددددا  رعيدددي  إ دددد      ددددي    و إددددت  إ عدددد     دددت هددد هذ هدددداس  إ    ددد   

، وإ حقيد  ههد     إ    د   إم     و إمج مع م  وجه  نظ  مع ما ومع ماذ مد     إدو ا  إ دو ة
( 82إجمددع  إ ياندداذ م وندد  مدد    وقدد   ددا  ندداا   دد  ان ح ي ددا   دد م ا  إ احددم  إمددنهف  إوتددرا  إ 

 هق ة موز     ت ه  ع مجالاذ.

حيددم   ددو  مج مددع  إ    دد  مدد  جميددع مع مددا ومع مدداذ  إمدد      إح وميدد  هددا م ي يدد  
( 852( مع ا ومع م ، هما  ين   إ      هقد    وندذ مد   8288   ي  إو ا  إ و ة و إ اإغ    ها  

إددت مجمو دد  مدد  ئي   إ  دديط ، وقدد   وتدد ذ  إ    دد   ا ها  اإط يقدد   إع ددو مع ددا ومع مدد ،  ددا  م يدد
 لإ   ة  إم   ي  ها  رعيي  إ د      دي   إم   د  و إمج مدع مد  وجهد  نظد    و  إن ائف ههمها ه  

جد  هد و  ا ذ  لاإد   حتددائي  جداا  م د وم م و دط، ولا يو  مع مدا ومع مداذ مد     إدو ا  إ دو ة
 . إجن ، و إم  ة، و إمؤهي  إع ما(  عزم لأث  م غي  ذ α=2.25 ن  م  وم  إ لاإ   

  إمج معي ، إو ا  إ و ة.  إ      ، ي إم     لإ   ة: الكممات المفتاحية
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    This study aimed to identify The Role of the School 

Administration in Activating the Partnership Between the School and 

Society from the Point of View Teachers of the Schools  Al -Koura 

Brigade, and to achieve the objectives of the study, the researcher used 

descriptive and analytical approach has been to this  questionnaire (tool) 

has been built to collect of data from (28) items distributed on four areas. 

   This study was consisted of teachers community in public schools 

in Al Koura education Directorate's (2022), the study sample consisted of 

(250) teacher, Was selected simple randomly way, the study findings to a 

group of the following results the Role of the School Administration in 

Activating the Partnership Between the School and Society from the 

Point of View Teachers of the Schools  Al -Koura Brigade was the 

average level, There are no significant differences at the level of 

significance (α = 0.05) due to the effect of Gender, Experience, 

Qualification. 

Key words: the School Administration, the Community of Partnership, 

Al Koura. 
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  ا ذ طددددا ع إقدددد   دددد هذ  إمج معدددداذ  إح يثدددد   نظدددد   إددددت  إم   دددد    ددددت هنهددددا مؤ  دددد   
 ج مددا ا  ددؤ ي وظير هددا  لاج ما يدد ،  عمددي   ددت م مدد   إمج مددع  إمح ددا و إ عدد     ددت مددو   س 
و ح ياجا ه، و ن قي  إ ع يا م   ونده مق تد    دت  إ   دويي    مدي  إم   د ،  إدت قمدي  مج معيد  

إ   إمجددا  ي ددا ف هيهددا جميددع  لأطدد   :  إ يددذ و إم   دد  ومؤ  دداذ  إمج مددع  إمح ددا  إمم  ردد 
 (.8223،  إقومي   إممتت 

   قدددد  ة  إم   دددد    ددددت  إ طددددوي  و إ ج يدددد  و حقيدددد   لأهدددد     إ ع يميدددد  و إمج معيدددد     
 ا ه   طددددو  مرهددددوا  لإ   ة  ؛(8222م هوندددد   قدددد  ة  إقددددائمي    ددددت قيا  هددددا و      هددددا   إهو  ددددا، 

ق ت ً    ت  نريا ما  إم   ي  هث  و   ي م ا     ت  و  م ي   إم     ومهامه، ه ا يع   و س م
نما  عد م  و س إيتدي  إدت  إ  ميدا، و إعمدي   دت  دوهي   إظد و   ي    إيه م  ق    ذ و ع يماذ، و  
و لإم اناذ  إمنا     إ دا   دا  س   دت  إنمدو  إم  امدي هدا جميدع جو ند   متدي ه  ه دو  ا دو  

 (.8222وحجازي، 

 دددي   إم   ددد  و إمج مدددع،  إقددد  جدددااذ ه ددد ة  إم   ددد   إمج معيددد  مددد   حطددديا  لأ دددو     
هددد     إمج مدددع م انددداذ لأو   طددداا  إمج مدددع  وً   ه  ددد  هدددا  إعم يددد   إ   ويددد ، وح ددد   إطاقددداذ و لإ

               ع  إددددددد ، و   احددددددد   إرددددددد ل همددددددداا  إجميدددددددع إ  ع ددددددديا ومؤ  دددددددا ه وقيا   ددددددده نحدددددددو  ح دددددددي   إ ع ددددددديا
 (.8225  إوح ا، 

 ي   دي   إم   د  و لأ د ة و إمج مدع، و د م ه   ؤم   إم      إمج معي   اإعلاق   إ  ام   
هددا قددوة هحدد ها قددوة إ مدد . وه   ددلا منهددا يددؤث   ددا م  وي دداث   دده. وهددا هددا هعاإيا هددا  إم نو دد  
    دددز  إدددت م دددا م  ئي دددي  مثدددي: م ددد ه م مددد   إمج مدددع و لانر دددا    يددده و إم ددداهم  هدددا مططددده 

  ه  إ دراهي ، وم د ه  لاإ دز ا  لأملاقدا، وم د ه و   مجه، وم  ه  إ يمق  طي ، وم  ه   اهؤ  إر ل، وم
 (.8225 إ ق ي و إق وي   نق ، 

و دددوهي   إثقددد   ،   مددد ي   إم   ددد  م دددؤوي  ددد   نظددديا  إعمدددي  إجمدددا ا هدددا  إم   ددد    
و م ددي   ،  ئهددا  ح يدد و م ددي  جميددع  إعددام ي  مدد    دد  ا    إم  ا إدد   ددي  مع مددا  إم   دد  و لإ   ة،

مددد   دددوهي   إمع ومددداذ و وزيدددع  إعددد ا  إ    دددا و لأن دددط   إ   ويددد  وهقدًددا  إعدددام ي  هدددا  إم   ددد  
 ,Griffith  ها وظ وهها  إمم  ر ، مما يحق  إ عام ي   إنمدو  إع مدا و إمهندا  إق    ها و   ع   

1999.) 
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 ،ه   إ يا اذ  إم  زي  ها  تلا   إ ع يا هو  طدوي س ق ي د   إجد ومو هم  إممططو     
و إلام  زيد  هدا  طدوي   إ ع ديا يقا إ  ع ديا يق ددما  حدد  م  ددو ز   ددي   إم  زيدد  وه   إ طوي   إحق

  إ  ددي ، : هه  هدده، و نياندده، ومناهجدده، ومدددو  س  إ ع يميددد ، وه دداإي ه، وط قدده، و قددويا مم جا دده هددا
٦٩٩2 .) 

م انددداذ قدددا  ة  وه ددد ذ    مؤ  ددداذ  إمج مدددع  إمددد نا  مدددا  م  ددده مددد   دددو    وطاقددداذ و  
مع  إ وإ    ت ه    اها  را  ي  ها  طوي   إ ع يا و لا  قداا  ده و م ونا ده ه د   ومنهجدا   اإ عاو 

إ ع ددوا، و رددا لًا مددع   مدد ي   منهجيدد   و دد وً ا، و  وينًددا إ  متددياذ، و نميدد  إ مهددا  ذ، و   ددد ا اً 
 . (82٦2 جوه ،  ومنطقي 

اي  إ ج يد  ذ  إ   ويد  هدا وإعي  إ ح ي  إ  ي   إاي يو جه  لإ    ذ  إ ع يمي  هو   مد   
ظددي  إظدد و   لاق تددا ي  و لاج ما يدد   إتددع  ،  مدداه   إددت  ددي  إ مويددي  إح ددوما إ  ع دديا مددع 

 إددت زيددا ة  إط دد    يدده، ممددا  ددجع  إ وجدده نحددو  ندداا  دد   اذ  إقطددا ي   إعدداا و إمددال إ وتددوي 
 (.carolyn & Laurie, 2009 ع يا   ام ا  

 مشكمة الدراسة:
 و   لإ   ة  إم   ددددي  هدددا  رعيددددي  إ ددد      ددددي   إم   دددد  إ    ددد  هددددا  ددد  مل م دددد      

وهثد  اإدف   دت  إجدن ، و إم د ة،  ،و إمج مع م  وجه  نظ  مع ما ومع مداذ مد     إدو ا  إ دو ة
 و إمؤهي  إع ما.

 أسئمة الدراسة:
 وقد جاءت الدراسة للإجابة عن الأسئمة التالية:

     ي   إم     و إمج مع م  وجه  نظ  مع ما ما  و   لإ   ة  إم   ي  ها  رعيي  إ    .1
 ومع ماذ م     إو ا  إ و ة؟

 لإ   ة   و ( ها α= 0.05هي هناف ه و  ا ذ  لاإ   حتائي   ن  م  وم  إ لاإ    .2
 إم   ي  ها  رعيي  إ       ي   إم     و إمج مع م  وجه  نظ  مع ما ومع ماذ 

 و نو ذ  إم  ة، و إمؤهي  إع ما؟ عزم إم غي  ذ  إجن ،  م     إو ا  إ و ة
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 أىمية الدراسة:

 لإ   ة  إم   ددي  هددا  رعيددي  إ دد       و   مدد  ههميدد  هدداس  إ    دد  هددا  إ عدد     ددت    
 .  ي   إم     و إمج مع م  وجه  نظ  مع ما ومع ماذ م     إو ا  إ و ة

  قداا  الأ داإي  و  و اا ههمي   إ    د  مدع  طدوي   إهي دي  إ نظيمدا   مدي  إم   د ، وإلا
و  إددا  ا، و إ ا يدد    ددت مدد لإ   يدد  و إمهنيدد   إم طددو ة مدد  هجددي م ددا  ة  إقيددا  ذ  إمهنيدد    ددت  إن

ن ددداني    مدددي  إم   ددد  ، و لاقددداذ  م ددا م  إجدددو ة، ممدددا يدددؤ ي  إددت م ددد  مندددا   ج مدددا ا    ددوي
 وما جها.

 أىداف الدراسة:
 ىدفت ىذه الدراسة إلى تحقيق الآتي:

و   لإ   ة  إم   ي  ها  رعيي  إ       ي   إم     و إمج مع م  وجه    ت    إ ع   .1
 نظ  مع ما ومع ماذ م     إو ا  إ و ة.

  و  إ       هث  م غي  ذ  إجن ، و إم  ة، و إمؤهي  إع ما ها  ق ي  ذ  إمع مي  إ .1
  ماذومع مع ما نظ  وجه  م  و إمج مع  إم      ي   إ       رعيي ها  إم   ي   لإ   ة
  . إ و ة إو ا م    

 مصطمحات الدراسة:
 حيدم يقومدو   اإم دا     ،  مد   إندو حا  إرنيد  و لإ   يد ها  إم دؤوإو : الإدارة المدرسية

ا  دد  ح دد   ددي  ي  همدداا  إ   يدد  و إ ع دد،  مددا هنهددا م دؤوإو وم ا عد   نريددا  وجيهدداذ مددوجها  إمددو  
إمطدددط و إمنددداهف  إ ع يميدد  و إ دددو ئي و إقدددو ني   إ دددا و    ددداع   ، إعم يدد   إ ع يميددد  و إ   ويددد   اإم   دد 

 لأه     إاي   ا  عيينها ها وز  ة  إ   ي  و إ ع ديا ها ج  ئياً: . هما  (8225 ن  ها  إوز  ة   إ   ي، 
و إدداي  هددا   ددت  ه   م هددا إ عدداا  ، لأ  نيدد  لإ   ة  ددؤو   إم   دد  هددا م ي يدد     يدد  إددو ا  إ ددو ة

  ا  عيينها وهقًا إنظاا  إم م   إم ني   لأ  نا. ق و  ا،82٦7/ 82٦2 إ    ا 

 إ عددداو  مدددا  دددي   إم   ددد  و إمج مدددع  إمح دددا هدددا : الشـــراكة بـــين المدرســـة والمجتمـــع
 مؤ  ا ه  إمم  ر  م  ملاي   ا ي  إم   ذ و إزيا  ذ و ق يا  إ  ا  إاي  ح اجه  إم     إ حيد  
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ماج  اهدد  ههدد     إمج مددع  إمح ددا وه دد ة  غا و ندد: ههددا  ندداج  ئيدداً (. همددا  82٦2  دداإ ها   ا ددو ، 
 و  هدا إ  ع ديا و إ نميد  و إ د  ي  و إ  دجيع   دت  إمع هد  و إم داهم  هدا  هعد   إم     واإف  ر ي ه

  إم     و قا  إمج مع.

إويد  محاهظد     د  هدا  إمم  د    وهحد  هها منطق  جغ  هي   قع  دماي  لأ  لواء الكورة: 
  لأ  ني   إها مي .

 حددات الدراسة:م
  لإ   ة  إم   ي  ها  رعيي  إ       ي   إم     و إمج مع  و : الموضوعي المحدد -1

  إح ومي  ها إو ا  إ و ة  إم    : المكانية المحدد -2

 : مع ما ومع ماذ  إم    البشرية المحدد -3

 .82٦7-82٦2:  إعاا  إ    ا الزمانية المحدد -4

 الدراسات السابقة  
( هددد هذ إ   دد   ددد   و   لإ   ة  إم   ددي  هدددا 82٦2ا  ا ددو   وهددا     ددد  قامددذ  هددد

 رعيي  إ       ي   إم     و إمج مع  إمح ا م  وجه  نظ  هوإياا  لأمو ،   ونذ  ين   إ    د  
( وإدددا همددد   دددا  م يدددا ها  ط يقددد    دددو ئي ، وإ حقيددد  غددد    إ    ددد  قامدددذ  إ احثددد  322مددد   

 د    دت مم د  مجدالاذ، وهظهد ذ ن دائف  إ    د   دا  ( هقد ة موز 27  طوي    د  ان  م وند  مد   
 و   لإ   ة  إم   ي  ها  رعيي  إ       إم   ي  و إمج مع مد  وجهد  نظد  هوإيداا  لأمدو  جدااذ 
   جدد  م و ددط  إمم  دد   إمجددالاذ، وإددك  ة   ددي.  مددا هظهدد ذ  إ    دد   دد ا وجددو  هدد و  ا ذ 

 ي  إع ما. لاإ   حتائيًا  عزم إم غي   إجن  وم غي   إمؤه

        عنو   "هث   إم ا     إمج معي  و إمجاإ   (Preston, 2011وقامذ           
 إمج معيددد  هدددا  طدددوي  مرهدددوا  إم   ددد   إمج معيددد "، هددد هذ  إ    ددد  إ   ددد   ددد   ثددد   إم دددا    

( مد   إنا دطي  هدا 35 إمج معي  ها  طوي  مرهوا  إم      إمج معيد ، و  وندذ  يند   إ    د   
 إم م   إمج معي ، و   م مذ  إ       لا   ان  ها  م ي  جمع  إ يانداذ، وه دا ذ  إن دائف  مجاي

 إددت ه  هندداف نقددل و مددي هددا  إدد  ا  إمقدد ا مدد  ق ددي  إنا ددطي   إمج معيددي  هددا  عزيددز مرهددوا 
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 إم   دددد   إمج معيدددد ، و   معظددددا  إنا ددددطي   إمج معيددددي  يرمدددد و  م دددد   و  ددددط و دددد   اذ  ددددي  
 ج مع  إمح ا م  هجي  ق يا  ع يا او جو ة  اإي . إم     و ي   إم

                       همدددددددددددددددا  إ    ددددددددددددددد   إ دددددددددددددددا هج  هدددددددددددددددا  دددددددددددددددي مددددددددددددددد   دددددددددددددددا   ، وجيوهي دددددددددددددددي، وه  دددددددددددددددا   
 parker, giuffetel, flessa, 2011 عنددو   "    دداذ حاإدد  حددوي  إمنددا   إ نظيمددا هدددا  )

وهددد هذ  إدددت  إ عددد     دددت   إمددد      إمج معيددد  ومددد م قددد   ها   دددت  جددداوز  إظددد و   إ ددديئ "،
 إمنامددداذ  إ نظيميددد   إ دددائ ة هدددا  ددد   مددد   إمددد      إمج معيددد   إ دددا  عمدددي هدددا م ينددد   ون دددا يو 

( م   دد       ئيدد   ط د  مرهددوا  إم   د   إمج معيدد . و ددا ٦٦ إ ن يد . و  ونددذ  يند   إ    دد  مد   
ذ، و ح يدي  إوثدائ  هدا  م يد     م  ا  إمنهجي   إنو ي   إقائم    ت  إزيا  ذ  إمي  ني ، و إمقا لا

جمددع  إ ياناذ.وقدد    دد م ا  إ دداحثو   ح يددي  إمح ددوم هددا  م يدد   ح يددي  إ ياندداذ. وه ددا ذ  إن ددائف 
 إت ه   إمنا   إ نظيما  إ ائ  ها  إمد      إمج معيد  قدائا   دت  إ عداو   دي   إمع مدي ،  إزماإد  

هوإيدداا                  ة  إم   ددي  و ددي   ددي   إمع مددي  و لإ   ة  إم   ددي ، م دد   دد   اذ  ددي   لإ 
  لأمو .

(      دددد  هدددد هذ إ  عدددد     ددددت  و  مدددد ي ي  إمدددد      إثانويددددد  82٦8وقدددداا  إعو ي دددد   
 إح وميدد  هددا ن دد  ثقاهدد   إم   دد   إمج معيدد  هددا محاهظدد     دد  مدد  وجهدد  نظدد   إمع مددي  وهوإيدداا 

إ مدا و إندو ا وقد   م يد ذ  يند   لأمو ، و  د م ا  إ احدم  إمدنهف  إوتدرا  إم دحا   تدميمه  
( وإدا همد ، و وتد ذ  إ    د   إدت ه  252( مع ا ومع م  و ٦222 إ       اإط يق   إع و ئي   

 ق ي  ذ هه     ين   إ      إ و   إم ي ي  جااذ    ج  م و ط  م  وجه  نظ   إمع مي  و اإف 
ه و  ا ذ  لاإ   حتائي   ي  م  وجه  نظ  هوإياا  لأمو   ما  وت ذ  إ       إت   ا وجو  

 ق ي  ذ  إمع مي   عدزم لأثد  م غيد ي  إجدن  و إمؤهدي  إع مدا ووجدو  هد و  ا ذ  لاإد   حتدائي  
 5 ددي   قدد ي  ذ  إمع مددي   عددزم لأثدد  م غيدد   ددنو ذ  إم دد ة جددااذ  إردد و  إتدداإي هئدد  هقددي مدد  

  نو ذ.

م   ددي  و لاق هددا (     دد  هدد هذ  إددت  إ  دد   دد   لإ   ة  إ82٦3وهجدد ذ  إ ددع ي     
هدددا  حريدددز  إمج مدددع  إمح دددا نحدددو  لاقددد    دددا  ي  مدددع  إمددد      إح وميددد  إ م ح ددد   إثانويددد  هدددا 

( 3٩25( هقد ة   دو  مج مدع     د ها مد   32مد    ه، طدو ذ  إ احثد    د  ان  م وند    محاهظ  
جدد  ا ومع مدد ً  ( مع مدداً 782مدد    ذومع مدد ، و ددا  م يددا   إعيندد   ط يقدد    ددو ئي    وندد مع مدداً  ، و  
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ظهددد ذ ن دددائف هددداس  إ    ددد  ه   و   لإ   ة ه( وإدددا همددد ، و 85ومددد ي ة و  ( مددد ي  ً 52مقا  ددد  مدددع  
 إم   ي  و لاق ها ها  حريز  إمج مع  إمح ا نحو  لاق    ا  ي  مع  إم      إح وميد  جدااذ 
   جدددد  م و ددددط ، ووجددددو  هدددد و  ا ذ  لاإدددد   حتددددائي   عددددزم لأثدددد  م غيدددد   إجددددن  هددددا جميددددع 

الاذ، و دد ا وجددو  هدد و  ا ذ  لاإدد   حتددائي   عددزم لأثدد  م غيدد   ددنو ذ  إم دد ة، و إمؤهددي  إمجدد
  إع ما ها جميع  إمجالاذ.

 التعقيب عمى الدراسات:
 إمج معيددد    إ ددد    مددد  مدددلاي   ددد ع     إ    ددداذ  إ دددا ق   إع  يددد  و لأجن يددد  حدددوي    

قيدد   إ ثيدد  مدد   لأهدد     إ   ويدد   م ددميا ها  إم عدد  ة   ددي  ه  ههميدد   إم   دد   إمج معيدد  هددا  ح
إوجو   إ ثي  م   إمعيقاذ  إ ا  قد  هدا وجده  هاس  لأه      راوذ ها   ج   حقيقها، نظ  ً  وه 

 حقي   لأه    ومنها  لاق تا ي  و لاج ما ي  و إ   ويد . هدا  وهظهد ذ غاإ يد   إ    داذ  إ دا  دا 
ا و قوي   إعلاق  و إ   ط  ي   إم   د  و لإ   ة  إمج معي  إ   يمه  إ      اهمي      ع  مها  ا قاً 

 و إمج مع.

ومددد   إملاحدددظ   دددت  إ    ددداذ  إ دددا ق  هنهدددا هدددا هغ  ي هدددا جدددااذ  قويميددد  و طوي يددد     
(، 82٦8    ددد   إعو ي ددد    :إ م   ددد   إمج معيددد    ددد ي  ددداا  دددو ا  إع  يددد  منهدددا و لأجن يددد  مثدددي

 . (Preston, 2011)(، و          و  82٦3  و       إ ع ي

ها  و ي   لإغناا موموع  إ    د ، موق     را   إ احم م   إ    اذ  إ ا ق   ا  م     
وقدددد    رقددددذ  إ    دددد   إحاإيدددد  مددددع  عدددد   إ    دددداذ  و ددددي  ها إجمددددع  إ ياندددداذ و عدددد   لأ دددداإي  

  لإحتائي   إم  م م .

  و  حثدذ هددا  إقد   ميدزذ هدداس  إ    د   د  غي هددا مد   إ    داذ هددا  لأ      ونهدا    
 ومع مددداذ مع مدددا نظددد  وجهددد  مددد  و إمج مدددع  إم   ددد   دددي   إ ددد      رعيدددي هدددا  إم   دددي   لإ   ة
إم دد ق ي ه ناانددا  ، وإمطددو ة هدداس  إم ح دد ، و ونهددا منط قدداً و  دد ي ه ثدد   مقدداً   إ ددو ة إددو ا مدد    

  إط   ، وإ عمي  و   يخ  إ و  ط  إمج معي .

  الإطار النظري
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متدط ي   د مي   ددت  إمرداهيا  إمن قداة مدد   إميدا ي   إم نو د   إ ددا : ة المجتمعيــةشـراكال
  نددددداوي  نميددددد   إ ددددد ا  ومندددددع  إممددددداط ، و هاهيددددد   لأ ددددد ، و ح دددددي   إمج مدددددع و  قيددددد   إ ع ددددديا 

 Dryfoos, 2003). 

 إمج معي  ها  إ طوي   إحقيقا   إ     (  ا  Sergiofanni, 2004وي م  ي جوهانا  
مدددي لا مج مدددع  لأمدددانا، وهدددو اإدددف  إمج مدددع  إددداي يقدددوا   دددت  إددد ع ا  إددداي يقدددوا   دددت مج مدددع  لأ

 إم نددا   ددت  ح دد  ا حقددو    مدد ي   ،  مدد ي   ددي  إ عدداونا و إ را ددي  ددي   إطددلا  هيمددا  يددنها و 
 ينمددا مج مددع  لأمددي هتندده ي   ددز  إددت هه ددا   ،وحاجددا ها، لأ   إ منددا لا يوتدد نا  إددت ن ددائف وههعدداي

 هعاي قا  ة   ت  إ غيي   لإيجا ا.و ه   ماذ   ط   ط  ئ  وه

و إم   دد   إمج معيدد   إددت  إعلاقدد   إ  ددا  ي  و إ عاونيدد   ددي   لأ دد ة   إ دد    وي ددي  مرهددوا 
ها  طا  وه  و   يمق  طا  امي، إ ق يا  إم ماذ  إ ا يح اجهدا  معاً  و إمج مع،  حيم ي عاونو 

ومدد  هجددي حددي  إم دد لاذ  ،ط  ينهمددا إط  دد  و إمج مددع  إمح ددا، و إ عدد    إددت  إعلاقدداذ  إ ددا  دد  
و ح دي   إمهددا  ذ، و نميدد   إجهددو   إم د     إ و دديع هدد ل  إ ع دديا إجميدع ههدد     إمج مددع  إمح ددا 

 (.82٦8  اه  هئا ه   ا و ، 

هددددا  إولايدددداذ  إم حدددد ة و إ دددد      إمج معيدددد  إقدددد   دددد ه  ط يدددد  ه دددد ة  إمدددد      إمج معيدددد  
ه  دددا  مددد      يناذ مددد   إقددد    إع ددد ي  مددد  مدددلاي  لأم ي يددد  مدددلاي  قددد   لأ  عينيددداذ و إمم ددد

ه  ددا   لا   إمدد      إمج معيدد    إمج مددع و إ دد ا   عدد   ددا اذ  إ    دد ، وهيدداا  إعطددي، وقدد   ددا 
 نددا ف و نمدد  ط  إع يدد  منهددا هددا نظدداا  إ ع دديا  إعدداا، وإقدد   ن  دد ذ ه دد ة  إمدد      إمج معيدد    دد  

،  ما ه  هناف اً ع يا  إمج معا ها  إ وي  لأقي  ق م   ها  إإعاإا، وهناف  ه ماا ون اط م حوظا 
 إع يددد  مددد   وي  إعددداإا قددد     مددد ذ مرهدددوا  إم   ددد   إمج معيددد    إيددد  لإتدددلا  و طدددوي   إدددنظا 

  (.8222، و إمطي   إ ع يمي  ها   ف  إ وي   إمطي 

 أىمية الشراكة المجتمعية:
إ ونهدددا  ؛ إم   ددد   إ ق ي يددد  إ م   ددد   إمج معيددد   إقددد  ة   دددت  حقيددد  ميدددز ذ  ر قددد   إيهدددا

م   ط   اإمج معاذ  إمح ي  مما ه طاها ههميد  ماتد   دي  هنمداط  إمد      لأمد م، وقد  ا د ذ 
 ( اإف  انها:8225 نق   
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 جعددددي  إ   يدددد  و  ددددع   إحدددد و ، م نو دددد   إو ددددائي و إطدددد  ؛ إ ددددوهي  هدددد ل  إدددد ع ا إ جميددددع،  .1
 إما ي .وإي  ري   إ  ا   غ   إنظ      م ها هو مق   ها  

               جعدددددددي  إ   يددددددد   م يددددددد   ينامي يددددددد  م ددددددد م ة   را دددددددي مدددددددع مم  ددددددد   إم غيددددددد  ذ  إمحيطددددددد   .2
 و إمؤث ة هيها.

  ددعت إ   يدد   إميددوي  لاج ما يدد  و إرط يدد  إدد م  لإن ددا  و غ  دده هددا  إ را ددي مددع   مدد ي ،  .3
 و جن   لانعز ي و إر  ي .

 يمي   إم عد  ة  إ دا  عطدا إ  ع ديا  إحيويد   عمي   ت  زوي  و وهي   إمتا    لإماهي   إ ع .4
 و لا  م   ي ، و  ا  إم      ما  ح اجه م   جهيز ذ وهمو ي وم طو ي  وم   زماذ.

 حقدد   إنمددو  إمهنددا إ مع مددي  مدد  مددلاي   دد   ها هددا  دد  مف    ي يدد  م دد م ة وم دد و اذ  .5
 مهني  م نو  .

ملاي  ق يا  إعدو  و إم دا  ة إ نميد    هي  م ي   ن قاي  إط    م   إم      إت  إعمي م   .6
  ه ماما ها  إمهني  و حريزها و هعها إ نجا .

 فوائد الشراكة المجتمعية

 ع  دد   إعلاقدد   لايجا يدد   ددي   إم   دد  و لأ دد ة  دداملًا حا ددماً هددا  هددع م دد وم  إ حتدديي 
يدد   إم دد     و ح ددي   إعم يدد   إ ع يميدد  و إ   ويدد  هددا    و حدد ، وه  هدداس  إرا   ، إع مددا إ طاإدد 

هددا   ينهمددا  حقدد   لان ددجاا  إحقيقددا  ددي  مددا ي ع مدده  إدد     هددا  إ يئدد   إم   ددي  و ددي  مددا ي ع مدده
ميدددددد ة  ددددددنع     ددددددت  حقيدددددد  ههدددددد     إمج مددددددع  لاق تددددددا ي   لأ دددددد ة، و إ ددددددا هددددددا محتدددددد  ها  لأ

ذ  لاج ما ي ، وها ها نر   إوقذ  م ي   ناا  لاق  وثيق   دي   إم   د  و لأ د ة  احد  مؤ  داو 
 إمج مع  إمح ا م  ملاي اإف يم   ه  ي و  هح  م  مي  لإتدلا   إم   دا  إداي ن دعت  إيده 

  إيوا.

و  يه يم   ه   نع    إم      ثما ها   ت  إطاإ  و إم     و إمج مع و ي و  هناإدف 
 (8225  نق ،  هو ئ  م ع  ة:
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ـــة: - ـــد تربوي ح دددا   اإم دددؤوإي  عدددو ها   دددت  لإم ددد  ذ هامددد  وم نو ددد ، و  ها ددد حيدددم    فوائ
و إم ا عددددد   إم ددددد م ة إ ددددد ع ا و طدددددوي   إقددددد   ذ، و عدددددزز هدددددا نرو دددددها حددددد   إدددددولاا إم   ددددد ها 

 نر   ي .م   إ متي   لا وإمج معها. و نما إ يها  إ متي   لاج ما ي   إم را      لاً 

 ، مف  إط     اإعمي  إمهنا و إ يا ا و جع ها ه ثد  قد  ة   دت  إ  يد   اماه   إت هنه 
 ما ي ها ها   وي  مج مع  إ يمق  طي  و إع  إ  و إ طو .م

 غييدد  إدد م  ددي مدد   إمع ددا  إ ددت  حدد  م إم   دد   إمج معيدد      عمددي: فوائــد عمميــة عمميــة  -
و إطاإدد  هددا  إنظدد ة إ مددا ة  إ ع يميدد   مع هدد  م غيدد ة لا  مجمو دد  حقددائ  وم ددا م جامدد ة غيدد  

 إقدد  ة    د ي  و إتددحي  و لاق تدا ي ، ويطدو  لأقا  د  إ  غيد ، ممددا ي دا     دت حددي  إم د لاذ 
 ددد     يدددا   إم  ددد  إإ لا ددد يعا ي  إددد م  إط  ددد  وهوإيددداا  لأمدددو ،  مدددا ي دددا    إط  ددد    دددت  لام

  إمهنا و نمي  ميوإه  إ ا  م نها م   لا  م   ي  ها  إ ع ا.

   ف ما يد ، و      إط  د    دت  إحيداة  إج د  ي  عمدي  إم   د   إمج معيد    دت فوائد اجتماعية: -
 إم  لاذ  إمج معيد  و جع هدا هقد     دت  إ عامدي مدع نظداا  ج مدا ا   ئدا  إ غيد ،  دو ا هدا 
 إ يدد  ها  إم يندد  و نمددا قدد   ها   ددت  إ عامددي مددع  إغيدد  و  ددوي   إعلاقدداذ  إ دد يم ، و عددو ها 

هددا                  و ح دد  ا  إقدديا و إ قاإيدد   إ نددااة  ،  ددت حدد   إنظدداا و لا  مددا    ددت  إددا ذ
  إمج مع. 

 مني  إم      إمج معي  ه ت   إ عامي مدع  إمؤ  داذ  لاق تدا ي ،  اإ د  ا  فوائد اقتصادية: -
 و م يا   إ ع   لأن   و إجو ة  لأهمي، و نما  إمحا م   إ  حي  إ يها.

 :الدراسة الميدانية إجراءات
  الدراسة: الدراسة:   منيجيةمنيجية
نهف  لأ ث  ملائم  إ  حم  إحداإا، همدلًا  إمنهف  إوترا  إم حا  وتره  إم    م ا  

 و ي   إجمع  إ ياناذ.  لإ   ان       م  ا 

 الدراسة: مجتمع
و إمع مدداذ هددا  إمدد      إح وميدد  هددا إددو ا   إمع مددي مج مددع  إ    دد  مدد  جميددع    ددو  
  إ   يددد  و إ ع ددديا إ عددداا  إ    دددا وز  ة حتدددائياذلإ وهقددداً   ،ومع مددد مع دددا( 8288  و ددد  ها إ دددو ة 
  .ا2014/2015
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 الدراسة: عينة
مج مدع  إ    د ، و  دغ  د  ها  مد   إ  ديط  إعين   اإط يق   إع دو ئي    إ احم  م ا      

ههدد     وزع( ي ددي   دد٦و إجدد وي   ،(852 إ ددا   دد عي ذ مدد  هتددي   ذوهددا   دد    لا دد  انا (838 
 و إم  ة و إمؤهي  إع ما.  إجن  ين   إ      ح   

 (1جدول )
 متغيرات الدراسةحسب  والنسب المئويةالتكرارات 

 النسبة التكرار الفئات 

 40.9 95 ا    إجن 

 59.1 137 هنثت 

 31.5 73  نو ذ  5هقي م     إم  ة

 39.2 91  نو ذ٦2-5م   

 29.3 68  نو ذ ٦2ه ث  م   

 81.0 188   اإو يو  هما  و   إمؤهي  إع ما

 19.0 44     اذ   يا 

 100.0 232  إمجموع 

 أداة الدراسة:
  لإ   ة  و ههددددد     إ    ددددد  قددددداا  إ احدددددم    نددددداا و طدددددوي    ددددد  انه إ ح يددددد   إ حقيددددد    
 إدو ا مد     ومع مداذ مع مدا نظ  وجه  م  و إمج مع  إم      ي   إ       رعيي ها  إم   ي 
اذ واإدددف مددد  مدددلاي  وجيددده ه دددئ   ا ذ نهايددداذ مغ قددد  و لا  مدددا    دددت  ددد   مددد   إ    ددد ، إ دددو ة

وم  جعددد   عددد   إمقدددايي    لإ ددد  ان ،و لأ  يددداذ  إ دددا ق  إإهدددا ة منهدددا هدددا  نددداا و طدددوي  هقددد  ذ 
  ا دو (، و    د  82٦3   إ دع يمثدي:     د    ؛ا ذ  إتد    مومدوع  إ    د و إع  ي  إعاإمي  

  دددت ه  عددد  مجدددالاذ وهدددا:  وز ددد ( هقددد ة، م82مددد     إنهائيددد (، وقددد    وندددذ  تدددو  ها 82٦2 
  إمجدايو  ،( هقد  ذ7و د   هق   ده    لاج مدا ا  إمجدايو  ،( هقد  ذ7و    هق   ده    ع يما إ  إمجاي
 ( هق  ذ.7   و    هق   ه  لاق تا ي  إمجايو  ،( هق  ذ7و    هق   ه    إتحا

  لإ د  ان ،وز  م  ج وه   د ا إي د ذ  إمما دا إ دي هقد ة مد  هقد  ذ   طاوق  ه ها    
 لأوي    ئمداً( وه طدا ممد    جداذ، و إ د يي  إثدانا  غاإ داً(  واإف ح    إ   ي     دا:  إ د يي

وه طددا ه  ددع   جدداذ، و إ دد يي  هحياندداً( وه طددا ثددلام   جدداذ، و إ دد يي  نددا  ً ( وه طددا   ج ددا ، 
 و إ  يي  نا  ً  ج ً ( وه طا   ج  و ح ة. 
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  أداة الدراسة: أداة الدراسة:   صدقصدق
 إ      قاا  إ احم   وزيعها  تديغ ها  لأوإيد    دت   د ة مح مدي   م  ت   ه  ة إ  ا  

مم  ددد   إ متتددداذ  لأ ا يميددد  ا ذ  مدد مدد  ه مددداا هيئددد   إ دد  ي  هدددا  إجامعددداذ  إح وميددد  
 إعلاقددد   مومدددوع  إ    ددد ، ومددد  اوي  إم ددد ة و إ ردددااة هدددا مجددداي  إ    ددد  إ وقدددو    دددت  ن مددداا 

ا إقيددا  مدا تددممذ إقيا دده، وهددي هددا  حاجدد   إددت  إرقد  ذ إ مجدداي  إدداي ومددعذ هيدده وتددلاحي ه
ج  ا هي  ع يي مق    ي ونه منا  اً إ طوي    . لإ   ان  ع يي، و  

 ثبات أداة الدراسة:
               مددددد  ث ددددداذ ه  ة  إ    ددددد ، هقددددد   دددددا  إ حقددددد   ط يقددددد   لام  دددددا  و   دددددا ة  لام  دددددا  إ  ا ددددد 

 test-retest  يندد   عدد  ه دد و ي    ددت مجمو دد  مدد  مددا ج(   ط يدد   لام  ددا ، و   ددا ة  ط يقدده 
ومد  ثدا  دا ح دا  معامدي     داط  ي  دو   دي   قد ي   ها  ،( مع دا ومع مد 32 إ      م وّن  مد   

 ها  إم  ي    ت ه  ة  إ        ي.
هيمدداً ح ددا  معامددي  إث دداذ  ط يقدد   لا  ددا   إدد  م ا ح دد  معا إدد    ون ددا  هإرددا،  و ددا

 لا  ددددا   إدددد  م ا وهدددد  معا إدددد    ون ددددا  هإرددددا وث دددداذ  لإ ددددا ة ( ي ددددي  معامددددي 8و إجدددد وي  قددددا  
 إ مجالاذ و لأ  ة   ي و     ذ هاس  إقيا ملائم  إغاياذ هاس  إ     .

 (1جدول )
 معامل الاتساق الداخمي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة لممجالات والدرجة الكمية

 الاتساق الداخمي ثبات الإعادة المجال

 0.76 2.22  إ ع يما

 0.78 2.٩٦  لاج ما ا

 0.75 2.22  إتحا

 0.73 2.2٩  لاق تا ي

 0.83 2.٩2 الدرجة الكمية

 الدراسة: إجراءات
 ،ومع م  مع ما( 852  ت هه     ين   إ      و إم ون  م     لإ   ان  إ احم   وزيع  قاا

و مددد ا  إ حدددم  و مدددذ  لإ دددا ة هدددا  لأنمدددواج  إمدددوزع   ددديها  دددا   جا دددا ها  ددد عامي   ددد ي   امددد ،
  لإ دد  ان وقدد    دد غ    وزيددع   لإ دد  ان ، إع مددا هقددط، و ددا   طدداؤها  إوقددذ  إ دداها إإجا دد   دد  

 وجمعها  اإي  ثلاث  ه ا يع.
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(   دد  انه 838و إمع مدداذ    إمع مددي   ددت   إموز دد   ددغ  دد    لإ دد  اناذ  إم دد  جع   وقدد 
هدا هنمدواج مدال  اإحا دو   مهيد ً   %(، ها  وق   ا  ر يغ  لإ   اناذ  إم   جع ٩8.2 ن     

  إم   د   دي   إ د      رعيدي هدا  إم   ي   لإ   ة  و    ت إ  ع  و  ،إ قياا  اإمعاإج   لإحتائي 
 ددا  ح يدد  ثلاثدد  م دد وياذ  هقدد  ،  إ ددو ة إددو ا مدد     ومع مدداذ مع مددا نظدد  وجهدد  مدد  و إمج مددع

  ا  ما   إمعا إ     ي : واإف ،م  رع    ج  ،م و ط    ج  ،منمرم    ج إلاإ ز ا ها: 

 .٦.33= 3(/٦-5 إقيم   إ نيا إ   يي(/     إم  وياذ =   -  إقيم   إع يا إ   يي 

 8.33= ٦.33+٦ إددددت هدددداس  إن يجدددد    ددددو   إ  جدددد   إمنمرمدددد  إلاإ ددددز ا مدددد   و  دددد نا  ً 
 =٦.33+ 8.33إلاإ دددز ا مددد    و دددط ، و  دددو   إ  جددد   إم8.33 إدددت هقدددي مددد   ٦و اإ ح يدد  مددد  

              ، همدددددا   جددددد   لاإ دددددز ا  إم  رعددددد  ه  دددددو  مددددد 3.22 إدددددت هقدددددي مددددد   8.33و ح يددددد ً  مددددد   3.22
3.22  - 5. 

 الدراسة:  متغيرات
 الدراسة عمى المتغيرات الآتية:  اشتممت

   المتغيرات المستقمة 
    هنثت.   -ا  .   -: متغير الجنس:  أولاا 

  نو ذ ٦2م   ه ث  –  نو ذ.٦2 إت  5  م – نو ذ   5م   هقي - :الخبرة: ثانياا 

        يا     اذ –   هما  و .   اإو يو  -العممي:  المؤىل: ثالثاا 

 التابع  المتغير* 
 .و إمج مع  إم      ي   إ       رعيي ها  إم   ي   لإ   ة  و  -

 

 النتائج مناقشة
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 مـن والمجتمـع مدرسـةال بـين الشراكة تفعيل في المدرسية الإدارة دورما السؤال الأول: 
 ؟الكورة لواء مدارس ومعممات معممي نظر وجية

  و  إمعيا يد  إإجا      ها   إ ؤ ي  ا    م  ج  إم و طاذ  إح دا ي  و لانح  هداذ    
 ومع مددداذ مع مدددا نظددد  وجهددد  مددد  و إمج مدددع  إم   ددد   دددي   إ ددد      رعيدددي هدددا  إم   دددي   لإ   ة
 اإف. ( يومي3و إج وي    إ و ة إو ا م    

 (3جدول )
           الشراكة تفعيل في المدرسية الإدارة دورالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل

                        مرتبة الكورة لواء مدارس ومعممات معممي نظر وجية من والمجتمع المدرسة بين
 تنازلياا حسب المتوسطات الحسابية

  إمجاي  إ قا  إ    
 ط  إم و 

  إح ا ا

 لانح    
  إمعيا ي

  إ  ج 

 م و ط  276. 3.11  إ ع يما ٦ ٦

 م و ط  213. 2.94  لاج ما ا 8 2

 م و ط  245. 2.97  إتحا 3 3

 م و ط  211. 3.02  لاق تا ي 2 8

 م و ط  191. 3.01  إ  ج   إ  ي   

حيدم ، (3.11-2.94 إم و دطاذ  إح دا ي  قد     وحدذ مدا ي   ه  ( 3ي ي   إجد وي     
،  ينمدا جداا  إمجداي (3.11 م و دط ح دا ا   دغ  دا  ت هدا  إم   د   لأوإدت   إ ع يما إمجاي  جاا

 (، و  ددغ  إم و ددط  إح ددا ا إددك  ة2.94هددا  إم   دد   لأميدد ة و م و ددط ح ددا ا   ددغ    لاج مددا ا
 (.3.01    ي

راد عينة الدراسة وقد تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أف
 ، حيث كانت عمى النحو التالي:كل مجال عمى حدهعمى فقرات 

 

 المجال التعميمي -8
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 (4جدول )
 المتعمقة بالمجال التعميمي فقراتمالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل

 مرتبة تنازلياا حسب المتوسطات الحسابية 

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الدرجة

٦ 1 
 ردد ي  إم   دد  ه و  هددا إ معنيددي  و إمنظمدداذ هددا  إمج مددع 

 إ ق يا م ما ها.
 م  رع  640. 4.05

8 5 
 ع   إم      إمطط و إ   مف إ وجيه  إط  د  نحدو  إمهند  

  إ ا ي غ و   ها.
 م و ط  510. 3.25

3 7 
  ددددد م ا  إم   ددددد   لإا  ددددد   إم   دددددي  إ ع يددددد   إط  ددددد  

 إم      إمج معي . مرهوا  
 م و ط  786. 3.23

2 4 
 قوا     ة  إم         يي إجا  م       مدا  إعدام ي  

  اإم     وهه     إمج مع  إمح ا.
 م و ط  488. 3.00

5 2 
   ا  إم     هوإياا همو   إط     إم ردوقي  ح تداً   دت 

   ا جهو ها  إم اوإ  ها   ا ه نائها.
 م و ط  374. 2.89

2 6 
 دددجع  إط  دددد    ددددت  م يددددا  نددددوع  إ ع دددديا  إدددداي ينا دددد   

 ميوإها و  جاها ها وح      ع     ها.
 م و ط  728. 2.86

7 3 
 قددددد ا  إم   ددددد   ددددد  مف و و  ذ  ع يميددددد  إ هدددددع  إم ددددد وم 

  إ ع يما و إثقاها إ ط    و إمج مع  إمح ا.
 م و ط  696. 2.50

 م و ط  276. 3.11  إمجاي  إ ع يما   ي  

، حيددم (4.05-2.50 إم و ددطاذ  إح ددا ي  قدد     وحددذ مددا ي   ه  ( 2 إجدد وي  ي ددي   
 ر ي  إم     ه و  ها إ معنيي  و إمنظماذ هدا  إمج مدع إ قد يا " و إ ا  نل   ت( 1  ةجااذ  إرق  
 ة ينمددا جددااذ  إرقدد  و   جدد  م  رعدد ،  (4.05هددا  إم   دد   لأوإددت و م و ددط ح ددا ا   ددغ  " مدد ما ها

 إم   دددد   ددددد  مف و و  ذ  ع يميدددد  إ هددددع  إم ددددد وم  إ ع يمددددا و إثقدددداها إ ط  ددددد   قدددد ا "ونتددددها ( 3 
و  ددددغ  إم و ددددط  إح ددددا ا  .(2.50 اإم   دددد   لأميدددد ة و م و ددددط ح ددددا ا   ددددغ  و إمج مددددع  إمح ددددا" 

 ( و   ج  م و ط .3.11إ مجاي   ي  

 

 

 المجال الاجتماعي -2
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 (5جدول )
 المتعمقة بالمجال تفقرامالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل

 مرتبة تنازلياا حسب المتوسطات الحسابية الاجتماعي 

  إرق  ذ  إ قا  إ    
 إم و ط 
  إح ا ا

 لانح    
  إمعيا ي

  إ  ج 

٦ 10 

 عي   إم      إعلاق   ي   إمع ا و إط    
وهوإيائها وهه     إمج مع  إت    ها  إتحيي 

 م  ملاي  إ قاا ذ  إ و ي .

 و ط م  708. 3.47

8 14 
 جددددد   إم   دددددد  إجدددددا   ج ما يدددددد  م ونددددد  مدددددد  
  إعام ي  ها  إم     وهه     إمج مع  إمح ا.

 م و ط  518. 2.99

3 8 

 نمددددا  إم   دددد   إعمددددي  دددد و   إر يدددد  و حددددثها 
  ت  إحو   م  ملاي    مجها و قد يا  إ د  ي  
 دددددي   إم   ددددد  وهتدددددحا   إم ددددد  ذ مددددد  ههددددد    

  م إمج مع  إمح ا و إمؤ  اذ  لأم

 م و ط  598. 2.90

2 11 

  دد    إم   دد    ددت  دد  مف  لإا  دد   إم   ددي  
و   ددددد  ف  عددددد  مددددد  ههددددد     إمج مدددددع  إمح دددددا 
و إمؤ  دداذ  لأمدد م مدد  اوي  إم دد ة مدد  هجددي 

  نويع  إم   ذ و ج  يها

 م و ط  339. 2.88

2 12 

  دددد ف ههدددد     إمج مددددع  إمح ددددا هددددا  إمعددددا   
مج مددددع و إددددو ت  إ ع يميدددد  إم مدددد   إم   دددد  و إ

  إمح ا

 م و ط  405. 2.88

2 13 

 ر دددددددي  إم   ددددددد   ا ددددددد م  ا م  هقهدددددددا إم مددددددد  
 إمج مددع  إمح ددا وماتدد   اإمنا دد اذ  إمم  ردد  

  إوطني  و إ يني 

 م و ط  321. 2.88

7 9 
   عددد   إم   ددد   ددد   إمحا ددداة و إ حيدددز إرددد   هو 

 إجما   هو إمنظم  ما   ت ح ا    م ي 
 م و ط  525. 2.60

 م و ط  213. 2.94 ي  لاج ما ا   ي إمجا  

، حيدددم (3.47-2.60 إم و دددطاذ  إح دددا ي  قددد     وحدددذ مدددا ي   ه  ( 5ي دددي   إجددد وي  
 عيدد   إم   دد   إعلاقدد   ددي   إمع ددا و إط  دد  وهوإيددائها و هدد    " و إ ددا  ددنل   ددت( 10  ةجددااذ  إرقدد  

 لأوإددت و م و ددط ح ددا ا هددا  إم   دد  "  إمج مددع  إددت  دد  ها  إتددحيي مدد  مددلاي  إ قدداا ذ  إ و يدد 
   عدددد   إم   دددد   دددد   إمحا دددداة و إ حيددددز إردددد   هو "ونتددددها ( 9  ة ينمددددا جددددااذ  إرقدددد  ، (3.47  ددددغ  

 .(2.60 اإم   دد   لأميدد ة و م و ددط ح ددا ا   ددغ  إجما دد  هو إمنظمدد  مددا   ددت ح ددا    مدد ي " 
 (.2.94و  غ  إم و ط  إح ا ا إ مجاي   ي  

 المجال الصحي -3
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 (6جدول )
مرتبة تنازلياا  المتعمقة بالمجال الصحي فقراتمالحسابية والانحرافات المعيارية ل المتوسطات

 حسب المتوسطات الحسابية

  إرق  ذ  إ قا  إ    
 إم و ط 
  إح ا ا

 لانح    
  إمعيا ي

  إ  ج 

٦ 18 
 ح ل  إم       ت  لاه ماا  نظاه   إ احاذ 

 وم  ه   إم      إمم  ر 
 م و ط  616. 3.19

8 16 
 متل  إم     يوا ط ا مر و  لأه     إمج مع 

  إمح ا  الا    ف مع  إجهاذ  إمم ت 
 م و ط  1.164 3.15

3 21 
 عمي  إم       ت  نظيا حملاذ نظاه  إ م  ه  

  إعام   اإح  ئ  و إم اج 
 م و ط  367. 3.09

2 20 
  ا ف  إم     هه     إمج مع  إمح ا  تقام  إجا  

  إ و ي   إتحي م       ه    إت 
 م و ط  378. 3.01

5 15 
  عت  إم     إن    إو ا  اإم  لاذ و إقمايا 

  إتحي  م  ملاي  إو  اذ و إن و ذ
 م و ط  566. 2.99

2 17 

 حم  إم      إط    وهه     إمج مع   ت  عاطا 
 إمطا يا  إلازم   مو  ي ها م  ملاي من و  ذ 

  ثقيري  و إ قاا ذ

  م و ط 427. 2.79

7 19 

 عمددي  إم   دد    ددت  دد  ي   إط  دد  و إمع مددي    دددت 
طردداا  إح  ئد  مدد  مددلاي  و  ذ   لإ دعاهاذ  لأوإيدد  و  

    ي ي 

 م و ط  546. 2.57

 م و ط  245. 2.97  إمجاي  إتحا   ي  

حيدددم  ،(3.19-2.57 إح دددا ي  قدد     وحدددذ مدددا ي     إم و دددطاذ ه ( 2 إجددد وي   ي ددي 
 إم   دد    ددت  لاه مدداا  نظاهدد   إ دداحاذ وم  هدد    حدد ل"  ددنل   ددت و إ ددا( 18  ةجددااذ  إرقدد  

 إم   دد   لأوإددت  هددا"  إم   دد   إمم  ردد  لأ  اإددف يددنع     ددت  إومددع  إتددحا إ ط  دد  و إمع مددي 
ههدد     إمج مددع    إددو ا  إتددحا  ددي لاز يددا  إ احددم اإددف  ويعددزو ،(3.19و م و ددط ح ددا ا   ددغ  

 ونتدها( 19  ةجدااذ  إرقد    ينمداه د ا   د ا  إنظاهد .   لأمد     إنا جد   د   مدواو قد ا  إع دا 
طرداا  إح  ئد  مد  مدلاي   لإ دعاهاذ إم       ت    ي   إط    و إمع مدي    دت   عمي"  لأوإيد  و  

ويعزو  إ احم اإف إمي   إوقذ  .(2.57 لأمي ة و م و ط ح ا ا   غ    اإم     و  ذ    ي ي " 
مثي  جاي  إ هاع  إم نا  إ دا   لام تال لا لأتحا   اذو لإم انو  ا  وه   إمها  ذ  إ اهي  

 (.2.97ي يي إها  إ   ي  و  غ  إم و ط  إح ا ا إ مجاي   ي  
 المجال الاقتصادي -4
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 (7جدول )
 المتعمقة بالمجال  فقراتمالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل

 مرتبة تنازلياا حسب المتوسطات الحسابية الاقتصادي

  إم و ط  إح ا ا  إرق  ذ  إ قا  إ    
 لانح    
  إمعيا ي

  إ  ج 

٦ 26 
 ط ع  إم     هه   م   إمج مع  إمح ا   ت مو زن   إم     

  إماإي 
 م و ط  640. 3.21

8 22 

 ح ل  إم       ت  وهي   إمتا    إ ع يمي  إن    إو ا 
 لاق تا ي  اإ عاو  مع  إرعاإياذ  لاق تا ي  ها  إمج مع 

 ح ا إم

 م و ط  796. 3.19

8 27 
    ف  إعام ي  ها  إم     ها ومع مط  إ ميز ني   إماإي  

 إ م    
 م و ط  442. 3.19

2 28 
 ق ا  إم      إحو هز  إما ي  م  ملاي  إمقت   إم   ا 

 إ عام ي  إزيا ة  لإن اجي  ها  إم    
 م و ط  278. 2.97

5 25 
ملاي  تميا هو     ة   نما  إم      إر    لاق تا ي م 

  ع   إم ا يع  إتغي ة و إم ا يع  لأ  ي  ها محيطها
 م و ط  414. 2.90

2 23 

  جع  إم      إط      ت  لإن اج م  ملاي  إم اغي 
 إمهني  و إمم    ذ  إم وه ة إ م  إم     إ  ا  ح ياجاذ 

  إم     و إمج مع  إمح ا

 م و ط  745. 2.89

7 24 

إ و  ذ  إ   ي ي   إمهني   اإ عاو  مع  ط    إم      
 إمم تي  لإ  ا   إعاط ي      إعمي  إمها  ذ  إمهني  

  إمم  ر 

 م و ط  620. 2.80

 م و ط  211. 3.02  إمجاي  لاق تا ي   ي  

، حيدددم (3.21-2.80 إم و دددطاذ  إح دددا ي  قددد     وحدددذ مدددا ي      ( 7ي دددي   إجددد وي  
 ط دددع  إم   ددد  ههددد    مددد   إمج مدددع  إمح دددا   دددت مو زنددد  " تو إ دددا  دددنل   ددد( 26  ةجدددااذ  إرقددد  

 ينمدا جدااذ و   ج  م و دط ،  (3.21ها  إم      لأوإت و م و ط ح ا ا   غ  "  إم      إماإي 
 طدد    إم   دد   إدد و  ذ  إ   ي يدد   إمهنيدد   اإ عدداو  مددع  إمم تددي  لإ  ددا  "ونتددها ( 24  ة إرقدد  

( 2.80 اإم   دد   لأميدد ة و م و ددط ح ددا ا   ددغ     إمم  ردد "  إعدداط ي   دد   إعمددي  إمهددا  ذ  إمهنيدد
. ويعدزو  إ احدم اإدف إعد ا  دوه   لإم انداذ  إما يد  وق د   لإم انداذ  إماإيد   إ دا و   ج  م و ط 

، ولأ  معظمها    إدا   د  جميعهدا نظ يد  إي دذ  م يد   ط يقيد  ولا   مد   متل إهاس  إغاياذ
 (.3.02  ي             إم و ط  إح ا ا إ مجاي  لاق تا ي إو قع  إ   وي و ح ياجا ه و  غ  

ــــاني:   ــــة  الســــؤال الث ــــد مســــتو  الدلال ــــة إحصــــائية عن ــــروق ذات دلال ــــاك ف                   ىــــل ىن
(α=0.05 في )وجيـة مـن والمجتمـع المدرسـة بـين الشـراكة تفعيـل فـي المدرسـية الإدارة دور 
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والمؤىــل  ،  لمتغيــرات الجــنس، وســنوات الخبــرةتعــز  الكــورة لــواء مــدارس ومعممــات معممــي نظــر
 العممي؟

  و إ إإجا      ها   إ ؤ ي  ا    م  ج  إم و طاذ  إح ا ي  و لانح  هاذ  إمعيا ي    
 ومع ماذ مع ما نظ  وجه  م  و إمج مع  إم      ي   إ       رعيي ها  إم   ي   لإ   ة
( 2و إج وي    إم  ة، و إمؤهي  إع ما، إجن ، و نو ذ ح   م غي  ذ   إ و ة إو ا م    

 يومي اإف.
 (8جدول )
 بين الشراكة تفعيل في المدرسية الإدارة لدور المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

 والمؤىل العممي ،الجنس، وسنوات الخبرةحسب متغيرات  والمجتمع المدرسة

 
   

 ةالدرجة الكمي الاقتصادي الصحي الاجتماعي التعميمي

 3.01 3.02 2.95 2.97 3.12   ا   الجنس

 265. 292. 258. 302. 335. ع   

 هنثت 

  

  3.11 2.93 2.98 3.03 3.01 

 116. 128. 236. 116. 228. ع 

 3.02 3.00 2.97 2.93 3.16    نو ذ  5هقي م   الخبرة

 191. 171. 248. 213. 312. ع 

 3.00 3.04 2.94 2.92 3.11   ٦2-5م   

 245. 296. 249. 275. 289. ع 

 3.02 3.02 3.01 2.99 3.07    نو ذ ٦2ه ث  م   

 075. 055. 234. 057. 203. ع 

 3.02 3.03 2.96 2.95 3.12     اإو يو  هما  و  المؤىل

 137. 170. 191. 182. 226. ع   

 3.00 2.98 3.03 2.94 3.06       اذ   يا 

 337. 332. 401. 316. 429. ع 

 ع=الانحراف المعياري     س= المتوسط الحسابي  
  لإ   ة  و إدد(   ايندداً ظاه يدداً هددا  إم و ددطاذ  إح ددا ي  و لانح  هدداذ 2ي ددي   إجدد وي     
 إدو ا مد     ومع مداذ مع مدا نظ  وجه  م  و إمج مع  إم      ي   إ       رعيي ها  إم   ي 
  نو ذ  إم  ة، و إمؤهي  إع ما.      م لا  هئاذ م غي  ذ  إجن ، و   إ و ة
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وإ يا   لاإ   إر و   لإحتائي   ي   إم و طاذ  إح ا ي   ا    م  ا  ح يي  إ  اي   
 (.٩ إثلاثا إك  ة   ي ج وي  

 (9جدول )
 الدرجة الكمية عمى الجنس، وسنوات الخبرة والمؤىل العممي لأثرالثلاثي  تحميل التباين

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 الدلالة الإحصائية قيمة ف

 842. 040. 001. 1 001. الجنس

 843. 171. 006. 2 013. الخبرة
 657. 198. 007. 1 007. المؤىل

   037. 227 8.413 الخطأ

    231 8.434 الكمي

 ( الآتي:9يتبين من الجدول )
 إجددن ، حيددم   غددذ قيمدد  (  عددزم لأثدد    =2.25وجددو  هدد و  ا ذ  لاإدد   حتددائي    دد ا  -

ويعدزو  إ احدم هداس  إن يجد   إدت ه  جميدع ههد     .2228و  لاإ   حتائي    غذ  2.222  
 إمع مدددي   غددد   إنظددد   ددد  جن دددها يقددد  و  قيمددد   إم   ددد   إمج معيددد ، و دددا  إددد يها نرددد  

ن دددداا م   دددد  مج معيدددد      دددد   و  ردددد  ن ددددائف  إ    دددد  مددددع  لاح ياجدددداذ و إ غ دددداذ إ رعيددددي و  
(، و م  د  ن دائف  إ    د  مدع     د    إ دع ي، 82٦8( و    د    إعو ي د ، 82٦2  ا و ، 
82٦3.) 

 إم  ة، حيم   غذ قيم    (  عزم لأث    =2.25وجو  ه و  ا ذ  لاإ   حتائي     ا  -
ويعددزو  إ احددم هدداس  إن يجدد   إددت ه  جميددع ههدد     .2.223و  لاإدد   حتددائي    غددذ  ٦7٦.2
 غد   إنظد   دد  م د   ها   دت نرد   إددو ا و لإ   ف  اإقمدايا و إم د لاذ  إ   ويدد ،  إ    د  

وهنهددا يمي ددو  إ  دد      إمج معيدد  و  ددوي   إعلاقدداذ  لايجا يدد   مددا  عددو   دداإنرع   ددت  إمج مددع 
( و م  دد  ن ددائف  إ    دد  مددع     دد  82٦3و  ردد  ن ددائف  إ    دد  مددع     دد    إ دع ي،  ا د س، 

 (.82٦8  إعو ي  ، 

 إمؤهدي، حيددم   غددذ قيمدد  (  عددزم لأثدد    =2.25وجددو  هدد و  ا ذ  لاإد   حتددائي    د ا  -
ويعزو  إ احم هاس  إن يج   إدت ه  جميدع ههد    . 2.257و  لاإ   حتائي    غذ  ٦٩2.2  

 إمع مدددي   غددد   إنظددد   ددد  مدددؤهلا ها يددد   و  حاجددداذ  إم   ددد ، وم ط  ددداذ  ن ددداا م   ددد  
ت ه  إدد يها نظدد ة موحدد ة  مددا يدد و  هددا اهدد  معظددا  إمدد ي ي  مج معيدد  ها  دد ، ممددا يدد ي   دد
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و  رد  ن دائف  إ    د  ومما يقومو   ه م  ه ماي   ها ها  ط ي  م ا م  إم      إمج معي . 
(، و م  دد  ن ددائف  إ    دد  مددع     دد  82٦3( و    دد    إ ددع ي، 82٦2مددع     دد    ا ددو ، 

 (.82٦8  إعو ي  ، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التوصيات
 م ا     إمع مي  و إط    وهوإياا  لأمو  و إمج مع  إمح ا مات  ها  إم    . يع  ج 
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 ه مدددداا مدددد ي ي  إمدددد     هددددا  ط يدددد   و هددددا مددددم   إمجددددالاذ  لأن ددددط   إم   ددددي ،  زيددددا ة 
 و   م  ا  إ  نوإوجيا، و إ       إمج معي  و إم ؤوإي   لاج ما ي .

 هيها مؤ  اذ  إقطاع  إمال ها  مم    هه    ومؤ  اذ  إمج مع  إمح ا  ما     ف
هن ط   إم     وهعاإي ها وه ي قنو ذ إلا تاي معها و  جيعها   ت   ا  إ ع يا و حمي 

 م ؤوإي ها  لاج ما ي  نحوس.

 إزيا  ذ  ي  م ي ي وم ي  ذ م     إإطلاع   ت  إمما  اذ و إ جا   و إم   ذ    ا ي 
 ها و لا  را ة منها. إ   وي   إناجح  ها  ي م     ومحاوإ   ح ي 

      إمي  ني  حوي  إ       إمج معي  و  طها  م غي  ذ ج ي ة. اذ ج  ا  إمزي  م   إ  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 المراجع
(.   جد  مما  د  مد ي   إم   د   إثانويد  هدا 8222ه و  ا دو ، م يرد  وحجدازي، ه دمت.   .1

  إدد و س هددا م مدد   إمج مددع  إمح ددا مدد  وجهدد  نظدد   إمع مددي    دد محاهظدد  
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