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 مقدمة البحث:
يعد التعميـ دعامة مف الدعامات الأساسية لتحقيؽ تطور المجتمع نحو حياه أفضؿ، 
وحتى تأخذ العممية التعميمية مسارىا الصحيح نحو تحقيؽ أىدافيا فى بناء مواطف مصرى قادر 

ه العممية عدة أدوات يأتى عمى المشاركة فى تطوير المجتمع ، فإنو مف الضرورى أف تتوافر ليذ
الرقابة و التنظيـ و التنسيؽ و البرمجة والتنفيذ و فى مقدمتيا الإدارة الكؼء القادرة عمى التخطيط 

بدءا مف المدرسة وىى الوحدة الاساسية لمتعميـ وصولا إلى المستويات العميا للئدارة ) خالد طو 
 (.52،ص5002الاحمد ، 

نتاجية المؤسسات التربوية لا ينقطع و يرجع ذلؾ ولقد أصبح الحديث اليوـ عف جود ة وا 
لأننا نعيش عصر التحديات المتلبحقة تحديات التغيير و تحديات العولمة و تحديات الثورة 
المعموماتية وتحديات المنافسو وتحديات جودة الأداء كؿ ىذه التحديات و غيرىا تفرض نفسيا 

سعى بجيود متعالية ومتواصمة إلى إحداث تحولات عمى الإدارة التربوية الأمر الذى يحتـ أف ن
جذرية و حقيقية فى إدارة مؤسساتنا التربوية لمواجية ىذه التغيرات )يوسؼ عبد المعطى 

 (.3، ص5000مصطفي ، 

 اً ىام فمـ يعد مفيوـ معايير جودة الأداء عنصرًا مف عناصر الرفاىية بؿ أصبح عنصرًا
بشأف        ذي أدى إلى إستثارة اىتماـ معظـ دوؿ العالـ في عممية  التطوير الإداري الأمر ال

 ىذا        تطبيؽ فكر الجودة ، وبمغ ىذا الاىتماـ إلى الحد الذي جعؿ المفكريف يُطمقوف عمى 
)الييئة        العصر "عصر الجودة " باعتبارىا إحدى الركائز الأساسية لنموذج الإدارة الجديد 

 ضماف الجودة والاعتماد لمتعميـ قبؿ الجامعي عتماد: وثيقة معاييرالقومية لضماف الجودة والا
 ( .5،ص5006

ومف أجؿ ىذا جاءت معظـ  التوجيات والدراسات والمؤتمرات الأخيرة في مصر لتؤكد 
، وتطبيؽ معايير  TQMوالجودة الشاممة   Excellenceعمي أىمية الأخذ بمفيوـ التميز 

، وعمى يع مؤسسات التعميـ وجميع برامجياعمى جم  Accreditation Standardsالإعتماد 
جميع عناصرىا ومدخلبتيا )الييئة القومية لضماف جودة التعميـ والاعتماد:النشرة الدورية، 

 .(. 3ص 5000يناير  العددالثاني،
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ويعد التعميـ الثانوي الفني الصناعى واحد مف أىـ النظـ التعميمية المسئولة عف إعداد 
والفنييف بما يتلبءـ مع احتياجات سوؽ العمؿ، وقد أدى نمو حركة التصنيع في  العماؿ الميرة

مصر إلى ظيور وتطوير الصناعات وتعقيدىا ونتج عف ذلؾ ظيور عدد ىائؿ مف الوظائؼ 
والميف وىذه الوظائؼ تحتاج إلى تدريب متخصص ومستوي تعميمي معيف)حامد محمد عبد 

 (. 2ـ، ص5005الحميد مفتاح، 

صبح تطبيؽ معايير الجودة بمؤسسات التعميـ الثانوى الصناعى مف العمميات ولذلؾ أ
الأساسية لاكتساب الطلبب الميارات النوعية المتخصصة  والمطموبة لسوؽ العمؿ، والتى 
بمقتضاىا يتمكنوا مف الحصوؿ عمى فرصة عمؿ تمكنيـ مف مواجية التحديات المحيطة بيـ 

  .(304، ص  5002)سمير عبد الوىاب الخويت ، 

وتعتبر الإدارة المدرسية مف أىـ وأعظـ مجالات الإدارة حيث إنيا ترتبط ارتباطاً مباشراً 
عداد الأجياؿ فى العصر المتغير المتسارع فيى تتولى تنفيذ السياسة التعميمية  بتربية النشئ ، وا 

لتعميـ ،وتحيطيـ بأىدافيا ومرامييا ،وتتعامؿ مع المجتمع مباشرة ، وتوفر لأبناءه الرعاية وا
بالمناخ الذى يؤىميـ لمنمو التربوى السميـ بما يؤدى فى النياية إلى تقدـ المجتمع ونموه والارتقاء 
بمستواه )المجالس القومية المتخصصة :. تقرير المجمس القومى لمتعميـ والبحث العممى 

 (.10، ص 5000والتكنولوجى ، الدورة السابعة والعشروف ، 

يقة التى تدار بيا والأساليب المتبعة فييا تمثؿ العمود الفقرى لنجاح وليذا فإف الطر 
 (. 0663المدرسة فى أداء رسالتيا المنشودة )أسامة محمد شاكر عبد العميـ وآخروف ، 

وتمثؿ رسالة المعمـ في التعميـ الثانوي الفنى الصناعى أكثر أىمية و أكبر خطورة، حيث 
لى المتعمـ ، و لكنيا تتعدى ذلؾ إلى تربيتيـ و أعدادىـ لا تقتصر عمى مجرد توصيؿ العمـ إ

كمواطنيف صالحيف منتجيف عف وعى وخبرة ، لدييـ القدرة عمى الحياة في المجتمع بصورة سميمة 
،  0662، وفى عصر سمتو التغير السريع في العمـ و التكنولوجيا )محمد أحمد محمد عوض ، 

 (.653ص 
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 سياسة عامة تؤكد أف تطوير إداء معممى التعميـ مف ثـ فأننا في حاجة ماسة إلىو 
داد السابؽ ، وأنيا عممية مستمرة باستمرار المعمـ في الثانوى الصناعى ىى عممية متصمة بالإع
لا محة وحتمية الثانوى الصناعى أصبح ضرورة م المينة ، فعممية تطوير إداء معممى التعميـ

ة والمتغيرات التي تطرأ طورات السريعجود التؼ في و ا كانت الظرو تغناء عنيا ميميمكف الاس
( ،كما إنياتعمؿ عمى 63، ص  5003تراتيجيات التعميـ بالمجتمع )فايز مراد مينا ، عمى إس

إعداد أجياؿ إعداداً يستجيب لحاجات المجتمع الحديث المتزايدة مف الفنييف والميندسيف و 
)وزارة التربية و التعميـ :." الخطة  المبدعيف الذيف يمعبوف أكبر دور في تطوير الاقتصاد

 ("، 5000/5005(،)5004/5005الإستراتيجية لإصلبح التعميـ  قبؿ الجامعي في مصر )
، كما إنيا عممية تعمؿ عمى تصحيح الأخطاء التي يقع فييا بعض المعمميف أثناء  (.552ص 

ي ضوء نتائج أداء ف عممية التدريس والتي يتـ رصدىا مف قبؿ الموجييف أو مديرى المدارس أو
 (.53، ص 5000الطلبب في الاختبارات المختمفة )عبد السلبـ مصطفى عبد السلبـ ، 

 مشمكة البحث 
يواجو نظاـ التعميـ الثانوى الصناعى فى مصر حالياً تحدياً مزدوجاً فى تطوير وتنمية 

دراتيا التصديرية مف القدرات البشرية سواء لتنمية القدرات التنافسية لمصناعة المصرية وتعظيـ ق
ناحية أو للئسياـ فى خفض مستويات البطالة بيف الشباب مف ناحية أخرى  وكؿ ذلؾ لا يعتمد 
فقط عمى الآلات والمعدات الحديثة ، بؿ يتطمب توافر الأيدى العاممة الفنية المدربة والماىرة 

الإنتاج وسوؽ العمؿ )أبو القادرة عمى ملبحقة واستيعاب التطورات التكنولوجية الحديثة فى مجاؿ 
(.ويسيـ برامج النعميـ الفنى الصناعى نظاـ الثلبث 556، ص  0660بكر عابديف بدوى ، 

بقدر كاؼ فى إعداد الكوادر العامة الفنية الماىرة اللبزمة لسوؽ  –بصفة خاصة  –سنوات 
د العامؿ الفنى أو العمؿ ، ولا يعتبر ىذا النوع مف التعميـ جديراً بيذا الاسـ إذا لـ يقـ بإعدا

 (.556، ص  0660الصانع الماىر )أبو بكر عابديف بدوى ، 

في الوقت الحالي تبذؿ الدولة جيودا مضنية نحو تطوير نظـ التعميـ الثانوى الفنى 
الصناعى في مصر لمواجية ضغوط المتغيرات الاجتماعية والاقتصادية الواسعة التي لا تمبييا 

الراىنة، وقد ساىـ في ىذه المتغيرات العولمة،والتطورات التكنولوجية النظـ التعميمية التقميدية 
 (..Gordon: H. R. (2014)المتلبحقة )
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ونتيجة لكؿ ىذه التغيرات المتزايدة ظيرت مشكلبت عدة بنظاـ التعميـ الفنى الصناعى 
التأىيؿ  أبرزىا عدـ ارتباط التعميـ الفنى الصناعى بصفة خاصة بالاحتياجات الفعمية لمتطمبات

لسوؽ العمؿ كماً وكيفاً ، إضافة إلى التغيرات فى ىيكؿ الميف واتساع الفجوة بيف خريجى التعميـ 
الصناعى ومتطمبات التأىيؿ لسوؽ العمؿ والعمالة وتأثيراتيا المتعدده التى فرضت مطالب 

يد محمد ، ، تعميمية ومينيو جديدة يجب أف توفرىا برامج التعميـ الفنى الصناعى)محمد عبد الحم
المشكلبت التى يعانى منيا التعميـ الثانوى  مف كما أف ىناؾ العديد(.556، ص  5005

 يأتي: ما منيا الصناعى 

 الغياب، وانشغاؿ وكثرة المذاكرة، في الآخريف مساعدة عمى والتعود التحصيؿ، مستوى ضعؼ -0

  الأسرة. لمساعدة المينية بالأعماؿ الطلبب بعض

تـ إنشاؤىا بالمدارس لا تقوـ بدور مؤثر فى تدريب المعمميف بالمدرسة  وحدات التدريب التى -5
عمى توظيؼ تكنولوجيا المعمومات فى أداء المياـ المنوطة بيـ بسبب نقص التجييزات 

  .(31، ص5001)عاصـ عبد النبي أحمد البندي ، والخبرات اللبزمة

مة لتوظيؼ تكنولوجيا القصور الواضح فى برامج إعداد وتدريب القوى البشرية اللبز  -3
، 5006)عبير أحمد محمد عمى ، المعمومات واستخداميا بكفاءة وفاعمية داخؿ المدرسة 

 . (033ص

النقص الشديد لممعمميف الأكفاء لمقياـ بمياـ التعميـ والتدريب والتوجيو، واعتبار بعض  -1
فترة انتقالية حتى المدرسيف وخاصة مدرسي المواد الثقافية فترة وجودىـ في المدرسة الزراعية 

 . (52، ص5002)عمي عبد الرؤوؼ،الوصوؿ إلى التعميـ الثانوي العاـ 

ما ىو دور الإدارة ومف ىنا يمكف صياغة مشكمة البحث فى التساؤؿ الرئيسى التالى 
المدرسية فى تطوير أداء معممى التعميم الثانوى الفنى الصناعى عمى ضوء معايير الجودة و 

 الإعتماد؟.
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 عن التساؤل الرئيسى التساؤلات الفرعية التالية :  ويتفرع 
 ما الأطار المفاىيمى لمتعميـ الثانوى الفنى الصناعى فى مصر؟. -0
ما الأطار المفاىيمى لمعايير القومية لضماف الجودة و الأعتماد لتطوير أداء معممى مدارس  -5

 التعميـ الثانوى الفنى الصناعى؟.

 فنى الصناعى عمى مستوى المدرسة؟.ما واقع إدارة التعميـ الثانوى ال -3

ما التصور المقترح لتفعيؿ دور الإدارة المدرسية فى تطوير أداء معممى التعميـ الثانوى الفنى  -1
 الصناعى عمى ضوء معايير الجودة و الإعتماد؟.

 ة البحث أىمي

 ويمكن إبراز أىمية البحث فى النقاط التالية : 

فى   رى  ومعممى مدارس التعميـ الفنى الصناعى التعرؼ عمى نواحى القصور فى أداء مدي -0
 مصر.

 أىمية تحديد معايير ضماف جودة التعميـ الثانوي الصناعي لدى المديريف و المعمميف .  -5

تسمط الدراسة الحالية الضوء عمى أىمية تطبيؽ المعايير القومية لييئة ضماف الجودة  -3
سيـ فى تحسيف المدخلبت بشكؿ والاعتماد فى مؤسسات التعميـ الفنى الصناعى ، بما ي
 يتناسب مع الاىداؼ والمخرجات المطموبة لسوؽ العمؿ.

 أىداف البحث :  
 يمكن إبراز أىداف البحث فى النقاط التالية :

 التعرؼ عمى الأطار المفاىيمى لمتعميـ الثانوى الفنى الصناعى فى مصر. -0

ة و الأعتماد لتطوير أداء التعرؼ عمى الأطار المفاىيمى لمعايير القومية لضماف الجود -5
 معممى مدارس التعميـ الثانوى الفنى الصناعى.

 التعرؼ عمى واقع إدارة التعميـ الثانوى الفنى الصناعى عمى مستوى المدرسة. -3

وضع تصور المقترح لتفعيؿ دور الإدارة المدرسية فى تطوير أداء معممى التعميـ الثانوى  -1
 و الإعتماد.الفنى الصناعى عمى ضوء معايير الجودة 
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 مصطمحات البحث 

تعرؼ الإدارة المدرسية بأنيا عممية تخطيط و تنسيؽ و توجيو لكؿ نظاـ  الإدارة المدرسية -0
تعميمى أو تربوى يحدث داخؿ المدرسة مف أجؿ تطوير التعميـ )عبد الله بشير بف فضؿ ، 

 (.50 ، ص5006

فييا تدعيـ جوانب القوة يعرؼ التطوير عمى أنو عممية يتـ   Developingتطوير  -1
، ص 5003وتصحيح نقاط الضعؼ فى ضوء معايير محددة )حسف شحاتو وزينب النجار ، 

( ،كما يعرؼ أيضا التطوير بأنو عممية الإصلبح الشاممة أو تحسيف عنصر أو أكبر 004
 (. 63، ص 5000مف مكونات اليياكؿ الإدارية والأفراد)قيس المؤمف وآخروف ، 

الأداء بأنو إنعكاس لكيفية استخداـ الموارد المالية أو البشرية فى المؤسسة  يعرؼالأداء  -3
واستغلبؿ ذلؾ بصورة تجعميا قادرة عمى تحقيؽ الأىداؼ المرجوة)حسف شحاتو وزينب النجار 

 (.004، ص 5003، 

ـ والمعدؿ  0650( لسنة 036وقد حدد قانوف التعميـ رقـ )التعميم الصناعى الفنى  -4
( التعميـ الصناعى الفنى بأنو التعميـ الذى 30فى المادة ) 0655( لسنة  533رقـ )بالقانوف 

يقبؿ طلببو مف الحاصميف عمى شيادة إتماـ الدراسة بمرحمة التعميـ الاساسى ،ووفقا لمشروط 
والقواعد التى تصدرىا وزارة التعميـ وىو ييدؼ الى اعداد فئو الفنى فى مجالات الصناعة 

ارة والادارة والخدمات وتنمية الممكات الفنية لدى الدارسيف)وزارة التربية والزراعة والتج
ـ المذكرة 0655( لسنة 533( والمعدؿ بالقانوف رقـ )036والتعميـ:قانوف التعميـ رقـ )

 (.30الايضاحية بمادة 

يعرؼ المعيار بأنو مقياس مرجعي يمكف الاسترشاد بو عند   Standards المعايير -5
اء الادارى في المدراس الثانوية الصناعية وذلؾ مف خلبؿ مقارنتو مع المستويات تقويـ الاد

القياسية المنشودة. وقد تكوف المعايير عبارة عف مستويات تضعيا احدى الجيات الخارجية ، 
او مستويات انجاز في مؤسسة اخرى يتـ اختيارىا لممقارنة. كما يعرؼ المعيار عمى أنو 

ماع المتخصصيف  يحدد بيا المتطمبات التى يجب أف تتوفرفى  وثيقة تصدر نتيجة لإج
عممية أوخدمة معينة وتصادؽ عمييا جية معترؼ بيا)عبد الحميد بف عبد المجيد ، الجميؿ 

 (.  5ـ  ص 5006محمد عبد السميع ، ، 
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تعرؼ الجودة عمى إنيا إستراتيجية منظمة تستند عمى مجموعة مف  Qualityودة الج -6
يدؼ إلى التطوير المنظـ الشامؿ والمستمر لكؿ المنظومة التعميمية معتمدة عمى المعايير ت

توظيؼ مواىب العامميف فى الحقؿ التربوى واستثمار قدرتيـ العقمية والإبداعية عمى إختلبؼ 
مستوياتيـ بما ينعكس بالإيجاب عمى التمميذ فى تفجيرطاقتو العقمية والوجدانية والميارية 

ذلؾ كؿ عناصر التعمـ الأخرى مف المنيج المدرسى والاستغلبؿ الأمثؿ  ومسخريف فى سبيؿ
)جميورية مصر  لممبنى المدرسى والبيئة المحيطة مف الجمعيات الأىمية والمجتمع المحمى

العربية ،الييئة القومية لضماف جودة التعميـ والاعتماد، دليؿ المراجعة الخارجية لمؤسسات 
 (.05، ص 5005 التعميـ قبؿ الجامعى،  يوليو

 معايير الجودة  -7
تعرؼ معايير الجودة بإنيا أسس تصؼ المعارؼ الأساسية التي تشتمؿ عمي كؿ ما يجب 
عمى المتعمـ معرفتة ويكوف قادرا عمى القياـ بعممة مف خلبؿ دراستة لمادة معينة والمعايير 

خرجات عمميات ىى الحد الأدنى مف الكفايات المطموب تحقيقيا لغرض معيف ،وىى تحدد م
التعميـ والتعمـ المنشودة ،وتعرؼ أيضا بانيا نموذج للؤداء يتـ تاسيسة وبمعرفة ىيئات عممية 
ومينية وتاتى صياغة المعيار لكى تعبر عف المحتوى العممى والعممى فتكوف بذلؾ قابمة 

 (.30 -25، ص ص  5000لمتطبيؽ)جماؿ الديف محمد أميف السيد ، 
بارة تشير إلى الحد الادنى مف الكفايات المطموب تحقيقيا لغرض ويعرؼ المعيار بأنو ع

 5000، المنشودة )منى قرني إبراىيـ حسف، معيف وىى تحدد مخرجات عمميات التعميـ والتعمـ
،14 .) 

فمعايير الجودة تعنى الخصائص والشروط التى ينبغى أف تتوافر فى الأداء أو الشئ 
درجة مف الأىداؼ المرجوه منو، ويؤدى دائما إلى جودة  بحيث يؤدى استعمالو إلى تحقيؽ أقصى

)محمود كامؿ  فى الاستعماؿ وجودة فى المنتج وفقا للؤغراض المطموبة، والمواصفات المرجوة
 (. 2، ص 5004حسف الناقة، ، 

جراءات تطبؽ في  Quality Assuranceضمان الجودة  -8 ىي عممية إيجاد اليات وا 
وعرفت ايضاً بانيا .تأكد مف أف الجودة المرغوبة ستتحقؽ،الوقت الصحيح والمناسب لم

الوسيمة لمتاكد مف أف المعايير الأكاديمية المستمدة مف رسالة الجية المعنية قد تـ تعريفيا 
وتحقيقيا بما يتوافؽ مع المعايير المناظرة ليا سواء قوميا أو عالميا )الييئة القومية لضماف 

 الجودة والاعتماد(.
يقصد بالاعتماد الاعتراؼ المحمى والعالمى بوصوؿ  Accreditationاد الاعتم -9

 المؤسسة لمستوى معيف مف المعايير المعتمدة محمياً والاسترشاد بالمواصفات القياسية الدولية
)جميورية مصر العربية، الييئة القومية لضماف جودة التعميـ والاعتماد، دليؿ المراجعة 

 (.05، ص 5005قبؿ الجامعى،  يوليو الخارجية لمؤسسات التعميـ 
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 : ج البحثمني
اعتمد البحث عمى المنيج الوصفى نظراً لما ينطوى عميو ىذا المنيج مف رصد لمواقع، 
وما يتبع ذلؾ مف تحميؿ وتفسير ليذا الواقع استناداً إلى الدراسات والأبحاث والمصادر التى 

  0حاتتناولتو وانتياء بوضع مجموعة مف التوصيات والمقتر 

 الدراسات السابقة 
توجد العديد مف الدراسات التى تناولت الجودة الشاممة  و التعميـ الثانوى الفنى  ولذلؾ 
سوؼ تعرض الدراسة الحالية الدراسات السابقة العربية والأجنبية كلًب عمى حده مرتبة ترتيباً زمنياً 

 مف القديـ إلى الحديث .

يم الثانوى الفنى بمصر فى ضوء إدارة الجودة الشاممة: دراسة درية البنا: "تطوير التعم-2
ىدفت الدراسة إلى استعراض أبعاد تطوير التعمـ ( 1003دراسة حالة فى محافظة دمياط")

الثانوى الفنى بمصر لإرساء ثقافة الجودة الشاممة، والتعرؼ إلى واقع ثقافة الجودة الشاممة فى 
حافظة دمياط، ووضع تصور مقترح لتدعيـ ىذه مدارس التعميـ الثانوى الفنى الصناعى بم

الثقافة، واستخدمت الباحثة المنيج الوصفى التحميمى وكاف مف نتائج الدراسة أنو لا توجد 
أىداؼ محددة وواضحة لمبيئة المدرسية،توجد رؤية مشتركة بيف جميع العامميف،الخدمات 

ليس ليـ دور فى تطوير  المقدمة داخؿ المدرسة لا تركز عمى احتياجات الطلبب،الطلبب
 الخدمة التربوية.

دراسة ىيا إبراىيم: "تطوير الإدارة المدرسية فى التعميم الابتدائى فى ضوء إدارة الجودة -1
ىدفت إلى تطوير إدارة المدرسة فى التعميـ الابتدائى فى دولة الامارات  (1003) " الشاممة

شؼ عف المشكلبت الإدارية فى التعميـ مف خلبؿ استخداـ مدخؿ إدارة الجودة الشاممة، والك
الابتدائى فى دولة الامارات المتحدة، ووضع مجموعة مف التوصيات والمقترحات يمكف أف 
تسيـ فى تطوير الإدارة المدرسية فى التعميـ الابتدائى بدولة الامارات فى ضوء إدارة الجودة 

ضرورة إتاحة الفرصة لجميع  الشاممة ،و قد توصمت الدراسة إلى مجموعة مف التوصيات منيا
العامميف لممشاركة بتقديـ أساليب جديدة لتطوير العمؿ المدرسى وحؿ المشكلبت المدرسية 

جراء التغييرات بالمدرسة ودعـ أنشطة تحسيف الجودة.  وا 
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دراسة أمل عبد العزيز العريان: "تطوير التعميم الثانوى الفنى الصناعى ذى الثلاث سنوات  -3
( وىدفت الدراسة إلى الإجابة عف التساؤلات 5001) ر الجودة الشاممة".فى ضوء معايي

 الآتية:
 ما مكانة التعميـ الثانوى الصناعى ذو الثلبث سنوات فى منظور التعميـ المصرى؟ 

 ما المعوقات التى تحوؿ بيف ىذا التعميـ وتحقيؽ أىدافو؟ 

 ليذا التعميـ ؟ ما أبرز التحديات العالمية والمحمية وانعكاستيا عمى الجودة 

 ما معايير الجودة الشاممة التى تصمح لتطوير ىذا التعميـ؟ 

 ما أبرز التغيرات التى تبرزىا معايير الجودة الشاممة عمى التعميـ فى المستقبؿ؟ 

وقد استخدمت الباحثة، المنيج الوصفى، مدخؿ الجودة الشاممة و الذى يعتمد عمى 
ائج الدراسة أف التعميـ الثانوى الصناعى نظاـ الثلبث "نموذج ديمنج " لحؿ المشكلبت، و مف نت

سنوات يعانى مف مشكلبت وأزمات فى جميع عناصره )مدخلبت، عمميات، مخرجات( ؛ مما 
يجعمو غير قادرة عمى مواجية التحديات المحمية والعالمية ولا يستطيع الوفاء بالاحتياجات الكيفية 

 لممجتمع المصرى. 

: "تحديات التعميم الفنى والتدريب المينى ومتطمبات سوق  صرى دراسة منذر واصف الم-4
استيدفت الدراسة مناقشة التحديات والصعوبات التى تواجو التعميـ (1005).العمل والتشغيل"

الفنى والتدريب المينى، وانعكاس ذلؾ عمى تنمية الموارد البشرية فى المجتمعات العربية، فى 
يـ الفنى والتدريب المينى ومتطمبات التنمية وحاجات سوؽ ضوء العلبقة الوثيقة بيف التعم

العمؿ. وتناولت الدراسة فى تحقيقيا ليذا اليدؼ توضيح المواءمة بيف برامج التعميـ الفنى 
 والتدريب المينى مف ناحية وبيف متطمبات التنمية وحاجات سوؽ العمؿ مف ناحية أخرى.

دارة المدرسة الثانوية الفنية المنتجة في دراسة محمود زكريا المصري :.تصور مقترح لإ-5
ىدفت الدراسة إلى تشخيص بعض نواحي القصور ( 1005جميورية مصر العربية) 

الموجودة داخؿ المدارس الفنية في مصر، ومحاولة الوصوؿ لتصور يمكف مف خلبلو علبج 
ت الدراسة في ىذا القصور مستفيديف مف التجارب والاتجاىات العالمية الحديثة، وتمثمت أدوا

استبانة لجمع المعمومات عف معوقات العممية الإنتاجية، واعتمدت الدراسة عمى المنيج 
الوصفي، وتوصمت الدراسة إلى  وجود معوقات خاصة بالإدارة، وجود معوقات خاصة 
بالمعمميف، وجود معوقات خاصة بالمتعمميف، وتـ وضع تصور مقترح لمواجية ىذه المعوقات 

 اىات العالمية الحديثة .في ضوء الاتج
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دراسة المركز القومى لمبحوث التربوية والتنمية: تطوير التعميم الفنى نظام الثلاث سنوات -6
ىدفت ىذه الدراسة إلى تقديـ مجموعة مف  (1006فى ضوء احتياجات سوق العمل )

 الإجراءات اللبزمة لتطوير مخرجات التعميـ الفنى نظاـ الثلبث سنوات فى ضوء تمبية
الاحتياجات الفعمية لأسواؽ العمؿ مف الشعب والتخصصات والميارات المتعددة ، واستخدمت 
ىذه الدراسة المنيج الوصفى، وتوصمت إلى عدة نتائج مف أىميا ظيور الحاجة إلى استحداث 
أقساـ وتخصصات جديدة تواكب التغيرات المحمية والعالمية الحادثة فى أسواؽ العمؿ، كما 

ة إلى العديد مف المشكلبت التى يعانى منيا ىذا النوع مف التعميـ منيا افتقار أشارت الدراس
 المدارس الفنية إلى الإمكانات والتجييزات اللبزمة.

: "تطوير التعميم الفنى الصناعى وربطو بسوق العمل  دراسة حسنية حسين عبدالرحمن  -7
لدراسة إلى التعرؼ عمى ىدفت ا (1008) فى جميورية مصر العربية ) دراسة مقارنة(".

ألمانيا ( فى مجاؿ ربط التعميـ الثانوى الصناعى بسوؽ  –خبرات بعض الدوؿ ) الياباف 
العمؿ، والوقوؼ عمى واقع ىذا المجاؿ فى مصر. وتحديد المعوقات التى تعوؽ ربط التعميـ 

ؿ بيف الثانوى الصناعى فى مصر بسوؽ العمؿ. تحديد أوجو الشبو والاختلبؼ فى ىذا المجا
مصر وكؿ مف الياباف وألمانيا، وضع تصور مقترح لتطوير التعميـ الثانوى الصناعى لربطو 
بسوؽ العمؿ فى جميورية مصر العربية عمى ضوء تجربة كؿ مف الياباف وألمانيا. واستخدمت 
الباحثة المنيج المقارف مف خلبؿ مدخميف وىما المدخؿ الوصفى ، ومدخؿ التحميؿ المقارف. 

إلى مجموعة مف النتائج مف أىميا أف خريج مدارس التعميـ الثانوي الصناعى يحتاج  وتوصمت
 مكانتيـ الاجتماعية.                  إلى تدريب قبؿ العمؿ،إف لمخريج اتجاىات سمبية نحو 

: " توظيف تكنولوجيا المعمومات فى إدارة  التعميم الثانوى  دراسة عبير أحمد محمد عمى-8
ـ( تيدؼ الدراسة إلى 5006". ) ر عمى ضوء بعض الخبرات العالمية المعاصرةالفنى فى مص

التعرؼ عمى ماىية تكنولوجيا المعمومات مف حيث المفيوـ وتوظيفيا فى إدارة التعميـ الثانوى 
الفنى، دراسة تطبيقات توظيؼ تكنولوجيا المعمومات فى الادارة المدرسية عامة مف حيث أدائيا 

دارية والفنية والتعميمية ، الاستفادة مف خبرات الولايات المتحدة الامريكية لمختمؼ مياميا الا
سرائيؿ والمممكة المتحدة فى تطوير التعميـ الثانوى الفنى عمى المستوى المدرسى مف خلبؿ  وا 
توظيؼ تكنولوجيا المعمومات.استخدمت الباحثة المنيج الوصفى، لتحميؿ الواقع الموجود 

مف النتائج منيا أف تدريس الحاسب الالى الشكؿ الوحيد لتوظيؼ  .وتوصمت إلى مجموعة
 تكنولوجيا المعمومات ، أف نصاب حصص الحاسب ضئيؿ جدا .
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 ضوء معايير عمى التنمية المينية لممعممين دراسة أفراح محمد عمي: "تطوير برامج -9
ريب والتنمية ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى مسيرة حركة التد(.1009الشاممة"، ) الجودة

المينية التعميمية في مصر وأىـ مشكلبتيا،تفيـ الأسس التي تقوـ عمييا الجودة الشاممة وأىـ 
معاييرىا المرتبطة ببرامج التطوير الميني والتدريب،صياغة بعض الملبمح المستقبمية الكفيمة 

يتكوف  ركبةواستخدمت الدراسة منيجية م.بتطوير مخرجات منظومة التنمية المينية لممعمميف
الثاني يعتمد عمى  شقيا الأوؿ مف منظور نظمي يعتمد عمى مدخؿ النظـ، في حيف أف شقيا

تصنيؼ نقاط القوة ونقاط الضعؼ في برامج  وكاف مف نتائج الدراسة أنو تـ.المنيج الوصفي
 .التنمية المينية لممعمميف

التنمية الاقتصادية  : "التعميم الثانوى الصناعى فى دراسة جمال فرحات عمى محمد -20
وتيدؼ الدراسة إلى: تحديد احتياجات التنمية الاقتصادية مف  (1022). بمحافظة الفيوم"

التعميـ الثانوى الصناعى، والتعرؼ عمى واقع التعميـ الثانوى الصناعى بمحافظة الفيوـ وعلبقتة 
صناعى فى التنمية بقطاعات العمؿ والانتاج، تحديد الدور الذى يقوـ بو التعميـ الثانوى ال

، تحديد معوقات الدور الذى ينبغى أف يقوـ بو التعميـ الثانوى  الاقتصادية بمحافظة الفيوـ
الصناعى فى التنميةالاقتصادية، وضع اليات لتفعيؿ ىذا الدور ومواجية ما يعترضة مف 
 معوقات. وتوصمت إلى مجموعة مف النتائج مف أىميا أف مف أىـ الادوار التى يقوـ بيا
التعميـ الثانوى الصناعى لتحقيؽ التنمية الاقتصادية بمحافظة الفيوـ ىو إعداد فنى ماىر يسيـ 
فى الانتاج ، تنمية قيـ الطلبب بما يدفعيـ لمحفاظ عمى الممتمكات العامة،و قدأوضحت 
الدراسة ايضاُ اف ىناؾ معوقات تحوؿ دوف تحقيؽ التعميـ الثانوى الصناعى لدوره فى التنمية 

قتصادية بمحافظة الفيوـ منيا ضعؼ قنوات الاتصاؿ بيف التعميـ الثانوى الصناعى الا
 ومؤسسات العمؿ والانتاج.

دراسة آمال سيد مسعود  : "نموذج مقترح لممشاركة المجتمعية لتطوير التعميم الفنى -22
 توضيح دور المشاركة المجتمعية( ىدفت الدراسة إلى 1022وتمبية احتياجات سوق العمل")

فى مواجية بعض قضايا التعميـ الثانوى الفنى. ،بياف أىـ آليات المشاركة المجتمعية،بياف أىـ 
التحديات التى تواجو المشاركة المجتمعية وسبؿ التغمب عمييا. واستخدمت الدراسة المنيج 
الوصفى ، وتوصمت الدراسة النظرية إلى أف أىـ الاستراتيجيات التى يمكف مف خلبليا التغمب 

ى تحديات المشاركة المجتمعية ىى إقامة مجتمعات التعميـ، وىى المجتمعات التى تساىـ عم
جميع مواردىا الفكرية والمادية والنظامية وغير النظامية داخؿ المدرسة وخارجيا، ، مشاركة 

دارة المدرسة والمعمميف فى إعداد الخطط التربوية والتعميمية.  رجاؿ الأعماؿ وا 
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ل سيد  : "متطمبات بناء الشراكة المجتمعية لربط المدارس الثانوية دراسة شامية جما-21
ىدفت ىذه الدراسة لتعييف المتطمبات الوظيفية اللبزمة لبناء (1021الصناعية بسوق العمل" )

الشراكة المجتمعية لربط المدارس الصناعية بسوؽ العمؿ، وتحديد بناء الشركة المجتمعية فى 
لى معايير بناء الشراكة المجتمعية فى التمويؿ المدرسى، التعرؼ التخطيط المدرسى والتوصؿ إ

عمى الشروط الخاصة ببناء الشراكة المجتمعية فى صياغة القررات المدرسية واتخاذىا، وتحديد 
الفعاليات الخاصة ببناء الشراكة المجتمعية فى عمميات التقويـ المدرسى مف منظور مينة 

جتماعى، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفى. وتوصمت الخدمة الاجتماعية والأخصائى الا
لعدة نتائج مف أىميا أف العنصر البشرى المكوف الأساسى لعممية التنمية الحقيقية ولابد أف 

 يتمتع بمجموعة مف المعارؼ والميارات التى تمكنو مف الإنخراط فى سوؽ العمؿ.
رة المدرسية فى تفعيل المشاركة دراسة ابتسام حسنى أحمد عبد الجواد  : "دور الإدا -23

المجتمعية لتطوير مدارس التعميم الثانوى الفنى الصناعى لمبنات بجميورية مصر العربية 
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى الملبمح الأساسية لممشاركة المجتمعية فى التعميـ،  (1025)

مؿ عمى زيادتيا فى الكشؼ عف دور الإدارة المدرسية فى تفعيؿ المشاركة المجتمعية والع
المدارس الثانوية الفنية الصناعية لمبنات،الوقوؼ عمى أىـ ملبمح واقع المشاركة المجتمعية فى 
مدارس التعميـ الثانوى الفنى الصناعى بنات بجميورية مصر العربية ،والوقوؼ عمى أىـ 

فى التعميـ  المعوقات التى تواجو الإدارة المدرسية وتحوؿ دوف تفعيؿ المشاركة المجتمعية
الثانوى الفنى الصناعى بنات ،وتوصمت الدراسة إلى ضرورة إقامة مدرسة بكؿ مصنع مف 
المصانع التكنولوجية الحديثة ليكوف بيئة خصبة لتدريب طالبات التعميـ الثانوى الفنى الصناعى 

 بنات .
 ثانياً: الدراسات الاجنبية

رى لمدارس الثانوية الفنية فى كانبيرا" الكفاءة والتدريب لمدي " David Sohonalدراسة  -2
(1001.) 

ىدفت الدراسة إلى تعرؼ عمى تأثير التدريب عمى أداء مديرى المدارس الثانوية الفنية فى 
أستراليا، وقد استخدمت استبانة لقياس الكفاءة الإدارية لبعض مديرى المدارس الثانوية الفنية فى 

وبعد التحاقيـ فى برنامج تنمية الميارات القيادية داخؿ  مقاطعة العاصمة الفيدرالية كانبيرا قبؿ
المدرسة، وأظيرت نتائجيا أف برنامج التدريب كاف لو تأثير عمى تنمية بعض الميارات القيادية، 

 كما يحتاج البرنامج إلى نوع مف التطوير لتنمية نوعية معينة مف الميارات.
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تثمار فى التعميم النظامى والمينى "معدلات لمعودة للاس: Sakellariou, Cدراسة -1 
التعميـ والإنجازات الى  العلبقة بيف واستيدفت الدراسة إلى إبراز (1003والتقنى فى سنغافورة")

تحققت فى سنغافورة عمى مدى ثلبثيف عاماً مضت، ودور القطاع الخاص فى الاستثمار فى 
ة مف الحقائؽ منيا أف أكثر قطاع التعميـ المينى والتقنى. وقد توصمت الدراسة إلى مجموع

والتسعينات مف درسى فى الفترة مابيف الثمانينات الفترات الزمنية استثماراً فى حقؿ التعميـ الم
 6.2حوالى 0665قد بمغ متوسط سنوات التدريب لمعامميف فى سنغافورة عاـ  القرف الماضى،

تطوير مي والأداء الإداري، لأداء التعميوقد أوصت الدراسة بضرورة التركيز عمي تحسيف ا .سنة
 الثقافة المؤسسية التعميمية إلي ثقافة تؤمف بالجودة والتميز.

 ISO) 9000: "القوة والضعف فى معايير منظمة الجودة العالمية Nair, A.Tدراسة  -3

(واستيدفت الدراسة توضيح معايير منظمة الجودة العالمية 5001")( فى التعميم المينى9000
لمينى بولاية بنسمفانيا فى الولايات المتحدة الأمريكية، باعتبارىا معايير جودة لمتعميـ ا6000

مراكز  6تعمؿ عمى التعريؼ بالأخطاء وتصحيحيا، والأخذ بمفيوـ التحسيف المستمر فى 
مينية بولاية بنسمفانيا الأمريكية. واوضحت الدراسة ايضاً نشأة معايير الجودة فى المممكة 

ى أخذت عنيا ىذه المعايير، خاصة الولايات المتحدة الأمريكية، والتعديلبت المتحدة والدوؿ الت
التى أدخمتيا عمى ىذه المعايير فيما يعرؼ بمعايير منظمة الجودة 

 . 0661لعاـ  6003و6005و6000العالمية

: "التعميم المينى والتدريب فى المدارس الأسترالية "ماىى نتائج التحرك .Smith, Eدراسة -4
(. استيدفت الدراسة 5001) طار اليامشى إلى الإطار الصحي  لمتعميم المينى؟"من الإ

% مف الدارسيف 20توضيح ابعاد النمو فى مجاؿ التعميـ المينى والتدريب الذى يغطى 
بالمدارس الثانوية العميا، كما استيدفت توضيح التحديات التى دفعت المجتمع الإسترالى إلى 

ى والتدريب، وذلؾ مف خلبؿ توضيح سنوات الدراسة لمرحمة مابعد الاىتماـ بالتعميـ المين
الإلزاـ وعلبقتيا بسوؽ العمؿ الأسترالى،الآىتماـ بالتعميـ المينى خلبؿ فترة التسعينات مف 

توضيح دور  القرف الماضى، والميارات الأساسية التى تـ التركيز عمييا خلبؿ ىذه الفترة،
تعميـ الصناعى فى استراليا،وعمؿ الدارسيف لبعض الوقت أثناء الادارة المدرسية فى النيوض بال
وطبيعة التعميـ المينى  ،.Part-Time Student Workingفترة الدراسة بالمدارس المينية

 والتدريب فى البرامج الدراسية بالمدارس المينية.
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وى : "المعممون والتكنولوجيا والتدريب "إعداد القائد الترب,Jim Donievyدراسة -5
ىدفت ىذه الدراسة إلى مناقشة  (.1004لممستقبل"، المعايير التكنولوجية لمديرى المدارس" )

( والتى وضعت مف خلبؿ رابطة رسمية TSSAالمعايير التكنولوجية لمديرى المدارس )
 Theبالولايات المتحدة الأمريكية تسمى رابطة المعايير التكنولوجية لمديرى المدارس 

Technology Standards for school Administrators Collaborative  وذلؾ فى
إطار مشروع ىدؼ إلى نشر وعى قومى عما يجب أف يعرفو مديرو المدارس وقادتيا ككؿ وما 
يمكف أف يفعموه حياؿ تكنولوجيا المعمومات التى يتـ إدخاليا بمدارسيـ. واستخدمت الدراسة 

التى توصمت إلييا أف تكنولوجيا المعمومات المنيج الوصفى التحميمى، ومف أىـ النتائج 
أصبحت مكوف ميـ فى حياة المدارس وأف قادتيا يحتاجوف إلى أف يكوف لدييـ الميارات 
اللبزمة لاستخداميا فى أداء المياـ الإدارية والتربوية المنوطة بيـ وبالتالى يجب أف تمثؿ 

 ادة. تكنولوجيا المعمومات مكوف ميـ فى برامج إعداد ىؤلاء الق

: "إدارة الجودة الشاممة فى مدارس كينيا الثانوية مدى ,Moses and Stephenدراسة -6
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى مدى تطبيؽ المدارس الثانوية فى كينيا (.1006الممارسة" )

لإدارة الجودة الشاممة، وذلؾ مف خلبؿ ممارساتيـ لإدارة الجودة الشاممة فى مدارسيـ، وقد 
معمـ فى العطلبت المدرسية لمتعرؼ عمى  300الاستبياف أداة لمدراسة، وطبؽ عمى استخدـ 

تصوراتيـ بشأف ممارساتيـ لإدارة الجودة الشاممة فى مدارسيـ، وقد أظيرت نتائج الدراسة أف 
مديرى المدارس الثانوية لا يتمتعوف بميارات القيادة اللبزمة لتعزيز تطبيؽ إدارة الجودة الشاممة 

 ف غالبية المدارس غير ممتزمة بالتخطيط الاستراتيجى الجيد. ،كما أ

: "تقويم إدارة الجودة الشاممة فى قطاع التربية: خبرات ,Svensson & Klefsjoدراسة -7
ىدفت ىذه الدراسة إلى تقويـ مشروع (1006من مشروع المدارس الثانوية العميا بالسويد" )

ى المدارس الثانوية العميا بالسويد بما فى ذلؾ تقويـ التقويـ الذاتى لإدارة الجودة الشاممة ف
الإجراءات والأدوات المستخدمة فى المشروع، وقد استخدمت المقابمة كأداة لمتقويـ مف خلبؿ 
عقد مقابلبت مع مدير التعميـ الثانوى العالى وعشرة مف مديرى المدارس، كما طبؽ استبياف 

 لجمع آراء العامميف التربوييف الآخريف. 
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 الإطار النظرى لمبحث 
 الأطار المفاىيمى لمتعميم الثانوى الفنى الصناعى فى مصر

سوؼ نتناوؿ الأطار المفاىيمى لمتعميـ الثانوى الفنى الصناعى فى مصر و ذلؾ مف 
 أنواع(. -تحديات  -أىدافو -أىميتو  –حيث )التطور التاريخى 

 مصر التطور التاريخى لمتعميم الثانوى الفنى الصناعى فى 
 في مجالات الدارسيف لدى الفنية القدرات تنمية إلى التعميـ الثانوي الفني منظومة تيدؼ 

 فى الذى انعكس الدولة توجو مع متمشيًا السياحية والخدمات والإدارة والتجارة، والزراعة، الصناعة،

والتقنى  لفنىا      التعميـ بتشجيع الدولة تمتزـ" عمى (50المادة ) تنص حيث ـ5001عاـ  دستور
 الجودة لمعايير وفقًا      كافة، التعميـ الثانوي الفني أنواع في والتوسع وتطويره، المينى والتدريب

)وزارة  بالتشغيؿ والتدريب التعميـ مايربط العمؿ وىو سوؽ احتياجات مع يتناسب العالمية، وبما
 (.44ـ(، ص5030ـ ػ 5001)   التربية والتعميـ" ، الخطة الاستراتيجية  لمتعميـ قبؿ الجامعي

وأسمحتو، ثـ عمد كؿ جيؿ إلى   ولمتعميـ الفنى تاريخ طويؿ، بدأه الإنساف بصنع أدواتو الشخصية
، 0654)محمد منير مرسى ،   اتو وصناعتو إلى الأجياؿ الناشئةنقؿ معموماتو ومعارفو وميار 

 (.36ص 

ية يخدـ طلببا مف أبناء الفئات ويعد التعميـ الفنى ومنذ نشأتو تعميما مف الدرجة الثان
الأقؿ مكانة اجتماعية ففى القروف الوسطى كاف التعميـ الفنى الصناعى عمى شكؿ نظاـ الحرؼ 
والطوائؼ، وكاف الحرفيوف المصريوف مف أمير الحرفييف فى العالـ حتى أنو تـ ترحيميـ إلى 

نظاـ الطوائؼ المينية الذى ساد  الأستانة عاصمة الدولة العثمانية آف ذاؾ، وقد شابو ىذا النظاـ
(.و ظؿ التعميـ الفنى 513، ص5002أوربا خلبؿ القروف الوسطى)عبد المنعـ محى الديف ،

الصناعى يتخبط يمينا ويسارا ، حتى أوائؿ القرف الثامف عشر، حيث بدأ يظير فى شكؿ مكاتب 
، ص 0656بسيونى، ،  صناعية، إلا أف ىذه المكاتب لـ تحقؽ إعدادا جيدا لمعامؿ الفنى)فؤاد

010.) 
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وقد بدأت نياية ىذا النظاـ مع ظيور الصناعات الحديثة، تمؾ الصناعات التى جاءت 
، 0502ـ(، وتبناه بعد ذلؾ "محمد عمى " منذ توليو الحكـ عاـ 0465مع الحممة الفرنسية عاـ ) 

رة الصناعات لكى يبنى جيشاً قويا يحمى مصر الحديثة ولذا اىتـ بالصناعة واليندسة لمساي
، وىى المدرسة 0503الحديثة. وفى نفس العاـ أنشأ "محمد عمى" أوؿ مدرسة لميندسة عاـ 

ببولاؽ، وذلؾ لتخريج ميندسيف  0531الأولية الراقية، ثـ أنشأ مدرسة الميندس خانة عاـ 
               للؤشغاؿ العامة، وأعماؿ المناجـ، ومدرسة المعادف، وغير ذلؾ مف المدارس

 (. 524، ص 5000حمد أحمد ، شبؿ بدراف ، ، )م

وعمى الرغـ مف قبضة الاحتلبؿ ومحاولات تعويؽ التعميـ الفنى الصناعى، إلا أف بداية 
القرف العشريف شاىدت نموه المتزايد، حيث أنشئت وزارة المعارؼ العمومية، وأقامت تسع مدارس 

)عبد الرحمف       لمعمؿ فى مرافقيا فى عواصـ المديريات لتخريج العماؿ والحرفييف اللبزميف
 (.500، ص 0655الرافعى، 

( أنشئت المدارس الإعدادية الصناعية، وسميت مكاتب صناعية، ثـ 0633وفى عاـ )
( قرارات تشكيؿ لجنة رسائؿ إصلبح التعميـ الصناعى، إذ قسمت البلبد 0634صدرت فى عاـ )

عمييا وقد بمغت خمسا وعشريف مدرسة فى إلى سبع مناطؽ، ووزعت المدارس الفنية الصناعية 
.( ، واعتمد التعميـ الفنى فى فترة ما 55، ص 0660ذلؾ الوقت)صلبح الديف عبد الحميد، ، 

والذى كاف ينظـ العمؿ فى المرحمة الثانوية كما  0620( لسنة 015عمى القانوف ) 0625قبؿ 
نية التعميـ فى المدارس الثانوية كاف يشتمؿ عمى الدراسات الصناعية، وقد قرر ىذا القانوف مجا

العامة، وكذلؾ المدارس الزراعية والتجارية، أما التعميـ الصناعى فقد كانت المجانية مقررة مف 
 (.15، ص 0664قبؿ)محمد حسونة وآخروف ، 

والذى  0623( لسنة 500أصدرت حكومة الثورة قانوف التعميـ رقـ ) 0623وفى عاـ 
ما فيو التعميـ الصناعى)وزارة التعميـ والتعميـ بالجميورية العربية حدد الييكؿ العاـ لمتعميـ ب

والقوانيف والقرارات المعدلة المنفذة  0623لسنة  55المتحدة، ، قانوف تنظيـ التعميـ الصناعى رقـ 
 55القانوف رقـ  0623. (، ثـ أصدرت فى 2-3لو، دار القاىرة لمطباعة، )د.ت(، ص ص 

                  اعى، حيث قسمو إلى أربعة أقساـ أو فروع ىى:. بشأف تنظيـ التعميـ الصن
 .( 55، ص 0660)صلبح الديف عبد الحميد، ، 
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  ،مدارس إعدادية صناعية لتخريج صناع ذوى ميارة عادية، مدة الدراسة بيا ثلبث سنوات
 سنوات(.  3يقبؿ بيا مف أتموا الدراسة بالمرحمة الأولى )

 ريج صناع ذوى ميارة عالية، مدة الدراسة بيا ثلبث سنوات، مدارس ثانوية صناعية لتخ
 ويقبؿ بيا مف أتموا الدراسة الإعدادية. 

  .معيد المعمميف الصناعى، لتخريج مدرسى المدارس الصناعية ومدة الدراسة بو أربع سنوات 

  .دراسات عممية وعممية خاصة لأصحاب الحرؼ المختمفة 

( وىو القانوف الثالث لإصلبح التعميـ الفنى، 036( صدر القانوف رقـ )0650وفى عاـ )
نتيجة حدوث التطور الواضح فى التعميـ الصناعى فى السبعينيات، وشمؿ ىذا القانوف التعميـ 

تجارى(، ويشمؿ  –زراعى  –الأساسى، والتعميـ الثانوى العاـ، والتعميـ الفنى بأنواعو )صناعى 
ناعى، وكذلؾ نظاـ التقويـ بالمدارس فمسفة وأىداؼ وسياسة القبوؿ بالتعميـ الص

( فى شأف التعميـ الفنى، الجريدة الرسمية، 036الصناعية)جميورية مصر العربية، القانوف رقـ )
 (. 50/5/0650(، 31السنة الرابعة والعشروف، العدد )

 أىمية التعميم الثانوي الفنى الصناعى
راتيجي والمكوف الأساسي لاكتساب ترجع أىمية التعميـ الثانوي الفنى بأنو العنصر الاست

الميارات والمعارؼ التي يحتاجيا الفنيوف فى كافو القطاعات ويمكف أف نحدد أىمية التعميـ 
)رئاسة مجمس الوزراء: الجياز المركزي لمتنظيـ والادارة، الادارة  الثانوي الفني في النقاط التالية

 (:.1لمتعميـ الفني  بمصر، صالمركزية لمبحوث،كيفية الارتقاء والتوسع في مجاؿ 
يممؾ القدرة عمى تدريب الطلبب في سف الإنتاج عمى العمؿ، وىو بذلؾ يؤكد شعار "تعمـ  -0

لتعمؿ" وىو أحد أسس التعميـ الشاممة مف أجؿ المستقبؿ الذي يساىـ في تحقيؽ متطمبات 
 التنمية الشاممة.

 الدخؿ القومي.ارتباطو بزيادة الإنتاج والتي تؤثر بشكؿ فعاؿ عمى  -5
يساىـ في تخريج العمالة الماىرة المدربة في التخصصات المختمفة لمقضاء عمى مشكمة  -3

 البطالة وسوء التوزيع.
 يساىـ في تحقيؽ التنمية الاجتماعية إلى التقدـ والازدىار. -1

 الصناعي: الفني الثانوي التعميم أىداف
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ميـ الفني الصناعى في الخطة الاستراتيجية عاماً لمتع حددت وزارة التربية والتعميـ ىدفاً 
 المنافسة عمى قادر ماىر فنى ـ ( وىو إعداد5030ـ/5001لتطوير التعميـ قبؿ الجامعي ) 

الوطف)وزارة التربية والتعميـ:  ورُقِّى تقدـ في ويشارؾ بإيجابية والعالمية، الإقميمية و المحمية بالسوؽ
وقد أعدت وزارة التربية  .(.5001/5030ؿ الجامعي الخطة الاستراتيجية لتطوير التعميـ قب

، قطاع )وزارة التربية والتعميـ والتعميـ أىدافا عامة لمتعميـ الفنى الصناعى و التى منيا ما يمى
 (:.0663التعميـ الفنى والتجييزات، تقرير الإدارة المركزية لمتعميـ الفنى، غير منشورة، القاىرة، 

 إلى ميارة.  إتقاف العمميات التى تحتاج 

 .تييئة فرص الترابط المينى فى الحرؼ المتصمة بعضيا ببعض 

 .إكساب الطلبب القدرة عمى أداء العمميات الصناعية حسب الأصوؿ الفنية الصحيحة 

  إتقاف استخداـ العدد والآلات، طبقا للؤساليب الفنية الصحيحة وقواعد الأمف والسلبمة
 المينية. 

 ممية والفنية التى تساعدىـ عمى : تزويد الطلبب بالثقافة الع 

  .انتقاء الخامات اللبزمة للئنتاج مف حيث المواصفات، والخامات المناسبة 

  .معرفة التوزيع الجغرافى لمثروة الطبيعية المحمية، ومصادر القوى والخامات 

  .حصر وتطوير تكاليؼ إنتاج المشغولات، والقدرة عمى وضع مقايسة تفصيمية لمتشغيؿ 

  كيفية تركيب الآلات وتشغيميا وصيانتيا. دراسة 

  إتقاف استخداـ أدوات الرسـ،قراءة الرسومات التنفيذية المركبة، وفيـ رموز التشغيؿ
 ومصطمحاتو، وعمؿ كروكيات لمرسومات التنفيذية. 

  .القدرة عمى إنتاج مشروع صغير بعد التخرج 

 مصرالتحديات التى تواجو التعميم الثانوى الفنى الصناعى فى 
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يواجو التعميم الثانوي الفني تحديات كثيرة نتيجة التغيرات السريعة والمتلاحقة التي 
 يعيشيا العالم والتي من أىميا ما يمي :

  تحدي ثورة التكنولوجياو الذى مف شأنو أف يؤدي إلى التغيير في كؿ مجالات الحياة ويحتـ
 ذلؾ تغييراً في نظـ التعميـ وطرؽ إعداد الأفراد.

  المنافسة الإقميمية والعالمية في ظؿ ثورة الاتصالات وثورة المعمومات وفي إطار تحدي
تحرير التجارة يصبح العالـ كمو وحدة واحدة ويحتـ ذلؾ امتلبؾ قدرات تنافسية عالية المستوى 

 لمصمود في سوؽ واحدة تتسع لمجميع عمى اختلبؼ مستوياتيـ .

 مصري أماـ جميع الاستثمارات الوطنية والأجنبية تحدي الاحتكارات الدولية، فإنتاج السوؽ ال
يستمزـ توافر قاعدة صمبة مف القدرات الذاتية لا يحققيا إلا مستوى عالي ومتطور مف 

 .)5ـ، ص5001)عاصـ عبد النبي أحمد البندي ، التعميـ.

 في  تقادـ تقنيات التعميـ، وعدـ القدرة عمى مواكبة التقدـ التقني والمعرفي وتضاؤؿ المشاركة
 جيود التطوير والابتكار.

  التحدي الأخلبقي والتمسؾ بالقيـ، مع تزايد الاعتماد عمى التكنولوجيا وانفتاح السوؽ والتي
أصبحت الماديات ىي اليدؼ الأوؿ لمجميع مما كاف لو الأثر في تدىور مستوى التمسؾ 

 بالقيـ والأخلبؽ.

 محمد حسف حبيشي، مرجع  ةمغاير   عمالة وىياكؿ وميف جديدة تخصصية مجالات نشأة(
  .(12سابؽ، ص

 أنواع مدارس التعميم الثانوي الفني الصناعي 

يضـ التعميـ الثانوى الفنى الصناعى  أربعة أنواع مف المدارس تتمثؿ فيما يمي)محمد 
 (: 34، ص5003حسف حبيشي  
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        شعبة المدارس الثانوية الفنية الصناعية )نظاـ السنوات الثلبث( وتضـ اثنتا عشرة  -0
الميكانيكية ػ البحرية ػ الكيربية ػ التبريد والتكييؼ ػ الالكترونية ػ المركبات ػ النسيجية ػ )

 الزخرفية ػ المعدنية ػ الخشبية ػ ترميـ الاثار(.

 المدارس الفنية المتقدمة الصناعية ) نظاـ السنوات الخمس ( وتضـ إحدى عشرة شعبة  - 5
ت بحرية ػ مركبات ػ ىندسة كيربية ػ تبريد وتكييؼ ػ صناعات ىندسة ميكانيكية ػ صناعا)

علبف (.  الكترونية  ػ صناعات معمارية ػ صناعات خشبية ػ صناعات معدنية ػ زخرفة وا 

         المدارس الثانوية المينية الصناعية ) نظاـ السنوات الخمس ( وتضـ ثماني شعب  -3
والاعلبف ػ النجارة والاثاث ػ النسيج ػ التريكو ػ الملببس الكيرباء ػ التبريد والتكييؼ ػ الزخرفة )

 الجاىزة ػ السباكة (.

مدارس التعميـ المزدوج وىو نظاـ يقوـ عمى التممذة المينية حيث يتمكف الشباب مف أف  -1
يجمعوا بيف التدريب أثناء العمؿ في أي مجاؿ مف مجالات العمؿ المختمفة في الصناعة أو 

ات مع تعميـ إجباري بعض الوقت في مدارس التعميـ الثانوي الفني حتى الزراعة أو الخدم
سنة، ويتعمـ الطمبة المينيوف في النظاـ الثنائي ميناً معترفاً بيا رسمياً، والتي يتـ  05

تحديدىا حسب الحاجة إلييا في سوؽ العمؿ، وبناء عمى تعاوف وثيؽ بيف الجيات الحكومية 
 .(.060ـ، ص 5005)سياـ ابراىيـ عبد المجيد ،  والأطراؼ المعنية في المجتمع

الأطار المفاىيمى لمعايير القومية لضمان الجودة و الأعتماد لتطوير أداء معممى 
 مدارس التعميم الثانوى الفنى الصناعى

سوؼ نتناوؿ الأطار المفاىيمى لمعايير القومية لضماف الجودة و الأعتماد لتطوير أداء 
أىداؼ تطبيقيا  –لثانوى الفنى الصناعى و ذلؾ مف حيث )أسس تطبيقيا معممى مدارس التعميـ ا

 معايير الأعتماد (. –مراحؿ تطبيقيا  –
 أسس تطبيق معايير الجودة فى إدارة التعميم الثانوى الفنى الصناعى
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تعد الييئة القومية لضماف جودة التعميـ والاعتماد إحدى الركائز الرئيسية لإصلبح التعميـ 
عتبارىا الجية المسئولة عف نشر ثقافة الجودة فى المؤسسات التعميمية والمجتمع، فى مصربا

وعف تنمية المعايير القومية، وقد جاء إنشاء الييئة القومية لضماف جودة التعميـ والاعتماد، بعد 
ـ، بإنشاء الييئة، ثـ تلب ذلؾ تشكيؿ 5003( لسنة 55موافقة مجمس الشعب عمى القانوف رقـ )

ـ وتستيدؼ الييئة كافة 5004( لسنة 533ارة الييئة بقرار رئيس الجميورية رقـ )مجمس إد
المؤسسات التعميمية التابعة، أو الخاضعة لإشراؼ وزارة التعميـ العالى، أو وزارة التربية والتعميـ، 

)وزارة  أو الأزىر الشريؼ، أو غيرىا مف المؤسسات التعميمية حكومية كانت أـ غير حكومية
(.ويجب توافر مجموعة مف الأسس لتطبيؽ معايير الجودة فى التعميـ  3، ص 0664،  الدفاع

، 5005، إدارة الجودة الشاممة، )عايدة فؤاد إبراىيـ الأسس ما يمىالفنى الصناعى، ومف ىذه 
، 5000، جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميـ، المؤتمر القومى لمتعميـ العالى، 55ص 
 (:.1ص 

 .اعى لدى جميع المستويات الإداريةلفنى الصنا بمفاىيـ الجودة فى إدارة التعميـ الوعى فرتو  -
 وجود أىداؼ محددة وواضحة لدى المؤسسة التعميمية يشارؾ فى وضعيا جميع العامميف.  -
توافر قيادة فعالة تتمكف مف تنمية مفيوـ وثقافة الجودة، وتحدد الاحتياجات المادية والبشرية  -

 لتنفيذ العمؿ بنجاح.  اللبزمة

استخداـ مدخؿ حؿ المشكمة فى تطبيؽ معايير الجودة باعتباره المدخؿ الملبئـ لتحسيف  -
 الجودة. 

تصميـ البرامج والأساليب التعميمية فى ضوء دراسات احتياجات السوؽ والعملبء مف حيث  -
 الأعداد المطموبة والمواصفات المأمولة ومتابعة التغيرات التى تحدث. 

 نى استراتيجيات وطرؽ جديدة لتنفيذ الأعماؿ المختمفة.تب -

الاستخداـ الأمثؿ لتكنولوجيا المعمومات، واستخداـ قواعد لمبيانات متكاممة ويمكف تحديثيا  -
 بصورة دورية لتمكف متخذى القرار مف العمؿ بشفافية وسرعة ودقة. 

بتحسيف الجودة، وتشجيع  تطبيؽ مبادئ التعميـ المستمر، مع التأكيد عمى التدريب المرتبط -
 العامميف عمى المشاركة فى الندوات والمؤتمرات. 

التركيز عمى العمؿ الجماعى، وتحقيؽ الروابط والتعاوف بيف الأقساـ والجيات الإدارية  -
 والعامميف ووضع جميع العامميف فى مجموعات عمؿ. 

 ودة. الاعتماد عمى التقويـ الذاتى مع إيجاد آلية لمتقويـ الخارجى لمج -

 أىداف تطبيق معايير الجودة فى إدارة التعميم الثانوى الفنى الصناعى
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اليدؼ مف تطبيؽ معايير الجودة ىو إحداث نقمة نوعية فى مؤسسات التعميـ الفنى  
الصناعى والحصوؿ عمى مخرجات تعميمية عالية الكفاءة والجودة يمكف اعتمادىا. وينبثؽ مف 

ىداؼ الفرعية منيا)الييئة القومية لضماف جودة التعميـ ىذا اليدؼ العاـ مجموعة مف الأ
 (: 03، ص 5005والاعتماد، ، 

 إلتزاـ المدرسة بتنفيذ الرؤية والرسالة التى وضعتيا لنفسيا.  -

 تمتزـ الإدارة المدرسية بمبدأ المحاسبة والمساءلة وعمميات التقويـ الذاتى والمستمر.  -

وتطوير أساليب الأداء، والتقويـ المؤسسى  تحسيف وتطوير أساليب القيادة المؤسسية -
 والتعميمى، لضبط وتطوير النظاـ الإدارى بالمدرسة. 

ربط التعميـ والتدريب بالميارات الحياتية واحتياجات المجتمع المحمى، مما يرتقى بمستوى  -
 المتعمـ، ويزيد الكفاءة التعميمية ويرفع مستوى الأداء للئدارييف. 

انات البشرية والمادية المتاحة مع العمؿ عمى تنميتيا واستحداث التوظيؼ الأمثؿ للئمك -
 إمكانات أخرى. 

تدعيـ نظـ الصيانة لممبانى بما يكفؿ متطمبات واحتياجات العممية التعميمية والتدريب  -
 المستمر .

التأكد مف استمرار التحسف فى أداء العامميف والعممية التعميمية، مف خلبؿ تتبع الأدلة  -
 عمى ىذا التطور فى الأداء.والشواىد 

 مراحل تطبيق معايير الجودة بمدارس التعميم الثانوى الفنى الصناعى 

 :Beano, Angstrom)ىناؾ خمس مراحؿ أساسية لتطبيؽ معايير الجودة ىى كما يمى
Total Quality Management and Leadership , 2009). : 

فى ىذه المرحمة تقرر إدارة المؤسسة  اقتناع وتبنى الإدارة لفمسفة إدارة الجودة -2
التعميمية رغبتيا فى تطبيؽ معايير الجودة، وعميو تبدأ القيادات العميا بتمقى برامج تدريبية 
متخصصة مف جيات معتمدة عف مفيوـ الجودة ومتطمباتيا ومبادئيا لتقوـ فيما بعد بنقؿ ىذه 

 الأفكار والثقافة إلى العامميف بالمؤسسة. 
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فييا يتـ وضع الخطط التفصيمية لتنفيذىا وتحديد الييكؿ الدائـ والموارد خطيط مرحمة الت-1
اللبزمة لتطبيؽ معايير الجودة، ويتـ أيضا اختيار الفريؽ القيادى لمجودة بالمؤسسة التعميمية، 
 والمساعديف ويصدؽ عمى الخطة جميع أعضاء الفريؽ. ويتـ ربط الخطط بأىداؼ المؤسسة. 

تقدـ معايير الجودة المواصفات والخصائص والميارات القياسية التى ينبغى  مرحمة التقويم -3
أف تتوفر لدى المؤسسة، حيث تقوـ بتشخيص مواطف القوة لتدعيميا، وتحديد مواطف 

 الضعؼ لمتغمب عمييا أو التقميؿ منيا، والغرض النيائى مف مرحمة التقويـ ىو: 

 ف ، العامميف، القيادة، الييئة المعاونة، تطوير أداء المؤسسة بصورة شاممة ) المتعممي
 والمجتمع المحمى( 

  .تفعيؿ المشاركة المجتمعية 

  .التوظيؼ الأمثؿ لممبانى المدرسية وتجييزاتيا بوسائؿ تكنولوجيا التعميـ والاتصاؿ 

  .الارتقاء بمستوى الخدمات المقدمة لممستفيديف والمجتمع المحمى 

 بة، يقوـ عمى الشفافية والعدالة والمساواة والوضوح. توفير نظاـ توكيد الجودة والمحاس 

  .تكويف قواعد بيانات تسيـ فى بناء وتنفيذ وتطوير خطط المدرسة 

  .تعزيز الثقة بيف أعضاء المدرسة والعامميف وكافة فئات المجتمع المحمى 

يذ ويتـ فى ىذه المرحمة يتـ اختيار الأفراد الذيف سيقوموف بعممية التنف مرحمة التنفيذ -4
 تدريبيـ عمى أحدث الوسائؿ والتدريبات المتعمقة بتطبيؽ معايير الجودة. 

فى ىذه المرحمة يتـ استثمار الخبرات والإنجازات التى  مرحمة تبادل ونشر الخبرات -5
تمت مف جراء تطبيؽ معايير الجودة، ويدعى المعنيوف والميتموف مف الييئات والإدارات 

ليـ مزايا تطبيؽ معايير الجودة لكى يسيموا بدورىـ فى عمميات الأخرى والعملبء لتوضح 
  التحسيف المستمر لممؤسسة.

  معايير اعتماد مدارس التعميم الثانوى الفنى الصناعى
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قد تـ تحديد المعايير القومية لمتعميـ المصرى مف خلبؿ تحميؿ الرؤية المستقبمية لمتعميـ و 
لسابقة فى ىذا المجاؿ، والتى ثبتت أف ىناؾ مجاليف المصرى والعديد مف التجارب العالمية ا

رئيسيف يمكف أف نضمف بيما وصوؿ المؤسسة إلى الجودة الشاممة وىما القدرة المؤسسية و التى 
تحقيؽ الجودة الشاممة لممؤسسة التعميمية، مف خلبؿ مجموعة القواعد، والشروط يقصد بيا  

مكاناتيا الب تحقيؽ  والفاعمية التعميمية والتى يقصد بياشرية والمادية.المحددة لبنيتيا التنظيمية، وا 
مخرجات عالية الجودة فى ضوء رؤية المؤسسة التعميمية ورسالتيا مف خلبؿ مجموعة العمميات 

.)الييئة القومية لضماف جودة التعميـ والاعتماد، التى توفر فرص التعميـ والتعمـ المتميز لمجميع
المجاؿ الرئيسى الأوؿ ) القدرة المؤسسية( ست مجالات (،وينشؽ مف 03، ص 5006أغسطس 

فرعية تتمثؿ فى)الييئة القومية لضماف جودة التعميـ و الاعتماد : دليؿ الممارسات المتميزة ،  
 (: 1،ص 5000

 . الرؤية والرسالة والتى تمثؿ اليدؼ العاـ الذى تسعى المؤسسة لبموغو 

 ؼ بو الإدارة المدرسية وما يجب أف تقوـ بو مف القيادة والحَكومو ويرتبط بما يجب أف تتص
ختيار العامميف وتدريبيـ ودعميا لمتنمية  لتزاميا بالجودة والعلبقات الإنسانية الجيدة وا  مياـ وا 

 المينية.

  المواد المادية والبشرية مف حيث مرونة المبنى المدرسى وقدرتة عمى تحقيؽ الأىداؼ ومدى
 استفادة.

  الأجيزة والأدوات وحجـ الاعتمادات المالية.المتعمميف و المكتبة و 

  المشاركة المجتمعية والتى تعتنى بالعلبقة بيف المؤسسة والمجتمع مف حيث مدى وفاء
المؤسسة التعميمية باحتياجات المجتمع المحيط والمشاركة فى حؿ المشكلبت وربط 

مواردىا البشرية التخصصات بطبيعة المجتمع وحاجاتة والتفاعؿ بيف المؤسسة التعميمية ب
 والفكرية وبيف المجتمع بقطاعاتة الإنتاجية والخدمية.

 . توكيد الجودة والمساءلة مف حيث تفعيؿ دور وحدة التدريب والجودة بالمؤسسة 

في وينبثؽ مف المجاؿ الرئيسى الثانى )الفاعمية التعميمية( خمسة مجالات فرعية تتمثؿ 
 .(:60)ابتساـ محمد حسف محمد صالح ، مرجع سابؽ، ص
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مف حيث عدد الطلبب إلى المعمميف ومتوسط تكمفة الطالب والخدمات التى تقدـ ليـ  المتعمم:-0
ودافعية الطلبب واستعدادىـ لممستوى الدراسى الذى يجب أف يحققوة فى مختمؼ المواد 

 الدراسية ومستوى النمو فى مختمؼ جوانب الشخصية.
مف حيث حجـ الييئة التدريسة وتوافر كافة التخصصات وكفايتيـ المينية ومدى  المعمم:-1

 مساىمات المعمميف فى خدمة المجتمع واحتراـ الطلبب وشخصياتيـ .
لى أي  المنيج:-3 مف حيث أصالة المناىج وجودة مستواىا ومحتوىا ومدى ارتباطيا بالواقع وا 

 مدى تعكسة.

لى  الشخصية القومية-4 أى مدى تساىـ فى خدمة المجتمع وحؿ مشكلبتة واكتساب المتعمـ وا 
 الميارات الحياتية.

مف حيث مدى توافر البيئة التعميمية عمى التعميـ والجو الديمقراطى وسيادة القيـ  المناخ:-5
 والأخلبؽ بيف المعمميف والمتعمميف.

 واقع إدارة التعميم الثانوي الفني الصناعى عمى مستوى المدرسة

توى المدرسة و ذلؾ مف وؼ نتناوؿ واقع إدارة التعميـ الثانوي الفني الصناعى عمى مسس
 -مياـ مديرى مدارس التعميـ الثانوى الصناعى فى ضوء معايير ضماف الجودة والاعتماد حيث )

 المجالس المدرسية بمدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعى (.
اعى فى ضوء معايير ضمان الجودة ميام مديرى مدارس التعميم الثانوى الصن

 والاعتماد
 توجيو عمى وقدرتيا إدارتيا عمى فاعمية كبير حد إلى ميماتيا أداء في المدرسة يعتمد نجاح

 والتربوية الإدارية الميمات المدرسة مدير يؤدي ليا ولكي المرسومة الأىداؼ نحو التربوية العممية

 العمؿ بسير المتعمقة والتعميمات بالقوانيف والأنظمة فياً كا إلماماً  يمـ بد أف لا المطموب بالمستوى

)شيرزاد محمد شياب  باستمرار إلييا ويرجع وروحاً  نصاً  تطبيقيا عمى ويعمؿ المدرسة، التربوي في
  (.03، ص5000، يونس محمد ابراىيـ ، 

 ظيـوتن تخطيط مف  والعمميات والأنشطة الجيود جميع المدرسية عمى أنيا  تعرؼ الإدارةو 

دارييف مف معو العامميف مع المدير بيا يقوـ ورقابة التي وتوجيو ومتابعة  بناء بغرض مدرسيف وا 

عداد  أف يستطيع بحيث ) ،جسمياً  ،وجدانياً  اجتماعياً  ، ،أخلبقياً  عقمياً ( النواحي جميع مف الطالب وا 

)إبراىيـ  جتمعوويساىـ في تقدـ م ، بو المحيطة بيئتو عمي ويحافظ المجتمع مع بنجاح يتكيؼ
 (.03،ص5005محمد شعيب أبو خطاب ، 
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ـ المضاؼ إلى القانوف  5004لسنة  022وتنفيذا لمباب السابع مف قانوف التعميـ رقـ  
ـ ولائحتو التنفيذية رقـ 5003لسنة 63ـ والمعدؿ بالقانوف رقـ 0650لسنة 036رقـ 
ظيفة معمـ أوؿ ) أ ( عمى يكوف اختيار  شاغمي وظيفة مدير مدرسة مف بيف و   5003لسنة155

الاقؿ، ووظيفة وكيؿ مدرسة مف بيف شاغمي وظيفة معمـ أوؿ، ويكوف الاختيار لمدة سنتيف قابمة 
لمتجديد، بشرط الحصوؿ عمى مؤىؿ عالي تربوي مناسب أو مؤىؿ عالي مناسب بالإضافة إلى 

ي مجاؿ الإدارة المدرسية شيادة أو إجازة التأىيؿ التربوي، كذلؾ اجتياز برامج التنمية المينية ف
والتي تقررىا الأكاديمية المينية لممعمميف.وفيما يمي جدوؿ يوضح معدلات ووظائؼ الإدارة 

ـ، 5003لسنة 155المدرسية بمراحؿ التعميـ الثانوي الصناعى )قرار رئيس مجمس الوزراء رقـ 
 (.00مرجع سابؽ، مادة رقـ 

 (2جدول )

 رحمة التعميم الثانوي الصناعىمعدلات وظائف الإدارة المدرسية بم

 عدد الوكلبء عدد المديريف عدد الفصوؿ بالمدارس

 3 0 فصلب فأكثر 10مدارس مكونة مف 

 5 0 فصلب10فصلب إلى اقؿ مف 50مدارس مكونة مف 

 0 0 فصلب50مدارس مكونة اقؿ مف 

 وكيؿ لكؿ مرحمة 0 مدارس متعددة المراحؿ

الثانوى الصناعى فى ضوء معايير ضمان الجودة تتعدد ميام مديرى مدارس التعميم و 
 والاعتماد لتشمل ما يمى :.

  أولا: الميام الإدارية
التى لتي يغمب عمييا الطابع الإداري و يقع عمي عاتؽ المدير مسئولية متابعة الأعماؿ ا

 : (http://naqaae.eg/www)الييئة القومية لضماف الجودة والاعتماد  مف أىميا



 إيمان حمدى رجب زىران/ د              فى تطوير أداء معممى التعميمدور الإدارة المدرسية 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 7102سبتمبر  –السابع العدد   -  33  لمجلدا      56
 

وتشمؿ عددا مف الميمات الفرعية التي يشرؼ عمي تنفيذىا ويتأكد  الطمبة: إدارة شؤون .2
 مف سلبمة الإجراءات المتعمقة بيا ومف أبرز ما بتابعة المدير في ىذا المجاؿ:

 .تنظيـ  قبوؿ الطمبة الجدد ومتابعة تسجمييـ وتنظيـ السجلبت والممفات المتعمقة بيا 

  سي الداخمي والخارجي.تنظيـ ومتابعة النظاـ والانضباط المدر 

 .تنظيـ ومتابعة الاختبارات المدرسية وحسف سيرىا وتحميؿ نتائجيا 

 .متابعة البرامج المتعمقة برعاية الشئوف الاجتماعية وخدمات التوجيو والإرشاد ورعاية الشئوف 

ويمكف تحديد ىذه الميمة بالمجموعة التالية مف  رعاية شؤون المعممين والعاممين:. 5
 الفرعية:الميمات 

 .متابعة  حضور المعمميف وانضباطيـ فى أعماليـ 

 .متابعة تنفيذ القوانيف والتعميمات الرسمية المتعمقة بأعماليـ 

 .متابعة السجلبت والممفات الخاصة بالعامميف والتأكد مف صحة البيانات فييا 

 أو الفنية. متابعة وتمبية حاجات المعمميف المتعمقة بمتطمبات وظائفيـ وأدوارىـ الإدارية 

ويندرج تحت ىذه الميمة الأخذ بعيف رعاية وتنمية العلاقات مع المجتمع المحمي 
الاعتبار العمؿ عمي تنظيـ برامج خدمة المدرسة لممجتمع مف ناحية، واستفادة المدرسة مف 

 إمكانات المجتمع مف ناحية أخري.

يـ النواحى المالية بالمدرسة إذ يمكنو القياـ بإجراءات تكفؿ تنظ:متابعة الشؤون المالية .3
 بما يضمف تمبية المتطمبات اليومية اللبزمة لتسيير العممية التربوية ومف ىذه الإجراءات:

  تطبيؽ التعميمات والنظاـ المالي الخاص بالمدرسة والتأكد مف سلبمة الإجراءات المالية
 المتبعة خاصة ما بتعمؽ بعمميات الصرؼ وتدقيقيا.

 عداد التقارير المالية في أوقاتيا. تشكيؿ ومتابعة عمؿ  المجاف المالية وتوضيح ميماتيا وا 

 . متابعة وتنظيم الاتصال والتواصل بين المدرسة والإدارة التربوية.4
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ويتعمؽ بيذا المجاؿ قياـ المدير بمتابعة إدارة . تنظيم التسييلات المادية المدرسية: 2
سييؿ وتنظيـ برامج الصيانة لمبناء ولمتجييزات وتنظيـ البناء المدرسي بمرافقو المختمفة، وت

 المدرسية.
وتكوف ميمة التقويـ والمتابعة مف  :. التقييم الختامي ومتابعة الجوانب الإدارية3

العمميات والأساليب والأدوات التي يستخدميا مدير المدرسة تمييداً لإصدار أحكامو واتخاذ 
 مدرسة كنظاـ.قراراتو التي تساىـ في ضبط وتوجيو مسيرة ال

القيادة والتخطيط ومن أىم ما يقوم بو مدير المدرسة في ىذا المجال ما ثانيا: 
 يمي:

 .يتابع دواـ جميع العامميف في المدرسة 
 .يطمع العامميف عمي التعميمات والكتب الرسمية التي تعنييـ 

  عة.ينظـ جدولا زمنياً لمواعيد الاجتماعات والزيارات والأنشطة الإشرافية المتنو 

 .إبداء الرأي في حركة التشكيلبت السنوية تحقيقاً لمبدأ الرجؿ المناسب في المكاف المناسب 

  يتعاوف مع المعمميف ومديري المدارس الأخرى ويناقشيـ في المسائؿ الفنية والإدارية في
 العمؿ.

 ومف أبرز ما يمارسو المدير في ىذا المجاؿ ما يمي: ثالثا: الميام الفنية

يؿ خطط المواد الدراسية، ومذكرات الدروس التي يعدىا المعمموف وتزويدىـ دراسة وتحم .0
 بالتغذية الراجعة. 

 المشاركة في بناء الخطط والبرامج المدرسية ذات الصمة بالتخصص الدقيؽ لممعمميف. .5

 دراسة وتحميؿ خطط وبرامج المجاف المدرسية بجوانبيا المختمفة وتزويدىا بالتغذية الراجعة . .3

 نظاـ لمتقويـ الواقعي المستمر الذي يوظؼ استراتيجيات وأدوات تقويـ فاعمة.اعتماد  .1

 إثراء المناىج الدراسية وتحسيف تنفيذىا. .2

 توفير ورعاية فرص النمو المتكامؿ لممتعمميف جسمياَ وعقمياً واجتماعياً ونفسياً. .3

 دريسية.توفير السجلبت الفنية التراكمية التي تتعمؽ بأداء الييئات الإدارية والت .4



 إيمان حمدى رجب زىران/ د              فى تطوير أداء معممى التعميمدور الإدارة المدرسية 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 7102سبتمبر  –السابع العدد   -  33  لمجلدا      56
 

يشكؿ النمو الميني لممعمميف واحداً مف أولويات العمؿ الإداري  النمو الميني لممعممين:
المدرسي؛ ذلؾ أف المعمـ يشكؿ الوسيط المعرفي بيف الطالب و المنيج، وىو مف ينفذ الموقؼ 

 ومن أىم ما يقوم بو المدير في ىذا المجال: التعميمي 

 مرة لممعمميف.التخطيط لتنمية مينية متجددة ومست 

 .عقد المقاءات بعد كؿ عممية توجيو 

 .تشجيع وتنسؽ تبادؿ الزيارات الصفية اليادفة بيف المعمميف 

 .حث المعمميف عمي التنويع في استراتيجياتيـ التدريسية 

 .عقد وتنظيـ الندوات والمشاغؿ التربوية 

 .ًتنفيذ زيارات إشرافية مبرمجة ومجدولة زمنيا 

 ساليب الفاعمة لإدارة الصؼ.تبصير المعمميف بالأ 

ومف أىـ ما يقوـ بو مدير المدرسة في ىذا المجاؿ ما  رابعاً: الشراكة مع المجتمع المحمي
 يمي:

 .يدعـ التفاعؿ بيف المدرسة والمجتمع ويكوف قدوة في ذلؾ 

 .يتيح  الفرص لممجتمع المحمي بالإفادة مف الخدمات والتسييلبت المدرسية 

 فراد المجتمع المحمي.يتقبؿ الملبحظات مف أ 

 .يعمؿ عمي غرس الاتجاىات الايجابية نحو المدرسة 

         خامساً: إثراء المناىج ومن أىم ما يقوم بو مدير المدرسة في ىذا المجال 
 ما يمي:

  .يؤكد عمي استخداـ الكتاب المدرسي 

 .يتابع ما أنجزه المعمموف مف المناىج المقررة 

 المناسبة لدعـ المنياج المدرسي. يتابع توفير الكتب الإضافية 
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 المجالس المدرسية بمدارس التعميم الثانوي الفني الصناعى

ويتشكؿ مجمس الأمناء والآباء والمعمميف بمدارس التعميـ ـ مجمس الأمناء والآباء والمعممين 2
 الثانوي الفني الصناعى مف  ثلبثة عشر عضواً عمى النحو الأتي:

أمور الطلبب مف غير المعمميف بالمدرسة يتـ انتخابيـ عف  خمسة أعضاء يمثموف أولياء -0
 طريؽ الجمعية العمومية لأولياء الأمور .

أربعة أعضاء مف الشخصيات العامة الميتمة بالتعميـ يختارىـ المحافظ المختص أو مف  -5
يفوضو مف قيادات الإدارة المحمية ) السكرتير العاـ / السكرتير العاـ المساعد / رئيس 

 ز / رئيس المدينة / رئيس الحي / رئيس القرية (.المرك

ثلبثة مف معممي المدرسة ينتخبيـ المعمموف في اجتماع الجمعية العمومية لممعمميف ممف  -3
 ليس ليـ أبناء بالمدرسة .

 مدير المدرسة. -1

ويتـ انتخاب رئيس المجمس ، ونائباً لو يحؿ محؿ الرئيس حاؿ غيابو مف بيف أعضاء  -2
 المدرسة والمعمميف بيا .المجمس عدا مدير 

ويتولى أقدـ الأخصائييف الاجتماعييف بالمدرسة أعماؿ أمانة سر المجمس دوف أف يكوف 
 لو صوت معدود .  

اختصاصات ومسئوليات مجمس الأمناء والآباء والمعممين في مدارس 
 التعميم الثانوي الفني الصناعى

صاتو في إطار قانوف التعميـ رقـ يمارس كؿ مف مجمس الأمناء والآباء والمعمميف اختصا
ولائحتو التنفيذية والقرارات الوزارية المنفذة لو ويختص بالاتي )قرار وزاري رقـ 0650لسنة 036
،  2، 5ـ بشأف إعادة تنظيـ مجمس الأمناء والآباء والمعمميف ، مادة 51/5/5000بتاريخ 556

5 :) 
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 اممة لتحقيؽ أىداؼ تطوير المدرسة المساىمة الفعالة مع إدارة المدرسة في وضع خطة متك
 ومتابعة تنفيذىا وتذليؿ الصعوبات التي قد تواجييا .

  العمؿ عمى دعـ العممية التعميمية وتطويرىا وتحديثيا بمصادر تمويؿ غير تقميدية عف
 طريؽ تشجيع الجيود الذاتية للؤفراد القادريف ورجاؿ المجتمع المدني .

 ع خطة تنفيذية لصيانة المباني والمرافؽ الخاصة التعأوف مع إدارة المدرسة في وض
 بالمدرسة وكذلؾ الأجيزة والأدوات والوسائؿ التعميمية الحديثة .

  العمؿ عمى دعـ الأنشطة التربوية المدرسية ومتابعة تنفيذىا مف أجؿ تنمية شخصية
 الطلبب .

 اتيا تعزيز دور المدرسة في خدمة البيئة المحيطة والتعامؿ مع مشاكميا وطموح              
 نادي صيفي ( . –توعية  –) فصوؿ محو أمية 

 .تقرير صرؼ أي مبمغ لتحقيؽ الخطة التي يقررىا المجمس وفي حدود الموازنة 

 . اعتماد الحساب الختامي لممدرسة وفؽ الخطة المقدمة 

 . إعداد التقرير السنوي الذي يعطي صورة مفصمة عف نشاطو وأعمالو 

ويتشكؿ في كؿ مدرسة ثانوية لمدرسة الثانوية الفنية الصناعية مجمس الإدارة با-1
 -فنية صناعية لجنة استشارية لإدارة المدرسة برئاسة مديرىا وعضوية كؿ مف :

 وكيؿ المدرسة أو أقدـ وكلبئيا في حالة تعددىـ. -0
 أقدـ المدرسيف الأوائؿ في كؿ مادة مف المواد الدراسية بالمدرسة . -5
 والآباء والمعمميف ويختاره المجمس .ممثؿ لمجمس الأمناء  -3

 ممثؿ المجمس المحمي في الحي أو البمد الذي تقع فيو المدرسة. -1

 الأخصائي الاجتماعي بالمدرسة أو المشرؼ الرياضي ويقوـ بعمؿ أميف سر المجنة . -2

 أميف إتحاد الطلبب . -3

دير وتجتمع المجنة خلبؿ العاـ الدراسي مره كؿ شير،  وتختص المجنة بمعاونة م 
المدرسة في أدائيا في حدود القوانيف والنظـ الموضوعة لمتعميـ الفني وتبدي رأييا بوجو خاص 

ـ في شأف تشكيؿ لجنة إدارة المدرسة 05/5/0636بتاريخ  05فيما يمي )قرار وزاري رقـ 
 -(:3، 5، 0الإعدادية والثانوية واختصاصاتيا،المادة 
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 الميزانية المقترحة لفصوؿ. -0
 ة وما تحتاج إليو مف أدوات وأجيزة ومعدات ووسائؿ تعميمية .مباني المدرس -5
 وسائؿ رعاية الطلبب المتفوقيف والمتخمفيف . -3

 تحديد مواعيد اليوـ المدرسي . -1

 الرعاية الاجتماعية والصحية لمطلبب . -2

 أوجو النشاط المدرسي وتوزيع الميزانية المخصصة لو . -3

 الدراسة الميدانية

 لميدانيةأولًا: إجراءات الدراسة ا
 أىداف الدراسة الميدانية :
 تيدف ىذه الدراسة إلى :

 التعرؼ عمى مدى تحقؽ الجودة والاعتماد بمدارس التعميـ الثانوى الصناعي. -0
 التعرؼ عمى دور الإدارة المدرسية في تطوير أداء معممى المدارس التعميـ الثانوى الصناعي. -5

 لثانوى الصناعي.التعرؼ عمى واقع أداء معممى المدارس التعميـ ا -3

التعرؼ عمى واقع البرامج التدريبية لمعممى التعميـ الثانوى الصناعى في ضوء معايير الجودة  -1
 والاعتماد.

 أدوات الدراسة الميدانية :

 ف أىمية خاصة في جمع البيانات نظراً لما تسفر عنو الدراسة الميدانية م        
تعتبر نابعة مف الموقع الأصمي كاف لابد أف المعمومات الناتجة مف جيات معنية ، والتي و 

تستخدـ الدراسة أيضاً بعض الأدوات الخاصة بالدراسة الميدانية والتي يعتمد عمييا البحث العممي 
في مجاؿ العموـ الاجتماعية لمحصوؿ عمى المعمومات والبيانات والإحصائيات والتي تكوف أكثر 

حث وما يتوخى مف أىداؼ الحاجة إلى استخداـ فاعمية وواقعية . ولقد فرضت طبيعة ىذا الب
حيث يعد الاستبياف مف الوسائؿ المناسبة والمتاحة لجمع البيانات   Questionnaireالاستبياف 

 ، وفيما يمي تحديد خطوات بناء الاستبياف :
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قامت الباحثة بتحديد نوع البيانات والمعمومات المطموب جمعيا في البحث حتى يمكف تحديد  .0
 ة التي تشمميا استمارة الاستبياف.الأسئم

، يغتيا أف تتمتع بدرجة مف السيولةصاغت الباحثة الأسئمة صياغة منطقية وراعت في ص .5
 وأف تكوف بعيدة عف الإيحاء أو التأويؿ .

إعداد الأستبياف الإعداد النيائي في ضوء التغيرات التي طرأت بحيث يكوف صالحاً لمتطبيؽ  .3
 ث القائـ.، ومناسباً كأداة في البح

 وصف الصورة النيائية للأستبيانيين. 

وتطبؽ ىذه الاستبانة عمى مديرى مدارس وصف الصورة النيائية للأستبانة الأولى  -أ
وىي عمى النحو  5التعميـ الثانوى الصناعى ويضـ مجموعة مف المحاور الداخمية عددىا 

 التالي : 

 ( 02لتعميـ الثانوى الصناعي ويشمؿ )مدى تحقؽ الجودة والاعتماد بمدارس ا المحور الأول
 بنداً .

 دور الإدارة المدرسية في تطوير أداء معممى المدارس الثانوية الصناعية  المحور الثانى
 ( بنداً .6ويشمؿ )

 بنداً موزعيف عمى المحاور السابؽ ذكرىا. 51وبذلؾ تتكوف الأستبانة الأولى مف 

وتطبؽ ىذه الاستبانة عمى معممى مدارس  نيةالثاثانياً وصف الصورة النيائية للاستبانة 
وىي عمى النحو  5التعميـ الثانوى الصناعى  ويضـ  ومجموعة مف المحاور الداخمية عددىا 

 التالي : 

 ( بنداً .00واقع أداء معممى المدارس الثانوية الصناعية ويشمؿ ) المحور الأول 

 الثانوى الصناعى في ضوء معايير  واقع البرامج التدريبية لمعممى التعميـ المحور الثانى
 ( بنداً .03الجودة والاعتماد ويشمؿ )

 بنداً موزعيف عمى المحاور السابؽ ذكرىا. 53وبذلؾ تتكوف الأستبانة الثانية مف 
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وقد صيغت أستمارات الاستبياف في صورة يستجيب ليا أفراد العينة مف خلبؿ وضع 
)         سب آرائيـ وذلؾ مف خلبؿ مقياس ثلبثي ( أماـ العبارة وفي الخانة التي تناعلبمة )
 إلى حد ما( . -لا أوافؽ -أوافؽ

 عينة البحث :.  -ج 
مف المعروؼ أف دراسة أي مجتمع عف طريؽ عينة ممثمة لو تمثيلًب جيداً يغنى عف 
دراسة المجتمع الأصمي ، وأف النتائج المستفادة مف الأفراد الذيف شممتيـ العينة يمكف أف تعمـ 
عمى أفراد المجتمع الأصمي الذي اختير منو أفراد البحث ، واختارت الباحثة محافظة الفيوـ 
لتطبيؽ الدراسة الميدانية ، وقد اختارت الباحثة أربع مديريات تعميمية في ىذه المحافظة ، 
وحرصت الباحثة أف تشمؿ مدارس العينة المستويات الاجتماعية المختمفة والمدارس النموذجية 

عادية ، وكانت عينة المدارس الحكومية الثانوية الصناعية بالمحافظة كما ىو موضح بالجدوؿ وال
 التالي :.

 (1جدول رقم )

 العينة الأساسية لمبحث

 النسبة المئوية العينة المأخوذة العدد الكمى لممدارس الإدارة التعميمية ـ

 %42 3 1 إدارة غرب التعميمية 0

 %000 5 5 إدارة شرؽ التعميمية 5

 %42 3 1 إدارة أبشواى التعميمية 3

 %000 5 5 إدارة طامية التعميمية 1

 %000 5 5 إدارة سنورس التعميمية 2

 %000 5 5 إدارة إطسا 3

 %54.2 01 03 الإجمالي
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 يوض  الجدول التالي العينة الكمية لمبحث:و 
 (3جدول رقم )

 العدد العينة رقـ الفئة

 50 عميـ الثانوى الفنى الصناعىمديرى مدارس الت الأولى

 030 معممى مدارس التعميـ الثانوى الفنى الصناعى الثانية

 500 الإجمالى العاـ

ويوضح الجدوؿ السابؽ فئات العينة التي استخدمت في البحث والتي بمغ الإجمالي العاـ 
توزيعيا والصالح  ( فرداً أما الجدوؿ التالي فيوضح عدد الاستمارات الكمية التي تـ500ليا   )

 منيا للبستخداـ والذي تـ استبعاده .

 (4جدول رقم )

 إحصائية بعدد استمارات الأستبيانين المستخدمة

 المستبعد منيا والذي لـ يسترجع الصالح منيا العدد رقـ الاستبانة

 50 30 50 الأولى

 10 60 030 الثانية

 المعالجة الإحصائية لمبيانات :
غ بيانات الأستبيانين  في جداول تكرارية ثم قامت بمعالجة البيانات قامت الباحثة بتفري

 باستخدام الآتى:

النسب المئوية فى كؿ عبارة مف عبارات كؿ محور مف محاور الاستبيانيف بعد ترتيبيا  -0
حسب معدلاتيا لتوضيح أي العبارات ثـ الاتفاؽ عمييا بنسب مئوية مرتفعة وأييا أجيب عنيا 

 خفضة والتعميؽ عمى ذلؾ في كؿ محور .بنسب مئوية من
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 كما ىو وارد بالمعادلات الآتية :  chi-square test 1اختيار كا -1

 5ت ع (  –) ت ث     مجػػ  =        5كا         

 ت ع                                            

 لمتوقع التكرار ا -التكرار التجريبي  أو الملبحظ     ت ع : -حيث   ت ث :

 وتحسب درجات الحرية في ىذه الحالة باستخدام المعادلة :

 5=  0-3د.ح =           

 الوزن النسبي ويحسب بالمعادلة الآتية : – 3

 النسبة المئوية للبتفاؽ = 

 35+  0ؾ0+ 5ؾ  3ؾ 

                                     000 

 ف 3             

 = تكرار غير موافؽ .   3التكرار إلى حد ما ، وؾ = 5ؽ ، وؾ= التكرار مواف 0حيث ؾ

 ف = عدد أفراد العينة التي طبقت عمييا الاستبانة . 

 -ثانيا : نتائج الدراسة الميدانية :

 نتائج الاستبانة الأولى والخاصة بمديرى مدارس التعميم الثانوى الصناعى

لاعتماد بمدارس التعميم أولا : نتائج المحور الأول ىو مدى تحقق الجودة وا
وبسؤاؿ أفراد العينة عف ىذا المحور جاءت استجابتيـ كما ىي موضحو الفني الصناعي 

 بالجدوؿ التالي 
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 (5جدول رقم )
 استجابات أفراد العينة عن مدى تحقق الجودة والاعتماد بمدارس التعميم الثانوى الصناعي.

 العبارة ـ
 لا أوافؽ إلى حد ما أوافؽ

 5كا 

 ف الوز 
 
 النسبي

 الترتيب

 % التكرار % التكرار % التكرار

0 

قمة توافر معايير 
دقيقة لاختيار 
المديريف تتفؽ 
واحتياجات كؿ 
 إدارة مدرسية.

29 22 22 36.6 9 15 10.3 77.7 5 

5 

المدارس 
الصناعية غير 
مييئة لتطبيؽ 
معايير الجودة 

 والاعتماد

24 40 18 30 18 30 1.2 70 05 

3 

تواجد  قمة
نشرات 

متخصصة 
لتشجيع تطبيؽ 
معايير الجودة 
والاعتماد في 
المدارس 
 الصناعية

23 38.3 18 30 19 31.6 0.7 68.8 03 

1 

النقص فى 
توفير نظاـ 
إحصاء 
ومعمومات 
متطور 
لأغراض 
التخطيط 
 والتطوير .

19 31.6 23 38.3 18 30 0.7 67.2 01 

2 

عدـ وجود خطة 
متكاممة لتوعية 

طبيعة المديريف ب
وفوائد معايير 

الجودة 
 والاعتماد.

25 41.6 21 35 14 23.3 3.1 72.7 5 

3 

يحتاج الييكؿ 
التنظيمي بإدارة 
المدارس إلى 
تطوير بما يتفؽ 
مع معايير 
الجودة 
 والاعتماد.

27 45 25 41.666 8 13.3 10.9 77. 6 

4 

لمييكؿ الإداري 
بالمدارس فى 
حاجة إلى فرؽ 
لمجودة وتحديد 

 ميامو.

22 36.6 24 40 14 23.3 2.8 71.1 00 

5 

الييكؿ الإداري 
بالمدارس فى 
حاجة إلى إعداد 
دليؿ يوضح 
أساليب واليات 
تطبيؽ معايير 

الجودة 
 والاعتماد.

23 38.3 21 35 16 26.6 1.3 70.5 00 
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 العبارة ـ
 لا أوافؽ إلى حد ما أوافؽ

 5كا 

 ف الوز 
 
 النسبي

 الترتيب

 % التكرار % التكرار % التكرار

6 

الييكؿ الإداري 
بالمدارس فى 
حاجة إلى إطار 
زمني لتطبيؽ 
معايير الجودة 
والاعتماد 
داء لتطوير أ

المديريف وتنمية 
 مياراتيـ.

25 41.6 22 36.6 13 21.6 3.9 73.3 4 

00 

الييكؿ الإداري 
بالمدارس فى 
حاجة إلى 
تطبيؽ آليات 
قياس وتقويـ 
لتطوير أداء 
مديري 
 المدارس.

24 40 25 41.6 11 18.3 6.1 73.8 3 

00 

قمة توافر الموارد 
المالية لتطوير 
الأداء الميني 
لمديري 
 المدارس.

25 41.6 24 40 11 18.3 6.1 74.4 2 

05 

قمة إستخداـ 
تكنولوجيا 
الاتصاؿ 
الحديثة 
 –)الكمبيوتر 
 –الانترنت 
 -الفاكس

والفيديو 
كونفرانس( في 

تبادؿ 
المعمومات بيف 
الإدارات 
المدرسية 
 والوزارة.

29 48.3 25 41.6 6 10 15.1 79.4 0 

03 

قمة الأىتماـ 
بدراسة 

المشكلبت 
والصعوبات 

ي تواجو الت
المديريف مف 
خلبؿ التفتيش 
المستمر عمي 

إدارات 
 المدارس.

21 35 18 30 21 35 0.3 66.6 02 

01 

النقص فى 
تشجيع المديريف 
عمي المشاركة 
في الندوات 
والمؤتمرات 
 العممية.

27 45 22 36.6 11 18.3 6.7 75.5 1 

02 

قمة الاستعانة 
بالمصانع 

لتسييؿ التدريب 
العممى لمديرى 

 ارس.المد

27 45 24 40 9 15 9.3 76.6 3 
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بالنظر إلى الجدوؿ السابؽ يمكف القوؿ بأنو بالرغـ مف الأىمية النسبية لأستجابات أفراد و 
حوؿ مدى تحقؽ الجودة والاعتماد بمدارس التعميـ الثانوى الصناعي إلا أنو قيـ  المستنقاهالعينة 

%بمتوسط نسبة 46.1%.إلى 33.3يف مفدالة أحصائياًحيث تراوحت الأوزاف النسبية ما ب 5كا
الصناعي تعانى  % و ىى نسبة متوسطة و مف خلبليا يتضح أف مدارس التعميـ الفني43يقدر 
 مف  :.

 .قمة توافر معايير دقيقة لاختيار المديريف تتفؽ واحتياجات كؿ إدارة مدرسية 
 .المدارس الفنية الصناعية غير مييئة لتطبيؽ معايير الجودة والاعتماد 

  قمة تواجد نشرات متخصصة لتشجيع تطبيؽ معايير الجودة والاعتماد في المدارس
 الصناعية.

 . النقص فى توفير نظاـ إحصاء ومعمومات متطور لأغراض التخطيط والتطوير 

 .عدـ وجود خطة متكاممة لتوعية المديريف بطبيعة وفوائد معايير الجودة والاعتماد 

 مدارس إلى تطوير بما يتفؽ مع معايير الجودة والاعتماد.يحتاج الييكؿ التنظيمي بإدارة ال 

 .لمييكؿ الإداري بالمدارس فى حاجة إلى فرؽ لمجودة وتحديد ميامو 

  الييكؿ الإداري بالمدارس فى حاجة إلى إعداد دليؿ يوضح أساليب واليات تطبيؽ معايير
 الجودة والاعتماد.

 لتطبيؽ معايير الجودة والاعتماد لتطوير  الييكؿ الإداري بالمدارس فى حاجة إلى إطار زمني
 أداء المديريف وتنمية مياراتيـ.

  الييكؿ الإداري بالمدارس فى حاجة إلى تطبيؽ آليات قياس وتقويـ لتطوير أداء             
 مديري المدارس.

 .قمة توافر الموارد المالية لتطوير الأداء الميني لمديري المدارس 

 والفيديو  -الفاكس –الانترنت  –لاتصاؿ الحديثة )الكمبيوتر قمة إستخداـ تكنولوجيا ا
 كونفرانس( في تبادؿ المعمومات بيف الإدارات المدرسية والوزارة.

  قمة الأىتماـ بدراسة المشكلبت والصعوبات التي تواجو المديريف مف خلبؿ التفتيش المستمر
 عمي إدارات المدارس.

 في الندوات والمؤتمرات العممية. النقص فى تشجيع المديريف عمي المشاركة 

 .قمة الاستعانة بالمصانع لتسييؿ التدريب العممى لمديرى المدارس 
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نتائج المحور الثانى ىو دور الإدارة المدرسية في تطوير أداء معممى 
وبسؤاؿ أفراد العينة عف ىذا المحور جاءت استجابتيـ كما ىي موضحو المدارس الصناعية 

 بالجدوؿ التالي :
 (6ل رقم )جدو

 استجابات أفراد العينة عن دور الإدارة المدرسية في تطوير أداء معممى المدارس الصناعية

 العبارة ـ
 الترتيب النسبيالوزف  5كا  لا أوافؽ إلى حد ما أوافؽ

 % التكرار % التكرار % التكرار

0 

يتـ إجراء مراجعة 
شاممة ومستمرة 
لأداء معممى 
مدارس التعميـ 

 .ى الصناعىالثانو 

22 36.6 21 35 17 28.3 0.7 69.4 5 

5 
تطبيؽ الاتجاىات 
الحديثة في إدارة 
 التعميـ الصناعى.

25 41.6 22 36.6 13 21.6 3.9 73.3 3 

3 

يتـ إتباع طرؽ 
جديدة لتنمية 
الشعور بالقيادة 
الجماعية 
 والديمقراطية.

25 41.6 21 35 14 23.3 3.1 72.7 1 

1 

ضرورة وجود نظاـ 
ي لمتقويـ الذاتي دور 

المستمر في ضوء 
معايير الجودة 
 والاعتماد .

23 38.3 24 40 13 21.6 3.7 72.2 2 

2 

توضع خطط 
لمتحسيف المستمر 
في ضوء نتائج 
 التقويـ الذاتي.

29 48.3 25 41.6 6 10 15.1 79.4 0 

3 

يمنح لممعممييف 
الصلبحيات 

والسمطات اللبزمة 
لتطبيؽ معايير 
الجودة والتطوير 
 الميني بمدارسيـ.

21 35 20 33.3 19 31.6 0.1 67.7 6 

4 

يتـ الاستعانة 
بالمصانع لتسييؿ 
التدريب العممي 
 لمعممى المدارس.

26 43.3 21 35 13 21.6 4.3 73.8 5 

5 

يوجد شراكة بيف 
الوزارة والمصانع 
لقبوؿ تدريب 

 المعمميف بيا عممياً.

23 38.3 22 36.6 15 25 1.9 71.1 4 

6 

ـ تكريـ أف يت
المعمميف المتميزيف 
مف خلبؿ نشر 
أخبارىـ عمى 

درسة صفحة الم
الرئيسية و مف 
خلبؿ المنح 
والشيادات 

 المكافآت.و 

24 40 21 35 15 25 2.1 71.6 3 
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بالنظر إلى الجدوؿ السابؽ يمكف القوؿ بأنو بالرغـ مف الأىمية النسبية لأستجابات أفراد و 
المدرسية في تطوير أداء معممى المدارس الصناعية إلا أنو  حوؿ دور الإدارة المستنقاهالعينة 
%بمتوسط 46.1%.إلى 34.4.1دالة أحصائياًحيث تراوحت الأوزاف النسبية ما بيف مف 5قيـ كا

% و ىى نسبة متوسطة ومف خلبليا يتضح أف للئدارة المدرسية في المدارس 43.22نسبة يقدر 
 ولكى تستطيع القياـ بدورىا ىذا فإنيا بحاجة إلى :.الصناعية ليا دور فى تطوير أداء معممييا 

  .ضرورة إجراء مراجعة شاممة ومستمرة لأداء معممى مدارس التعميـ الثانوى الصناعى 

 .تطبيؽ الاتجاىات الحديثة في إدارة التعميـ  الصناعى 

 .يتـ إتباع طرؽ جديدة لتنمية الشعور بالقيادة الجماعية والديمقراطية 

 اـ دوري لمتقويـ الذاتي المستمر في ضوء معايير الجودة والاعتماد .ضرورة وجود نظ 

 .توضع خطط لمتحسيف المستمر في ضوء نتائج التقويـ الذاتي 

  يمنح لممعممييف الصلبحيات والسمطات اللبزمة لتطبيؽ معايير الجودة والتطوير الميني
 بمدارسيـ.

 مى المدارس.يتـ الاستعانة بالمصانع لتسييؿ التدريب العممي لمعم 

 .ًيوجد شراكة بيف الوزارة والمصانع لقبوؿ تدريب المعمميف بيا عمميا 

  أف يتـ تكريـ المعمميف المتميزيف مف خلبؿ نشر أخبارىـ عمى صفحة المدرسة الرئيسية و
 مف خلبؿ المنح و الشيادات و المكافآت.

 لصناعىنتائج الاستبانة الثانية والخاصة بمعممى مدارس التعميم الثانوى ا
وبسؤاؿ أفراد نتائج المحور الأول و ىو واقع أداء معممى المدارس الثانوية الصناعية 

 العينة عف ىذا المحور جاءت استجابتيـ كما ىي موضحو بالجدوؿ التالي :
 (7جدول رقم )

 استجابات أفراد العينة عن واقع أداء معممى المدارس الثانوية الصناعية
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 العبارة ـ
الوزف  5كا  لا أوافؽ اإلى حد م أوافؽ

 النسبي
 الترتيب

  % التكرار  % التكرار  % التكرار

0 

المعمموف ليس عمي 
دراية كافية بمعايير 
الجودة والاعتماد 
)مف خلبؿ النشرات 
والمحاضرات 
 .والندوات(

45 37.5 30 25 15 16.6 15 77.7 4 

5 

قمة الأستجابة  
معممى المدارس 
لمتطمبات الجودة 

عتماد )بالنقاش ، والا
 .والمحاضرات

48 40 31 25.8 11 12.2 22.8 80.3 3 

3 

معممى التعميـ الثانوى 
الصناعى لدييـ 
نقص فى إتقاف 
استخداـ الحاسب 
الآلي في أداء 

 عمميـ.

47 39.1 32 26.6 11 12.2 21.8 80 1 

1 

عدد الأجيزة 
التكنولوجية  غير 
كافى لكى يغطي 
جميع احتياجات 

 المدرسة.

41 34.1 33 27.5 16 17.7 10.8 75.9 00 

2 

قمة توافر نظاـ آلي 
لإدارة المعمومات 
كمتطمبات لتطبيؽ 
الجودة داخؿ 
 المدرسة.

43 35.8 35 29.1 12 13.3 17.2 78.1 3 

3 

قمة توفير شبكة 
معمومات تربط بيف 
إدارة المدرسة، وتتيح 

الاتصاؿ مع 
المستويات الإدارية 
 العميا والمصانع

42 35 34 28.3 14 15.555 13.8 77.03 6 

4 

قمة ربط الترقي 
الوظيفي لمعممى 
مدارس التعميـ 
الثانوى الصناعى 
عمي ضوء أدائيـ 
الفعمى داخؿ 
 المدرسة.

41 34.1 37 30.8 12 13.333 16.4 77.4 5 

5 

ىناؾ مركزية في 
اتخاذ القرارات وعدـ 
تفويض السمطة 
لبعض المرؤسيف 
 بإدارة المدرسة.

49 40.8 33 27.5 8 8.8 28.4 81.8 5 

6 

قمة أستفادة المعممييف 
مف قاعدة البيانات 
لتطوير الأداء 

 الميني.

44 36.6 35 29.1 11 12.2 19.4 78.8 2 

00 

مدارس التعميـ 
الثانوى الصناعى فى 
حاجة إلى تنظيـ 

السجلبت آليا لتحقيؽ 
جودة الأداء في إدارة 

 الوقت.

47 39.1 38 31.6 5 5.5 32.6 82.2 0 

بالنظر إلى الجدوؿ السابؽ يمكف القوؿ بأنو بالرغـ مف الأىمية النسبية لأستجابات أفراد و 
دالة  5حوؿ واقع أداء معممى المدارس الثانوية الصناعية إلا أنو قيـ كا المستنقاهالعينة 



 إيمان حمدى رجب زىران/ د              فى تطوير أداء معممى التعميمدور الإدارة المدرسية 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 7102سبتمبر  –السابع العدد   -  33  لمجلدا      56
 

%بمتوسط نسبة يقدر 55.5%.إلى 42.6أحصائياًحيث تراوحت الأوزاف النسبية ما بيف مف
و ىى نسبة متوسطة و مف خلبليا يتضح أف واقع أداء معممى المدارس الفنية  46.02%

 الصناعية يشير إلى:. 

  المعمموف ليس عمي دراية كافية بمعايير الجودة والاعتماد )مف خلبؿ النشرات والمحاضرات
 والندوات(.

 رات(.قمة الأستجابة  معممى المدارس لمتطمبات الجودة والاعتماد )بالنقاش ، والمحاض 

 معممى التعميـ الثانوى الصناعى لدييـ نقص فى إتقاف استخداـ الحاسب الآلي في              
 أداء عمميـ.

 .عدد الأجيزة التكنولوجية  غير كافى لكى يغطي جميع احتياجات المدرسة 

 .قمة توافر نظاـ آلي لإدارة المعمومات كمتطمبات لتطبيؽ الجودة داخؿ المدرسة 

 ة معمومات تربط بيف إدارة المدرسة، وتتيح الاتصاؿ مع المستويات الإدارية قمة توفير شبك
 العميا والمصانع.

  قمة ربط الترقي الوظيفي لمعممى مدارس التعميـ الثانوى الصناعى عمي ضوء أدائيـ الفعمى
 داخؿ المدرسة.

 رسة.ىناؾ مركزية في اتخاذ القرارات وعدـ تفويض السمطة لبعض المرؤسيف بإدارة المد 

 .قمة أستفادة المعممييف مف قاعدة البيانات لتطوير الأداء الميني 

  مدارس التعميـ الثانوى الفنى الصناعى فى حاجة إلى تنظيـ السجلبت آليا لتحقيؽ جودة
 الأداء في إدارة الوقت.

نتائج المحور الثانى ىو واقع البرامج التدريبية لمعممى التعميم الثانوى 
وبسؤاؿ أفراد العينة عف ىذا المحور  يير الجودة والاعتماد.الصناعى في ضوء معا

 جاءت استجابتيـ كما ىي موضحو بالجدوؿ التالي :

 (8جدول رقم )
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استجابات أفراد العينة عن واقع البرامج التدريبية لمعممى التعميم الثانوى الصناعى في ضوء 
 معايير الجودة والاعتماد.

 العبارة ـ

 افؽلا أو  إلى حد ما أوافؽ

 5كا 
الوزف 
 النسبي

 الترتيب

 % التكرار % التكرار % التكرار

0 

قمة التخطيط  شيرياً 
لدورات تدريبية 
 .لتحقيؽ جودة الأداء

44 36.6 30 25 16 17.7 13.06 77.03 05 

5 

قمة وجود تدريبات 
عمي العمؿ التعاوني 
 .وتكويف فرؽ العمؿ

45 37.5 32 26.6 13 14.4 17.2 78.5 6 

3 

البرامج التدريبية فى 
حاجة إلى توفير 

جوانب لمتعمـ الثلبث 
الميارية  –)المعرفية 

 (الوجدانية –

46 38.3 31 25.8 13 14.4 18.2 78.8 5 

1 

قمة مراعاة البرامج 
التدريبية الفروؽ 
الفردية بيف 
 .المعممييف

45 37.5 35 29.1 10 11.1 21.6 79.6 3 

2 

قمة تنوع البرامج 
تشمؿ دريبية لالت

الأساليب النظرية 
 العمميةو 

47 39.1 32 26.6 11 12.2 21.8 80 2 

3 

قمة تدعيـ البرامج 
التدريبية التعاوف بيف 
معممى المدارس 
المختمفة لتبادؿ 

 .الخبرات

48 40 33 27.5 9 10 25.8 81.1 3 

4 
فتقد البرامج التدربيبة ت

 .الجاذبيةالوضوح و 
45 37.5 34 28.3 11 12.2 20.06 79.2 4 

5 

قمة مراعاة البرامج 
التدريبية الاحتياجات 
التدريبية لممعمميف 
التعميـ الثانوى 

 .الصناعى

39 32.5 32 26.6 19 21.1 6. 74.07 03 
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 العبارة ـ

 افؽلا أو  إلى حد ما أوافؽ

 5كا 
الوزف 
 النسبي

 الترتيب

 % التكرار % التكرار % التكرار

6 

قمة تصمـ التدريبات 
في ضوء أىداؼ 
 .التعميـ الصناعي

42 35 36 30 12 13.3 16.8 77.7 00 

00 

الوسائؿ التعميمية 
المستخدمة في تنفيذ 

رامج التدريبية غير الب
 كافية

46 38.3 35 29.1 9 10 24.06 80.3 1 

00 

قمة تنظيـ ورش عمؿ 
لتدريب المعممييف 
لإعداد الخطط 
العلبجية لتحقيؽ 

 .الجودة

46 38.3 38 31.6 6 6.6 29.8 81.4 5 

05 

قمة الأستعانة بذوي 
الخبرة والاختصاص 

مف المصانع 
والشركات فى البرامج 

 . التدريبية

45 37.5 31 25.8 14 15.5 16.06 78.1 00 

03 

قمة تعاوف مراكز 
التدريب مع المصانع 
لتوفير متطمبات 

 .التدريب

49 40.8 37 30.8 4 4.4 36.2 83.3 0 

بالنظر إلى الجدوؿ السابؽ يمكف القوؿ بأنو بالرغـ مف الأىمية النسبية لأستجابات أفراد و 
بية لمعممى التعميـ الثانوى الصناعى في ضوء معايير حوؿ واقع البرامج التدري المستنقاهالعينة 

دالة أحصائياًحيث تراوحت الأوزاف النسبية ما بيف  5الجودة والاعتماد إلا أنو قيـ كا
% و ىى نسبة متوسطة و مف خلبليا 45.3%بمتوسط نسبة يقدر 53.3%.إلى 41.04مف

ناعى في ضوء معايير الجودة يتضح أف واقع البرامج التدريبية لمعممى التعميـ الثانوى الص
 . والاعتماد يشير إلى

 .قمة التخطيط  شيرياً لدورات تدريبية لتحقيؽ جودة الأداء 

 .قمة وجود تدريبات عمي العمؿ التعاوني وتكويف فرؽ العمؿ 
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  الميارية  –البرامج التدريبية فى حاجة إلى توفير جوانب لمتعمـ الثلبث )المعرفية– 
 الوجدانية(

 البرامج التدريبية الفروؽ الفردية بيف المعممييف. قمة مراعاة 

 .قمة تنوع البرامج التدريبية لتشمؿ الأساليب النظرية و العممية 

 .قمة تدعيـ البرامج التدريبية التعاوف بيف معممى المدارس المختمفة لتبادؿ الخبرات 

 .تفتقد البرامج التدربيبة الوضوح و الجاذبية 

  يبية الاحتياجات التدريبية لممعمميف التعميـ الثانوى الصناعى.قمة مراعاة البرامج التدر 

 .قمة تصمـ التدريبات في ضوء أىداؼ التعميـ الصناعي 

 .الوسائؿ التعميمية المستخدمة في تنفيذ البرامج التدريبية غير كافية 

 .قمة تنظيـ ورش عمؿ لتدريب المعممييف لإعداد الخطط العلبجية لتحقيؽ الجودة 

 عانة بذوي الخبرة والاختصاص مف المصانع والشركات فى البرامج التدريبية .قمة الأست 

 .قمة تعاوف مراكز التدريب مع المصانع لتوفير متطمبات التدريب 

 

 

 

 

 

 

 

 المقترحاتالتوصيات و 
 مف خلبؿ عرض الباحثة للئطارييف النظرى و الميدانى توصى بضرورة ما يمى :.
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 ؿ تدريب المعمميف عمى التخصصات الحديثة والبينية ضرورة تحديث برامج التدريب لتشم
 والتي تساير التغيرات الأكاديمية والمينية والتكنولوجية الحديثة .

  ، مراعاة الاىتماـ بالنواحي العممية التطبيقية في برامج التدريب ، وتنمية الكفايات المطموبة
 وعدـ الاقتصار عمى المواد النظرية .

  بعد نظراً لقدرتو عمى الوصوؿ لممعمميف في أي مكاف داخؿ الدولة الاىتماـ بالتدريب عف
وفي الوقت الذي يناسبيـ ، وذلؾ باستخداـ التقنيات الحديثة والمعدة خصيصاً لغرض 

 التدريب مثؿ) الفيديو كونفرنس(.
   . إعادة تأىيؿ المدرسيف العممييف ومدرسي الورش إلى المستوى الجامعي 
 ميف إلى الخارج لتبادؿ الخبرات التعميمية. التوسع في ابتعاث المعم 
  ضرورة التمسؾ بتطبيؽ معايير الجودة لأنيا تمثؿ فكراً إدارياً ناجحاً لضماف تحقيؽ التطوير

 والتحسيف المستمر لمواجية التحديات والمشكلبت التى يعانى منيا التعميـ الصناعى.
 اؿ إلكترونى بيف المدارس تدعيـ وتوفير بنية تحتية تكنولوجية متطورة ووسائؿ اتص

 الصناعية والإدارات التعميمية ، والتركيز عمى العمؿ كفريؽ .

  ًالتركيز عمى الشراكة المجتمعية بيف المدارس الصناعية والمصانع والييئات الداعمة محميا
 وعالمياً لتنمية المجتمع المحمى .

  ف أمكف ربط خطة مدارس التعميـ الصناعى بالمؤسسات الصناعية المحمية والإقميمية وا 
 الدولية لتحقيؽ المنافسة .

  انتقاء قيادات تربوية متميزة قادرة عمى التخطيط بفاعمية ، تعتمد عمى المعموماتية والشفافية
 والمحاسبة، وذوى القدرات والخبرات المتنوعة فى حؿ وتحميؿ المشكلبت.

 لتشريعات المنظمة لمعمؿ داخؿ المرونة فى تطبيؽ الموائح والقوانيف والأنظمة والتعميمات وا
 المدارس، بتغيير أسموب السمطة والدكتاتورية فى الإدارة لمتغمب عمى معوقات التطوير .

  تدعيـ التوجو نحو العمؿ الجماعى ، وتشجيع روح الفريؽ وتدعيمو وتحفيزه كآلية ىامة
 لتطوير القدرات وتنمية الميارات وتبادؿ الآراء والأفكار. 

  الكافية لممعممييف لمتعبير عف آرائيـ وأفكارىـ مف خلبؿ القنوات الإدارية إعطاء الفرصة
الشرعية ، وتغيير المفيوـ التقميدى لدور المعمـ ، مف مجرد معمـ سمبى يتمركز دوره فى 
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حفظ النظاـ داخؿ المدرسة إلى معمـ إيجابى يناقش ويحاور ويعرض أفكاره بجرأة وحرية 
 وينتقد أفكار قائمة .

 ب المستمر الذى يركز عمى المعممييف مف أجؿ تطوير أدائيـ داخؿ المؤسسة التدري
التعميمية ، وتحقيؽ تغير ىادؼ فى ميارتيـ وقدراتيـ الأكاديمية والإدارية لمواجية التحديات 

 الراىنة والمستقبمية .

 ر التدريب المستمر لممديريف عمى الميارات الجديدة مع ضرورة دمج المديريف فى صنع القرا
شراكيـ فى وضع أىداؼ التخطيط ، واختيار الأسموب الأمثؿ لذلؾ.  وا 

  تنويع ورفع قيمة الحوافز المقدمة  لممعممييف ، مما يرفع معنوياتيـ ، ويزيد رضاىـ الوظيفى
 الأمر الذى يصب مباشرةً فى تحسف الأداء الوظيفى وزيادة الإنتاجية .

 ػي المؤسػسات الإنتاجية قبؿ تعيينو عمي الأقؿ أف يكوف لممدير خبرة في التطبيقات العممية ف
 بسنتيف.

  ، توفير الرعاية المالية والصحية والاجتماعية لممعمميف بمػا يحفزىـ عمي إجادة أدائيـ
 والتفرغ لأعماليـ.

 .توفير إمكانية الاتصاؿ المباشر بيف المدرسة الصناعية  ومواقع العمؿ والإنتاج 
 ناعية مكتب لمتابعة الخريجيف ، يقػوـ بالإشراؼ عميو يجب أف يتوافر داخؿ كؿ مدرسة ص

 أحد وكلبء المدرسة ، ويكوف لو علبقة وثيقة بالمراكز التدريبية داخؿ المصانع .
  التطوير والإصلبح ينبغي أف يتـ وفؽ خطة وطنية منظمة ومدروسة، تصاغ بشفافية مف

 ى التغيير والتجديد.خلبؿ مشاركة مجتمعية موسعة، وتبعاً لإرادة سياسية قادرة عم
  التقويـ الشامؿ والمستمر لأداء معممى المدارس الصناعية ، وأىمية المراجعة الدورية

المستمرة لممؤسسات التعميمية وتقويميا تقويماً داخمياً وخارجياً، وفؽ ضوابط ومعايير الجودة 
. 

 وـ بيا مؤسسات ربط المعونات والموازنات المخصصة لتمؾ المدارس بنتائج التقويـ التي تق
 الاعتماد .

  فتح أبواب الجامعات لمدارسيف الغير التقميديف مف مديرى ووكلبء المدارس و معممييف
غيرىـ مف الإدارييف ، والأخذ بروح وفمسفة مدرسة المجتمع المنفتحة عمى الجميع، والتوسع 

 في برامج التدريب المتواصؿ أثناء الخدمة. 
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  في العمؿ الإداري لتسييؿ الإجراءات واختصارا الوقت، تبنّي صيغ وتوجيات اللبمركزية
عطاء مزيد مف الصلبحيات لممستويات الإدارية المختمفة في صناعة القرار وتنفيذه.  وا 

   منح مساحة وحرية أكبر وصلبحيات أكبر لمديري المدارس والإدارات التعميمية
سات التمويؿ، وأساليب والمجتمعات المحمية في صناعة القرارات المرتبطة باختيار سيا

 التقويـ لمموظفيف.
   قميمية تتولى مسؤولية رصد الإصلبحات المنشودة فى تكويف وتأسيس مراكز وطنية وا 

مدارس التعميـ الصناعى كجزء لا يتجزأ مف منظومة التعميـ الوطنى ، وتطبيقيا وتجريبيا 
 وتعميميا.

 ؿ للبستثمار فى مجاؿ التعميـ تطوير القوانيف والتشريعات التى تسمح بتحقيؽ عائد عاد
 . الصناعى بما يعمؿ عمى اجتذاب المستثمريف فى ىذا المجاؿ الحيوي لمستقبؿ مصر

 المصرى فى إنشاء العمؿ السعى الجاد لوضع الخطط موضع التنفيذ بشأف مشاركو سوؽ 

فقا و  ة والمساىمة فى التنمية الإدارية لمعممى تمؾ المدارس، مير عماؿ لإعداد فنية مدارس
 .للبحتياجات المطموبة

  التأكيد عمى استخداـ أساليب الإدارة الحديثة للبرتقاء بمستوى أداء الخدمات التعميمية
 . وتقديميا وفقاً لممعايير الدولية الحديثة

  إعداد خريطة مستقبمية واضحة المعالـ  يتحدد مف خلبليا الأدوار المنوطة بالجمعيات
عى حتى يتسنى ليا المشاركة الجادة فى تطوير ىذه النوعية الأىمية فى مجاؿ التعميـ الصنا

 . مف التعميـ

 

 

 المراجعئمة قا

ابتساـ حسنى أحمد عبد الجواد: "دور الإدارة المدرسية فى تفعيؿ المشاركة المجتمعية لتطوير  -0
مدارس التعميـ الثانوى الفنى الصناعى لمبنات بجميورية مصر العربية، 

، كمية التربية ، رسالة ماجستير غير منشو   . 5002رة، جامعة الفيوـ
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ابتساـ محمد حسف محمد صالح: تصور مقترح لتفعيؿ التقويـ الشامؿ في مرحمة التعميـ  -5
الاساسي في مصر في ضوء معايير الجودة الشاممة، رسالة دكتوراة غير 

، كمية التربية.  منشورة، جامعة الفيوـ

 الحكومية المدارس في الفاعمة المدرسية رةالإدا خطاب: مقومات أبو شعيب محمد إبراىيـ -3

بيا،رسالة  الارتقاء وسبؿ المديريف نظر وجية غزة، مف بمحافظات
 03،ص5005ماجستير، الجامعة الاسلبمية بغزة ،كمية تربية، ، 

أبو بكر عابديف بدوى : التربية الصناعية بيف المفيوـ والواقع ) القاىرة : بؿ برنت لمطباعة ،  -1
 .556( ، ص 0660

مكاف الإفادة  -2 أحمد خميؿ ، إبراىيـ الزىيرى: "إدارة الجودة الشاممة فى التعميـ خبرات أجنبية وا 
منو فى مصر"، المؤتمر الدولى السادس لمركز الإرشاد النفسى، جودة 

 00الحياة توجو قومى لمقرف الحادى والعشريف، جامعة عيف شمس، 
 . 5005نوفمبر 

خروف :. قدرة مدير المدرسة عمى التصرؼ في بعض أسامة محمد شاكر عبد العميـ وآ -3
المواقؼ المدرسية فى ضوء سنوات الخبرة  فى مجاؿ الإدارة المدرسية ) 

 .0663، 23دراسة ميدانية ( ، مجمة كمية التربية بالأزىر ، العدد 

أفراح محمد عمي : تطوير برامج التنمية المينية لممعمميف عمى ضوء معايير الجودة الشاممة  -4
رسالة ماجستيرغير منشورة ، جامعة عيف شمس، كمية التربية ، ،
،5006. 

المجالس القومية المتخصصة :. تقرير المجمس القومى لمتعميـ والبحث العممى والتكنولوجى ،  -5
 .10، ص 5000الدورة السابعة والعشروف ، 

سنوات فى ضوء  المركز القومى لمبحوث التربوية والتنمية: تطوير التعميـ الفنى نظاـ الثلبث -6
 . 5003احتياجات سوؽ العمؿ، القاىرة، 
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آماؿ سيد مسعود، سيد أحمد عبد الغفار: نموذج مقترح لممشاركة المجتمعية لتطوير  -00
التعميـ الفنى وتمبية احتياجات سوؽ العمؿ، المركز القومى لمبحوث 

 . 5000التربوية والتنمية، القاىرة، 

عميـ الثانوى الفنى الصناعى ذى الثلبث سنوات فى أمؿ عبد العزيز العرياف:  تطوير الت -00
 5001ضوء معايير الجودة الشاممة، جامعة طنطا، 

جماؿ الديف محمد أميف السيد : دراسة تقويمية لبرامج التدريب لممعمميف عمي توظيؼ  -05
منشورة،  ،  تكنولوجيا التعميـ في ضوء معايير الجودة رسالة دكتوراة غير 

 . 30 -25، ص ص  5000لدراسات التربوية ، جامعة القاىرة،معيد ا

جماؿ فرحات عمى محمد : " دور التعميـ الثانوى الصناعى فى التنمية الاقتصادية  -03
"، رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة الفيوـ ، كمية  بمحافظة الفيوـ

 ـ5000التربية ، 

اد، دليؿ المراجعة الييئة القومية لضماف جودة التعميـ والاعتم –جميورية مصر العربية  -01
 . 05ص   ،5005الخارجية لمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعى،  يوليو 

( فى شأف التعميـ الفنى، الجريدة الرسمية، 036جميورية مصر العربية، القانوف رقـ ) -02
 . 50/5/0650(، 31السنة الرابعة والعشروف، العدد )

ية المرتبطة بواقع التعميـ الفني حامد محمد عبد الحميد مفتاح: الأبعاد الثقافية والمجتمع -03
الزراعي بجميورية مصر العربية، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة 

 .2ـ، ص5005الفيوـ ،كمية التربية، ، 

القاىرة ، الدار  –حسف شحاتو وزينب النجار. معجـ المصطمحات التربوية والنفسية  -04
 . 004، ص 5003المصرية المبنانية، 

ف : " تطوير التعميـ الفنى الصناعى وربطو بسوؽ العمؿ فى حسنية حسيف عبدالرحم -05
جميورية مصر العربية " )دراسة مقارنة ( ، رسالة ماجستير غير منشورة 

 . 5005، جامعة الفيوـ ،كمية التربية ، 
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دار الكتاب الجامعي،العيف، ‘خالد طو الاحمد:  تكويف المعمـ مف الإعداد الي التدريب  -06
 .52،ص5002

د البنا: "تطوير التعميـ الثانوى الفنى بمصر فى ضوء إدارة الجودة الشاممة: درية السي -50
دراسة حالة فى محافظة دمياط، مجمة دراسات تربوية واجتماعية، جامعة 

 . 5003، 1، ع6حمواف، المجمد 

رئاسة مجمس الوزراء: الجياز المركزي لمتنظيـ والادارة، الادارة المركزية لمبحوث،كيفية  -50
 .1والتوسع في مجاؿ لمتعميـ الفني  بمصر، صالارتقاء 

سمير عبد الوىاب الخويت ، " التخطيط الاستراتيجى لمتعميـ الفنى وتنمية الموارد البشرية   -55
" )المؤتمر العممى السنوى العاشر ، التعميـ الفنى والتدريب .. الواقع 

، (5002مايو  00-00، كمية التربية والمستقبؿ ، جامعة طنطا، 
 . 304ص

سياـ ابراىيـ عبد المجيد: تطوير التدريب العممي في المدارس الثانوية الصناعية في  -53
مصر في ضوء خبرات بعض الدوؿ المتقدمة، رسالة ماجستير، جامعة 

 . 060ـ، ص 5005طنطا ،كمية تربية ، 

شامية جماؿ سيد: متطمبات بناء الشراكة المجتمعية لربط المدارس الثانوية الصناعية  -51
 .  01، ص 5005عمؿ، بسوؽ ال

شيرذزاد محمد شياب ، يونس محمد ابراىيـ: السموؾ القيادي لمديري المدارس الابتدائية  -52
وعلبقتو بالقدرة عمى إتخاذ القرار، مجمة الدراسات التربوية، العدد الخامس 

 .03ـ، ص5000عشر ، 

تعميـ صلبح الديف عبد الحميد، بناء برنامج لإعداد معممى التصميـ والزخرفة بال -53
الصناعى فى ضوء الكفايات، رسالة دكتوراه ، جامعة حمواف، كمية التربية 

 . 55، ص 0660، 
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عاصـ عبد النبي أحمد البندي: مخرجات التعميـ الثانوي الصناعي ومتطمبات سوؽ  -54
 .45ـ، ص5001العمؿ في مصر ،

:دليؿ عبد الحميد بف عبد المجيد ، الجميؿ محمد عبد السميع ، فيصؿ بف عبدالقادر  -55
 .   5ـ  ص 5006الجودة التطبيقى لمؤسسات التعميـ العالى ، 

، 3عبد الرحمف الرافعى، عصر اسماعيؿ، الجزء الأوؿ، القاىرة، دار المعارؼ، ط -56
 . 500، ص 0655

عبد السلبـ مصطفى عبد السلبـ :. " أساسيات التدريس و التطوير الميني لممعمـ" ، دار  -30
 .53، ص 5000بعة الأولى ، الفكر العربي ، القاىرة ، الط

عبد الله بشير بف فضؿ :. دراسات فى التربية المقارنة ، مؤسسة الثقافة الجامعية ،  -30
 .50، ص 5006

دراسة تحميمية"،  –عبد المنعـ محى الديف، "التعميـ الفنى وتكافؤ الفرص التعميمية  -35
ؿ مف المؤتمر العممى العاشر، التعميـ الفنى والتدريب.. الواقع والمستقب

 . 513، ص 5002( مايو ، جامعة طنطا ،كمية التربية ،00 -00)

عبير أحمد محمد عمى :" توظيؼ تكنولوجيا المعمومات فى إدارة التعميـ الثانوى الفنى فى  -33
مصر عمى ضوء بعض الخبرات العالمية المعاصرة " ، رسالة دكتوارة 

 ـ 5006غير منشورة ، جامعة الفيوـ ،كمية التربية ،

بد الرؤوؼ : رؤية مستقبمية لمتعميـ الثانوي الزراعيي في مصر في ضوء عمي ع -31
المتغيرات المعاصرة، المؤتمر العممي العاشر، التعميـ الفني والتدريب ػ 

ـ، 5002مايو00-00الواقع والمستقبؿ، جامعة طنطا ،كمية التربية، 
 314، 313ص

لأنجمو المصرية ، القاىرة ، فايز مراد مينا :. " قضايا في مناىج التعميـ" ، مكتبة ا -32
 .63، ص  5003
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فؤاد بسيونى، مجمؿ تاريخ التعميـ، دراسة لتاريخ التعميـ العاـ والفنى منذ بداية القرف  -33
التاسع عشر وحتى نياية القرف العشريف ، الاسكندرية، دار المعرفة 

 . 010، ص 0656الجامعية، 

 ـ.5003لسنة 155قرار رئيس مجمس الوزراء رقـ  -34

ـ في شأف تشكيؿ لجنة إدارة المدرسة الإعدادية 05/5/0636بتاريخ  05وزاري رقـ قرار  -35
 .3، 5، 0والثانوية واختصاصاتيا ، المادة 

ـ بشأف إعادة تنظيـ مجمس الأمناء والآباء 51/5/5000بتاريخ 556قرار وزاري رقـ  -36
 .5،  2، 5والمعمميف ، مادة 

عميـ ، الاسكندرية ، دار المعرفة الجامعية، محمد أحمد ، شبؿ بدراف ، تاريخ التربية والت -10
 . 524، ص 5000

محمد حسف حبيشي : تطوير التعميـ الفني نظاـ الثلبث سنوات في ضوء احتياجات  -10
سوؽ العمؿ، المركز القومي لمبحوث والتنمية شعبة بحوث السياسات 

 .32,31ـ، ص5003التربوية )دراسة ميدانية(، القاىرة، 

د ، " آليات الربط بيف التعميـ الثانوى الصناعى واحتياجات سوؽ محمد عبد الحميد محم -15
العمؿ بالمدف الصناعية الجديدة فى ضوء خبرات بعض الدوؿ ، دراسة 
حالة عمى مدينة العاشر مف رمضاف " مجمة كمية التربية ، جامعة 

 . 556، ص  5005،  51الزقازيؽ ، العدد 

، 0654والغرب ، القاىرة ، عالـ الكتب،  محمد منير مرسى : تاريخ التربية فى الشرؽ -13
 . 36ص 

محمود زكريا المصري: تصور مقترح لإدارة المدرسة الثانوية الفنية المنتجة في جميورية  -11
مصر العربية، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة طنطا، كمية التربية، 

 ـ. 5002

ص     ، 5004ريس، محمود كامؿ حسف الناقة، معايير جودة الأصالة والمعاصرة لمتد -12
2 . 
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منذر واصؼ المصرى: تحديات التعميـ الفنى والتدريب المينى ومتطمبات سوؽ العمؿ  -13
) أكتوبر ػ نوفمبر ػ ديسمبر  45والتشغيؿ، مجمة العمؿ العربى، العدد 

 (، يناير.5001

منى قرني إبراىيـ حسف ،  توظيؼ مصادر التعميـ في ضوء معايير الجودة الشاممة  -14
الحمقة الاولي لمتعميـ الأساسي، رسالة دكتوراة غير منشورة التطبيؽ ب

 .05،ص 5000جامعة القاىرة ،معيد الدرسات التربوية ،

ىيا إبراىيـ احمد: "تطوير الإدارة المدرسية فى التعميـ الابتدائى فى ضوء إدارة الجودة  -15
الشاممة، رسالة ماجستير، جامعة عيف شمس ،كمية البنات للآداب والعموـ 

 . 5003تربوية، ، ال

 http://naqaae.eg/wwwالييئة القومية لضماف الجودة والاعتماد  -16

الييئة القومية لضماف الجودة والاعتماد: وثيقة معاييرضماف الجودة والاعتماد لمتعميـ قبؿ  -20
 5،ص5006الجامعي

الييئة القومية لضماف جودة التعميـ و الاعتماد : دليؿ الممارسات المتميزة ،   -20
 . 1 ،ص5000

 5000الييئة القومية لضماف جودة التعميـ والاعتماد:النشرة الدورية، العددالثاني،يناير  -25
 .3ص

 . 03، ص 5006الييئة القومية لضماف جودة التعميـ والاعتماد، أغسطس  -23

 . 03، ص 5005الييئة القومية لضماف جودة التعميـ والاعتماد، مرجع سابؽ،  -21

ة الإستراتيجية لإصلبح التعميـ  قبؿ الجامعي في مصر التعميـ :." الخطوزارة التربية و  -22
 .552("، ص 5000/5005(،)5004/5005)

وزارة التربية والتعميـ ، قطاع التعميـ الفنى والتجييزات، تقرير الإدارة المركزية لمتعميـ  -23
 . 0663الفنى، غير منشورة، القاىرة، 
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ـ(، 5030ـ ػ 5001يـ قبؿ الجامعي)وزارة التربية والتعميـ" ، الخطة الاستراتيجية  لمتعم -24
 .44ص

 .30ـ مادة 0650لسنة036وزارة التربية والتعميـ: القانوف رقـ  -25

بشأف قواعد الالتحاؽ 3/4/0656( بتاريخ 021وزارة التربية والتعميـ: قرار وزاري رقـ)  -26
 . 00، ص 0656بمدارس وزارة التربية والتعميـ ، 

( لسنة 533( والمعدؿ بالقانوف رقـ )036رقـ )وزارة التربية والتعميـ:قانوف التعميـ  -30
 (  30ـ المذكرة الايضاحية بمادة )0655

 5001-00-02وزارة التربية والتعميـ، الإدارة العامة لمتعميـ الصناعي، تاريخ الدخوؿ   -30

وزارة التعميـ والتعميـ بالجميورية العربية المتحدة، إدارة الشئوف القانونية، مجموعة قوانيف  -35
والقرارات الوزارية الخاصة بيا، قانوف تنظيـ التعميـ الصناعى رقـ  التعميـ
والقوانيف والقرارات المعدلة المنفذة لو، دار القاىرة  0623لسنة  55

 .2-3لمطباعة، )د.ت(، ص ص 

 .  3، ص 0664وزارة الدفاع ،  -33
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