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  .. أها قبل 
لقد أثبتت سنغافورة التزاما ثابتا بالإنصاف والجدارة، حيث شكمت الجدارة حجر الزاوية  "

، وعُدّ تحسين التعميم منذ البداية إستراتيجية  Lee Kuan Yew في فمسفة حكومة لي كوان يو 
                رئيسية لتحقيق الأىداف الاقتصادية الطموحة لسنغافورة، ونتيجة لذلك فقد 

وفقا لبيانات وحدة  -2102صنفت بيرسون لمخدمات التعميمية في تقريرىا عن التعميم عام 
تعميمي في سنغافورة في المرتبة الخامسة عالمياً من بين النظام ال –الإكونوميست لممعمومات 

أفضل النظم التعميمية في العالم في الميارات المعرفية والتحصيل العممي، وقد أكدت منظمة 
التعاون الاقتصادي والتنمية في نتائجيا أن سنغافورة تتمتع بنظام تعميمي عالي الجودة لو 

الكفاءات العالية والقادة الأقوياء ذوو الجرأة عمى الرؤى مميزات منيا:المعممون والمديرون ذوو 
 (.051-049،ص2104)الدخيل، بعيدة المدى".

إن المتتبع لتطور نظام التعميم في سنغافورة والإصلاحات التي شيدىا يتضح لو حرص 
سير        الحكومة عمى التعميم واعتباره استثمار في رأس المال البشري، ومن أىم جوانب 

مية التعميمية عمى أفضل وجو المتابعة والتقييم المستمر لكافة عناصرىا ويذكر )الدخيل العم
( أنو قد تحقق ذلك من خلال إنشاء ىيئة تفتيش المدارس واتخاذ إجراءات أخرى لضمان 2104،

إتباع المعممين لممناىج وأساليب التدريس المكمفين بيا مركزيا وىذا كان قبل الثمانينيات، وبحمول 
نتصف التسعينيات بدأت مرحمة جديدة لإصلاح نظام التعميم والتي عرفت باسم "النموذج م

وىي مبادرة  0997المركز عمى القدرة" والتي أطمق فييا العديد من المبادرات كان أوليا عام 
 أربعة هبادئ :وقد قامت ىذه المدارس عمى (TSLN)"مدارس التفكير،تعمم الأمة" 

 :وعية جيدة من المعممين ولذلك اتخذت تدابير صارمة من أجل رفع الاستناد عمى ن الأول
 مستوى المعممين وتحفيزىم وتطويرىم مينيا.

 :منح قادة المدارس والمعممين المزيد من الاستقلالية في ابتكار أساليب التعميم التي  الثاني
 تتلاءم مع بيئة مدارسيم واحتياجات طلابيم. 

 :مركزي واستحداث نموذج التمييز المدرسي إلغاء نظام التفتيش ال الثالث(SEM)  وىو نموذج
 تقع فيو المسئولية والتحكم عمى عاتق المدارس .

 :ىذه المجموعات  تتشارك   مختصون موجيون      عمييا يشرف  مجموعات إلى المدارس تقسيم الرابع
 . I share  المجموعة المشتركة داخل الأساليب التعميمية والخبرات عبر نظام المصادر
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وفييا  (TLLM)جرى إطلاق مبادرة جديدة وىي"تعميم أقل، تعمم أكثر"  2115وفي عام 
وزارة التعميم      أيضا امتلاك زمام السيطرة يعود لممعممين والمدارس وقادتيا وكان يتعين عمى 

 ريس.أن تكون مرنة وتسيل القرارات بتقديم الدعم اللازم لتعزيز الأساليب المينية لمينة التد
 الهدارس:      –أولا 

  تقسم الهدارس في سنغافورة إلى هجهوعات وذلك لضهان جودة نوعية القيادة في كل قسم
 وتضم ىذه الهجهوعات خهسة فروع وهركز واحد وىي :

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 ( تقسيم الفروع والهدارس2شكل)

 فروع الهناطق: 
 الثانوية والكميات والمعاىد مركزية.تتولى الإشراف عمى إدارة جميع المدارس الابتدائية و  -

 Cluster شرف العنقوديةم ويشرف عمى كل مجموعوالمدارس في مجموعات، يتم تجميع   -
Superintendents .كل فرع:العنقودية في  ميام مشرف 

 
Schools Division 

             
      

  لشهال ه     ف  
Schools Branch North 

 

  ف   ه      لغ      
Schools Branch West 

 قه ه       ه ك  له     ًف   تقيين 
  له    قيا   

 School Appraisal Branch 
and School Cockpit 

Administration Centre 
 

 ف   ه      لش   
Schools  Branch East 

 ف   ه      لجنً    
Schools Branch South 
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يتم تطوير وتوجيو والإشراف عمى فرق القيادة المدرسية لضمان أن المدارس يعمل عمى   -
 إدارتيا بشكل فعال. 

وذلك لرفع قدرة  فرعتبادل والتعاون بين المدارس الأعضاء داخل اللمضمن أن ىناك شبكات ي -
 فرق القيادة ومستوى الأداء في كل مدرسة.

 وفقا لاحتياجات التدريب. الفروعتطوير الموظفين في  يشرفون عمى -

في  لماليةضمن الاستخدام الفعال والأمثل لمموارد ايو  ،الإدارة الماليةفي  معب دورا رئيسيي -
شاريع المدرسية والأنشطة التي تساعد المدارس لتحقيق لممالتمويل المجدي  كل فرع وتنسيق 

 (0.)النتائج المرجوة من التعميم

(2) structure/sd/-http://www.moe.gov.sg/about/org  

  فرع تقييم الهدرسةSchool Appraisal Branch: 
School Excellence Model (SEM  ) يمدرساليز يعن تنفيذ نموذج التم المسئولىو  -

 م.زارة التربية والتعميفي و و نظام التعرف 

الخارجي  النشاطتقييم الذاتي المدارس و يجري التحقق من لميقدم الفرع الاستشارات   -
 رس.الممد

توفر و تم تنظيميا بشكل جيد أنو يرس و ادلمم ويوفر أيضا معمومات لمتحسين المستمر  -
 .التعميم الجيد

 الهدارسقيادة  قهره إدارة هركز 
 School Cockpit Administration Centre 

 ة .يمدرساللإشراف عمى تطوير ونشر و صيانة نظام قمرة القيادة االدور الرئيسي لممركز ىو  -

 ا المعمومات الجديدة لممدارس.زارة التربية والتعميم تكنولوجيو نسق نشر أنظمة ي  -

جراءات وزارة التربية وتأثيرىا عمى أنظمة وزارة التربية  متابعة  - التغيرات في سياسات وا 
  .لممدارس

http://www.moe.gov.sg/about/org-structure/sd/
http://www.moe.gov.sg/about/org-structure/sd/
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 (2)قاعدة العمل عمى النظم القائمة إذا لزم الأمر.في التغييرات  ونقل توصيات -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 ( الييكل التنظيهي لأقسام الهدارس1الشكل)

(1 )structure/sd/-http://www.moe.gov.sg/about/org 

 الييكل التنظيهي 
Organisation Chart  

 
 

 نائب الهدير العام التربية والتعميم ) الهدارس( وهدير الهدارس
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/ هكتب الهدارستقييم  فرع  ديرهنائب  
 تنسيق البرناهج
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/Programme  Coordination Office 
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 الهعمم :  -ثانيا 
 قد وصل درجات عالية من  إن نظام الإشراف التربوي في نظام التعميم السنغافوري

أنفسيم ونوعية التأىيل الأكاديمي  الاحتراف وتطبيق معايير الجودة من بداية انتقاء المعممين
المقدم ليم ووضع معايير واختبارات صارمة لانتقاء الكفاءات العالية ذات الجدارة لمينة 

( إلى أنو يتم اختيار المعممين من الثمث الأفضل من خريجي 2104التعميم، أشار )الدخيل،
في برنامج إعداد المعممين ، المرحمة الثانوية ويقبل واحد فقط من كل ثمانية متقدمين لمقبول 

لسجميم الأكاديمي ومياراتيم         ويخضع المتقدمون لمقابلات صارمة ومراجعات مركزه 
وىذا لأن مينة التدريس اىماتيم تجاه مدارسيم ومجتمعيم، في التواصل وحافزىم لمتعميم ومس

من إدراك الجميع  مينة محترمة جدا في سنغافورة وىذا جزء من الثقافة الكونفوشوسية وجزء
وأضاف أن سنغافورة نفذت عممية انتقائية  ،ة مدى صعوبة أن يكون المرء مدرسافي سنغافور 

تديرىا وزارة التعميم والمعيد الوطني لمتعميم وبعد عممية الاختيار يعين المعممون رسميا من 
ث سنوات لكي قبل الوزارة وتدفع ليم الأجور في أثناء مدة تدريبيم حيث يراقب المعممون ثلا

يحدد أي مسار يناسبيم ويتم التعرف عمى المواىب القيادية مبكرا ويتم استثمارىا وتطويرىا 
وتدريبيا ويمي ذلك ترقية ىذه القيادات إلى منصب رئيس قسم في عمر صغير وأيضا يتم 

دارية عدة والى ميمات في وزارة التعميم.  الانتداب إلى لجان أكاديمية وا 
( فإن 3رسهي لوزارة التعميم في سنغافورة وكها يتضح في الشكل رقم )وحسب الهوقع ال

 الهسارات الهتاحة لمهعمهين ىي :

ويمتحق بو الراغبون في العمل كمعممي  :Teaching Track Theهسار التدريس  -0
صفوف مع توفير فرص التنمية والتقدم الميني في المجالات التربوية والتدريسية ويتدرج 

 . Principal Master Teacherلى أعمى درجو وىو كبير المعممينالمعمم وصولا إ
ويمتحق بو الراغبون في تولي مناصب  The Leadership Track :  هسار القيادة  -2

 قيادية في المدرسة أو الوزارة. 

وفيو التركيز عمى الميارات العممية والمعرفية  : Specialist Trackالهسار الهتخصص  -3
مجالات المناىج الدراسية  يمتحق بو  الراغبون في العمل عمى تطويرو  والتطوير التعميمي

 .المتخصصة

 (3وىناك ثلاثة عشر هستوى يتدرج فييا الهعمم خلال ىذه الهسارات وصولا لأعمى هستوى.) 
(3 )http://www.moe.gov.sg/careers/teach/career-info 
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 ( هسارات الهعمم3شكل )

 في الثامن ، وزير المالية و زير التعميم  شانهوجاراتنام السيد ثارهان في خطاب ألقاه
نظام م في احد الاحتفالات، أكد فيو الحاجة إلى وجود 2117والعشرين من ديسمبر عام 

دارة الأداء. وأن المعممين الذين أبموا بلاء حسنا يجب أن يتم الاعتراف  قوي وعادل لتقييم وا 
حتاجون لممساعدة عمى تحسين أدائيم يجب أن بيم ومكافأتيم، في حين أن أولئك الذين ي

وقد ذكر   (EPMS) نظام إدارة الأداء المحسنلدى سنغافورة ، يوجد يدربيم المشرفين عمييم
الوزير في خطابو أن إدارة الأداء ىي في حد ذاتيا ميارة رئيسية، و بالتالي عممت الوزارة 

عداد المشرفين. والتدريب   عمى وحدات نظام إدارة الأداء المحسنعمى زيادة تعزيز التدريب وا 
EPMS  ىي جزء من برنامج تدريبي لممشرفين ومن يقومون بتقييم الأداء،ويعتمد ىذا النظام

عمى فكرة الأجر عمى أساس الأداء أن حيث المدرسين يقيمون بناء عمى معايير الأداء 
ة إلى رفع المعايير المحددة وبالتالي سيتطمعون إلى رفع مستوى أداءىم، ولقد سعت الوزار 

حزمو شاممة  إصدارمدارس، وضمان جودة عالية في جميع المدارس وقد تم الالعامة في 
 The GROW 2.0 Package affirms the good work of ourوىي  الأداءلتقييم 

teachers  المعممين بمعايير السوق العالمي مع توفير فرص  أداءوتعتمد عمى ربط معايير
 (4.)و الميني وتقديم المساعدة عمى تعزيز الانسجام بين العمل والحياة العامةالتطوير والنم

 (4) http://www.moe.gov.sg/media/speeches/2007/sp20071228.htm  

http://www.moe.gov.sg/media/speeches/2007/sp20071228.htm
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تحقيقيا ويتم تقييمو عمى أساس مستواه  تجدر الإشارة إلى أىم الميارات المطموب من المعمم -
 :(Lim,2014,page7 )ذكرىا وىي خمس ميارات أساسية كما في ىذه الميارات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( هيارات تقييم الهعمم4شكل )

 المهارات الأساسية

 
 ال رس إع اد

الت ريس في 
 الفصول ال راس ة
 الرحلات الم  ان ة

في  المشاركة
الت ريس و  ريس 
الم اع ة لمن ه  

 أقل م توى
  عل مات علاج ة

 للطلاب
 الاختبارات

ال رجات  وضع
و وف ر التغذية 

 للطلابالراجعة 
 

 التعل  
 والتعل 

Teaching 
and 

Learning 

 
 

إنجاز 
 العمل

Work to 
get 

work 
done 

 

 
 لا صالات

 
Communication 

 
 

 الواجبات الإدارية
Administrative 

Duties 
 

 

 
 

التنم ة 
 المهن ة

Professional 
Development 
  

 
 

 
 
 

الا صال عبر 
البري  

 الالكتروني
 العمل الرو  ني

 عبئة  مثل:) 
 (النماذج

 اجتماعات
 

 

 
 المجالس الم رس ة
الأنشطة الطلاب ة 

 صاحبة للمنهجالم
 م ئول ة التوج ه 

مثل :  وج ه )
 الطلاب مهن ا

 والم رس ن ج ي (
عمل اللجان 

 الم رس ة
 احتفالات وأح اث 

 الم رسة
 

 

 
 
 

 التطوير المهني
 حضور دورات

 

 
 
 

التفاعل / العمل 
 مع الآباء

 العمل مع الزملاء
   ي  الاستشارات 

 بللطلا
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 بإطار أطمقت عميو اختصار تمتزم وزارة التعميمTEACH)) موضح في  ىو كما           
 Teacher- Engagement Aspirations- Career- Harmonyل (اختصارا5الشكل )
انسجام ( ومن خلالو تقدم الدعم لمعممييا بطرق  -مينية –طموحات  –مشاركو  –)معمم 

مختمفة ومرنة لتنميتيم مينيا وتطوير قدراتيم الشخصية وخبراتيم التدريسية وتوفير المنح 
ت التعميمية والتربوية المختمفة الداخمية أو الخارجية ليم لإكمال دراساتيم العميا في التخصصا

وتحقيق طموحاتيم الوظيفية سعيا لتوفير حياة عممية صحية، كما يوفر البرنامج المتعمق 
بالعمل لممعممين فرصة الالتحاق بمنظمات خارجية لمدة قصيرة لكسب آفاق جديدة، ويقدم 

والمؤتمرات (NIE)م في المعيد الوطني لمتعميمجموعة واسعة من الدورات التدريبية أيضا ليم 
الإمكانات  ووىناك دورات لموظفي التعميم ذ ،ولممساعدة في رفع مستوى معرفتيم المينية

 011العالية لإعدادىم جيدا لمقيام بأدوار قيادية ويمكن لممعممين المشاركة في ما يصل إلى 
لإشراف وىذا يلاشك من أىم الأدوار التي يؤدييا ا ساعة من التطوير الميني في السنة

 (5لممعمم.)

(5) info-http://www.moe.gov.sg/careers/teach/career 

 
 ((TEACH (  إطار5شكل)

http://www.moe.gov.sg/careers/teach/career-info
http://www.moe.gov.sg/careers/teach/career-info
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 المتقاعدين فإن وزارة التعميم استحدثت ليم  وهن هنطمق الاستفادة هن خبرات الهعمهين
بنظام  Adjunct Teachers Programmeالمعمم المساعد   برنامج أطمقت عميو برنامج

 ( 6العقود والدوام الجزئي إيمانا بأىمية خبرتيم في توجيو المعممين الأصغر سنا.)

 ...نهو الهعمهين يبني أهتنا.... 
في بيان صحفي عمى موقع وزارة التعميم السنغافورية صدر في الثالث والعشرين من شير 

 صدره عنوان )نمو المعممين يبني أمتنا ( شمل عدة نقاط منيا: م ت2104لعام  رسبتمب

أكد عمى أىمية دور المعمم وحاجتو لمتنمية المينية وتعزيز ثقافتو كونو يمعب دورا ىاما في  -
 بناء الجيل الجديد من الأمة واستخراج أفضل ما في التلاميذ من قدرات.

رشادىم  (NIE)ني لمتعميم بالنسبة لممعممين الجدد فإن الوزارة والمعيد الوط - تمتزم بتدريبيم وا 
 وتوصي بإعطائيم مزيدا من الوقت والمساحة لمتعمم.

حرص الوزارة عمى تعزيز نوعية التوجيو المقدم في المدارس من خلال تنمية ميارات  -
الموجيين أنفسيم ودعم المعممين داخل المدارس ليقوموا بتدريب زملائيم الأصغر والأقل 

 خبرة منيم. 
رشيح المعممين الكبار ومن تتوفر لدييم ميارات القيادة للالتحاق ببرنامج المعممين ت -

 (7القادة.)
(6 )http://www.moe.gov.sg/careers/teach/applying/adjunct / 
(7 )-our-http://www.moe.gov.sg/media/press/2014/09/growing

nation.php-our-building-teachers 

 برناهج التوجيو الهنظم لمهعمم الجديد -
The Structured Mentoring Programme for Beginning Teachers:  

وفر الوزارة برنامج متخصص في الإشراف وتوجيو المعممين الجدد وىو برنامج الإرشاد ت
وقد تم تطوير ىذا البرنامج بناء  Structured Mentoring Programme (SMP)المنظم 

عمى مداخلات وتوصيات من قادة المدارس والمعممين ذوو الخبرة وكذلك المعممين في السنتين 
البرنامج الحث والتوجيو لبرامج العمل والتعمم، ويتم توفير المشرفين من  والثلاث الأولى، ويقدم

 ثلاث هستويات :

 .هستوى الإرشاد داخل الهدرسة –عمى هستوى هجهوعات الهدارس –عمى هستوى الوزارة 

http://www.moe.gov.sg/careers/teach/applying/adjunct%20/
http://www.moe.gov.sg/media/press/2014/09/growing-our-teachers-building-our-nation.php
http://www.moe.gov.sg/media/press/2014/09/growing-our-teachers-building-our-nation.php
http://www.moe.gov.sg/media/press/2014/09/growing-our-teachers-building-our-nation.php
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لمساعدة في التخطيط لتنميتيا. كما سيتم واالتعمم عمميات معممين إطار ىذا البرنامج لم ريوف -
يب الممارسة العممية في مجالات مثل إدارة الصف، وميارات الإرشاد الأساسية توفير التدر 

 وميارات التقييم.

يتم ذلك من خلال ملاحظة الدروس الصفية وفريق التدريس وتقديم التدريب والممارسة  -
 العكسية بعد الملاحظة 

يية لقادة والذي يحتوي عمى المبادئ التوجي ( SMP) برنامج تم منح جميع المدارس إطاري -
. كما يتم تنظيم حمقة دراسية لممدارس  لإعطاء المبتدئينالمدارس، والمرشدين والمعممين 

 مرشدين وقادة المدارس لمحة عامة عن إطار عمل ودور كل منيما.

تقوم الوزارة بعممية رصد ومتابعة لتنفيذ ىذا البرنامج وجمع التغذية الراجعة من قبل قادة  -
معممين الجدد أنفسيم، وتيسير جمسات التواصل بين المعممين الجدد المدارس والمرشدين وال

 والمرشدين لتقديم الدعم والتوجيو اللازم.

 Heads of أو رؤساء الإدارات  Senior Teachersيتم تفريغ بعض المعممين ذوو الخبرة -
Department (.8للإشراف عمى المعممين الجدد) 

ييا وعمى موقعيا الرسمي بأدق تفاصيل حياة المعممين استوقفني حقيقة اىتمام الوزارة ومنسوب -
من خلال التفاعل مع مايكتب في المنتديات ومواقع التواصل وعمى سبيل المثال تفاعمت 
الوزارة مع رسالة لأحد المعممات ذكرت فييا مقدار الضغط الذي تواجيو في حياتيا المينية 

لمعممين وتؤكد أنيا ستعمل عمى مراقبة والشخصية وأصدرت الوزارة بياناً تقدر فيو جيود ا
عبء العمل عمى المعممين وتعيد النظر فيو ووجيت فيو رسالة تعزز فيو قيم الجد والمثابرة 
والقناعة والتأكيد أنيا ليست المينة الوحيدة المتعبة وأن الفرد ينبغي أن يقدم أفضل مالديو 

تعترض مسيرة المعممين مينيا أو  وفي المقابل ستجتيد الوزارة لتسييل كل الصعوبات التي
 (9حتى عمى صعيد الحياة الشخصية.)

وىذا التعامل والاىتمام بالمعمم من كافة الجوانب ىو الدور الحقيقي لمقيادة التربوية والإشراف  -
التربوي في الميدان حيث تيتم بجانب العلاقات الإنسانية وبجانب المينية والاحتراف في 

 العمل.
(8) http://www.moe.gov.sg/media/press/2006/pr20060126.htm 
(9) -is-http://www.moe.gov.sg/media/forum/2010/05/moe

being.php-well-teachers-to-committed 

http://www.moe.gov.sg/media/press/2006/pr20060126.htm
http://www.moe.gov.sg/media/press/2006/pr20060126.htm
http://www.moe.gov.sg/media/forum/2010/05/moe-is-committed-to-teachers-well-being.php
http://www.moe.gov.sg/media/forum/2010/05/moe-is-committed-to-teachers-well-being.php
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 التي تطمقيا وزرة التعميم فإن الحكومة السنغافورية  ضهن إطار هتابعة الخطط والهبادرات
        تمارس دور الإشراف والمتابعة والتقويم ليذه الخطط وعمى سبيل المثال نشر عمى 

ما و "  أكثر" تعميم أقل ، تعمم  مبادرةئج النتا عنموقع وزارة التعميم رسالة مسائمة من البرلمان 
          الدروس في  ىي الدروس المستفادة من ىذه النتائج ، وكيف سيتم تنفيذ ىذه

      ما إذا كان قد تم تنظيم جمسات تبادل لتبادل أفضل الممارسات المناىج الدراسية . و 
 عبر المؤسسات.

أن المعممين حصاءات وكان ابرز النتائج وقد جاء الرد من قبل الوزارة بتقرير مدعم بإ
أكثر قدرة عمى تخصيص المناىج الدراسية، وتطبيق مجموعة متنوعة من أساليب التدريس، 

الدعم من قادة المدارس عامل حاسم في نجاح أن و ،واستخدام وسائط أكثر تنوعا من التقييم
الجيود الرامية  ني من أجللابد من وضع جدول زموأنو المناىج المدرسية. وتطوير الابتكارات 

وقد وجد قادة المدارس والمعممين أن الطلاب ىم أكثر انخراطا إلى تنسيق وتنفيذ الأنشطة،
فرص لممدارس لتبادل الابتكارات التي توفر اللعديد من المنابر ،وأن ىناك تعمم دافعية لمو 

  ( 01)والممارسات الجيدة.

 .... أها بعد 

المميزة للإشراف التربوي في سنغافورة نجد أنو اختمف  بعد الإطلاع عمى ىذه التجربة
مفيوم الإشراف فييا عن ما اعتدناه في أنظمتنا التعميمية، ولاشك أنو من اللافت ىذا النجاح 
والتميز الذي حققتو وزارة التعميم في سنغافورة حيث أنيا كرست جيودىا لتحقيق الجودة وبناء 

تيارىم بعناية وتدريبيم ليكونوا قادة في الميدان التربوي نظام تعميمي يقوم عمى معممين تم اخ
وموجيين لمتلاميذ، وحرصت عمى الربط المتقن بين نظام التعميم والاقتصاد تماشيا مع 
الاتجاىات العالمية ومتطمبات عصر المعرفة فاستحدثت أدواراً جديدة للإشراف والتوجيو منيا 

ب من ذوو الخبرة لصقل ميارات اليد العاممة والتوجيو التوجيو التقني والاستعانة بمدربين أجان
الاستراتيجيات التي من شأنيا  حيث يتعرف الطلاب عمىالميني لمطلاب خلال المرحمة الثانوية 

دارة تعمميم إكسابيم الميارات وبالتالي تحدد مستقبميم الميني واعتبار ذلك  والمعرفة لتخطيط وا 
 المعمم تجاه الجيل الجديد للأمة. من حق أي طالب وواجبا وطنيا يؤديو
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حتى نتمكن في المممكة العربية السعودية من تطبيق تجربة مماثمة لابد أن نضع في 
الاعتبار ضخامة النظام التعميمي لدينا واتساع المناطق التي يشمميا، وبالرغم من كون أىداف 

المجتمع السعودي إلا أننا نفتقر العممية التربوية موحده وعمييا نسبة كبيرة من الاتفاق بين أفراد 
لتكامل المنظمات الحكومية مع بعضيا ،ولكن للأسف توجد فجوات داخل المنظمات نفسيا 
وبالرغم من الجيود المخمصة والطامحة لمتطوير إلا أنيا تبدو باىتة بسبب عدم تحقق كامل 

نحن بحاجة إلى  التعاون والعمل الجاد إضافة إلى اليدر المالي والبشري الحاصل لدينا ،
استراتيجيات منظمة ومدروسة تحاكي الواقع وتراعي التدرج في التطبيق وأىم ىذه الاستراتيجيات 
حصر الموارد البشرية ذات الكفاءة العالية لتقود عمميات والتطوير، الإشراف حاليا وفي ىذه الفترة 

ط معايير الأداء بالأجور الزمنية لابد أن يستحدث ادوار التوجيو الميني والتقني لمطلاب ورب
كوسيمة فاعمة لتحقيق التنمية الاقتصادية لمدولة استناداً رأس المال البشري إضافة إلى الحاجة 
الممحة إلى توفير مساحة من الحرية لمدراء المناطق التعميمية ومن يقع تحت سمطتيم وصولا 

لثقة فييم وان اختيارىم لممعمم في فصمو لتحديد أفضل الطرق لسير الأعمال بناء عمى حجم ا
 ليذه الأعمال منذ البداية كان وفق معايير عالية الجودة، ىذا والله من وراء القصد.   

(20) -/2010/04/teachhttp://www.moe.gov.sg/media/parliamentaryreplies
more.php-learn-less 
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الطبعة  (، تعموميم ، بيروت ، مطابع الدار العربية لمعموم ، 2104الدخيل، عزام محمد ، ) -
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- http://www.moe.gov.sg/careers/teach/career-info 
- http://www.moe.gov.sg/careers/teach/applying/adjunct / 
- http://www.moe.gov.sg/media/press/2014/09/growing-our-teachers-

building-our-nation.php 

- http://www.moe.gov.sg/media/press/2006/pr20060126.htm 

- http://www.moe.gov.sg/media/forum/2010/05/moe-is-committed-
to-teachers-well-being.php  

- http://www.moe.gov.sg/media/parliamentaryreplies/2010/04/teach-less-
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http://www.moe.gov.sg/
http://www.moe.gov.sg/
http://www.moe.gov.sg/about/org-structure/sd/
http://www.moe.gov.sg/careers/teach/career-info
http://www.moe.gov.sg/media/speeches/2007/sp20071228.htm
http://www.moe.gov.sg/careers/teach/career-info
http://www.moe.gov.sg/careers/teach/applying/adjunct%20/
http://www.moe.gov.sg/media/press/2014/09/growing-our-teachers-building-our-nation.php
http://www.moe.gov.sg/media/press/2014/09/growing-our-teachers-building-our-nation.php
http://www.moe.gov.sg/media/press/2006/pr20060126.htm
http://www.moe.gov.sg/media/forum/2010/05/moe-is-committed-to-teachers-well-being.php
http://www.moe.gov.sg/media/forum/2010/05/moe-is-committed-to-teachers-well-being.php
http://www.moe.gov.sg/media/parliamentaryreplies/2010/04/teach-less-learn-more.php
http://www.moe.gov.sg/media/parliamentaryreplies/2010/04/teach-less-learn-more.php

