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 الممخص
التعرؼ عمى الفروؽ في أساليب التفكير بيف المعمميف  إلى ىدفت الدراسة الحالية 

، () معمـ الصعوبات، معمـ الإعاقة العقمية، معمـ الموىوبيف العادييف ومعممي التربية الخاصة
بيف عينة الدراسة، والتعرؼ عمى القدرة التنبؤية لأساليب التعرؼ عمى الفروؽ في الروح المعنوية 

 ٜٜٔٔالتفكير في الروح المعنوية. استخدمت الدراسة قائمة أساليب التفكير لستيرنبرج وواجنر 
، ومقياس الروح المعنوية لممعمميف إعداد الباحث. (ٕٚٓٓتعريب )أبو ىاشـ ،الصورة المختصرة 

ماً، تقسـ إلى أربع فئات لممعمميف ) المعمـ العادي، معمـ ( معمٖٚٗ)تكونت عينة الدراسة مف 
صعوبات التعمـ، معمـ الإعاقة العقمية، معمـ الموىبة( مف ثلاث مدف )عرعر، رفحاء، طريؼ(. 

 :ـ. ومف نتائج الدراسةٕٚٔٓ/ٕٙٔٓتـ التطبيؽ خلاؿ الفصؿ الدراسي الأوؿ مف العاـ الدراسي 
العادييف، الصعوبات، الإعاقة العقمية، )            معمميف لا توجد فروؽ دالة إحصائياً لدى ال

الموىوبيف( في جميع أساليب التفكير ما عدا أساليب التفكير )المتحرر، اليرمي، الممكي، الأقمي، 
الخارجي( حيث كاف أعمى متوسط في الأساليب السابقة لصالح معمـ الإعاقة العقمية. لا توجد 

ياس الروح المعنوية في كؿ مف بُعد )المعمـ والطالب( وبُعد )المعمـ فروؽ دالة إحصائياً عمى مق
عمى مقياس الروح المعنوية في كؿ مف بُعد        والمدير والمشرؼ(. توجد فروؽ دالة إحصائياً 

)الأجور والحوافز والترقيات، والدرجة الكمية(           )المعمـ ومينة التدريس والزملاء( وبُعد
 -الخارجي -المحمي -بيف أساليب التفكير )اليرميأف التفاعؿ  عاقة العقمية.لصالح معمـ الإ

 العالمي( كاف الأكثر تأثيراً في التنبؤ بالروح المعنوية لممعمميف.

 :  الكممات المفتاحية

 معممي التربية الخاصة. –المعمميف العادييف –الروح المعنوية –أساليب التفكير
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the present study aimed to identify differences in thinking Styles 

between ordinary teachers and special education teachers (teacher of 

difficulties, teacher of disability mental, talented teacher), to recognize 

the differences in the morale between the study sample, and to recognize 

the predictive ability of the thinking Styles of Morale. The study used a 

list of thinking Styles for Sternberg and Wagner 1991 the abbreviated 

image Arabization (Abu Hashem, 2007), and a Scale of Teachers Morale 

that was prepared by the researcher himself. The study sample consisted 

of 437 teachers of the four categories: ordinary teachers, learning 

disabilities teachers, mental retardation teachers and teachers of talented 

students from the cities of Arar, Rafhaa, and Tarif. The study was 

conducted in the first semester of the academic year 2016/2017. One of 

the results of the study is that there are no statistically significant 

differences among teachers (ordinary, difficulties, mental disability, 

gifted) in all styles of thinking except styles of thinking (liberal, 

hierarchical, monarchic, oligarchic, external). It was the highest average 

in previous styles in favour of the mental disability teacher. There are no 

statistically significant differences on the measure of morale in each 

dimension (teacher and student) and dimension (teacher, director and 

supervisor). There are statistically significant differences in the measure 

of morale in each dimension (teacher, teaching profession and fellows) 

and dimension (wages, incentives, promotions, and totality degree) in 

favour of the teacher of mental disability. The interplay between the 

styles of thinking (hierarchical-local-external-global) was the most 

influential in predicting the morale of teachers. 

Keywords  

- Thinking Styles- Morale - Ordinary Teachers - Teachers of 

Special Education. 
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 :مقدمة 
أصبحت دراسة كؿ ما يحيط بالمعمـ مف ظروؼ ومتغيرات وأساليب تفكير ىدفًا تسعى 
إليو كؿ الشعوب؛ لأف التقدـ والسبؽ سيكوف مف نصيب المعمـ الذي يتمكف مف أساليب متعددة 

 في التفكير؛  كي تساعده عمى التغمب عمى مشكلاتو الحالية والمستقبمية.

. فعمؿ الإنساف في مينة السبؿ والعقبات لكي يبدع وينتج ؿك لممعمـ تذلؿوليذا يجب أف 
التعميـ ىو خير ما يمكف أف يقدـ لمجتمعو؛ لأف ىذه المينة ىي المينة الأـ التي تعتبر المصدر 

 الأساسي لمميف الأخرى ويمدىا بالعناصر البشرية المؤىمة في مختمؼ التخصصات.

تساعد المسؤوليف مف واضعي البرامج  ومعرفة أساليب التفكير لدى المعمميف يمكف أف
والخطط التربوية في تحديد طريقة التدريس الأفضؿ التي سيتبعيا المعمـ في تعميـ تلاميذه داخؿ 
حجرة الدراسة؛ فأداء المعمـ وسموكو داخؿ حجرة الدراسة مرتبطاف بأسموبو في التفكير. كما أف 

ميذىـ بالطرؽ التي تتفؽ مع أساليب تفكيرىـ المعمميف يقوموف بتوصيؿ خبراتيـ التعميمية إلى تلا
(Sternberg,1994, Zhang,2001.) 

وتعتبر دراسة التفكير في صورة أساليب أشمؿ وأوسع مف مجرد فروؽ في درجات عمى 
مقياس لبعض القدرات العقمية أو الذكاء، حيث يتخطى مفيوـ أسموب التفكير الحدود التقميدية 

لنظرية الشخصية إلى آفاؽ بعيدة، فالنظرة مف خلاؿ ىذا المفيوـ التي سارت عمييا التصورات ا
تعد نظرة كمية شاممة. ومف ىذا المنطمؽ استخدمت أساليب التفكير كأساس لمتميز بيف الأفراد، 
نما يقدر  إلا أف ىذا التمييز ليس تمييزاً كمياً يحدد مقدار ما يوجد لدى الفرد مف ىذا الأسموب؛ وا 

تعتمد عمى تفضيؿ الفرد لاستخداـ أسموب أو أكثر كي يسمكو في تعاملاتو بطريقة تمييز كيفي 
 ،  (.  ٕٗٓٓ)العتوـ

ونظراً لأىمية التفكير في حياة الإنساف فلا نبالغ إذا قمنا أف التفكير ىو حقيقة الإنساف. 
فقد اىتـ عمماء النفس بدراستو عمى جميع فئات المجتمع في المدارس والجامعات وأصحاب 

( إلى أف المعمميف والطلاب سيؤدوف وظائفيـ ٜٜٓٔالحرؼ المختمفة. ويشير )ستيرنبرجالميف و 
بشكؿ أفضؿ إذا أخذت أساليب تفكيرىـ في الاعتبار. ومف الدراسات التي تناولت أساليب التفكير 

 الدردير، ودراسة Zhang & Stemberg(ٕٓٓٓعند المعمميف دراسة زىانج وستيرنبرج )
 .تفكير المعمميف    بأساليب  اً يتأثر إيجابي لدى الطلاب التحصيؿ أف ، والتي أثبتت(ٖٕٓٓ)
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        ويعد المعمـ الدعامة الأساسية في البنية التعميمية، ويتوقؼ عطاؤه كماً وكيفاً 
       عمى ما يكوف عميو مف أمف نفسي وروح معنوية عالية، واستقرار مادي، فإذا كاف المعمـ 

             مادياً واجتماعياً انعكس ذلؾ عمى عطائو وجيده، وكاف لو في حالة جيدة نفسياً و 
                 في شخصيتو وسموكو وفكره واتجاىو نحو الأطفاؿ الذيف يتعامؿ معيـ الإيجابيأثره 

 (.  ٕٕٓٓ،العكروتي، ٕٕٓٓ)حمداف، 

رفات متعددة، ويرى الباحث أف الروح المعنوية ليست شيئاً محدداً؛ بؿ ىي انعكاساً لتص
مثمما يصؼ الطبيب لشخص ما بأف صحتو جيدة، فيذا انعكاس لعوامؿ متعددة أثبتيا الكشؼ 
الطبي عمى الشخص. وبذلؾ نجد أف الروح المعنوية بيف العامميف تعبر عف الرضا عف علاقات 

امؿ العمؿ، وما تتضمنو ىذه العلاقات مف متغيرات مركبة، تحدد وفقاً للأىمية التي يضعيا الع
 لمكونات ىذه العلاقة.

ولأىمية الروح المعنوية لدى المعمـ فقد تناولتيا بالدراسة العديد مف الدراسات ومنيا دراسة 
( التي توصمتا إلى أف انخفاض الروح Machenzie,2007(، وماكينزي)ٕٕٓٓعبدات )

المعنوية لممعمـ تؤثر سمباً في تحصيؿ الطلاب، ودراسة شاليـ وىودلي 
(Shalem&Hoadly,2009 التي أثبتت أف مستوى الروح المعنوية كاف منخفضاً لدى معظـ )

المعمميف بسبب العوامؿ الاقتصادية والاجتماعية لممعمـ والتي أثرت سمباً عمى الروح المعنوية 
( التي توصمت إلى أف الروح المعنوية لممعمـ في مجاؿ ٕ٘ٔٓلدييـ، ودراسة فوارعو وحدوش)

جاؿ المعمـ والطالب، ومجاؿ المعمـ ومدير المدرسة، والمعمـ ومينة التدريس المعمـ والزملاء، وم
كانت عالية ، أما في مجاؿ المعمـ والمشرؼ التربوي، ومجاؿ المعمـ والعمؿ المدرسي فكانت 

 بدرجة متوسطة.

 مشكمة الدراسة: 
جنبية الأ ةاستحوذ موضوع أساليب التفكير لدى المعمميف عمى اىتماـ الباحثيف في البيئ

وفي البيئة العربية عمى حدٍ سواء، غير أف النظرة الفاحصة لمدراسات العربية التي تناولت أساليب 
التفكير تبيف أف ىذه الدراسات قد اقتصرت عمى دراسة أساليب التفكير لدى طلاب كميات التربية 

ثؿ دراسة )المعمموف تحت الإعداد( مف تخصصات عممية وأدبية وعلاقتيا ببعض المتغيرات م
(، ٕٙٔٓ(، الطالقاني)ٕ٘ٔٓ(، أبو ىاشـ )ٖٕٓٓ(، الدردير)ٕٕٓٓ(، أمينة شمبي)ٜٜٛٔعجوة)

( التي تناولت أساليب التفكير لدى المعمميف والمعممات في ٕٚٓٓباستثناء دراسة عبدالمعطي)
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رج مدارس التعميـ الثانوي. وقد اعتمدت ىذه الدراسات عمى قائمة أساليب التفكير إعداد ستيرنب
 د ىاريسوف وبرامسوفأو اختبار أساليب التفكير إعدا (Sternberg&Wagner,1991) وواجنر

 (Harrison&Bramson,1980) وىذا يعكس أىمية الدراسة الحالية في كونيا تناولت .
أساليب التفكير لدى المعمميف العادييف ومعممي التربية الخاصة أثناء الخدمة والذي تتوفر فيو 

الدراسات، كما تناولت الروح المعنوية لممعمـ وتأثرىا بأساليب تفكيره، والتوجيات عدد قميؿ مف 
المعاصرة في التربية بما تتخذه مف استراتيجيات وتوجيات، وما ترنو إليو مف توقعات، تؤكد أف 
التربية الخاصة مجاؿ إبداع لممعمـ، بقدر ما تنطوي عميو مف تحديات شتى واختبار لكفاءتو؛ 

ح التربية الخاصة في تحقيؽ أىدافيا فإف ذلؾ رىف بالمعمـ الكؼء والفعاؿ ذو الروح ولكي تنج
 (.ٚٔٓٔ: ٕٓٔٓالمعنوية العالية)شاش، 

وقد أكدا " جريجورنكو وستيرنبرج عمى أىمية الاىتماـ بتنمية ميارات التفكير لدى 
ة الدراسة، كما المعمميف، وغرس أساليب التفكير البناءة لدييـ مف أجؿ مواجية مشكلات حجر 

تسيـ أساليب تفكير معينة في التنمية المينية لممعمميف، فالمعمموف ذوو أسموبي التفكير التشريعي 
والحكمي يميموف إلى خمؽ مناخ لمتعمـ تتاح فيو الفرص لمطمبة لتقييـ وجيات النظر المختمفة، 

ميـ. وىـ يشجعوف الطمبة عمى التركيز لمقضايا التي يواجيونيا في مياـ تعم
((Grigornko&Sternberg,1995 

ويرى ماكينزي وستيرنبرج أف أحد الأسباب الميمة لدراسة أساليب التفكير والروح المعنوية 
معا ىو الارتباط النظري بيف ىذيف المتغيريف، وىذا الارتباط المفاىيمي يمكف مناقشتو عمى 

يعد مكوناً معرفياً قوياً، حيث أف  مستوييف الأوؿ ىو أف كلا مف أساليب التفكير والروح المعنوية
الروح المعنوية حالة ذىنية ونفسية تتشكؿ ضمف قالب الاىتماـ والتحمس، الذي يحث المعمـ 
عمى القياـ بعممو بأفضؿ صورة ممكنة، فيي محصمة عدة عوامؿ داخمية وخارجية وروحية 

فكير إلى الطريقة التي وفكرية، تدفع الفرد لعمؿ كؿ ما ىو مطموب منو، كما تشير أساليب الت
يسمؾ بيا الفرد ويتفاعؿ مف خلاليا مع المواقؼ الاجتماعية المختمفة، وتمثؿ وسيمة الفرد لمتوافؽ 
مع البيئة الداخمية والخارجية، وتعد أحد العوامؿ الميسرة أو المعوقة لموصوؿ بالفرد إلى أعمى 

 مستوى لمتوافؽ.

                              ( ( Mackenzie , 2010, Sternberg,1995:266  
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)ستيرنبرج وواجنر(،  ويحاوؿ البحث الحالي دراسة الفروؽ في أساليب التفكير وفقاً لنظرية
ودراسة الفروؽ في الروح المعنوية لدى المعمميف العادييف ومعممي التربية الخاصة؛ والقدرة 

؛ لموصوؿ إلى نتائج مستحدثو حوؿ التنبؤية لأساليب التفكير في الروح المعنوية لدى المعمميف
الفروؽ في أساليب التفكير والفروؽ في الروح المعنوية لدى عينة الدراسة، والقدرة التنبؤية 
لأساليب التفكير في الروح المعنوية لدى عينة الدراسة. وىذا في حد ذاتو إضافة جديدة مف حيث 

إلى تناوؿ  ةطرؽ دراسة عربية أو أجنبيالتناوؿ في دراسة بحثية لأنو في حدود عمـ الباحث لـ تت
 تمؾ المتغيرات مجتمعو. 

 أسئمة الدراسة:
 ويمكن صياغة أسئمة الدراسة عمى النحو التالي:

. ىؿ توجد فروؽ في أساليب التفكير بيف المعمـ )العادي، الصعوبات، الإعاقة العقمية، ٔ
 الموىوبيف( ؟

)العادي، الصعوبات، الإعاقة العقمية،  . ىؿ توجد فروؽ في الروح المعنوية بيف المعمـٕ
 الموىوبيف( ؟

. ىؿ توجد علاقة بيف كؿ بُعد مف أبعاد الروح المعنوية والدرجة الكمية وبيف قائمة أساليب ٖ
 التفكير لدى المعمميف )العادي، الصعوبات، الإعاقة العقمية، الموىوبيف( ؟

وبدرجة الروح المعنوية مف أساليب  . ىؿ يمكف التنبؤ بكؿ بُعد مف أبعاد الروح المعنويةٗ
 التفكير لدى المعمميف )العادي، الصعوبات، الإعاقة العقمية، الموىوبيف( ؟

 أىداف الدراسة: 
 تيدف الدراسة إلى مجموعة من الأىداف ىي:

 التعرؼ عمى الفروؽ في أساليب التفكير بيف عينة الدراسة. .2
 ف عينة الدراسة. . التعرؼ عمى الفروؽ في الروح المعنوية بيٕ
. الوقوؼ عمى العلاقة بيف كؿ بُعد مف أبعاد الروح المعنوية والدرجة الكمية وبيف قائمة أساليب ٖ

 التفكير لدى عينة الدراسة. 
. التوصؿ إلى القدرة التنبؤية لأساليب التفكير في الروح المعنوية مف خلاؿ المعادلات التنبؤية ٗ

كؿ بعد مف أبعاد الروح المعنوية والروح المعنوية ككؿ لدى التي تربط بيف أساليب التفكير و 
 المعمميف عينة الدراسة.
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 أىمية الدراسة:
 تتمثل أىمية الدراسة فيما يمي: 

 أولًا: الأىمية النظرية:
يتناوؿ البحث اثنيف مف المفاىيـ التي لـ تناؿ القدر الكافي مف الاىتماـ في الدراسات العربية  ▪

النفسية وىما: أساليب التفكير والروح المعنوية وخاصة مع المعمميف. وبعد في مجاؿ الدراسات 
البحث والتقصي قدر المستطاع مف الباحث لـ يجد دراسات عربية أو أجنبية تناولتيما معا؛ مما 

 يُعد إضافة مف البحث في تناوليما سويا. 
 عممي التربية الخاصة.وضع أداة جديدة لقياس الروح المعنوية لدى المعمميف العادييف وم ▪
          يسيـ البحث في التأصيؿ النظري لأساليب التفكير والروح المعنوية؛ والتي لـ يتوفر  ▪

حسب عمـ الباحث إطاراً نظرياً فييا؛ مما يفيد الباحثيف بعد ذلؾ عند تناوليما ليذيف المتغيريف 
 سويا. 

 ثانياً: الأىمية التطبيقية:
أساليب التفكير والروح المعنوية بيف المعمميف العادييف ومعممي  التعرؼ عمى الفروؽ في ▪

 التربية الخاصة أثناء الخدمة.
التعرؼ عمى أساليب التفكير التي ترتبط بكؿ بُعد مف أبعاد الروح المعنوية، والروح المعنوية  ▪

 ككؿ لدى المعمميف عينة الدراسة. 
بؤ بكؿ بُعد مف أبعاد الروح المعنوية، والروح الوقوؼ عمى أساليب التفكير التي تسيـ في التن ▪

 المعنوية ككؿ.
الوصوؿ إلى نتائج جديدة مف خلاؿ دراسة متغيريف ميميف وىما:)أساليب التفكير والروح  ▪

المعنوية لممعمميف(؛ تفيد في التعرؼ عمى أساليب التفكير التي تدعـ الروح المعنوية لممعمميف 
ية الروح المعنوية المرتفعة لممعمميف في خدمة العممية التعميمية بأبعادىا المختمفة؛ نظراً لأىم

 بصفة عامة والطالب بصفة خاصة.
صياغة توصيات عممية مف خلاؿ نتائج الدراسة تساعد المسؤوليف عف العممية التعميمية في  ▪

وأداء بأساليب التفكير والروح المعنوية لممعمميف؛ لما ليما مف أىمية في رفع كفاءة  ـالاىتما
 المعمـ والتي تصب بالضرورة في خدمة الطالب.  
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 مصطمحات الدراسة:
تُعرّؼ بأنيا: العمميات العقمية المعقدة والراقية،  Thinking Styles:أساليب التفكير 

والتي يستخدميا الإنساف في حياتو العامة، ويظير ذلؾ مف خلاؿ التفسير والتحميؿ لمظواىر 
عادة ومراجعة المعمومات، ومف ىنا يتوجو باتخاذ القرار أو حؿ والمواقؼ، وعف طريؽ بمورة  وا 

  (.ٕٗ: ٕٛٓٓمشكلات حياتو  ) نوفؿ، 

ىو مجموع الدرجات التي والتعريف الإجرائي لأساليب التفكير في الدراسة الحالية 
يحصؿ عمييا المعمـ عمى الأساليب الفرعية لقائمة أساليب التفكير. مف خلاؿ مجموعة العمميات 

لعقمية المفضمة لممعمـ؛ التي يوظؼ بيا قدراتو وذكاؤه في مواقؼ عممو بالتدريس، وعلاقاتو ا
 المختمفة المتصمة بيا. 

يدؿ مفيوـ الروح المعنوية عمى مجموعة المشاعر الإيجابية : Morale  الروح المعنوية
جانب مف جوانب والسمبية التي يحمميا الأفراد العامموف، والتي تحدد نوع استجابتيـ نحو كؿ 

 (.ٜٓ: ٖٕٔٓالعمؿ )مدديف، 

: الدرجة التي يحصؿ عمييا المعمـ عمى وعرف الباحث الروح المعنوية إجرائياً بأنيا
مقياس الروح المعنوية المستخدـ في الدراسة. مف خلاؿ الحالة التي يكوف المعمموف عمييا أثناء 

ف التعامؿ مع الطلاب والزملاء، أدائيـ لعمميـ، ومف خلاؿ حبيـ لمعمؿ وتفانييـ فيو، وحس
بانتمائيـ لممؤسسة التعميمية، والبحث عف التميز وتنمية القدرات، وظيور روح المبادرة  واعتزازىـ
 والابتكار. 

الشخص يُعرؼ بأنو : Special education teacher معمم التربية الخاصة  
ذوي الاحتياجات تلاميذ ويشترؾ بصورة مباشرة في تدريس ال ،المؤىؿ في التربية الخاصة

 (.ٖٕٗٔ، المادة الأولى: القواعد التنظيمية لمعاىد وبرامج التربية الخاصةالخاصة )

 الإطار النظري لمدراسة:
يعتبر مفيوـ أساليب التفكير مف المفاىيـ الحديثة، والتي تساعد عمماء النفس أساليب التفكير: 

ميني. وأىمية أساليب التفكير لا تقتصر عمى في فيـ بعض التغير في الأداء المدرسي والعمؿ ال
الجانب التعميمي والميني؛ بؿ تشمؿ جميع مجالات الحياة العامة، فنحف في حياتنا نحتاج إلى 
استخداـ أساليب التفكير في جميع شؤوننا مف أجؿ القياـ بالأعماؿ عمى الوجو المطموب 

 (. ٗٗ: ٕٙٓٓ)الطيب، 
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الاستراتيجيات والطرؽ المختمفة، التي يستخدميا وتُعد أساليب التفكير مجموعة مف 
الأفراد بصورة عامة لحؿ مشكلاتيـ، ويستخدميا الطلاب داخؿ الفصؿ لإنجاز المياـ وحؿ 
المشكلات التعميمية والشخصية، وتعد ىذه الأساليب بمثابة مرآة لأنماط السمطة التي يراىا الفرد 

      لمتعمـ وتختمؼ عمى مدار حياة الفرد في العالـ مف حولو، وىي متغيرات نوعية قابمة
 (.ٖ٘: ٕٗٓٓستيرنبرج،)

       وتوجد مجموعة مف النظريات التي فسرت أساليب التفكير، وسعت كؿ نظرية 
         منيا إلى ىدؼ ترجو تحقيقو، وسوؼ يقتصر الباحث عمى عرض النظرية التي 

                   أو )السيطرة الذاتية العقمية(حكومة الذات لستيرنبرج في بحثو وىي نظرية  استخدميا
1997 Sternberg  وأطمؽ  ٜٛٛٔىذه النظرية في عاـ   ستيرنبرج، حيث قدـ           
  غير أف ستيرنبرج (،Mental) Slef Goverment نظرية التحكـ العقمي الذاتي عمييا

(Sternberg , 1990) أو  و حكومة الذاتغير مسماىا لتصبح نظرية أساليب التفكير أ
كممة )حكومة( عمى سبيؿ الاستعارة بمعنى   وقد استخدـ ستيرنبرج ،)السيطرة الذاتية العقمية(

 والفكرة       ، ٜٜٚٔ وظيرت في صورتيا النيائية عاـ(. Zhang, 2002: 697السيطرة )
كاسات خارجية انع لكنيا  ؛ليست متطابقة نراىالنظرية ىي أف أشكاؿ الحكـ التي االأساسية ليذه 

 ) (، ٘ٙ:  ٕٙٓٓ)الطيب،  ، وىي تمثؿ الطرؽ البديمة لتنظيـ الأفكارالبشرلما يدور في أذىاف 
2006 : 59- 60 Richmond.et al). 

وصنفت نظرية ستيرنبرج أساليب التفكير إلى ثلاثة عشر أسموباً، يتصؼ كؿ منيا بعدد 
رج مف خلاؿ التحميؿ العاممي، مف الخصائص، متضمنة خمسة أبعاد، وتوصؿ إلييا ستيرنب

 وتتمثؿ ىذه الأبعاد فيما يمي:وسوؼ يتناوؿ الباحث ىذه الأساليب بالتوضيح، 

 أولًا: أساليب التفكير من حيث وظيفة التفكير: 
وأصحاب ىذا الأسموب يفضموف الابتكار، :  Legislative styleالأسموب التشريعي -2

ت، وعمؿ الأشياء بطريقتيـ الخاصة، ويفضموف التجديد، التصميـ والتخطيط لحؿ المشكلا
المشكلات التي تكوف غير معدة مسبقاً، ويفضموف الميف التي تمكنيـ مف توظيؼ أسموبيـ 

 (.٘: ٕٕٔٓالتشريعي مثؿ: كاتب مبتكر، فناف، نحات، ميندس معماري، أديب )النعيمي،
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ىذا الأسموب يميموف  والأفراد الذيف يستخدموف: Executive styleالأسموب التنفيذي  -1
        لاستخداـ الطرؽ الموجودة والمحددة مسبقاً لحؿ المشكلات، ويميموف إلي تطبيؽ 

ف التنفيذية مثؿ: المحامي، مدير، القوانيف وتنفيذىا، والتفكير في المحسوسات، ويفضموف المي
         رجؿ الديف، الميف التي يغمب عمييا الانضباط مثؿ الميف العسكرية والشرطية 

 (. ٜٔ: ٜٕٓٓ)العنزي، 

يميؿ أصحاب ىذا الأسموب إلي الحكـ عمي الآخريف : Judicial styleالأسموب الحكمي  -3
وأعماليـ، وتقييـ القواعد والإجراءات، وتحميؿ وتقييـ الأشياء، ولدييـ القدرة عمي التخيؿ 

لتوجيو، القضاء )وقاد، والابتكار، ويفضموف الميف المختمفة مثؿ كتابة النقد، والإرشاد وا
ٕٓٓٛ :ٕٜ.) 

 ثانياً: أساليب التفكير من حيث الشكل: 
الأفراد الذيف يفضموف ىذا الأسموب بأنيـ:  : ويتميزMonarchic styleالأسموب الممكي  -2

متسامحوف، مرنوف، لدييـ إدراؾ قميؿ نسبياً بالأولويات والبدائؿ منخفضوف في القدرة عمي 
: ٕٕٔٓنطقي، يميموف إلى التوجو نحو ىدؼ واحد طواؿ الوقت)النعيمي،التحميؿ والتفكير الم

ٙ .) 

ويفضؿ أصحاب ىذا الأسموب وضع أىدافيـ  :  Hierarchic styleالأسموب اليرمي  -1
في صورة ىرمية عمي حسب أىميتيا وأولويتيا، ولا يعتقدوف بمبدأ الغاية تبرر الوسيمة، 

أبو (جداً، يميموف إلى عمؿ أشياء كثيرة في وقت واحدويبحثوف دائماً عف التعقيد، ومنظموف 
 (.ٕٙٓٓجادو،

ويتميز ىؤلاء الأفراد بأنيػـ: عشوائييف في : Anarchic styleالأسموب الفوضوي  -3
في      معالجتيـ لممشكلات، مف الصعب تفسير الدوافع وراء سموكيـ، مشوشوف ومتطرفوف 

 مواقفيـ.

يتصؼ ىؤلاء الأفراد باندفاعيـ تجاه أىداؼ : Oligarchic styleالأسموب الأقمي  -4
 متساوية الأىمية، متوتروف، مشوشوف، لدييـ العديد مف الأىداؼ المتناقضة

 (.ٗٙ-ٖٙ:  ٕٓٔٓ)الفاعوري،
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 ثالثاً: أساليب التفكير من حيث المستوي: 
ويتصؼ ىؤلاء الأفراد بتفضمييـ للاختصار وتجاىؿ  Global style:الأسموب العالمي  -2

 التفاصيؿ، يفضموف القضايا المجردة، والمواقؼ الغامضة.

: ويتصؼ أصحاب ىذا الأسموب بتفضيؿ التعامؿ مع Local styleالأسموب المحمي  -1
  (.ٜ: ٕٚٓٓالمشكلات المحسوسة،  ويستمتعوف بالتفاصيؿ )أبو ىاشـ، 

 : الميل أو النزعةرابعاً: أساليب التفكير من حيث  
ويتصؼ أصحاب ىذا الأسموب بالذىاب فيما وراء :  Liberal styleالأسموب المتحرر -2

 (.ٔٛ: ٕٔٔٓالقوانيف والإجراءات، والميؿ إلي الغموض والمواقؼ غير المألوفة )عمواف، 

والنظاـ،       ويتصؼ ىؤلاء الأفراد بالحرص Conservation style: الأسموب المحافظ -1
)أبو ىاشـ،          وف طريقة المحاولة والخطأ والتمسؾ بالقوانيف، ويكرىوف الغموض، ويتبع

ٕٓٓٚ :ٔٓ .) 

 خامساً: أساليب التفكير من حيث المجال: 
ويتصؼ أصحاب ىذا الأسموب بأنيـ يميموف إلي   External style:الأسموب الخارجي -2

الانبساط، والعمؿ مع فريػؽ، ولدييـ حس اجتماعي، ويساعدوف في حؿ المشكلات 
 الاجتماعية.

يفضموف العمؿ بمفردىـ، منطووف ويكوف توجييـ : Internal styleالأسموب الداخمي  -1
نحو العمؿ أو الميمة، يتميزوف بالتركيز الداخمي، يميموف إلي الوحدة، ويستخدموف ذكائيـ 

   (.ٖٛ:  ٕ٘ٔٓفي الأشياء وليس مع الآخريف )أبو ىاشـ، 

 سيطرة الذاتية العقمية(أو )الحكومة الذات لستيرنبرج  يةنظر  التعميق عمى
توصؿ بعد قيامو بمجموعة مف   Sternbergمف خلاؿ ما تـ عرضو نجد أف ستيرنبرج  

 وتوصؿ         الإجراءات لكي يتأكد مف استقلاؿ أساليب التفكير عف الذكاء والاستعدادات 
وأف  صية، إلى نتيجة عامة مؤداىا أف أساليب التفكير تقع في منطقة محايدة بيف الذكاء والشخ

 ,Sternberg)       قائمتو صادقة في قياس ما وضعت مف أجمو وىو قياس أسػاليب التفكير.
1994)  
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 الروح المعنوية:
فطنت القيادات التربوية في المؤسسات التعميمية إلى الأثر الكبير الذي تعكسو الروح 

جية، وروح المبادرة والابتكار، المعنوية لممعمـ في جميع النواحي، والمتعمقة بجودة العمؿ، والإنتا
 بؿ وكما يؤكد العديد مف الباحثيف أنيا تتفوؽ عمى الحوافز المادية. 

شعور العامميف بالراحة والرضا عند تأدية عمميـ؛   تُعرّف بأنيا:مفيوم الروح المعنوية: 
 (.ٛ: ٕٙٔٓ )المحمادي، مما يدفعيـ لممزيد مف الإنتاجية والانتماء ليذه الجية

تظير أىمية الروح المعنوية لدى المعمميف في قدرتيا عمى  الروح المعنوية لممعمم: أىمية
زيادة رضاىـ عف العمؿ، وتخفيؼ حالات الاحتراؽ النفسي وعدـ الطمأنينة في العمؿ، وتتضح 

الأساليب الحديثة       أىمية الروح المعنوية مف خلاؿ ما يأتي: تحفز المعمـ عمى استخداـ كؿ 
جيد مف أجؿ مصمحة الطمبة، تحسف مف حالة المعمـ النفسية، تخمؽ بيئة مدرسية  وبذؿ أقصى

 ,Leithwood & mcadie) آمنة ومناسبة لمتعمـ، تزيد مف رضا المعمـ عف نفسو وعف عممو
2007.) 

توجد عدة طرؽ لقياس الروح المعنوية، وقياسيا ليس أمراً سيلًا؛  قياس الروح المعنوية:
 ومف أشير ىذه الطرؽ ما يمي:  ، المؤثرة فييابسبب تعدد العوامؿ 

وىي عبارة عف مجموعة مف الأسئمة أو العبارات المكتوبة مقرونة بإجاباتيا أو  الاستبيانات: ▪
 (.ٖٕٓٓ )العساؼ، الآراء المحتممة، أو بفراغ للإجابة

لاحظة؛ يصعب القياس المباشر لمروح المعنوية؛ وذلؾ لأنيا ظاىرة لا تخضع لمم الملاحظة: ▪
نما يتـ قياسيا عف طريؽ نتائجيا، مف خلاؿ تقارير أو سجلات وغيرىا...)العتيبي، : ٕٛٓٓوا 

ٕٔٔ.) 
وتكوف المقابمة موجية أو غير موجية، تكوف موجية عند إعداد جميع الأسئمة  المقابمة: ▪

 ( ٕ٘ٓٓمقدماً، والعكس في غير الموجية )ممحـ،
 عنوية:العلاقة بين أساليب التفكير والروح الم

قوانيف السموؾ التي لا تتأثر بالفروؽ في التنشئة لالنفس العاـ اكتشاؼ  يعتبر عمـ
تصدؽ  والتي مثؿ القوانيف الأساسية في الدافعية والإدراؾ والتعمـ والتذكر والتفكير ،الاجتماعية

إلى  عمى كؿ البشر بصرؼ النظر عف البيئة الاجتماعية أو الثقافية التي يعيشوف فييا أي ينظر
 .الفرد مجرداً 
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 سموؾال راسةبد ييتـالاجتماعي فرع مف فروع عمـ النفس العاـ، وىو  فسالن ـمويعد ع
 عيشالاجتماعي الذي ي ظاـوالن طاؽالاجتماعي للأفراد في مواقفيـ الاجتماعية، أي يشمؿ الن

 ثيراتلما ميعوأنماط التفاعؿ مع ج شاعروالسموؾ والم فكيرفيو الفرد، ومدى تأثيره عمى الت
 المختمفة.  ةالخارجي

 رىاوتأث فاعميا، وطرؽ تةالنفسي اتوفيـ العممي راسةعمـ النفس الاجتماعي بديتـ يكما 
 الفرد ةشخصي كويففي تطوير وتساىمتيا م دى، ومةالاجتماعي تغيراتوالم ؤثراتبالم

 (.ٕٓٔٓ)الزغبي،

عمى دراسات عمـ  عالاطلافعمـ النفس الاجتماعي مكمؿ ضروري لعمـ النفس العاـ وأف 
بعض مواقؼ الحياة الإنسانية  النفس العاـ مف شأنو أف يذكرنا بأىمية عوامؿ البيئة الفيزيقية في

وىذا مف شأنو أف يساعدنا عمى وضع العوامؿ الاجتماعية المؤثرة في السموؾ في موضعيا 
 .الصحيح دوف مغالاة في أىميتيا

ضوعات عمـ النفس العاـ، والروح المعنوية مما سبؽ نستنتج أف أساليب التفكير أحد مو 
فكؿ مف أحد موضوعات عمـ النفس الاجتماعي الذي ىو فرع مف فروع عمـ النفس العاـ، 

العمميف ييتـ بعناصر مختمفة مف واقع لا يتجزأ فالأفراد لا يمكف فيميـ بعيداً عف علاقاتيـ 
دات العلاقة وىكذا تبيف لعمماء بعضيـ ببعض والعلاقات لا يمكف أف تفيـ جيداً بعيداً عف وح

النفس استحالة إقامة حدود فاصمة تماماً، فما يكادوف يقتربوف مف الحقيقة الإنسانية حتى يجدوا 
 (.ٕٔٔٓ) الختاتنة، والنوايسة،  أنفسيـ وجياً لوجو أماـ المظير النفسي والاجتماعي معا

 الدراسات السابقة: 
جؿ الحصوؿ عمى دراسات تربط بيف أساليب بذؿ الباحث أقصى ما في استطاعتو مف أ 

التي         التفكير والروح المعنوية ولكنو لـ يجد؛ ولذلؾ سوؼ يعرض الباحث الدراسات
لدى        تناولت أساليب التفكير لدى المعمميف، ثـ الدراسات التي تناولت الروح المعنوية

  المعمميف.
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 لدى المعممين أولًا: الدراسات التي تناولت أساليب التفكير
إلى التحقؽ مف الصدؽ  تىدفبدراسة  Zhang & Sternberg قاـ ( 2998في عام) ▪

وتـ تطبيؽ قائمة أساليب التفكير لقائمة أساليب التفكير في ضوء نظرية ستيرنبرج،  وئيالتنب
( طالباً ٕٕٙ)عمى عينة مكونة مف والحصوؿ عمى درجات التحصيؿ الدراسي  لستيرنبرج 

وباستخداـ معػاملات الارتباط أظيرت النتائج وجود  ٓػلاب جامعة ىونج كونجوطالبة مف ط
التفكير) المحافظ، اليرمي، الداخمي ( والتحصيؿ  بيف أساليب إحصائياً  ارتباط موجب داؿ

الدراسي، بينما وجد ارتباط سالب بيف أساليب التفكير) التشريعي، المتحرر، الخارجي ( 
ة أساليب التفكير ليا قدرة تنبؤية مرتفعة بالتحصيؿ الدراسي لدى وأف قائم ،والتحصيؿ الدراسي

 لدراسة.أفراد عينة ا

علاقة أساليب التفكير لستيرنبرج بكؿ  إلى تناوؿ تىدفأجرى عجوة دراسة  (2998وفي عام ) ▪
مف : الذكاء العاـ، والقدرات العقمية الأولية، وأنماط معالجة المعمومات، والتحصيؿ 

( طالباً وطالبة بالجامعة طبؽ عمييـ قائمة أساليب التفكير" ٕٖٔنت العينة مف )وتكو  الدراسي،
الصورة الطويمة "، واختبار القدرات العقمية الأولية، واختبار تورانس لمعالجة المعمومات، 
وباستخداـ معاملات الارتباط  واختبار "ت" أظيرت النتائج عدـ وجود ارتباط داؿ إحصائياً بيف 

فكير والتحصيؿ الدراسي باستثناء أسموب التفكير اليرمي الذي ارتبط بالتحصيؿ أساليب الت
الدراسي ارتباطاً موجباً دالًا إحصائياً، وكذلؾ عدـ وجود ارتباط داؿ إحصائياً بيف أساليب 

 .التفكير والذكاء العاـ

لدى  تأثير أساليب التفكير بدراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى الدرديرقاـ  (1003)في عام  ▪
المعمميف عمى أساليب تفكير تلاميذىـ وتحديد درجة تأثير تطابؽ أساليب التفكير بيف المعمميف 

( طالب مف الصؼ الثاني ٕٓٓ)عينة الدراسة مف وتكونتوتلاميذىـ عمى تحصيؿ التلاميذ. 
( معمماً مف معممي المرحمة الإعدادية مف ٓٗالإعدادي تـ اختيارىـ بطريقة عشوائية، ومف )

أف رة قنا التعميمية واستخدمت الدراسة قائمة أساليب التفكير لستيرنبرج، ومف نتائج الدراسة: إدا
 ، المتحرر، العالمي،الحكميالتشريعي، )بأساليب تفكير المعمميف اً التحصيؿ يتأثر إيجابي

 زاوجةبأسموبي التفكير )التقميدي والمحمي(، الأمر الذي يتطمب الم اً بينما يتأثر سمب (،والتنفيذي
 . بيف بعض أساليب التفكير لدى المعمـ وأساليب تفكير تلاميذه بما يرفع مستوى تحصيميـ
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         قاـ عبد المعطي بدراسة ىدفت إلى بحث أساليب التفكير لدى ( 1007وفي عام ) ▪
المعمميف بالمرحمة الثانوية العامة، واستخدمت الدراسة استبياف أساليب التفكير لدى المعمميف 

        (، تعريب وتقنيف الباحث، ٖٜٜٔالمرحمة الثانوية العامة، لجريجورنكو وستيرنبرج )ب
تفكير         وجود تأثير لعدد سنوات الخبرة في التدريس عمى أساليب ال ومن نتائج الدراسة:

          ( لصالح الأقؿ خبرة في التدريس، وعمى أسموبي)التشريعي، الحكمي، التقدمي
 ، والمحافظ( لصالح الأكثر خبرة.)التنفيذي

القدرة التنبؤية  مفالتحقيؽ  بدراسة ىدفت إلى  He   Zhang &قاـ  ( 1022وفي عام ) ▪
لمطلاب مف جامعة شنغياي بجميورية الصيف  التنمية النفسية والاجتماعيةفي  لأساليب التفكير

واستخدمت الدراسة ( طالبة، ٕٗٔ( طالباً و)ٕٕٔ( ، )ٕٙٗالشعبية ، وتكونت العينة مف)
( ومقياس التنمية النفسية ٕٚٓٓالقائمة المعدلة لأساليب التفكير لستيرنبرج وواجنر وزانج)

التفكير مف النوع الأوؿ  (، ومف نتائج الدراسة أف أساليبٜٛٛٔوالاجتماعية إعداد ىولي)
ساىمت اني الث النوع وأساليب التفكير مف ،بشكؿ إيجابي في النمو النفسي والاجتماعي ساىمت

بيف  إيجابيةأظيرت معاملات الارتباط علاقات لمطلاب، و  في التنمية النفسية والاجتماعية سمباً 
لنفسية ا ( والتنميةالخارجي ،، اليرميالحكمي)التشريعي  أساليب التفكير مف النوع الأوؿ وىي

( والفوضوي، الممكي،محافظ ال) ، وأف الأساليب مف النمط الثاني وىي الأساليبالاجتماعية
 ة لمطلاب.الاجتماعي ةالنفسي التنمية كاف ليا تأثير إحصائي سمبي عمى

        فيإلى التعرؼ عمى أساليب التفكير  تىدفقاـ أبو ىاشـ بدراسة ( 1025وفي عام ) ▪
           وتكونت  ،الجامعة ج لدى عينتيف مصرية وسعودية مف طلابر ضوء نظرية ستيرنب

        ( ٓ٘ٗ)( طالباً وطالبة مف المصرييف، وٚٚٗاً وطالبة، منيـ )( طالبٕٜٚ) العينة مف
ترجمة وتعريب ) جلستيرنبر طبؽ عمييـ قائمة أساليب التفكير مف السعودييف، وطالبة  اً طالب

ج ر في ضوء نظرية ستيرنب ظيرت النتائج:الأساليب الإحصائية المناسبة أ الباحث( وباستخداـ
الترتيب:  ة المصرييف والسعودييف وىي عمى ى طلاب الجامعوجود أساليب تفكير مفضمة لد

 .والأقمي، والممكي، والتشريعي، والتنفيذي، والحكمي، والمحمي، والمتحرر، والخارجي اليرمي،
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قامت الطالقاني بدراسة ىدفت إلى معرفة أساليب التفكير الشائعة لدى  (1026وفي عام ) ▪
والصرفة في جامعة كربلاء ودراسة الفروؽ بيف طلابيا في طمبة كميتي التربية لمعموـ الإنسانية 

واستخدمت الدراسة قائمة أساليب  أساليب التفكير وفقاً لمتغيرات الكمية والجنس والصؼ،
( طالباً وطالبة ٓ٘ٗ، وتكونت العينة مف )ٜٜٔٔالتفكير المختصرة لستيرنبرج  وواجنر

 أساليب التفكير في الكبير اسة التشابو( طالبة، ومف نتائج الدر ٕٙٔ( طالباً و)ٕٖٗبواقع)
الخارجي(،  العالمي، الفوضوي، الحكمي، المتحرر،( أساليب التفكير في الكميتيف بيف الشائعة
 التفكير ىي أساليب مف أربعة في الصؼ أو الجنس أو الكميتيف بيف فروؽ وجود عدـ

 .  المحافظ( العالمي، الأقمي، الفوضوي،(

 تناولت الروح المعنوية لدى المعممين: ثانياً: الدراسات التي
قاـ ندي بدراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى مصادر ومستوى الضغط النفسي  (2998في عام ) ▪

لممعمميف في ضوء متغيرات الجنس والمؤىؿ العممي والعمر، والتعرؼ عمى درجة الروح المعنوية 
، وتكونت عينة الدراسة مف) وأبعادىا، والعلاقة بيف الروح المعنوية ومصادر الضغط النفسي

( معمماً معممة، وطبؽ الباحث استبانتيف الأولى مف إعداده لقياس الضغوط النفسية والثانية ٗٗٔ
( لقياس مستوى الروح المعنوية، ومف نتائج الدراسة أف الروح ٜٜ٘ٔمف إعداد )سلامة، 

المعنوية تنازلياً المعنوية كانت بدرجة متوسطة لدى المعمميف وكاف ترتيب مجالات الروح 
كالتالي: العلاقة مع الزملاء، النمط الإداري والقيادة، ظروؼ العمؿ، الأنظمة والتعميمات، 

 الحوافز والأجور والترقيات. 

أجرى عبدات دراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى السمات الشخصية والروح  (1001في عام ) ▪
في فمسطيف، وكذلؾ التعرؼ عمى أثر  المعنوية لدى معممي التربية الخاصة في الضفة الغربية

متغيرات الحالة الاجتماعية، وسنوات الخبرة والمستوى التعميمي والراتب، ونوع الإعاقة التي يعمؿ 
( معمماً ومعممة ٕٓ٘معيا المعمـ والجية المشرفة عمى المؤسسة، وتكونت عينة الدراسة مف )

مسطيف، ومف نتائج الدراسة تدني الروح مف معممي التربية الخاصة في مدارس التعميـ العاـ بف
المعنوية بشكؿ عاـ لدى معممي التربية الخاصة في الضفة الغربية، وأنو لا توجد فروؽ ذات 
دلالة إحصائية في مستوى الروح المعنوية عند معممي التربية الخاصة تبعاً لمتغيرات الحالة 

وؽ ذات دلالة في مستوى الروح الاجتماعية، سنوات الخبرة، والمستوى التعميمي، وجود فر 
 عمى المؤسسة. المعنوية تبعاً لمتغيرات الراتب والحوافز، ونوع الإعاقة، والجية المشرفة 
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قاـ عساؼ وعساؼ بدراسة ىدفت إلى الكشؼ عف مستوى الروح المعنوية  (1007وفي عام ) ▪
الجنس، )        ومصادرىا لدى معممي ومعممات المرحمة الأساسية الدنيا في ضوء متغيرات 

والعمر، والحالة الاجتماعية، والدرجة العممية، والخبرة العممية( والتفاعؿ بيف متغير الجنس وىذه 
( معمماً ومعممة. ومف نتائج الدراسة ٕٔٔالمتغيرات. وطبقت الدراسة عمى عينة تكونت مف )

بدرجة منخفضة وكاف ( ٖٚ.ٕكاف مستوى الروح المعنوية عند معممي المرحمة الأساسية الدنيا )
ترتيب مجالات الروح المعنوية تنازلياً كما يمي: ) مجاؿ العلاقات مع الزملاء، مجاؿ الحوافز 

 والأجور والترقيات، مجاؿ ظروؼ العمؿ، مجاؿ الإدارة والقيادة، مجاؿ الأنظمة والتعميمات(.

روح دراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى مستوى ال Machenzieأجرت  (1007وفي عام ) ▪
( معمماً تـ ٖٜٔ)ستراليا، وتكونت عينة الدراسة مفالمعنوية لدى معممي المرحمة الثانوية في ا

اختيارىـ عشوائياً مف مجموعة مف المدارس الثانوية في مقاطعة استراليا الغربية، وأشارت نتائج 
 الدراسة إلى أف انخفاض الروح المعنوية لممعمـ تؤثر سمباً في تحصيؿ الطلاب. 

بدراسة عف العلاقة بيف العممية التدريسية    Shalem &Hoadlyقاـ ( 1009في عام )و  ▪
( مف معممي ٜٓٔوالروح المعنوية لدى المعمميف في جنوب أفريقيا، وتكونت عينة الدراسة مف )

( معمماً في المرحمة ٜٗ( معمـ في المرحمة المتوسطة، و)ٓٙالمرحمة المتوسطة والثانوية منيـ )
وأشارت نتائج الدراسة إلى أف مستوى الروح المعنوية كاف منخفضاً لدى معظـ معممي الثانوية، 

المرحمة المتوسطة والثانوية في جنوب أفريقيا، وأف المتغيرات التنظيمية في المدرسة مثؿ حالة 
 المعمـ الاقتصادية والاجتماعية كانت العوامؿ الأكثر تأثيراً عمى الروح المعنوية لممعمـ.

قاـ فوارعو وحدوش بدراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى مستوى الروح  (1025ام )وفي ع ▪
المعنوية عند معممي المرحمة الثانوية لممواد العممية في محافظة الخميؿ، وتكونت العينة مف 

( معمماً ومعممة، ومف نتائج الدراسة أف الروح المعنوية لممعمـ في مجاؿ المعمـ والزملاء، ٓٛٔ)
لطالب، ومجاؿ المعمـ ومدير المدرسة، والمعمـ ومينة التدريس كانت عالية ، ومجاؿ المعمـ وا

 أما في مجاؿ المعمـ والمشرؼ التربوي ، ومجاؿ المعمـ والعمؿ المدرسي فكانت بدرجة متوسطة. 

 التعقيب عمى الدراسات السابقة: 
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ر مع الروح يتضح مف خلاؿ الدراسات السابقة أنو لا توجد دراسات تناولت أساليب التفكي
المعنوية، وما عرضو الباحث مف دراسات خاصة بأساليب التفكير مع بعض المتغيرات أو الروح 
المعنوية مع بعض المتغيرات ىو مف قبيؿ التعرؼ عمى طبيعة العلاقة بيف المتغيرات التي تـ 

تبط تناوليا معيما، كما أف الدراسات التي تـ عرضيا وضحت لمباحث أىـ المتغيرات التي تر 
بالروح المعنوية وأساليب التفكير، والتي نستنتج منيا مدى أىمية المتغيريف في العممية التعميمية، 
وخاصة أنيما متغيراف يرتبطاف ارتباطاً كبيرا بالمعمـ وكيؼ أف الاىتماـ بأساليب التفكير لممعمـ 

ف تزيد مف فاعمية تزيد مف التحصيؿ الدراسي لمطلاب، كما أف مراعاة الروح المعنوية لممعممي
 المعمـ وترفع مف كفاءتو في العمؿ، وتدفعو إلى التميز والابتكار في عممو.

 فروض الدراسة:

من خلال ما تم عرضة من إطار نظري ودراسات سابقة تم صياغة فروض الدراسة 
 عمى النحو التالي:

مـ العادي، معمـ لا توجد فروؽ دالة إحصائيا في أساليب التفكير تعزى لعينة الدراسة) المع  -ٔ
 الصعوبات، معمـ الإعاقة العقمية، معمـ الموىوبيف(.

لا توجد فروؽ دالة إحصائيا في الروح المعنوية لدى عينة الدراسة المعمـ )العادي، معمـ  -ٕ
 الصعوبات، معمـ الإعاقة العقمية، معمـ الموىوبيف( بيف الأبعاد الفرعية والدرجة الكمية.

ؿ بُعد مف أبعاد الروح المعنوية والدرجة الكمية وقائمة أساليب توجد علاقة ارتباطية بيف ك -ٖ
 (.ىبةالتفكير لدى المعمميف ) العادييف، والصعوبات، والإعاقة، والمو 

يمكف التنبؤ بالروح المعنوية )الأبعاد، الدرجة الكمية( مف خلاؿ أساليب التفكير لدى  -ٗ
 وىوبيف(.) العادييف، الصعوبات، الإعاقة العقمية، الم المعمميف

 
 إجراءات الدراسة :

 أولًا: منيج الدراسة: 



 اتأحمد سعيد أحمد برك / د  القدرة التنبؤية لأساليب التفكير

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

 7102  نوفمبر – تاسعالالعدد   -  33  لمجلدا      133
 
 

 

التي تيدؼ إلى التعرؼ و تنتمي الدراسة الحالية إلى فئة البحوث الوصفية الارتباطية؛ 
وكذلؾ القدرة ، عمى علاقة المتغير المستقؿ )أساليب التفكير( بالمتغير التابع) الروح المعنوية(

  عنوية لدى المعمميف العادييف ومعممي التربية الخاصة.التنبؤية لأساليب التفكير في الروح الم

 ثانياً: مجتمع الدراسة:
وعددىـ  في المرحمة الابتدائية ف مجتمع الدراسة مف جميع المعمميف العادييفوّ تك

( معمماً، ٖٜٓ( معمماً بمنطقة الحدود الشمالية موزعة عمى ثلاثة مدف ىي: عرعر )ٔٛٙٔ)
(، وجميع معممي التربية الخاصة بالمدف الثلاثة ٖٕٔ) طريؼ (، ومدينةٖٛ٘ومدينة رفحاء )

( معمماً ٕ٘ٔلمفئات التالية: ) معمـ الصعوبات، معمـ الإعاقة العقمية، معمـ الموىوبيف( ، وعددىـ)
 في الفئات الثلاثة.

 العينة الأساسية: 
ات ( معمماً، مف أربع فئات لممعمميف ) المعمـ العادي، معمـ صعوبٖٚٗتكونت مف ) 

( ٖٖٔ( معمماً مف مدينة عرعر، و)ٚٛٔالتعمـ، معمـ الإعاقة العقمية، معمـ الموىبة( بواقع )
جمالي المعمميف العادييف مف ٚٔٔمعمماً مف مدينة رفحاء، و) ( معمماً مف مدينة طريؼ ، وا 

جمالي معممي فئات التربية الخاصة )ٜٖٔالمدف الثلاثة )  (، وتـ ٖٚٗ( مجموعيما )ٛٔٔ(، وا 
 ـ.ٕٚٔٓ/ٕٙٔٓ بيؽ خلاؿ الفصؿ الدراسي الأوؿ مف العاـ الدراسيالتط

 ثالثاً : أدوات الدراسة 
وقاـ  ،,Sternberg & Wagner 1991إعداد الصورة المختصرة   قائمة أساليب التفكير ♦

( بتعريب وتقنيف ىذه القائمة والتحقؽ مف خصائصيا السيكومترية عمي ٕٚٓٓأبو ىاشـ )
طالباً مف مختمؼ كميات جامعة الممؾ سػعود، وأظيرت النتائج تمتع ( ٖٚ٘عينة مكونة مف )

قائمة أساليب التفكير في ضوء نظرية ستيرنبرج بدرجة مرتفعة مف الصدؽ والثبات في البيئة 
تتكوف قائمة أساليب التفكير الصورة المختصرة (. و ٜٕٓٓالسعودية مثؿ دراسة ) العنزي، 

تنسجـ إجمالًا مع أساليب التفكير الثلاثة عشر التي سبؽ ( مقياساً ٖٔ( بنداً تمثؿ )٘ٙمف )
د، ومقياس ( بنو ٘عمى ) توضيحيا في الإطار النظري، حيث يحتوي كؿ مقياس فرعي 

) لا ينطبؽ تماماً( ويأخذ  بػ( درجات، وينتيي ٚ)ينطبؽ تماماً( وتأخذ ) تقدير لمبنود يبدأ بػ
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درجات، أحيانا درجتاف،  ٖط ىي: دائماً (؛ لكف الباحث عدؿ الاستجابات إلى ثلاثة فقٔ)
وتختمؼ أساليب التفكير وفقاً لنظرية سترنبرغ  .أبداً درجة واحدة، وذلؾ لتناسب طبيعة العينة

وواجنر باختلاؼ الجنسية، حيث يعتبر جانب كبير مف اختلافيا يرجع إلى الجوانب 
البيئات والثقافات التي يعيش الاجتماعية التي يمكف تغييرىا والتحكـ فييا، وىي تتغير بتغير 

الأفراد؛ إذ يختمفوف في أساليب تفكيرىـ تبعاً لاختلاؼ خصائيـ الشخصية، وقد أكد ذلؾ فييا 
 (.ٕٛٓٓ(، وعاشور )ٕٓٓٓبعض الدراسات منيا دراسة زانج )

لقائمة أساليب التفكير الخصائص السيكومترية وقام الباحث بالتحقق من 
 ما يأتي: من خلالوذلك 

قاـ الباحث بعرض القائمة عمى   صدق المحكمين لقائمة أساليب التفكير:: حساب أولاً 
مجموعة مف أساتذة الصحة النفسية والتربية الخاصة وعمـ النفس، وقاـ المحكموف بتعديؿ بعض 
صيغ العبارات التي كانت مزدوجة تقيس أمريف في عبارة واحدة، وكذلؾ قاموا بحذؼ بعض 

تـ حذؼ عبارة  المعنى مع عبارات أخرى في نفس أسموب التفكير، وقد العبارات التي تتفؽ في
الحذؼ إلى  بعد( عبارة، ووصؿ عدد القائمة ٖٔمف كؿ أسموب فبمغ عدد العبارات المحذوفة )

 (. ٖٔ) رات لكؿ أسموب مف الأساليب الػ( قبؿ التحكيـ، بواقع أربع عبا٘ٙ( عبارة بدلًا مف )ٕ٘)

المحكميف تـ تطبيؽ قائمة أساليب التفكير عمى عينة الدراسة  عد التحقؽ مف صدؽبو      
  .الاستطلاعية لحساب الاتساؽ الداخمي والثبات

قاـ الباحث بالتحقؽ مف الداخمي لقائمة أساليب التفكير:  ثانياً: حساب الاتساق
داخمية عبارة( مف خلاؿ حساب معاملات الارتباط ال ٕ٘الداخمي لقائمة أساليب التفكير ) الاتساؽ

بُعد الذي تنتمي إليو باستخداـ معامؿ الارتباط مبيف كؿ مف درجة كؿ عبارة والمجموع الكمي ل
(، والجدوؿ التالي يوضح النتائج التي ٚٓٔلبيرسوف، وذلؾ عمى مجموعة مف المعمميف )ف= 

  .إلييا الباحث توصؿ

 (2جدول )

 الذي تنتمي إليو لمبعد وع الكميقيم معاملات الارتباط الداخمية بين درجة كل عبارة والمجم
 قائمة أساليب التفكير في
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رقـ 
 العبارة

معامؿ 
 اطالارتب

 

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
 اطالارتب

 

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
 اطالارتب

 

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
 اطالارتب

 العالمي الحكمي التنفيذي التشريعي

1 .779
**

 5 .742
**

 9 .869
**

 13 .734
**

 

2 .792
**

 6 .608
**

 10 .655
**

 14 .705
**

 

3 .709
**

 7 .600
**

 11 .844
**

 15 .765
**

 

4 .617
**

 8 .657
**

 12 .819
**

 16 .509
**

 

 اليرمي المحافظ المتحرر المحمي

17 .643
**

 21 .768
**

 25 .786
**

 29 .550
**

 

18 .762
**

 22 .836
**

 26 .746
**

 30 .788
**

 

19 .695
**

 23 .785
**

 27 .800
**

 31 .723
**

 

20 .510
**

 24 .581
**

 28 .717
**

 32 .668
**

 

 الداخمي الفوضوي الاقمي الممكي

33 .776
**

 37 .677
**

 41 .781
**

 45 .709
**

 

34 .779
**

 38 .726
**

 42 .619
**

 46 .759
**

 

35 .834
**

 39 .781
**

 43 .709
**

 47 .759
**

 

36 .679
**

 40 .754
**

 44 .766
**

 48 .773
**

 

 الخارجي

   
49 .675

**
 

50 .772
**

 

51 .797
**

 

52 .740
**

 

 0.05)*( دالة عند      0.02)**( دالة عند 

يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف جميع قيـ معاملات الارتباط بيف درجة كؿ عبارة والمجموع   
 .(ٔٓ.ٓميعيا دالة إحصائياً عند مستوى )الذي تنتمي إليو ج لمبعدالكمي 

 حساب ثبات قائمة أساليب التفكير: ثالثاً: 
لكؿ أسموب   قاـ الباحث بحساب ثبات قائمة أساليب التفكير باستخداـ معامؿ ألفا كرونباخ  

جتماف،  ةعمى حدة، وكذلؾ تـ حساب الثبات باستخداـ طريقة التجزئة النصفية باستخداـ معادل
 .دوؿ التالي معاملات الثبات لقائمة أساليب التفكيرويمخص الج

 (1جدول)

 لقائمة أساليب التفكيرمعاملات الثبات 
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 التجزئة النصفية
 )جتماف( معادلة

 ـ الأسموب معامؿ ألفا كرونباخ

 ٔ التشريعي 697. 700.

 ٕ التنفيذي 548. 609.

 ٖ الحكمي 810. 833.

 ٗ العالمي 617. 628.

 ٘ المحمي 557. 448.

 ٙ المتحرر 721. 718.

 ٚ المحافظ 760. 610.

 ٛ اليرمي 599. 446.

 ٜ الممكي 765. 708.

 ٓٔ الاقمي 716. 568.

 ٔٔ الفوضوي 688. 728.

 ٕٔ الداخمي 737. 679.

 ٖٔ الخارجي 734. 787.

ثبات        ( تمتع جميع الأساليب المكونة لمقائمة بمعاملات ٕيتضح مف الجدوؿ رقـ )
  .عةمرتف

 :مقياس الروح المعنوية لممعممين ♦
قاـ الباحث بإعداد مقياس لمروح المعنوية لدى المعمميف، وقد سار الباحث في إعداده  

 وفقاً لما يمي:

الاطلاع عمى الأدب التربوي السابؽ المتعمؽ بالروح المعنوية، والاسترشاد ببعض الدراسات  -
(، ٕٔٔٓعنوية عند المعمميف مثؿ: جوارنة وادعيس)السابقة والمقاييس التي تناولت الروح الم
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 وبعد( ، ٕ٘ٔٓ(، وفوارعو وحدوش)ٖٕٔٓوالسعود ورشدي) (،ٖٕٔٓ) ومقابمة الكيلاني
( عبارة ولمتأكد مف صدؽ العبارات قاـ الباحث بما ٓٚصياغة عبارات المقياس بمغ عددىا )

 يمي: 

خصصيف في الصحة النفسية مف المتعدد عرض الباحث العبارات عمى : صدق المحكمين ▪
التحكيـ تـ حذؼ  وبعدوعمـ النفس والتربية الخاصة، لاتخاذ ما يرونو مناسباً تجاه العبارات، 

 ( عبارة.ٚٗ%، وأصبح عدد العبارات )ٓٛإلى نسبة اتفاؽ  تصؿ( عبارة لـ ٖٕ)

 لروح المعنوية لممعمـة عبارات امتأكد مف مدى مناسبقاـ الباحث ل: الصدق العاممي ▪
 المتعامد التدوير أجري ، كماالأساسية  العناصر تحميؿ طريقة بالتحميؿ العاممي باستخداـ

العوامؿ، وقد  استقلالية لافتراض وذلؾ Varimax rotation طريقة  خلاؿ مف لممحاور
 العوامؿ: عدد تحديد أجؿ مف الآتية المحكّات عمى اعتمد

 أكثر. أو صحيحا واحدا الكامف الجذر قيمة كوف عمى ويعتمد كايزر: محك .ٔ

 .الأقؿ عمى فقرات ثلاث عمييا تشبّع بالعوامؿ التي الاحتفاظ .ٕ

 (3جدول رقم )
مقياس الروح  لعباراتمقياس  كايزر مير أولكن لمحكم عمى مدى كفاية العينة واختبار بارلت 

 .المعنوية لممعممين

 739. محؾ كايرز

 
 اختبار بارلت

 12161.585 ٕكا

 1081 درجة الحرية

 000. مستوى الدلالة



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 7102نوفمبر   – تاسعالالعدد   -  33  لمجلدا      113
 

 

 (2شكل رقم )

 .التمثيل البياني لمجزر الكامن لمعوامل المكونة لمقياس الروح المعنوية لممعممين

 (4جدول رقم )

 الجذر الكامن ونسبة التباين ونسبة التباين التراكمية لمعوامل الأربعة لعبارات المقياس

 التراكميةنسبة التباين  نسبة التباين الجذر الكامن العامل

1 6.829 14.529 14.529 

2 4.517 9.610 24.140 

3 4.425 9.414 33.554 

4 3.197 6.802 40.356 
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 (5جدول )

 مقياس الروح المعنوية لممعممين لعباراتمصفوفة المكونات )العوامل( قبل التدوير 

 العبارات
 العوامؿ

 الرابع الثالث الثاني الأوؿ

41 .764    

42 .739 -.402-   

33 .701    

43 .686    

27 .673    

44 .659 -.304-   

38 .657    

29 .602 .380   

30 .580  -.314-  

40 .563   -.449- 

46 .561  .329  

31 .554 .336  -.412- 

39 .544   -.412- 

24 .527  .348  

13 .522 .475   

35 .508 -.448-   

10 .505 .425   

45 .504 -.326-   

12 .504    

26 .499    

32 .497   -.485- 

19 .488   .428 

47 .479    
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 العبارات
 العوامؿ

 الرابع الثالث الثاني الأوؿ

28 .456 .314 -.413-  

11 .450    

37 .448    

34 .441 -.331-   

20 .427 .344   

21 .421    

16     

01     

07 .369 .486   

36 .460 -.479-   

04  .368   

15  -.363-   

06     

22 .384  .613  

23 .478  .522  

03   .441  

08   .430  

17   -.403-  

18   .380  

02   -.362-  

09   .315  

14   .301 -.509- 

05     

25     
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 (6جدول )

 مقياس الروح المعنوية لممعممين لعباراتعد التدوير بمصفوفة المكونات )العوامل( 

 العبارات
 العوامؿ

 الرابع الثالث يالثان الأوؿ

42 .798    

41 .721    

35 .706    

43 .684 .310   

36 .681    

44 .670    

45 .594    

46 .585  .422  

34 .581    

33 .558 .462   

27 .525 .353  .327 

38 .506 .356   

47 .480  .313  

40 .469 .423  -.321- 

26 .412    

37 .372    

09     

16     

31  .772   

29  .725   

32  .693   

30  .627   
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 العبارات
 العوامؿ

 الرابع الثالث يالثان الأوؿ

28  .620  .312 

39 .371 .523   

15     

12 .318 .323   

23   .677  

22   .623  

24   .582  

20   .561  

08   .543  

10   .529 .440 

13   .525 .435 

18     

21   .449  

11   .442 .372 

07  .306 .432 .319 

03     

06     

14     

19 .380   .541 

02    
 

04     

05    .376 

17    .363 

25     

01     
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 (7جدول )

 مقياس الروح المعنوية لممعممين لعباراتمصفوفة المكونات )العوامل( 

 الرابع الثالث الثاني الأوؿ المكونات

 258. 431. 482. 718. الأوؿ

 405. 409. 442. -688.- الثاني

 -414.- 801. -430.- -044.- الثالث

 773. 071. -622.- 097. الرابع

مقياس الروح  لعباراتعد التدوير بمصفوفة المكونات )العوامؿ( مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ  ▪ 

                :يتضح أف المقياس تكوّف مف أربعة أبعاد ىي: البُعد الأوؿ  المعنوية لممعمميف

)المعمـ    (، والبُعد الثالث:الطالب(، والبُعد الثاني:)المعمـ و مينة التدريس والزملاءالمعمـ و )

 (. الأجور والحوافز والترقياتوالبُعد الرابع: )المعمـ و ( المدير والمشرؼو 

، ٜٔ، ٖٔ، ٕٔ، ٔٔ، ٓٔنجد بعض العبارات تشبعت عمى أكثر مف بُعد مثؿ العبارات )  ▪

(، وقد تـ اختيار العبارات التي تشبعت عمى ٚٗ، ٙٗ، ٖٗ، ٓٗ، ٜٖ، ٖٛ، ٖٖ، ٕٛ، ٕٚ

ة العبارة في معناىا بصورة أدؽ تجاه أكثر مف بُعد مف خلاؿ القيمة الأكبر، ومف خلاؿ مناسب

 بُعد أكثر مف البعد الآخر.

، ٗ، ٖ، ٕ، ٔ)  الأربعة وىي: أرقاـمف الأبعاد  بُعدلـ تتشبع عمى أي  ( عبارةٔٔتـ حذؼ ) ▪

 .( عبارةٖٙعدد عبارات المقياس ) صبح( ليٕ٘، ٛٔ، ٙٔ، ٘ٔ، ٗٔ، ٜ، ٙ
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 حساب ثبات مقياس الروح المعنوية لممعممين:  ▪

تـ استخداـ معامؿ ألفا كرونباخ لكؿ بُعد عمى حدة، والدرجة الكمية لممقياس، وكذلؾ    

  .جتماف ةحساب معاملات الثبات باستخداـ طريقة التجزئة النصفية باستخداـ معادل

 (8جدول )

 معاملات الثبات للأبعاد والدرجة الكمية لمقياس الروح المعنوية لممعممينيوضح 

 التجزئة النصفية

 لة )جتمان(معاد
 م البُعد معامل ألفا كرونباخ

 ٔ مينة التدريس والزملاءالمعمـ و  903. 759.

 ٕ الطالبالمعمـ و  797. 777.

 ٖ المدير والمشرؼالمعمـ و  786. 631.

 ٗ الأجور والحوافز والترقياتالمعمـ و  436. 509.

 )الدرجة الكمية( الروح المعنوية 909. 706.

( تمتع المقياس بجميع عباراتو وأبعاده بدرجة مرتفعة مف ٛيتضح مف الجدوؿ رقـ )

 ٓالثبات وأنو صالح لمتطبيؽ عمى العينة النيائية

 الصورة النيائية لممقياس:  ▪ 

( عبارة موزعة عمى أربعة أبعاد ويوضح ٖٙتكوف المقياس في صورتو النيائية مف ) 

 الجدوؿ التالي توزيع العبارات في كؿ بُعد.
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 (9جدول )

 يع عبارات مقياس الروح المعنوية لممعممين عمى الأبعادتوز 

عدد  أرقاـ الفقرات الأبعاد
 العبارات

، ٓٗ، ٖٛ، ٖٚ، ٖٙ، ٖ٘، ٖٗ، ٖٖ، ٕٚ، ٕٙ مينة التدريس والزملاءالمعمـ و 
ٗٔ ،ٕٗ ،ٖٗ ،ٗٗ ،ٗ٘ ،ٗٙ ،ٗٚ. 

ٔٙ 

 ٚ .ٜٖ، ٕٖ، ٖٔ، ٖٓ، ٜٕ، ٕٛ، ٕٔ الطالبالمعمـ و 

 ٓٔ .ٕٗ، ٖٕ، ٕٕ، ٕٔ، ٕٓ، ٖٔ، ٔٔ، ٓٔ، ٛ، ٚ المدير والمشرؼالمعمـ و 

 ٖ .ٜٔ، ٚٔ، ٘ الأجور والحوافز والترقياتالمعمـ و 

 ٖٙ إجمالي العبارات

         يتـ تصحيح عبارات المقياس وفقاً لثلاثة بدائؿ مف الاستجابة ىي:  طريقة تصحيح المقياس: ▪
 . (عطى درجة واحدةدرجات، أحياناً وتعطى درجتاف، أبداً وت ٖ) دائماً وتعطى 

 نتائج الدراسة ومناقشتيا:

 : الأولنتائج الفرض 
في أساليب التفكير تعزى لعينة  اً والذي ينص عمى أنو" لا توجد فروؽ دالة إحصائي

 الدراسة) المعمـ العادي، معمـ الصعوبات، معمـ الإعاقة العقمية، معمـ الموىوبيف(.

ميؿ التبايف لمعينات المستقمة لاستجابات ولمتحقؽ مف صحة ىذا الفرض تـ استخراج تح  
عينة عمى درجات قائمة أساليب التفكير في )الأساليب الفرعية(، وفيما يمي عرض وتفسير الأفراد 

 النتائج.
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 (20جدول )
( لاستخراج دلالة الفروق عمى  درجات أفراد العينة Anovaنتائج تحميل التباين الأحادي )

 الأساليب الفرعية(في قائمة أساليب التفكير في )

مجموع  مصدر التبايف الأساليب
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة ؼ
 الدلالة

 352. 800. 3 2.399 بيف المجموعات التشريعي

 

 

.787 

 

 

 2.270 433 982.754 داخؿ المجموعات

  436 985.153 المجموع

 782. 1.698 3 5.095 بيف المجموعات التنفيذي

 

 

.505 

 

 

 2.173 433 940.772 داخؿ المجموعات

  436 945.867 المجموع

 1.275 3.346 3 10.037 بيف المجموعات الحكمي

 

 

.282 

 

 

 2.624 433 1135.995 داخؿ المجموعات

  436 1146.032 المجموع

 780. 2.000 3 5.999 بيف المجموعات العالمي

 

 

.505 

 

 

 2.562 433 1109.520 اتداخؿ المجموع

  436 1115.519 المجموع

 2.108 4.660 3 13.981 بيف المجموعات المحمي

 

 

.099 

 

 

 2.211 433 957.438 داخؿ المجموعات

  436 971.419 المجموع

 2.785 7.416 3 22.247 بيف المجموعات المتحرر

 

 

.040 

 

 

 2.662 433 1152.801 داخؿ المجموعات

  436 1175.048 المجموع
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مجموع  مصدر التبايف الأساليب
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة ؼ
 الدلالة

 1.523 4.127 3 12.382 بيف المجموعات المحافظ

 

 

.208 

 

 

 2.709 433 1173.123 داخؿ المجموعات

  436 1185.506 المجموع

 7.350 16.379 3 49.138 بيف المجموعات اليرمي

 

 

.000 

 

 

 2.229 433 964.990 داخؿ المجموعات

  436 1014.128 المجموع

 3.581 11.241 3 33.722 بيف المجموعات الممكي

 

 

.014 

 

 

 3.139 433 1359.001 داخؿ المجموعات

  436 1392.723 المجموع

 2.932 9.174 3 27.522 بيف المجموعات الاقمي

 

 

.033 

 

 

 3.129 433 1354.844 داخؿ المجموعات

  436 1382.366 المجموع

 971. 3.456 3 10.368 تبيف المجموعا الفوضوي

 

 

.406 

 

 

 3.560 433 1541.577 داخؿ المجموعات

  436 1551.945 المجموع

 344. 1.390 3 4.171 بيف المجموعات الداخمي

 

 

.794 

 

 

 4.041 433 1749.957 داخؿ المجموعات

  436 1754.128 المجموع

 022. 3.241 9.241 3 27.724 بيف المجموعات الخارجي

 2.851 433 1234.697 داخؿ المجموعات

  436 1262.421 المجموع
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)           يف معمماللا توجد فروؽ دالة إحصائياً لدى  أنو( ٓٔيتضح مف الجدوؿ رقـ )
أساليب العادييف، الصعوبات، الإعاقة العقمية، الموىوبيف( في جميع أساليب التفكير ما عدا 

(. حيث توجد فروؽ دالة إحصائياً في ، الأقمي، الخارجيالممكي، ي، اليرم)المتحرر، التفكير 
وفي الأسموب ( ، ٓٗٓ.ٓ(، ومستوى الدلالة )٘ٛٚ.ٕفكانت قيمة "ؼ" ) المتحررالأسموب 

بمغت  الممكي، وفي الأسموب (ٓٓٓ.ٓ) (، ومستوى الدلالةٖٓ٘.ٚاليرمي بمغت قيمة "ؼ" )
بمغت قيمة "ؼ" ، وفي الأسموب الأقمي (ٗٔٓ.ٓ) (، ومستوى الدلالةٔٛ٘.ٖقيمة "ؼ" )

(، ٕٔٗ.ٖبمغت قيمة "ؼ" )، أما في الأسموب الخارجي ف(ٖٖٓ.ٓ) (، ومستوى الدلالةٕٖٜ.ٕ)
 (.ٕٕٓ.ٓ) ومستوى الدلالة

 (22جدول )

 المتوسطات الحسابية في قائمة أساليب التفكير لدى فئات المعممين)عينة الدراسة(

 فئات المعمميف المحاور

 معمـ موىوبيف معمـ إعاقة عقمية معمـ صعوبات التعمـ ديمعمـ عا

 9.886 9.951 9.591 9.922 التشريعي

 9.771 10.164 9.773 9.893 التنفيذي

 9.771 10.213 9.955 9.781 الحكمي

 9.457 9.721 9.318 9.389 العالمي

 9.657 10.262 10.000 9.774 المحمي

 9.571 10.262 9.909 9.627 المتحرر

 8.800 9.508 9.500 9.332 المحافظ

 10.143 10.590 9.818 9.649 اليرمي

 9.914 10.393 8.955 9.972 الممكي

 9.143 10.098 9.136 9.561 الاقمي

 8.886 9.475 9.182 9.417 الفوضوي

 8.657 8.656 8.727 8.887 الداخمي

 9.77 10.21 9.05 9.62 الخارجي



 اتأحمد سعيد أحمد برك / د  القدرة التنبؤية لأساليب التفكير

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

 7102  نوفمبر – تاسعالالعدد   -  33  لمجلدا      133
 
 

 

 المتحرربالنسبة لأسموب التفكير  أنولاختبار شيفيو  ابؽ( السٔٔرقـ ) جدوؿاليتضح مف 
عند مقارنة فئات المعمميف)العادييف، والصعوبات، والإعاقة العقمية، والموىوبيف( تبيف أف أعمى 

التفكير وفي أسموب عاقة العقمية، صالح معمـ الإل (ٕٕٙ.ٓٔ)المتحرر متوسط في الأسموب 
عادييف، والصعوبات، والإعاقة العقمية، والموىوبيف( تبيف أف عند مقارنة فئات المعمميف)ال اليرمي

أما في أسموب عاقة العقمية، صالح معمـ الإل( ٜٓ٘.ٓٔ)اليرمي أعمى متوسط في الأسموب 
عند مقارنة فئات المعمميف)العادييف، والصعوبات، والإعاقة العقمية، والموىوبيف(  الممكيالتفكير 

أما في عاقة العقمية، صالح معمـ الإل( ٖٜٖ.ٓٔ)الممكي  تبيف أف أعمى متوسط في الأسموب
)العادييف، والصعوبات، والإعاقة             عند مقارنة فئات المعمميف الأقميالتفكير الأسموب 

عاقة صالح معمـ الإل( ٜٛٓ.ٓٔ)الأقمي العقمية، والموىوبيف( تبيف أف أعمى متوسط في الأسموب 
)العادييف، والصعوبات،  عند مقارنة فئات المعمميف لخارجياالتفكير وفي أسموب العقمية، 

صالح ل( ٕٓٔ.ٓٔ)الخارجي والإعاقة العقمية، والموىوبيف( تبيف أف أعمى متوسط في الأسموب 
 .عاقة العقميةمعمـ الإ

 مناقشة نتائج الفرض الأول:   
ييف، والصعوبات، )العادتشير النتائج في الفرض الأوؿ إلى عدـ وجود فروؽ بيف المعمميف  ▪ 

          في جميع أساليب التفكير إلا في الأساليب التالية والإعاقة العقمية، والموىوبيف( 
 لصالح معمـ الإعاقة العقمية.، الأقمي، الخارجي( فكانت الفروؽ الممكي، اليرمي، )المتحرر، 

لعمؿ أو فأصحاب الأسموب المتحرر ثائروف عمى القيود التي تفُرض عمييـ سواء في ا
المدرسة، ويريدوف أف يركبوا موجة التغيير لكي يستكشفوا إلى أي مدى يمكف أف يصموا إليو. 
أما أصحاب الأسموب اليرمي فيتميزوف بالثقة بالنفس ويواجيوف الأمور المعقدة بسبب ما 
يتمتعوف بو مف مرونة في التعامؿ، وغالبا ما يكونوف حاسميف، ويتميزوف بالتنظيـ في حؿ 

باليـ         شكلات واتخاذ القرار. وأصحاب الأسموب الممكي لدييـ ىدؼ واحد يشغؿ الم
ويركزوف مف أجؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ بأية طريقة كانت، كما يفضموف الأعماؿ التي تبرز 
فرديتيـ وتضمف ليـ عدـ تدخؿ الآخريف بشكؿ مباشر. أما أصحاب الأسموب الأقمي فيتميزوف 

وجميع الأىداؼ متساوية في الأىمية بالنسبة ليـ فيـ يحتاروف بماذا  بأنيـ متعددو الأىداؼ،
أغمب الأحياف         يبدؤوف. أما الذيف يفضموف الأسموب الخارجي نجدىـ يفضموف في 

الانخراط في الأعماؿ التي تسمح ليـ بالتفاعؿ والتعاوف مع الآخريف، ويتعامموف مع الآخريف 
فيو مف حيث شكؿ      مع بينيا معمـ الإعاقة العقمية، بدوف خجؿ. فالأساليب السابقة ج
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التفكير جمع بيف اليرمي والممكي والأقمي، ومف حيث النزعة أو الميؿ كانت نزعتو تحررية، 
إذا رجعنا لما سبق عرضو من الصفات التي ومف حيث مجاؿ التفكير كاف أسموبو خارجي. 

جد أنيا تتماشى مع طبيعة الفئة التي ن يتميز بيا صاحب كل أسموب من الأساليب السابقة
يتعامؿ معيا معمـ الإعاقة العقمية، وىـ الأطفاؿ المعاقيف عقمياً؛ فيـ يحتاجوف في تدريسيـ أف 
يتمتع المعمـ بالتنظيـ والتسمسؿ للأىداؼ والمياـ أي يتصؼ بالأسموب اليرمي، كما يحتاج 

إكسابو لمطفؿ المعاؽ ولا يريد  معمـ الإعاقة التركيز عمى ىدؼ معيف ومحدد حتى يستطيع
تدخؿ مف الآخريف، فيو في ىذه الحالة ذو تفكير ممكي، وأحياناً يحتاج إلى الثورة عمى كؿ 
الطرؽ والأساليب المعروفة في التدريس ويخرج عف المألوؼ لعمو يحقؽ ما يريد في تعميـ 

تار في نقطة البداية مع وفي ىذه الحالة ىو ذو تفكير متحرر، وأحياناً يح الأطفاؿ المعاقيف،
مف الأىداؼ المتساوية التي يحتار فييا بماذا يبدأ فيو في  الطفؿ مف أيف يبدأ فأمامو مجموعة

ىذه الحالة ذو تفكير أقمي، وأحياناً يريد أف يسترشد بآراء الآخريف في استشارة أو حؿ مشكمة 
لدي الفرد القدرات اللازمة  يكفي لمنجاح في عمؿ ما أف تتوافر فيـ ذو تفكير خارجي، إذاً لا

ولكف أيضا الأساليب اللازمة لو. فبعض الناس يشعروف بالإحباط في  وحدىا؛ لأداء ىذا العمؿ
وذلؾ لأنو لا تتوافر لدييـ الأساليب  ؛عمميـ بالرغـ مف توافر القدرات اللازمة ليذا العمؿ لدييـ

عمي أنيا ىامة لنوعية العمؿ  فالأساليب يجب أف تفيـ اللازمة ليذا العمؿ والعكس صحيح ،
لا يكوف لدييـ فالأشخاص غالباً  .الذي نعممو ولاستمتاعنا بو مثميا في ذلؾ مثؿ القدرات

بوحو عاـ لا يوجد مقياس لبُعد ، و ولكف بصورة أكثر بروفيؿ مف الأساليب  أسموب واحد فقط
ؼ، وىذا ما أكده عمى حسب طبيعة الموق واحد مف الأساليب فالناس تتنوع في كؿ الأساليب

( في أف الأفراد يكوف لدييـ بروفيؿ مف ٕٕٔٓو)الجبو،  (Sternberg,1997)كؿ مف 
( عمى أنو ليس مف ٘ٗ-ٗٗ: ٕٓٔٓالأساليب وليس أسموباً واحداً فقط. وأكدت ) زمزمي، 

نما يجب مساعدتيـ عمى كيفية  الضرورة أف تتطابؽ أو تتماثؿ أساليب التفكير بيف الأفراد وا 
ظيار شخصياتيـ المستقمة وقدراتيـ، وأف مرونتيـ في زيادة  إنجازىـ إلى أقصى حد ممكف وا 

استخداـ أساليب متنوعة تساعدىـ عمى التكيؼ مع المشكلات والمطالب المتغيرة في مختمؼ 
( إلى أف الفرد قد يستخدـ أكثر مف أسموب ٖٓ  ٕٕٔٓالمواقؼ. كما استنتج )بمقوميدي ،

قدرتو عمى التحوؿ بيف ىذه الأساليب، فبعض الموافؽ تتطمب أسموباً لمتفكير ولكنو يختمؼ في 
نما في  معيناً وبعضيا تتطمب أسموباً أخر، إلى جانب أف أساليب التفكير ليست ولادية فقط وا 
معظميا نتاج الوسط الذي يتفاعؿ فيو الفرد والمواقؼ التي يتعرض ليا وطبيعة العمؿ الذي 

 يعممو. 
  :نينتائج الفرض الثا
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" لا توجد فروؽ دالة إحصائيا في الروح المعنوية لدى عينة الدراسة والذي ينص عمى أنو
المعمـ )العادي، معمـ الصعوبات، معمـ الإعاقة العقمية، معمـ الموىوبيف( بيف الأبعاد الفرعية 

 والدرجة الكمية.

لاستجابات  ولمتحقؽ مف صحة ىذا الفرض تـ استخراج تحميؿ التبايف لمعينات المستقمة   
أفراد عينة الدراسة عمى درجات الروح المعنوية )الأبعاد الفرعية، والدرجة الكمية(، وفيما يمي 

 عرض وتفسير النتائج.
 (21)جدول 

( لاستخراج دلالة الفروق عمى  درجات أفراد العينة Anovaنتائج تحميل التباين الأحادي )
 والدرجة الكمية(عمى مقياس الروح المعنوية )الأبعاد الفرعية ، 

درجات  مجموع المربعات مصدر التبايف الأبعاد
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة ؼ
 الدلالة

 ةمينالمعمـ و 
التدريس 
 والزملاء

 3.214 40.563 3 121.689 بيف المجموعات
 

 

.023 
 

 

 12.622 433 5465.112 داخؿ المجموعات

  436 5586.801 المجموع

المعمـ 
 لبالطاو 

 1.022 7.772 3 23.317 بيف المجموعات
 

 

.383 
 

 

 7.606 433 3293.603 داخؿ المجموعات

  436 3316.920 المجموع

المدير المعمـ و 
 والمشرؼ

 1.403 21.746 3 65.237 بيف المجموعات
 

 

.241 
 

 

 15.500 433 6711.651 داخؿ المجموعات

 436 6776.888 المجموع
 

المعمـ 
جور الأو 

والحوافز 
 والترقيات

 4.136 3 12.407 بيف المجموعات
3.918 

 

 

.009 
 

 

 1.055 433 457.026 داخؿ المجموعات

 المجموع
469.432 436  

الروح 
 المعنوية

 204.912 3 614.735 بيف المجموعات

 75.928 433 32876.816 داخؿ المجموعات 045. 2.699

  436 33491.551 المجموع
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( ما يمي: لا توجد فروؽ دالة إحصائياً عمى مقياس الروح ٕٔيتضح مف الجدوؿ رقـ )    

توجد فروؽ دالة و  .(المدير والمشرؼالمعمـ و  الطالب، وبُعدالمعمـ و المعنوية في كؿ مف )بُعد 

فكانت قيمة "ؼ"  (التدريس والزملاء ةمينالمعمـ و إحصائياً عمى مقياس الروح المعنوية في )بُعد 

بمغت قيمة "ؼ"  بُعد الأجور والحوافز والترقياتوفي ( ، ٖٕٓ.ٓ(، ومستوى الدلالة )ٕٗٔ.ٖ)

بمغت قيمة "ؼ" ف ، أما في الدرجة الكمية لمروح المعنوية(ٜٓٓ.ٓ(، ومستوى الدلالة)ٜٛٔ.ٖ)

 ،(٘ٗٓ.ٓ) (، ومستوى الدلالةٜٜٙ.ٕ)

 (23جدول )

 ين في الأبعاد الفرعية لمروح المعنويةالمتوسطات الحسابية لفئات المعمم

 فئات المعمميف الأبعاد

 معمـ موىوبيف معمـ إعاقة عقمية معمـ صعوبات معمـ عادي

 25.23 26.85 26.77 25.53 مينة التدريس والزملاءالمعمـ و 

 17.74 18.44 19.00 18.42 الطالبالمعمـ و 

 21.91 23.21 22.77 22.18 المدير والمشرؼالمعمـ و 

 8.17 8.57 8.32 8.09 الأجور والحوافز والترقياتالمعمـ و 

 73.06 77.08 76.86 74.23 الروح المعنوية

التدريس والزملاء عند مقارنة فئات  ةمينالمعمـ و بُعد ل( بالنسبة ٖٔيتضح مف جدوؿ )
بُعد  )العادييف، والصعوبات، والإعاقة العقمية، والموىوبيف( تبيف أف أعمى متوسط في المعمميف
بُعد الأجور أما في صالح معمـ الاعاقة العقمية، كانت ل( ٘ٛ.ٕٙالتدريس والزملاء ) ةمينالمعمـ و 

عند مقارنة فئات المعمميف)العادييف، والصعوبات، والإعاقة العقمية،  والحوافز والترقيات
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أيضاً كانت ( ٚ٘.ٛوالموىوبيف( تبيف أف أعمى متوسط في بُعد الأجور والحوافز والترقيات )
عند مقارنة فئات  أما في الدرجة الكمية لمروح المعنويةصالح معمـ الاعاقة العقمية، ل

الدرجة المعمميف)العادييف، والصعوبات، والإعاقة العقمية، والموىوبيف( تبيف أف أعمى متوسط في 
 .صالح معمـ الاعاقة العقميةكانت ل( ٛٓ.ٚٚ) الكمية لمروح المعنوية

 الثاني:    مناقشة نتائج الفرض

فروؽ دالة إحصائياً عمى مقياس الروح  وجود تشير النتائج في الفرض الثاني إلى عدـ ▪

 .(المدير والمشرؼ( وبُعد )المعمـ و الطالبالمعمـ و ) بُعد المعنوية في كؿ مف

التدريس  ةمين)المعمـ و  بُعد كؿ مف توجد فروؽ دالة إحصائياً عمى مقياس الروح المعنوية في ▪

ويتفؽ ذلؾ مع  .)الدرجة الكمية لمروح المعنوية(( و الأجور والحوافز والترقيات)بُعد ( و ءوالزملا

( التي توصمت إلى أف الروح المعنوية لممعمـ في مجاؿ المعمـ ٕ٘ٔٓدراسة فوارعو وحدوش )

( التي توصمت إلى وجود ٕٕٓٓوالزملاء، والمعمـ ومينة التدريس كانت عالية، ودراسة عبدات)

ات دلالة في الروح المعنوية تبعاً لمتغيرات الراتب والحوافز ونوع الإعاقة لدى معممي فروؽ ذ

( التي توصمت إلى ترتيب مجالات الروح ٕٚٓٓالتربية الخاصة، ودراسة عساؼ وعساؼ )

المعنوية تنازليا كالتالي: )مجاؿ العلاقات مع الزملاء، مجاؿ الحوافز والأجور والترقيات، مجاؿ 

، مجاؿ الإدارة والقيادة، مجاؿ الأنظمة والتعميمات( فجاءت الحوافز والأجور ظروؼ العمؿ

( فقد توصمت إلى ترتيب مجالات ٜٜٛٔ) والترقيات في المرتبة الثانية، أما في دراسة ندى

الروح المعنوية كالتالي: )مجاؿ العلاقات مع الزملاء، النمط الإداري والقيادة، ظروؼ العمؿ، 

ات، مجاؿ الحوافز والأجور والترقيات(، فكانت الحوافز والأجور والترقيات في الأنظمة والتعميم

         فروؽ دالة إحصائياً عمى مقياس الروح المعنوية في وجود ويُعزي الباحثالمرتبة الأخيرة. 

( و )الدرجة الكمية الأجور والحوافز والترقيات)بُعد ( و التدريس والزملاء ةمين)المعمـ و  بُعد
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التي يسودىا الحب  العلاقات الإنسانيةأف   إلى لصالح معمـ الإعاقة العقمية ( ح المعنويةلمرو 

وىذا واضح مع معممي . لمعمؿ تسيـ في رفع الروح المعنوية للأفراد وتزيد مف دافعيتيـ والتعاوف

العقمية حيث كانت الفروؽ نحو مينة التدريس والزملاء لصالحو دوف بقية فئات  الإعاقة

ميف. ومف الممكف تفسير ىذا عمى أف معممي الإعاقة العقمية ىـ مف أكثر فئات المعمميف المعم

بصفة عامة ومعممي التربية الخاصة بصفة خاصة  بذلًا لممجيد؛ نظراً لطبيعة الفئة التي 

يتعامموف معيا، ففئة الإعاقة العقمية تحتاج إلى مجيود كبير وصبر مف المعمـ، وبالتالي لابد 

ىناؾ حوافز وبدلات إضافية خاصة بيـ مقابؿ المجيود الكبير الذي يُبذؿ في أف تكوف 

التدريس ليذه الفئة، وأنو في حالة كاف ىناؾ حوافز وبدلات أكبر لمف يدرسوف ليذه الفئة 

فسوؼ يكوف الجيد المبذوؿ مف معمـ الطلاب ذوي الإعاقة أفضؿ؛ بما يعود بالنفع عمى ىذه 

الخاصة، وتكوف الروح المعنوية لدى المعمـ مرتفعة في المقاـ الأوؿ الفئة مف ذوي الاحتياجات 

ف لـ تتوفر المكافآت المادية الأجور والحوافز والترقياتبسبب  وتوفرت  التي تتوفر ليـ؛ وا 

المكافآت المعنوية مف الشكر والتقدير والثناء والمدح عمى ما يقوموف بو مف عمؿ وما يبذلوف 

 لارتفاع روحيـ المعنوية عف بقية فئات المعمميف.مف مجمود كبير فيو كافي 

 : ثالثنتائج الفرض ال

والذي ينص عمى أنو " توجد علاقة ارتباطية بيف كؿ بُعد مف أبعاد الروح المعنوية 

والدرجة الكمية وقائمة أساليب التفكير لدى المعمميف ) العادييف، والصعوبات، والإعاقة، 

 والموىوبيف(.

حة ىذا الفرض تـ حساب معامؿ ارتباط بيرسوف بيف كؿ بُعد مف أبعاد ولمتحقؽ مف ص     

 وفيما يمي عرض وتفسير النتائج. ،قائمة أساليب التفكير والدرجة الكمية وبيفالروح المعنوية 
 (24جدول )

 مصفوفة معاملات الارتباط بين الروح المعنوية )الأبعاد الفرعية، الدرجة الكمية( 
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 وأساليب التفكير.

 
 

مينة لمعمـ و ا
التدريس 
 والزملاء

المعمـ 
 الطالبو 

المعمـ 
المدير و 

 والمشرؼ

المعمـ 
الأجور و 

والحوافز 
 والترقيات

الروح 
 المعنوية

 *122. 027. **129. *114. 060. قيمة الدلالة التشريعي

 011. 576. 007. 017. 213. مستوى الدلالة

 **285. **133. **363. **318. 014. قيمة الدلالة التنفيذي

 000. 005. 000. 000. 765. مستوى الدلالة

 **294. **185. **353. **201. *123. قيمة الدلالة الحكمي

 000. 000. 000. 000. 010. مستوى الدلالة

 **296. 068. **304. **158. **247. قيمة الدلالة العالمي

 000. 155. 000. 001. 000. مستوى الدلالة

 **359. *104. **440. **205. **205. لدلالةقيمة ا المحمي

 000. 030. 000. 000. 000. مستوى الدلالة

 **280. **182. **407. **154. 066. قيمة الدلالة المتحرر

 000. 000. 000. 001. 170. مستوى الدلالة

 **192. 009.- **258. **175. 054. قيمة الدلالة المحافظ

 000. 848. 000. 000. 258. مستوى الدلالة

 **360. **379. **361. **251. **182. قيمة الدلالة اليرمي

 000. 000. 000. 000. 000. مستوى الدلالة
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مينة لمعمـ و ا
التدريس 
 والزملاء

المعمـ 
 الطالبو 

المعمـ 
المدير و 

 والمشرؼ

المعمـ 
الأجور و 

والحوافز 
 والترقيات

الروح 
 المعنوية

 **177. **184. **343. 064. 046.- قيمة الدلالة الممكي

 000. 000. 000. 182. 332. مستوى الدلالة

 **243. **345. **238. 047. **197. قيمة الدلالة الاقمي

 000. 000. 000. 329. 000. مستوى الدلالة

 **233. *113. **338. **131. 065. قيمة الدلالة الفوضوي

 000. 018. 000. 006. 172. مستوى الدلالة

 *110. *115. **239. 007. 033.- قيمة الدلالة الداخمي

 022. 016. 000. 890. 487. مستوى الدلالة

 **319. **236. **389. **186. **141. قيمة الدلالة الخارجي

 000. 000. 000. 000. 003. مستوى الدلالة

 ( ما يمي: 24يتضح من جدول )

إحصائياً في  ةتوجد علاقة ارتباطية دال مينة التدريس والزملاء(:المعمم و ) بالنسبة لبُعد ▪
المعمـ لخارجي( وبيف بُعد)، اليرمي، الأقمي، ا، المحمي)الحكمي، العالمي أساليب التفكير الآتية

مينة التدريس والزملاء(. لا توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائياً بيف أساليب التفكير الآتية:) و 
المعمـ وبيف بُعد ) ،التشريعي، التنفيذي، المتحرر، المحافظ، الممكي، الفوضوي، الداخمي(

 مينة التدريس والزملاء(. و 

توجد علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائياً في أساليب التفكير  الطالب(:المعمم و بالنسبة لبُعد) ▪
الآتية:) التشريعي، التنفيذي، الحكمي، العالمي، المحمي، المتحرر، المحافظ، اليرمي، 
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الطالب(. لا توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائياً بيف المعمـ و الفوضوي، الخارجي( وبيف بُعد)
 الطالب(. المعمـ و ، الأقمي، الداخمي(  وبيف بُعد)أساليب التفكير الآتية: ) الممكي

توجد علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائياً في جميع  المدير والمشرف(:المعمم و بالنسبة لبُعد) ▪
 أساليب التفكير وبيف بُعد ) المدير والمشرؼ(.

جبة دالة إحصائياً توجد علاقة ارتباطية مو  الأجور والحوافز والترقيات(:المعمم و ) بالنسبة لبُعد ▪
التنفيذي، الحكمي، المحمي، المتحرر، اليرمي، الممكي، الأقمي،  (في أساليب التفكير الآتية

لا توجد علاقة  الأجور والحوافز والترقيات(.المعمـ و الفوضوي، الداخمي، الخارجي( وبيف بُعد )
مي، المحافظ( وبيف بُعد )التشريعي، العال ارتباطية دالة إحصائياً بيف أساليب التفكير الآتية

 الأجور والحوافز والترقيات(.المعمـ و )

توجد علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائياً في جميع  بالنسبة لمدرجة الكمية لمروح المعنوية: ●
 أساليب التفكير وبيف الدرجة الكمية لمروح المعنوية.

 مناقشة نتائج الفرض الثالث: 
علاقة ارتباطية داؿ إحصائياً في أساليب التفكير  إلى وجود الثالثتشير النتائج في الفرض  ▪

مينة المعمـ و ) اليرمي، الأقمي، الخارجي( وبيف بُعدالمحمي، )الحكمي، العالمي،  الآتية
 توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائياً بيف أساليب التفكير الآتية:بينما لـ  التدريس والزملاء(.

المعمـ المحافظ، الممكي، الفوضوي، الداخمي( وبيف بُعد ) )التشريعي، التنفيذي، المتحرر،
ويُعزي الباحث ذلؾ إلى أف الأسموب العالمي الذي يتصؼ أفراده مينة التدريس والزملاء(. و 

بتفضمييـ لمتعامؿ مع القضايا المجردة  ويتجاىموف التفاصيؿ، والأسموب الحكمي الذي يتصؼ 
خريف وأعماليـ، وتقييـ القواعد والإجراءات، وتحميؿ أصحابو بأنيـ يميموف إلي الحكـ عمي الآ

ويصفيـ ستيرنبرج  ؿوتقييـ الأشياء، والأسموب المحمي يتصؼ أصحابو بأنيـ ييتموف بالتفاصي
( بأنيـ يضعوف حساباً لكؿ شيء ولا يتركوف شيئاً لمصدفة. والأسموب الأقمي  يتصؼ ٕٕٓٓ)

إلى عمؿ  ة، والأسموب اليرمي يميؿ أصحابوأفراده باندفاعيـ خلاؿ أىداؼ متساوية الأىمي
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ويضعوف أىدافيـ في صورة ىرمية، ويتميزوف بالواقعية والمنطقية أشياء كثيرة في وقت واحد 
في تناوليـ لممشكلات. والأسموب الخارجي يتصؼ أصحابو بأنيـ يميموف إلي الانبساط، 

يتضح ت الاجتماعية. والعمؿ مع فريػؽ، ولدييـ حس اجتماعي، ويساعدوف في حؿ المشكلا
بما تحممو مف صفات تتناسب مع طبيعة بُعد المعمـ ومينة  أن جميع الأساليب السابقة

التدريس والزملاء الذي يتطمب التمتع بمجموعة مف الأساليب فالمعمـ أثناء أدائو لعممة يتعرض 
دريس وىذه لمكثير مف المواقؼ والخبرات والمشكلات سواء مع الزملاء أو طبيعة العمؿ بالت

 المواقؼ تفرض عميو أف يتمتع بأساليب التفكير السابقة.

علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائياً في أساليب التفكير وأشارت النتائج كذلؾ إلى وجود  ▪
) التشريعي، التنفيذي، الحكمي، العالمي، المحمي، المتحرر، المحافظ، اليرمي،  الآتية:

أي أف الأساليب السابقة ليا علاقة ارتباطية الطالب(.لمعمـ و االفوضوي، الخارجي( وبيف بُعد)
في تكويف الروح المعنوية المناسبة في بُعد المعمـ والطالب ، بينما لا توجد علاقة بيف بقية 
الأساليب وتكويف الروح المعنوية في بعد المعمـ والطالب. فأساليب التفكير السابقة التي وجدت 

لو رجعنا إلى الصفات التي يتصؼ بيا الشخص الذي يغمب عميو فييا علاقة دالة إحصائيا 
أسموب مف ىذه الأساليب نجد أف المعمميف يحتاجوف إلى استخداـ ىذه الأساليب في تعامميـ 

 مع الطلاب.

جميع أساليب علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائياً في وأشارت النتائج أيضاً إلى وجود  ▪
       أي أف جميع أساليب التفكير ليا علاقة بتكويف بُعد والمشرؼ(.المدير التفكير وبيف بُعد )

)المدير والمشرؼ( لأنو بُعد يتميز بالتشعب في العلاقات وكثرة التفاصيؿ؛ مما يتطمب الاعتماد 
 عمى جميع أساليب التفكير.

 كير الآتيةعلاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائياً في أساليب التف وتشير النتائج كذلك إلى وجود ▪
التنفيذي، الحكمي، المحمي، المتحرر، اليرمي، الممكي، الأقمي، الفوضوي، الداخمي، الخارجي( 

أي أف أساليب التفكير السابقة ليا علاقة بتكويف بُعد  الأجور والحوافز والترقيات(.و وبيف بُعد )
 ذا البعد.ى  الأجور والحوافز والترقيات، أما بقية الأساليب ليس ليا علاقة بتكويف
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علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائياً في جميع أساليب التفكير  وجود وتشير النتائج كذلك إلى ▪
 وبيف الدرجة الكمية لمروح المعنوية.

لدى    أي أف جميع أساليب التفكير ليا علاقة بجميع مكونات أو أبعاد الروح المعنوية   
 المعمميف.

المعمموف بمجموعة مف الأساليب التي سبؽ ذكرىا آنفاً في  أف تمتع مما سبق نتوصل إلى      
كؿ بُعد مف أبعاد الروح المعنوية والروح المعنوية ككؿ، تدعمو النتائج التي توصمت إلييا دراسة 

(، فنتائج ىذه الدراسات ٕٕٔٓ( وبمقوميدي)ٕٕٔٓ(، وزمزمي)ٕٕٔٓ(، والجبة)ٜٜٚٔستيرنبرج)
نما عمى  تؤكد أف الإنساف يستخدـ مجموعة مف الأساليب وليس أسموب واحد بصورة مستمرة ؛ وا 

حسب الخبرة والمواقؼ التي يمر بيا، فيستخدـ أسموب التفكير الذي يساعده عمى النجاح وتحقيؽ 
ولكف بصورة أكثر بروفيؿ مف   لا يكوف لدييـ أسموب واحد فقطما يريد، فالأشخاص غالباً 

ا ىي نتاج الوسط الذي يتفاعؿ فيو الفرد وطبيعة ،  وأف أساليب التفكير في معظميالأساليب
 العمؿ الذي يعممو والمواقؼ التي يتعرض ليا.

 : رابعنتائج الفرض ال
والذي ينص عمى أنو" يمكن التنبؤ بالروح المعنوية )الأبعاد، الدرجة الكمية( من خلال 

 موىوبين(.أساليب التفكير لدى المعممين) العاديين، الصعوبات، الإعاقة العقمية، ال

ولمتحقؽ مف صحة ىذا الفرض تـ حساب تحميؿ الانحدار، ولإجراء تحميؿ الانحدار تـ    
 التأكد مف صلاحية النموذج المستخدـ في تحميؿ الانحدار، وفيما يمي عرض وتفسير النتائج.

 مينة التدريس والزملاء من خلال أساليب التفكير.ببُعد المعمم و أولا: التنبؤ 
 (25جدول )

 بُعد المعمم ائج تحميل التباين لانحدار متغير أساليب التفكير عمى نت
 مينة التدريس والزملاء.و 

 مجموع النموذج
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 R المربعات

R 

Square 

معامؿ 
التحديد 

R2 

قيمة ؼ 
 المحسوبة

 الدلالة
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1 

 1 342.115 الانحدار
 

.247a .061 .059 28.375 .000b 

    12.057 435 5244.686 الخطأ
  

 436 5586.801 المجموع
 

   
  

2 

 286b .082 .078 19.360 .000c. 228.809 2 457.619 الانحدار

    11.818 434 5129.182 الخطأ
  

 436 5586.801 المجموع
 

   
  

3 

 352c .124 .117 20.348 .000d. 230.106 3 690.318 الانحدار

    11.308 433 4896.483 الخطأ
  

 436 5586.801 المجموع
 

   
  

4 

 372d .139 .131 17.389 .000e. 193.695 4 774.778 الانحدار

    11.139 432 4812.023 الخطأ
  

 436 5586.801 المجموع
 

   
  

5 

 400e .160 .150 16.420 .000f. 178.788 5 893.938 الانحدار

    10.888 431 4692.863 الخطأ
  

 436 5586.801 المجموع
 

   
  

 (.α ≤ 0.02* ذات دلالة عند مستوي دلالة )
مينة التدريس المعمـ و يوضح الجدوؿ السابؽ ثبات صلاحية النموذج بالنسبة لبُعد 

( Fوالزملاء مف خلاؿ درجات أفراد العينة في قائمة أساليب التفكير، نظراً لارتفاع قيمة )
( في تأثير المتغير المستقمة α ≤ ٔٓ.ٓدلالة ) المحسوبة عف قيمتيا الجدولية عند مستوي

الداخمي(  -الخارجي -الأقمي -الممكي -أساليب التفكير والمحددة بقائمة أساليب التفكير )العالمي
( عمى الترتيب، كما أف كؿ ٕٓٗ.ٙٔ، ٜٖٛ.ٚٔ، ٖٛٗ.ٕٓ، ٖٓٙ.ٜٔ، ٖ٘ٚ.ٕٛوالبالغة )

%، ٕ.ٖٚ%، ٕ.ٖ٘%، ٙ.ٕٛ %،ٚ.ٕٗأسموب مف أساليب التفكير يفسر بنسب متفاوتة )
التدريس والزملاء(، وذلؾ المعمـ ومينة %( عمى الترتيب مف التبايف في المتغير التابع )ٓ.ٓٗ

المستقؿ، كما لا يوجد تأثير لباقي أساليب التفكير المحددة بقائمة أساليب  ريرجع لتأثير المتغي
 أفراد عينة الدراسة.  الأخرى لدىالتفكير 

لأساليب  جراء تحميؿ الانحدار المتعدد لاختبار أثر المتغير المستقؿوبناء عمى ذلؾ تـ إ
بُعد الداخمي( في  -الخارجي -الأقمي -الممكي -التفكير المحددة بقائمة أساليب التفكير )العالمي

 مينة التدريس والزملاء ، والجدوؿ الآتي يوضح نتائج ذلؾ.المعمـ و 
 (26)جدول 
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عمى ختبار أثر المتغيرات المستقمة قائمة أساليب التفكير نتائج تحميل الانحدار المتعدد لا
 التدريس والزملاء بُعد المعمم ومينة

 النموذج
 المعاملات غير المعيارية

المعاملات 
 Tقيمة  المعيارية

 المحسوبة
 الدلالة

B  معامؿ
 الانحدار

الخطأ 
 المعياري

 معامؿ بيتا

 995. 20.529 ثابت الانحدار 1
 

20.631 .000 

 000. 5.327 247. 104. 554. العالمي

 1.161 22.448 ثابت الانحدار 2
 

19.339 .000 

 000. 6.140 302. 110. 676. العالمي

 002. 3.126- 154.- 099. 308.- الممكي

 1.219 20.437 ثابت الانحدار 3
 

16.766 .000 

 000. 5.599 272. 109. 609. العالمي

 000. 4.655- 241.- 104. 483.- الممكي

 000. 4.536 228. 101. 459. الاقمي

 1.287 19.226 ثابت الانحدار 4
 

14.936 .000 

 000. 5.651 272. 108. 610. العالمي

 000. 5.338- 291.- 109. 583.- الممكي

 000. 3.672 190. 104. 382. الاقمي

 006. 2.754 144. 110. 302. الخارجي

 1.279 19.653 ثابت الانحدار 5
 

15.364 .000 

 000. 6.016 288. 107. 645. العالمي

 000. 5.157- 279.- 108. 558.- الممكي

 000. 3.795 194. 103. 391. الاقمي

 000. 3.934 225. 120. 472. الخارجي

 001. 3.308- 174.- 094. 310.- الداخمي

نحدار أو ثابت التنبؤ لتفاعلات مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ يتضح أف ثابت معادلة الا   

(، الداخمي -الخارجي -الأقمي -الممكي -العالميالمحددة بقائمة أساليب التفكير ) أساليب التفكير

أساليب  بأنواعالمحددة  أساليب التفكيركما أف معامؿ الانحدار الجزئي غير المعياري لتفاعلات 
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. ومف متابعة قيـ معاملات الانحدار (ٔٓ.ٓجميعيا قيـ دالة عند مستوي ) السابقةالتفكير 

تختمؼ بنسب متفاوتة،  Beta( لتفاعلات المتغيرات المستقمة، نجد أف قيمة Betaالمعياري )

أساليب ويُلاحظ أف كؿ تغير مقداره درجة معيارية واحدة في قيـ تفاعلات المتغيرات المستقمة 

( يؤدي الداخمي -الخارجي -الأقمي -الممكي -العالميأساليب التفكير ) بأنواعالمحددة  التفكير

 (.) المعمـ ومينة التدريس والزملاءإلى تغير في قيمة المتغير التابع 

        ( يؤدي إلى تغير العالميأي أف كؿ تغير مقداره درجة معيارية واحدة في قيمة )  

مقداره        ، كما أف كؿ تغير )بُعد المعمـ ومينة التدريس والزملاء(( في قيمة ٕٚٗ.ٓقيمتو )

-، ٕٖٓ.ٓ) ( يؤدي إلى تغير قيمتوالممكي -العالميدرجة معيارية واحدة في قيـ التفاعؿ بيف )

درجة   مقداره كما أف كؿ تغير )بُعد المعمـ ومينة التدريس والزملاء(، في قيـ تكويف  (ٗ٘ٔ.ٓ

، ٕٕٚ.ٓير قيمتو )( يؤدي إلى تغالأقمي -الممكي -العالميمعيارية واحدة في قيـ التفاعؿ بيف )

كما أف كؿ تغير )بُعد المعمـ ومينة التدريس والزملاء( ، ( في قيـ تكويف ٕٕٛ.ٓ، ٕٔٗ.ٓ-

( يؤدي إلى الخارجي -الأقمي -الممكي -العالميمقداره درجة معيارية واحدة في قيـ التفاعؿ بيف )

لمعمـ ومينة )بُعد ا        في قيـ تكويف (ٗٗٔ.ٓ، ٜٓٔ.ٓ، ٜٕٔ.ٓ-، ٕٕٚ.ٓتغير قيمتو )

في قيـ التفاعؿ بيف          كما أف كؿ تغير مقداره درجة معيارية واحدة التدريس والزملاء(، 

-، ٕٛٛ.ٓقيمتو )         ( يؤدي إلى تغير الداخمي -الخارجي -الأقمي -الممكي -العالمي)

 .لاء)بُعد المعمـ ومينة التدريس والزمفي قيـ تكويف  (ٗٚٔ.ٓ-، ٕ٘٘.ٓ، ٜٗٔ.ٓ، ٜٕٚ.ٓ

 السابقةأساليب التفكير  بأنواعالمحددة  أساليب التفكير( يتضح أف tوبدلالة قيـ اختبار )   
( t، حيث أف ارتفاع قيـ ))بُعد المعمـ ومينة التدريس والزملاء(فقط ىي ذات أثر في تكويف 

ظير أف التفاعؿ بيف كما ي(؛ α ≤ ٔٓ.ٓالمحسوبة عف قيمتيا الجدولية عند مستوي دلالة )
، ولا  )بُعد المعمـ ومينة التدريس والزملاء(كاف الأكثر تأثيراً في تكويف أساليب التفكير السابقة 

 لبقية الأساليب. أثر يظير
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ومينة  )بُعد المعمـويمكننا صياغة معادلة الانحدار التي تساعدنا في التنبؤ بتكويف   
 ، في الصورة التالية: التدريس والزملاء(

 ٛ٘٘.ٓ -العالمي() ٘ٗٙ.ٓ+ ٖ٘ٙ.ٜٔ = التدريس والزملاء بُعد المعمـ ومينة
           والترتيب )الداخمي(.  ٖٓٔ.ٓ - )الخارجي( ٖٚٗ.ٓالأقمي( + ) ٜٖٔ.ٓ+  )الممكي(

           السابؽ في معادلة الانحدار يعكس أىميتيا النسبية مف حيث تأثيرىا عمى المتغير التابع 
 (.زملاءبُعد المعمـ ومينة التدريس وال)

مينة التدريس والزملاء من خلال ببُعد المعمم و لتنبؤ بامناقشة النتيجة الخاصة  ▪
 أساليب التفكير.

المحددة  أساليب التفكيرويمكف تفسير النتائج بأف ىناؾ علاقة طردية مرتفعة نسبياً بيف   
عؿ بينيـ في ( والتفاالداخمي -الخارجي -الأقمي -الممكي -العالميبقائمة أساليب التفكير )

إلى أف المعمميف سوؼ ويعزي الباحث ىذه النتيجة  .مينة التدريس والزملاء بُعد تكويف
يستخدموف الأساليب السابقة في تعاملاتيـ مع مينة التدريس والزملاء عمى حسب الموقؼ، وىذا 

عمى يؤكد أف الإنساف لا يعتمد عمى نوع واحد مف أساليب التفكير بؿ يستخدـ أكثر مف أسموب 
واحد        لا يكوف لدييـ أسموب  حسب الموقؼ وطبيعة المشكمة التي يتعرض ليا. فالأفراد

           (Sternberg, 1997)، وىذا ما أكده كؿ مف ولكف بروفيؿ مف الأساليب  فقط
(، وأف المعمميف أصحاب أساليب التفكير السابقة يتصفوف بصفات تساعدىـ ٕٕٔٓو)الجبو، 

وح معنوية عالية في تعاملاتيـ مع مينة التدريس والزملاء. وأنو يمكف التنبؤ عمى التمتع بر 
 بالروح المعنوية لممعمميف في بُعد مينة التدريس والزملاء مف خلاؿ أساليب التفكير السابقة.

 أساليب التفكير.قائمة الطالب من خلال بُعد المعمم و ثانيا: التنبؤ ب
 (27)جدول 

 الطالب.بُعد المعمم و نحدار متغير أساليب التفكير عمى نتائج تحميل التباين لا 

 النموذج
 مجموع
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

R 
R 

Square 

معامؿ 
التحديد 

R2 

قيمة ؼ 
 المحسوبة

 الدلالة
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 318a .101 .099 48.852 .000b. 334.891 1 334.891 الانحدار 1

    6.855 435 2982.028 الخطأ
  

 436 3316.920 المجموع
 

   
  

 344b .119 .114 29.172 .000c. 196.532 2 393.065 الانحدار 2

    6.737 434 2923.855 الخطأ
  

 436 3316.920 المجموع
 

   
  

 371c .137 .131 22.981 .000d. 151.861 3 455.584 الانحدار 3

    6.608 433 2861.336 الخطأ
  

 436 3316.920 المجموع
 

   
  

 383d .146 .139 18.532 .000e. 121.449 4 485.798 الانحدار 4

      6.554 432 2831.122 الخطأ
 

 436 3316.920 المجموع
 

   
  

 395e .156 .146 15.903 .000f. 103.326 5 516.628 الانحدار 5

    6.497 431 2800.292 الخطأ
 

  

          436 3316.920 المجموع

 (.α ≤ 0.02لة عند مستوي دلالة )* ذات دلا 

مف خلاؿ  الطالبالمعمم و لبُعد  يوضح الجدوؿ السابؽ ثبات صلاحية النموذج بالنسبة
( المحسوبة عف قيمتيا F، نظراً لارتفاع قيمة )قائمة أساليب التفكيرفي  العينةدرجات أفراد 

المحددة و  أساليب التفكيرة ( في تأثير المتغيرات المستقمα ≤ ٔٓ.ٓالجدولية عند مستوي دلالة )
، ٕ٘ٛ.ٛٗ) ( والبالغةالداخمي -الخارجي -الممكي -اليرمي -التنفيذيأساليب التفكير) بأنواع

أسموب مف أساليب عمى الترتيب، كما أف كؿ  (ٖٜٓ.٘ٔ، ٕٖ٘.ٛٔ، ٜٔٛ.ٕٕ، ٕٚٔ.ٜٕ
عمى الترتيب %( ٘.ٜٖ%، ٖ.ٖٛ%، ٔ.ٖٚ%، ٗ.ٖٗ%، ٛ.ٖٔ)يفسر بنسب متفاوتة  التفكير

(، وذلؾ يرجع لتأثير المتغيرات المستقمة، كما الطالببُعد المعمـ و ف التبايف في المتغير التابع )م
أفراد عينة  الأخرى لدىالمحددة بقائمة أساليب التفكير  لباقي أساليب التفكيرلا يوجد تأثير 

 الدراسة. 
لأساليب رات المستقمة وبناء عمى ذلؾ تـ إجراء تحميؿ الانحدار المتعدد لاختبار أثر المتغي   
يوضح  التاليوالجدوؿ  (.المعمـ والطالب)بُعد في  السابقةأساليب التفكير  بأنواعالمحددة  التفكير

 نتائج ذلؾ.
 (28)جدول 
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قائمة أساليب التفكير لنتائج تحميل الانحدار المتعدد لاختبار أثر المتغيرات المستقمة يوضح 
 الطالببُعد المعمم و عمى 

 النموذج
 عاملات غير المعياريةالم

المعاملات 
 Tقيمة  المعيارية

 المحسوبة
 الدلالة

B  معامؿ
 الانحدار

الخطأ 
 المعياري

 معامؿ بيتا

 853. 12.501 ثابت الانحدار 1
 

14.649 .000 

 000. 6.989 318. 085. 595. التنفيذي

 984. 11.023 ثابت الانحدار 2
 

11.202 .000 

 000. 5.231 258. 092. 484. التنفيذي

 003. 2.939 145. 089. 262. اليرمي

 1.000 11.714 ثابت الانحدار 3
 

11.712 .000 

 000. 6.083 327. 101. 613. التنفيذي

 001. 3.496 174. 090. 315. اليرمي

 002. 3.076- 161.- 081. 249.- الممكي

 1.020 11.242 ثابت الانحدار 4
 

11.023 .000 

 000. 6.252 336. 101. 629. التنفيذي

 031. 2.163 120. 101. 217. اليرمي

 000. 3.635- 202.- 086. 312.- الممكي

 032. 2.147 121. 091. 196. الخارجي

 1.032 11.640 ثابت الانحدار 5
 

11.281 .000 

 000. 6.312 338. 100. 632. التنفيذي

 045. 2.006 111. 100. 201. اليرمي

 001. 3.398- 189.- 086. 292.- كيالمم

 004. 2.887 179. 101. 290. الخارجي

 030. 2.178- 114.- 072. 157.- الداخمي

 (.α ≤ 0.02* ذات دلالة عند مستوي دلالة )

مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ يتضح أف ثابت معادلة الانحدار أو ثابت التنبؤ لتفاعلات 

 -الخارجي -الممكي -اليرمي -التنفيذيليب التفكير )المحددة بقائمة أسا أساليب التفكير

المحددة  أساليب التفكير(، كما أف معامؿ الانحدار الجزئي غير المعياري لتفاعلات الداخمي
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(. ومف متابعة قيـ معاملات ٔٓ.ٓجميعيا قيـ دالة عند مستوي ) السابقة أساليب التفكير بأنواع

تختمؼ بنسب  Betaتغيرات المستقمة، نجد أف قيمة ( لتفاعلات المBetaالانحدار المعياري )

متفاوتة، ويُلاحظ أف كؿ تغير مقداره درجة معيارية واحدة في قيـ تفاعلات المتغيرات المستقمة 

يؤدي إلى تغير في قيمة المتغير التابع السابقة أساليب التفكير  بأنواعالمحددة  أساليب التفكير

 (.الطالب)بُعد المعمـ و 

( يؤدي إلى تغير قيمتو التنفيذيغير مقداره درجة معيارية واحدة في قيمة )أي أف كؿ ت

(، كما أف كؿ تغير مقداره درجة معيارية واحدة في قيـ )بُعد المعمـ والطالب( في قيمة ٖٛٔ.ٓ)

)بُعد في قيـ تكويف  (٘ٗٔ.ٓ، ٕٛ٘.ٓ) ( يؤدي إلى تغير قيمتواليرمي -التنفيذيالتفاعؿ بيف )

 -التنفيذيكما أف كؿ تغير مقداره درجة معيارية واحدة في قيـ التفاعؿ بيف )، (المعمـ والطالب

)بُعد ( في قيـ تكويف ٔٙٔ.ٓ-، ٗٚٔ.ٓ، ٕٖٚ.ٓ( يؤدي إلى تغير قيمتو )الممكي -اليرمي

 -التنفيذيكما أف كؿ تغير مقداره درجة معيارية واحدة في قيـ التفاعؿ بيف )، (المعمـ والطالب

 (ٕٔٔ.ٓ، ٕٕٓ.ٓ-، ٕٓٔ.ٓ، ٖٖٙ.ٓ( يؤدي إلى تغير قيمتو )لخارجيا -الممكي -اليرمي

كما أف كؿ تغير مقداره درجة معيارية واحدة في قيـ ،  ()بُعد المعمـ والطالبفي قيـ تكويف 

يؤدي إلى تغير قيمتو        ( الداخمي -الخارجي -الممكي -اليرمي -التنفيذيالتفاعؿ بيف )

 (.)بُعد المعمـ والطالب في قيـ تكويف  (ٗٔٔ.ٓ- ،ٜٚٔ.ٓ، ٜٛٔ.ٓ-، ٔٔٔ.ٓ، ٖٖٛ.ٓ)

المحددة بقائمة أساليب التفكير  أساليب التفكير( يتضح أف tوبدلالة قيـ اختبار )

                ( فقط ىي ذات أثر في تكويف الداخمي -الخارجي -الممكي -اليرمي -التنفيذي)

سوبة عف قيمتيا الجدولية عند مستوي دلالة ( المحt(، حيث أف ارتفاع قيـ )الطالب)بُعد المعمـ و 

(ٓ.ٓٔ ≥ α ؛)بُعد كاف الأكثر تأثيراً فيأساليب التفكير السابقة ظير أف التفاعؿ بيف كما ي(

)بُعد المعمـ         في تكويف  أساليب التفكير الأخرى(، ولا يظير تأثير لكؿ مف الطالبالمعمـ و 
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)بُعد المعمـ        التي تساعدنا في التنبؤ بتكويف  ويمكننا صياغة معادلة الانحدار (.الطالبو 

 الصورة التالية:  في الطالب(و 

 ٕٜٕ.ٓ -)اليرمي( ٕٔٓ.ٓ)التنفيذي(+  ٕٖٙ.ٓ+ ٓٗٙ.ٔٔ = الطالببُعد المعمم و 

 )الداخمي(. ٚ٘ٔ.ٓ -)الخارجي( ٜٕٓ.ٓ)الممكي( + 

ث تأثيرىا عمى والترتيب السابؽ في معادلة الانحدار يعكس أىميتيا النسبية مف حي

 (.الطالب)بُعد المعمـ و المتغير التابع 

أساليب قائمة الطالب من خلال بُعد المعمم و التنبؤ بمناقشة النتائج الخاصة ب ▪
 التفكير.

المحددة  أساليب التفكيرويمكف تفسير النتائج بأف ىناؾ علاقة طردية مرتفعة نسبياً بيف  

)بُعد ( والتفاعؿ بينيـ في الداخمي -الخارجي -الأقمي -الممكي -العالميبقائمة أساليب التفكير )

ويعزي الباحث ىذه النتيجة إلى أف أصحاب أساليب التفكير السابقة يتصفوف  (.الطالبالمعمـ و 

بصفات تساعدىـ عمى التمتع بروح معنوية عالية في تعاملاتيـ مع الطلاب، وأنو يمكف التنبؤ 

لب مف خلاؿ تمؾ الأساليب. وأف الإنساف يستخدـ مجموعة بالروح المعنوية في بعد المعمـ والطا

مف الأساليب وليس أسموباً واحد ومف الدراسات التي توصمت إلى تمؾ النتيجة دراسة ) زمزمي، 

 (.ٕٕٔٓ(، ودراسة بمقوميدي، ٕٕٔٓ

 المدير والمشرف من خلال أساليب التفكير.ببُعد المعمم و ثالثا: التنبؤ 
 (29)جدول 

 المدير والمشرفبُعد المعمم و أساليب التفكير عمى  لانحدار متغيرالتباين نتائج تحميل 

 النموذج
 مجموع
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

R 
R 

Square 

معامؿ 
التحديد 

قيمة ؼ 
 المحسوبة

 الدلالة
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R2 

 440a .194 .192 104.577 .000b. 1313.453 1 1313.453 الانحدار 1

    12.560 435 5463.435 الخطأ
  

 436 6776.888 المجموع
 

   
  

 497b .247 .243 71.142 .000c. 836.607 2 1673.214 الانحدار 2

    11.760 434 5103.674 الخطأ
  

 436 6776.888 المجموع
 

   
  

 524c .274 .269 54.508 .000d. 619.243 3 1857.730 الانحدار 3

    11.361 433 4919.158 الخطأ
  

 436 6776.888 المجموع
 

   
  

 532d .283 .276 42.601 .000e. 479.248 4 1916.993 الانحدار 4

    11.250 432 4859.895 الخطأ
  

 436 6776.888 المجموع
 

   
  

 (.α ≤ 0.02* ذات دلالة عند مستوي دلالة )

 (ير والمشرؼالمدالمعمـ و  لبُعد) يوضح الجدوؿ السابؽ ثبات صلاحية النموذج بالنسبة
( المحسوبة عف Fمف خلاؿ درجات أفراد العينة في قائمة أساليب التفكير، نظراً لارتفاع قيمة )

 أساليب التفكير( في تأثير المتغيرات المستقمة α ≤ ٔٓ.ٓقيمتيا الجدولية عند مستوي دلالة )
 الغة( والبالفوضوي -الخارجي -المتحرر -المحميأساليب التفكير ) بأنواعالمحددة و 
أسموب مف أساليب عمى الترتيب، كما أف كؿ  (ٔٓٙ.ٕٗ، ٛٓ٘.ٗ٘، ٕٗٔ.ٔٚ، ٚٚ٘.ٗٓٔ)

عمى الترتيب مف %( ٕ.ٖ٘%، ٗ.ٕ٘%، ٚ.ٜٗ%، ٓ.ٗٗ)يفسر بنسب متفاوتة  التفكير
، وذلؾ يرجع لتأثير المتغيرات المستقمة، (المدير والمشرؼالمعمـ و  ) بُعدالتبايف في المتغير التابع 

المحددة بقائمة أساليب التفكير الأخرى لدى أفراد عينة  لباقي أساليب التفكيرأثير كما لا يوجد ت
 الدراسة. 

وبناء عمى ذلؾ تـ إجراء تحميؿ الانحدار المتعدد لاختبار أثر المتغيرات المستقمة 
 (،المدير والمشرؼالمعمـ و  )بُعدفي  السابقة أساليب التفكير بأنواعالمحددة  لأساليب التفكير

 يوضح نتائج ذلؾ. التاليجدوؿ وال
 (10)جدول 
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           أساليب التفكير عمىنتائج تحميل الانحدار المتعدد لاختبار أثر المتغيرات المستقمة قائمة 
 (المدير والمشرفالمعمم و  )بُعد

 النموذج

المعاملات  المعاملات غير المعيارية
 Tقيمة  المعيارية

 الدلالة المحسوبة
B  معامؿ

 رالانحدا
الخطأ 
 معامؿ بيتا المعياري

 1.132 10.885 ثابت الانحدار 1
 

9.614 .000 

 000. 10.226 440. 114. 1.163 المحمي

 1.219 7.923 ثابت الانحدار 2
 

6.497 .000 

 000. 6.851 321. 124. 848. المحمي

 000. 5.531 259. 113. 623. المتحرر

 1.258 6.378 ثابت الانحدار 3
 

5.068 .000 

 000. 5.616 269. 126. 710. المحمي

 000. 4.163 201. 116. 483. المتحرر

 000. 4.030 190. 109. 441. الخارجي

 1.271 5.875 ثابت الانحدار 4
 

4.622 .000 

 000. 5.134 249. 128. 657. المحمي

 000. 3.967 191. 116. 460. المتحرر

 003. 3.003 150. 116. 348. الخارجي

 022. 2.295 110. 100. 229. الفوضوي

 (.α ≤ ٔٓ.ٓ* ذات دلالة عند مستوي دلالة )
مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ يتضح أف ثابت معادلة الانحدار أو ثابت التنبؤ لتفاعلات 

(، كما الفوضوي -الخارجي -المتحرر -المحميأساليب التفكير ) بأنواعالمحددة  أساليب التفكير
أساليب  بأنواعالمحددة  أساليب التفكيرحدار الجزئي غير المعياري لتفاعلات أف معامؿ الان

(. ومف متابعة قيـ معاملات الانحدار ٔٓ.ٓجميعيا قيـ دالة عند مستوي ) السابقة التفكير
تختمؼ بنسب متفاوتة،  Beta( لتفاعلات المتغيرات المستقمة، نجد أف قيمة Betaالمعياري )

أساليب داره درجة معيارية واحدة في قيـ تفاعلات المتغيرات المستقمة ويُلاحظ أف كؿ تغير مق
 )بُعديؤدي إلى تغير في قيمة المتغير التابع  السابقة أساليب التفكير بأنواعالمحددة  التفكير
 (.المدير والمشرؼالمعمـ و 

( يؤدي إلى تغير قيمتو المحميأي أف كؿ تغير مقداره درجة معيارية واحدة في قيمة )
، كما أف كؿ تغير مقداره درجة معيارية واحدة (المدير والمشرؼ)بُعد المعمـ و ( في قيمة ٓٗٗ.ٓ)

)بُعد ( في قيـ 259.،0.321 ( يؤدي إلى تغير قيمتو )المتحرر -المحميفي قيـ التفاعؿ بيف )



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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 كما أف كؿ تغير مقداره درجة معيارية واحدة في قيـ التفاعؿ بيف(، المدير والمشرؼالمعمـ و 
( في قيـ ٜٓٔ.ٓ، ٕٔٓ.ٓ، ٜٕٙ.ٓ( يؤدي إلى تغير قيمتو )الخارجي -المتحرر -المحمي)

كما أف كؿ تغير مقداره درجة معيارية واحدة في قيـ (، المدير والمشرؼ)بُعد المعمـ و تكويف 
، ٜٕٗ.ٓ( يؤدي إلى تغير قيمتو )الفوضوي -الخارجي -المتحرر -المحميالتفاعؿ بيف )

 .(المدير والمشرؼ)بُعد المعمـ و في قيـ تكويف  (ٓٔٔ.ٓ، ٓ٘ٔ.ٓ، ٜٔٔ.ٓ
المحددة بقائمة أساليب التفكير  أساليب التفكير( يتضح أف tوبدلالة قيـ اختبار )

المدير المعمـ و  )بُعد( فقط ىي ذات أثر في تكويف الفوضوي -الخارجي -المتحرر -المحمي)
 ≤ ٔٓ.ٓلجدولية عند مستوي دلالة )( المحسوبة عف قيمتيا اt، حيث أف ارتفاع قيـ )(والمشرؼ

α كاف  الفوضوي( -الخارجي -المتحرر -أساليب التفكير )المحميظير أف التفاعؿ بيف كما ي(؛
أساليب التفكير ، ولا يظير تأثير لكؿ مف (المدير والمشرؼالمعمـ و  )بُعدالأكثر تأثيراً في تكويف 

لانحدار التي تساعدنا في التنبؤ بتكويف ويمكننا صياغة معادلة ا ىذا البعد، في تكويف الأخرى
 في الصورة التالية:  (المدير والمشرؼالمعمـ و  )بُعد

)المتحرر(+  ٓٙٗ.ٓ)المحمي(+  ٚ٘ٙ.ٓ+ ٘ٚٛ.٘ = المدير والمشرفالمعمم و  بُعد
 )الفوضوي(. ٜٕٕ.ٓ)الخارجي( +  ٖٛٗ.ٓ

تأثيرىا عمى والترتيب السابؽ في معادلة الانحدار يعكس أىميتيا النسبية مف حيث 
 (.المدير والمشرؼالمعمـ و  )بُعدالمتغير التابع 

من خلال (. المدير والمشرؼ) المعمـ و بُعدالتنبؤ بمناقشة النتائج الخاصة ب ▪
 أساليب التفكير.قائمة 

المحددة  أساليب التفكيرويمكف تفسير النتائج بأف ىناؾ علاقة طردية مرتفعة نسبياً بيف 
       ( والتفاعؿ بينيـ في الفوضوي -الخارجي -المتحرر -المحمي)بقائمة أساليب التفكير 

(. ويعزي الباحث ىذه النتيجة إلى المعمميف أصحاب أساليب المدير والمشرؼالمعمـ و  )بُعد
التفكير السابقة يتصفوف بصفات تساعدىـ عمى التمتع بروح معنوية عالية في تعاملاتيـ مع 

مف تمؾ  المدير والمشرؼالمعمـ و  ؤ بالروح المعنوية في بُعدالمدير والمشرؼ، وأنو يمكف التنب
الأساليب. وأف الإنساف يستخدـ عدد مف الأساليب وليس أسموباً واحد بحسب ما يتعرض لو مف 

(، ٕٕٔٓمواقؼ ومشكلات. ومف الدراسات التي توصمت إلى تمؾ النتيجة دراسة، بمقوميدي)
 (.ٕٕٔٓ(، ودراسة الجبة)ٕٕٔٓودراسة زمزمي)

 .الأجور والحوافز والترقيات من خلال أساليب التفكيرو ببُعد المعمم التنبؤ رابعا:
 (12)جدول 



 اتأحمد سعيد أحمد برك / د  القدرة التنبؤية لأساليب التفكير
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 الأجور والحوافز والترقياتبُعد نتائج تحميل التباين لانحدار  متغير أساليب التفكير عمى 

 النموذج
 مجموع
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

R 
R 

Square 

معامؿ 
التحديد 

R2 

ؼ قيمة 
 المحسوبة

 الدلالة

 379a .143 .141 72.779 .000b. 67.283 1 67.283 الانحدار 1

    924. 435 402.150 الخطأ
  

 436 469.432 المجموع
 

   
  

 440b .193 .190 51.994 .000c. 45.368 2 90.737 الانحدار 2

    873. 434 378.696 الخطأ
  

 436 469.432 المجموع
 

   
  

 509c .259 .254 50.437 .000d. 40.521 3 121.563 حدارالان 3

    803. 433 347.869 الخطأ
 

  

          436 469.432 المجموع

 (.α ≤ 0.02* ذات دلالة عند مستوي دلالة )

الأجور والحوافز لبُعد المعمـ و يوضح الجدوؿ السابؽ ثبات صلاحية النموذج بالنسبة 
( Fفراد العينة في قائمة أساليب التفكير، نظراً لارتفاع قيمة )والترقيات مف خلاؿ درجات أ

( في تأثير المتغيرات المستقمة α ≤ ٔٓ.ٓدلالة ) المحسوبة عف قيمتيا الجدولية عند مستوي
 ( والبالغةالمحافظ -الأقمي -اليرميأساليب التفكير ) بأنواعالمحددة و  أساليب التفكير

يفسر  أسموب مف أساليب التفكيررتيب، كما أف كؿ عمى الت (ٖٚٗ.ٓ٘، ٜٜٗ.ٔ٘، ٜٚٚ.ٕٚ)
)بُعد  عمى الترتيب مف التبايف في المتغير التابع %( ٜ.ٓ٘%، ٓ.ٗٗ%، ٜ.ٖٚ)بنسب متفاوتة 

كما لا            وذلؾ يرجع لتأثير المتغيرات المستقمة، (،الأجور والحوافز والترقياتالمعمـ و 
ة بقائمة أساليب التفكير الأخرى  لدى أفراد عينة المحدد لباقي أساليب التفكيريوجد تأثير 

وبناء عمى ذلؾ تـ إجراء تحميؿ الانحدار المتعدد لاختبار أثر المتغيرات المستقمة  الدراسة.
)بُعد       ( في المحافظ -الأقمي -اليرميالمحددة بقائمة أساليب التفكير ) لأساليب التفكير

 والجدوؿ الآتي يوضح نتائج ذلؾ.، (الأجور والحوافز والترقياتالمعمـ و 
 (11)جدول 

عمى  أساليب التفكيرنتائج تحميل الانحدار المتعدد لاختبار أثر المتغيرات المستقمة قائمة 
 الأجور والحوافز والترقياتبُعد  المعمم و 
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 7102نوفمبر   – تاسعالالعدد   -  33  لمجلدا      133
 

 النموذج
 المعاملات غير المعيارية

المعاملات 
 Tقيمة  المعيارية

 المحسوبة
 الدلالة

B  معامؿ
 دارالانح

الخطأ 
 المعياري

 معامؿ بيتا

 300. 5.645 ثابت الانحدار 1
 

18.797 .000 

 000. 8.531 379. 030. 258. اليرمي

 326. 4.886 ثابت الانحدار 2
 

14.972 .000 

 000. 6.309 292. 031. 199. اليرمي

 000. 5.184 240. 027. 140. الاقمي

 330. 5.532 ثابت الانحدار 3
 

16.761 .000 

 000. 8.390 400. 032. 272. اليرمي

 000. 6.657 303. 027. 177. الاقمي

 000. 6.194- 294.- 030. 185.- المحافظ

 (.α ≤ 0.02* ذات دلالة عند مستوي دلالة )
مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ يتضح أف ثابت معادلة الانحدار أو ثابت التنبؤ لتفاعلات 

(، كما أف معامؿ المحافظ -الأقمي -اليرميمة أساليب التفكير )المحددة بقائ أساليب التفكير
 السابقةأساليب التفكير  بأنواعالمحددة  أساليب التفكيرالانحدار الجزئي غير المعياري لتفاعلات 

( Beta(. ومف متابعة قيـ معاملات الانحدار المعياري )ٔٓ.ٓجميعيا قيـ دالة عند مستوي )
أف كؿ تغير   تختمؼ بنسب متفاوتة، ويُلاحظ Betaمة، نجد أف قيمة لتفاعلات المتغيرات المستق

المحددة  التفكير     أساليب مقداره درجة معيارية واحدة في قيـ تفاعلات المتغيرات المستقمة 
الأجور )بُعد المعمـ و       يؤدي إلى تغير في قيمة المتغير التابع  السابقة أساليب التفكير بأنواع

  (.رقياتوالحوافز والت
     ( يؤدي إلى تغير اليرميأي أف كؿ تغير مقداره درجة معيارية واحدة في قيمة )

مقداره      ، كما أف كؿ تغير (الأجور والحوافز والترقيات)بُعد المعمـ و ( في قيمة ٜٖٚ.ٓقيمتو )
، ٕٜٕ.ٓ)( يؤدي إلى تغير قيمتو الأقمي-اليرمي) عيارية واحدة في قيـ التفاعؿ بيفدرجة م
كما أف كؿ تغير مقداره درجة (، الأجور والحوافز والترقيات)بُعد المعمـ و ( في قيـ تكويف ٕٓٗ.ٓ

تغير يؤدي إلى            ( المحافظ-الأقمي-اليرميمعيارية واحدة في قيـ التفاعؿ بيف )
 (.الأجور والحوافز والترقيات)بُعد المعمـ و  في قيـ تكويف (ٜٕٗ.ٓ-، ٖٖٓ.ٓ، ٓٓٗ.ٓ)قيمتو

اليرمي المحددة بقائمة أساليب التفكير ) أساليب التفكير( يتضح أف tوبدلالة قيـ اختبار )
، (الأجور والحوافز والترقيات)بُعد المعمـ و ( فقط ىي ذات أثر في تكويف المحافظ -الأقمي -

(؛ α ≤ ٔٓ.ٓ)        ( المحسوبة عف قيمتيا الجدولية عند مستوي دلالة tحيث أف ارتفاع قيـ )



 اتأحمد سعيد أحمد برك / د  القدرة التنبؤية لأساليب التفكير
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كاف الأكثر تأثيراً في  المحافظ( -الأقمي -أساليب التفكير )اليرمي ظير أف التفاعؿ بيف ما يك
لبقية أساليب التفكير في ىذا ،  ، ولا يظير تأثير(الأجور والحوافز والترقياتبُعد المعمـ و  )تكويف

الأجور عمـ و بُعد الم )       ويمكننا صياغة معادلة الانحدار التي تساعدنا في التنبؤ بتكويف
 في الصورة التالية:  والحوافز والترقيات

 ٚٚٔ.ٓ)اليرمي(+  ٕٕٚ.ٓ+ ٕٖ٘.٘ = الأجور والحوافز والترقياتبُعد المعمم و 
 )المحافظ(. ٘ٛٔ.ٓ -)الأقمي(

والترتيب السابؽ في معادلة الانحدار يعكس أىميتيا النسبية مف حيث تأثيرىا عمى 
 (.جور والحوافز والترقياتالأبُعد المعمـ و  )المتغير التابع 

من خلال  (الأجور والحوافز والترقياتالمعمم و بُعد)التنبؤ بمناقشة النتائج الخاصة ب ▪
 أساليب التفكير.قائمة 

المحددة  أساليب التفكيرويمكف تفسير النتائج بأف ىناؾ علاقة طردية مرتفعة نسبياً بيف  
)بُعد المعمـ      ( والتفاعؿ بينيـ في تكويف ظالمحاف -الأقمي -اليرميأساليب التفكير ) بأنواع

إلى أف المعمميف الذيف يفضموف ىذه  ويعزي الباحث ىذه النتيجة(. الأجور والحوافز والترقياتو 
الأساليب مف التفكير تكوف الروح المعنوية لدييـ مرتفعة فيما يخص الأجور والحوافز  والترقيات؛ 

مف خلاؿ ىذه  الأجور والحوافز والترقياتة في بُعد المعمـ و ومف ىنا يمكف التنبؤ بالروح المعنوي
الأساليب. وأف المعمميف الذيف يتصفوف بيذه الأساليب مف حيث التنظيـ والترتيب للأىداؼ 
ومعالجة المشكلات بشكؿ متوازف كما في الأسموب اليرمي، أو الاىتماـ بعدد كبير مف الأىداؼ 

ي الأسموب الأقمي، ويميموف إلى الحرص والنظاـ ويتبعوف ومحاولة تحقيؽ أكبر قدر منيا كما ف
القواعد والإجراءات الموجودة،  وأف  مَفْ تتوفر فيو ىذه الصفات غالباً ما يحصؿ عمى مكافآت 

 ويترقى ويزيد أجره .
 خامسا: التنبؤ بالروح المعنوية من خلال أساليب التفكير .

 (13)جدول 
 اليب التفكير عمى الروح المعنويةر أسنتائج تحميل التباين لانحدار متغي
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 النموذج
 مجموع
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

R 
R 

Square 

معامؿ 
التحديد 

R2 

قيمة ؼ 
 المحسوبة

 الدلالة

 1 4347.615 الانحدار 1
 

.360a .130 .128 64.892 .000b 

    66.998 435 29143.936 الخطأ
  

 436 33491.551 المجموع
 

   
  

 419b .176 .172 46.308 .000c. 2945.063 2 5890.125 الانحدار 2

    63.598 434 27601.426 الخطأ
  

          436 33491.551 المجموع

 432c .187 .181 33.136 .000d. 2084.446 3 6253.337 الانحدار 3

    62.906 433 27238.215 الخطأ
  

 436 33491.551 المجموع
 

   
  

 446d .199 .191 26.797 .000e. 1664.489 4 6657.955 لانحدارا 4

    62.115 432 26833.596 الخطأ
  

 436 33491.551 المجموع
 

   
  

 (.α ≤ 0.02* ذات دلالة عند مستوي دلالة )
مروح المعنوية مف خلاؿ درجات ليوضح الجدوؿ السابؽ ثبات صلاحية النموذج بالنسبة 

قيمتيا         ( المحسوبة عف Fئمة أساليب التفكير، نظراً لارتفاع قيمة )أفراد العينة في قا
 أساليب           ( في تأثير المتغيرات المستقمة α ≤ ٔٓ.ٓالجدولية عند مستوي دلالة )

 ( والبالغةالعالمي -الخارجي -المحمي -اليرميالمحددة بقائمة أساليب التفكير )و  التفكير
أسموب مف أساليب عمى الترتيب، كما أف كؿ  (ٜٚٚ.ٕٙ، ٖٙٔ.ٖٖ، ٖٛٓ.ٙٗ، ٕٜٛ.ٗٙ)

عمى الترتيب مف %( ٙ.ٗٗ%، ٕ.ٖٗ%، ٜ.ٔٗ%، ٓ.ٖٙ)يفسر بنسب متفاوتة  التفكير
التبايف في المتغير التابع )الروح المعنوية(، وذلؾ يرجع لتأثير المتغيرات المستقمة، كما لا يوجد 

أفراد عينة الدراسة. وبناء  الأخرى لدىأساليب التفكير  بأنواعالمحددة  لباقي أساليب التفكيرتأثير 
 لأساليب التفكيرعمى ذلؾ تـ إجراء تحميؿ الانحدار المتعدد لاختبار أثر المتغيرات المستقمة 

( في )الروح المعنوية(، العالمي -الخارجي -المحمي -اليرميأساليب التفكير ) بأنواعالمحددة 
 يوضح نتائج ذلؾ. التاليوالجدوؿ 

 (14)جدول 
عمى  أساليب التفكيرنتائج تحميل الانحدار المتعدد لاختبار أثر المتغيرات المستقمة قائمة 

 الروح المعنوية
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 النموذج
المعاملات  المعاملات غير المعيارية

 Tقيمة  المعيارية
 الدلالة المحسوبة

B  معامؿ
 الانحدار

الخطأ 
 معامؿ بيتا المعياري

 2.556 54.314 ثابت الانحدار 1
 

21.247 .000 

 000. 8.056 360. 257. 2.071 اليرمي

 2.930 46.712 ثابت الانحدار 2
 

15.942 .000 

 000. 4.985 246. 284. 1.414 اليرمي

 000. 4.925 243. 290. 1.427 المحمي

 2.993 45.068 ثابت الانحدار 3
 

15.056 .000 

 000. 3.515 191. 312. 1.096 اليرمي

 000. 4.303 217. 295. 1.271 ميالمح

 017. 2.403 127. 271. 652. الخارجي

 3.131 42.575 ثابت الانحدار 4
 

13.598 .000 

 001. 3.271 177. 311. 1.018 اليرمي

 014. 2.455 142. 340. 835. المحمي

 008. 2.648 139. 271. 717. الخارجي

 011. 2.552 134. 288. 734. العالمي

 (.α ≤ 0.02ات دلالة عند مستوي دلالة )* ذ

مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ يتضح أف ثابت معادلة الانحدار أو ثابت التنبؤ لتفاعلات 
(، كما أف العالمي -الخارجي -المحمي -اليرميأساليب التفكير ) بأنواعالمحددة  أساليب التفكير

 أساليب التفكير بأنواعالمحددة  يرأساليب التفكمعامؿ الانحدار الجزئي غير المعياري لتفاعلات 
(. ومف متابعة قيـ معاملات الانحدار المعياري ٔٓ.ٓجميعيا قيـ دالة عند مستوي ) السابقة

(Beta لتفاعلات المتغيرات المستقمة، نجد أف قيمة )Beta  تختمؼ بنسب متفاوتة، ويُلاحظ أف
المحددة  أساليب التفكيرات المستقمة كؿ تغير مقداره درجة معيارية واحدة في قيـ تفاعلات المتغير 

 الروح المعنوية(.)      يؤدي إلى تغير في قيمة المتغير التابعالسابقة  أساليب التفكير بأنواع
( يؤدي إلى تغير قيمتو اليرميأي أف كؿ تغير مقداره درجة معيارية واحدة في قيمة )

درجة معيارية واحدة في قيـ التفاعؿ ( في قيمة الروح المعنوية، كما أف كؿ تغير مقداره ٖٓٙ.ٓ)
الروح )في قيـ تكويف  (ٖٕٗ.ٓ، ٕٙٗ.ٓ) ( يؤدي إلى تغير قيمتوالمحمي -اليرميبيف )

 -المحمي -اليرميكما أف كؿ تغير مقداره درجة معيارية واحدة في قيـ التفاعؿ بيف )( ، المعنوية
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(، الروح المعنوية)تكويف  ( في قيـٕٚٔ.ٓ، ٕٚٔ.ٓ، ٜٔٔ.ٓ( يؤدي إلى تغير قيمتو )الخارجي
 -الخارجي -المحمي -اليرميكما أف كؿ تغير مقداره درجة معيارية واحدة في قيـ التفاعؿ بيف )

الروح )في قيـ تكويف  (ٖٗٔ.ٓ، ٜٖٔ.ٓ، ٕٗٔ.ٓ، ٚٚٔ.ٓ( يؤدي إلى تغير قيمتو )العالمي
 .(المعنوية

 السابقة أساليب التفكير نواعبأالمحددة  أساليب التفكير( يتضح أف tوبدلالة قيـ اختبار )
( المحسوبة عف قيمتيا t، حيث أف ارتفاع قيـ )(الروح المعنوية )فقط ىي ذات أثر في تكويف
 -أساليب التفكير )اليرميظير أف التفاعؿ بيف كما ي(؛ α ≤ ٔٓ.ٓالجدولية عند مستوي دلالة )

، ولا يظير تأثير لكؿ (المعنوية الروح)كاف الأكثر تأثيراً في تكويف  العالمي( -الخارجي -المحمي
 .(الروح المعنوية)في تكويف  أساليب التفكير الأخرىمف 

الروح )ويمكننا صياغة معادلة الانحدار التي تساعدنا في التنبؤ بتكوين   
  ( كالتالي:المعنوية

 ٚٔٚ.ٓ)المحمي(+  ٖ٘ٛ.ٓ)اليرمي(+  ٛٔٓ.ٔ+ ٘ٚ٘.ٕٗ = الروح المعنوية
 عالمي(.)ال ٖٗٚ.ٓ)الخارجي( + 

والترتيب السابؽ في معادلة الانحدار يعكس أىميتيا النسبية مف حيث تأثيرىا عمى 
  المتغير التابع )الروح المعنوية(.

 ككل( من قائمة أساليب التفكير. ح المعنويةمناقشة النتائج الخاصة )بالرو  ▪
المحددة  تفكيرأساليب الويمكف تفسير النتائج بأف ىناؾ علاقة طردية مرتفعة نسبياً بيف 

الروح )( والتفاعؿ بينيـ في تكويف العالمي -الخارجي -المحمي -اليرميبقائمة أساليب التفكير )
كما أنو يمكف التنبؤ بالروح المعنوية لممعمميف مف خلاؿ ىذه الأساليب. وتتفؽ مع ىذه  .(المعنوية

بؤ بالتنمية النفسية ( التي توصمت إلى أنو يمكف التنٗٔ:  ٕٔٔٓالنتيجة دراسة زانج وىي )
والاجتماعية مف  أساليب التفكير) اليرمي، الخارجي، العالمي ، التشريعي(، وأف ىذه الأساليب 

 لدى الطلاب.       ىي أقوى المؤشرات التي يمكف منيا التنبؤ بالنمو النفسي والاجتماعي 

من خلال ما توصمت إليو الدراسة من نتائج فإنو يمكن تقديم مجموعة من 
 :لتوصيات فيما يميا
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الاىتماـ بأساليب التفكير لدى المعمميف التي توصمت الدراسة إلى أف ليا علاقة بمكونات  -ٔ
لدى المعمميف  التفكير أساليب دورات تدريبية تنمي الروح المعنوية لدييـ؛ مف خلاؿ تنفيذ

 .أثناء الخدمة

في لائحة تقويـ المعمـ، وتدريب المشرفيف التربوييف عمى متابعة  التفكير أساليب إدراج -ٕ
 .المعمميف في مدى تحقيؽ ذلؾ أثناء ممارسة العممية التعميمية

الاىتماـ بالروح المعنوية لدى المعمميف وخاصة المعمميف الذيف يدرسوف لذوي الإعاقة  -ٖ
 العقمية.

لدى المعمميف وخاصة المعمميف الذيف يدرسوف لذوي  الحوافز والترقياتالأجور و الاىتماـ ب -ٗ
 الإعاقة العقمية.

الاىتماـ بتنمية أساليب التفكير التي أثبتت الدراسة أنيا تسيـ في التنبؤ بكؿ بُعد مف أبعاد  -٘
 الروح المعنوية لدى المعمميف. 

 المقترحات:
الفروؽ في أساليب التفكير بيف المعمميف العادييف ومعممي التربية  لمعرفة دراسة إجراء -2

 الخاصة بفئاتيـ المختمفة وعلاقتيا بالتحصيؿ لدى الطلاب.
إجراء دراسة لأساليب التفكير والروح المعنوية وعلاقتيما ببعض المتغيرات لدى معممي  -ٕ

 الخاصة.التربية 
إجراء دراسة عف البنية العاممية لمروح المعنوية لدى المعمميف العادييف ومعممي التربية  -ٖ

 الخاصة وعلاقتيا ببعض المتغيرات.

 

 

 

 المراجع:
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. الذكاء التحميمي والإبداعي والعممي ،نظرية الذكاء الناجح(. ٕٙٓٓأبو جادو، محمود محمد )
  .عماف: ديبونو لمطباعة والنشر والتوزيع

 ءضو لقائمة أساليب التفكير في  ةالسيكومتريالخصائص  (.ٕٚٓٓأبو ىاشـ، السيد محمد )
كمية التربية مركز البحوث التربوية ،  .نظرية ستيرنبرج لدى طمبة الجامعة

 .جامعة الممؾ سعود

(. أساليب التفكير في ضوء نظرية ستيرنبرج: دراسة مقارنة بيف ٕ٘ٔٓأبو ىاشـ، السيد محمد)
مجمة رسالة التربية وعمـ ف مصرية وسعودية مف طلاب الجامعة. عينتي
 .ٕٓٔ -ٚٚ(، ٛٗ، السعودية، )النفس

(. أساليب التفكير وعلاقتيا بتقدير الذات في ضوء متغيري الجنس ٕٕٔٓبمقوميدي، عباس)
مجمة العموـ والتخصص دراسة مقارنة عمى تلاميذ المرحمة الثانوية، 

 .ٖٕٔ -ٕٔٔ، ٜ الإنسانية والاجتماعية،

(. أساليب التفكير )لستيرنبرج( وعلاقتيا باستراتيجيات التعمـ ٕٕٔٓالجبو، عصاـ الدسوقي)
مجمة المنظـ ذاتياً لدى عينة مف طلاب التربية الخاصة بمدينة جدة.  

 .ٗ٘ٔ -ٚٔٔ(،ٕ) ٕٙ، دراسات عربية في التربية وعمـ النفس

(. درجة الروح المعنوية ٕٔٔٓس، أحمد)جوارنة، محمد وخصاونة، أماف وخصاونة سامر، وادعي
لدى معممي المرحمة الأساسية في محافظة الزرقاء وعلاقتيا ببعض 

 .ٕٕٔ٘ -ٖٕٕٚ(، ٖٛ)ٕ، مجمة دراسات العموـ التربويةالمتغيرات. 

(. الضغوط النفسية وعلاقتيا بتقدير الذات ووجية الضبط لدى عينة مف ٕٕٓٓحمداف، عمي )
، رسالة دكتوراه غير منشورةربية الخاصة. معممي ومعممات مدارس الت

 معيد الدراسات العميا لمطفولة ، جامعة عيف شمس.

 عماف:، عمـ النفس الاجتماعي(. ٕٔٔٓالختاتنة، سامي محسف والنوايسة، فاطمة عبدالرحيـ )
 .ٓ٘ -ٜٗومكتبة الحامد لمنشر والتوزيع، دار 
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لدى طلاب كمية  Sternbergلستيرنبرج  (. أساليب التفكيرٖٕٓٓالدردير، عبدالمنعـ محمود )
وبعض خصائص  Biggsالتربية بقنا وعلاقتيا بأساليب التعمـ لبيجز 

 .ٙٛ – ٜ( ، ٕ)ٕٚ، مجمة كمية التربية جامعة عيف شمسالشخصية . 

زىراف لمنشر : دار ، عماف عمـ النفس الاجتماعيأسس  .(ٕٓٔٓ)الزغبي، أحمد محمد 
  .ٕٗ-ٖٕوالتوزيع، 

(.أساليب التفكير لدى المرأة السعودية العاممة في بعض الميف ٕٓٔٓطؼ أحمد )زمزمي، عوا
مجمة المختمفة وعلاقتيا ببعض المتغيرات: دراسة ارتباطية مقارنة، 

 .ٓٓٔ -ٖ٘(،ٕ)ٗالسعودية،  دراسات عربية في التربية وعمـ النفس.

قاىرة: مكتبة النيضة ، ترجمة: عادؿ سعد خضر، الأساليب التفكير(. ٕٗٓٓ)ستيرنبرج، روبرت 
 المصرية.

(. قيـ العمؿ التي يمارسيا مديرو التربية والتعميـ في ٖٕٔٓالسعود، راتب ورشدي، محمد )
مجمة الاردف وعلاقتيا بالروح المعنوية لرؤساء الأقساـ العامميف معيـ. 

، الأردف، الزرقاء لمبحوث والدراسات الإنسانية، جامعة الزرقاء الخاصة
ٔ(ٖٔ ،)ٔ- ٔٗ. 

(. الكفايات الشخصية والمينية اللازمة لنجاح معممي التربية ٕٓٔٓشاش، سيير محمد سلامة)
الخاصة، المؤتمر العممي) اكتشاؼ ورعاية الموىوبيف بيف الواقع 

 .ٙ٘ٓٔ -٘ٔٓٔوالمأموؿ(، كمية التربية، جامعة بنيا، مصر، 

الأكاديمية المختمفة مف (. بروفيلات أساليب التفكير لطلاب التخصصات ٕٕٓٓشمبي، أمينة )
المجمة المصرية لمدراسات المرحمة الجامعية" دراسة تحميمية مقارنة". 

 .ٕٗٔ -ٚٛ(، ٕٔ) ٖٗ ،النفسية

(. أساليب التفكير الشائعة لدى طمبة كميتي التربية لمعموـ ٕٙٔٓالطالقاني، إحساف خضير كاظـ)
، مجمة العميدج. الإنسانية والصرفة في جامعة كربلاء وفقاً لنظرية ستيرنبر 

ٔٚ(٘ ،)ٖٖ٘ – ٖٜٜ. 
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(. أساليب التفكير وعلاقتيا بميارات التعميـ والاستذكار ودافعية الانجاز ٕٙٓٓالطيب، عصاـ) 
 ، كمية التربية، جامعة جنوب الوادي.رسالة دكتوراهلدى طلاب الجامعة.  

لأكاديمي لدى عينة (.أساليب التفكير وعلاقتيا بأساليب اتخاذ القرار إٛٓٓعاشور، أحمد حسف)
، مجمة كمية التربية جامعة بنيامف طلاب الجامعة: دراسة عبر ثقافية.  

(ٚٗ ،)ٕٕٓ- ٕٜ٘. 

(. العلاقة بيف السمات الشخصية والروح المعنوية لدى معممي ٕٕٓٓعبدات، روحي مروح )
، رسالة ماجستيرمؤسسات التربية الخاصة في الضفة الغربية / فمسطيف. 

 العميا، جامعة النجاح الوطنية، فمسطيف.كمية الدراسات 

(. أساليب التفكير لدى المعمميف والمعممات بمدارس التعميـ ٕٚٓٓعبدالمعطي، محمد السيد )
مجمة دراسات تربوية الثانوي العاـ وعلاقتيا ببعض المتغيرات. 

 .ٗٓٔ – ٖ٘(، ٖٔ)ٕ، كمية التربية، جامعة حمواف، واجتماعية

، عدناف )         . عماف: دار المسيرة عمـ النفس المعرفي: النظرية والتطبيؽ(. ٕٗٓٓالعتوـ
 لمنشر والتوزيع.

(. الأنماط القيادية والسمات الشخصية لمديري المدارس وعلاقتيا بالروح ٕٛٓٓالعتيبي، نواؼ)
، رسالة ماجستير غير منشورةالمعنوية في محافظة الطائؼ التعميمية. 

 مكة المكرمة. جامعة أـ القرى، كمية التربية،

مجمة كمية التربية  (. أساليب التفكير وعلاقتيا ببعض المتغيرات.ٜٜٛٔعجوة، عبدالعاؿ حامد)
 .ٕ٘ٗ -ٖٖٙ(، ٖٖ)ٜ،ببنيا

 ،الرياض ،ٖط .المدخؿ إلى البحث في العموـ السموكية (.ٖٕٓٓ)العساؼ، صالح بف حمد
 مكتبة العبيكاف. :المممكة العربية السعودية

(. الروح المعنوية ومستواىا ومصادرىا ومجالاتيا لدى ٕٚٓٓىدى) عساؼ، عبد وعساؼ،
مجمة جامعة معممي ومعممات المرحمة الأساسية الدنيا في مدينة نابمس. 

 . ٜٛٔ -ٕٜٛ(، ٖ)ٕٔ، العموـ الإنسانية -النجاح للأبحاث
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مجمة (. المعمـ وتحديد مفاىيمو ودوره في العممية التعميمية. ٕٕٓٓالعكروتي، زريمؽ خميفة )
    http://www.dorasaat.com/11/s00. html (ٔٔ، )دراسات 

التمثيؿ المعرفي وعلاقتو بأساليب التفكير لدى الطمبة  (.ٕٔٔٓ) عمواف، نصره عبد الحسيف
 ،رسالة ماجستير غير منشورة ة.في المرحمة الإعدادي اسياالمتفوقيف در 

 ة التربية الأساسية، جامعة ديالى.كمي

دور أساليب التفكير ومعايير اختيار الشريؾ وبعض  .(ٜٕٓٓ)العنزي ، فرحاف بف سالـ 
في تحقيؽ مستوى التوافؽ الزواجي لدى عينة مف  الديموغرافية المتغيرات

جامعة أـ  ،كمية التربية ، ة دكتواره غير منشورةرسال ،المجتمع السعودي
 القرى.  

دارسة أساليب التفكير السائدة لدى الطمبة ذوي صعوبات التعمـ في  (.ٕٓٔٓ)عوري، أييـ الفا
 ، كمية التربية جامعة دمشؽ.رسالة ماجستير غير منشورة. الرياضيات

(. الروح المعنوية لمعممي المواد العممية في ٕ٘ٔٓفوارعة، عادؿ نصار وحدوش، عزاـ محمد ) 
مجمة جيؿ العموـ الإنسانية ميؿ. المدارس الثانوية في محافظة الخ

 .ٖٕ٘-ٕٕ٘(، ٔٔ، )الجزائر -مركز جيؿ البحث العممي -والاجتماعية

(، الرياض: ٕٕٗٔالقواعد التنظيمية لمعاىد وبرامج التربية الخاصة بوزارة المعارؼ السعودية )
 الأمانة العامة لمتربية الخاصة. 

دور مديري المدارس الخاصة في  .(ٖٕٔٓالكيلاني، لبنى تيسير و مقابمة، عاطؼ يوسؼ)
تحسيف المناخ التنظيمي وعلاقتو بالروح المعنوية لمعممييـ في محافظة 

 .ٓٙ-ٙٗ(، ٔٗ)ٔمجمة دراسات العموـ التربوية، ، العاصمة عماف

ارسة مديري مكاتب التربية التعميـ بمكة المكرمة (. درجة ممٕٙٔٓالمحامدي، خالد محمد عيد)
لمقيادة التشاركية وعلاقتيا بالروح المعنوية مف وجية نظر المشرفيف. 

، كمية التربية، جامعة أـ القرى، مكة  رسالة ماجستير غير منشورة
 المكرمة، المممكة العربية السعودية.

http://www.dorasaat.com/11/s00
http://platform.almanhal.com/Reader/Article/55789
http://platform.almanhal.com/Reader/Article/55789
http://platform.almanhal.com/Reader/Article/55789
http://platform.almanhal.com/Reader/Article/55789
http://platform.almanhal.com/Reader/Article/55789
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مية وعلاقتيا بالروح المعنوية لأعضاء (. درجة ممارسة القيادة التحوئٖٕٓمدديف، سحر خمؼ )
، جامعة رسالة دكتوراه غير منشورةىيئة التدريس بالجامعات السعودية، 

 أـ القرى، مكة المكرمة.

دار المسيرة ،  ٖالأردف: ط .مناىج البحث في التربية وعمـ النفس (.ٕ٘ٓٓ)ممحـ، سامي محمد 
 .لمنشر والتوزيع والطباعة

ادر ومستوى الضغط النفسي وعلاقتيا بالروح المعنوية كما يراىا (. مصٜٜٛٔندى، يحي محمد)
 رسالة ماجستير غير منشورة،معممو وكالة الغوث في نابمس التعميمية، 
 جامعة النجاح الوطنية، نابمس، فمسطيف.

(. أساليب التفكير لػػ )استيرنبرج( وعلاقتو بنمط الشخصية ٕٕٔٓالنعيمي، ىادي صالح رمضاف)
 ٚ،مجمة جامعة كركوؾ لمدراسات الإنسانيةالتربوييف(،  لدى المرشديف

(ٖ ،)ٔ-ٕ٘. 

. الأردف: تطبيقات عممية في تنمية التفكير باستخداـ عادات العقؿ(. ٕٛٓٓنوفؿ، محمد بكر )
 دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة.

لدى طالبات  أساليب التفكير وعلاقتيا بأساليب التعمـ وتوجيات اليدؼ (.ٕٛٓٓ) لياـإوقاد،  
، كمية غير منشورة دكتوراه رسالة المكرمة. المرحمة الجامعية بمدينة مكة 

 التربية، جامعة أـ القرى.
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