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 الممخص 
هددد ت هددذد اسدرالددف اس دددة مددخ درمددف   لرلددف  يددلدئ استذ  ددف  دد  اسمل  ددلت 
اسلددد ذد ف  اسئلدددداف ق ذاسذىدددذة مادددل استددد ذيلت اسهددد  هذامدددر   لرلددده ل  دددخ ذم دددف ئظدددر 
م داء اس ا لت ذاس  لدات اس للئدة ق ذ دل إذا  لئدت هئدلث  درذت ذات دإسدف إتتدلا ف مئدد 

( يدددد خ الددددهمليلت أ ددددراد م ئددددف اسدرالددددف تددددذج   لرلددددف  يددددلدئ  α =0.05)  لددددهذر اسدإسددددف
استذ  دددف ذاستددد ذيلت اسهددد  هذام  دددل ه دددزر س هع دددر اسمل  دددف ه امه ددددت اسدرالدددف اس دددئ   
اسذتدد، ق ذسهتق ددت أهددداة اسدرالددفق هددح هتدد  ح الددهيلئف   ذئددف  ددخ  تددذر خ ه ددل  درمددف 

ف يئلدددب  ه،لذهدددف مادددل  مدددلإت ذه دددذخ  دددخ فقفددد خ  قدددرة  ذزمددد   لرلدددف  يدددلدئ استذ  دددف
اسدددد،ل  ف ق اس لدددلءسف ق اس ددددلر ف اس، لسدددف ق اسه  ددد خ اسدددذظ ،  ذاس تدددذر اسفدددلئ  استددد ذيلت 
اسه  هذامر   لرلف  يلدئ استذ  ف ق  ذه ذخ  خ إتدر مدرة  قرةه ه ذئدت م ئدف اسدرالدف 

 ددد  ذىدددد أظ دددرت ئهدددلا  اسدرالدددف  أخ درمدددف   لرلدددف  يدددلدئ استذ  دددف  ( م  دددداسه55 دددخ )
( ؛  إذ مدددلءت 2.85اسمل  دددلت اسلددد ذد ف  لئدددت يدرمدددف  هذلدددطف ي هذلدددط تلدددلي  ياددد  )

درمف   لرلف  يددأ اسه  د خ   د  اس رهيدف ا،ذسدلق يدرمدف  هذلدطفق ذمدلءت درمدف   لرلدف 
 يدأ اسد،ل  ف     اس رهيف اسفلئ ف يدرمف  هذلطف ق ذمدلءت   لرلدف  يددأ اس ددلر ف اس، لسدف 

يدرمف  هذلطف ؛  د  تد خ مدلءت   لرلدف  يددأ اس لدلءسف  د  اس رهيدف    اس رهيف اسفلسفف ق 
( ه   ددددل أظ ددددرت اسئهددددلا  أخ 2.72ا،خ ددددرة يدرمددددف  هذلددددطف ق ذي هذلددددط تلددددلي  يادددد  ) 

  لرلف  يلدئ استذ  ف    اسمل  لت اسل ذد ف است ذ  ف اسئلدداف هذامدر تد ذيلت يدرمدف 
ل    ق ذاس  ل دج اسهئظ   دف  د  اسمل  دف  ي رة ق ذه   ىدح ذم ذد أئظ ف ذسذااح اسه ا ح اسم

غ ر ىدلدرة مادل ه،  دج ئظدلح استذ  دف ق اإ هقدلر إسدل ئظدلح  تددد ساتذ  دف داخدج اسمل  دف  
؛  دد  تدد خ أظ ددرت اسئهددلا  مدددح ذمدددذد  ددرذت ذات دإسددف إتتددلا ف تددذج درمددف   لرلدددف 

ر س هع ددر  يددلدئ استذ  ددف  دد  اسمل  ددلت اسئلددداف ذاستدد ذيلت اسهدد  هذامددر   لرلدده ل  ه ددز 
اسمل  فه ق ذ   ضدذء ئهدلا  اسدرالدفق  ذتد  اسيلتثقييئدلء ئظدلح ذاضدح ذ تددد ذ ه ل دج 
سه،  دددج  يدددلدئ استذ  دددف ق هتدددد ث هددددر  لت ذأئظ دددف اسه اددد ح اسمدددل    ق هذلددد    ددددلر ف  

  خرملت اسمل  ف ذأتتلب اس  ج    م ا ف هطذ ر اسيرا   اسه ا  فه 
ق اسمل  دددلت اسلددد ذد ف اسئلدددداف ق  م دددداء اس ا دددلت    يدددلدئ  استذ  دددفالكممـــات المحتاحيـــة
 ذاس  لدات اس للئدةه
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The study aimed at revealing the degree of practice of the 

principles of governance in the Newestablished Saudi universities, so 

as to find out the difficulties facing their practice frome point of view 

of the deans of the faculties as well as from the supporting deanships 

and whether there were statistically significant differences at the level 

of (α = 0.05) The practice of the principles of governance and the 

difficulties it facing due to the variability of  university. The study 

adopted the descriptive method. In order to achieve the objectives of 

the study, a questionnaire was designed consisting of two pillars: the 

degree of the exercise of the principles of governance, which consists 

of thirty paragraphs divided in varying degrees on the areas of 

transparency, accountability, active participation, functional 

empowerment and the second axis is the difficulties that face the 

practicing of the governance principles. It consists of eleven 

paragraphs. The study sample consisted of (55) deans. The results of 

the study showed that the degree of practicing the principles of 

governance in Saudi universities was medium with an average of 

(2.85). The degree of practice of the principle of empowerment came 

first, with a medium degree, and the degree of transparency practiced 

in the second place to a medium degree. The practice of the principle 

of active participation came in third place with a medium degree. 

Whereas the  practicing of the account principle come last reaching  

(2.72). The results also showed that there are some difficulties in 

practicing  the principles of governance in the new established Saudi 

government universities is very difficult: The stagnation of university 

education systems and regulations, as well as the organizational 
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structures of the university unable to activate the system of 

governance, the lack of a specific system of governance within the 

university; There are statistically significant differences regarding the 

degree of practicing the principles of governance in the emerging 

universities and the difficulties facing their practice due to the 

university variable. The results also show that there is no variable of 

statistic indication the degree of the  practicing of the governance 

principles .Up on  the light of the results of the study, the researcher 

recommends building a clear, specific and integrated system to 

activate the principles of governance, updating the legislation and 

regulations of university education, expanding the participation of 

university.outputs and employers in the development of educational 

programs 

Keywords: Principles of Governance, New established Saudi 

Universities, Deans of Colleges and Supporting Deanships 
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استذ  ددف  دد  اسمل  ددلت ق   دددخج  سهطددذ ر أداء اسمل  ددلت ؛ئه مددف  اس،مددذة ظ ددر  ، ددذح 
اس ي رة ي خ  ا،داء اس، ا  سامل  لت ذا،داء اس هذى  ق ت دث أتديتت اسمل  دلت غ در ىدلدرة مادل 
اإلهمليف س هطايلت اسهع  ر ق ي دل  هئللدب  د  اس هع درات اس هلدلرمف ؛   د  ه،هقدر إسدل اسل للدلت 

 خ غ لب اسهئل ت ذض ة اإهتلج      ؤللدلت اس مه د  ذخطدط اسهئ  دفه  اسذاضتف ق ذه لئ 
( ؛ ذم ددذد ارمددراءات اردار ددف مئددد اسق ددلح يددلسهع  رات  دد  اسيئددلء ا، ددلد    ق أذ 8002 ) داذد ق

 ح اس لس       ظدح اسددذج (هذ هد ر ارتتلءات إسل أخ اسه اOmar,2007اسيرا   اسه ا   فه ) 
 ددد لس ق ذغ ددر ىددلدر ماددل اساتددلت ي لددهمدات  اس تددر لددذاء  ددخ ت ددث اسمددذدة إ  ددزاج هقا اس ري ددف

ذاسئذم دددف ق يلرضدددل ف إسدددل أخ   ظدددح اسمل  دددلت  ددد  مزسدددف مدددخ اس مه ددد  ق ذأ ددددت ئهدددلا    ظدددح 
اسدرالددلت اس قلرئددف اسهدد  ىددلح ي ددل اسيئددث اسدددذس  ذ ئظ ددف اس ذئلدد ذ ؛ أخ اسه ادد ح اس ددلس   دد    ظددح 

ا،خذ ي دد  دخ اسهذم دلت ق ذاسل للدلت ارتدقت ف ؛ سهتق دت أهدداة  اسدذج اسئل  ف ق يتلمف إسل
هطددددذ ر أداء اسه ادددد ح اسمددددل     دددد    ظددددح اسدددددذج اسئل  ددددف ق ذضددددرذرة هطددددذ ر ا،طددددر اس ؤللدددد ف 
ذا، لد   ف يلسمل  لت ؛ ساه،لمج    آس لت هدذ ج اسه ا ح اس لس  ذمذس ف أئددطهر ق يلرضدل ف إسدل 

لدلت ؛رمطدلء أذسذ دف سمدذدة اسخدد لت اسه ا   دف ذمداسدف هذز   دله) ذض  تز دف  ه ل ادف  دخ اسل ل
 (   8002خذرد د ق  ذلة ق 

ذما ر  إخ  ئظذ ف اسه اد ح اسمدل     د  اسدذطخ اس ريد  ق يتلمدف إسدل إتدداث ئقادف ئذم دف 
 خ خقج هيئ  اهملهلت إدار ف تد فف ق ىلدرة مال اسهع  ر ئتذ ا، ضدج ؛ ذهدذ  دل    دخ هتق قدر 

هيئدد  ئظددلح استذ  ددف ؛ ي دددة هتلدد خ ا،لددلس ب اردار ددف اس لددهخد ف  دد  هئظدد ح اس  ددج   ددخ خددقج
اسمل    ق ذه،  ج ئظدح اسرىليدف مادل اسه اد ح ق ذضد لخ هتق دت  لدهذر اسمدذدة  د  ا،داء ق ذدمدح 

( ه  ددد  Yang, 2006اسقدددرارات اسقلا دددف مادددل  اس ددددلر ف ذهددددم ح اسق ر ز دددف ذاردارة اسذاه دددفه) 
  ادددف  هدددذ ر اسظدددرذة اس ئللددديف سضددد لخ مدددذدة اسه اددد ح اسمل   قيلرضدددل ف إسدددل أئدددر ئظذ دددف  ه ل

                           اهُددددددددددددددددد ج أداة ضددددددددددددددددعط  يددددددددددددددددرر سهتلدددددددددددددددد خ اسمددددددددددددددددذدة  دددددددددددددددد  م  دددددددددددددددد  مذائددددددددددددددددب اسه ادددددددددددددددد حه
Henard& Mettarle,2008)ه) 

ف   ل أخ يئلء ئظلح استذ  ف  د  اسمل  دلت ق  لدلمدهل مادل اسه  دة  د  اس هع درات اسي ا د
اسداخا ددف ذاسخلرم ددفق ذ   ئ ددل  ددخ اسهقددلرب  دد  اسطايددف ذاس مه دد  اس تادد  ؛ ي ددل  لدد ح  دد  هتق ددت 
اس  ددزة اسهئل لدد ف  دد  مددذدة اس خرمددلت اسمل   ددف ق ذاإرهقددلء يلدد  ه ل ا، لد   ددف ق ذ  ط  ددل اسقدددرة 

                    مادددددددل اإمه دددددددلد ا، دددددددلد    اسددددددددذس  مادددددددل اس ئل لدددددددف اسدذس دددددددف ق ذ  ئت دددددددل  رتدددددددف استتدددددددذج
 (Wang,2010 ه) 
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أ دل اسه ادد ح اسمددل     دد  اس  ا ددف اس ري ددف اسلدد ذد ف ق  قددد ددد د  رتاددف هطذ ر ددف الدده د ت 
ئددددلء اسمل  دددلت ذاس ا دددلت  ددد   خهادددة  ئدددلطت  هتدددد ث اس  ل دددجق ذ الددد،لت ا،داء ذهذم لهدددر ق ذاا

مددددلدة ه  اددددف مدددددد  ددددخ اسيددددرا   ا، لد   ددددف ه) اس ددددذه ا  ق ذميددددداسقلدر ق ذ تل ظددددلت اس  ا ددددف ق ذاا
إ زاسددت يتلمددف إسددل إمددلدة اسئظددر  دد  ه  ا ددل اسهئظ  دد   ذرغددح ذسددث إإ أخ اسمل  ددلت (ق 2010

(ه ذىدددد ذضددد ت رؤ دددف اس  ا دددف اس ري دددف   2017ذطدددرت ا،داء اس   دددذج يدددره) مل  دددف اسقتددد ح ق 
ي ددل  قق الددهراه م ف ذ الدد،ف ذاضددتف ذ تددددة ؛ سهطددذ ر أداء اسمل  ددلت اسلدد ذد ف 2030اسلدد ذد ف

 ئلددمح  دد   هطايددلت اسقطلمددلت اإىهتددلد ف ذاسخد  ددف ق ذ  ئت ددل  قذ ددلت اس ئل لددف اسدذس ددف ماددل 
  ددل أخ اسرؤ ددف هيئددت اإسهددزاح يهتق ددت أماددل  لددهذ لت  ق( مل  ددف ملس  ددف 200 لددهذر  أ ضددج )

  د  أداء م  د  اسقطلمدلت اسخد  دف ذاإىهتدلد ف ق اسد،ل  ف ذاستذ  دف ق ذهتلد خ   دل  ر استذ  دف
                    ددددددددددددددل   ئدددددددددددددد  أخ تذ  ددددددددددددددف اسمل  لتقأتدددددددددددددديتت    ددددددددددددددلراس سق ددددددددددددددلس مددددددددددددددذدة  ا،داء اردارز

 ذا، لد    سامل  لته

ق اسهدد  الدده د ت إتددداث  2030ذائلددمل لس  دد   ضددل  خ رؤ ددف اس  ا ددف اس ري ددف اسلدد ذد ف
ف  دددد  ئقادددف ئذم ددددف ،داء م ددددج اسمل  ددددلت   دددخ خددددقج اإسهددددزاح يهتق ددددت أمادددل  لددددهذ لت استذ  دددد
  لرلدددف    لرلدددله ل اردار دددف ذاس لس دددف ق ذا، لد   دددف ؛ هددد ه  هدددذد اسدرالدددف ؛ يعدددرض اس ددددة مدددخ

                  يدددلدئ استذ  دددف  ددد  اسمل  دددلت اسلددد ذد ف است ذ  دددف اسئلدددداف ق ذاسذىدددذة مادددل أهدددح استددد ذيلت 
 اسه  هذام  له

 مشكمة الدراسة  وأسئمتها
 د  اسه اد ح اسمدل    يلس  ا دف اس ري دف اسلد ذد ف ق  دخ  ه هير اسمل  لت اسئلداف ئقاف  ي رة

(   ددل   19ت ددث مددددهل ذائهدددلرهل  دد  م  دد  اس ئددلطت اردار ددف اس خهاقددف  ق ت ددث يادد  مددددهل)
%  دددخ اسمل  دددلت اسلددد ذد ف ق ذ قددد  ما  دددل  لدددؤذس ف هتق دددت اسهئ  دددف 70م ا دددل هدددد ج  دددل ئلددديهر 

اس ئلطت ؛ ذإدث أخ هاث اسمل  لت   ف    هاثاس لهدا ف    م    اسقطلملت اسخد  ف ذاإىهتلد
هذامددر هتددد لت  ي ددرة لددذاء ماددل  لددهذر اسيئ ددف اسهته ددف ق أذ اس ددذارد اسيدددر ف ذاس لد ددف ذاسهقئ ددفق أذ 
اس  ل ج اسهئظ   ف ذ هطاب  ذام ف هاث اسهتد لت ق هيئ  استذ  ف اسه  هد ج دا  لس هل لس رتدداث 

سقدددلا  خ مادددل اسمل  دددلت  دددخ هق ددد ح  ،دددلءة ذ لما دددف ا،داءه ) اسهع  ددر ذ ذام دددف اسهتدددد لت ذه  دددخ ا
(ه ذه ئت ل  قذ دلت اسه  دة  د  اس هع درات اسداخا دف ذاسخلرم دف ؛ ذيئدلءس  2012يرى لخ ذاسقرد  ق 

ه ز ددز  ق يضددرذرة2030ماددل ذسددث  قدأذتددل  ددؤه رج دذر اسمل  ددلت اسلدد ذد ف  دد  ه،  ددج رؤ ددف 
   مدددلج استذ  دددف  ددد  ي ادددف اسه اددد ح اس دددلس ق ذ دددت   لرلدددلت استذ  دددف  ذهددددم   تر دددف اسيتدددث  ددد
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ذاسمل  دددلت اسئلدددداف يتددد،ف  ذ ددد  ضدددذء  دددل هذامدددر اسمل  دددلت اسلددد ذد ف ي ل دددف  ضدددل  خ اسرؤ دددف ؛
خلتدددف  دددخ هتدددد لت ق ذاستلمدددف إسدددل ألدددلس ب إدار دددف تد فدددف ىدددلدرة مادددل هطدددذ ر ا،داء اردارز ذ 

؛  دإخ  2030لد ذد ف  د  ه،  دج رؤ دف ذا، لد    ق ذالهمليف سهذتد لت  دؤه ر دذر اسمل  دلت اس
 اسلؤاج اسرا س اسهلس       د اف اسدرالف ههتدد   

"ما درجة ممارسـة مبـادئ الحوكمـة فـي الجامعـات السـعودية الناشـئة وال ـعوبات 
؟" . ويتحـر   التي تواجههـا مـن وجهـة نعـر عمـدال الكميـات  والعمـادات المسـاندة

 التالية : منه الأسئمة
 يددلدئ استذ  ددف   دد  اسمل  ددلت اسلدد ذد ف اسئلددداف  ددخ ذم ددف ئظددر م ددداء   ددل درمددف   لرلددف -

 اس ا لت ذاس  لدات اس للئدة؟

 ل است ذيلت اسه  هذامر   لرلف  يلدئ استذ  ف     اسمل  لت اسل ذد ف اسئلداف  خ ذم دف  -
 ئظر م داء اس ا لت ذاس  لدات اس للئدة؟

( يدد خ الددهمليلت أ ددراد α =0.05سددف )هددج هئددلث  ددرذت ذات دإسددف إتتددلا ف مئددد  لددهذر اسدإ -
 م ئف اسدرالف تذج   لرلف  يلدئ  استذ  ف    اسمل  لت اسئلداف ه زر س هع ر اسمل  ف؟

 أ دراد الدهمليلت ( يد خα = 0.05اسدإسدف )  لدهذر مئدد إتتدلا ف دإسدف ذات  درذت هئدلث هدج -
 اسئلددداف ل  ددلتاسم  دد  استذ  ددف استدد ذيلت اسهدد  هذامددر   لرلددف  يددلدئ تددذج اسدرالددف م ئددف
 اسمل  ف؟ س هع ر ه زر

 أهمية الدراسة 
ه هلدددددب هدددددذد اسدرالدددددف أه  ه دددددل ق  ددددد    ذئ دددددل  ذا يدددددف سهذم دددددلت اس لدددددؤذس خ ذاسيدددددلتف خ 
ذا، ددددلد    خ  دددد  اسمل  ددددلت اسلدددد ذد ف ق ئتددددذ هرلدددد ل  يددددلدئ استذ  ددددفق   دددددخج  سهطددددذ ر أداء 

ذاس ددددلر ف  ددد  هتق دددت أهدددداة رؤ دددف ي دددل    ئ دددل  دددخ اس ئل لدددف ق  اسمل  دددلت اردارز ذا، دددلد   
ق ذ دخ اس ؤ دج أخ هدذ ر هدذد اسدرالدف ذئهلام دل   اذ دلت مد ددة  2030اس ري دف اسلد ذد ف اس  ا ف 

سايلتف خ ذاس خهت خ     ملج هطذ ر اسه اد ح اسمدل    ق   دل  ؤ دج أخ هُلد ح ئهدلا  ق ذهذتد لت 
لسفق ضد خ  إطدلر استذ  دفق ه  دج اسدرالف    تث إدارات اسمل  لت اسئلداف مال يئلء أئظ ف   

مادددل اإرهقدددلء يدددل،داء اردارز ذا، دددلد   ق  دددذسث  ؤ دددج أخ هلددد ح هدددذد اسدرالدددف  ددد  هقدددد ح تادددذج 
 ئلم ف سات ذيلت اسه  هذامر   لرلف  يلدئ  استذ  ف    اسمل  لت اسل ذد ف تد فف اسئد ة ه   
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 أهداف الدراسة 
 :تسعى الدراسة  إلى تحقيق الأهداف التالية 

اسئلدداف  ددخ ذم ددف  اس ددة مددخ درمدف   لرلددف   يدلدئ استذ  ددف   دد  اسمل  دلت  اسلدد ذد ف 1 .
 ئظر م داء اس ا لت ذاس  لدات اس للئدةه

اسذىدددذة مادددل استددد ذيلت اسهددد  هذامدددر   لرلدددف  يدددلدئ استذ  دددف   ددد  اسمل  دددلت اسلددد ذد ف  ه2
 اسئلداف  خ ذم ف ئظر م داء اس ا لت ذاس  لدات اس للئدة؟

 دة م ل إذا  لخ هئلث  رذت ذات دإسف إ تتدلا ف يد خ  هذلدطلت مئدد  لدهذر اسدإسدف  ه اس 3
أ راد م ئف اسدرالف تذج درمف   لرلف  يلدئ استذ  ف    اسمل  دلت اسئلدداف ه دزر س هع در 

 اسمل  ف؟ 
ه اس دددة م ددل إذا  ددلخ هئددلث  ددرذت ذات دإسددف إتتددلا ف يدد خ  هذلددطلت أ ددراد م ئددف اسدرالددف 4

     يلت اسهددددد  هذامدددددر   لرلدددددف  يدددددلدئ استذ  دددددف  ددددد  اسمل  دددددلت اسئلدددددداف ه دددددزرتددددذج استددددد ذ 
 س هع ر اسمل  ف ه
 محددات الدراسة 

ههتدد ئهلا  اسدرالف ض خ    لرلف  يلدئ استذ  دف  اس تدددة   د  اداة اسدرالدف  د   دج 
ذاستددد ذيلت اسهددد  هضددد ئه ل  قدددرات   ؛   دددخ مل  دددلت هيدددذثق ذددددقراء ق  ذي ددددف  ق ذت،دددر اسيدددلطخ

ا،داة ق ذ ذضددذم ف الددهمليلت م ددداء اس ا ددلت ذاس  ددلدات اس لددلئدة  خددقج  اس،تددج اسفددلئ   دددخ 
 هده1437/1438اس لح اسمل    

 م طمحات الدراسة
   قتد ي ل    هذد اسدرالدف  ئظذ دف  ه ل ادف  دخ ارمدراءات اسهد   ههخدذهل اسمل  دف الحوكمة  -

لسددف ق ذاسه  دد خ اسددذظ ،  ؛ ي دددة هتق ددت مددذدة سه،  ددج اسددد،ل  ف ق ذاس لددلءسف  ق ذاس دددلر ف اس، 
 ذه  ز أداء ا،م لج اردار ف ذا، لد   فه

  قتد ي ل    هذد اسدرالف اسمل  لت است ذ  ف اسهد  أئددات  ئدذ  الجامعات السعودية الناشئة -
                هددددددددد ق  ذهدددددددد   مل  ددددددددف هيددددددددذث ق دددددددددقراء ق ي ددددددددددف ق1435د ق ذتهددددددددل مددددددددلح 1427مددددددددلح 

 خ هت،ر اسيلط
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 يقتدددد ي دددح  ددد  هدددذد اسدرالدددف م دددداء اس ا دددلت اس ا  دددف  عمـــدال الكميـــات والعمـــادات المســـاندة -
ذارئلددلئ ف ق ذم ددداء م ددلدات أمضددلء ه اددف اسهدددر س ق ذاس  هيددلت ق ذم ددلدة اسيتددث اس ا دد  ق 

 ذاسذ خ هح أمضلء     ماس اسمل  فه ذاسهطذ ر ذاسمذدة ق ذاسلئف اسهتض ر ف  ؛

 لدراسات السابقةالإطار النعري وا
 أولًا :الإطار النعري 

اسه  تظ ت يلهه ل لت  ي رة ؛  ُ  د  ، ذح استذ  ف    اسمل  لت  خ اس ،له ح استد فف ق
إرهيلط ددل يهتق ددت اسمددذدة ذاسه  ددز  دد  ا،داء ؛   دد  هُ يددر مددخ   م ذمددف  ددخ اسقددذائ خ ذا،ئظ ددف 

ه  ددددددز  دددددد  ا،داء ق مددددددخ طر ددددددت ذاسه ا  ددددددلت ق اسهدددددد  ه دددددددة إسددددددل هتق ددددددت اسمددددددذدة اسدددددددل اف ذاس
اإلهراه م لت اس ئلليف اس، لسدف ؛ سهتق دت غل دلت اسمل  دف ذأهددا  ل اإلدهراه م فه) ئلتدر اسدد خ ق 

أئ ل  م ذمف   خ اسقذائ خ ذاسقذامد ذاسقدرارات اسهد  هلدلمد مادل 2012)  (هذ رر  رزذت ) 2012
سهتق دت ا،هدداة مدخ طر دت إهيدلع  هتق ت ا،داء  خ خدقج ا،لدلس ب اس ئللديف ذاسخطدط اس، لسدف ؛

 يددلدئ اسددد،ل  ف ق ذاس لددلءسف ق ذاس دددلر ف اس، لسددف ق ذاسه  دد خ ق ذاردارة اس لس ددف ق ذت ددح اسقددلئذخ ق 
دارة  ذردددلدة اهخددلذ اسقددرار ؛ ذُ قتددد ي لاسطر قددف اسهدد   ددهح  ددخ خقس ددل هذم ددر أئدددطف اسمل  ددف ق  ذاا

ه ل اإلهراه م ف ذهذم له ل اس ل دف ؛ ذ دل  هرهدب مادل أىلل  ل اس ا  ف ذ ا له ل ق ذ هلي ف هئ، ذ خط
ذسددث  ددخ ئظددح إدار ددف ذألددلس ب هق دد ح ا،داء ق ذهددد  ج اس   ددج اسهئظ  دد  ق ذألددلس ب  هلي ددف ذدمددح 
اسقددددرارات اسمل   ددددف ق ذاسهذاتددددج  دددد  ذذز اس تددددلسح اس خها،ددددف ؛ يعددددرض اسذتددددذج إسددددل اس  ددددل  ر 

 (ه2009) خذرد د ذ ذلة ق ه   اسيياف ج اسمل  ف ي ل  هئللب ذا،طر اسه  هت ح م

 ئظذ ددف  ي ئددر قاستذ  ددف  دد  اسمل  ددلتذ دد  ضددذء اس ،ددله ح اسلددليقفق    ددخ هتد ددد  ، ددذح 
 ه ل اف  دخ ا،ئظ دف ذاسه ا  دلت ؛ اسهد  ه ددة إسدل مدذدة اس  ا دلت ذاس خرمدلت قمدخ طر دت ئقدج 

ذه ل ا دف يد خ اس لدهذ لت  اس  لرللت اردار ف  خ ذض  اس  ل ج اسمل دة قإسل ذض  أ فر ه،لما دف
اردار ددف داخددج اسمل  ددف  ددخ م ددفق ذهقددلرب اسمل  ددف    ؤللددلت اس مه دد  ذات اس قىددف  ددخ م ددف 

 أخرره
ذهره دددز استذ  دددف   ددددخج سطتدددقح ذاسهطدددذ ر مادددل م ادددف  دددخ اس يدددلدئ  اسمذهر دددف ق  

 ف ؛  تددت (  دد  فقفددف  يدلدئ ق هدد   اسد،ل  فقذاس لدلءسف ق ذاس دددلر  2006تدددهل ئتددر ذاسلد د) 
اسدذز أددلر إسدل  2012 )ذأه،دت  د  ذات اسلد لت  ئلتدر اسدد خ )  خ تقذت ا،طدراة اس لده، دة ؛

أخ استل   ددف ي ل ددف هقددذح ماددل  يددلدئ اسددد،ل  ف ق ذاس لددلءسف ق ذاس دددلر ف ق ذأضددلة إس  ددل  ددرزذت 
خط دب ق (  يلدئ اسه   خ ق ذت دح اسقدلئذخ ق ذرددلدة اسقدرارق ذاس، لس دف ق  د  تد خ  درر اس 2012)
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( أخ  خ  يلدئ استذ  ف اسم دة اس ددلر ف  د  اهخدلذ اسقدرارات ق ذهتق دت اس لدلءسف  2010ذىر ط) 
اس،لماف ق ذاسهذز   اسذاضح سخطذط اسلاطف ق ذاسه،لمج    ىضل ل اس مه   ذات اس قىف يلس ؤللف 

 ق ذد،ل  ف اسهقلر ره
ق الحوكمة في الجامعـات يمكن تحديدالمبادئ الأساسية لتطبي وبنالً عمى ما سبق فإنه

 في أربعة مبادئ ، هي:  
ذه ئدد  اسذضددذح س ددل  مددرز ذ دددذر داخددج اسمل  ددف  دد  لدد ذسف هددد ت اس  اذ ددلت  اولًا : الشــحافية :

اسدى قددف ذاس ذضددذم ف ذلدد ذسف الددهخدا  ل ذهطي ق ددل   ددقس  ددخ ىيددج اس ددل ا خه )ئلتددراسد خ ق 
ه  ددد خ ا،طدددراة ذات اس قىدددف ( ه   ددد  ه   دددد مادددل  تدددداى ف اسمل  دددف  دددخ خدددقج 2012

يلسمل  ف لذاء اس له، د اسداخا  ق اس ه فج    اسطايدف ذأمضدلء ه ادف اسهددر س ذاس دذظ، خ ق 
أذ اس لددده، د اسخدددلرم  اس ه فدددج  ددد   ىطلمدددلت اس مه ددد  اسخد  دددف ذاإىهتدددلد ف ق ذا،م دددزة 

 دددل ذي دددج است ذ  دددف اس  ئ دددف ي هلي دددف ا،داء اسمدددل    قذاستتدددذج مادددل اس  اذ دددلت  ددد  ذىه
ار تدددلح ذاسقلئذئ دددف ؛ ،خ ار تددددلح أذج  لددد ذسف ذيدددد ج  لددده ر هذه ه دددد اسددددد،ل  ف مادددل

خطددذة  ددخ خطددذات   لرلددف اسرىليددف ق ذهددهح  ددخ خددقج ذلددلاج اإهتددلج اس ه ددددة لددذاء مددخ 
طر ددددت  ذىدددد  اسمل  ددددف  ارس هرذئدددد  ق أذ مددددخ طر ددددت ا،دسددددف اسهئظ   ددددف ق ذاإمه لمددددلت ق 

ق ذهقر ر ا،داء؛ أ ل اسقلئذئ فق   ه ئ  ذضد  اسقدذائ خ ذا،ئظ دف اسهد   ذاسئدذات ق ذاس ؤه رات
                      الددددددددهخداح تددددددددت اسرىليددددددددف  ددددددددخ م ددددددددف أخددددددددررههضدددددددد خ هددددددددذا ر اس قئ ددددددددف  ددددددددخ م ددددددددف ق ذ 

 (ه 2015) استري  ق 
ذ ه ئدد   ى دددلح اسددرا س ي لددلءسف اس ددرؤذس ماددل  دددل  قددذح ي دااددر  ددخ أم دددلج  : ثانيــاً : المســاللة

د   د  ذلد اف   ؛ لرد ي لهذر هذا ا،داء ؛ ذذسث  خ خدقج اسهق د ح اس ئللدب س دذد ا،م دلج ذاا
) قت لت ذاس لدددؤذس لت اس ذ ادددف س دددحههددهح  دددخ خقس دددل  هلي دددف   ، دددف الدددهخداح اس دددل ا خ ساتددد

(هذهد ر إسل ذمذد ئظدلح  ه ل دج ق  هضد خ إمدراءات ذآس دلت  قئئدف   لسدف  2001اسطذ ج ق 
مذائددب اسقتددذرق ذيتددث ا،لدديلب ذ تللدديف اس قتددر خ ذاس خددلس، خ ق  سارىليددف ؛ سا دددة مددخ

 ذ قلس ساقذائ خ ذا،ئظ ف ق ذ   اس قليج هت، ز اس ه  ز خ ه 
مددقخ اسئهددلا  يئددلءس ماددل ي لئددلت   ذهلددهئد اس لددلءسف إسددل   ددل  ر ىلياددف ساهطي ددت ذاسهق دد ح ق ذاا

ءسف ؛ ذاس لدلءسف ذ ددل  هاذهدل  ددخ دى قدف ذ ذضدذم ف ق ذاهخددلذ ىدرار اس تللديف  دد  ضدذء ئهددلا  اس لدل
 تللدديف هلدد ر ضدد خ ا،هددداة اس تددددة  لدديقلس ق دددر طف أخ ه ددذخ ذاضددتف ذ لددهذميف  ددخ ىيددج 

 (ه2001اس ل ا خ ق ذهق  ض خ  لؤذس له ح ق ذ ل هطاير  خ تقت لته) اسطذ ج ق 
دار دف ق ذاسطايدف  ه ئد   إهلتدف  مدلسس استذ  دف سا  اهد خ ا، لد   دف ذارثالثاً : المشـاركة الحعالـة 

ذاس مه دد    ددخ اس دددلر ف  دد  رلددح اسل للددلت ق ذذضدد  ىذامددد  اس  ددج  دد   مددلإت است ددلة 
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( ه     هد ر إسل  دلر ف أمضدلء ه ادف اسهددر س ق  Lee & Land, 2010اسمل   ف ه ) 
ذاسطددقب ذي دددض اس خهتددد خ  دددخ أ دددراد اس مه ددد  ق  ددد  تدددئ  اسقدددرارات ذرلدددح اسل للدددلت ق 

ه ا   ف  اسقلا ف ق ذالهتداث يدرا   مد ددة ؛ ذهدئظح  ددلر له ح  دخ خدقج ذهطذ ر اسيرا   اس
 ه ف ا ح     ملسس ا،ىللح اس ا  ف ذاس ا لت ذ ماس اسمل  فه     

ــوعيحي ــدأ التمكــين ال ــاً : مب الددهراه م ف هئظ   ددف ؛ ه دددة إسددل  ددئح اس ددل ا خ  ذ  ئدد  هددذا ر   رابع
ذتددج اس ددد قت ؛ ذذسددث  ددخ خددقج هذلدد    تر دف ذالدد ف داخددج اس ئظ ددف  دد  اهخددلذ اسقدرارات

ئطدددلت ه،دددذ ض اسلددداطف ذهددددر ب اس دددل ا خ ذز دددلدة  ددددلر ه ح  ددد  إدارة اس ئظ دددف ق ذت،دددزهح 
          ذه   دددد أه  دددف اس  دددج اسم دددلم  ق ذهدددذ  ر  اس دددذارد اسقز دددف ذي ادددف اس  دددج اس ئللددديف سهتق قدددره

لج اردار ددف ذا، لد   ددف ماددل إسددل  هذز دد  ا،م د (ه  ددذ  دد ر8002) اس  دلئ  ذأخذرددد دة ق 
اس دددل ا خ  ددد  اس لدددهذ لت اردار دددف اس خها،دددفق ذ دددت اس   دددج اسهئظ  ددد  سامل  دددف ؛ يئدددلءس مادددل 
 ؤهقه ح اس ا  ف ذىدراه ح اس  ر  ف  ذاس  لر فق ذ ئت ح استقت لت قاسهد  ه  دئ ح  دخ أداء 

اس لدؤذس ف  ل ادف ق ذه  ادف أم لس ح ق ذاهخدلذ اسقدرارات اسهطذ ر دف اس ه اقدف ي دل ق  د  هت د ا ح 
 يدددددأ اسه  دددد خ اسددددذظ ،  ماددددل هتد ددددد   ددددرص اسهطددددذ ر اس  ئدددد  اس لدددده ر؛  دددد  تدددد خ   ه ددددد

اس لؤذس ف ق ذه،ذ ض اسلاطف  ذهد  ج  رت اس  ج ق ذهددر ب اس دل ا خ ذت،دزهح ق ذاإهتدلج 
 اس، لجه

ذاسه  د خ  خ خقج الدهقراء  ،دله ح اسدد،ل  ف ق ذاس لدلءسف ق ذاس ددلر ف اس، لسدف ق ح  هض
اسذظ ،  ق ذ ل هت ار  خ  ضل  خ ؛ أئ لهد ج  ره زات ألللد ف ق  د  يئدلء ئظدلح  ه ل دج ذ  دلج 
ساتذ  ددف  دد  اسمل  ددلت ؛ ،ئ ددل  دد  تلسددف ئمددلح هطي ق ددل ق هددد ج اس هع ددرات ا،ىددذر  دد  هتق ددت 

س،لما دفق   دل أئ دل اسئزاهف ق ذاس للذاة ق ذاس داسف ق ذاإلهققس ف اردار دف ق ذاس تللديف ق ذاس ،دلءة  ذا
ذضدذح ا،ئظ دف  ضدرذرة لي ضد لق ت دث أخ اسدد،ل  ف هؤ دد ماد هرهيط ارهيلطلس ذظ ، لس ذه ل ا لس   

مقئ دددل ق ذئددددرهقلر ر ا،داءق ذذضدددذح ذمقئ دددف إمدددراءات اس  دددج اردارز ذا، دددلد    ق  ذاسادددذااح ذاا
س قىددددف ي ضددددل  ئ ل ق ذامه ددددلد اسخطددددف اإلددددهراه م ف سامل  ددددف ق ذه ر ددددة اس لدددده، د خ ذأتددددتلب ا

هدؤدز إسدل  ذتر ف هد ت اس  اذ لت ذل ذسف استتدذج ما  دل  د  اسذىدت اس ئللدب؛ ذهدذد اس ؤددرات
اهلدددلع داادددرة اس ددددلر ف ذاسرىليدددف ذاس تللددديفه   ا دددل زادت  لدددلتف اسدددد،ل  ف زادت   لس دددف اس لدددلءسف  

اسه  دد خ  دذخ   لرلددفذاس دددلر ف ؛  دد  تدد خ إ    ددخ   لرلددف اس لددلءسف  ددخ اسئلت ددف اسقلئذئ ددف ؛ 
اسدددذظ ،  ؛ ،خ ئمدددلح اس لدددلءسف  هذىدددة مادددل ذضدددذح اس لدددؤذس لت ق ذهتد دددد اسذتدددة اسدددذظ ،   
ذهدددر ب اس ددل ا خ ذت،ددزهحه ؛ أ ددل اس دددلر ف   دد  هددرهيط يلسددد،ل  ف  ددخ خددقج اس دددلر ف  دد  رلددح 

مداد اسخطف اإلهراه م ف سامل  ف ق ذتئلمف اسقرارات  يلس لدلءسف  د   ي ئ ل هدرهيط ؛اسل لللت ق ذاا
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ذ دد  اس قليدج   ضدد خ اسه  د خ  اسددذظ ،   ؛ه،  دج اسرىليددف ق ذهئ، دذ اسقددرارات اس يئ دف ماددل اس لدلءسف 
 ذهد  ج  رت اس  جه ق  لس ف اس دلر ف  خ خقج هئ  ف ىدرات اس ل ا خ اس  ر  ف  ذاس  لر ف 

يج اس   ئدف إخ هيئ  اسمل  لت سئظلح استذ  فق  للمدهل مال هتق ت أهددا  ل ي  ضدج اسلد
ق ذ ضد خ اسهزا  دل يدلسقذائ خ ذا،ئظ دف اس   دذج ي دل ق   دل  ضد خ ت ل دف  ذاردهدل ق ذهتد دد   ددلح 
ذ لؤذس لت اس ل ا خ ذ تقدت اس ذازئدف يد خ  لدؤذس لت اسمل  دف اإلدهراه م ف ذ لدؤذس له ل اسهددع ا ف 

لمد ماددل إ مددلد ي اددف ق ذ  ددزز اسفقددف ذاس تددداى ف يدد خ اس ددل ا خ  دد  اس لددهذ لت اردار ددف ق   ددل  لدد
م ددج  ت،ددزة ق ذيئددلء مقىددلت م ددج  ه  ددزة يدد خ اسذتدددات اردار ددف ذا،ىلددلح اس ا  ددف ق ذ ، ددج ئظددح 

(ه   دل  دؤدز إسدل ه ظد ح ى  دف اسمل  دف  2012اسرىليف اسداخا ف ذاس رام دف اسخلرم دفه)    درزذت ق 
  ؛ ذيذسث   ذ    دج مادل ذ قدره ل اسهئل ل ف ق ذيخلتف     خرمله ل ذذض  ل ارىا    ذاس لس 

 (ه 2012هتد د اإهملد اإلهراه م  سامل  فه ) ئلتر اسد خ ق 
 ثانياً : الدراسات السابقة 

ذالددهمليف ،ه  ددف دذر استذ  ددف  دد  هطددذ ر أداء اسمل  ددلت اردارز ذا، ددلد   ؛ أُمر ددت 
سددريط يدد خ هددد ت إسددل   ر ددف  دددر ا ( درالددف2017لددا قه )  أمددرت اس د ددد  ددخ اسدرالددلت قت ددث

استذ  دف ذاسهخطدد ط اإلددهراه م  قذاإسهددزاح يل،لددس اسهد  هذضددح اس قىددف يدد خ استذ  ددف ذاسهخطدد ط 
ذأظ رت ئهلام ل ذمذد مقىف إ ملي ف ي خ اسهخطد ط اإلدهراه م  لخه اإلهراه م     مل  لت سيئ

س، لس ف اسهئظ   ف ذأي لداستذ  ف ق ذأخ هئلث ه ف ر ذذ دإسف إتتلا ف ي خ اسهخط ط اإلهراه م  ذا
  ر ددف  (2017ذهددد ت درالددف يدددح  ذاس ذاس ددف ) ذاس لددلءسفهدددلر ف ذاس لددلذاة  ق ذاسددد،ل  ف ق ق ذاس 

ذاى  هطي ت   ل  ر استذ  ف اسرد دة ذمقىه ل يهطي ت إدارة اسمذدة اسدل اف    اسمل  لت ا،ردئ ف 
هطي ددت   ددل  ر استذ  ددفق  ت ددث  ددد،ت ئهلام ددل ق أخ درمددفق  ددخ ذم ددف ئظددر رؤلددلء ا،ىلددلح    ددل

 لئددت يدرمددف  هذلددطف  ق ذأخ هئددلث مقىددف ارهيلط ددف  إ ملي ددف  ذات دإسددف إتتددلا ف يدد خ درمددف 
 هطي ت   ل  ر استذ  ف اسرد دة ذهطي ت إدارة اسمذدة  اسدل افه

( اسه ددددرة ماددددل   ، ددددف   2016 ددد  تدددد خ هددددد ت درالددددف م ددددلج اسددددد ئذاس ت لرز ذتل ددددد ) 
 ا ح اسمل    اسخلص ي  ا ف اسيتدر خ ق ذأظ درت ئهلام دل ق ئددرة  ددلر ف هطي ت  استذ  ف    اسه

اسدارلدد خ  دد  اهخددلذ اسقددرارات ق ذضدد ة آس ددف  راىيددف اسهئ، ددذ اس هئللددت سال للددلت اسهدد   ددهح إىراراهددل 
 ذه،د  اس،للد اس لس  ذاردارز    اس ف ر  خ اسمل  لت اسخلتف ي  ا ف اسيتر خه

سهددد  هدددد ت إسدددل يئدددلء هتدددذر  قهدددرح سهطي دددت استذ  دددف (  ا2015أ دددل درالدددف اسلدددذادز )
اسردددد دة   ددددخج سضددد لخ اسمدددذدة ذاإمه دددلد ا، دددلد     ددد  اسمل  دددلت اسلددد ذد ف ق  قدددد أظ دددرت 

ىادف  ئهلام ل أخ درمف هطي ت استذ  ف اسرد دة    اسمل  لت اسل ذد ف  لئت يدرمف ضد  ،ف ق ذأخ
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ل  دددلت ق ذضددد ة  ددددلر ف اس مه ددد   ددد  ذضدددذح  يدددلدئ استذ  دددف اسردددد دة يلسئلددديف س ئلدددذي  اسم
تئلمف اسقرارات ق ذه ر ز اسلاطف    أ دز اسق لدات اس ا ل  خ أهح   ذىلت هطي دت استذ  دف  د  

 اسمل  لت اسل ذد ف ه 
(  اسه رة مال ذاى  هطي ت  يلدئ استذ  ف اسرد دة ق  2015ي ئ ل هد ت درالف اس،ذاز )

ذأظ دددرت ئهلام دددل أخ درمدددف  قء ق ذ  ذىدددلت هطي ق دددل ذأه  دددف هطي ق دددل  ذ هطايله دددل سهتلددد خ ا،دا
هطي ت  يلدئ است ذ ف اسرد دة  د  مل  دلت  ئطقدف   دف اس  ر دف ق  لئدت يدرمدف  هذلدطف ق   دل 
 ددد،ت مددخ  ددرذت ذات دإسددف إتتددلا ف تددذج درمددف هطي ددت اسق ددلدة ا، لد   ددف س يددلدئ استذ  ددف ق 

إتتددددلا ف تددددذج   ذىددددلت هطي ددددت  يددددلدئ ُ  ددددزر س هع ددددر اسمل  ددددف ق ذإ هذمددددد  ددددرذت ذات دإسددددف 
 استذ  ف     مل  لت   ف اس  ر ف هُ زر س هع ر اسمل  ف ه

( اسه ددددرة ماددددل ذاىدددد   هطي ددددت ئظددددح استذ  ددددف   دددد   2015هددددد ت درالددددف دددددرة)    ددددل
اسمل  لت اس،الط ئ ف     اسض،ف اسعري ف ذ  ذىدلت ذسدث  دخ ذم دف ئظدر م دداء اس ا دلت ذرؤلدلء 

 ل أخ ذاى  هطي دت استذ  دف ق  دلخ  هدذ راس يدرمدف  ي درة ق ذ دد،ت اسئهدلا  ذأظ رت ئهلام قا،ىللح 
مددخ   ذىددلت ل للدد ف ذ لس ددف ذامه لم ددف يدرمددف  هذلددطف ق ذأخ هئددلث  ددرذت ذات دإسددف إتتددلا ف 

 س هع ر اسمل  فه             رت ئظح استذ  ف ذ  ذىلت ذسث ق ه ز تذج درمف ذاى  هطي 
(  قلرئدف خيدرات مدل  ه   للدهرخت ذ  ئدل  د   2014   ت خ هد ت  درالدف  اسم دلج ) 

ئهدلا  اس ملج تذ  ف اسمل  دلت ق ذاا  لئ دف ار دلدة  ئ دل  د  اسمل  دلت اس تدر ف ق ت دث أظ درت 
اسهدددددلير يدددد خ اسمددددل  ه خ  دددد  ه ز ددددز استذ  ددددف اسداخا ددددف  ددددخ خددددقج ذضدددد  أطددددر سهذم ددددر خطددددط 

اسمدددذدة   ةس دددف ساتذ  دددف اسخلرم دددف ق   ذالدددهراه م لت م دددج استذ  دددف ق ذاإسهدددزاح يهطدددذ ر ئظدددح إدارة
مقخ  اسهقذ ح اسذاه  سامل  فه  ذاإسهزاح اسرل   يئدر اسخطف اإلهراه م ف  ذاا

(    د ت إسدل إسقدلء اسضدذء مادل ذاىد  استذ  دف ذأهدح اسهتدد لت  2013أ ل درالف اس،را ) 
س ددل ا خ يددد ج  ددلةص اسهدد  هذامددر  اسمل  ددلت اس،الددط ئ ف ق ذأظ ددرت ئهلام ددل مدددح إدددراث اسطايددف ذا

 دددد  اسهطددددذ ر ذرلددددح اسل للددددلت ذاهخددددلذ اسقددددرارات  ق ذفقل ددددف اس لددددلءسف  إزاسددددت ضدددد  ،ف ق ذفقل ددددف 
 اسمل  لت ههتة يلسرذه خ ذي رذىراط ف ارمراءات ه

( هذضدددد ح  ، ددددذح استذ  ددددف ذ يلدا ددددل ذأخقى ددددل ق ذهتد ددددد  8002ذهددددد ت درالددددف اسلددددر)
   ؤللدددلت اسه ادد ح اس دددلس   ددد   الدددط خ ه ذاظ دددرت اس ذااددت اسهددد  هقدددة أ دددلح هطي ددت استذ  دددف  ددد

ئهلام ددددل أخ هطي ددددت استذ  ددددف  ذامددددر   ضددددقت فقل ددددف اس ر ز ددددف ذه ز ددددز لدددداطف اس،ددددرد ق ذغ ددددلب 
 اسد  قراط ف ق ذاس،مذة ي خ  خهاة ا،طراة لذاء اس لدر ا، لد    أذ اردارز أذ اسطايف ه
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ذاىدد  هطي ددت استل   ددف  دد   ( اسهدد  هددد ت إسددل الهقتددلء 8008ذ درالددف ئلتددر اسددد خ ) 
ت ددث  ددد،ت  قمل  دف اسدددرت ا،ذلددط  ددخ ذم دف ئظددر أمضددلء اس  اهدد خ اسهدر لد ف ذاردار ددف    ددل 

ئهلام ددل أخ ذاىدد  هطي ددت استل   ددف  دد  مل  ددف اسدددرت ا،ذلددط  ددخ ذم ددف ئظددر أ ددرد اس  ئددف ق  ددلخ 
اد  ذا، دلد    خ ذ  ره، لس يد ج ملح ق   دل أظ درت أخ اسمل  دف هددرث   فاد خ  دخ اس مه د  اس ت

 اردار  خ ذاسطايف    ذض   خطط اسهطذ ر    ل ق يدرمف  هذلطف ه
اسهددددد  هدددددد ت إسدددددل هق ددددد ح  (Mungiu&Dusuه2011ذ دددددد،ت درالدددددف  ذئمذاذدذلدددددذ ) 

تذ  ف اسمل  لت است ذ  دف  د  رذ لئ دل ق مدخ ذمدذد  دد قت   د  أداء ا،م دلج  د  اسمل  دلت 
 ف ذاس تلليف مال  لهذر اسمل  ف هئه مف اس،دج    يئلء أئظ ف اس للءس
ساتذ  دددف اسردددد دة  ددد   (إسدددل هتا دددج ارطدددلر اس ،دددله    8000ذهدددد ت درالدددف  خدددرز ) 

اسمل  دددلت ق ذرتدددد أهدددح   ذىدددلت هطي قدددر  ددد  اسمل  دددلت اس تدددر ف ق ذأظ دددرت ئهلام دددل أخ أهدددح 
   ذىددددلت هطي ددددت استذ  ددددف  دددد  اسمل  ددددلت اس تددددر ف ق  ه فددددج  دددد  ىتددددذر اسهدددددر  لت  اس ئظ ددددف
سامل  لت ق ذض ة  دلر ف اسطقب ذه ف ا ح  د   مدلسس ذسمدلخ اسمل  دلت ق ذغ دلب اس لدلءسف 

 ق ذه،د  ي ض  ظلهر اس،للد    است لة اسمل   ف ه
(  قدد هدد ت إسدل  قلرئدف تذ  دف اسمل  دلت  Lee & Land,2010أ ل درالف س  ذإئد ) 

دة  ئ ل ه ذخاتدت إسدل أخ استذ  دف  د  اسهل ذائ ف يتذ  ف اسمل  لت    اسذإ لت اس هتدة ق ذاإ ل
 اسمل  لت اسهل ذائ ف إ زاست يتلمف إسل  ز د  خ ه د ج    اسقذائ خ ذا،ئظ ف ه

الددده،لدت اسدرالدددف استلس دددف  دددخ اسدرالدددلت اسلدددليقف  ددد  إفدددراء ا،دب اسئظدددرز ق  ذيئدددلء أداة 
ت اسدرالددف استلس ددف  دد  اسدرالددف ق ذهذظ ددة ئهلام ددل  دد   ئلىدددف ئهددلا  اسدرالددف استلس ددف ه ذىددد اه،قدد
  ددددخج ساهطدددذ ر اردارز  م  ددد  اسدرالدددلت اسهددد  هدددح مرضددد ل  ددد   ذئ لهئلذسدددت  ذضدددذع استذ  دددف

( ق درالف يدح ذاس ذس دف  8002ذا، لد    سامل  لت ق ذهه،ت إسل تد  ي ر    درالف لا قه  )
( ق  8002( ق درالدددف ددددرة ) 8002( ق درالدددف اسلدددذادز) 8002(ق دارلدددف اس،دددذاز )  8002) 

مددراءات اسدرالددف ذألددلس ب 8008( ق درالددف ئلتددر اسددد خ ) 8002درالددف اس،ددرا ) (  دد   ئ م ددف ذاا
( ق درالدف 8002اس  لسملت ارتتلا ف ذه،ل ر ذ ئلىدف اسئهلا  ؛    ل هه،ت  د  دارلدف اس،دذاز ) 

( ق درالدددف ئلتدددر اسدددد خ  8002( ق درالدددف اس،دددرا ) 8002( ق درالدددف ددددرة ) 8002اسلدددذادز) 
 2011( ق درالدددف  ذئمذاذدذلدددذ )   8002(  درالدددف م دددلج اسدددد خ ذاس ت دددلذز ذتل دددد ) 8008)
ذهه،دت  د  دارلدف   د، لمخ  لهذر   لرللت استذ  دف  د  اسمل  دلت ؛ (   Mungiu&Dusه

(  8002( ق ذدرالدف اس،درا )8002( ذدرالدف ددرة ) 8002( ق درالف اسلدذادز) 8002اس،ذاز ) 
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سه ددل اسذىددذة ماددل أهددح اسهتددد لت اسهدد  هذامددر   لرلددف  يددلدئ  دد   تلذ (  8000ق درالددف  خددرز)
ي ئ ددلهخهاة اسدرالددف استلس ددف  دد  درالددف م ددلج اسددد خ ذاس ت ددلذز ذتل ددد  ؛استذ  ددف  دد  اسمل  ددلت

( ق درالف Mungiu&Dusه 2011)                         درالف  ذئمذاذدذلذ ( ق 8002)
 (Lee & Land,2010)                                 درالددف ق سد  ذإئددد (  8000 خدرز)

 اسه  امه دت مال ألاذب هتا ج اسذفلات ذاسدراللته    اس ئ م ف ذارمراءات

ا دددل  دددل    دددز اسدرالدددف استلس دددف مدددخ اسدرالدددلت اسلدددليقف ق   ددد  اسدرالدددف اسذت ددددة اس تا دددف 
ضددد خ  يدددلدئ  يددددأ اسه  ددد خ اسدددذظ ،   اسهددد  هئلذسدددت ى دددلس  -مادددل تددددماح اسيلتدددث –ذاس ري دددف 

اسهدد   -تلدب ماددح اسيلتدث  –استذ  دف  د  اسمل  ددلت ؛ ضدقس  دد   ذئ لاسدرالدف  اس تا دف ا،ذسددل 
هئلذسددت درالددف   لرلددف  يددلدئ استذ  فذاستدد ذيلت اسهدد  هذام  ددل  دد  اسمل  ددلت است ذ  ددف تد فددف 

 اسئد ة    اس  ا ف اس ري ف اسل ذد فه

جرالاتها:  منهجية الدراسة وا 
 منهج الدراسة
دت اسدرالددف ماددل اس ددئ   اسذتدد،  اسهتا ادد  اسددذز  هئللددب  دد  طي  ه ددل  ددخ ت ددث امه دد

م ددد  اسي لئدددلت ذهتا ا دددل ذه،لددد رهل ق ذاسخدددرذج يلإلدددهئهلملت ذاسه    دددلت اسهددد  هلدددلمد مادددل   دددح 
 اسظلهرة ذهطذ ر اسذاى  ه

 مجتمع الدراسة  وعينتها: 
 ددخ مل  ددلت    دد   ددج ذاس  ددلدات  اس لددلئدة ه ددذخ  مه دد  اسدرالددف  ددخ م ددداء اس ا ددلت
( م  دداس ؛ ذىدد هدح اخه دلرهح يلمهيدلرهح أمضدلء 22هيذث ق دقراء ق ي دف ق ت،راسيدلطخ ؛ ذمدددهح )

 دد   ماددس اسمل  ددف ق ذ  فاددذخ  لددهذر اردارة اسذلددطله ذىددد هددح هذز دد  أداة اسدرالددف ماددل م  دد   
(  يدد خ هذز دد  0(ق ذاسمدددذج )22ه22(  ددئ حق يئلدديف ياعددت )22أ ددراد اس مه دد ق ت ددث الددهملب )

 أ راد  مه   اسدرالف تلب اسمل  فه
 (1جدول)

 توزيع أفراد مجمع الدراسة حسب متغير الجامعة 

 اسئليف )%( اسه رارات اسمل  ف

 29.09 16 هيذث
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 36.36 20 دقراء

 18.18 10 ي دف
 16.36 9 ت،ر اسيلطخ

 100.0 55 اس م ذع

 أداة الدراسة 
الدهيلئف هلدهم ب س هع درات اسدرالدف ؛ يعدرض اس ددة  سهتق ت أهداة اسدرالفق هح هتد  ح

مدددخ درمدددف   لرلدددف  يدددلدئ استذ  دددف ذاستددد ذيلت اسهددد  هذام  دددل ؛ الدددهئلداس إسدددل ا،دب اسئظددددرز 
ذاسدرالدددلت اسلدددليقف ذات استددداف ي ذضدددذع اسدرالدددفه ذه ذئدددت أداة اسدرالدددف يتدددذره ل اسئ لا دددف  ددد  

قفد خ  قدرة  ؛  ذزمدف مادل أري دف  مدلإتق   تذرهل ا،ذج ق درمف   لرلف  يلدئ استذ  دفق  دخ ف
هددددد    اسدددددد،ل  ف ق اس لدددددلءسف ق اس ددددددلر ف اس، لسدددددف ق اسه  ددددد خ اسدددددذظ ،  ؛ أ دددددل اس تدددددذر اسفدددددلئ  ق 
استددد ذيلت اسهددد  هذامدددر   لرلدددف  يدددلدئ استذ  دددف ق  قدددد ه دددذخ  دددخ إتددددر مددددرة  قدددرة  ؛ ذه دددت 

 (5)   ي درة مدداس  اسخ للد  س  درتاإلدهمليف مادل  قدرات اإلدهيلئف  د   تذرهدل ا،ذج ذ دت هددرج 
( درمدف  1( درمهدلخق  هدئ دف مدداس  )2ق  هدئ ف ) ( درملت3( درملتق  هذلطف )4رملتق  ي رة )د

درمدلت ق  (5 ) أ ل اس تذر اسفلئ  ق  قد ه ت اإلهمليف ذ ت هدرج س  رت اسخ لل ق  ذا ت يدددة
( درمهدلخق غ در  ذا دت يدددة  2( درمدلتق غ در  ذا دت )3( درملتق  ذا ت إسدل تدد  دل )4 ذا ت )

 ( درمفه1)
  دق أداة الدراسة

ساهتقددت  ددخ استدددت اسظددلهرز ،داة اسدرالددفق هددح مرضدد ل ماددل  م ذمددف  ددخ اس ت   دد خ 
اب  ئ ح طُ ( هل ف  ت   خ ق ت ث  9) مددهح اس خهت خ    اردارة اس ل ف ذاردارة اسهريذ ف يا 
ارهيلط اس،قرة يلس ملج اسذز هئدرج هتهرق ذذضذح  إيداء اسرأز تذج  قرات اإلهيلئف  خ ت ث  در

اس،قددرة ق ذلددق ف ذدىددف استدد لغف اساعذ ددف ق ذاسه ددد ج ذاستددذة ذارضددل ف ق ذىددد أمر ددت اسه ددد قت 
 اسه  اىهرت ل اس ت   ذخه

 ثبات الاستبانة
ساهتقت  خ فيلت أداة اسدرالف هح هطي ق ل مادل م ئدف الدهطقم ف  دخ خدلرج م ئدف اسدرالدف  

( يد خ Pearsonأليذم خ هح إملدة اسهطي ت مال ئ،س اس  ئف ق ذهح تللب   ل دج ي رلدذخ )ذي د 
اسهطي ق خ سق لس فيلت اإلهقرار ؛   ل هح تللب فيدلت اإهلدلت اسدداخا  ق ذ قدلس س  لدسدف  رذئيدلخ 
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( سا مدلإت ذا،داة   دج ق ت دث أ ددت م  د  اسقد ح مادل أخ ا،داة   Cronbach  Alphaأس،دل )
   دخ اإمه دلد ما  دل  د  اسهطي دت اس  ددائ  ق   دل هدذ  ق يدرمف ملس ف  خ اسفيدلت ذاإهلدلتهه ه  

 ( ه2 ي خ     اسمدذج رىح )
 (2جدول )

 معاملات الثبات لمجلات أداة الدراسة والأداة ككل
 فيلت اإهللت اسداخا   رذئيلخ أس،ل    فيلت اإلهقرار ي رلذخ    تلذر اسدرالف ذ ملإه ل

 0.92 0.90 سد،ل  ف يدأ ا

 0.93 0.91  يدأ اس للءسف

 0.89 0.89  يدأ اس دلر ف اس،لماف

 0.93 0.87  يدأ اسه   خ

 0.95 0.92 اس تذر ا،ذج     لرلف  يلدئ استذ  ف

 اس تذر اسفلئ   است ذيلت
0.92 0.93 

 0.92 0.94 ا،داة   ج

 معيار الحكم عمى الاستبانة
ت ىدلح اسيلتدث يهتذ دج اسهدددرج اسخ للد  سا ق دلس إسدل هدددرج ذسات دح مادل دإسدف اس هذلددطل

 فقف  سهتئ ة اس هذلطلت ساه ي ر مخ ئهلا  اسدرالف ق تلب اس  لدسف الآه ف  
هتد ددددد اس هذلددددطلت استلددددلي ف  هددددح ؛ ذيئددددلءس ماددددل ذسددددثق 

درمدف  إسدل أخهدد ر  (2.33أىدج  دخ إسدل 1إلهمليلت أ راد م ئف اسدرالف مادل اسئتدذ الآهد  ) خ 
( هدد ر إسدل أخ درمدف اس  لرلدف 3.66أىدج  دخ إسدل 2.33اس  لرلف ذذمذد است ذيف  هدئ دف  ) دخ 
          أخ درمدددددددف اس  لرلدددددددف ذذمدددددددذد  ( هدددددددد ر إسددددددل5إسدددددددل3.66ذذمددددددذد استددددددد ذيف   هذلدددددددطف ق ) ددددددخ 

 است ذيف  ي رة ه
 
 

 متغيرات الدراسة 
 لدات اس للئدة  ق ذ هع ر اسمل  دف ذسدر أري دف   ههتدد    م داء اس ا لت ذاس المتغيرات المستقمة

 مل  ف هيذث ق مل  ف دقراء ق مل  ف ي دف ق مل  ف ت،ر اسيلطخه    لهذ لت
   ههتدد    درمف   لرلف  يلدئ استذ  فق ذاست ذيلت اسه  هذام  له المتغيرات التابعة
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 المعالجة الإح ائية
داح اس هذلددطلت استلددلي فق ذاسئلددب سهتق ددت أهددداة اسدرالددف ذهتا ددج ي لئله ددل ق هددح الددهخ
ق ذ  ل دددج One-Way ANOVAاس اذ دددف ق ذاإئترا دددلت اس   لر دددفق ذهتا دددج اسهيدددل خ ا،تدددلدز

  رذئيلخ أس،له ي رلذخ ذ  ل ج
 نتائج الدراسة ومناقشتها 

ــات  ــادئ الحوكمــة  فــي الجامع ــة بالســؤال الأول: مــا درجــة ممارســة مب ــائج المتعمق النت
 جهة نعر عمدال الكميات والعمادات المساندة ؟السعودية الناشئة من و 

 (3جدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة مبادئ الحوكمة  في الجامعات 

 السعودية الناشئة مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

 درمف اس  لرلف اإئتراة اس   لرز اس هذلط استللي  اس ملج اسرىح اسرهيف

  هذلطف 1.05 3.08  يدأ اسه   خ 4 1

  هذلطف 092 2.83  يدأ اسد،ل  ف 1 2

  هذلطف 0.91 2.77  يدأ اس دلر ف اس،لماف 3 3

  هذلطف 0.94 3.72  يدأ اس للءسف 2 4

  هذلطف 0.89 2.85 اس هذلط استللي  اس لح

 

 

 

( أخ اس هذلددط استلددلي  اس ددلح س  لرلددف  يددلدئ 3 هيدد خ  ددخ اسي لئددلت اسددذاردة  دد  اسمدددذج )
(ه   دل  دد ر إسدل 0.89(ق ذائتراة    دلرز )2.85استذ  ف    اسمل  لت اسل ذد ف اسئلداف يا  )

أخ درمف   لرلف  يلدئ استذ  ف    اسمل  لت اسل ذد ف اسئلداف  خ ذم ف ئظر م دداء اس ا دلت 
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 ددد    يددددأاسه   خ اسدددذظ ،  لءت   لرلدددفذاس  دددلدات اس لدددلئدة ق مدددلءت يدرمدددف   هذلدددطفه ذىدددد مددد
(ه 1.05(ق ذائتددددراة    ددددلرز )3.08يدرمددددف  هذلددددطفق ي هذلددددط تلددددلي  يادددد  ) اس رهيددددف ا،ذسددددلق

اسددددد،ل  ف  دددد  اس رهيددددف اسفلئ ددددفق يدرمددددف  هذلددددطفق ي هذلددددط تلددددلي  يادددد   ذمددددلءت   لرلددددف  يدددددأ
 لسددف  دد  اس رهيددف (ه  دد  تدد خ مددلءت   لرلددف  يدددأ اس دددلر ف اس،0.92(قذائتددراة    ددلرز )2.83)

(ه ي ئ دل مدلءت 0.92( ق ذائتدراة    دلرز )2.77اسفلسففق يدرمف  هذلطفق ي هذلط تلدلي  ياد  )
( 2.72 دددد  اس رهيددددف ا،خ ددددرةق يدرمددددف  هذلددددطفق ي هذلددددط تلددددلي  يادددد  )   لرلددددف  يدددددأ اس لددددلءسف

رس ه ذهددذا  ددد ر إسددل أخ اسمل  ددلت اسلدد ذد ف است ذ  ددف اسئلددداف ه دددل0.94) ذائتددراة    ددلرز)
 يددلدئ استذ  ددف دذخ اس لددهذر اس طاددذب ق ذىددد هُ ددزر هددذد اسئه مددف إسددل مدددح مددذد ئظددلح ذاضددح 
ذ تدددد ساتذ  ددف داخددج اسمل  ددلتق ذلدد طرة اسي رذىراط ددف ماددل است ددلة اسمل   ددف ق ذىدددح ا،ئظ ددف 

( ق  2014اس،دذاز)  ذاساذااح ذم ذدهل ق ذىتذر اس  ل ج اسهئظ   ف ق ذهه،ت هذد اسئه مف    درالدف
(ه اسهدددد  أظ ددددرت أخ درمددددف هطي ددددت استذ  ددددف ق  لئددددت يدرمددددف 2017ذاس ذاس ددددف )  ذدرالددددف  يدددددح

( اسهدد  أظ ددرت أخ ذاىدد  هطي ددت استذ  ددف  يدرمددف  2015 هذلددطف ق ذهخهاددة  دد  درالددف دددرة )
( اسهد  أظ درت أخ ذاىد  هطي دت استل   دف  د  مل  دف اسددرت 2012 ي رة ق ذدرالدف ئلتدر اسدد خ )

 ا،ذلط  لخ  ره، لسه 

 

 

 

 

 أولًا: درجة ممارسة مبدأ الشحافية في الجامعات السعودية الناشئة.
 (4جدول )

  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة مبدأ الشحافية
 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية.
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 درمف اس  لرلف اإئتراة اس   لرز اس هذلط استللي  اس،قرات اسرىح اسرهيف

1 1 
ه،تددح اسمل  ددف مددخ ا،ئظ ددف ذاساددذااح ذاسه ا  ددلت  

  ي رة 1.11 3.67 اس ئظ ف ،م لس ل ا، لد   ف ذاردار ف

2 6 
هض   اسمل  ف   ل  ر ذاضدتف ذ تدددة سهق د ح أداء 

 أمضلء ه اف اسهدر س ذاس ذظ، خه 
  هذلطف 1.14 3.47

3 5 
 ددددئح   دددد  اس هي ددددف ل للدددده ل مددددخ اسمل  ددددف هُ،تددددح

 . ئي ل اس ئه،  أمضلا ل سم    سيدإتاس  ل ةتقذا
  هذلطف 1.19 3.25

4 3 
هلددددهئد  اسمل  ددددف  دددد  ل للددددلت اسهذظ ددددة ذاسهرى ددددف 

 مال   ل  ر هتقت اس ،لءة ذاسمدارةه 
  هذلطف 1.12 3.22

5 9 
هقددددح اسمل  ددددف اس  اذ ددددلت اسهدددد  هتهلم ددددل اسم ددددلت 

 ذات اس قىف يلسمل  ف    ذىه ل ذيل ذسف ه
  هذلطف 1.08 3.05

6 4 
هقددلر ر  م  دد  مددخ يلر تددلح اسمل  ددف  ماددس  قددذح

 هق  ح أداء اسمل  ف اسلئذز ه
  هدئ ف 1.14 2.29

7 2 
سددددددددددعج  اس  ل  راس هي دددددددددف مدددددددددخ اسمل  دددددددددف هُ،تدددددددددح

 اس ئلتب اسق لد فه
  هدئ ف 1.14 2.19

8 7 
 ذاطخ اسضد ة  هطا  إدارة اسمل  ف  ئلذي  ل مال
 اإلهراه م ف    ي اه ل اسداخا ف  ه

  هدئ ف 1.29 2.17

9 8 
ه ادددددخ إدارة اسمل  دددددف مدددددخ اسهتدددددد لت اسهددددد  هذامدددددر 

 اسمل  ف    اس لهقيج
  هدئ ف 1.19 2.16

  هذلطف 0.92 2.83 اس هذلط استللي  اس لح

 

( أخ اس هذلدددط استلدددلي  اس دددلح س  لرلدددف  يددددأ 4 هيدد خ  دددخ اسي لئدددلت اسدددذاردة  ددد  اسمدددذج )
( هذىددد هراذتددت اس هذلددطلت استلددلي ف س،قددرات  0.92ز )(  ق ذائتددراة    ددلر 2.83اسددد،ل  ف يادد  )

(قذئتدد لج ه،تددح 1(ه ت ددث مددلءت اس،قددرة )3.67-2.16درمددف   لرلددف اسددد،ل  ف هئلزس ددلس  ددل يدد خ )
اسمل  دددف مدددخ ا،ئظ دددف ذاسادددذااح ذاسه ا  دددلت اس ئظ دددف ،م لس دددل ا، لد   دددف ذاردار دددفج  ددد  اس رهيدددف 

( ؛   دل   ئد  أخ درمدف اس  لرلدف 1.11اة    لرز  )( ذائتر 3.67ي هذلط تللي  يا  ) ا،ذسلق
إسدل أخ م دداء اس ا دلت ذاس  دلدات اس لدلئدة  طا دذخ   لئت يدرمف  ي رة ق ذىدد هُ دزر هدذد اسئه مدف
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ماددل ا،ئظ ددف ذاساددذااح ذاسه ا  ددلت ق يلمهيددلرهح أمضددلء  دد   ماددس اسمل  ددف ق ذهددذا  هطاددب  ددئ ح 
 م  د  مدخ يلر تدلح اسمل  دف  مادس ذئتد ل ج  قدذح (4) ارس لح يل،ئظ ف ذاساذااحهذملءت اس،قرة

(  ذائتراة  2.29هقلر ر هق  ح أداء اسمل  ف اسلئذزج    اس رهيف اسللدلف ق ي هذلط تللي  يا  )
( ؛   ل   ئ  أخ درمف اس  لرلف ق  لئت يدرمف  هدئ ف ق ذىد هُ زر هذد اسئه مدف  1.14   لرز ) 

 ف ذاسخلرم ف     اسمل  ف ق ذمدح ذمذد أئظ ف رىلي ف   لسفهإسل ض ة   لرلف اس رام ف اسداخا 

سدددعج اس ئلتدددب  اس هي ددف اس  ددل  ر مددخ اسمل  ددف ذئتدد ل ج هُ،تددح ( (2ذمددلءت اس،قددرة 
  دل  ؛ 1.14)(  ق ذائتراة    دلرز ) 2.19اسق لد ف    اس رهيف  اسللي ف ق ي هذلط تللي  يا  )

د هش دزر هدذد اسئه مدف إسدل لد طرة اسدئ ط اسي رذىراطد    ئ  أخ درمف اس  لرلف  لئدت  هدئ دف ق ج ذىد
(ذئتد ل ج هطاد  إدارة اسمل  ددف 7 د  م ا دف اخه دلر اسق دلدات ا، لد   دف ذاردار دفه ذمدلءت اس،قدرة )

اسفل ئددف ق ي هذلددط   ددذاطخ اسضدد ة اإلددهراه م ف  دد  ي اه ددل اسداخا ددف ج  دد  اس رهيددف  ئلددذي  ل ماددل
(؛   ل   ئ  أخ درمف اس  لرلدف  لئدت  هدئ دف ق  1.29رز ) ( ذائتراة    ل 2.17تللي  يا  ) 

( ذئتددد ل ج ه ادددخ إدارة اسمل  دددف مدددخ اسهتدددد لت اسهددد  هذامدددر اسمل  دددف  ددد  8ي ئ دددل مدددلءت اس،قدددرة ) 
( ق   دل  1.19( ق ذائتدراة    دلرز ) 2.16اس لهقيجج    اس رهيف ا،خ رة قي هذلط تللي  ياد  )

ه ذىد هش زر هدذد اسئه مدف إسدل ضد ة اسهخطد ط اإلدهراه م    ئ  أخ درمف اس  لرلف  لئت  هدئ ف
(  اسه  أظ رت  2016   اسمل  لت است ذ  ف اسئلدافه ذهخهاة هذد اسئه مف    درالف اسم لج )

( اسهددد   2017اسهدددزاح مدددل  ه   للدددهرخت ذ  ئدددل يئددددر اسخطدددف ارلدددهراه م ف ق ذدرالدددف لدددا قه  ) 
  ف اس ا ل سا قىف ار ملي ف ي خ اسهخط ط اإلهراه م  ذأي لد إدراث اس  اف اردار ف ذا، لد  أظ رت

استذ  ددددف ق ذأخ هئددددلث هدددد ف ر ذذ دإسددددف إتتددددلا ف ا ملي ددددف يدددد خ اسهخطدددد ط اإلددددهراه م  ذاس، لس ددددف 
 اسهئظ   ف ق ذاس دلر ف ذاس للذاة  ق ذاسد،ل  ف ق  ذاس للءسفه

 اشئة .المساللة في الجامعات السعودية الن ثانياً: درجة ممارسة
 (5جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لحقرات درجة ممارسة مبدأ المساللةمرتبة تنازلياً 
 حسب المتوسطات الحسابية

 درمف اس  لرلف اإئتراة اس   لرز اس هذلط استللي  اس،قرات اسرىح اس رهيف

1 14 
هاهدددزح إدارة اسمل  دددف يل،ئظ دددف ذاسه ا  دددلت اسهددد  

 .ذا،ىللح  ملسس اس ا لت هتدد دذر
  هذلطف 1.16 3.36

  هذلطف 1.17 3.25 هح هق  ح أمضلء ه اف اسهدر س ذاس ذظ، خ يئدلءس   11 2
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 درمف اس  لرلف اإئتراة اس   لرز اس هذلط استللي  اس،قرات اسرىح اس رهيف

 مال   ل  رههئللب      ل  ح اسذظ ، ف ه

3 16 
هتدرص إدارة اسمل  دف مادل اس رام دف اسخلرم ددف   

 ساهقلر ر  اسلئذ ف ذهق  ح ا،داءه 
  هذلطف 1.00 3.07

4 15 
ذمددددددد  دددددد  اسمل  ددددددف أئظ ددددددف ذاضددددددتف ذ  لسددددددف   

 س  لرلف اسرىليف اسداخا فه
  هذلطف 1.14 3.04

5 17 

  مددددددلسس ه  ددددددج إدارة اسمل  ددددددف ماددددددل  لددددددلءسف
يدددد خ ا،داء اس، اددد   ددد  ضدددذء اسئهدددلا   اس ا دددلت
 اس هذى فه

  هدئ ف 1.07 2.31

6 13 
  ذمددد  دد  اسمل  ددف سمئددف  رام ددف داخا ددف  لددهقاف

 .ت اسهئ، ذ فمخ  ا،ىللح ذاسذتدا
  هدئ ف 1.03 2.28

7 12 
 ذمددد  دد  اسمل  ددف ئظددلح   اددخ سا لددلءسف  طيددت 

 مال م     ئلذي  اسمل  ف ه 
  هدئ ف 1.24 2.25

8 10 

 رمدددداد اسداخا دددف اس رام دددف ئظدددلح ه، دددج اسمل  دددف
هقددددددلر ر دذر ددددددف مدددددددخ أداء ا،ىلددددددلح ا، لد   دددددددف 

 ذاسذتدات اردار ف

  هدئ ف 1.12 2.20

  هذلطف 0.93 2.72 للي  اس لحاس هذلط است

(أخ اس هذلدددط استلدددلي  اس دددلح س  لرلدددف  يددددأ 6 هيددد خ  دددخ اسي لئدددلت اسدددذاردة  ددد  اسمددددذج )
( ذىدد هراذتدت اس هذلدطلت استلدلي ف س،قدرات  0.93(  ق ذائتراة    لرز )2.72اس للءسف ق يا  )

( ذئتد ل 14ت اس،قدرة )( ه ت دث مدلء3.36-2.20درمف   لرلف  يدأ اس لدلءسف  هئلزس دلس ق دل يد خ )
جهاهدددزح إدارة اسمل  دددف يل،ئظ دددف ذاسه ا  دددلت اسهددد  هتددددد دذر  مدددلسس اس ا لهذا،ىلدددلح ج  ددد  اس رهيدددف 

  دددددل   ئددددد  أخ درمدددددف  (؛1.16( ج ذائتدددددراة    دددددلرز  )3.36ي هذلدددددط تلدددددلي  ياددددد  ) ا،ذسدددددل ق
ه ادف اسهددر س  ذئتد ل  ج دهح هق د ح أمضدلء (11اس  لرلف  لئت يدرمف  هذلدطف ق ذمدلءت اس،قدرة )

ههئللب      ل  ح اسذظ ، فج     اس رهيف  اسفلئ ف ق ي هذلط تللي   ذاس ذظ، خ يئلءس مال   ل  ر
  ددل   ئدد  أخ درمددف اس  لرلددف  لئددت يدرمددف  هذلددطفه  1.17)(  ق ذائتددراة    ددلرز )3.25يادد  )

دددد خ ا،داء ي اس ا دددلت  مدددلسس ذئتددد ل ج ه  دددج إدارة اسمل  دددف مادددل  لدددلءسف (17ذمدددلءت اس،قدددرة )
( ذائتدراة 2.31اس، ا     ضذء اسئهلا  اس هذى فج     اس رهيف اسخل لف ق ي هذلدط تلدلي  ياد  )

 (13( ؛   دددل   ئددد  أخ درمدددف اس  لرلدددف  لئدددت يدرمدددف  هدئ دددف ه ذمدددلءت اس،قدددرة )1.07   دددلرز )
ج  دد  .ذئتدد ل ج  ذمددد  دد  اسمل  ددف سمئددف  رام ددف داخا ددف  لددهقافمخ  ا،ىلددلح ذاسذتدددات اسهئ، ذ ددف
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( ؛   دددل   ئددد  أخ 1.03( ق ذائتدددراة    دددلرز )2.28اس رهيدددف اسللدلدددف ق ي هذلدددط تلدددلي  ياددد  )
ذئتد ل ج  ذمدد  د  اسمل  دف ئظدلح  (  12)  ذمدلءت اس،قدرة درمدف اس  لرلدف  لئدت يدرمدف  هدئ دفه

  اخ سا للءسف  طيت مال م     ئلذي  اسمل  ف ج   د  اس رهيدف اسلدلي ف ق ي هذلدط تلدلي  ياد  
 ( ؛   دددل   ئددد  أخ درمدددف اس  لرلدددف ق  لئدددت يدرمدددف  هدئ دددفه1.24( ق ذائتدددراة    دددلرز )2.25)

هقددلر ر دذر ددف مددخ  رمددداد اسداخا ددف اس رام ددف ئظددلح ذئتدد ل ج ه، ددج اسمل  ددف (10ذمددلءت اس،قددرة )
( 2.20أداء ا،ىلددلح ا، لد   ددف ذاسذتدددات اردار ددفج   دد  اس رهيددف ا،خ ددرة ق ي هذلددط تلددلي  يادد  )

 ( ؛   ل   ئ  أخ درمف اس  لرلف  لئت يدرمف  هدئ فه1.12اة    لرز )ذائتر 

ذىددد هُ ددزر هددذد اسئه مددف إسددل ضدد ة ئظددلح اسرىليددف داخددج اسمل  ددف ق ذمدددح ذمددذد   ددل  ر 
مدددددح ذمددددذد م ددددف رىلي ددددف هه هدددد  يلإلددددهققس ف مددددخ اس لددددهذ لت اردار ددددف  سدددد داء ق يلرضددددل ف إسددددل
اسهد  أددلرت إسدل 2016) الدفم لج اسدد خ ذاس ت دلرز ذتل دد )اسئه مدف  د  در  اسهئ، ذ دفه ذهه،دت هدذد

ضددد ة آس دددف  راىيدددف اسهئ، دددذ اس هئللدددت سال للدددلت اسهددد   دددهح إىرارهدددل  ددد  مل  دددلت   ا دددف اسيتدددر خ 
ذ  ( ق اسه  أدلرت إسل ض ة فقل ف اس للءسف  د  مل  دف اسقددس ق2013اسخلتفق ذدرالف اس،را )
( اسه  أدلرت إسل ذمدذد  دد قت  د  أداء  Mungiu&Dusuه 2011درالف  ذئمذاذدذلذ )  

ا،م لج    اسمل  لت اسرذ لئ ف ؛ ئه مف اس،دج    يئلء أئظ ف اس للءسف ذاس تلليف مادل  لدهذر 
 اسمل  فه 

 ثالثاً: مبدأ المشاركة الحعالة.
 6 ) جدول )

لة مرتبة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لحقرات درجة ممارسة مبدأ المشاركة الحعا
 تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

 درمف اس  لرلف اإئتراة اس   لرز اس هذلط استللي  اس،قرات اسرىح اسرهيف

1 19 
ه، ددج اسمل  ددف دذر ا،ىلدددلح ا، لد   ددف  دد  م ا دددف  

 ه د ج  ذهطذ ر يرا م ل ا، لد   فه
  هذلطف 1.11 3.51

2 20 

د   دددف هتددرص اسمل  دددف مادددل  ددددلر ف ا،ىلدددلح ا، ل
ذاسذتدددددددات اردار ددددددف  دددددد  ذضدددددد  ذهطددددددذ ر أئظ ددددددف 

 ذه ا  لت اسمل  ف اسداخا فه 

  هذلطف 0.93 3.05

3 18 
ه، دددددج اسمل  دددددف  ددددددلر ف أمضدددددلء ه ادددددف اسهددددددر س 
 ذاس ذظ، خ    تئلمف اسقرارات اس ه اقف ي م لس حه 

  هذلطف 1.21 2.84
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 درمف اس  لرلف اإئتراة اس   لرز اس هذلط استللي  اس،قرات اسرىح اسرهيف

4 23 
ه، ددج اسمل  ددف  دددلر ف ا،ىلددلح ا، لد   ددف ذاس ا ددلت 

 ذتدات اردار ف    م ا ف اسهخط ط اإلهراه م هذاس
  هذلطف 1.10 2.78

5 22 
هدددذ ر اسمل  دددف آس دددلت  ئللددديف أ دددلح م  ددد  أمضدددلء 
 ه اف اسهدر س ذاس ذظ، خ سهق  ح أداء اردارة اس ا له

  هدئ ف 1.18 2.31

6 21 
ه  دددج اسمل  دددف مادددل  ددددلر ف طايه دددل ) اسطدددقب ق 

  ل اسه ا   فهاسطلسيلت(    م ا ف هطذ ر يرا م
  هدئ ف 1.22 2.13

  هذلطف 0.92 2.77 اس هذلط استللي  اس لح

( أخ اس هذلدددط استلددلي  اس دددلح س  لرلدددف  يددددأ 6 هيدد خ  دددخ اسي لئدددلت اسددذاردة  ددد  اسمددددذج )
اس هذلدطلت استلددلي ف  ( ه ذىدد هراذتدت 0.92( ق ذائتدراة    دلرز )2.77اس ددلر ف اس، لسدف ياد  )
(ه ت دث مدلءت اس،قدرة 3.51-2.13 دل يد خ ) دأ اس ددلر ف اس، لسدف هئلزس دلس قس،قرات درمف   لرلدف  يد

(قذئتدددد ل ج ه، ددددج اسمل  ددددف دذر ا،ىلددددلح ا، لد   ددددف  دددد  م ا ددددف ه ددددد ج  ذهطددددذ ر يرا م ددددل 19)
  دل  ؛ (1.11( ذائتدراة    دلرز  )3.51ا، لد   ف ج    اس رهيف ا،ذسل ق ي هذلط تلدلي  ياد  )

ذئتددد ل ج هدددذ ر اسمل  دددف  (22لئدددت يدرمدددف  هذلدددطفهذملءت اس،قدددرة )  ئددد  أخ درمدددف اس  لرلدددف  
آس لت  ئلليف أ لح م    أمضدلء ه ادف اسهددر س ذاس دذظ، خ سهق د ح أداء اردارة اس ا دلج   د  اس رهيدف 

( ؛   ددددل   ئدددد  أخ درمددددف 1.18( ق ذائتددددراة    ددددلرز )2.31اسخل لددددف ق ي هذلددددط تلددددلي  يادددد  )
(ذئت ل ج ه  ج اسمل  دف مادل  ددلر ف طايه دل 21لءت اس،قرة )اس  لرلف  لئت يدرمف  هدئ ف ق ذم

) اسطدددقب ق اسطلسيدددلت(  ددد  م ا دددف هطدددذ ر يرا م دددل اسه ا   دددفهج   ددد  اس رهيدددف ا،خ دددرة ق ي هذلدددط 
( ؛    ددل   ئدد  أخ درمددف اس  لرلددف  لئددت يدرمددف 1.22(ق ذائتددراة    ددلرز )2.13تلددلي  يادد  )

دة فقل ددف اسي رذىراط ددف  دد  است ددلة اسمل   ددف ق ذهه،ددت هددذد إسددل لدد ل ذىددد هُ ددزر هددذد اسئه مددف  هدئ ددفه
( اسهدد  أدددلرت إسددل أخ  ددخ   ذىددلت استذ  ددف  دد  اسمل  ددلت  2011اسئه مددف  دد  درالددف  خددرز )

(  2013اس تر ف ض ة  دلر ف اسطقب ذه ف ا ح     مدلسس ذسمدلخ اسمل  دف ق ذدرالدف اس،درا )
 ج  ددلةص  دد  اسهطددذ ر ذرلددح اسل للددلت ذاهخددلذ اسهد  أدددلرت إسددل مدددح إدددراث اسطايددف ذاس ددل ا خ يددد

( اسه  أدلرت إسل أخ  خ أهح   ذىلت هطي ت استذ  ف ض ة 2015اسقرارات ق درالف اسلذادز )
 دلر ف اس مه    د  تدئلمف اسقدرارات ذه ر دز اسلداطف  د  أ ددز اسق دلدات اس ا دل ق ذدرالدف م دلج 

 دددلر ف اسدارلد خ  دد  اهخدلذ اسقددرارات ؛  ( اسهدد  أددلرت إسددل ئددرة 2016اسدد خ ذاس ت ددلرز ذتل دد )
( اسهد  أظ درت أخ اسمل  دف  2012   ت خ هخهاة ئه مدف هدذد اسدرالدف  د  درالدف ئلتدر اسدد خ )

هدددرث   فادد خ  ددخ اس مه دد  اس تادد  ذا، دددلد    خ ذاردار دد خ ذاسطايددف  دد  ذضدد  خطددط اسهطدددذ ر  
 يدرمف  هذلطفه

 رابعاً: مبدأ التمكين الوعيحي.
 (7 )جدول 
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مرتبة  متوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لحقرات درجة ممارسة مبدأ التمكين الوعيحيال
 تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

 درمف اس  لرلف اإئتراة اس   لرز اس هذلط استللي  اس،قرات اسرىح اسرهيف

1 24 
ه دددئح اسمل  دددف م دددداء اس ا دددلت ذرؤلدددلء ا،ىلدددلح 

 سه  هه ات ي م لس حها، لد   ف استقت لت ا
  هذلطف 1.15 3.32

2 28 

هلددددددددئد اسمل  ددددددددف اس  ددددددددلح ا، لد   ددددددددف ذاردار ددددددددف 
،مضددددلء ه اددددف اسهدددددر س ذاس ددددذظ، خ يئددددلءس ماددددل 

  ؤهقه ح اس ا  فه

  هذلطف 1.28 3.18

3 25 

هدم  اسمل  ف أمضلء ه ادف اسهددر س ذاس دذظ، خ 
مادددددل ا،  دددددلر اريدام دددددف  ددددد  م ا دددددف اسهتلددددد خ 

 اس له ره

  هذلطف 1.29 3.11

4 26 

ه ددددددئح اسمل  ددددددف ا،ىلددددددلح ا، لد   ددددددف ذاسذتدددددددات 
اردار ف تر ف هطذ ر ذهيل ط ارمراءات اسخلتف 

 ي داء أم لس حه

  هذلطف 1.20 3.07

5 30 

هدددم  اسمل  ددف  ئلددذي  ل ا، ددلد    خ ذاردار دد خ 
ماددل هقدددد ح استادددذج اس يه دددرة سا دددد قت اس ه اقدددف 

 ي م لس حه

 ذلطف ه 1.14 3.04

6 27 
ههئللددب  استددقت لت اس  ئذتددف  ،مضددلء ه اددف 

 اسهدر س ذاس ذظ، خ     طي  ف أداء   ل  حه
  هذلطف 1.29 2.97

7 29 
هت،دز اسمل  دف أمضدلء ه ادف اسهددر س ذاس ددذظ، خ 

 اس   ز خ    أداء أم لس حه
  هذلطف 1.32 2.87

  هذلطف 1.05 3.08 اس هذلط  استللي  اس لح

( أخ اس هذلدددط استلددلي  اس دددلح س  لرلدددف  يددددأ 7ئدددلت اسددذاردة  ددد  اسمددددذج ) هيدد خ  دددخ اسي ل
( ه ذىددد هراذتددت اس هذلددطلت استلددلي ف س،قددرات 1.05(  ق ذائتددراة    ددلرز)3.08اسه  دد خ ق يادد  )

(ه ت دددددث مدددددلءت اس،قدددددرة 3.32-2.87درمددددف   لرلدددددف  يددددددأ اسه  دددد خ اسدددددذظ ،  هئلزس دددددلس ق  دددددل يدددد خ)
اء اس ا لت ذرؤللء ا،ىللح ا، لد   ف استقت لت اسهد  هه ادت (قذئت ل ج ه ئح اسمل  ف م د24)

( ؛   ددل 1.15( ذائتددراة    ددلرز  )3.32ي م ددلس ح ج  دد  اس رهيددف ا،ذسددلق ي هذلددط تلددلي  يادد  )
(ذئتددد ل ج هت،دددز اسمل  دددف 29  ئددد  أخ درمدددف اس  لرلدددف  لئدددت يدرمدددف  هذلدددطفه ذمدددلءت اس،قدددرة )

خ  ددد  أداء أم دددلس حج   ددد  اس رهيدددف ا،خ دددرة ق ي هذلدددط أمضدددلء ه ادددف اسهددددر س ذاس دددذظ، خ اس   دددز 
( ؛   ددل   ئدد  أخ درمددف اس  لرلددف  لئددت يدرمددف 1.32( ق ذائتددراة    ددلرز )2.87تلددلي  يادد  )

 هذلددطف ؛ ذهددذد اسئه مددف دذخ اس لددهذر اس طاددذب  دد    لرلددف  ؤدددرات اسه  دد خ اسددذظ ،  ق ذىددد 



محمد بن أحمد آل مسمط/  د            كمة في الجامعات السعودية ممارسة مبادئ الحو   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 7102ديسمبر    –العبشرالعدد   -  33  لمجلدا      444
 

 

ا ددل ق ذاس لدهذ لت اردار ددف ا،خددرر ق ذضدد ة هُ دزر هددذد اسئه مددف إسددل ضد ة اسفقددف يدد خ اردارة اس 
إس دلح اسق دلدات ا، لد   دف ي ضددل  خ إدارة اس دذارد اسيددر ف ه ذهه،دت هذهلسئه مددف  د  درالدف اسلددر ) 

 مدذة  استذ  دف  د  اسمل  دلت اس،الدط ئ ف   دلئ   دخ ذمدذد (  اسه  أدلرت إسدل أخ هطي دت 2013
 أذ اسطايف ه  اردارزذاء اس لدر ا، لد    أذ ي خ  خهاة ا،طراة ل

الســؤال الثــاني: مــا ال ــعوبات التــي تواجــه ممارســة مبــادئ الحوكمــة فــي الجامعــات الســعودية 
 الناشئة من وجهة نعر عمدال الكميات والعمادات المساندة؟

سطمليددددف مددددخ هددددذا اسلددددؤاج هددددح الددددهخراج اس هذلددددطلت استلددددلي ف ذاإئترا ددددلت اس   لر ددددف  
 يدلدئ استذ  دف  د  اسمل  دلت اسلد ذد ف اسئلدداف  دخ ذم دف ئظدر  سات ذيلت اسه  هذامدر   لرلدف

 (ه8اسمدذج)  ي خ    هذ م داء اس ا لت ذاس  لدات اس للئدةق   ل

 

 

 
 8 ) جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لم عوبات التي تواجه ممارسة مبادئ الحوكمة  
 حسب المتوسطات الحسابية في الجامعات السعودية الناشئة مرتبة تنازلياً 

 اس،قرات                        اسرىح اسرهيف

اس هذلددددددددددددددددددددددددط 

 استللي 

اإئتددددددددددددددددددددراة 

 اس   لرز

درمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددف 

 است ذيف

1 1 

 ىدح ذم ذد أئظ ف ذسذااح  اسه ا ح اسمل   ه  

 

  ي رة 1.13 3.80

2 3 

اس  ل ددج اسهئظ   ددف  دد  اسمل  ددف غ ددر ىددلدرة ماددل ه،  ددج ئظددلح 

 استذ  فه

  هذلطف 1.23 3.73

  هذلطف 1.34 3.68 اإ هقلر إسل ئظلح  تدد  ساتذ  ف  داخج اسمل  فه 6 3
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 اس،قرات                        اسرىح اسرهيف

اس هذلددددددددددددددددددددددددط 

 استللي 

اإئتددددددددددددددددددددراة 

 اس   لرز

درمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددف 

 است ذيف

 

4 2 

 ل طرة ئ ط اردارة اسي رذىراط ف مال فقل ف اسمل  فه

3.14 

1.13 

 

  هذلطف

  هذلطف 1.26 3.10 اسهرهج اردارز ئه مف اسه   ئلت اس دذاا فه 5 5

  هذلطف 1.36 3.08 يدر ف    اسمل  فهغ لب هطي ت  ضل  خ إدارة اس ذارد اس 11 6

7 10 

ض ة هطليت اس   ج ذاسدس ج اسهئظ    اسرل   اس  هذب     

 اسذاى  اس   ذج ير ه

  هذلطف 1.34 3.07

  هذلطف 1.39 3.04 ض ة اس ختتلت اس لس ف سامل  ف ه 9 8

  هذلطف 1.19 3.02  ر ز ف ذض  اسل لللت ذاهخلذ اسقرارات 4 9

  هذلطف 1.33 3.00 لللت اس   ذج ي ل    اسه   ئلت ذاسهرى فهض ة اسل  8 10

11 7 

ض ة دذر  مدلسس ا،ىلدلح ذاس ا دلت  د   ذضد  اسل للدلت 

 ذتئلمف اسقرارات

  هذلط 1.32 2.98

  هذلطف 1.00 3.24 اس هذلط استللي  اس لح

 

است ذيلت  ( أخ  ذا قف م ئف اسدرالف مال ذمذد8 هي خ  خ اسي لئلت اسذاردة    اسمدذج )
)               اسهددد  هضددد ئه ل أداة اسدرالدددف ق  لئدددت يدرمدددف  هذلدددطف ق ي هذلدددط تلدددلي   ياددد  

(ه ذىدد هراذتدت اس هذلدطلت استلدلي ف ساتد ذيلت اسهد  هذامددر  1.00( ق ذائتدراة    دلرز )3.24
 (قذئتدد لجىدح ذم ددذد1( ت ددث مددلءت اس،قددرة )3.80-2.98  لرلددف  يددلدئ استذ  ددف هئلزس لس ددل يدد خ)

( ق ذائتددراة 3.80أئظ ددف ذسددذااح  اسه ادد ح اسمددل   جه  دد  اس رهيددف ا،ذسددلق ي هذلددط تلددلي  يادد  )
(؛   ددددل   ئدددد  أخ درمددددف هددددذ ر استدددد ذيف ق  لئددددت يدرمددددف  ي ددددرة  ذمددددلءت اس،قددددرة 1.13   ددددلرز  )

(قذئتدد ل جاس  ل ددج اسهئظ   ددف  دد  اسمل  ددف غ ددر ىددلدرة ماددل ه،  ددج ئظددلح استذ  ددفج  دد  اس رهيددف 3)
  دل   ئد  أخ درمدف هدذ ر  ؛ ( 1.23( ق ذائتدراة    دلرز )  3.73ف  ي هذلط تللي  ياد  )اسفلئ 

( قذئت ل ج اإ هقلر إسل ئظلح  تدد  ساتذ  ف   6است ذيف  لئت يدرمف  ي رة ق  ذملءت اس،قرة ) 
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( ؛ 1.34ق ذائتدراة    دلرز ) 3.68)داخج اسمل  فج  د  اس رهيدف اسفلسفدف ق ي هذلدط تلدلي  ياد  )
( قذئتدد ل ج 7  ئدد  أخ درمددف هددذ ر استدد ذيف  لئددت يدرمددف  ي ددرةه  دد  تدد خ مددلءت اس،قددرة )  ددل 

ض ة دذر  ملسس ا،ىللح ذاس ا لت     ذض  اسل لللت ذتئلمف اسقراراتج    اس رهيف ا،خ رة 
ق   دل   ئد  أخ درمدف استد ذيف  لئدت 1.32)( ق ذائتراة    لرز )2.98ق ي هذلط تللي  يا  )

  يدرمف  هذلطف ه 

م ددداء اس ا ددلت ذم ددداء اس  ددلدات اس لددلئدة   دد  اسمل  ددلت  أخ إسددل ذهُ ددزر هددذد اسئه مددف
اس ئهلددددي خ س ددددل ق  دددددر ذخ أخ استدددد ذيلت اسهدددد  هضدددد ئه ل أداة اسدرالددددف قذيئلددددب  ه،لذهددددف ه فددددج 
  ضدددقت ه دددلئ   ئ دددل اسمل  دددلت  ددد  أذضدددلم ل استلس دددف ق ذ هطادددب ه،  دددج ئظدددلح استذ  دددف  ددد  

ئظ ف ذاساذااح ق ذاس  ل دج اسهئظ   دف ق ذئددر فقل دف ئ دط اردارة اسد  قراط دف ق اسمل  لت هتد ث ا،
 ذه،  ج ئظلح ائهخلب أمضلء  ماس اسمل  ف ه

  لدددهذر مئدددد إتتدددلا ف دإسددف ذات  دددرذت  هددج هذمدددد النتـــائج المتعمقـــة بالســـؤال الثالـــث
  ددد  استذ  دددف  يددلدئ   لرلدددف تدددذج اسدرالددف م ئدددف أ دددراد الددهمليلت ( يددد خα = 0.05) اسدإسددف

 اسمل  ف؟ س هع ر ه زر اسئلداف اسمل  لت

 

 

 

 (9جدول )

ستجابات أفراد عينة الدراسة حول ممارسة لا المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية
 الجامعةحسب متغير مبادئ الحوكمة في الجامعات الناشئة 

 اإئتراة اس   لرز اس هذلط استللي  اس دد اس،الت 

 1.10 2.69 16 هيذث  يدأ اسد،ل  ف

 0.92 2.72 20 دقراء 

 0.76 3.24 10 ي دف 

 0.74 2.90 9 استدذد اسد لس ف 

 0.92 2.83 55 اس م ذع 
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 1.09 2.72 16 هيذث  يدأ اس للءسف

 0.87 2.57 20 دقراء 

 0.97 3.20 10 ي دف 

 0.74 2.53 9 استدذد اسد لس ف 

 0.94 2.72 55 اس م ذع 

 1.08 2.59 16 هيذث ،لماف يدأ اس دلر ف اس

 0.89 2.69 20 دقراء

 0.93 3.12 10 ي دف

 0.65 2.85 9 استدذد اسد لس ف 

 0.92 2.77 55 اس م ذع 

 1.06 2.86 16 هيذث  يدأ اسه   خ

 0.97 2.94 20 دقراء 

 1.12 3.49 10 ي دف 

 1.11 3.30 9 استدذد اسد لس ف 

 1.05 3.08 55 اس م ذع 

 1.06 2.72 16 هيذث  ف يلدئ استذ 

 0.84 2.73 20 دقراء 

 0.90 3.26 10 ي دف 

 0.63 2.88 9 استدذد اسد لس ف 

 0.89 2.85 55 اس م ذع 

  
ظلهر دددلس  ددد  اس هذلدددطلت استلدددلي ف  ( هيل ئدددلس 10 هيددد خ  دددخ اسي لئدددلت اسدددذاردة  ددد  اسمددددذج )

لرلددددف  يددددلدئ استذ  ددددف  دددد  إلددددهمليلت أ ددددراد م ئددددف اسدرالددددف تددددذج    ق ذاإئترا ددددلت اس   لر ددددف
ذسي ددددلخ دإسددددف اس،ددددرذت  ئه مددددف اخددددهقة  اددددلت  هع ددددر اسمل  ددددف ؛ اسمل  ددددلت اسلدددد ذد ف اسئلددددداف ؛

ارتتددلا ف يدد خ اس هذلددطلت استلددلي ف هددح الددهخداح هتا ددج اسهيددل خ ا،تددلدز ق   ددل هددذ  يدد خ  دد   
 (ه11اسمدذج )

 ( 11جدول )
 لدراسة حول ممارسة مبادئتحميل التباين الأحادي لاستجابات أفراد عينة ا

 هالحوكمة في الجامعات السعودية الناشئة تعزى لمتغير الجامعة 
اسدإسدددددددددددددددددددددددددددددف  ى  ف ة هذلدددددددددددددددددددددددددددددط درمدددددددددددددددددددددددددددددلت  م ددددددددددددددددددددددددددددددذع  اس تدر 
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 ارتتلا ف اس ري لت استر ف اس ري لت

 0.461 0.874 0.48 3 2.243 ي خ اس م ذملت  يدأ اسد،ل  ف

   0.855 51 43.616 داخج اس مذملت

    54 45.859 اس ا 

 0.326 1.181 1.04 3 3.119 ي خ اس م ذملت  يدأ اس للءسف

   0.880 51 44.888 داخج اس مذملت

    54 48.007 اس ا 

 0.518 0.767 0.656 3 1.968 ي خ اس م ذملت  يدأ اس دلر ف اس،لماف

   0.855 51 43.600 داخج اس مذملت

    54 45.568 اس ا 

 0.403 0.995 1.086 3 3.258 اس م ذملت ي خ  يدأ اسه   خ

   1.092 51 55.675 داخج اس مذملت

    54 58.933 اس ا 

 0.416 0.966 0.767 3 2.301 ي خ اس م ذملت  يلدئ استذ  ف

   0.794 51 40.486 داخج اس مذملت

    54 42.787 اس ا 

ذت ذات دإسدف إتتدلا ف مئدد ( مدح ذمدذد  در 11 هي خ  خ اسي لئلت اسذاردة     اسمدذج )
(   ددد  الدددهمليلت أ دددراد م ئدددف اسدرالدددف ق ئتدددذ درمدددف   لرلدددف  يدددلدئ α =0.05 لدددهذر اسدإسدددف )

استذ  ددف  دد  اسمل  ددلت اسلدد ذد ف اسئلددداف ق هُ ددزر س هع ددر اسمل  ددف ؛ ذىددد هُ ددزر هددذد اسئه مددف إسددل 
ئلدددداف ق ذهخهادددة هدددذد هددددلير اسظدددرذة ذا،لدددلس ب اردار دددف ق ذهقدددلرب اسخيدددرات  ددد  اسمل  دددلت اس

اسهدد  أدددلرهل إسددل أخ هئددلث  ددرذت  2015)( ق درالددف دددرة )2014اسئه مددف  دد  درالددف  اس،ددذاز ) 
س هع ددددر                ذات دإسددددف إتتددددلا ف تددددذج درمددددف ذاىدددد  هطي ددددت ئظددددح استذ  ددددف ق ه ددددزر

  اسمل  فه
( بـين α = 0.05السـؤال الرابـع: هـل هنـاك فـروق ذات دلالـة إح ـائية عنـد مسـتوى الدلالـة )

اســـتجابات أفـــراد عينـــة الدراســـة حـــول ال ـــعوبات التـــي تواجـــه ممارســـة مبـــادئ الحوكمـــة فـــي 
 الجامعات الناشئة تعزى لمتغير الجامعة؟

 (12جدول )

ستجابات أفراد عينة الدراسة حول ال عوبات لا المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية
 الجامعةحسب متغير جامعات الناشئة التي تواجهه ممارسة مبادئ الحوكمة في ال

 اإئتراة اس   لرز اس هذلط استللي  اس دد اس،الت 
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 1.16 3.28 16 هيذث است ذيلت

 1.10 3.49 20 دقراء 

 0.64 2.75 10 ي دف 

 0.71 3.44 9 استدذد اسد لس ف 

 1.00 3.24 55 اس م ذع 

ر ددلس  دد  اس هذلددطلت استلددلي ف  ظله ( هيل ئددلس 12 هيدد خ  ددخ اسي لئددلت اسددذاردة  دد  اسمدددذج ) 
إلددهمليلت أ دراد م ئددف اسدرالددف ق تددذج استد ذيلت اسهدد  هذام ددر   لرلددف ق ذاإئترا دلت اس   لر ددف 

ئه مدددف اخدددهقة  ادددلت  هع دددر اسمل  دددف ؛ ذسي دددلخ دإسدددف   يدددلدئ استذ  دددف  ددد  اسمل  دددلت اسئلدددداف ؛
اسهيدل خ ا،تدلدز   دل هدذ  يد خ  اس،رذت ارتتلا ف ي خ اس هذلطلت استللي ف ق هح الهخداح هتا دج

 (13 خ  اسمدذج )
 (13جدول )

تحميل التباين الأحادي لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول ال عوبات التي تواجه ممارسة 
 تُعزى لمتغير الجامعة. مبادئ الحوكمة في الجامعات السعودية الناشئة

 ف ةى    هذلط اس ري لت درملت استر ف  م ذع اس ري لت اس تدر 

 اسدإسف 

 ارتتلا ف

 0.254 1.399 1.376 3 4.127 ي خ اس م ذملت است ذيلت

   0.984 51 50.164 داخج اس مذملت

    54 54.291 اس ا 

( مددح ذمدذد  درذت ذات دإسدف إتتدلا ف مئدد 13 هي خ  خ اسي لئدلت اسدذاردة  د  اسمددذج )
درالددف ق ئتددذ درمددف ذمددذد استدد ذيلت (   دد  الددهمليلت أ ددراد م ئددف اسα =0.05 لددهذر اسدإسددف )

اسه  هذامر   لرلف  يلدئ استذ  ف    اسمل  لت اسل ذد ف اسئلدداف ؛ هُ دزر س هع راسمل  دف ؛ ذىدد 
هُ زر هذد اسئه مف إسل هدلير اسظدرذة اس لد دف ذاردار دف  د  اسمل  دلت اسئلدداف ق يلرضدل ف هددلير 

اس دلس  اس   دذج يدر  د  اسمل  دلت اسه اد ح ئه مف غ ذض ي ض  ذاد ئظلح  ؛ اس د قت اسهئظ   ف
درالدف  ذهه،دت هدذد اسئه مدف  د  ذمدح ىدرهر مادل الده  لب   ظدح اس هع درات ا، لد   دف ذاردار دف ه

إسدل أخ هئددلث  ددرذت  سهدد  أدددلرت (2015ددرة ) هخهادة  دد  درالددف؛  دد  تدد خ  ( 2014اس،دذاز )



محمد بن أحمد آل مسمط/  د            كمة في الجامعات السعودية ممارسة مبادئ الحو   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 7102ديسمبر    –العبشرالعدد   -  33  لمجلدا      444
 

 

ذ  ددف ق ه ددزر س هع ددر اسمل  ددفهذات دإسددف إتتددلا ف تددذج   ذىددلت  درمددف ذاىدد  هطي ددت ئظددح است
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 النتائج والتو يات 
 في ضول تحميل وتحسير النتائج ، خم ت الدراسة إلى  النتائج التالية:

   لرلف  يلدئ استذ  ف    اسمل  ف اسل ذد ف اسئلداف  لئت قيدرمف  هذلطف ه  -

رة ق ذهه فدددج  ددد  ىددددح هذامدددر   لرلدددف  يدددلدئ استذ  دددف  ددد  اسمل  دددلت تددد ذيلت يدرمدددف  ي ددد -
ذم ذد أئظ ف ذسذااح اسه ا ح اس لس  ق ذاس  ل ج اسهئظ   ف    اسمل  ف غ ر ىلدرة مال ه،  ج 

 س  ئظلح  تدد ذذاضح ساتذ  ف داخج اسمل  ف ه  هقلر إذاإ ق ئظلح استذ  ف
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 جالت أربع فقرات في مبدأ الشحافية عمى درجة ممارسة متدنية ، هي:

 ر تلح مخ م    هقلر ر أداء اسمل  ف اسلئذزه قذح  ماس اسمل  ف يل -

 هطا  إدارة اسمل  ف  ئلذي  ل مال  ذاطخ اسض ة اإلهراه م ف    ي اه ل اسداخا فه -

 ه،تح اسمل  ف مخ اس  ل  ر اس هي ف سدعج اس ئلتب اسق لد فه -

 ه اخ إدارة اسمل  ف مخ اسهتد لت اسه  هذامر اسمل  ف    اس لهقيجه -

 ي مبدأ المساللة عمى درجة ممارسة متدنية ، هي :أربع فقرات ف جالت

يددد خ ا،داء اس، ادد   دد  ضددذء اسئهددلا   اس ا ددلت  مددلسس ه  ددج إدارة اسمل  ددف ماددل  لددلءسف -
 اس هذى فه

 . ذمد    اسمل  ف سمئف  رام ف داخا ف  لهقافمخ  ا،ىللح ذاسذتدات اسهئ، ذ ف -

  ئلذي  اسمل  ف ه ذمد    اسمل  ف ئظلح   اخ سا للءسف  طيت مال م     -

هقدددلر ر دذر دددف مدددخ أداء ا،ىلدددلح ا، لد   دددف  اسداخا فرمدددداد اس رام دددف ئظدددلح ه، دددج اسمل  دددف -
 ذاسذتدات اردار فه

 جالت فقرتان في مبدأ المشاركة الحعالة عمى درجة ممارسة متدنية ، هي:

أداء اردارة هذ ر اسمل  ف آس لت  ئلليف أ لح م    أمضلء ه اف اسهددر س ذاس دذظ، خ سهق د ح  -
 اس ا له

ه  دددج اسمل  دددف مادددل  ددددلر ف طايه دددل ) اسطدددقب ق اسطلسيدددلت(  ددد  م ا دددف هطدددذ ر يرا م دددل  -
 اسه ا   فه

( ي خ الهمليلت أ دراد α =0.05 رذت ذات دإسف إتتلا ف مئد  لهذر اسدإسف ) مدح ذمذد -
تدد ذيلت م ئددف اسدرالددف تددذج   لرلددف  يددلدئ استذ  ددف  دد  اسمل  ددلت اسلدد ذد ف اسئلددداف ذاس

 اسه  هذامر   لرله له

 وبنالً عمى نتائج الدراسة يو ي الباحث بالآتي :
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ئدر فقل ف استذ  ف ي خ اس لده، د خ   دخ خدد لت اسمل  دلت  دخ خدقج  اسيدرا   اسهدر ي دف ق  -
 ذذرش اس  ج ق ذاس ذى  ارس هرذئ ف سامل  ف ه

 خ خقج ذض    ل  ر يئلء ئظلح ذاضح ذ تدد ذ ه ل ج سه،  ج استذ  ف داخج اسمل  لت  -
مددراءات اس  ددج ق ذهتددد ث أئظ ددف ذه اي ددلت اسه ادد ح اسمددل     ذاضددتف ذ تددددة سدد داء  ق ذاا

 ي ل  ؤدز إسل ه،  ج  يلدئ استذ  فه

 ى لح ذزارة اسه ا ح يهتد ث أئظ ف ذسذااح اسه ا ح اسمل       ضذء  هطايلت استذ  فه -

ه،  ددج  يدلدئ استذ  دف ذذسددث  دخ خددقج إمدلدة ه  ادف اردار ددف سامل  دلت ؛ ي دل  هئللددب  د   -
إئدددلء ذتدددة إدار ددف ساتذ  ددف  ق ذ ددئح اسم ددلت اسرىلي ددف اإلددهققس ف اردار ددف مددخ اسذتدددات 

 اسهئ، ذ ف ق ذهقا ص تقت لت اردارة اس ا ل      هرد ح م داء اس ا لته

 إمداد خطف الهراه م ف سامل  ف يئلءس مال هتا ج ي ا   هتة يلس ذضذم ف ذاسدىفه -

هذل    ددلر ف  خرمدلت  اسمل  دف ذأتدتلب اس  دج  د  هطدذ ر اسيدرا   اسه ا   دف اسقلا دف ق  -
 ذالهتداث يرا   مد دة ه

 دلرث أمضلء ه اف اسهدر س ذاس ذظ،ذخ ذاسطايدف  د  هردد ح أمضدلء اردارة اس ا دل سامل  دف  -
 دخ خدقج  دخ ق ذاردارة اسذلطل ق ذاردارة اسهئ، ذ ف سددعج اس ئلتدب اسق لد دف  د  اسمل  دف 

   لرلف اإئهخليلته

 
 

 عالمـراجـ
( ه ذاىدد  هطي ددت استذ  ددف اسرددد دة ذمقىه ددل يهطي ددت إدارة 2017ق أت ددد ذاس ذاس ددف قتلددخه ) يدددح

اسمدددذدة اسددددل اف  ددد  اسمل  دددلت ا،ردئ دددف  دددخ ذم دددف ئظدددر رؤلدددلء اسقلدددلح 
هيتددث  قدددح إسددل اس دؤه ر اسدددذس  ساتذ  ددف   دد   ؤللددلت    ددلا، لد   دف  

 دددلرس ق  11-13اددد ح اس دددلس  ق اهتدددلد اسمل  دددلت اس ري دددف ق م دددلخ ق  اسه 
 ه2017
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ه تذ  دددف اسمل  دددلت دذرهدددل  ددد   ذام دددف اسهتدددد لت 2012) ذاسقردددد  ق ميددددا ه ) يرى لخقأت دددد
  مذس ددددف اردارة  اسدددددذس هدرالددددف هتا ا ددددف ق ىددددد ت  دددد  اس ددددؤه ر اس ا دددد  

    تر اس  ر ف ق مل  ف اسمئلخ قطراياس ق سيئلخ ه
(ه هذتدددددد لت   ددددددؤه ر دذر اسمل  ددددددلت اسلدددددد ذد ف  دددددد  ه،  ددددددج رؤ ددددددف  2017اسقتدددددد حه ) ل  ددددددفم

 اسل ذد فه اس ري فهاس  ا ف 2030
( ه هطي ددت استذ  ددف  دد  اسه ادد ح 2016اسددد خ ق ئمددذر ذاس ت ددلرزق مللددح ذتل ددد ئمددقء ه ) م ددلج

 1اسخلص      ا ف اسيتر خه  ماف اس اذح اسهريذ ف  ق  تر ق  اسمل   
 ه679-707ق (24)

(ه هطي ددت استذ  ددف   2016اسددد خ ق ئمددذر  ذلددة  ذاس تددلرز ق مللددح  ذتل ددد ق ئمددقء )  م ددلج
   اسه ا ح اسمل    اسخلص      ا ف اسيتر خ ه  ماف اس ادذح اسهريذ دف  ق 

 ه679-707( 1)   24مل  ف اسقلهرة ق
 دددج  دددخ مدددل  ه  ( ه درالدددف  قلرئدددف ستذ  دددف اسمل  دددلت  ددد   2014رائ دددل ميدددداس  ز ه ) اسم دددلجق

ار دددلدة  ئ دددل  ددد  اسمل  دددلت اس تدددر ف ه  مادددف  ذاا  لئ دددف للدددهرخت ذ  ئدددل 
 ه7-136( ق48) 17اسهري ف ق  تر ق 

 ه اسر لضه دراسات في إدارة التعميم العالي( ه  2015ق  ت د  ت د ه ) استري 
ددت ق ه مل  دف د  محـاهيم الحوكمـة  وتطبيقاتهـا( ه  2010خلسد ذىر ط ق متلح ه )  اسخط بق

 لذر له
حوكمـــة الجامعـــات وتعزيـــز قـــدرات منعومـــة (ه  2009ق   هدددز ذ ذلدددة ق  تلدددخ ه )  خذردددد د

 ه   هيف ارل ئدر ف ق  تر ه التعميم العممي والبحث العممي

( ه هطدددذ ر اسه اددد ح اسمدددل    اس تدددرز  ددد  ضدددذء ي دددض تددد    2008ق مدددداس ز ز أت دددد ) داذد
 ا دد  اسلددلدس مدددر سام   ددف اسه ادد ح  ددخ ي ددده يتددث  قدددح إسددل اس ددؤه ر اس

اس تددر ف ساهري ددف اس قلرئددف ذاردارة اسه ا   ددف   اسه ادد ح  ددخ ي ددد  دد  اسددذطخ 
اس قلرئددددددف ذاردارة  ساهري ددددددفاس ريدددددد  اسذاىدددددد  ذاس دددددد  ذج قاسم   ددددددف اس تددددددر ف 

اسه ا   ف  ق مل  ف م خ د س اسقلهرة  ق ذ ا ف اسهري ف  مل  ف اسلذ س ق 
 ه  2008يذرل  د ق  ئل ر 
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(ه مذااددت استذ  ددف  دد   ؤللددلت اسه ادد ح اس ددلس   دد   الددط خ ذلدديج 2013خلسددد خ دد سه ) قاسلددر
اسهعادددب ما  دددله ذرىدددف م دددج  قد دددف   ددد   ذرددددف تذ  دددف  ؤللدددلت اسه اددد ح 
اس دددددلس  ق ه ادددددف اإمه دددددلد ذاسمدددددذدة س ؤللدددددلت اسه اددددد ح اس دددددلس  ق غدددددزة ق 

  الط خه

م   ددد  اسمل  دددلت اسايئلئ دددف ه يتددددث   ( ه استذ  دددف ذاسهخطددد ط اإلددددهراه 2017ق ر  دددله ) لدددا قه 
 قددح إسددل اس ددؤه ر اسدددذس  ساتذ  ددف   دد   ؤللددلت اسه ادد ح اس ددلس  ق اهتددلد  

 ه2017 لرس ق  11-13اسمل  لت اس ري ف ق م لخ ق ا،ردخ ق 

الحوكمـة الرشـيدة كمـدخل لضـمان الجـودة والاعتمـاد فـي ( ه  2015ق ماد   ت دد ه )  اسلذادز
ه رلدددلسف د هددددذراد غ دددر  ئدددددذرة ق  ر مقتــــر الجامعـــات الســــعودية :ت ــــو 

 مل  ف أح اسقرر ق   ف اس  ر ف ه

واقـــع تطبيـــق نعـــم الحوكمـــة ومعوقـــات ذلـــك فـــي الجامعـــات (ه  2015قهئدددلء لددد  ر ه ) ددددرة
الحمسطينية من وجهة نعر عمدال الكميـات ورؤسـال الأقسـام فـي الضـحة 

 هخلط ه رللسف  لمله ر غ ر  ئدذرة ق مل  ف اسئملح ق  االغربية 

 (ه اردارة اسه ا   ف   ،له ح ذآ لت ه م لخ هدار ذااج سائدره2001ق هلئ  تلسح ) اسطذ ج

( ه  اسه اددددد ح اس دددددلس  ذاسمل  دددددلت اسلددددد ذد ف   2010ق  ت دددددد ذميدددددداسقلدرق ميددددددا  ه )  اس دددددذها 
اسهتدددد لت ذيدددرا   اسهطدددذ ر ه ذرىدددف  قد دددف إسدددل اس دددؤه ر اس ريددد  اسفلسدددث   

سهتددد لت ذالآ ددلت ق اس ئظ ددف اس ري ددف ساهئ  ددف ذاردارة ق اسمل  ددلت اس ري ددف ا
 ه 2010 ئل ر  9-11 ترق 

( ه درالددددف هتا ا ددددف س ، ددددذح استذ  ددددف اسرددددد دة ذ هطايددددلت هطي قددددر  دددد  2011 د تددددف ه)   خددددرزق
                 18اسمل  ددددددلت اس تددددددر فه  ماددددددف  لددددددهقيج اسهري ددددددف اس ري ددددددف ق  تددددددر ق 

 ه45-142( ق  73)

( ه هتددد لت  استذ  ددف  دد   ؤللددلت اسه ادد ح اس ددلس   دد   الددط خ ه 2013 ت ددد ه ) ق  لمددد اس،ددرا
ذرىف م ج  قد ف إسل اس ؤه ر اس ري  اسدذس  اسفلسث سضد لخ مدذدة اسه اد ح 

 اس لس  ق مل  ف اسز هذئف ق ا،ردخه
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واقع تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة في جامعات منطقة مكة (ه  2015ق ئمذر  ،ذزه )  اس،ذاز
ه رلددلسف  ت ــور مقتــر  –مكرمــة مــن وجهــة نعــر القيــادات الأكاديميــة ال

 د هذراد غ ر  ئدذرةق مل  ف أح اسقرر ق   ف اس  ر فه 

ــيم المحتــو ( ه 2012ق  ددلرذت  م ،ددره )   ددرزذت ه اسقددلهرة  منعــور اســتراتيجي  :حوكمــة التعم
   هيف ا،ئماذ اس تر فه

(ه اسه  دد خ اردارز ذآفددلرد  دد  إيددداع اس ددل ا خ  2009ق أ  ددخ ذأخذرددد دة قميددداست  ح ه ) اس  ددلئ 
 234( ق 2) 5   اسمل  ف ا،ردئ ف ه اس ماف ا،ردئ ف    إدارة ا،م لج ق 

 ه259 –

( ه ذاىدد  هطي ددت استل   ددف  دد  مل  ددف اسدددرت ا،ذلددط  ددخ  2012  قددذب مددلدج ه ) ئلتددراسد خق
ل ه  مادددف ذم دددف ئظدددر أمضدددلء اس  اهددد خ اسهدر لددد ف ذاردار دددف اس دددل ا خ ي ددد

 ه 374 – 341 ق(62)اهتلد اسمل  لت اس ري ف 

مراجعـة الحسـابات وحوكمـة المؤسسـات فـي ( ه  2006ق ميداسذهلب ذاسل د ق دتلهف ه )  ئتر
ه اسددار اسمل   دف ق ارلد ئدر ف ق  بيئة الأعمال العربية والدولية المعا رة

  تر ه
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