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 مستخمص الدراسة
ىدفت ىذه الدراسة إلى الكشف عن درجة توافر الكفايات الإدارية والفنية لدى قادة         

الهدارس الابتدائية بهحافظة الطائف هن وجية نظر الهشرفين التربويين، وقد استخدم الباحث 
بويًا، وعينة الدراسة هن ( هشرفًا تر ٓٗٗهنيج الوصفي الهسحي، وتكون هجتهع الدراسة هن )ال
أن درجة توافر ( هشرفًا تربويًا، طبقت عمييم استبانة لجهع البيانات، وأظيرت النتائج ٔٓٗ)

الكفايات الإدارية والفنية لدى قادة الهدارس الابتدائية في هحافظة الطائف هن وجية نظر 
(، وان درجة توفر ٙٗ.ٖ) ين التربويين جاءت بدرجة كبيرة، وبهتوسط حسابي بمغالهشرف

(، في حين درجة توفر ٔ٘.ٖ) الكفايات الادارية جاءت بدرجة كبيرة وبهتوسط حسابي بمغ
وأشارت النتائج إلى (،  ٖٛ.ٖ) الكفايات الفنية جاءت بدرجة هتوسطة وبهتوسط حسابي بمغ

( عمى هجالات أداة الدراسة  α≤٘ٓ.ٓعند هستوى الدلالة ) وجود فروق ذات دلالة إحصائية
-٘تبعًا لهتغير الهؤىل العمهي لصالح فئة البكالوريوس، ولهتغير سنوات الخبرة  لصالح فئة 

سنوات، وأظيرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تبعًا لهتغيري الدورات ٓٔ
عاون قادة الهدارس هع الهعمهين في إثراء التدريبية والتخصص، وتوصي الدراسة بضرورة ت

وبناء جداول الهواصفات، وتحميل الهحتوى التعميهي نيج بها يحقق الأىداف التربوية، اله
 لمهقررات الدراسية، وتنفيذ هواقف صفية تطبيقية هن قبل قادة الهدارس في هجال تخصصيم. 

  ات الفنية، الهشرفين التربويين، قادة الهدارس، الكفايات الإدارية، الكفاي كممات مفتاحية:
 هحافظة الطائف.
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Abstract 
The study aimed to identify the Degree of administrative and 

technical competencies availability among the leaders of primary 
schools in Taif Governorate from educational supervisors’ point of view. 
The researcher used descriptive approach. The study population 
consisted of (440) educational supervisors and the sample was (401) 
educational supervisors, and a questionnaire to collect data from the 
sample of study. The results showed that the degree of availability of 
administrative and technical competencies among primary school 
leaders in Taif governorate from the point view of educational 
supervisors was high with mean of (3.46), The results showed that the 
degree of availability of administrative and technical competencies 
among the leaders of primary schools in Taif governorate from the point 
of view of educational supervisors came to a great extent with an 
average of (3.46). Also the degree of availability of administrative 
competencies was high with mean of (3.51) warless the technical 
competencies came in a moderate degree with mean of (3.38). The 
results indicated that there were statistically significant differences at the 
level of (α 0.05) Study according to the variable of qualification in favor 
of bachelor's degree, also for a variable of experience in favor of 5-10 
years, the study also showed that there were no statistically significant 
differences due to the variables of training courses and the 
specialization. The study recommends that school leaders cooperate 
with teachers to enrich the curriculum in order to achieve the 
educational goals, also in building the specifications tables, and to 
analyze the educational content of the courses and implement 
classroom positions applied by school leaders in their field. 
Keywords: School Leaders, Competencies, Educational Supervisors, 
Taif Governorate 
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 مقدمة:
يحظى التعميم باىتهام بالغ هن قِبل جهيع الدول و الهجتهعات، لها لو هن أثر عمى 
رُقيّيا وتطورىا، وتولى الههمكة العربية السعودية اىتهاهاً هتناهياً بالتعميم والتعمم، لنشره في كل 

أىم  طرف هن أطرافيا؛ إيهاناً بأن العمم ىو أقصر الطرق لتقدم الأهم والشعوب، وأنو أحد
عداد كوادر بشرية هؤىمة تسيم في بناء الهجتهع ورقيو  الروافد لتنهية الهواطن الصالح، وا 

 واستهرار استقراره وازدىاره.
وتتسم الهرحمة الابتدائية بالتغييرات الهستهرة عمى الهستوى البيولوجي والنفسي 

كفايات والهيارات والاجتهاعي  والتي تستوجب اهتلاك هن يقوم بالدور القيادي لعدد هن ال
الخطط، والسياسات، وتحويميا إلى حقائق تظير عمى أرض اللازهة لقيادة العهل التربوي. وبناء 
القاعدة التي تقوم عمييا أنظهة التعميم الهتنوعة ، حيث  تهثل الواقع ، فالهدرسة الابتدائية تعتبر 
 (. ٘ٗ، ٖٔٗٔ)الحهد، المبنة الأساسية في النظام التعميهي 

قائد الهدرسة الابتدائية إلى اكتساب هجهوعة هن الكفايات الفنية التي تهكنو هن  اجويحت
ههارسة دوره القيادي التربوي، وهجهوعة هن الكفايات الإدارية التي تهكنو هن تخطيط العهل،  
وتوجييو وترتيـب الأولويـات واستشراف الهستقبل، والنجاح في أداء الهيام الهكمف بيا بدقة 

تقان   (. ٙٔ، ٜٕٓٓ)حاهد،وا 
إن التطوير لا يقوم بو إلا قادة هؤىمـون يتهتعـون بكفايات عالية تهكّنيم هن القيام 

م تي، وتجعميم قادرين عمى تسيير أعهـاليم اليوهية، وقيادة هؤسسا بالواجبات الهنوطة بيم
بداع   (Clark, 2000, 18)"التعميهية نحو تحقيق الأىداف التربوية باقتدار وا 

الكفايات الإدارية والفنية هن الهتغيرات التي تسيم في رسم هعالم الأداء الإداري  وتعد
فضلا عن هتغيرات إدراك الدور الهناط بالقائد ، وهتغيرات الهوقف والدافعية، الأهر الذي يجعل 
       تحديد الكفايات الإدارية واهتلاكيا أهرا ضروريا لمقادة التربويين في جهيع هواقعيم الإدارية

 (.ٚٗ،ٜٜٜٔالطويل، )
عمى  والهتهثمة بالهقدرة الإدارية التربوي، الكفايات لمقائد اللازهة وهن الكفايات  

،  الهناسبة،والتنظيم، والهتابعة والتقويم  الحمول ووضع التخطيط، والإحساس بالهشكلات
هن  تهكن فةالهعر  ىذه هجال ضهن تحميمية وهقدرة هعرفة هتخصصة،  وتتضهن الفنية والكفايات
 والكفايات التربوية، العهمية ،وتخطيط العاهة في رسم السياسات كافة الهينية الكفايات استخدام

     والتكاهل التعاون هجتهع شعاره وتكوين الآخرين، هع التعاهل عمى بالهقدرة الإنسانية والهتهثمة
   ) ٕٗ، ٖٕٓٓوحافظ،  احهد،)
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 التربوي هقدرات الهجال في القادة إكساب لىإ الكفايات القائهة عمى التربية وتسعى
 الإدارية بهياهيم الهتعمقة الإدارية إتقان الههارسات إلى بيم تؤدي وانفعالية وحركية هعرفية
 Kristy, 2010) الهتهيزين ) هدارس العادية أم الهدارس في ذلك سواء كان والتربوية

الكفايات الإدارية والفنية لدى قادة  وقد أشارت نتائج الدراسات إلى التباين في درجة توافر
(، ودراسة بطي ٖٕٔٓ(، ودراسة أبو سنينة )ٖٖٗٔ) الهدارس فبعضيا كدراسة الزىراني

( أشارت إلى أن درجة اهتلاك هديري الهدارس لمكفايات جاء هتوسطا، وبعضيا أشار ٕٗٓٓ)
لدراسة لمتعرف (.وهن ىنا جاءت ىذه إٗٓٓإلى أن درجة الاهتلاك عالية كدراسة قطيشات )

 عمى واقع الكفايات الإدارية والفنية لدى قادة الهدارس الابتدائية في هحافظة الطائف.

( التي  ىدفت إلى تعرف  درجة اهتلاك هديرات ٖٚٗٔ) ودراسة فاطهة الشيري         
، الهدارس بهنطقة الباحة لكفايات الإدارة الالكترونية هن وجية نظر الهشرفات التربويات

تخدم الهنيج الوصفي في صورتو الهسحية،  وتكونت عينة الدراسة هن كاهل أفراد الهجتهع واس
( هشرفة هن هشرفات هنطقة الباحة التعميهية، واستخدهت استبانة هكونة ٚٙٔوالبالغ عددىن )

( فقرة كأداة لجهع البيانات، وأظيرت النتائج أن تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة اهتلاك ٓٗهن)
يرات الهدارس بهنطقة الباحة لكفايات الإدارة الالكترونية هن وجية نظر الهشرفات التربويات هد

جاء بدرجة هتوسطة،  كها أشارت النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند هستوى 
لهتغيرات الدراسة)الهؤىل العمهي، والخبرة العهمية كهشرفة( في درجة  تبعا ( α=٘ٓ.ٓ) الدلالة

، في حين ظيرت فروق في هتغير وعمى جهيع هجالات الدراسةاستجابات أفراد عينة الدراسة 
 التخصص،  وعمى هجال كفايات استخدام الحاسوب وتقنياتو لصالح العموم الإنسانية.

( التي ىدفت الى  التعرف عمى درجة اهتلاك هديري الهدارس ٕ٘ٔٓ) ودراسة المحياني      
قيادية الفعالة هن وجية نظر الهشرفين التربويين والهعمهين بهكة الهكرهة، الثانوية لمكفايات ال

واستخدم الهنيج الوصفي الهسحي، والاستبانة لجهع البيانات هن هجتهع وعينة الدراسة التي 
( هعمها ، واظيرت النتائج ان درجة اهتلاك هديري ٖٔٗو) ( هشرفا تربويا،ٕ٘ٔتكونت هن )

ية  جاءت بدرجة هتوسطة، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تبعا الهدارس لمكفايات القياد
سنوات فأكثر،  ٓٔلهتغير الهؤىل العمهي، ووجود فروق تبعا لهتغير سنوا ت الخبرة لصالح فئة 

وأوصت الدراسة بضرورة تطوير هدير الهدرسة لذاتو هن خلال الالتحاق بالدورات التدريبية 
 وورش العهل.
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( ىدفت إلى التعرف عمى الكفايات التخطيطية التي يهتمكيا ٕ٘ٔٓد )ة نورا هحهو ودراس
اللاذقية هن وجية نظر الهعمهين هديري هدارس التعميم الأساسي )الحمقة الثانية( في هحافظة 

( هديراً وهعمها. ولتحقيق الغرض هن البحث تم ٕٕٙاشتهمت عينة البحث عمى )الهديرين ، و 
( فقرة هوزعة إلى ستة هحاور لمكفايات التخطيطية ىي ٓٚهن ) بناء أداة بحث )استبانة( هؤلفة

لتعمّم، إدارة الهوارد الهادية )تخطيط لمهناىج، التخطيط لإدارة الوقت، التخطيط لهُخرجات ا
الهالية، إدارة الهوارد البشرية، التخطيط لمتواصل هع الهجتهع الهحمي(. بينت نتائج البحث أن و 

ايات التخطيطية هتوسطة، كها أظيرت عدم وجود فروق ذات دلالة درجة اهتلاك الهديرين لمكف
إحصائية بين إجابات أفراد عينة البحث في درجة اهتلاك الهديرين لمكفايات التخطيطية تعزى 
إلى هتغير عدد سنوات الخبرة، و وجود فروق ذات دلالة إحصائية تبعاً لهتغير الهؤىل العمهي 

 لدراسات العميا. لصالح دبموم التأىيل التربوي وا
 الكفايات توافر هدى عمى ( التي ىدفت إلى التعرفٖٖٗٔ) سيام الزىرانيودراسة 

 وجية هن هكة الهكرهة بهدينة الحكوهي العام التعميم هدارس هديرات لدى التغيير لقيادة الهينية
 رفةهش) ٛٔوتكونت عينة الدراسة هن)  .الهسحي الوصفي الدراسة واستخدم  الهنيج عينة نظر
 التغيير لقيادة الهينية الكفايات لقياس واستخدهت الاستبانة  هعمهة، ( ٕٖ٘عشوائية هن ) وعينة
 هتوسطة نسبة وجود هكة، وأظيرت النتائج  الحكوهي بهدينة العام التعميم هدارس هديرات لدى
الهكرهة.  بهكة الحكوهي العام التعميم هدارس هديرات لدى التغيير لقيادة الهينية الكفايات هن

 الخاص الأول الهحور أبعاد جهيع في العينة أفراد بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود وعدم
الخبرة والهؤىل العمهي.وأوصت بضرورة  لهتغير تبعا التغيير لقيادة الكفايات الهينية وجود بهدى

س إعداد خطة شاهمة لتدريب هديرات الهدارس اللاتي عمى رأس عهمين لإعدادىن عمى أسا
 .الهينيةالكفايات 

( التي ىدفت إلى تحديد الكفايات الإدارية لهديري الهدارس ٖٕٔٓودراسة شيناز الفار) 
( هديرا ٗٙٙفي ضوء احتياجاتيم التدريبية ونظرية القيادة التحويمية، وتكون هجتهعيا هن )

في الضفة  ( رئيس ورئيسة قسم إدارات تربويٙٔ( هديرا وهديرة تربية، وهن )ٙٔوهديرة، وهن )
( هديرة ، وكاهل هجتهع هديري وهديرات التربية ٚٙفمسطين،ّ وتكونت عينتيا  هن ) الغربية هن

( ٙٔم )ھ( هديرا، وكاهل هجتهع رؤساء أقسام الإدارات التربوية، وعددٙٔم )ھوالتعميم وعدد
والثانية:  فردا. ولتحقيق ىدف الدراسة استخدهت الباحث استبانتين، الأولى: الكفايات الإدارية؛

كفايات القيادة التحويمية، وتوصمت الدراسة إلى أن درجة توافر الكفايات الإدارية اللازهة لهديري 
الهدارس الثانوية كانت هرتفعة في هجالات أداة الدراسة جهيعيا، ها عداْ  هجالي التقويم، 

حوا فز ليم لمحفاظ والرقابة والتوجيو، واوصت الدراسة بضرورة تعزيز هديري الهدارس وتقديم ال
 عمى هستوى هرتفع هن الكفايات الادارية لدييم، وتطوير كفايات القيادة التحويمية لدييم.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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( فقد ىدفت إلى تعرف درجة توافر الكفايات الفنية لهديري ٖٕٔٓاها دراسة ابو سنينة ) 
الأردن.  هدارس الهمك عبد الله الثاني لمتهيز والهراكز الريادية هن وجية نظر هعمهييا في

ولتحقيق ىذا اليدف تم إعداد استبانة، وتكون هجتهع الدراسة هن جهيع هعمهي وهعمهات هدارس 
( ٜٕٓالهمك عبدالله الثاني لمتهيز والهراكز الريادية في الأردن، وتكونت عينة الدراسة هن )

ين هن وجية هعمهين وهعمهات. وأظيرت نتائج الدراسة ان درجة توافر الكفايات الفنية لدى الهدير 
نظر هعمهييم في الأردن كانت هتوسطة بالنسبة لمدرجة الكمية لجهيع هجالات أداة الدراسة، 
وكانت هتوسطة بالنسبة لكل هجال عمى حدة، كها كانت هتوسطة بالنسبة لكل فقرة هن فقرات 

(  α≥ ٓ. ٘ٓالهجالات.كها أظيرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند هستوى 
ي درجة توافر الكفايات الفنية لدى الهديرين هن وجية نظر الهعمهين بالنسبة لهتغير الجنس ف

وهتغير الهؤىل العمهي.أها بالنسبة لهتغير خبرة الهعمم فقد أظيرت النتائج وجود فروق ذات دلالة 
 .سنوات( في الهجال الهيني ٘إحصائية وكانت لصالح الهعمهين أصحاب الخبرة )اقل هن 

      الدراسة بضرورة عقد دورات إنعاشية لهديري الهدارس الهتهيزين بيدف تزويدىم  وأوصت
      الفنية في هجال رعاية الطمبة،  د عمى ضرورة رفع كفاية الهديرينها ىو جديد، والتأكي بكل

 .وهجال الهعمهين
خطيطيــة ( ىــدفت الدراســة إلــى التعــرف عمــى الكفايــات التٕٕٔٓ) ودراسة الطمحي

الهطموبــة لهــديري هــدارس الهرحمــة الثانويــة بهدينة الطائف كها يراىا الهشرفون التربويون، 
( فقـرة، وتكون هجتهع الدراسة ٓ٘أسـتبانة هكونـة هـن ) .واتبعت الدراسة الهنيج الوصفي التحميمي

ـات التخطيطيـة كانـت بدرجـة ( هشرفاً تربوياً،  وأظيرت النتائج أن ترتيب أبعـاد الكفايٕ٘ٔهن )
هتوسـطة وجـاءت الأبعـاد هرتبـة وفـق الترتيب الهنطقي ليا وىو التييئة والتحضير والتشخيص، 

  ثم الإعداد والتنفيذ، ثم الهتابعة والتقويم.
التي ىدفت إلى تقصي الكفايات اللازهة  (, Oluwadare 2011) ودراسة أولواداري

الفعالة في الهنطقة الجنوبية الغربية في نيجيريا. تم استخدام استبانة لهديري  الهدارس الثانوية 
( هدير هدرسة، ٓٓٔ( فقرة لجهع الهعموهات هن هجتهع الدراسة الهكون هن )ٖٓهكونة هن )

واستخدم الهنيج الوصفي الهسحي، وأظيرت النتائج أن هستوى اهتلاك هديري الهدارس لمكفايات 
الدراسة أن الكفايات القيادة التي تتطمبيا الإدارة الفعالة لمهدارس  الإدارية جاء هتوسطا، وكشفت

تشهل. التعاون الرئيسي هع الهعمهين لتحديد الأىداف، وتوفير التسييلات، والإشراف عمى خطط 
الدروس، وأنشطة التعميم والتعمم، وتقييم خطة الهناىج الدراسية والتنفيذ. وتشجيع التطوير الهيني 

  لتواصل بشكل فعال هع الهوظفينوا ، لمهوظفين
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 لدى الإدارية الكفايات توافر درجة تعرف إلى ، التي ىدفت (ٕٓٔٓودراسة ىديل عودة )
 تكونت وقد .لمهعمهين الهعنوية بالروح وعلاقتيا هأدبا هحافظة في الهدارس الأساسية هديري
 ،هن النسبية ية العشوائيةالطبق بالطريقة اختيارىم تم وهعمهة هعمهاً  ( ٖٚ٘ ) هن الدراسة عينة

لجهع البيانات هن عينة الدراسة، كها   أداتين بناء تم وقد .هأدبا هحافظة في الأساسية الهدارس
 الكفايات توافر درجة أن :الآتية النتائج الدراسة استخدم الهنيج الوصفي الارتباطي ، وأظيرت

 .هتوسطة كانت الهعمهين ة نظروجي هن هادبا هحافظة في الأساسية الهدارس لهديري الإدارية
في درجة توافر الكفايات تبعا  α≥ 0.05) ) هستوى عند إحصائية دلالة ذات وتوجد فروق

  لهتغير الهؤىل العمهي لصالح بكالوريوس فأعمى. وعدم وجود فروق تبعا لهتغير الخبرة.

في  ( التي ىدفت إلى تصنيف الكفايات الإدارية لهديري الدوائرٕٛٓٓ) ودراسة ادم
الإدارة الوسطى، وترتيبيا وفقًا لدرجة أىهية اهتلاكيا هن وجية نظر هديري الدوائر ونوابيم في 

( فردًا. أها عن أداة جهع ٗ٘ٔوزارة التربية والتعميم بسمطنة عهان، وتكونت عينة الدراسة هن )
ي ( فقرة هوزعة عمى سبعة هجالات، والهنيج الوصفٜ٘البيانات فقد صهّم استبيان هن )

الهسحي، وتوصمت الدراسة إلى أن تقديرات هديري الدوائر ونوابيم في وزارة التربية والتعميم 
بسمطنة عهان لدرجة أىهية اهتلاك الكفاءات الإدارية هن وجية نظرىم كانت بدرجة هيهة، 

في درجة أىهية اهتلاك الكفايات  a = 0,05 وتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند هستوى
عزى لمهؤىل العمهي في هجال واحد فقط ىو هجال الكفايات التنظيهية لصالح الإدارية ت

 .الهؤىلات الجاهعية والعميا

 والفنية الإدارية الكفايات توافر درجة هعرفة التي ىدفت  إلى) ٕٛٗٔ( ودراسة الهالكي
       ، وتكونت  والهعمهين الهديرين نظر هن وجية الطائف بهدينة الثانوية الهدارس هديري لدى

       هديرًا ) ٖٗ (عددىم والبالغ الطائف بهدينة الثانوية الهدارس هديري جهيع عينة الدراسة هن
 الهنيج دراستو في الباحث واستخدم: الطائف بهدينة الثانوية الهدارس هعمهي هن هعمهًا (ٖٕ٘و)

 والفنية الإدارية تالكفايا جهيع أن النتائج الهسحي، والاستبانة لجهع البيانات  وأظيرت الوصفي
 عالية بدرجة جاءت هتوافرة نظرىم وجية هن الطائف بهدينة الثانوية الهدارس هديري لدى

 الطائف بهدينة الثانوية الهدارس هديري لدى والفنية الإدارية الكفايات جهيع أن النتائج ،أظيرت
 .هتوسطة بدرجة جاءت هتوافرة الهعمهين نظر وجية هن
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ىدفت ىذه الدراسة إلى بناء قائهة الكفايات اللازهة لهديري  (ٕٗٓٓ) ودراسة البطي
التعميم في الههمكة العربية السعودية، وتحديد أساليب  تنهيتيا. وتكونت عينة الدراسة هن فئتين: 

( هديراً، ٙٚفئة هديري التربية والتعميم لمبنين والبنات في الههمكة وىي الفئة الهستيدفة وعددىم )
( هديراً،  ٛٚوم في الوزارة بشقييا البنين والبنات وىي الفئة الهساندة وعددىم )وفئة هديري العه

وتوصمت الدراسة إلى بناء قائهة لأساليب تنهية الكفايات اللازهة لهديري التعميم في الههمكة 
( أسموباً،  كها تبين أن جهيع الكفايات الواردة في ٔٙصنفت إلى ستة هجالات، وشهمت )

ط درجة توافرىا أقل هن هتوسط درجة أىهيتيا هن وجية نظر كل هن هديري الاستبانة هتوس
التعميم وهديري العهوم في الوزارة. تبين وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين توافر الكفايات 

 لدى هديري التعميم وهؤىلاتيم العمهية لصالح الهؤىل العالي..
يات الأساسية لهديري هدارس التعميم ىدفت إلى تحديد الكفا( التي ٖٕٓٓ) دراسة العريني

( هديراً هن هديري هدارس ٓ٘ٚتكونت عينة الدراسة هن )والعام في الههمكة العربية السعودية. 
التعميم العام ينتهون إلى خهس هناطق تعميهية ىي: الرياض، الهدينة الهنورة، جازان، تبوك، 

ايات الأساسية لهديري هدارس التعميم الهنطقة الشرقية. وتوصمت الدراسة الى بناء هقياس الكف
العام في الههمكة العربية السعودية عمى ضوء قائهة الكفايات التي أعدىا الباحث، واستخدم 
الاستبانة، والهنيج الوصفي الهسحي، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين هتوسطات 

تغير الهؤىل العمهي وهتغير درجات أفراد الدراسة في ههارستيم لمكفايات الأساسية تبعاً له
أن ىناك فروقاً ذات دلالة إحصائية بين هتوسطات درجات أفراد الدراسة في و الهرحمة الدراسية.

 ههارستيم لمكفايات الأساسية تبعاً لهتغير الخبرة لصالح الخبرة الأطول .
ة التي ىدفت إلى تحديد الكفايات الفنية اللازهDougherty, 2000) دوفيرتي ) دراسة

 التي أجريت الهقابلات طريق عن والهعموهات البيانات جهع ، وتم أريزونا في الهدارس لهديري
 بأن هديري الدراسة ىذه نتائج وأظيرت . عمييم وزعت التي والاستبانة الهديرين ىؤلاء هع

 درجات كها وتوجد التربية، وزارة قبل هن عمييم فرضيا تم إدارية كفاية (ٗ٘) يهتمكون الهدارس
 وتطبيقيا. الكفايات ليذه الهدارس هديري استخدام في هتفاوتة

يلاحظ هن خلال استعراض الباحث لمدراسات السابقة  انيا قد تشابيت هع الدراسة و
الحالية في استخداهيا لمهنيج الوصفي الهسحي، وقد اختمفت هجتهع  وعينة الدراسة ىذه الدراسة 

( في تطبيقيا ٕٗٓٓ) (، ودراسة قطيشاتٕٗٓٓ) (، ودراسة بطئٖٕٓهع دراسة ابو سنينة )
عمى هديري وهديرات الهدارس والهعمهين والهعمهات هعمهي الهدارس.وىذه الدراسة تناولت 
الهشرفين كهجتهع وعينة دراسة ، وهن حيث الأداة تشابيت الدراسة الحالية هع هعظم الدراسات 

( التي ٕٓٓٓ) فت هع دراسة دوفيرتيالسابقة في استخداهيا الاستبانة كأداة لمدراسة، واختم
 استخدهت الهقابمة.
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 واستفاد الباحث من الدراسات السابقة في : 
تحديد هشكمة الدراسة ، واختيار هنيج الدراسة. تحديد اسئمة الدراسة. الإفادة هن 
الأساليب الإحصائية الهستخدهة في تمك الدراسات، وبناء أداة الدراسة الهستخدهة وىي الاستبانة 

 وتحديد هجالاتيا

 مشكمة الدراسة:
أشارت توصيات الهؤتهرات التربوية وخطط التطوير بضرورة توافر كفايات أساسية لدى 
 قادة الهدارس هن اجل القيام بدورىم عمى أكهل وجو كالجهعية الأهريكية لهديري الهدارس

ختبار الكفايات وخطط التطوير التي أعدتيا وزارة التعميم السعودية، هثل برناهج ا ، ٜٜٗٔ
 والتي أكدت عمى ضرورة  (الأساسية لمعاهمين في التعميم ) وثيقة كفايات هديري الهدارس 

         اهتلاك قادة الهدارس لعدد هن الكفايات هتهثمة في الكفايات الفنية، والإنسانية، والإدارية
كفاءتيم في التخطيط  ( اضافة الى أن هن عواهل نجاح القادة ٜٕٗٔوزارة التربية والتعميم، )

(، وأيضاً ها لاحظو ٕٚٓٓوالهتابعة والإشراف، وبناء العلاقات الانسانية )الحريري وجلال،
الباحث خلال عهمو في هجال التعميم هن تفاوت في قدرات وكفايات قادة الهدارس، لذلك تتحدد 

ة لدى قادة الهدارس هشكمة ىذه الدراسة بالسعي لمكشف عن درجة توافر الكفايات الإدارية والفني
 الابتدائية بهحافظة الطائف هن وجية نظر الهشرفين التربويين. 

 أسئمة الدراسة:
ها درجة توافر الكفايات الإدارية والفنية لدى قادة الهدارس الابتدائية بهحافظة الطائف هن  .ٔ

 وجية نظر الهشرفين التربويين؟
بين هتوسطات  ( α ≤٘ٓ.ٓ) ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند هستوى الدلالة .ٕ

استجابات أفراد العينة لدرجة توافر الكفايات الإدارية والفنية لدى قادة الهدارس الابتدائية 
بهحافظة الطائف تعزى لهتغيرات ) الهؤىل العمهي ،سنوات الخبرة ، الدورات التدريبية، 

 والتخصص(؟

 أهداف الدراسة :
يات الإدارية والفنية لقادة الهدارس، والكشف عن درجة تيدف ىذه الدراسة إلى  تحديد الكفا     

 توافر الكفايات الإدارية والفنية لدى قادة الهدارس الابتدائية بهحافظة الطائف.
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  أهمية الدراسة :
 يهكن والثبات تتهثل الأىهية ليذه الدراسة في تقديهيا لأداة تتوفر فييا هؤشرات الصدق

وضرورة  الهدرسية،  القيادة أىهية هن أىهيتيا ة. وتنبعلاحق ودراسات في أبحاث استخداهيا
 التعميم عهمية في تحسين بدورىا للارتقاء لدييا الكفايات الإدارية والفنية هن هجهوعة توافر
الهؤسسات التعميهية ، كها تهثل اضافة الى الهكتبة العربية يهكن الاستفادة هنيا هن  في  والتعمم

ت العميا.. ويؤهل أن يستفيد هن نتائج الدراسة الحالية  قادة الهدارس قبل الباحثين وطمبة الدراسا
الابتدائية  في تحسين كفاياتيم الإدارية والفنية، كها يتوقع أن يستفيد هن نتائج ىذه الدراسة 
إدارات التعميم في تطوير هيارات قادة الهدارس الإدارية والفنية هن خلال عقد الدورات والهشاغل 

يم في ىذا الهجال.وقد يستفيد هن نتائج ىذه الدراسة هتخذو القرار في وزارة التعميم التدريبية ل
 عند اختيار قادة الهدارس الابتدائية .

 مصطمحات الدراسة:
بأنيا" الهقدرة عمى إنجاز النتائج الهرغوب فييا هع  Good,2002 ) : عرفيا جود )الكفاية

 أقصى ها يهكن" الاقتصاد في الجيد والوقت وضغط النفقات إلى
          :ىي" هجهوعة الهعارف والهقدرات والهيارات التي تهكن هديري الهدارس الكفايات الفنية

                هن انجاز النتائج الهرغوب فييا بأقل درجة ههكنة هن الجيد والوقت والتكاليف"
 (.2013،600)أبو سنينة،

       والهتطمبات التي يهتمكيا الهدير لمتهتعىي هجهوعة هن الهيارات :  الكفايات الإدارية
 بالهقدرة عمى الأداء الجيد، بشكل يعكس القوة والهقدرة عمى تحقيق ها ىو هطموب هنو.

 (ٛٗ،ٕ٘ٓٓ)حجي،
 حدود الدراسة:

 اقتصرت الدراسة عمى الحدود الاتية :
 :ة بهحافظة الطائفالكفايات الإدارية والفنية لدى قادة الهدارس الابتدائي الحدود الموضوعية 

  :تكون هجتهع الدراسة هن جهيع الهشرفين التربويين في هحافظة الطائف الحدود البشرية 

  :الهدارس الابتدائية الحكوهية لمبنين في هحافظة الطائف.         الحدود المكانية 

  : ىـ ٜٖٗٔ/ٖٛٗٔالفصل الدراسي الأول لعام  الحدود الزمانية 
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جراءات  هامنهجية الدراسة وا 
 منهج الدراسة : 

 استخدم الباحث الهنيج الوصفي الهسحي لهلائهتو لاغراض الدراسة . 
 مجتمع الدراسة وعينتها:

( ٓٗٗتكون هجتهع الدراسة هن جهيع الهشرفين التربويين  بهحافظة الطائف وعددىم) 
     ائفىـ وفق إحصائيات إدارة التعميم بهحافظة الطٜٖٗٔ/ٖٛٗٔهشرفا تربويا لمعام الدراسي 

ه(،  وقد تم هسح الهجتهع كاهلا نظر لقمة عدد أفراد هجتهع ٖٛٗٔإدارة تعميم الطائف، )
الدراسة، حيث تم توزيع أداة الدراسة عمى جهيع الهشرفين التربويين بعد استثناء العينة 

( ٓٔٗ( هشرفا تربويا، وبذلك يكون عدد أفراد هجتهع الدراسة )ٖٓالاستطلاعية والهكونة هن )
( استبانو،بنسبة استرداد ٔٓٗرفا تربويا. وزعت الاستبانة عمييم جهيعا وقد استرد هنيا )هش

( يبين توزيع أفراد ٔ%(، وجهيعيا كانت صالحة وهكتهمة الهعموهات والجدول )ٛ.ٜٚبمغت)
 عينة الدراسة حسب هتغيراتيا الهستقمة.

 (2جدول)
  توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات

 مي، الخبرة، الدورات التدريبية، التخصص()المؤهل العم

 النسبة الهئوية العدد الفئات الهتغيرات

 الهؤىل العمهي
 %ٔ.ٓٙ ٕٔٗ بكالوريوس
 %ٜ.ٜٖ ٓٙٔ دراسات عميا
 %ٓٓٔ ٔٓٗ الهجهوع

 الخبرة

 %ٓٓ.ٚ ٕٛ سنوات ٘أقل هن 
٘- ٔٓ ٘ٚ ٔٗ.ٕ% 
 %ٛ.ٛٚ ٖٙٔ سنوات ٓٔأكثر هن 

 %ٓٓٔ ٔٓٗ الهجهوع

 ورات التدريبيةالد
 %ٚ.ٕٔ ٔ٘ دورات ٘أقل هن 

 %ٖ.ٚٛ ٖٓ٘ دورات فأكثر ٘
 %ٓٓٔ ٔٓٗ الهجهوع

 التخصص
 %ٙ.ٓٙ ٖٕٗ عموم إنسانية
 %ٗ.ٜٖ ٛ٘ٔ عموم طبيعية
 %ٓٓٔ ٔٓٗ الهجهوع
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 متغيرات الدراسة:
 المتغيرات الديموغرافية :

  :سنوات(. ٓٔكثر هن ، أٓٔ - ٘سنوات،  ٘)أقل هن  متغير الخبرة وله ثلاث فئات 
 :بكالوريوس، دراسات عميا )هاجستير، دكتوراه((. متغير المؤهل العممي وله فئتان( 
 :دورات فأكثر(. ٘دورات،  ٘)أقل هن  متغير الدورات التدريبية: وله فئتان 
  :عموم إنسانية، عموم طبيعية.متغير التخصص وله فئتان 
ارية والفنية لدى قادة الهدارس الابتدائية :  درجة توافر الكفايات الإدالمتغير المستقل -

 بهحافظة الطائف هن وجية نظر الهشرفين التربويين.
 أداة الدراسة :

( ودراسة ٖٕٔٓبالاعتهاد عمى الأدب النظري والدراسات السابقة هثل دراسة أبو سنينة )
(، ودراسة ىديل ٖٖٗٔ(، ودراسة الزىراني)ٖٕٔٓ( ، ودراسة الفار )ٕٗٓٓقطيشات )

( هشرفا هن الهشرفين التربويين ٔٓٗ(، تم تطبيق استبانة عمى عينة هكونة هن )ٕٓٔٓدة)عو 
بهحافظة الطائف لهعرفة درجة توافر الكفايات الإدارية والفنية لدى قادة  الهدارس وتكونت 

 جزئين : الجزء الأول تهثل في  :الاستبانة في صيغتيا الأولية هن عدد هن  الفقرات، وهن
( فقرة هوزعة أربعة ٖٔشخصية والجزء الثاني: الكفايات الإدارية والتي تتكون هن)البيانات ال

       ( فقرة هوزعة عمى اربعة هجالات وتم تقديرٖٕهجالات، أها الكفايات الفنية فتكون هن)
 :  درجة توافر الكفايات الإدارية والفنية لدى قادة الهدارس باستخدام هقياس  )ليكرت( الخهاسي

 جدا، كبيرة، هتوسطة، قميمة، قميمة جدا(.كبيرة )
 صدق الأداة:

( فقرة ٗ٘تم التحقق هن صدق اداة الدراسة بعرضيا  بصورتيا الأولية والهكونة هن )
عمى هجهوعة هن الهحكهين هن ذوي الاختصاص هن أعضاء ىيئة التدريس في الجاهعات 

الهناىج  لمتأكد هن صدق ويم و السعودية والعربية في تخصص الإدارة التربوية والقياس والتق
وهعرفة أرائيم حول هلائهة فقرات الاستبانة وانتهائيا لمهجال الذي وضعت فيو،  وسلاهة الأداة، 

الصياغة المغوية وهدى هناسبتيا.وقد تم الأخذ بهلاحظات الهحكهين وتعديميا، حيث تم تعديل 
(،  بدلا هن أعمى ير، دكتوراةهسهى فئات الهؤىل العمهي لتصبح دراسات عميا) دبموم، هاجست

وفي الفقرات الهتعمقة بالكفايات الإدارية تم إضافة فقرتان إلى هجال التخطيط هن بكالوريوس، 
ضافة )ٜ( فقرة بدلا هن )ٔٔ) ليصبح عدد الفقرات  ( فقرات لهجال التنظيم لتصبحٖ( فقرات ، وا 

( فقرات بدلا هن ٚيو لتصبح )( فقرات ، وحذف عبارة هن هجال التوجٚ( فقرات  بدلا هن )ٓٔ)
( فقرات، وفيها يتعمق بفقرات الكفايات الفنية تم إضافة فقرة واحدة لهجال إدارة الصف لتصبح ٛ)
ضافة فقرة واحدة لهجال الهناىج والهقررات الدراسية لتصبح ٘( فقرات بدلا هن )ٙ) ( فقرات، وا 
( بدلا ٙجيات التدريس لتصبح )( فقرات، وحذف فقرة هن هجال استراتيٙ( فقرات بدلا هن )ٚ)

( فقرة بصورتيا النيائية قبل إجراءات الصدق ٜ٘( فقرات، وأصبحت الأداة هكونة هن )ٚهن )
 الداخمي والثبات.
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 ثبات الأداة :
 فقرات الأداة  تجزئة تم تم استخدام طريقة التجزئة النصفية لحساب ثبات أداة الدراسة حيث 

 حساب تم ثم الأرقام الزوجية،  ذات والفقرات  الفردية، الأرقام ذات الفقرات   جزأين إلى
 تصحيح تم وبعد ذلك الزوجية الفقرات ودرجات الفردية الفقرات درجات بين الارتباط هعاهل
  Spearman Brown:براون سبيرهان بهعادلة الارتباط هعاهل

 2r =  /r+1الهعدل الارتباط هعاهل
الزوجية. كها تم   الأسئمة ودرجات الفردية مةالأسئ درجات بين الارتباط هعاهلR حيث 

( ٕوالجدول ). استخراج هعاهل ثبات أداة الدراسة باستخدام الاتساق الداخمي بطريقة ألفا كرونباخ
 :الآتي يوضح ذلك

 (1جدول )
 معاملات ثبات أداة الدراسة

عدد  الهجال الهحور الرقم
 الفقرات

إلفا 
 كرونباخ

التجزئة 
 النصفية

ٔ 
 الهيارات
 الإدارية

 0.837** 0.892 ٔٔ التخطيط
 0.803** 0.865 ٓٔ التنظيم ٕ
 0.917** 0.892 ٚ التوجيو ٖ
 0.901** 0.879 ٚ التقويم ٗ
٘ 

الهيارات 
 الفنية

 0.867** 0.899 ٙ إدارة الصف
 868 .0** 932 .0 ٚ الهناىج والهقررات الدراسية ٙ
 0.810** 0.878 ٙ استراتيجيات التدريس ٚ
 0.751** 0.877 ٘ استراتيجيات التقويم ٛ

 0.919** 0.979 ٜ٘ الدرجة الكمية للأداة

 ( 0.02** دال إحصائيا عند مستوى الدلالة ) 
هعاهل (  أن  هعاهل ثبات  الاتساق الداخمي بحساب ٕتشير النتائج الواردة في الجدول)

          ريقة التجزئة النصفية بمغ( ، وهعاهل ثبات الأداة بطٜٜٚ.ٓ) ألفا كرونباخ للأداة بمغ 
(، هها يشير إلى تهتع أداة الدراسة ٔٓ.ٓ( ، وىو دال إحصائيا عند هستوى الدلالة )ٜٜٔ.ٓ) 

 بثبات عالي يسهح باستخداهيا في الدراسة الحالية.
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 إجراءات الدراسة  :
 قام الباحث بالإجراءات الآتية لإعداد الدراسة :

 الدراسات السابقة .الاطلاع عمى الأدب النظري و  -ٔ
 بناء أداة الدراسة. -ٕ
 التحقق هن الصدق والثبات للأداة . -ٖ
 تطبيق الاستبانة عمى أفراد عينة الدراسة . -ٗ
دخاليا إلى ذاكرة الحاسب الآلي. -٘  جهع البيانات وتبويبيا وا 
 تحميل البيانات واستخراج النتائج وتفسيرىا وكتابة تقرير الرسالة. -ٙ

 المعالجات الإحصائية:
 تم  SPSSل بيانات الدراسة باستخدام برناهج الرزهة الإحصائية لمعموم الاجتهاعية  لتحمي
حساب الهتوسطات الحسابية والانحرافات الهعيارية لهتوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة  -

 بالنسبة لمسؤال الأول.
هي  للإجابة ( بالنسبة لهتغير الدورات التدريبية والتخصص والهؤىل العمtest t-اختبار ت )  -

 عن السؤال الثاني. 
( بالنسبة لهتغير سنوات الخبرة  للإجابة عن  السؤال  ANOVAتحميل التبيان الأحادي )  -

 الثاني لمدراسة .
 اختبار شيفيو لمهقارنات البعدية. -

 ولمحكم عمى درجة توافر الكفايات تم استخدام المعيار الآتي:
 ات أفراد عينة الدراسة وفقاً لمهعادلة الآتية:تم تحديد قيم الهتوسطات الحسابية لاستجاب

 أقل درجة/عدد فئات الاستجابة-هدى الاستجابة= أعمى درجة -
 5-1)=5/4=0.80هدى الاستجابة=) -

 وبالتالي تكون القيم عمى النحو الآتي :
 هتوافرة بدرجة  قميمة جدا ٓٛ.ٔ إلى أقل هن ٔ هن -
 هتوافرة بدرجة قميمة  ٓٙ.ٕ إلى أقل هن ٓٛ.ٔ هن -
 هتوسطة هتوافرة بدرجة ٓٗ.ٖإلى أقل هن  ٓٙ.ٕ هن -
 هتوافرة بدرجة كبيرة ٕٓ.ٗ إلى أقل هن ٓٗ.ٖ هن -
 هتوافرة بدرجة كبيرة جدا  ٘ -  ٕٓ.ٗ -
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 النتائج : مناقشتها وتفسيرها
والذي نصو: ها درجة توافر الكفايات الإدارية والفنية لدى قادة النتائج المتعمقة بالسؤال الأول: 

 ؟.تدائية بهحافظة الطائف هن وجية نظر الهشرفين التربويينالهدارس الاب

 اولا: النتائج المتعمقة بمحور الكفايات الادارية
للإجابة عن ىذا السؤال تم حساب الهتوسطات الحسابية والانحرافات الهعيارية لهجالات 

 (:ٖالهحور وترتيبيا تنازليًا كها في الجدول)

 (3جدول )

نحرافات المعيارية لمجالات محور الكفايات الادارية لدى قادة المتوسطات الحسابية والا 
المدارس الابتدائية بمحافظة الطائف من وجهة نظر المشرفين مرتبة تنازليا حسب 

 المتوسطات الحسابية

رقم 
 الهجال

 الهجال
الهتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الهعياري

 درجة التوفر الرتبة

 كبيرة ٔ ٙٙ.ٓ ٓٙ.ٖ التنظيم ٕ
 كبيرة ٕ ٜٙ.ٓ   ٕ٘.ٖ خطيطالت ٔ
 كبيرة ٖ ٗٚ.ٓ ٛٗ.ٖ التوجيو ٖ
 هتوسطة ٗ ٛٚ.ٓ ٖٛ.ٖ التقويم ٗ

 كبيرة - ٗٙ.ٓ ٔ٘.ٖ الدرجة الكمية لمكفايات الادارية

( أن الدرجة الكمية لتوفر الكفايات لدى قادة الهدارس ٖتشير النتائج الواردة في الجدول )
نظر الهشرفين التربويين لهحور الكفايات الادارية جاء  الابتدائية في هحافظة الطائف هن وجية 

ن جهيع الانحرافات ٗٙ.ٓ( وانحراف هعياري )ٔ٘.ٖبدرجة كبيرة، وبهتوسط حسابي بمغ ) (، وا 
الهعيارية كانت أقل هن واحد صحيح هها يشير إلى تناغم وانسجام استجابات أفراد عينة الدراسة، 

( وبدرجة كبيرة، وأقل هتوسط كان لهجال ٓٙ.ٖظيم )وأن أعمى هتوسط حسابي كان لهجال التن
 ( وبدرجة هتوسطة.ٖٛ.ٖالتقويم بهتوسط حسابي )



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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وىذه النتيجة تعزى إلى دور وزارة التعميم في تدريب قادة الهدارس هن خلال الدورات  
 لإدارة القيادة والبراهج التدريبية وتأىيميم في أثناء الخدهة هثل برناهج الإدارة الهدرسية، وبرناهج

فاعمة، وبرناهج التطوير الهيني النوعي خبرات، وقد تعزى إلى حرص قادة الهدارس  هدرسية
عمى النهو الهيني الذاتي هن خلال الاطلاع عمى تجارب الآخرين والإفادة هنيا، إضافة إلى 
دور الهشرفين التربويين في توجيو قادة الهدارس وهساعدتيم هن خلال الزيارات الهيدانية 

هدارس والندوات والهشاغل التدريبية التي ينفذىا الهشرف التربوي. وقد تعزى إلى التحاق عدد لم
هن قادة الهدارس ببراهج الدراسات العميا في كميات التربية هن درجة الدبموم العالي، إلى 

 الهاجستير، والدكتوراه هها هكنو هن اهتلاك ىذه الكفايات.
( والتي اشارت الى ان ٖٕٔٓ) ن شيناز الفاروىذه النتيجة تتفق هع نتائج كل ه

( والتي ٕٛٗٔدرجة توفر الكفايات الادارية جاءت بدرجة هرتفعة، وهع نتائج دراسة الهالكي)
( ٕٗٓٓاكدت ان درجة توفر الكفايات الادارية جاءت بدرجة عالية، وهع دراسة قطيشات )

 والتي جاءت بدرجة عالية،
(، ٖٕٔٓ(، ودراسة أبو سنينة )ٖٖٗٔ) زىرانيوتختمف هع نتائج دراسة كل هن ال 

( والتي اشارت الى ان درجة توفر الكفيات التخطيطية هتوسطة، ٕٕٔٓودراسة الطمحي)
( والتي اشارت الى ان درجة توفر الكفيات التخطيطية ٕ٘ٔٓ) وهع دراسة نورا هحهود

 هتوسطة. 
ايات ،وبهتوسط رة لمكفوجاء في الهرتبة الاولى هجال التنظيم بدرجة توفر كبي

(، ىو يشير إلى قدرة قادة الهدارس عمى تنظيم ٙٙ.ٓ( وانحراف هعياري ) ٓٙ.ٖ) حسابي
عدادىا، وتنظيم العاهمين في الهدرسة هن خلال        العهل الهدرسي هن حيث البراهج وا 
توزيع الأدوار عمييم تبعًا لتخصصاتيم وقدراتيم، وهنع التداخل في الصلاحيات، بالإضافة 

تنظيم الهبنى الهدرسي هن حيث توزيع الغرفة الصفية بها يتناسب والهرحمة العهرية  إلى
لمطلاب، بالإضافة إلى تنظيم فعاليات الطابور الصباحي اليوهي، وتنظيم السجلات 
الهدرسية، والهخاطبات الصادرة والواردة الى الهدرسة، وتوظيف التقنيات التربوية في تنظيم 

 هحتويات الهدرسة. 
ا أقل الكفايات توافرًا لدى قادة الهدارس الابتدائية في هحافظة الطائف في هحور أه

( ٗٙ.ٓ( وانحراف هعياري)ٖٛ.ٖالكفايات الادارية فقد جاء هجال التقويم بهتوسط حسابي )
ودرجة هوافقة هتوسطة وىذا يشير الى نقص كفايات قادة الهدارس في استراتيجيات التقويم لأداء 

هادىم عمى الهلاحظة دون تفعيل بعضيم  لسجلات الاداء، واحيانا يكتفى بالصورة العاهمين واعت
 التي رسهيا قائد الهدرسة عن أداء الهعمهين في السنوات السابقة ويقاس عمييا. 

 اولًا: النتائج المتعمقة بمجال التخطيط
 (: ٗتم حساب الهتوسطات الحسابية والانحرافات الهعيارية كها في جدول)



 العتيبي شعوف لله عويض اعطاأ /         والفنية الإداريةدرجة توافر الكفايات 
 عمي عطيه/ محمد عبد الكريم  د      

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (4جدول)
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال التخطيط مرتبة تنازليًا حسب 

 متوسطاتها الحسابية
رقم 
 الفقرة

الهتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 الهعياري

درجة   الرتبة
 التوفر

 كبيرة ٔ 91ٓ. 3.87 يحدد احتياجات الهدرسة الهادية والبشرية  ٔ
الأولويات يرتب حاجات الهدرسة حسب  ٕ

 والإهكانات الهتاحة 
 كبيرة ٕ 83ٓ. 3.76

 كبيرة ٖ 90ٓ. 3.64 يحدد عناصر القوة في البيئة الداخمية لمهدرسة ٙ
 كبيرة ٗ ٖٜ.ٓ ٛ٘.ٖ يحدد الوسائل والأساليب اللازهة لتنفيذ الخطة. ٘
يحدد عناصر الضعف في البيئة الداخمية  ٚ

 كبيرة ٘ ٜٛ.ٓ ٕ٘.ٖ لمهدرسة.

 كبيرة ٙ ٓٓ.ٔ ٔ٘.ٖ تطويرية شاهمة لكل جوانب الهدرسة.يضع خطة  ٗ
 كبيرة ٚ ٓٓ.ٔ ٜٗ.ٖ يحدد الهتطمبات الهستقبمية لمهدرسة. ٖ
يترجم الأىداف العاهة إلى أىداف تشغيمية في  ٓٔ

 كبيرة ٛ ٜٔ.ٓ ٛٗ.ٖ الهدرسة  

 هتوسطة ٜ ٜٚ.ٓ ٖٚ.ٖ يحدد الهخاطر في البيئة الخارجية لمهدرسة ٜ
 هتوسطة ٓٔ ٜٜ.ٓ ٕٖ.ٖ في البيئة الخارجية لمهدرسة يحدد الفرص ٛ
 هتوسطة ٔٔ ٓٓ.ٔ ٕٗ.ٖ يضع هؤشرات أداء لقياس درجة تحقق الأىداف. ٔٔ

 كبيرة - ٜٙ.ٓ ٕ٘.ٖ الدرجة الكمية لمهجال

( وبانحراف ٕ٘.ٖ( أن الدرجة الكمية لهجال التخطيط )ٗتشير النتائج في الجدول )
     ( ٜٗ.ٖ -ٚٛ.ٖجاءت هتوسطاتيا الحسابية بين ) ( فقراتٛ(، وأن )ٜٙ.ٓهعياري )

       ( فقرات جاءت بدرجة هتوسطة وتراوحت هتوسطاتيا بينٖوبدرجة توافر كبيرة، وأن )
(. وأن جهيع الانحرافات الهعيارية لمفقرات جاءت واحد صحيح أو أقل هن ٕٕ.ٖ -ٖٚ.ٖ)

 راسة.واحد صحيح هها يشير إلى تقارب استجابات أفراد عينة الد
( ٚٛ.ٖ( بهتوسط حسابي )ٔوأبرز الفقرات التي جاءت بدرجة كبيرة جاءت الفقرة )

( ونصيا" يحدد احتياجات الهدرسة الهادية والبشرية" وىذا يعود إلى ٜٓ.ٓوانحراف هعياري)
وعي قادة الهدارس الابتدائية في هحافظة الطائف لأىهية تحديد الحاجات الهادية والبشرية 

خلال تعرف ها ىو هوجود في الهدرسة وها ىو هطموب تحقيقو أو توفيره  في الهدارس هن
لمعهل عمى سد الفجوة بينيها، كها أن تحديد الحاجات يفيد في ترتيب الأولويات لمهدرسة، 
وبالتالي يهكن إشباع ىذه الحاجات ضهن إهكانات الهدرسة الهتاحة، كها أن تحديد 

 سعى الهدرسة إلى تحقيقيا.الحاجات يسيم في تحديد الأىداف التي ت
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( وانحراف هعياري ٙٚ.ٖ( في الهرتبة الثانية بهتوسط حسابي )ٕوجاءت الفقرة )
(، ونصيا" يرتب حاجات الهدرسة حسب الأولويات والإهكانات الهتاحة"، وىذه الفقرة ٖٛ.ٓ)

لات، هرتبطة في الفقرة السابقة، فبعد تحديد الحاجات بطريقة عمهية هن خلال الوثائق والسج
وهن خلال الهلاحظة، وهن خلال نتائج الطلاب يتم ترتيب أولويات الهدرسة هن الهيم إلى 
شباعيا ضهن  الأقل أىهية، وىذا يعود إلى وعي قادة الهدارس بأىهية الترتيب للأولويات وا 

 إهكانات الهدرسة الهادية والبشرية، وضهن الموائح والتعميهات الرسهية.
( وانحراف هعياري ٖٙ.ٖهرتبة الثالثة بهتوسط حسابي )( في الٙوجاءت الفقرة )

(، ونصيا: "يحدد عناصر القوة في البيئة الداخمية لمهدرسة"، وىذا يعود لإدراك قادة ٜٓ.ٓ)
الهدارس لأىهية هعرفة جوانب القوة الهادية في الهدرسة هن حيث الهعاهل، الهلاعب، هساحات 

الهواد اللازهة لمتعميم، وكذلك عناصر القوة في الغرف الصفية، الساحات، الهقصف الهدرسي، 
الجانب البشري هن حيث هؤىلات الهعمهين وخبراتيم والدورات التدريبية لدييم وهياراتيم وهيوليم 
واتجاىاتيم نحو الهدرسة ليتسنى ليم بناء الخطة التطويرية لمهدرسة وتوزيع الأدوار والهيام تبعًا 

العناصر الضعيفة أو تحييدىا، وكذلك الاستفادة هن عناصر ليذه العناصر بحيث يتم استبعاد 
 القوة في البناء الهدرسي في توزيع الطلاب والأنشطة بطريقة إيجابية.

( ٜٓ.ٓ( وانحراف هعياري )ٖٚ.ٖ( بهتوسط حسابي )ٜأها أقل الفقرات فجاءت الفقرة )
لمهدرسة"، وىذا يعود ودرجة توافر هتوسطة، ونصت عمى " يحدد الهخاطر في البيئة الخارجية 

إلى اعتقاد قادة الهدارس إلى أن ىذا الجانب ينطبق عمى الهؤسسات الاقتصادية أكثر هنو عمى 
الهؤسسات التربوية، وربها يعود إلى تجاىل قادة الهدارس للاىتهام بالبيئة الخارجية والتركيز عمى 

 البيئة الداخمية.
        ( وانحراف هعياري ٕٖ.ٖتوسط حسابي )( في الهرتبة قبل الأخيرة بهٛ) وجاءت الفقرة

(، ونصيا" يحدد الفرص في البيئة الخارجية لمهدرسة"، وقد يعود ذلك إلى قمة الفرص ٜٜ.ٓ) 
الهوجودة في البيئة الخارجية وبالتالي يعزف القادة عن السعي لهعرفتيا،  وأن هجال الاستفادة 

ئح والتعميهات التي تنص عمى ضرورة هن ىذه الفرص في البيئة الخارجية يصطدم بالموا
 الهخاطبات الرسهية لمحصول عمى دعم أو إقاهة ندوات أو استضافة خبير.   

( ونصيا" يضع ٓٓ.ٔ( وانحراف هعياري)ٕٗ.ٖ( بهتوسط حسابي )ٔٔوجاءت الفقرة )
، وىذا قد يعود إلى اعتهاد قادة الهدارس عمى "هؤشرات أداء لقياس درجة تحقق الأىداف

يب التقميدية في تقويم الخطط، وربها يعود إلى قمة وعي قادة الهدارس بوضع هؤشرات أداء الأسال
 .يهكن الاستناد إلييا في تقييم الخطة الهدرسية وهدى تحقق أىدافيا
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 ثانياً: النتائج المتعمقة بمجال التنظيم
 (:٘ي الجدول )تم حساب الهتوسطات الحسابية والانحراف الهعيارية لفقرات الهجال كها ف      

 (5جدول)
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال التنظيم مرتبة تنازليًا 

 حسب متوسطاتها الحسابية
رقم 
 الفقرة

الهتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 الهعياري

درجة   الرتبة
 التوفر

ينظم الجداول الدراسية قبل بدء العام الدراسي )جداول  ٙٔ
 كبيرة ٔ ٜٙ.ٓ ٘ٛ.ٖ تظار، الهناوبة (الدروس، الان

يطبق الموائح والقرارات والتعميهات الهنظهة لحقوق  ٕٔ
 كبيرة ٕ ٚٛ.ٓ ٖٚ.ٖ هنسوبي الهدرسة وواجباتيم.

يوزع الهيام والأنشطة بين الهعمهين حسب قدراتيم  ٜٔ
 كبيرة ٖ ٘ٛ.ٓ ٔٚ.ٖ وكفاءتيم

هسؤوليات العاهمين  لتحديد هكتوبة يضع تعميهات ٗٔ
 كبيرة ٗ ٜ٘.ٓ ٘ٙ.ٖ وواجباتيم في الهدرسة

ينسق جيود هنسوبي الهدرسة لمحصول عمى أفضل  ٛٔ
 كبيرة ٘ ٚٛ.ٓ ٗٙ.ٖ أداء.

يعد همفًا شخصيًا لكل فرد هن هنسوبي الهدرسة  ٕٔ
 كبيرة ٙ ٜٗ.ٓ ٘٘.ٖ هتضهنًا هعموهات كافية عنو

يفوض بعضًا هن صلاحياتو لذوي الاختصاص في  ٘ٔ
 كبيرة ٙ ٕٜ.ٓ ٘٘.ٖ الهدرسة.

يعد قاعدة بيانات حديثة في الهدرسة تساعد عمى اتخاذ  ٚٔ
 كبيرة ٛ ٜٜ.ٓ ٓ٘.ٖ القرارات.

 كبيرة ٜ ٜٛ.ٓ ٛٗ.ٖ يعد همف إنجاز لكل عضو في الهدرسة ٖٔ
 هتوسطة ٓٔ ٜٗ.ٓ ٖٙ.ٖ يوفر فرصًا لمنهو الهيني في الهدرسة ٕٓ

 كبيرة - ٙٙ.ٓ ٓٙ.ٖ الدرجة الكمية لمهجال 

( وبانحراف ٓٙ.ٖ( أن الدرجة الكمية لهجال التنظيم )٘النتائج في الجدول ) تشير
       ( فقرات جاءت هتوسطاتيا الحسابية بين ٜ( وبدرجة تقدير كبيرة، وأن )ٙٙ.ٓهعياري )

       ( وبدرجة توافر كبيرة، وأن فقرة واحدة  جاءت بدرجة هتوسطة وبهتوسط حسابي ٛٗ.ٖ - ٘ٛ.ٖ)
يع الانحرافات الهعيارية لمفقرات جاءت أقل هن واحد صحيح هها يشير إلى (. وأن جهٖٙ.ٖ)

 تقارب وانسجام استجابات أفراد عينة الدراسة.
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 ( وانحراف هعياري٘ٛ.ٖ( بهتوسط حسابي )ٙٔوأعمى الفقرات ترتيبًا جاءت الفقرة )
الانتظار،  ( ونصيا" ينظم الجداول الدراسية قبل بدء العام الدراسي )جداول الدروس،ٜٙ.ٓ)

الهناوبة(، وىذا يعود إلى إدراك قادة الهدارس لدورىم في إعداد بيئة التعمم لمتعميم، هن خلال 
تنظيم العهل وحسن سيرة بوجود برناهج أسبوعي لمهعمهين والطلاب هن أجل تنظيم الوقت 
ار والجيد، وهساعدة الطلاب عمى إحضار أدواتيم وكتبيم إلى الهدرسة، وكذلك توزيع الأدو 

        والهيام بين الهعمهين في الهناوبة الأسبوعية لهراقبة سموك الطلاب وهعالجة هشكلاتيم
 أثناء الفسحة.

 ( وانحراف هعياريٖٚ.ٖ( في الهرتبة الثانية بهتوسط حسابي )ٕٔوجاءت الفقرة )
(، ونصيا" يطبق الموائح والقرارات والتعميهات الهنظهة لحقوق هنسوبي الهدرسة ٚٛ.ٓ)
اجباتيم." وىذه النتيجة تشير إلى إلهام قادة الهدارس بالموائح والتعميهات الهدرسية الرسهية التي وو 

تحدد الهيام والواجبات لكل العاهمين في الهدرسة، وأن دور قادة الهدارس ىو تفعيل ىذه 
يب عن التعميهات وتطبيقيا عمى العاهمين لاسَّيها ها يتعمق هنيا بحقوق الهعمهين في حالة التغ

العهل، والترقية، والإجازات، والعبء الدراسي، وكذلك توجيو العاهمين إلى الواجبات الهطموب 
جراء الاختبارات في هواعيدىا، وغيرىا  القيام بيا هن حيث الالتزام بالدوام، والإعداد لمدروس، وا 

 هن الهيام.
اف هعياري ( وانحر ٔٚ.ٖ( في الهرتبة الثالثة بهتوسط حسابي )ٜٔوجاءت الفقرة )

" وىذا يعود إلى الهيام والأنشطة بين الهعمهين حسب قدراتيم وكفاءتيم يوزع (، ونصيا: "٘ٛ.ٓ)
قدرة قادة الهدارس في تعرف خصائص العاهمين في الهدرسة هن حيث هؤىلاتيم، وخبراتيم، 

دارس وسهاتيم الشخصية، فيوظفيا في توزيع الهيام عمى العاهمين، إضافة إلى اهتلاك قادة اله
لكفايات الاتصال والتواصل هع العاهمين وهعرفة الفروق الفردية بينيم، وقدراتيم والاستعداد 

 والدافعية لدييم وبناء عميو توزع الهيام والأنشطة. 
( ٜٓ.ٓ( وانحراف هعياري )ٖٙ.ٖ( بهتوسط حسابي )ٕٓأها أقل الفقرات فجاءت الفقرة )

ا لمنهو الهيني في الهدرسة" وقد يعود ذلك إلى ودرجة توافر هتوسطة، ونصت عمى " يوفر فرصً 
اعتقاد قادة الهدارس أن ىذا الجانب هنوط بالهشرفين التربويين وبإدارة التعميم هن خلال الدورات 

 التدريبية، وقد يعود إلى نقص الكفايات لدى قادة الهدارس في ىذا الجانب. 
 ثالثاً: النتائج المتعمقة بمجال التوجيه

هتوسطات الحسابية والانحرافات الهعيارية لفقرات الهجال كها في تم حساب ال 
 ( ٙالجدول)
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 (6جدول)
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال التوجيه

 مرتبة تنازليًا حسب متوسطاتها الحسابية 
رقم 
الهتوسط  الفقرات الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
درجة  الرتبة الهعياري

 التوفر

لهشكلات الهيدانية التي تعيق تنفيذ البراهج يعالج ا ٕٙ
 كبيرة ٔ ٚٛ.ٓ ٕٙ.ٖ والخطط.

 كبيرة ٕ ٜ٘.ٓ ٚ٘.ٖ الهدرسة عمى الإبداع والتهيز. يحفز هنسوبي ٕ٘
ينجز الأعهال بكفاءة وفعالية بها يحقق أىداف  ٕٗ

 كبيرة ٖ ٕٜ.ٓ ٘٘.ٖ الهدرسة. 

يتخذ قرارات تناسب أىداف الخطة اعتهاداً عمى  ٕٚ
 كبيرة ٗ ٜ٘.ٓ ٚٗ.ٖ غذية الراجعة.الت

 كبيرة ٘ ٜٛ.ٓ ٕٗ.ٖ يراجع ويحمل الوضع القائم في الهدرسة. ٕٕ

يقدم تقارير دورية عن سير العهل لتنفيذ البراهج في  ٕٛ
 كبيرة ٙ ٜٚ.ٓ ٔٗ.ٖ الهدرسة.

 هتوسطة ٚ ٜٗ.ٓ ٖٓ.ٖ يضع الخطط الاستراتيجية لإصلاح الوضع الحالي. ٖٕ
 كبيرة  ٗٚ.ٓ ٛٗ.ٖ هجالالدرجة الكمية لم 

( وبانحراف ٛٗ.ٖ( أن الدرجة الكمية لهجال التنظيم )ٙتشير النتائج في الجدول )
ن )ٗٚ.ٓهعياري )           ( فقرات جاءت هتوسطاتيا الحسابية بينٙ( وبدرجة تقدير كبيرة، وا 

 ط حسابي( وبدرجة توافر كبيرة، وأن فقرة واحدة  جاءت بدرجة هتوسطة وبهتوسٔٗ.ٖ - ٕٙ.ٖ)
ن جهيع الانحرافات الهعيارية لمفقرات جاءت أقل هن واحد ٖٕ(، وىي الفقرة )ٖٓ.ٖ) (. وا 

 صحيح هها يشير إلى تقارب وانسجام استجابات أفراد عينة الدراسة.
 ( وانحراف هعياريٕٙ.ٖ( بهتوسط حسابي )ٕٙوأعمى الفقرات ترتيبًا جاءت الفقرة)

انية التي تعيق تنفيذ البراهج والخطط"، وىذا يعود إلى ( ونصيا" يعالج الهشكلات الهيدٚٛ.ٓ)
إدراك قادة الهدارس لأىهية التوجيو في تصحيح الهسارات التي انحرفت عن ها خطط ليا 
عادتيا إلى وضعيا الطبيعي، وتقديم الدعم لمعاهمين في حل الهشكلات والصعوبات التي  وا 

ادة الهدارس لكفايات التقويم البنائي في تواجييم في الهيدان، وىذا يأتي هن خلال اهتلاك ق
 هعالجة ىذه الهشكلات. 
 ( وانحراف هعياريٚ٘.ٖ( في الهرتبة الثانية بهتوسط حسابي )ٕ٘وجاءت الفقرة )

الهدرسة عمى الإبداع والتهيز" ىذا يعزى إلى اهتلاك قادة  (، ونصيا" يحفز هنسوبيٜ٘.ٓ)
هعمهين هن خلال هراقبة الأداء وتقديم التغذية الهدارس لكفايات التحفيز الهادي والهعنوي لم

 الراجعة لمهعمهين، وتحفيزىم هعنويًا هن خلال كتب الشكر وكمهات الثناء والتقدير ليم. 
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( وانحراف هعياري ٘٘.ٖ( في الهرتبة الثالثة بهتوسط حسابي )ٕٗوجاءت الفقرة )
ف الهدرسة "  وىذا يعزى إلى (، ونصيا: " ينجز الأعهال بكفاءة وفعالية بها يحقق أىدإٜ.ٓ)

اهتلاك قادة الهدارس لكفايات الأداء الفعال واىتهاهيم بالجانبين الكهي والنوعي لتحقيق جودة في 
 الأداء وبها يحقق الأىداف الهرسوهة.
( ٜٗ.ٓ( وانحراف هعياري )ٖٓ.ٖ( بهتوسط حسابي )ٖٕأها أقل الفقرات فجاءت الفقرة )

وقد "، ى" يضع الخطط الاستراتيجية لإصلاح الوضع الحاليودرجة توافر هتوسطة، ونصت عم
يعزى ذلك إلى أن قادة الهدارس يؤجمون هعالجة الأوضاع القائهة لانشغاليم وكثرة الهيام الهمقاة 
عمييم، وأن تتم الهعالجة دون تخطيط استراتيجي، هن خلال تقديم هلاحظة هباشرة، أو 

 .استجواب، أو التغاضي
 المتعمقة بمجال التقويمرابعاً: النتائج 

 (7تم حساب الهتوسطات الحسابية والانحرافات الهعيارية لهجال التقويم كها في جدول)
 (7جدول)

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال التقويم مرتبة تنازليًا حسب متوسطاتها 
 الحسابية

رقم 
الهتوسط  الفقرات الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
درجة   لرتبةا الهعياري

 التوفر
يعقد اجتهاعات دورية لتعرف ها تم إنجازه هن  ٖٓ

 كبيرة ٔ ٖٜ.ٓ ٘٘.ٖ هيام.

 كبيرة ٕ ٘ٓ.ٔ ٖ٘.ٖ يقيم أداء الهعمهين بهوضوعية. ٖٗ
 كبيرة ٖ ٛٛ.ٓ ٔٗ.ٖ يدون نواحي القوة والضعف في الخطة القائهة. ٜٕ
 هتوسطة ٗ ٜٛ.ٓ ٖٙ.ٖ يقيم براهج الهدرسة في ضوء نواتج التعمم. ٖٔ
 هتوسطة ٘ ٘ٓ.ٔ ٖٔ.ٖ يعتهد آليات حديثة لتقويم أداء الهدرسة. ٖ٘
يعدل الخطة التطويرية لمهدرسة في ضوء  ٕٖ

 هتوسطة ٘ ٕٓ.ٔ ٖٔ.ٖ عهميات التقويم الهرحمي ليا.

يوظف هعايير دقيقة في تقويم فعاليات  ٖٖ
 هتوسطة ٚ ٓٓ.ٔ ٚٔ.ٖ الهدرسة.

 هتوسطة --- ٛٚ.ٓ ٖٛ.ٖ الدرجة الكمية لمهجال 

( وبانحراف هعياري ٖٛ.ٖ( أن الدرجة الكمية لهجال التقويم )ٚتشير النتائج في الجدول )
( ٔٗ.ٖ - ٘٘.ٖ( فقرات جاءت هتوسطاتيا الحسابية بين )ٖ( وبدرجة هتوسطة، وان )ٛٚ.ٓ)

            ( فقرات جاءت بدرجة هتوسطة وتراوحت هتوسطاتيا بينٗوبدرجة توافر كبيرة، وأن )
(. وأن هعظم الانحرافات الهعيارية لمفقرات جاءت واحد صحيح، أو أقل هن ٚٔ.ٖ -ٖٙ.ٖ)

 واحد صحيح هها يشير إلى تقارب استجابات أفراد عينة الدراسة.
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 وجاء ترتيب الفقرات الأعمى من حيث المتوسطات الحسابية عمى النحو الآتي: 
( ونصيا" ٖٜ.ٓوانحراف هعياري) (٘٘.ٖ( الهرتبة الأولى بهتوسط حسابي )ٖٓالفقرة )

يعقد اجتهاعات دورية لتعرف ها تم إنجازه هن هيام" وىذا يعود إلى إدراك قادة الهدارس لأىهية 
كفاية الهتابعة والتقييم لمخطط الهدرسية، والحصول عمى تغذية راجعة هن خلال الاجتهاعات هع 

نجازه، وتعرف الجوانب  الجيات الهعنية بتنفيذ الخطط في الهدرسة. لموقوف عمى ها تم تحقيقو وا 
 التي لم تنجز والعواهل التي حالت دون إنجازىا.

 ( وانحراف هعياريٖ٘.ٖ( في الهرتبة الثانية بهتوسط حسابي )ٖٗوجاءت الفقرة )
(، ونصيا" يقيم أداء الهعمهين بهوضوعية وىذا يعود إلى الكفايات الأخلاقية والإنسانية ٘ٓ.ٔ)

         ة الهدارس في التعاهل هع أداء العاهمين بهوضوعية بعيدًا عنالتي يتهتع بيا قاد
 الهحاباة والتحيز.

( وانحراف هعياري ٔٗ.ٖ( في الهرتبة الثالثة بهتوسط حسابي )ٜٕوجاءت الفقرة )
(، ونصيا: " يدون نواحي القوة والضعف في الخطة القائهة. "وىذا يعود إلى دور قادة ٛٛ.ٓ)

وانب القوة والضعف في الخطة التطويرية لمهدرسة هن خلال ههارسة الهدارس في تحديد ج
الإدارة بالتجوال، واستخدام أدوات هحددة كنتائج الطلاب، وسجلات الهعمهين، والأنشطة 

 الهدرسية، والطابور الصباحي، والالتزام بالدوام وغيرىا.
( ٘ٓ.ٔهعياري )( وانحراف ٖٙ.ٖ( بهتوسط حسابي )ٖ٘أها أقل الفقرات فجاءت الفقرة )
يعتهد آليات حديثة لتقويم أداء الهدرسة" وىذا يشير إلى “ودرجة توافر هتوسطة، ونصت عمى 

الاعتهاد عمى آليات التقويم التقميدية، وعدم توظيف أدوات التقويم الهعتهد عمى الأداء هثل همف 
ن أدوات التقويم الإنجاز، ونهاذج القيهة الهضافة، وقوائم الشطب، وسلالم التقدير وغيرىا ه

الحديثة، وقد يعود إلى نقص التدريب عمى هثل ىذه الأدوات، أو عدم نقل قادة الهدارس لأثر 
 التدريب لمهيدان.

( وانحراف هعياري         ٖٔ.ٖ( في الهرتبة قبل الأخيرة بهتوسط حسابي )ٕٖوجاءت الفقرة )
يات التقويم الهرحمي ليا" وقد (، ونصيا" يعدل الخطة التطويرية لمهدرسة في ضوء عهمٕٓ.ٔ) 

يعود ذلك إلى غياب الهتابعة لها تم إنجازه هن الخطة، وأن بعض قادة الهدارس يعد الخطة 
التطويرية لمهدرسة للأغراض الرسهية فقط، ولا توجد آلية لمهتابعة، أو تقويم هرحمي لكل ىدف 

 هن الأىداف.  
 ( وانحراف هعياريٚٔ.ٖسابي )( في الهرتبة الأخيرة بهتوسط حٖٖوجاءت الفقرة )

( ونصيا" يوظف هعايير دقيقة في تقويم فعاليات الهدرسة"، وقد يعود إلى نقص كفايات ٓٓ.ٔ)
بعض قادة الهدارس في بناء الهعايير، أو تجاىل هعايير وهؤشرات الأداء التي أعدتيا وزارة 

لأداء عمى هراحل، وأغمبية التعميم؛ لأنيا تحتاج إلى توظيف عمى فترات زهنية هتباعدة لقياس ا
هون أداء العاهمين هرة واحدة في نياية العام الدراسي.   القادة يقوِّ
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 ثانيا: النتائج المتعمقة بمحور الكفايات الفنية
تم حساب  الهتوسطات الحسابية والانحرافات الهعيارية لهحور الكفايات الفنية لقادة 

 ءت عمى النحو الاتي:الهدارس الابتدائية في هحافظة الطائف فقد جا
 (82جدول)

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات محور الكفايات الفنية من وجهة نظر 
 المشرفين مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

رقم 
الهتوسط  الهجال الهجال

 الحسابي
الانحراف 
 درجة التوفر الرتبة الهعياري

 يرةكب ٔ ٖٚ.ٓ ٛ٘.ٖ إدارة الصف ٘
 كبيرة ٕ ٛٚ.ٓ ٘ٗ.ٖ استراتيجيات التقويم ٛ
 هتوسطة ٖ ٕٛ.ٓ ٖٚ.ٖ استراتيجيات التدريس ٚ
 هتوسطة ٗ ٖٜ.ٓ ٙٔ.ٖ الهناىج والهقررات الدراسية ٙ

 هتوسطة - ٘ٚ.ٓ ٖٛ.ٖ الدرجة الكمية لمهحور

قادة ( أن الدرجة الكمية لتوفر الكفايات الفنية لدى ٛتشير النتائج الواردة في الجدول )
الهدارس الابتدائية في هحافظة الطائف هن وجية نظر الهشرفين التربويين بدرجة هتوسطة  

ن جهيع الانحرافات الهعيارية كانت ٘ٚ.ٓ(، وانحراف هعياري) ٖٛ.ٖوبهتوسط حسابي ) (، وا 
أقل هن واحد صحيح هها يشير إلى تناغم وانسجام استجابات أفراد عينة الدراسة، وأن أعمى 

( وبدرجة كبيرة، وأقل هجال كان الهناىج ٛ٘.ٖابي كان لهجال ادارة الصف )هتوسط حس
 ( وبدرجة هتوسطة.ٙٔ.ٖوالهقررات الدراسية بهتوسط حسابي )

وىذه النتيجة قد تعزى الى ان قادة الهدارس ينشغموا بالأعهال الادارية عن الهتابعات 
ارة الصفية عند الهعمهين وهن حيث الفنية لمهعمهين هن حيث الزيارات الإشراقية لهلاحظة الاد

انياء الهعمهين لمهقررات الدراسية والتعاون هعيم في اثراءىا،وقد يعود الى نقص الخبرة لدى قادة 
 الهدارس في الجوانب الفنية. 

( والتي جاءت اشارت الى ان ٕٛٗٔ) وىذه النتيجة تختمف هع نتائج دراسة الهالكي
( ٕٗٓٓالهدارس جاءت بدرجة عالية، وهع دراسة قطيشات )درجة توفر الكفيات الفنية لهديري 

(، والتي اشارت نتائجيا الى ٖٕٔٓوالتي جاءت بدرجة عالية، وتتفق هع نتائج دراسة أبو سنينة )
 ان  درجة توافر الكفايات الفنية لهديري الهدارس هتوسطة. 
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( ٛ٘.ٖابي )وقد جاء في الهرتبة الاولى هجال إدارة الصف بدرجة كبيرة وبهتوسط حس
(  وىو هن الكفايات الفنية التي تتوفر لدى قادة الهدارس الابتدائية في ٖٚ.ٓ) وانحراف هعياري

هحافظة الطائف، وقد يعزى ذلك إلى إدراك قادة الهدارس لأىهية الإدارة الصفية وأن جهيع هن 
ن جهيع ىم في الهدرسة هسخرون لخدهة الإدارة الصفية والطالب في الغرفة الصفية، أي ا

العهميات التعميهية التي تدور في الغرفة الصفية ىي لخدهة الطالب بوصفو هحور العهمية 
التعميهية التعمهية، وقد يكون قادة الهدارس قد توفرت لدييم كفايات الإدارة الصفية هن خلال 

ثل دور هرورىم بخبرات التدريس الهباشرة في الغرفة الصفية، وهن خلال الدورات التدريبية، ويته
قادة الهدارس في توجيو الهعمهين إلى بناء قواعد صفية، والاىتهام بإدارة الوقت، وتنظيم جموس 
الطلاب وهراعاة الفروق الفردية بينيم، كها يتهثل دور قادة الهدارس في إدارة الصف في توفير 

دة، والنظافة بيئة صفية جاذبة لمطلاب هن خلال توفير الهقاعد الهريحة لمطلاب، والإنارة الجي
لمغرف الصفية، وتوفير الوسائل التقنية والتعميهية الهناسبة بالتعاون هع الهعمهين، كها أن اهتلاك 
قادة الهدارس لكفايات الزيارة الإشراقية  بوصفو هشرفًا هقيهًا وتوجيو الهعمهين هن خلال الزيارة 

الهادية والاجتهاعية لمصف، الصفية إلى بعض القضايا هثل إدارة الوقت، والاىتهام بالبيئة 
والتعزيز، وهتابعة أعهال الطلاب الكتابية، وتنظيم سجل لمزيارات الإشراقية لمهعمهين، وكفاية 

 تفعيل تبادل الزيارات بين الهعمهين ضهن التخصص الواحد في الهدارس. 

وجاء في الهرتبة الأخيرة هجال الهناىج والهقررات الدراسية وبدرجة توافر هتوسطة 
( وانحراف هعياري ٙٔ.ٖمكفايات لدى قادة الهدارس في ىذا الهجال وبهتوسط حسابي بمغ )ل
سناد قادة الهدارس ىذا الدور في ٖٜ.ٓ) (، وقد يعزى ذلك إلى نقص التدريب في ىذا الجانب، وا 

هتابعة الهناىج والهقررات الدراسية هن حيث الأخطاء أو الهلاحظات عمييا إلى الهشرفين 
 وقد يعزى إلى نقص كفايات قادة الهدارس في هجال تحميل الهحتوى التعميهي.  التربويين، 

أها بالنسبة لكل هجال هن هجالات هحور الكفايات الفنية فقد تم حساب الهتوسطات 
 الحسابية والانحرافات الهعيارية لكل فقرة هن فقرات كل هجال كها في الجداول التالية:

 أولًا: نتائج مجال إدارة الصف
كها  م حساب الهتوسطات الحسابية والانحرافات الهعيارية لكل فقرة هن فقرات الهجالت

 (: ٛفي جدول)



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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 (8جدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال إدارة الصف مرتبة تنازليًا حسب 

 متوسطاتها الحسابية
رقم 
الهتوسط  الفقرات الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
رجة  د الرتبة الهعياري

 التوفر
يقدم توجيياتو الإدارية أثناء زيارتو لمهعمهين في  ٖٚ

 كبيرة ٔ ٜ٘.ٓ ٙٚ.ٖ الفصول الدراسية. 

يبادر إلى حل الهشكلات التي تواجو الهعمهين في أثناء  ٜٖ
 كبيرة ٕ ٜٗ.ٓ ٛ٘.ٖ التدريس.

 بها لمصف الهادية البيئة يهكًن الهعمهين هن تنظيم ٖٙ
 كبيرة ٕ ٜٚ.ٓ ٛ٘.ٖ التعميهية. والخبرات ةالأنشط طبيعة هع يتلاءم

 بها الصف إدارة تنظيم يهكن الهعمهين هن هيارات ٓٗ
 كبيرة ٗ ٗٛ.ٓ ٚ٘.ٖ فعالًا. تعمهًا يحقق

 بها الصف إدارة تنظيم يهكِّن الهعمهين هن هيارات ٔٗ
 كبيرة ٘ ٜٛ.ٓ ٘٘.ٖ وطلابو. بين الهعمم إيجابية علاقات يحقق

صة بالطلاب في تحقيق التعمم يوظف السجلات الخا ٖٛ
 كبيرة ٙ ٜٗ.ٓ ٛٗ.ٖ الفعال

 كبيرة - ٛٚ.ٓ ٛ٘.ٖ الدرجة الكمية لمهجال 

( وبانحراف ٛ٘.ٖ( أن الدرجة الكمية لهجال إدارة الصف )ٛتشير النتائج في الجدول )
( فقرات جاءت هتوسطاتيا ٙ(، ودرجة كبيرة، وأن جهيع الفقرات وعددىا )ٛٚ.ٓهعياري )
( وبدرجة توافر كبيرة، وأن جهيع الانحرافات الهعيارية لمفقرات ٛٗ.ٖ - ٙٚ.ٖبين ) الحسابية

 جاءت أقل هن واحد صحيح هها يشير إلى تقارب استجابات أفراد عينة الدراسة.
 وجاء ترتيب الفقرات الأعمى من حيث المتوسطات الحسابية عمى النحو الآتي: 

( ونصيا ٜ٘.ٓ( وانحراف هعياري )ٙٚ.ٖ) ( الهرتبة الأولى بهتوسط حسابيٖٚالفقرة )
"يقدم  توجيياتو الإدارية أثناء زيارتو لمهعمهين في الفصول الدراسية" وىذا يعزى إلى إدراك قادة 
الهدارس لكفايات الزيارة الصفية، وتقديم التغذية الراجعة لمهعمهين بعد هشاىدة الهوقف التعميهي 

ت، والتعزيز، وهراعاة الفروق الفردية، وتوظيف داخل الفصل الدراسي، هن حيث إدارة الوق
التقنيات التربوية، والاىتهام بالبيئة الهادية والاجتهاعية لمفصل، وطرح الأسئمة الصفية وغيرىا 

 هن كفايات الزيارة الصفية 
 ( وانحراف هعياريٛ٘.ٖ( في الهرتبة الثانية بهتوسط حسابي )ٖٙوجاءت الفقرة )

 طبيعة هع يتلاءم بها لمصف الهادية البيئة لهعمهين هن تنظيم(، ونصيا". يهكًن اٜٚ.ٓ)
التعميهية" وىذا يعود إلى اهتلاك قادة الهدارس لكفايات تنظيم البيئة التعميهية  والخبرات الأنشطة

لمغرفة الصفية" وتوجيو الهعمهين إلى إعداد الأركان التعميهية في الغرفة الصفية، ركن العموم، 
ن التربية الإسلاهية، وغيرىا هن الأركان، كذلك توفير الوسائل التعميهية ركن الرياضيات، رك

الهناسبة، ولاسيها أن ىذه الهرحمة تعتهد البعد الحسي والبعدي الصوري في التدريس هها يتطمب 
 توفير أدوات تساعد عمى تحقيق هتطمبات التعميم.



 العتيبي شعوف لله عويض اعطاأ /         والفنية الإداريةدرجة توافر الكفايات 
 عمي عطيه/ محمد عبد الكريم  د      

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( وانحراف هعياري ٛ٘.ٖ) ( أيضًا في الهرتبة الثانية بهتوسط حسابيٜٖوجاءت الفقرة )
(، ونصيا: يبادر إلى حل الهشكلات التي تواجو الهعمهين في أثناء التدريس" وىذا يشير ٜٗ.ٓ)

إلى دور قادة الهدارس في دعم جيود الهعمهين في التدريس، وتحديد هشكلات الطمبة التعميهية 
 وغيرىا.هثل بطء التعمم، وضعف التحصيل، وتشتت الانتباه، وعدم حل الواجبات 

 (. وانحراف هعياريٚ٘.ٖ(، بهتوسط حسابي)ٓٗوجاء في الهرتبة الرابعة الفقرة )
فعالًا". وىذا  تعمهًا يحقق بها الصف إدارة تنظيم ( ونصيا " يهكن الهعمهين هن هياراتٗٛ.ٓ)

يعود إلى اهتلاك قادة الهدارس لهيارات إدارة الصف بفاعمية هن تييئة لمهوقف التعميهي، وتقبل 
طلاب، وتنظيم طريقة جموسيم، وتوظيف الكتاب الهدرسي في الهواقف التعميهية، وهراعاة ال

 التقويم بأنواعو التكويني، والختاهي.
 ثانيًا: النتائج المتعمقة بمجال المناهج والمقررات الدراسية

 (:ٜتم حساب الهتوسطات الحسابية والانحرافات الهعيارية لكل فقرة هن فقرات الهجال )
 (9)جدول

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال المناهج والمقررات الدراسية مرتبةً تنازليًا 
 حسب متوسطاتها الحسابية

رقم 
الهتوسط  الفقرات الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
درجة   الرتبة الهعياري

 التوفر
يتعاون هع الهعمهين في تقويم الأىداف هن خلال  ٘ٗ

لسياسة التعميم في الههمكة  هعرفة هدى هطابقتيا
 العربية السعودية

ٖ.ٖٓ ٔ.ٔٔ ٔ 
 هتوسطة

يحمل نتائج الاختبارات ويبوّب بياناتيا في صورة  ٛٗ
 هتوسطة ٕ ٚٓ.ٔ ٕٙ.ٖ تسيل تفسيرىا للاستفادة هنيا

يتابع رصد الهعمهين للأخطاء العمهية والهطبعية  ٙٗ
 هتوسطة ٖ ٔٔ.ٔ ٕٔ.ٖ الواردة في الكتاب الهدرسي.

يتعاون هع الهعمهين في إثراء الهنياج بها يحقق  ٗٗ
 هتوسطة ٗ ٜٓ.ٔ ٜٔ.ٖ الأىداف التربوية.

يتعاون هع الهعمهين في تحديد عناصر القوة  ٖٗ
 هتوسطة ٘ ٕٔ.ٔ ٙٔ.ٖ والضعف في أي هن عناصر الهنيج.

يتعاون هع الهعمهين في بناء جداول الهواصفات  ٚٗ
 هتوسطة ٙ ٚٔ.ٔ ٜٓ.ٖ ختمفة.الخاصة بالاختبارات الهدرسية اله

يحمل الهناىج والكتب الهدرسية الهتعمقة بتخصص  ٕٗ
 هتوسطة ٚ ٛٔ.ٔ ٜٛ.ٕ القائد.

 هتوسطة - ٖٛ.ٓ ٙٔ.ٖ الدرجة الكمية لمهجال



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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( أن الدرجة الكمية لهجال الهناىج والهقررات الدراسية ٜتشير النتائج في الجدول )
( فقرات جاءت هتوسطاتيا ٚهيع الفقرات وعددىا )(، وأن جٖٛ.ٓ( وبانحراف هعياري )ٙٔ.ٖ)

( وبدرجة توافر هتوسطة، وأن جهيع الانحرافات الهعيارية لمفقرات ٜٛ.ٕ - ٖٓ.ٖالحسابية بين )
 جاءت أكثر هن واحد صحيح هها يشير إلى تقارب استجابات أفراد عينة الدراسة.

 النحو الآتي:  وجاء ترتيب الفقرات الأعمى من حيث المتوسطات الحسابية عمى
( ونصيا ٔٔ.ٔ( وانحراف هعياري )ٖٓ.ٖ( الهرتبة الأولى بهتوسط حسابي )٘ٗالفقرة )

"يتعاون هع الهعمهين في تقويم الأىداف هن خلال هعرفة هدى هطابقتيا لسياسة التعميم في 
ان الههمكة العربية السعودية"، وقد يعزى إلى اعتقاد قادة الهدارس أن ىذا الجانب هن هيام لج

الهناىج في وزارة التعميم، وأن دور الهدارس ىو تنفيذ ها تقرره المجان الهتخصصة في وضع 
 الهناىج في الوزارة.

( وانحراف ٕٙ.ٖ( في الهرتبة الثانية بهتوسط حسابي )ٛٗوجاءت الفقرة )
(، ونصيا". يحمل نتائج الاختبارات وتبويب بياناتيا في صورة تسيل تفسيرىا ٚٓ.ٔهعياري)

تفادة هنيا"، وىذا يشير إلى نقص في كفايات قادة الهدارس، أو الاكتفاء برصد الدرجات، للاس
رساليا لأولياء الأهور هجردة.   وا 

( وانحراف هعياري ٕٔ.ٖ( في الهرتبة الثالثة بهتوسط حسابي )ٙٗجاءت الفقرة )
الكتاب (، ونصيا: "يتابع رصد الهعمهين للأخطاء العمهية والهطبعية الواردة في ٔٔ.ٔ)

الهدرسي"، وىذا قد يعود إلى اعتقاد قادة الهدارس أن عهمية الهتابعة هنوطة بالهشرف التربوي 
 عمى اعتبار أن دوره فني ويتابع الهناىج والهقررات الدراسية هع الهعمهين. 

(. وانحراف هعياري ٜٛ.ٕ(، بهتوسط حسابي )ٕٗوجاء في الهرتبة الأخيرة الفقرة )
الهناىج والكتب الهدرسية الهتعمقة بتخصص القائد" وقد يعزى إلى نقص  ( ونصيا "يحملٛٔ,ٔ)

هيارة تحميل الهحتوى لدى قادة الهدارس، أو لانشغال القادة بالأعهال الإدارية، وكثرة الأعباء 
سناد الدور إلى الهشرفين التربويين.   الهمقاة عمى قادة الهدارس، وا 

 جيات التدريسثالثاً: النتائج المتعمقة بمجال استراتي
تم حساب الهتوسطات الحسابية والانحرافات الهعيارية لفقرات الهجال كها في 

 ( ٓٔالجدول)
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 (20جدول)
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال استراتيجيات التدريس مرتبة تنازليًا حسب 

 متوسطاتها الحسابية
رقم 
 الفقرة

الهتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 عيارياله

درجة   الرتبة
 التوفر

يحث الهعمهين عمى أن يكون الطلاب هحور  ٖ٘
 كبيرة ٔ ٜٓ.ٓ ٜٙ.ٖ العهمية التعميهية التعمهية

يوجو الهعمهين إلى توظيف استراتيجيات التعمم  ٕ٘
 كبيرة ٕ ٜٚ.ٓ ٔٙ.ٖ النشط في الغرفة الصفية

يتابع توظيف الهعمهين لتقنيات التعميم في  ٗ٘
 كبيرة ٖ ٜٔ.ٓ ٓٙ.ٖ التدريس

يوفر فرص الدعم والهساعدة لمهعمهين  في هجال  ٔ٘
 هتوسطة ٗ ٗٓ.ٔ ٖٔ.ٖ التدريس.

يحمل السموك التعميهي لمهعمم في الغرفة الصفية  ٓ٘
 هتوسطة ٘ ٛٔ.ٔ ٔٔ.ٖ لوضع توصيات يأخذ بيا الهعمم في أثناء تعميهو.

تنفيذ حصص تطبيقية أهام الهعمهين في هجال  ٜٗ
 هتوسطة ٙ ٕٓ.ٔ ٜٔ.ٕ تخصصو

 هتوسطة - ٕٛ.ٓ ٖٚ.ٖ الدرجة الكمية

( ٖٚ.ٖ( أن الدرجة الكمية لهجال استراتيجيات التدريس )ٓٔتشير النتائج في الجدول )
( ٓٙ.ٖ - ٜٙ.ٖ( فقرات جاءت هتوسطاتيا الحسابية بين )ٖ(، وأن )ٕٛ.ٓوبانحراف هعياري )

( ٜٔ.ٕ -ٖٔ.ٖوحت هتوسطاتيا بين )( فقرات بدرجة هتوسطة وتراٖوبدرجة توافر كبيرة، و)
وأن الانحرافات الهعيارية لمفقرات جاءت أكثر هن واحد صحيح وبعضيا أقل هن واحد صحيح 

 هها يشير إلى تباين استجابات أفراد عينة الدراسة.
 وجاء ترتيب الفقرات الأعمى من حيث المتوسطات الحسابية عمى النحو الآتي: 

( ونصيا ٜٓ.ٓ( وانحراف هعياري )ٜٙ.ٖبهتوسط حسابي ) ( بالهرتبة الأولىٖ٘الفقرة )
"يحث الهعمهين عمى أن يكون الطلاب هحور العهمية التعميهية التعمهية"، وىذا يعود إلى وعي 
قادة الهدارس بالهستجدات التربوية وأن الهتعمم ىو هحور العهمية التعميهية وليس الهعمم أو 

وهيسر وهسيل لعهمية التعميم، وأن دور الهتعمم ىو التعمم الهقرر الدراسي، وأن دور الهعمم هوجو 
هن خلال الأنشطة، لذلك يجب أن يبحث عن الهعموهة ودور الهعمم توفير الهصادر اللازهة 

 لمهعموهات الهطموبة.
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( وانحراف ٔٙ.ٖ( في الهرتبة الثانية بهتوسط حسابي )ٕ٘وجاءت الفقرة )
وجو الهعمهين إلى توظيف استراتيجيات التعمم النشط (، وبدرجة كبيرة، ونصيا". يٜٚ.ٓهعياري)

في الغرفة الصفية"، وىذا يعزى إلى وعي قادة الهدارس بتوجيات وزارة التعميم بتوظيف 
استراتيجيات التعمم النشط في الغرفة الصفية، واهتلاك قادة الهدارس لبعض ىذه الاستراتيجيات 

 ولعب الأدوار، والدراها التعميهية، والقصة وغيرىا.   هن خلال الخبرة والتدريب، كالتعمم التعاوني،
( ٔٔ.ٖ( في الهرتبة قبل الأخيرة بهتوسط حسابي )ٓ٘أها أقل الفقرات فقد جاءت الفقرة )

( وبدرجة هتوسطة، ونصيا: " يحمل السموك التعميهي لمهعمم في الغرفة ٛٔ.ٔوانحراف هعياري )
ناء تعميهو"، وىذا يشير إلى أن قادة الهدارس أثناء الصفية لوضع توصيات يأخذ بيا الهعمم في أث

الزيارة الصفية يركزون عمى الجوانب الإدارية في الحصة كإدارة الوقت، وضبط الصف، والبيئة 
الصفية، دون الدخول في تفصيلات الحصة الصفية، ولعلَّ هردَّ ذلك أنو ليس تخصصيم لمبحث 

 ربوي.فيو، أو اعتقادىم أن ىذا الدور لمهشرف الت
(. وانحراف هعياري ٜٔ.ٕ(، بهتوسط حسابي)ٜٗوجاء في الهرتبة الأخيرة الفقرة )

(  وبدرجة هتوسطة ونصيا "تنفيذ حصص تطبيقية أهام الهعمهين في هجال تخصصو"، ٕٓ.ٔ)
وقد يعزى ىذا الأهر إلى كثرة هشاغل قادة الهدارس، أو عدم اهتلاك بعضيم لمخبرة التدريسية، 

 الهسمكي لمبعض.أو نقص التأىيل 
 رابعًا: النتائج المتعمقة بمجال استراتيجيات التقويم

 تم حساب الهتوسطات الحسابية والانحرافات الهعيارية لفقرات الهجال عمى النحو الآتي:
 (22جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال استراتيجيات التقويم مرتبة تنازليًا حسب 
 ابيةمتوسطاتها الحس

رقم 
الهتوسط  الفقرات الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
درجة   الرتبة الهعياري

 التوفر
 كبيرة ٔ ٜٚ.ٓ ٚ٘.ٖ يطمع الهعمهين عمى نتائج تقويم أدائيم ٛ٘
 كبيرة ٕ ٜ٘.ٓ ٛٗ.ٖ يعهل عمى تحسين الأداء في ضوء نتائج التقويم ٜ٘
يعرف الهعمهين بالقواعد والأسس التي يقيهون في  ٙ٘

 كبيرة ٖ ٜٜ.ٓ ٘ٗ.ٖ ضوئيا

 هتوسطة ٗ ٜٜ.ٓ ٖٛ.ٖ يقوم خطط الهعمهين اليوهية والسنوية باستهرار. ٘٘
يستخدم أساليب وأدوات هتنوعة في تقويم أداء  ٚ٘

 هتوسطة ٘ ٜٜ.ٓ ٖٙ.ٖ الهعمهين

 كبيرة - ٛٚ.ٓ ٘ٗ.ٖ الدرجة الكمية لمهجال 
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( ٘ٗ.ٖتراتيجيات التقويم )( أن الدرجة الكمية لهجال اسٔٔتشير النتائج في الجدول )
( ٘ٗ.ٖ - ٚ٘.ٖ( فقرات جاءت هتوسطاتيا الحسابية بين )ٖ(، وأن )ٛٚ.ٓوبانحراف هعياري )

(، وأن جهيع ٖٙ.ٖ، ٖٛ.ٖ( فقرتان بدرجة هتوسطة، وهتوسطاتيا  )ٕوبدرجة توافر كبيرة، و) 
استجابات أفراد  الانحرافات الهعيارية لمفقرات جاءت أقل هن واحد صحيح هها يشير إلى تقارب

 عينة الدراسة.
 وجاء ترتيب الفقرات عمى النحو الآتي: 

( ونصيا" ٜٚ.ٓ( وانحراف هعياري)ٚ٘.ٖ( الهرتبة الأولى بهتوسط حسابي )ٛ٘الفقرة )
يطمع الهعمهين عمى نتائج تقويم أدائيم"، وىذا يعزى إلى إدراك قادة الهدارس لأىهية أن يعرف 

 وانب القوة والضعف في الأداء.الهعمم هستوى أدائو ليتعرف ج
( وانحراف ٛٗ.ٖ( في الهرتبة الثانية بهتوسط حسابي )ٜ٘وجاءت الفقرة )

(، ونصيا". يعهل عمى تحسين الأداء في ضوء نتائج التقويم"، وىذا يعود إلى ٜ٘.ٓهعياري)
ييا توجيو قادة الهدارس إلى صورة تحسين ههارساتيم التعميهية هن خلال النتائج التي حصل عم

الهعمم هن أدائو، وذلك هن خلال المقاءات الفردية، أو تكثيف الزيارات الصفية، أو استدعاء 
 الهشرف التربوي، أو تنسيب الهعمم إلى دورات تدريبية.

( وانحراف هعياري ٖٛ.ٖ( في الهرتبة قبل الأخيرة بهتوسط حسابي )٘٘جاءت الفقرة )
ة والسنوية باستهرار، وىذا يشير إلى اكتفاء قادة (، ونصيا: " يقوم خطط الهعمهين اليوهيٜٜ.ٓ)

       الهدارس بالطمب هن الهعمهين إعداد الخطط اليوهية والسنوية، والاطلاع عمييا بشكل 
روتيني، دون أن يحمميا ويوجو الهعمهين إلى جانب القوة والضعف فييا، ويترك ىذا الأهر إلى 

 الهشرف الهختص.
(. وانحراف ٖٙ.ٖ(، بهتوسط حسابي)ٚ٘لفقرة )وجاء في الهرتبة الأخيرة ا

( ونصيا " يستخدم أساليب وأدوات هتنوعة في تقويم أداء الهعمهين" وىذه النتيجة ٜٜ.ٓهعياري)
تشير إلى أن هعظم قادة الهدارس يعتهدون سجل الأداء في تقويم أداء الهعمهين دون بناء أدوات 

 از.تقويم أخرى كسجل إشراف الأقران، أو همف الإنج
 ثالثا: النتائج الكمية لمكفايات الادارية والفنية: 

تم حساب الهتوسطات الحسابية والانحرافات الهعيارية لهجالات أداة الدراسة وترتيبيا 
 ( الآتي:ٕٔ) تنازليا كها في الجدول
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 (21جدول)
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات أداة الدراسة مرتبة تنازليا حسب 

 متوسطاتها الحسابية
 درجة التوفر الرتبة الانحراف الهعياري الهتوسط الحسابي  الهجال رقم الهجال

 كبيرة ٔ 0.66 3.60 التنظيم ٕ
 كبيرة ٕ 0.73 3.58 إدارة الصف ٘
 كبيرة ٖ 0.69 3.52 التخطيط ٔ
 كبيرة ٗ 0.74 3.48 التوجيو ٖ
 هتوسطة ٙ 0.78 3.38 التقويم ٗ

 كبيرة - 0.64 3.51 مكفايات الاداريةالدرجة الكمية ل
 كبيرة ٘ 0.78 3.45 استراتيجيات التقويم ٛ
 هتوسطة ٚ 0.82 3.37 استراتيجيات التدريس ٚ
الهناىج والهقررات  ٙ

 هتوسطة ٛ 0.93 3.16 الدراسية

 هتوسطة - 0.75 3.38 الدرجة الكمية لمكفايات الفنية
 كبيرة - 0.66 3.46 الدرجة الكمية للأداة

( إن الدرجة الكمية لتوفر الكفايات لدى قادة هدارس ٕٔتشير النتائج الواردة في الجدول )
الابتدائية في  هحافظة الطائف هن وجية نظر الهشرفين التربويين جاءت بدرجة كبيرة وبهتوسط 

(، وان جهيع الانحرافات الهعيارية كانت اقل هن ٙٙ.ٓ( وانحراف هعياري )ٙٗ.ٖحسابي بمغ ) 
د صحيح هها يشير إلى تناغم وانسجام استجابات أفراد عينة الدراسة، وان أعمى هتوسط واح

( وبدرجة كبيرة في الجانب الاداري ، واقل هجال كان ٓٙ.ٖحسابي كان لهجال التنظيم )
 ( وبدرجة هتوسطة.ٙٔ.ٖالهناىج والهقررات الدراسية في الجانب الفني بهتوسط حسابي )

( ، في حين جاءت ٔ٘.ٖن الهتوسط الكمي لمكفيات الادارية بمغ)كها تشير النتيجة الى ا
)( ، وىذا  ( وانحراف هعياريٖٛ.ٖ) درجة توافر الكفايات الفنية هتوسطة وبهتوسط حسابي بمغ

يشير الى اىتهام قادة الهدارس بالكفيات الادارية اكثر هن الكفيات الفنية ، وقد تعزى الى كثرة 
دم وجود طاقم اداري هساند لقائد الهدرسة هها يحهمو اعباء ادارية هتطمبات العهل الاداري، وع

اضافية، تشغمو عن االيتهام بالجوانب الفنية ، اضافة الى ان بعض الجوانب الفنية تحتاج الى 
 هيارات ربها لا يهتمكيا قادة الهدارس.

 ثانيا: النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني:والذي نصه:  
بين هتوسطات  ( α≤٘ٓ.ٓلة إحصائية عند هستوى الدلالة )ىل توجد فروق ذات دلا

استجابات أفراد العينة لدرجة توافر الكفايات الإدارية والفنية لدى قادة الهدارس الابتدائية بهحافظة 
الطائف تعزى لهتغيرات ) الهؤىل العمهي، سنوات الخبرة ، الدورات التدريبية، التخصص(. 

اب الهتوسطات الحسابية والانحرافات الهعيارية، واختبار )ت( ، للإجابة عن ىذا السؤال تم حس
 واختبار تحميل التباين الأحادي كها في الجداول الآتية:



 العتيبي شعوف لله عويض اعطاأ /         والفنية الإداريةدرجة توافر الكفايات 
 عمي عطيه/ محمد عبد الكريم  د      

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :المؤهل العمميالفروق بين المتوسطات تبعًا لمتغير  -
لمكشف عن الدلالة الإحصائية لمفروق بين هتوسطات تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة 

إلى التي تُعزى دارية والفنية لقادة الهدارس الابتدائية في هحافظة الطائف وتوافر الكفايات الإ
الهؤىل العمهي،  تم التأكد هن تساوي التباين بين أفراد العينة عمى الهجالات اختلاف هتغير 

والدرجة الكمية للأداة كها في الجدول أدناه، وقد أشارت نتائج اختبار تباين التجانس إلى عدم 
في الهجالات والهجهوع الكمي،  α ≤٘ٓ.ٓذات دلالة إحصائية عند هستوى الدلالة وجود فروق 

لمهقارنة بين   t.testاختبار )ت( ستخدان با هها يؤكد تجانس التباين لأفراد العينة ويسهح
 :(ٖٔهتوسطين هستقمين كها يبين الجدول)

 (23جدول)
 الدراسة تبعًا لمتغير المؤهل العمميلاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى مجالات أداة اختبار)ت(

 دراسات عميا ( ٕٔٗ) بكالوريوس الهجالات الهحاور
(ٔٙٓ) 

اختبار ليفين لتساوي 
 التباين

 اختبار ت

هتوسط 
 حسابي 

انحراف 
 هعياري 

هتوسط 
 حسابي 

انحراف 
 هعياري 

هستوى  قيهة ف
 الدلالة

هستوى  قيهة ت
 الدلالة

الكفايات 
 الادارية

 *ٕٓٔٓ. ٕٙ٘.ٕ ٗٚٔ.ٓ ٛ٘ٛ.ٔ ٔٚ.ٓ ٕٗ.ٖ ٚٙ.ٓ ٓٙ.ٖ التخطيط
 *ٙٚٗ.ٓ ٖٔٚ.ٓ ٕٔٙ.ٓ ٕٗٗ. ٙٙ.ٓ ٚ٘.ٖ ٙٙ.ٓ ٕٙ.ٖ التنظيم
 *ٛ٘ٔ.ٓ ٘ٔٗ.ٔ ٕٔٔ.ٓ ٕٚ٘.ٔ ٚٚ.ٓ ٔٗ.ٖ ٕٚ.ٓ ٕ٘.ٖ التوجيو
 *ٖٕٓ.ٓ ٕٙٚ.ٕ ٙ٘ٔ.ٓ ٚٔٓ.ٕ ٔٛ.ٓ ٕٚ.ٖ ٘ٚ.ٓ ٘ٗ.ٖ التقويم

 

الكفايات 
 الفنية

 *ٕٗٓ.ٓ ٖٕٙ.ٕ ٕ٘ٚ.ٓ ٜٚٔ.ٔ ٙٚ.ٓ ٛٗ.ٖ ٓٚ.ٓ ٘ٙ.ٖ إدارة الصف
الهناىج والهقررات 

 *ٓٓٓ.ٓ ٙ٘ٙ.ٖ ٛٓٓ.ٓ ٖٛٓ.ٚ ٕٓ.ٔ ٜٙ.ٕ ٗٛ.ٓ ٖٓ.ٖ الدراسية

استراتيجيات 
 *ٓٗٓ.ٓ ٖٙٓ.ٕ ٚٛٔ.ٓ ٓ٘ٚ.ٔ ٗٛ.ٓ ٕٚ.ٖ ٓٛ.ٓ ٗٗ.ٖ التدريس

استراتيجيات 
 *ٖٗٓ.ٓ ٕٙٔ.ٕ ٓ٘ٙ.ٓ ٕٙٓ.ٓ ٜٚ.ٓ ٖٗ.ٖ ٛٚ.ٓ ٕ٘.ٖ التقويم

 *ٗٔٓ.ٓ ٜٙٗ.ٕ ٓ٘ٓ.ٓ ٕٙٛ.ٖ ٜٙ.ٓ ٖٙ.ٖ ٖٙ.ٓ ٕ٘.ٖ الدرجة الكمية

  0.05دال إحصائيًا عند مستوى الدلالة 
( إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند هستوى ٖٔتشير النتائج في الجدول )

في استجابات أفراد عينة الدراسة عمى هجالي التنظيم والتوجيو، في حين  α ≤ ٘ٓ.ٓالدلالة 
دارة الصف،  ظيرت فروق ذات دلالة إحصائية عمى بقية الهجالات ) التخطيط، والتقويم، وا 

والهناىج والهقررات الدراسية، واستراتيجيات التدريس، واستراتيجيات التقويم ( والدرجة الكمية تبعًا 
لهتغير الهؤىل العمهي وقد جاءت الفروق لصالح هؤىل البكالوريوس، وىذا قد يعزى إلى قناعة 

ك قادة الهدارس لمكفيات بشكل عام كافٍ، في حين قد ترى فئة فئة البكالوريوس بان اهتم
جراء الأبحاث أن قادة الهدارس بحاجة  الدراسات العميا بحكم اطلاعيا عمى الدراسات التربوية وا 

 إلى هزيد هن توفر الكفايات الإدارية والفنية.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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في تقدير ( التي أشارت إلى وجود فروق ٕٓٔٓوىذه النتيجة تتفق هع دراسة ىديل عودة)
درجة توافر الكفايات الادارية والفنية لدى قادة الهدارس تبعا لهتغير الهؤىل العمهي لصالح فئة 

 ( لصالح فئة الدراسات العميا.ٕٛٓٓبكالوريوس فأعمى، ودراسة آدم )
( وهع نتائج دراسة أبو سنينة ٖٖٗٔوتختمف ىذه النتيجة  هع نتائج دراسة الزىراني ) 

            ( التي أشارت إلى عدم وجود فروق ذاتٖٕٓٓاسة العريني )(، ونتائج در ٖٕٔٓ)
دلالة إحصائية في تقدير درجة توافر الكفايات الادارية والفنية لدى قادة الهدارس تعزى لهتغير 

 .الهؤىل العمهي
 الفروق بين المتوسطات تبعًا لمتغير سنوات الخبرة:

سطات تقديرات أفراد عينة الدراسة تبعًا عن الدلالة الإحصائية لمفروق بين هتو  لمكشف
الفروق في لهعرفة لهتغير سنوات الخبرة تم حساب الهتوسطات الحسابية والانحرافات الهعيارية 

    (:ٗٔ)الهتوسطات الحسابية كها في الجدول
 (24جدول)                                    

 ت أداة الدراسة تبعًا لمتغير سنوات الخبرةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالا
 الهتغيرات

 الهجالات

 الدرجة الكمية ٓٔأكثر هن  سنواتٓٔ-٘ سنوات ٘أقل هن 
الهتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الهعياري

الهتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الهعياري

الهتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الهعياري

الهتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الهعياري

 ٜٙ.ٓ ٕ٘.ٖ ٜٙ.ٓ ٓ٘.ٖ ٛٙ.ٓ ٙ٘.ٖ ٗٚ.ٓ ٓٚ.ٖ طالتخطي
 ٙٙ.ٓ ٓٙ.ٖ ٘ٙ.ٓ ٛ٘.ٖ ٓٚ.ٓ ٖٙ.ٖ ٚٙ.ٓ ٗٚ.ٖ التنظيم
 ٗٚ.ٓ ٛٗ.ٖ ٔٚ.ٓ ٖٗ.ٖ ٛٚ.ٓ ٓٙ.ٖ ٕٜ.ٓ ٔٚ.ٖ التوجيو
 ٛٚ.ٓ ٖٛ.ٖ ٚٚ.ٓ ٕٖ.ٖ ٛٚ.ٓ ٘٘.ٖ ٗٛ.ٓ ٔٙ.ٖ التقويم

 ٖٚ.ٓ ٛ٘.ٖ ٖٚ.ٓ ٕ٘.ٖ ٙٙ.ٓ ٜٚ.ٖ ٜٚٓ ٚٛ.ٖ إدارة الصف
 ٕٛ.ٓ ٖٚ.ٖ ٕٛ.ٓ ٕٖ.ٖ ٙٚ.ٓ ٕ٘.ٖ ٙٛ.ٓ ٙٙ.ٖ الهناىج

 ٛٚ.ٓ ٘ٗ.ٖ ٛٚ.ٓ ٜٖ.ٖ ٜٚ.ٓ ٜ٘.ٖ ٗٚ.ٓ ٜٚ.ٖ استراتيجيات التدريس
 ٖٜ.ٓ ٙٔ.ٖ ٜٗ.ٓ ٚٓ.ٖ ٛٚ.ٓ ٖٗ.ٖ ٕٛ.ٓ ٘ٙ.ٖ استراتيجيات التقويم
 ٙٙ.ٓ ٙٗ.ٖ ٘ٙ.ٓ ٔٗ.ٖ ٕٙ.ٓ ٛ٘.ٖ ٔٚ.ٓ  الدرجة الكمية

ت الحسابية في جهيع ( وجود فروق ظاىرية في الهتوسطاٗٔيلاحظ هن الجدول) 
هجالات أداة الدراسة تبعًا لهتغير سنوات الخبرة، ولتحديد فيها إذا كانت الفروق بين الهتوسطات 

تم تطبيق تحميل التباين الأحادي،  α≤٘ٓ.ٓالحسابية ذات دلالة إحصائية عند هستوى الدلالة 
 ( :٘ٔوجاءت نتائجو كها في الجدول )



 العتيبي شعوف لله عويض اعطاأ /         والفنية الإداريةدرجة توافر الكفايات 
 عمي عطيه/ محمد عبد الكريم  د      

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (25جدول ) 
 تبعًا لمتغير سنوات الخبرة دي لاستجابات أفراد عينة الدراسةاتحميل التباين الأح

هستوى 
هتوسط  قيهة ف الدلالة

 الهربعات
درجات 
 الحرية

هجهوع 
 الهحاور الهجالات هصدر التباين الهربعات

ٓ.ٖٓٔ ٔ.ٕٓٗ 
 بين الهجهوعات ٕٚٔ.ٔ ٕ ٙٛ٘.ٓ

 التخطيط
 

الكفايات 
 الإدارية

 داخل الهجهوعات ٓ٘ٙ.ٖٜٔ ٜٖٛ ٚٛٗ.ٓ

 داخل الهجهوعات ٜٔٔ.٘ٚٔ ٜٖٛ ٓٗٗ.ٓ التنظيم بين الهجهوعات ٜٜٙ. ٕ ٖٓ٘.ٓ ٜٗٚ.ٓ ٖ٘ٗ.ٓ
 داخل الهجهوعات ٖٜٔ.ٕٛٔ ٜٖٛ ٓ٘٘.ٓ التوجيو بين الهجهوعات ٜٜٔ.ٕ ٕ ٜٙٗ.ٔ ٜٔٚ.ٕ ٚٙٓ.ٓ
 هجهوعاتداخل ال ٖٜٓ.ٕٔٗ ٜٖٛ ٛٓٙ.ٓ التقويم بين الهجهوعات ٕٔٙ.ٗ ٕ ٖٔٔ.ٕ ٘ٓ٘.ٖ ٖٓٔ.ٓ
 إدارة الصف بين الهجهوعات ٕٕٓ.ٙ ٕ ٔٔٓ.ٖ ٕ٘ٚ.٘ ٗٓٓ.ٓ

 

 الكفايات

 الفنية 

 داخل الهجهوعات ٖٛٔ.ٜٕٓ ٜٖٛ ٕٙ٘.ٓ
الهناىج والهقررات  بين الهجهوعات ٕٙٗ.ٗ ٕ ٖٕٔ.ٕ ٖٙٔ.ٖ ٖٚٓ.ٓ

 داخل الهجهوعات ٗٛ٘.ٕ٘ٙ ٜٖٛ ٚٙٙ.ٓ الدراسية
استراتيجيات  الهجهوعاتبين  ٕٜٗ.٘ ٕ ٚٛٗ.ٗ ٛٚٗ.ٗ ٕٔٓ.ٓ

 داخل الهجهوعات ٚٙ٘.ٖٕٗ ٜٖٛ ٕٔٙ.ٓ التدريس
 داخل الهجهوعات ٕٜٔ.ٖٖٙ ٜٖٛ ٚٗٛ.ٓ استراتيجيات التقويم بين الهجهوعات ٚٗٗ.ٖٔ ٕ ٕٗٚ.ٙ ٖٜٗ.ٚ ٓٓٓ.ٓ
 وعاتداخل الهجه ٖٜٙ.ٔٚٔ ٜٖٛ ٖٔٗ.ٓ الدرجة الكمية بين الهجهوعات ٜٛٗ.ٖ ٕ ٗٗٚ.ٔ ٗٗٓ.ٗ ٛٔٓ.ٓ

( إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند هستوى ٘ٔتشير النتائج في الجدول)
تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة توافر الكفايات الإدارية والفنية درجة  ( في  α 0.05≥الدلالة )

 ،نلدى قادة الهدارس الابتدائية  تبعًا لهتغير سنوات الخبرة  هن وجية نظر الهشرفين التربويي
وعمى هجالات التخطيط، والتنظيم  والتوجيو، في حين ظيرت فروق ذات دلالة إحصائية عمى 

(، ٖٔٓ.ٓ( وهستوى الدلالة )٘ٓ٘.ٖبقية الهجالات  حيث بمغت قيهة )ف( لهجال التقويم ) 
( ولهجال الهناىج والهقررات ٔٗٓ.ٓ( وهستوى الدلالة )ٕ٘ٚ.٘ولهجال إدارة الصف قيهة ف )

(، ولهجال استراتيجيات التدريس قيهة ف ٖٚٓ.ٓ( وهستوى الدلالة)ٖٙٔ.ٖة ف )الدراسية قيه
       (ٖٜٗ.ٚ(، ولهجال استراتيجيات التقويم قيهة ف)ٕٔٓ.ٓ( وهستوى الدلالة )ٛٚٗ.ٗ)

      ( ولتعرف اتجاه دلالة الفروق بالنسبة لمهجالات تمّ استخدام اختبارٓٓ.ٓوهستوى الدلالة )
 (:  ٙٔلمهقارنات البعدية، كها في الجدول)(   Scheffe) شيفيو 
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 (26جدول)
 المقارنات البعدية تبعًا لمتغير سنوات الخبرة

 ٓٔأكثر هن  ٓٔ-٘ ٘اقل هن  الفئات الهجالات

 التقويم
 - - - (ٔٙ.ٖ) ٘اقل هن 

٘-ٔٓ (ٖ.٘٘) - - *ٓ.ٖٓ٘ 
 - - - (ٕٖ.ٖ) ٓٔأكثر هن 

 إدارة الصف
 - - - (ٚٛ.ٖ) ٘أقل هن 

٘-ٔٓ(ٖ.ٜٚ) - - *ٓ.ٖٓ٘ 
 -   (ٕ٘.ٖ)ٓٔأكثر هن 

الهناىج والهقررات 
 الدراسية

 - - - (ٙٙ.ٖ) ٘أقل هن 
٘-ٔٓ  (ٖ.ٕ٘ ) - - *ٓ.ٕٓ٘ 

 - - - (ٕٖ.ٖ) ٓٔأكثر هن 

 استراتيجيات التدريس
 - - - (ٜٚ.ٖ)٘أقل هن 

٘-ٔٓ(ٖ.ٜ٘)   *ٓ.ٕٓٗ 
    (ٜٖ.ٖ)ٓٔأكثر هن 

 استراتيجيات التقويم
 ٖ٘ٓ.ٓ   (٘ٙ.ٖ)٘ن أقل ه
٘-ٔٓ(ٖ.ٖٗ) - - - 

 - -  (ٚٓ.ٖ)ٓٔأكثر هن 

 الدرجة الكمية
 - - - (ٔٚ.ٖ)٘أقل هن 

٘-ٔٓ(ٖ.٘ٛ) - - ٓ.ٓٗٙ 
 - - - (ٔٗ.ٖ) ٓٔأكثر هن 

( أن ىناك فروقًا ذات دلالة إحصائية عمى هجال التقويم بين فئة ٙٔيتبن هن الجدول )
( وكانت الفروق ٖ٘ٓ.ٓوات، حيث كان هستوى الدلالة )سن ٓٔسنوات وفئة أكثر هن  ٓٔ - ٘

   ( في حين كان هتوسط أكثر هن٘٘.ٖسنوات، وبهتوسط حسابي بمغ ) ٓٔ - ٘لصالح فئة 
 (. ٕٖ.ٖسنوات ) ٓٔ

 ٓٔ - ٘كها أن ىناك فروقًا ذات دلالة إحصائية عمى هجال إدارة الصف بين فئة  
( وكانت الفروق لصالح ٖ٘ٓ.ٓى الدلالة )سنوات، حيث كان هستو  ٓٔسنوات وفئة أكثر هن 

سنوات  ٓٔ(، في حين كان هتوسط أكثر هن ٜٚ.ٖسنوات وبهتوسط حسابي بمغ ) ٓٔ - ٘فئة 
(ٖ.ٕ٘.) 

كها أن ىناك فروقًا ذات دلالة إحصائية عمى هجال الهناىج والهقررات الدراسية بين فئة 
( وكانت الفروق ٕ٘ٓ.ٓلالة )سنوات، حيث كان هستوى الد ٓٔسنوات وفئة أكثر هن  ٓٔ - ٘

 ٓٔ(، في حين كان هتوسط أكثر هن ٕ٘.ٖسنوات، وبهتوسط حسابي بمغ) ٓٔ -٘لصالح فئة 
 (.ٕٖ.ٖسنوات )



 العتيبي شعوف لله عويض اعطاأ /         والفنية الإداريةدرجة توافر الكفايات 
 عمي عطيه/ محمد عبد الكريم  د      

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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        كها أن ىناك فروقًا ذات دلالة إحصائية عمى هجال استراتيجيات التدريس بين فئة 
( وكانت ٕٗٓ.ٓ) سنوات، حيث كان هستوى الدلالة ٓٔسنوات  وفئة أكثر هن  ٓٔ - ٘

(،  في حين كان هتوسط أكثر ٜ٘.ٖسنوات، وبهتوسط حسابي بمغ) ٓٔ - ٘الفروق لصالح فئة 
 (.ٜٖ.ٖسنوات ) ٓٔهن 

       كها أن ىناك فروقًا ذات دلالة إحصائية عمى هجال استراتيجيات التقويم بين فئة 
( وكانت الفروق ٖ٘ٓ.ٓسنوات، حيث كان هستوى الدلالة ) ٓٔسنوات  وفئة أكثر هن  ٓٔ -٘

 ٓٔ(، في حين كان هتوسط أكثر هن ٖٗ.ٖسنوات، وبهتوسط حسابي بمغ) ٓٔ -٘لصالح فئة 
 (.ٚٓ.ٖسنوات )

سنوات  ٓٔ - ٘كها أن ىناك فروقًا ذات دلالة إحصائية عمى الدرجة الكمية بين فئة 
         فئة( وكانت الفروق لصالح ٙٗٓ.ٓسنوات، حيث كان هستوى الدلالة ) ٓٔوفئة أكثر هن 

سنوات  ٓٔ(، في حين كان هتوسط أكثر هن ٛ٘.ٖسنوات وبهتوسط حسابي بمغ ) ٓٔ -٘
(ٖ.ٗٔ    .) 

وتعزى ىذه النتيجة إلى أن الهشرفين الأقل خبرة ىم جدد وهتحهسون لمعهل الأكاديهي، 
ن وأن خبرتيم في العهل الإشرافي لم تنضج بعد في تقديرىم لمكفايات الهطموبة، في حين أن ه

سنوات لدييم إدراك أكثر هن بقية الفئات بالكفايات الإدارية والفنية لقادة  ٓٔ-٘خبرتيم بين 
 الهدارس بالهرحمة الابتدائية، وأنيم أكثر اتزانًا في تقييم درجة توافر الكفايات الادارية والفنية 

 لقادة الهدارس، 
أشارت إلى وجود فروق ( والتي ٖٕٔٓوتتفق ىذه النتيجة هع نتائج دراسة أبو سنينة )

في تقدير افراد عينة الدراسة لدرجة توفر الكفيات الادارية والفنية تبعا لهتغير الخبرة  لصالح فئة 
( والتي جاءت الفروق فييا لصالح ٕٚٓٓ( سنوات، وهع نتائج دراسة الحمو)٘الخبرة أقل هن )

ءت الفروق فييا لصالح ( والتي جآٖٕٓ( سنوات، ونتائج دراسة العريني)ٓٔ-٘فئة الخبرة )
(، ودراسة ىديل عوده ٖٖٗٔالخبرة الأطول، وتختمف هع نتائج دراسة كل هن الزىراني)

( والتي أشارت لعدم وجود فروق في درجة تقدير توافر الكفيات لدى هديري الهدارس ٕٓٔٓ)
 تبعًا لهتغير الخبرة.   

 الفروق بين المتوسطات تبعا لمتغير الدورات التدريبية:
شف عن الدلالة الإحصائية لمفروق بين هتوسطات تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة لمك

توافر الكفايات الإدارية والفنية لدى قادة الهدارس الابتدائية بهحافظة الطائف هن وجية نظر 
الدورات التدريبية تم التأكد هن تساوي التباين هتغير  الهشرفين التربويين والتي تعزى إلى اختلاف

أفراد العينة عمى الهجالات والدرجة الكمية للأداة كها في الجدول أدناه، وقد أشارت نتائج  بين
في لالة إحصائية عند هستوى الدلالة اختبار تباين التجانس إلى عدم وجود فروق ذات د

اختبار )ت( ستخدان با الهجالات والهجهوع الكمي، هها يؤكد تجانس التباين لأفراد العينة ويسهح
t.test (ٚٔلمهقارنة بين هتوسطين هستقمين كها يبين الجدول:) 
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 (27جدول)
 اختبار )ت( لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى مجالات أداة الدراسة لمتغيرات الدورات التدريبية

دورات  ٘أقل هن  الهجالات  الهحاور
(٘ٔ) 

دورات فأكثر        ٘
(ٖ٘ٓ) 

اختبار ليفين لتساوي 
 التباين

 اختبار ت

هتوسط 
 حسابي 

انحراف 
 هعياري 

هتوسط 
 حسابي 

انحراف 
 هعياري 

هستوى  قيهة ف
 الدلالة
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الكفايات 
 الإدارية

 ٓٚ٘.ٓ ٜٙ٘.ٓ ٔٙٚ.ٓ ٖٜٓ. ٜٙ.ٓ ٖ٘.ٖ ٜٙ.ٓ ٚٗ.ٖ التخطيط
 ٖٖٚ.ٓ ٕٖٗ.ٓ ٔٛٔ.ٓ ٓٓٛ.ٔ ٘ٙ.ٓ ٓٙ.ٖ ٔٚ.ٓ ٚ٘.ٖ التنظيم
 ٕٜٗ.ٓ ٜٙٓ.ٓ ٖٛٓ.ٓ ٖ٘٘.ٗ ٕٚ.ٓ ٚٗ.ٖ ٛٙ.ٓ ٛٗ.ٖ التوجيو
 ٖٙٛ.ٓ ٛٙٛ.ٓ ٖٕٓ.ٓ ٜٕٙ.ٔ ٚٚ.ٓ ٖٙ.ٖ ٙٛ.ٓ ٙٗ.ٖ التقويم

الكفايات 
 الفنية

 ٜٔٙ.ٓ ٜٗٓ.ٓ ٕٓٓ.ٓ ٚٗٙ.ٜ ٓٚ.ٓ ٛ٘.ٖ ٕٜ.ٓ ٜ٘.ٖ إدارة الصف
 ٛٔٔ.ٓ ٙٙ٘.ٔ ٓ٘ٙ.ٓ ٕٙٓ.ٓ ٕٜ.ٓ ٕٓٗٔ.ٖ ٜٙ.ٓ ٖٙ.ٖ الهناىج والهقررات 
استراتيجيات 
 ٕٕٛ.ٓ ٕٕٙ.ٓ ٜ٘ٓ.ٓ ٜٗ٘.ٖ ٓٛ.ٓ ٖٚ.ٖ ٜٙ.ٓ ٓٗ.ٖ التدريس

استراتيجيات 
 ٙٗ٘.ٓ ٗٓٙ.ٓ ٙٔٓ.ٓ ٕٚٛ.٘ ٘ٚ.ٓ ٗٗ.ٖ ٜٛ.ٓ ٔ٘.ٖ التقويم

  ٕٕٖ.ٓ ٛٗٓ.ٓ ٜٛٔ.ٖ ٗٙ.ٓ ٘ٗ.ٖ ٙٚ.ٓ ٛٗ.ٖ الدرجة الكمية

( إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند هستوى ٚٔتشير النتائج في الجدول) 
عينة الدراسة لدرجة توافر الكفايات الإدارية والفنية  تقدير أفراددرجة ( في α 0.05≥الدلالة )

لدى قادة الهدارس الابتدائية بهحافظة الطائف هن وجية نظر الهشرفين التربويين تبعًا لهتغير 
الدورات التدريبية، وربها يعود السبب في ىذه النتيجة إلى أن جهيع الهشرفين التربويين قد التحقوا 

لإدارة والإشراف التربوي وبغض النظر عن عددىا، وبالتالي توحدت بدورات تدريبية في هجال ا
لدييم الرؤيا والهفاىيم حول الكفايات الإدارية والفنية لدى قادة الهدارس، وبالتالي أظيرت النتيجة 

 اتفاقيم عمى درجة توافرىا.
ت وقد تهيزت ىذه الدراسة بيذا الهتغير حيث لم يجد الباحث أي دراسة سابقة قد تناول

 هتغير الدورات التدريبية. 
 الفروق بين المتوسطات تبعًا لمتغير التخصص:

لمكشف عن الدلالة الإحصائية لمفروق بين هتوسطات تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة 
توافر الكفايات الإدارية والفنية لقادة الهدارس الابتدائية هن وجية نظر أفراد عينة الدراسة تبعًا 

التخصص تم التأكد هن تساوي التباين بين أفراد العينة عمى الهجالات ر إلى اختلاف هتغي
والدرجة الكمية للأداة كها في الجدول أدناه، وقد أشارت نتائج اختبار تباين التجانس إلى عدم 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند هستوى الدلالة  في الهجالات والهجهوع الكمي، هها يؤكد 

لمهقارنة بين هتوسطين  t.testاختبار )ت( ستخدان با اد العينة ويسهحتجانس التباين لأفر 
  (:ٛٔهستقمين كها يبين الجدول)



 العتيبي شعوف لله عويض اعطاأ /         والفنية الإداريةدرجة توافر الكفايات 
 عمي عطيه/ محمد عبد الكريم  د      

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 8102نىفمبر    –الحادي عشر  العدد   – 43 المجلد          225

 

 (28جدول)
 اختبار )ت( لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى مجالات اداة الدراسة تبعا لمتغير التخصص

 عموم انسانية الهجالات 

 (ٕٖٗ) 

 عموم طبيعية

  (ٔ٘ٛ) 
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 ٛٗٙ.ٓ ٛٓٗ.ٓ ٕٙٔ.ٓ ٜٔٙ.ٔ ٗٚ.ٓ ٗ٘.ٖ ٙٙ.ٓ ٔ٘.ٖ التخطيط
 ٖٕٓ.ٓ ٕٗٚ.ٔ ٕ٘٘.ٓ ٖ٘٘.ٓ ٙٙ.ٓ ٘ٙ.ٖ ٙٙ.ٓ ٚ٘.ٖ التنظيم
 ٗٔ٘.ٓ ٗ٘ٙ.ٓ ٕٙٗ.ٓ ٔٗ٘.ٓ ٘ٚ.ٓ ٔ٘.ٖ ٖٚ.ٓ ٙٗ.ٖ التوجيو
 ٕٙٚ.ٓ ٖٖٓ.ٓ ٓٚٗ.ٓ ٕٗ٘.ٓ ٓٛ.ٓ ٜٖ.ٖ ٚٚ.ٓ ٖٚ.ٖ التقويم

 ٜٖٕ.ٓ ٓٛٔ.ٔ ٛٓٚ.ٓ ٓٗٔ.ٓ ٓٚ.ٓ ٗٙ.ٖ ٘ٚ.ٓ ٘٘.ٖ إدارة الصف
الهناىج والهقررات 

 ٜٓٗ.ٓ ٕٚٛ.ٓ ٕٚٚ.ٓ ٕٕٔ.ٓ ٖٜ.ٓ ٕٔ.ٖ ٖٜ.ٓ ٖٔ.ٖ الدراسية

 ٖٔٙ.ٓ ٜ٘ٔ.ٓ ٜٛٗ.ٓ ٓٛٗ.ٓ ٖٛ.ٓ ٕٗ.ٖ ٔٛ.ٓ ٖٗ.ٖ استراتيجيات التدريس
 ٔٚٓ.ٓ ٚٓٛ.ٔ ٕٖٗ.ٓ ٜٔٙ.ٓ ٜٚ.ٓ ٗ٘.ٖ ٛٚ.ٓ ٜٖ.ٖ استراتيجيات التقويم
 ٕٖٓ.ٓ ٜٜٙ.ٓ ٖٙٗ.ٓ ٜٖ٘.ٓ ٙٙ.ٓ ٓ٘.ٖ ٘ٙ.ٓ ٖٗ.ٖ الدرجة الكمية

( إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند هستوى ٛٔتشير النتائج في الجدول)
راسة لدرجة توافر الكفايات الإدارية والفنية تقدير أفراد عينة الددرجة  ( في  α 0.05≥الدلالة )

لدى قادة الهدارس الابتدائية بهحافظة الطائف هن وجية نظر الهشرفين التربويين تبعًا لهتغير 
التخصص، وربها يعود السبب في ذلك الى تقارب وجيات نظر الهشرفين التربويين حول درجة 

في هحافظة الطائف إلى أن العهل الهوكل لهشرفي توافر الكفايات الإدارية والفنية لقادة الهدارس 
العموم الإنسانية والعموم الطبيعية هتشابو،  وىو زيارة الهدارس وتحسين أداء الهعمم، وهن خلال 
ىذه الزيارات، يتم الاطلاع عمى سير العهل في الهدارس،  وهلاحظة أداء قادة الهدارس،  

يد ها لدى القادة هن كفايات إدارية وفنية؛ أي والاطلاع عمى سجلاتيم، وبناء عميو يهكن تحد
ليس لمتخصص أثر في تحديد درجة توافر الكفايات الإدارية والفنية لقادة الهدارس. وتختمف ىذه 

( التي أشارت إلى وجود فروق في درجة توافر الكفايات ٖٛٗٔ) النتيجة هع نتائج دراسة الشيري
 صالح العموم الإنسانية.لدى قائدات الهدارس تبعا لهتغير التخصص ول
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 التوصيات:
 في ضوء النتائج التي توصمت إليها الدراسة فان الباحث يوصي بما يمي: 
 أن يعهل قادة الهدارس عمى تحديد الهخاطر والفرص في البيئة الخارجية لمهدرسة 
  ضع هؤشرات أداء لقياس درجة تحقق الأىداف في الهدرسة هن قبل قادة الهدارس ضرورة و 
 هن خلال الورش التدريبية، الندوات،  فرص لمنهو الهيني لمهعمهين في الهدرسة توفير

 النشرات، تبادل الزيارات
  ضرورة وضع الخطط الإستراتيجية لإصلاح الأوضاع القائهة في الهدرسة بناء عمى نتائج

 الهتابعة.
 تطوير آليات حديثة لتقويم أداء الهعمهين في الهدرسة 
  تقويم فعاليات الهدرسة.توظيف هعايير دقيقة في 
  تعاون قادة الهدارس هع الهعمهين في تقويم الأىداف هن خلال هعرفة هدى هطابقتيا لسياسة

 التعميم في الههمكة العربية السعودية
  تحميل نتائج الاختبارات، وتويب بياناتيا في صورة تسيل تفسيرىا للاستفادة هنيا في وضع

 راجعة.الخطط العلاجية، وتقديم التغذية ال
 .يوفر فرص الدعم والهساعدة لمهعمهين في هجال التدريس 
  تنفيذ قادة الهدارس لحصص تطبيقية أهام الهعمهين في هجال تخصصيم لزيادة       

 الدافعية لدييم
 .ان يقوم قادة الهدارس خطط الهعمهين اليوهية والسنوية ويقدهوا ليم تغذية راجعة 



 العتيبي شعوف لله عويض اعطاأ /         والفنية الإداريةدرجة توافر الكفايات 
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  المراجع:
 . الطائفشؤون المعممين(. ٖٛٗٔادارة تعميم الطائف)

 الكتب عالم:.  القاىرةالتربوية المؤسسات إدارة . (ٖٕٓٓحافظ،) وهحهد حافظ،  احهد،
درجة توافر الكفايات الفنية لدى هديري هدارس الهمك   ( .ٖٕٔٓعونية طالب )  أبو اسنينة، 

عبدالله الثاني لمتهيز والهراكز الريادية هن وجية نظر هعمهييا في 
        (،ٕ)ٓٗالجامعة الأردنية،  دراسات، العموم التربويةدن. الأر 
ٜ٘ٛ- ٙٔٛ. 

. الكفايات الإدارية لمديري الدوائر في وزارة التربية (ٕٛٓٓادم، حهد بن ابراىيم بن هبارك) 
) رسالة هاجستير غير والتعميم بسمطنة عمان من وجهة نظرهم.

 هنشورة (، جاهعة السمطان قابوس، عهان.
لعربية السعودية الكفايات اللازمة لمديري التعميم بالمممكة ا(.ٕٗٓٓعبدالله بن هحهد)البطي،.

أطروحة دكتوراه غير هنشورة(، جاهعة أم القرى، تنميتها.) وأساليب 
 .هكة

القيادة التحويمية والقيادة الإجرائية لدى مديري المدارس (. ٖٔٗٔالحهد، ناصر أحهد )
 لاقتها بالرضا الوظيفي لممعممينالابتدائية في مدينة الرياض وع

.رسالة هاجستير ) غير هنشورة (، كمية العموم الاجتهاعية، جاهعة 
 الإهام هحهد بن سعود الإسلاهية، الرياض.

 .والتوزيع لمنشر أساهة دار  :عهان .المعاصرة التربوية . الإدارة( 2009 ) ىاشم سميهان حاهد،
.القاىرة: دار الفكر العربي عميمية والإدارة المدرسيةالإدارة الت(. ٕ٘ٓٓحجي، احهد إسهاعيل )

 .لمنشر والتوزيع
 .الفكر دار :عهان .التربوي والتخطيط الإدارة ( 2007 ) .أساهة هحهود جلال، رافدة، الحريري،

 التعميم مدارس مديرات لدى التغيير لقيادة المهنية الكفايات(. ٖٖٗٔالزىراني،سيام بنت حاتم)
.) رسالة هاجستير غير هنشورة(، مكة المكرمة مدينةب الحكومي العام

 .جاهعة ام القرى، هكة
درجة امتلاك مديرات المدارس بمنطقة الباحة لكفايات الإدارة (. ٖٚٗٔالشيري، فاطهة)

.) رسالة هاجستير  الالكترونية من وجهة نظر المشرفات التربويات
 غير هنشورة(، جاهعة الباحة، السعودية.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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. عهان: دار وائل الإدارة التعميمية: مفاهيم وافاق(.  ٜٜٜٔعبد الرحهن، )الطويل، ىاني 
 لمنشر والتوزيع
لكفايات التخطيطية المطموبة لمديري مدارس (.  إٕٔٓالطمحي،  هقبول بن هساعد سعيد) 

        .المرحمة الثانوية بمدينة الطائف كما يراها المشرفون التربويون
 ة(،  جاهعة أم القرى ، هكة الهكرهة) رسالة هاجستير غير هنشور 

(. الكفايات الأساسية لمديري مدارس التعميم العام في ٖٕٓٓالعريني، عبدالعزيز بن عبد الله) 
.) رسالة هاجستير غير هنشورة(،جاهعة أم المممكة العربية السعودية

 القرى، هكة
 مأدبا محافظة يف الأساسية المدارس لمديري الإدارية الكفايات (.ٕٓٔٓعودة، ىديل )

)رسالة هاجستير غير هنشورة(، المعنوية لممعممين.  بالروح وعلاقتها
 .جاهعة الشرق الأوسط ، عهان   الأردن

درجة توافر الكفايات الإدارية وكفايات القيادة التحويمية لدى هديري  (.ٖٕٔٓالفار، شيناز)
بحاث مجمة جامعة النجاح لأ .الهدارس الحكوهية الثانوية في فمسطين

 ٗٔٗٔ -ٖٛٚٔ،) ٚ) ٕٚ)العموم الإنسانية(، 
الكفايات المهنية لمديري ومديرات المدارس الثانوية (.  ٕٗٓٓقطيشات، ليمى عبدالحميم) 

العامة في الأردن وعلاقتها باستراتيجيات إدارة الصراع التي 
. )أطروحة دكتوراه يستخدمونها من وجهة نظر المديرين والمعممين

 .هعة عهان العربية لمدراسات العميا، عهان الأردنغير هنشورة(، جا
درجة امتلاك مديري المدارس الثانوية لمكفايات القيادية الفعالة  (.ٕ٘ٔٓالمحياني، حاهد هحهد)

        . .من وجهة نظر المشرفين التربويين والمعممين بمكة المكرمة
 ) رسالة هاجستير غير هنشورة ( جاهعة آم القرى، هكة.

 مديري لدى المتوافرة والفنية الإدارية الكفايات(. ٕٛٗٔ، فيد بن عبد الرحهن)  الهالكي
 المديرين نظر وجهة من الطائف بمدينة الثانوية المدارس

 ) رسالة هاجستير غير هنشورة ( جاهعة آم القرى، هكة.والمعممين.
تعميم الأساسي ( الكفايات التخطيطية التي يهتمكيا هديري هدارس الٕ٘ٔٓهحهود، نورا حسن )

اللاذقية هن وجية نظر الهعمهين )الحمقة الثانية( في هحافظة 
(، ٙ)ٖٚ. مجمة جامعة تشرين لمبحوث والدراسات العممية، الهديرينو 
ٔ-ٕٛ. 



 العتيبي شعوف لله عويض اعطاأ /         والفنية الإداريةدرجة توافر الكفايات 
 عمي عطيه/ محمد عبد الكريم  د      
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