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 الممخص
ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى واقع الابداع الإداري لدى قائدات المدارس 
الابتدائية، وكذلك معوقات الابداع الإداري والتعرف عمى أىم المقترحات التي يمكن أن تعمل 

رف عمى الفروق ذات الدلالة عمى تنمية الابداع الإداري من وجية نظر أفراد عينة الدراسة، والتع
الإحصائية وفقا لمتغيرات الدراسة، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي حيث تم 
استخدام أسموب جمع البيانات من خلال توزيع نموذج استبيانات قامت الباحثة بتصميميا ليذا 

 قائدات لدى الإداري الابداع لواقع العام المتوسط الغرض وأظيرت نتائج الدراسة ما يمي: أن
عالية وأظيرت نتائج الدراسة موافقة عينة الدراسة  بدرجة جاء الخرج بمنطقة الابتدائية المدارس

دارية تحد من ، كما أظيرت أداء قائدات المدارس الابتدائية عمى وجود معوقات فنية وبيئية وا 
نمية الابداع الإداري لدى نتائج الدراسة موافقة عينة الدراسة عمى المقترحات التي تعمل عمى ت

قائدات المدارس الابتدائية، وكشفت نتائج الدراسة عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 
في اتجاىات افراد عينة الدراسة حول محاور الدراسة )دور الابداع الإداري  0,5,مستوى الدلالة 

لمؤىل العممي، سنوات الخبرة، في تطوير أداء قائدات المدارس الابتدائية تبعا لممتغيرات )ا
 الدورات التدريبية( من وجية نظر قائدات المدارس الابتدائية. 

      ومن خلال نتائج الدراسة أوصت الباحثة بمجوعة من التوصيات منيا، إنشاء بنوك
أو ما يسمى بحاضنات الابداع تعمل عمى مساندة المبدعات من القائدات، كما أوصت بضرورة 

لثقافة التنظيمية لممدارس فيما يخص تشجيع الابداع وتحفيزه لدى قائدات المدارس الاىتمام با
 الابتدائية. 

  الكممات المفتاحية

 قائدات المدارس. -أداء-الابداع الإداري 
 
 
 
 
 

 المقدمة:
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لا شك أن المؤسسات التعميمية أصبحت تواجو تحدياً مشتركاً يتمثل في حاجتيا لرفع 
دورا محوريا في وتمعب القيادة نى ليا التأقمم مع متطمبات التغير السريع. مستوى أدائيا حتى يتس

لمجياز الإداري والمعممين عمى حد سواء. تعد الداعم والموجو الحقيقي المؤسسات التعميمية حيث 
إيجابي عمى سير  يترتب عميو من أثر لقائدات المدارس وماوىنا تبرز أىمية الإبداع الإداري 

 يمية ومواكبة التغيرات السريعة والمستمرة.العممية التعم

يعد الإبداع من الميارات التي تصنع العجائب وىي ليست قوة غامضة أو موىبة خارقة و 
بدرجات         يحتكرىا الأشخاص ذو الحظ السعيد، ولكنيا طاقة كامنة يمتمكيا كل إنسان 

خير 1 )             دعين.متفاوتة ويمكن لكل شخص أن يكتسب ىذه الميارة ويصبح من المب
وليس أحوج إلى الإبداع من المؤسسات التعميمية وىي المعنية بتربية الأجيال (  8,,44،2الله،

 عماد المستقبل وحممة مسؤوليات الوطن. 

ومن ىنا عزمت الباحثة عمى إجراء ىذه الدراسة لمتعرف عمى واقع الإبداع الاداري لدى 
وتحديد أىم العوائق التي يمكن أن تعترض طريق  ينة الخرج،قائدات المدارس الابتدائية بمد

 الإبداع لديين.

 :الدراسة مشكمة
يؤكد واقع المؤسسات الحكومية والخاصة التي تسعى لمتطور الدائم أن تنمية ميارات 
نجاز  الإبداع لدى الموظفين والعاممين بالمؤسسة يعتبر ىو الطريقة المثمى لمواكبة العصر وا 

قة جديدة ومبتكرة. وليس أحوج للإبداع من المؤسسات التعميمية التي تعتبر مصنع الميام بطري
بدور ىام في العممية التعميمية فمن خلاليا تتحقق  قائدة المدرسةلكوادر المستقبل، وتحظى 

التنمية والتطور التعميمي وتحسين الأداء والمخرجات، ومن ثم فإن من الأىمية بمكان تشجيع 
التعرف عمى احتياجاتين والعمل عمى إزالة قائدات المدارس و  الإبداع لدىوتنمية ميارات 

المعوقات التي قد تعترض طريقين. ومن ىنا برزت الحاجة لدراسة واقع الإبداع الاداري لدى 
 أداء تطوير يمكن كيف ، لذلك فإن مشكمة الدراسة تتمخص في السؤال الاتي:قائدات المدارس

 الإداري؟ الإبداع مدخل باستخدام ةالابتدائي المدارس قائدات
 أسئمة الدراسة:

                                                 
 (. الإبداع الإداري.  الطبعة الأولى، دار أسامو لمنشر، الأردن.8,,2خير الله، جمال. ) 1
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 الخرج؟  دينة. ما واقع الإبداع الإداري لدى قائدات المدارس الابتدائية بم1
 الخرج؟دينة . ما المعوقات التي تحد من الإبداع الإداري لدى قائدات المدارس الابتدائية بم2
بمدينة    ري لدى قائدات المدارس الابتدائية. ما المقترحات التي تعمل عمى تنمية الإبداع الإدا3

 ؟الخرج
. ىل ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لدور الإبداع الإداري في تطوير أداء قائدات المدارس 4

الخرج تبعاً لممتغيرات )المؤىل العممي، سنوات الخبرة، الدورات التدريبية( من دينة الابتدائية بم
 وجية نظر أفراد العينة 

 راسة:حدود الد
 اقتصرت الدراسة عمى تناول عممية الإبداع الإداري وتوظيفيا كمدخل الحدود الموضوعية: 2

 لتطوير أداء قائدات المدارس الابتدائية بمدينة الخرج. 
 قائدات المدارس الابتدائية بمدينة الخرج. طبقت ىذه الدراسة عمى  الحدود المكانية:- 1
 1438/1439بالفصل الدراسي الثاني لمعام : طبقت الدراسة الحدود الزمانية- 3
 قائدات المدارس الابتدائية بمدينة الخرج.شممت الدراسة  الحدود البشرية:- 4

 مصطمحات الدراسة:
 الإبداع:- 2

 وىو أخص من الخمق. العدم،إيجاد الشيء من  الإبداع في قاموس المعاني يعني:
عمى غير مثال،  يء: أي اخترعوما نصو:" أبدع الش (341،141,1 ،منظور )ابنوأورد 

 الأمر: أي أول لم يسبقو أحد". وفلان بدع في ىذا
الذي ينشئ أمرا ليس لو نظير ويتمتع  السموك: "بأنو2( 23،1995عرفو )حنورة، اصطلاحاً:

 بخصائص الجدة والملائمة والاقتصاد. 
بوية جديدة تساعد عمى خمق أفكار تر  قائدة المدرسةعمى أنو قدرة  اوتعرفو الباحثة إجرائيً 

 بالعممية التعميمية.  عمى النيوض
 اصطلاحاً: الإبداع الإداري: يعرف الإبداع الإداري - 1

                                                 
 ن العرب. دار الكتب العممية، بيروت.  (. لساھ ,141ابي الفضل جمال الدين ابن منظور. ) 1
 (.  الإبداع وطريق المستقبل. جامعة حموان، القاىرة.  1995حنورة، مصري عبد الحميد. ) 2
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بأنو مجموعة الإجراءات والعمميات والسموكيات التي تؤدي إلى تحسين المناخ العام في 
القرارات  المنظمة وتفعيل الأداء الإبداعي من خلال تحفيز العاممين عمى حل المشكلات واتخاذ

 1( 5,,9،2العواد،)بأسموب أكثر إبداعا وبطريقة غير مألوفة في التفكير. 
تتوفر لدى عمى أنيا القدرات والاستعدادات والإمكانيات التي  :اً وتعرفه الباحثة إجرائي

 تحسين وبالتالي عمميم تحسين عمى قائدات المدارس والعمل عمى تنميتيا من أجل تشجيعيم
 ككل.  التعميمية البيئة

 الأداء:- 3
 لأدوارىم فيميم ومدى بيا، تكميفيم تم التي والمسؤوليات لمميام العاممين تنفيذ اصطلاحاً:

 2( ,2,13،1مواكبة ما يستجد من أحداث. )السعدون، عمى وقدرتيم واختصاصاتيم،
 مياميا بيدف تحقيق قائدة المدرسةبأنو الطريقة التي تؤدي بيا  إجرائيا:وتعرفو الباحثة 

 بالمدرسة أو الإدارة التابعة ليا.  الخطة التربوية
 :قائدة المدرسة-5

(: بأنو الشخص التربوي الذي يعزز Gorlewski,39,20123القائد المدرسي كما عرفو )
نجاح جميع الطلاب من خلال ضمان إدارة المنظمة، والعمميات، والموارد من أجل بيئة تعميمية 

 آمنو وفعالة. 
كما جاء في الدليل التنظيمي لمدارس التعميم العام في المممكة العربية  والقائد إجرائيا

: ىو المنوط بو قيادة المدرسة لتحقيق الأىداف التربوية والتعميمية 1435/14364السعودية 
  التعميم. المعتمدة من وزارة

ابي الشخص صاحب الرؤية والقادر عمى إحداث تأثير إيج ابأني إجرائياً:الباحثة  اتعرفهو 
 في مجموعة العاممين معو. 

 وأدواتها:  الدراسة منهج

                                                 
(. واقع الابداع الإداري وأساليب تطويره. )رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة نايف لمعموم 5,,2العواد، عبد الله محمد. ) 1

 الأمنية، الرياض.
(. دور البرامج التدريبية التخصصية في تحسين أداء العاممين في ىيئة التحقيق والادعاء العام 2,13لسعدون، فيد حمد. )ا 2

 بمنطقة الرياض. )رسالة ماجستير منشورة(. جامعة نايف العربية لمعموم الأمنية، الرياض.
3 Gorlewski, Julie and A. Gorlewski, Thomas. (2012). A Theory into praccase for school leaders. 

The Netherlands: sense publishers . 
 

 ، وزارة التعميم، الرياض.  2(. إدارات التعميم في المممكة العربية السعودية. ط1437وزارة التعميم، الأمانة العامة لإدارة التعميم. ) 4
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 كأداة استبانة وصممت التحميمي الوصفي المنيج استخدام عمى الباحثة اعتمدت
 والبالغ الخرج مدينة في الابتدائية مجتمع الدراسة من قائدات المدارس وتكون لدراستيا،
 حصمت منيا الصالح غير واستبعاد ة،الدراس لأداة الميداني التطبيق وبعد قائدة،( 99)عددىم
 .الدراسة مجتمع عينة عشوائية بسيطة من تمثل وىي صالحة استبانة( 33) عمى الباحثة

 أسموب تحميل البيانات:
 تتوافق التي الإحصائية الأساليب بعض استخدام التحميمي الوصفي الدراسة منيج حكم 

 المئوية والنسب الانحرافات سطات،المتو  استخدمت حيث البحث، في المتبعة المنيجية مع
 الإبداع معوقات-الإداري الإبداع واقع) محاور ثلاثة من تكون والذي الاستبيان بيانات لتحميل
 الخرج بمدينة الابتدائية المدارس مديرات من عينة لدى( الإداري الإبداع تنمية مقترحات-الإداري
 الصدق من ولمتأكد ،(99) والبالغ الدراسة لمجتمع ممثمة نسبة وىي( قائدة 33) عددىن والبالغ

 وعدلت العممية ملاحظاتيم أبدوا والذين المحكمين من عدد عمى الاستبيان عرض الخارجي
 لمتأكد الأول المحور لعبارات نباخ كرو ألفا اختبار اجري أيضا عمييا، بناء والعبارات المحاور

 وأظيرت. عالية اتساق نسبة وىي( .781) بمقدار نسبة نالت حيث الداخمي الاتساق صدق من
 كذلك ،(762) بمقدار أيضا عالية الثاني المحور لعبارات الداخمي الاتساق أن الاختبار نتائج
 صدق ىناك أن عمى يدل مما.( 8,2) بمقدار عالية اتساق نسبة الثالث المحور عبارات نالت

 أسئمة عمى للإجابة ليسوا كروسكال اختبار استخدم كما. الاستبيان عبارات لكافة داخمي
 .الدراسة

 الإطار النظري والدراسات السابقة
يتناول ىذا الفصل الإطار النظري لمدراسة كذلك الدراسات السابقة التي ناقشت أو 

 لموضوع الدراسة: تعرضت
 أولًا: الإطار النظري

 الإبداع الأول:المبحث 
تسعى إلى تحقيقو التي ية ىدف لكثير من المنظمات والمؤسسات التعميم يعتبر الابداع

 تنمية إلى المنظمات تسعى وعمية المخرجات، أو النتائج أفضل إلى والوصول لرفع كفاءة أدائيا
 متكاممة منظومة لو، فيو الداعمة البيئة توفير عمى والعمل لدييا العاممين لدى الإبداع ىذا

وكذلك بيئة المنظمة، وتعتبر  وموظفين مديرين من التنظيم وأفراد الإدارية المنظمة فييا تشترك
الإدارة ىي العنصر الفاعل في أداء المنظمة ومن ثم كان لابد وأن تتجو لمتطوير حتى تحقق 

 1( 2,15،177أىدافيا. )عمي، الحاكم، 
 الإبداع:الحاجة إلى 

                                                 
قات الابداع الإداري بالمؤسسات السودانية. مجمة العموم (. العلاقة بين مقومات ومعو 2,15عمي، أمينة، الحاكم، عمي. ) 1

 ، جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا، السودان.1، ط16الاقتصادية ع
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تظير الحاجة إلى الإبداع نتيجة الظروف التي تفرضيا التغيرات في بيئة المنظمة مثل 
 والأداء الفعمي المنظمة أداء بين التفاوت نتيجة أو المستيمكين أذواق وتغير كنولوجيةالت التغيرات

 المنظمات تحاول لذلك لمعمل، أفضل طريقة أو أسموب حول معمومات توفر أو فيو رغوب الم
 المنظمة بين التفاعل علاقة تعزيز عمى الإبداع ويعمل. الإبداع خلال من الفجوة تقميص أو سد

يجاد بيا تعمل لتيا والبيئة  قدرة إلى بالإضافة تواجييا التي والخارجية الداخمية لممشاكل الحمول وا 
 في أفرادىا وقدرة كفاءتيا عمى الاعتماد خلال من والتحديات المستجدات مواكبة عمى المنظمة
 1( 17،2,11)السكارنة، والتحميل. والتخطيط التفكير

دل ويعتبر من المفاىيم المرنة التي تستوعب والإبداع من أكثر الموضوعات المثيرة لمج
 والآراء. كثيراً من الاجتيادات

 الإبداع:العوامل المؤثرة في 
عبد العزيز، ) إن عممية الإبداع تتأثر بعوامل عديدة يمكن تقسيميا إلى ما يمي

23،22،2,,6 )2 

 الذاتية: العوامل-2
بر والطموح وبعد الرؤية وقوة كالذكاء والص نفسو،ىي تمك العوامل ترتبط بصفات الفرد 

 وتكرار الفشل لقبل والاستعداد الاستطلاع وحب والتعاون النفس في والثقة والمثابرة الملاحظة
 .والتطوير المران ودرجة بالبيئة تتأثر أمور وىي وغيرىا، العممية والخمفية المحاولة

 العوامل الاجتماعية والثقافية:- 1
ففي الأسرة  والثقافية،سرة والمجتمع والمؤسسات الفكرية ىي العوامل التي تشمل دور الأ

 كبيراً، دوراً  ذلك في التربوية المؤسسات وتمعب المحيط، المجتمع في يتبمور ثم الفرد يبدأ تكوين
 ومستوى النشاطات، ونوع والعادات القيم مع التفاعل أثناء إيجاباً  أو سمباً  السموك يتأثر حيث

 .والطموحات التشجيع
 التنظيمية والإدارية: واملالع-3

                                                 
 (.  الإبداع الإداري. الطبعة الأولى، دار المسيرة، الأردن.2,11السكارنة، بلال خمف ) 1
 افة لمنشر، عمان. (. المدخل إلى الإبداع. دار الثق6,,2عبد العزيز، سعيد. ) 2
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تحتاج عممية الإبداع إلى أنظمة مرنة لا تصدم معيا او تحد منيا إن لم تدعميا ونقل 
 الكاممة الطاقات لتفجير ممحاً؛ مطمباً  يعتبر المنظمة مستوى إلى الفرد مستوى الإبداع من

 الإدارة أساليب وتطبيق لممبدعين المناسبة الحوافز بوضع وذلك للأداء، مستوى أعمى وتحقيق
 الأفكار لطرح الحرية يتيح الذي العمل مناخ وتييئة المناسبة التدريب فرص وتوفير الحديثة،

 .عمييا يعاقب ولا المحسوبة المخاطرة ويقبل وتبنييا وتصحيحيا
 مستويات الإبداع:

 المنظمة.يتعمق بمستوى الفرد أو الجماعة أو  للإبداع الإداري مستويات مختمفة منيا ما
 1( 15،16،2,11البدراني،)
 الفردي: الإبداع-2

وىو الإبداع الذي يتم التوصل إليو من قبل أحد الأفراد بحيث يكون لدى العاممين عممية 
 خلال من أو والموىبة كالذكاء فطرية خصائص خلال من وذلك العمل إبداعية لتطوير

. المشكلات وحل لتحميلا عمى والقدرة المخاطرة وحب والمرونة كالمثابرة مكتسبة خصائص
 العميقة الرؤية التفكير، في المرونة الأفكار، توليد أىميا الفردي الإبداع عمى مؤشرات وىناك

 .الأفكار بين العلاقات واستنتاج الفكرية، الأصالة والثاقبة،
 الجماعي:الإبداع - 1

 وله مراحل وآليات أهمها:
 ة تحديد المشكلات ومناقشتيا.  مرحم -ب   مرحمة التكوين وتحديد منيج العمل. -أ
 مرحمة تحديد الأىداف والأدوار. -ج
  الإبداع عمى مستوى المنظمة:- 3

الإدارية أو المؤسسات  إن تطبيق مفاىيم إدارة الابتكار والإبداع بالنسبة لمجان العمل أو
 صلاحوالإ الحكومية عمى اختلاف أنواعيا وتحت أي إطار لا بد أن تتوافق مع عمميات التنمية

 الروتين تتجاوز بحيث الإدارية والأساليب الوسائل في وجذري نوعي تغيير إحداث بيدف الإداري
 .الإبداع عممية تعوق التي والتقاليد
 المبدعين:سمات 

                                                 
(. معوقات الابداع الإداري لدى مديري المدارس الابتدائية الحكومية بمنطقة بريدة من وجية 2,11البدراني، ذعار غضبان. ) 1

 نظر مديرييا ووكلائيا. )رسالة ماجستير منشورة( جامعة أم القرى، مكة المكرمة.
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أشخاص ليم سمات ومميزات خاصة تجعميم مختمفين عن غيرىم في يصدر الإبداع من 
ذكرىا  كما أىميا سمات ولممبدعين. الميام ءوأدا الموضوعات تناول وطريقة التفكير والسموك

 1(8,,91،89،2)خير الله،
 أ_ سمات ذهنية:

وتشمل القدرة العالية عمى التفكير الإبداعي وحب التجديد وكذلك قوة الملاحظة. يتمتع 
 ويفضل واسعة، معرفة ولديو مثقف انسان فيو بالتفاصيل، الإلمام عمى وقدرة قوية بذاكرة المبدع
 الدراسة يحب المبدع أن كما تفسير، من أكثر ليا والتي والمتنوعة المعقدة الأشياء عم التعامل
 .والتفكر والتأمل

 ب _سمات نفسية:
وتتمثل في القدرة العالية عمى التكيف السريع مع المتغيرات، وحب التميز في العمل وعدم 

 لميزيمة الاستسلام وعدم يالعال والطموح المسؤولية وتحمل الإرادة قوة أن كما الآخرين، تقميد
 .لممبدعين النفسية الصفات أىم من ىي لمغير والعطاء لمبذل والاستعداد

 ج _سمات عممية:
 يحب القيام بالأعمال الروتينية، ويفضل القيام بالأعمال التي تنطوي عمى التحدي. لا-1
إلى تفكير وتركيز القدرة عمى التعامل مع المواقف وحل المشكلات الصعبة والتي تحتاج  لديو-2

 عميق.
 ييتم كثيراً بالرسميات التنظيمية ويكره العمل في مواقف تحكميا قواعد وتنظيمات صارمة. لا-3
 التكاليف في الأوقات المناسبة بالكيفية التي تناسبو ويسعى دائماً لمتحسن المستمر. يؤدي-4

 :الإداري الإبداع مفهوم
 الأمثل الاستخدام طريق عن والنتائج لأىدافا تحقيق عمى القدرة ىو الإداري الإبداع

 في واردة وغير متطورة احترافية بأساليب والعقبات المشكلات عمى والتغمب المتاحة لمموارد
 2( 8,,214،2الله، )خير لممنظمة العام الروتين

 :الصفتين هاتين إحدى توافر من بد لا بالإبداعي العمل يوصف ولكي
 .مرة لأول الإنساني الوعي أمام الوجود حيز إلى الأفكار أو جالإنتا ظيور وىو الحداثة. 1

                                                 

 مرجع سابق. 1
 مرجع سابق.  2
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  .مادي شيء في الفكرة تجسد أي الصنع أو التكوين. 2
 الإداري: الإبداع مراحل

 ذكر تدريجياً، فقد تحدث ومتتابعة متتالية بمراحل الإداري الإبداع يمر
 مراحل ىي: أن عممية الابداع الإداري تمر بأربعة 1( 2,11،,19،2)البدراني،

 ما مشكمة بوجود الإحساس المرحمة ىذه في ويتم :وتحديدها بالمشكمة الإحساس مرحمة - 2
 وتحديدىا بدقة، ثم جمع البيانات والمعمومات عنيا، وكل ما من شأنو الاسيام في حميا. 

 المناسبة والبدائل والحمول الأفكار من عدد أكبر يتم حيث :والحمول الأفكار طرح مرحمة - 1
 وفحصيا بدقة. 

 المرحمة في المطروحة الحمول بين من الاختيار ويكون :المناسب الحل اختيار مرحمة - 3
      السابقة والذي يعتقد أنو الأمثل، ويعطي النتائج الأفضل، ويتلاءم مع الإمكانات، 

 ويمكن تطبيقو. 
 .كمةالمش لعلاج وتطبيقو المناسب الحل تبني مرحمة وىي التطبيق: مرحمة -4

 :الإداري الإبداع معوقات
 دون تحول إذ طريقو، تعترض أن يمكن التي بالمعوقات سمباً  الإداري الإبداع يتأثر

 من عدد وىناك ميده، في الإبداع وأد إلى وبالتالي المرجوة، النتائج إلى والوصول اليدف تحقيق
 2( 6,,36،2تصنيفيا كالتالي )عبد العزيز، يمكن التي المعوقات

 :الذاتية معوقاتال- 2
 :يمي ما عمى وتشمل نفسه بالفرد وتتعمق

 القدرة وغياب المجاراة إلى والميل النمطي، التفكير أساليب إتباع في وتتمثل :العقمية المعوقات-أ
التصور، وضعف القدرات الادراكية، والرؤية الخاطئة للأشياء ودعم مدخل الحل الوحيد  عمى

 لممشكمة. 
 تقييد عمى المعوقات وتعمل ىذه الفرد بانفعالات تتعمق التي ىي :يةالانفعال المعوقات-ب

 .وخمولو الإبداع

                                                 
 مرجع سابق.  1
 بق.مرجع سا 2



 اسيوط امعةج – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  8102مارس    - الثالث العدد   -  43  لمجلدا         988
 

 إلى تؤدي وقد منيا وتحد لمفرد الداخمية الرغبة عمى تؤثر التي وىي الدافعية: المعوقات-ج
)قمة التحدي، غياب روح المبادأة، ضعف الحساسية لممشكلات، انعدام الرغبة  الإحجام

 بالتجديد. 
 :البيئية عوقاتالم-1
 .لمعمل اللازمة الموارد أو الأموال قمة الزملاء، تأييد عدم مكتظة، بيئة الضجيج، في وتتمثل  
 :الثقافية المعوقات-3
إصدار  في السرعة الاجتماعية، النظرة الاقتراح، بدل النقد من والخوف والتقاليد، العادات مثل  

 الحكم.
 ثانيا: القيادة: 

 كثيرا، الظاىرة ىذه والباحثين الكتاب وتناول القدم منذ الإنسان ةالقياد موضوع يشغل
 في ممحوظة بصورة تزايدت قد( خدمية أو إنتاجية) المنظمات في( الناجحة) القيادة أىمية ولكن

المنظمات من تحديات ومتغيرات معقدة ومرابطة. )جمعو،  ىذه تشيده ما بسبب الحديث العصر
 1(3,5،2,11نوري،

 بينما فن، انيا عمى الييا ينظر وقد ممموسة، بنتائج يأتي ممموس غير مفيوم ىي القيادة
 (3,5،2,11نوري، جمعو،)معاً.  وفن عمم ىي واقعاً  ولكن عمم، انيا عمى اخرون الييا ينظر

من فعل قيد أي " جعل حركتو وفق منيج لمنع حدوث 2( 7,,33،2فالقيادة كما يذكر )الخفاف،
 المنظمة نشاط في يؤثر الذي العمل"  ىي القيادة بأن3 (7,,2،,2الخطأ" وتعرفيا )سلامة،

 يرى حين في " المعاصرة الأىداف تحقيق الى يؤدي الذي الاتجاه في بيا المجيودات لتوجيو
 معينة"  أىداف لتحقيق وسموكيم الأفراد نشاطات في التأثير عممية"  بأنيا 4(9,,89،2)الكنعان،

 الإدارية:  القيادة شخصية ومكونات وسمات مهارات
نسانية فنية من قدرات وميارات يمتمكو ما عمى المدير فعالية تتوقف دراكية وا   وتحميمية وا 

 تحديد     في والباحثين الكتاب اختمف وقد لمقائد، أيضاً  وضرورية ميمة الميارات وىذه
                                                 

(. تأثير القيادة الإدارية الناجحة في تحقيق الابداع الإداري. مجمة الإدارة والاقتصاد 2,11جمعة، محمود، نوراني، حيدر. ) 1
 . الجامعة المستنصرية، العراق.,9، العدد 34السنة 

 ة. دار دجمة، عمان.(. مبادئ الإدارة الحديثة. منيجية حديثة لتنمية الموارد البشري9,,2الخفاف، عبد المعطي. ) 2
(. القيادة الإدارية الإبداعية السبيل لمتميز الإداري. ورشة عمل، الجمعية السعودية للإدارة، 7,,2سلامة، ابتسام خالد. ) 3

 الرياض.  
 (. " القيادة الإدارية. دار الثقافة، عمان.9,,2الكنعان، نواف سالم. ) 4 
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وىي     عدد من الميارات 1(9,,217،2الإداري ويذكر )حريم، لمقائد الأساسية الميارات
 كالتالي: 

  القرار.  واتخاذ والسيطرة التأثير في المشاركة أي :Improvementالتمكين -أ

      المحتممة التغيرات وتوقع المواقف تشخيص عمى القدرة : أيIntuitionالبديهة: -ب
 الثقة.  وبناء

 لدى والضعف القوة مواطن معرفة عمى القدرة أي :Self-Understandingفهم الذات -ت
  المدير.

  لذلك. الخطط ووضع المنظمة مستقبل تصور عمى : القدرةVisionالرؤية -ج

 العاممين وأىداف المنظمة أىداف استيعاب أي :Value Congruenceالتوافق بين القيم -د
 وقيميم والعمل عمى إحداث التوافق والانسجام بينيما. 

 الإداري:  والإبداع الإدارية القيادة بين العلاقة
 تفاوتاً  ىناك أن المنظمة في القرار متخذو يدرك عندما اليو والحاجة الإبداع أىمية رتظي

المرغوب، مما يحثيا عمى دراسة وتبني طرائق وأساليب جديدة  والأداء الفعمي المنظمة أداء بين
في العمل، وكما ىو معروف فإن عممية الابداع الإداري تمر بمراحل عدة تبدأ بالقدرة عمى توليد 

لأفكار ثم تصور حميا وتحويميا إلى عمل إبداعي وىذا بالتأكيد يتوقف عمى الوسط الذي يعمل ا
فيو الفرد والوسائل المتاحة لو ومن ىنا ننطمق إلى فكرة تنمية الابداع عن طريق القيادة الإدارية 

 2( 2,11،,31الناجحة. )جمعة، نوري،

 الدراسات السابقة: 
 أولًا: الدراسات العربية.

                                                 
ثة، النظريات، العمميات الإدارية، وظائف المنظمة. دار حامد لمطباعة والنشر، (. مبادئ الإدارة الحدي9,,2حريم، حسين. ) 1

 عمان.
 مرجع سابق.  2
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 الابتدائية المدارس مديري لدى الإداري الإبداع معوقات بعنوان:"2( 1022راسة البدراني )د-2
 أىم تحديد إلى الدراسة ىذه وسعت" ووكلائيا مديرييا نظر وجية من دةيالحكومية بمنطقة بر 

 المناسبة المقترحات وتحديد الإداري الابداع طريق في والمادية والذاتية التنظيمية المعوقات
 الاستبانة استخدام وتم المسحي الوصفي المنيج الباحث واستخدم المعوقات ىذه عمى غمبلمت

 في ووكلائيا الحكومية الابتدائية المدارس مديري من فردا( 265) عمى وطبقت لمدراسة كأداة
بريدة، وكشفت نتائج الدراسة عن أن كثرة الأعباء الوظيفية وضعف التأىيل لمكادر  منطقة

من أىم المعوقات التنظيمية في طريق الابداع الإداري كما كشفت عن أن  الإداري كانت
ضعف التمويل وقمة التجييزات كانت من أىم المعوقات المالية في طريق الابداع الإداري، 
وأوصت الدراسة بعدد من التوصيات منيا، رعاية الابداع الإداري من قبل وزارة التعميم، 

عداد المدير لمعمل قبل ترشي  حو. وا 

واقع الابداع الإداري لدى مديري المدارس الابتدائية بعنوان:" 1( 1022دراسة عبد العال)-1
بمنطقة حائل بالمممكة العربية السعودية" وسعت ىذه الدراسة إلى معرفة واقع الابداع الإداري 
، لدى مديري المدراس الابتدائية بمنطقة حائل، واستخدم الباحث الاستبانة كأداة الدراسة

( مديرا من مديري المرحمة الابتدائية ، وأوضحت نتائج ىذه الدراسة أن 52ووزعت عمى )
إدارات المدارس الابتدائية بمنطقة حائل تطبق عناصر وجوانب الابداع الإداري بدرجة عالية 

ل ضغوطات العمل ونقص الحوافز المقدمة لممبدعين أىم المعوقات التي تحد من جدا، وتمث
الابداع الإداري، وأوصت الدراسة بضرورة تييئة المناخ التنظيمي المناسب للأبداع وزيادة 

 الحوافز المادية والمعنوية.  
سعت        معوقات الإبداع في المنظمات السعودية "  بعنوان:"3( 2111دراسة هيجان )- 3

ىذه الدراسة إلى تحديد درجة وجود عشرة معوقات للإبداع في المنظمات الحكومية السعودية 
                                                 

 مرجع سابق.  1
(. واقع الابداع الإداري لدى مديري المدارس الابتدائية بمنطقة حائل بالمممكة العربية السعودية. 2,11عبدالعال، عنتر. ) 2

 (، جامعة الامارت العربية المتحدة.,3حاث التربوية، العدد ))رسالة منشورة( المجمة الدولية للأب
(، معيد 1) ( ع39(. معوقات الابداع في المنظمات السعودية. مجمة الإدارة العامة، م)1999ىيجان، عبد الرحمن أحمد. ) 3

 الإدارة العامة، الرياض.
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)عدم وضوح      وعلاقتيا ببعض المتغيرات الشخصية لدى المديرين في المنظمات وىي: 
الرؤية، الخوف من الفشل، التمسك بالأنماط المألوفة، غياب جو الحرية، غياب الدوافع 

بداع، عدم التشجيع من المنظمة، عدم مساندة العمل الجماعي من قبل المنظمة، الداخمية للإ
وقد طبق الباحث  ( الاعتماد المفرط عمى الخبراء، عدم شيوع جو المرح والتسمية في المنظمة

( من المديرين ومن في مستواىم من المشرفين والإداريين العاممين في 622الدراسة عمى )
راسة إلى بروز أربع معوقات رئيسية في علاقتيا مع المتغيرات توصمت الدو  ،الوزارات

الشخصية وىي :الاعتماد المفرط عمى الخبراء، معوق الافراط في مكافاة النجاح ، معوق 
عدم التشجيع من المنظمة ، معوق غياب المرح والتسمية .كذلك توصمت الدراسة الى أن 

قاصرة عمى توفير المناخ الملائم لتعزيز الإبداع الثقافة التنظيمية لممنظمات السعودية لاتزال 
.وأن المنظمات السعودية تفتقر إلى السياسات التحفيزية التي تعزز التفكير الإبداعي لدى 

عمى عدم توفير التشجيع الكافي  العاممين من خلال تأكيد المديرين في ىذه المنظمات 
ن توفر   المنظمات . التحفيز في بعض لمقترحاتيم، وعدم مساندة العمل الجماعي ، وا 

: "واقع الإبداع ومعوقاتو لدى مديرات م( بعنوان2 1004-ه  2415دراسة العساف )-2
بمدينة الرياض" ىدفت ىذه الدراسة لمتعرف عمى واقع الإبداع لدى مديرات  الأىمية المدارس
 .الإداري داعالإب عمى قدرتين من تحد التي وما المعوقاتبمدينة الرياض،  الأىمية المدارس

 الأىمية وكان من أىم نتائج ىذه الدراسة: أن واقع الإبداع الإداري لدى مديرات المدارس
 بمدينة الرياض بشكل عام بدرجة متوسطة.

       أن معوقات الإبداع الإداري تحد من قدرة مديرات المدارس عمى الإبداع الإداري  - 
 بدرجة متوسطة.

إحصائية بين مديرات المدارس بمدينة الرياض تبعاً لاختلاف عدم وجود فر وق ذات دلالة  -
 لمتغير المؤىل( –)العمر 

 :ثانياً: الدراسات الأجنبية
الفردي  بعنوان: "تحديد السموك الإبداعي: مدخل لنموذج الإبداع2( 3,,2دراسة سكوت )

 في مكان العمل"

                                                 

رات المدارس الأىمية بمدينة الرياض. جامعة الممك (. واقع الإبداع ومعوقاتو لدى مدي4,,2العساف، وفاء عبد العزيز. )  1
 سعود، الرياض.

2 Scott (2003): Determinants of Innovative Behavior: a path model of individual innovation in the 
workplace. Academy of Management Journal, New York. 
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كزية تابعة لإحدى ىدفت إلى الكشف عن السموك الإبداعي لدى العاممين في وحدة مر 
 المؤسسات الصناعية الكبيرة في الولايات المتحدة، وكان من أىم نتائج ىذه الدراسة:

أن درجة السموك الإبداعي لدى عينة الدراسة مرتفع وأن نوعية العلاقة بين المشرف والمرؤوس  -
 تؤثر عمى السموك الإبداعي. 

 النظامي والأسموب لمدور ومرحمة الحياة الوظيفيةأن القيادة، ومساندة الإبداع، وتوقعات الإدارة  -
 .الإبداعي بالسموك وكبير واضح بشكل ترتبط كميا المشاكل لحل

أن مساندة الرؤساء لممرؤوسين ومنحيم الثقة وحرية التصرف، تجعميم يشعرون بأن المؤسسة  -
 مساندة للإبداع.

 التعميق عمى الدراسات السابقة:-
راسات السابقة يتضح انيا تتفق مع الدراسة الحالية من حيث بعد استعراض الباحثة لمد

موضوعيا العام، الا أنيا تختمف في الموضوعات الفرعية حيث ان ىذه الدراسة تستيدف 
القائدات التربويات خصوصا بعد تغيير مسمى مديرة المدرسة في مدارس التعميم العام بالمممكة 

الي من باب أولى أن يتوفر لدى القائد القدرة عمى العربية السعودية إلى قائدة مدرسة وبالت
الابداع، فأغمب الدراسات السابقة تتناول مدراء المدراس كمنفذين لمعممية التعميمية بينما تركز ىذه 

 الدراسة عمى كونيم قادة مؤثرين في العاممين معيم.
 المبحث الثاني: تحميل نتائج الدراسة ومناقشتها: 

 دراسة: أولا: خصائص مجتمع ال
المؤىل العممي، سنوات الخبرة، الدورات )تم تصنيف مجتمع الدراسة وفقا لثلاث متغيرات  
 لأفراد العينة.        ما استخدمت الرسومات البيانية لتوضيح البيانات الديموغرافيةكالتدريبية( 

 ثانيا: البيانات الديموغرافية:
 أ( المؤهل العممي
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 ب( سنوات الخبرة:
 

 

 

 

 
 

 جـ( الدورات التدريبية:
 

 

 

 

 

 
 ثالثا: الإجابة عمى أسئمة الدراسة:

 المحور الأول: واقع الإبداع الإداري لدى قائدات المدارس الابتدائية:
 (الأول لعبارات )المحورالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري 

المتوسط  عـبــــارة ت
 الحسابي

انحراف 
 الترتيب معياري

 8 .792 1.72 عمى توقع مشكلات العمل قبل حدوثيالدي القدرة  1
 7 .586 1.48 لدي القدرة عمى إنجاز الأعمال بطرق ابتكاريو 2

    

    
   

    

             

          
          

           
              

      
    

    

                  

                              

                           



 اسيوط امعةج – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  8102مارس    - الثالث العدد   -  43  لمجلدا         996
 

 4 .5,7 1.44 أمتمك ميارة استخدام التقنية الحديثة بصورة جيدة 3
 9 .,,5 ,1.4 لدي القدرة عمى إيجاد أكثر من حل لممشكمة الواحدة 4
مى الأعمال الروتينية وأنظر للأمور أفضل الأعمال الابتكارية ع 5

 1 .577 ,1.4 من جوانب مختمفة

 5 .485 1.28 أحرص عمى الاستفادة من أراء الآخرين المخالفة لرأي 6
 6 .542 1.28 أحرص عمى إحداث تغيير في أساليب العمل بين فترة وأخرى 7
 14 .436 1.24 أحرص عمى التقويم المستمر لما أقوم بو من أعمال 8
 12 .523 1.24 أغير موقفي عندما أقتنع بعدم صحتو 9
 3 .436 1.24 لدي الجرأة عمى إبداء رأي وتقديم المقترحات اللازمة ,1
 ,1 .4,8 ,1.2 لدي القدرة عمى تبسيط وتنظيم الأفكار عند مواجية أي مشكمة 11
 2 .4,8 ,1.2 أحرص عمى تقديم الأفكار الجديدة التي تحقق الإبداع 12
 13 .374 1.16 لدي القدرة عمى إقناع الآخرين أثناء التعامل معيم 13
 11 .374 1.16 أغير موقفي عندما أقتنع بعدم صحتو 14

تشير إلى أن المتوسط العام لواقع يتضح من الجدول السابق أن عبارات المحور الأول        
أن عبارة اء بدرجة عالية حيث الابداع الإداري لدى قائدات المدارس الابتدائية بمنطقة الخرج ج

بمتوسط عالية "لدي القدرة عمى توقع مشكلات العمل قبل حدوثيا" حصمت عمى مستوى موافقة 
كما أن عبارة "أحرص عمى تقديم الأفكار الجديدة .(.792( وانحراف معياري )1.72حسابي )

وقد  (4,8)( وانحراف معياري ,102التي تحقق الابداع" حصمت عمى متوسط حسابي بدرجة)
( والتي أظيرت أن قائدي المدارس 2,11نتيجة ىذا المحور مع دراسة )عبدالعال، اتفقت

واختمفت نتائج ىذه الابتدائية في منطقة حائل يطبقون جوانب الإبداع الإداري بدرجة عالية. 
 م( والتي أظيرت أن واقع الإبداع الإداري لدى مديرات4,,2نتائج دراسة )العساف،الدراسة عن 

 عننتيجة الدراسة الحالية  وتعزو الباحثة اختلافالمدارس بمدينة الرياض نال درجة متوسطة. 
لاختلاف محاور الاستبيان الذي أجابت عنو عينة الدراسة وأيضا لسنوات الدراسات السابقة نتائج 

ية ( سنة وأكثر وكذلك لعدد الدورات التدريب11الخبرة لنصف عدد أفراد العينة والتي كانت ب)
  التي حصمن عمييا.  

 : أهم معوقات الإبداع الإداري لدى قائدات المدارس الابتدائية :المحور الثاني
 (المحور الثاني)المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات 

المتوسط  عـبـــــارة ت
 الحسابي

انحراف 
 الترتيب معياري

 ,1 ,64. 1.92 قمة الميارة في استخدام التقنية الحديثة 1
 3 .554 1.84 محدودية تقبل الأفكار الجديدة 2
 8 .764 ,1.8 قمة الدورات التدريبية التي تساعد عمى تنمية ميارة الإبداع الإداري 3
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 6 .764 ,1.8 الخوف من التغيير والتجديد وتقبل الوضع الراىن 4
 7 .712 1.56 التقيد الدقيق بحرفية القوانين والأنظمة 5
 9 .586 1.48 ئة التنظيمية الداعمة للإبداعضعف البي 6
 5 .651 1.44 عدم وجود توصيف دقيق لمميام المتعمقة بعمل قائدة المدرسة 7
 2 .583 1.44 الاعتماد عمى التفكير النمطي في العمل 8
 1 .627 1.32  تعدد الأعباء الوظيفية وضغوط العمل 9
 4 .542 1.28 مى الإبداعنقص الحوافز المادية والمعنوية المشجعة ع ,1

يظير الجدول الحالي أن عبارة "قمة الميارة في استخدام التقنية الحديثة" نالت أعمى   
.( وىي متوسطة الدرجة. كما نالت ,64( وبانحراف معياري )1.92متوسط حسابي بمقدار )

( وانحراف 1.84عبارة "محدودية تقبل الأفكار الجديدة" درجة موافقة متوسطة بمتوسط حسابي )
.( تمتيا عبارتي "قمة الدورات التدريبية، والخوف من التغيير" والمتان حصمتا عمى 554معياري )

(. وقد 764( وبانحراف معياري ),1.8درجة موافقة متوسطة بنفس درجة المتوسط الحسابي )
أن والتي أظيرت ( 2,11و)البدراني،م( 2,11اختمفت نتائج ىذا المحور مع دراسة )عبدالعال،

 أىم المعوقات التي قد تحد من الإبداع الإداري لدى قائدي المدارس الابتدائية في منطقة حائل
ضغوطات العمل ونقص الحوافز وىما العبارتان المتان نالتا درجة موافقة  ومنطقة بريدة ىما

قنية إذ بينت نتائج الدراسة أن قمة الميارة في استخدام التضعيفة في نتائج الدراسة الحالية. 
الباحثة أسباب  تعزوو الحديثة ومحدودية تقبل الأفكار الجديدة من أىم معوقات الابداع الإداري 

ين المساعد الإداريينتوظيف عدد كبير من  السابقة إلى اختلاف نتائج ىذا المحور مع الدراسات
، داتعاتق القائالإدارية الممقاة عمى في المدارس الحكومية مما ساىم في تخفيف الأعباء 

بالإضافة إلى ضعف الثقافة التنظيمية الداعمة لمناخ الابداع الإداري، وأن توافرت في بعض 
 (  1999المنظمات، وىو ما كشفت عنو دراسة )ىيجان،

المحور الثالث: أهم المقترحات التي تعمل عمى تنمية الإبداع الإداري لدى قائدات 
 : المدارس الابتدائية

 (المحور الثالث)اف المعياري لعبارات المتوسط الحسابي والانحر 

المتوسط  عـبــــــــــارة ت
 الحسابي

انحراف 
 معياري

 الترتيب

الاعتماد عمى بعض الطرق الإدارية والتدريبية الحديثة كالإدارة  1
 الالكترونية والتدريب عن بعد

1.32 476. 8 
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 4 .523 1.24 زيادة الحوافز المادية والمعنوية المشجعة عمى الإبداع 2
 1 .4,8 ,1.2 توفير المناخ الملائم لقائدات المدارس لتشجيعين عمى الإبداع 3
إطلاع القائدات عمى تجارب الدول المطبقة للإبداع للاستفادة  4

  منيا
1.2, 5,,. 6 

عقد الدورات التدريبية التي تنمي ميارة الإبداع الإداري لدى  5
  القائدات

1.2, 4,8. 3 

 5 .473 1.16  ل والأعباء الوظيفيةتقنين الأعما 6
 7 .332 1.12  تسييل مشاركة القائدات في صنع القرارات التربوية 7
التوصيف الدقيق لمميام والواجبات الموكمة لقائدة المدرسة  8

 وضرورة الالتزام بيا
1.12 332. 2 

نالت نسبة بينت نتائج المحور الثالث أن جميع المقترحات التي شمل عمييا الاستبيان  
. وقد نالت عبارة "الاعتماد عمى بعض الطرق الإدارية والتدريبية الحديثة كإدارة متوسطةموافقة 

.(. ونالت عبارة 476( بانحراف معياري )1.32الالكترونية والتدريب عن بعد" متوسط حسابي )
( وانحراف 1.24"زيادة الحوافز المادية والمعنوية المشجعة عمى الإبداع" متوسط حسابي بمقدار )

ذلك وتأول الباحثة سبب         (2,11وتتفق النتيجة مع دراسة )عبد العال،.( 523معياري )
وزيادة العمل الإداري والتي عممت عمى تنويع الطرق الإدارية والتدريبية  نظومةإلى تطبيق م

 الحوافز والمنافسة بين المدارس وغيرىا من المقترحات الداعمة للإبداع الإداري.

      هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لوجهة نظرهم في واقع تطبيق رابعا: 
الدورات     متغيرات التالية: المؤهل العممي، سنوات الخبرة، العزى إلى تالإبداع الإداري 

 التدريبية؟

المتوسط  المؤىل العممي
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الخطأ 
 المعياري

 يساختبار كروسكال وال
مستوى  قيمة مربع كاي

 الدلالة

 .,6, .235 1.31 دبموم الكميات المتوسطة
2.152 341. 

 71,. .287 1.38 بكالوريوس



 أ /  وفاء عتيق الفواز الابداع الإداري مدخل لتطوير أداء قائدات المدارس الابتدائية
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  8102مارس    - الثالث العدد   -  43  لمجلدا         997
 

 

  :أ( الفرق بين المتوسطات وفقا لنوع المؤهل العممي
ير نوع اختبار كروسكال واليس لمفروق بين متوسطات استجابات المجتمع وفقا لمتغ

 المؤىل العممي

.( وىي عند مستوى دلالة 341يظير من اختبار كروسكال واليس ان مستوى الدلالة ىو )       
%( مما يدل انو ليس ىناك فروق في وجية نظر المديرات نحو واقع تطبيق 5,.,أكبر من )

( 4,,2ىذه الدراسة مع دراسة )العساف،نتائج  تتفقالإبداع الإداري يعزى لممؤىل العممي. و 
والتي اثبتت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين مديرات المدارس بمدينة الرياض تبعا 

 المؤىل العممي(. -لاختلاف )العمر

  :ب( الفرق بين متوسطات وفقا لمتغير سنوات الخبرة
جتمع وفقا لمتغير نوع اختبار كروسكال واليس لمفروق بين متوسطات استجابات الم 

 سنوات الخبرة

 ,,,. .,,, 1.71 ماجستير

المتوسط  سنوات الخبرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الخطأ 
 المعياري

 اختبار كروسكال واليس
قيمة مربع 

 كاي
مستوى 
 الدلالة

 .152 .394 1.42 اقل من ست سنوات

2.492 477. 

من ست سنوات إلى أقل 
 سنة 11من 

1.46 257. .,96 

سنة إلى أقل من  11من 
 سنة 16

1.28 ,91. .,56 

 56,. .229 1.31 سنة فأكثر 16من 

 اختبار كروسكال واليسالخطأ الانحراف المتوسط  الدورات التدريبية
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اتضح من الجدول انو ليس ىناك فروق في وجية نظر المديرات نحو واقع تطبيق الإبداع       
.( وىي عند مستوى دلالة 477الإداري يعزى لمغير سنوات الخبرة. فقد كانت مستوى الدلالة )

ن أإلى  التي توصمتـ( 4,,2ف )نتائج ىذا البحث مع دراسة العسا ختمف%(، وت5,.,أكبر )
 بين متوسطات استجابة المجتمع وفقا لمتغير سنوات الخبرة. اىناك فروق

  ( متوسط استجابات أفراد عينة الدراسة لمتغير الدورات التدريبية:جـ
اختبار كروسكال واليس لمفروق بين متوسطات استجابات المجتمع وفقا لمتغير نوع 

ليس ىناك فروق في استجابات المديرات أنو  يساختبار كروسكال والنتج عن  يةالدورات التدريب
.( 283عن واقع الإبداع الإداري تبعا لمتغير الدورات التدريبية، حيث كانت مستوى الدلالة )

%(. وتختمف نتائج البحث مع نتائج دراسة 5,.,وىي أكبر من مستوى الدلالة )
استجابات أفراد المجتمع وفقا لمتغير الدورات  أن ىناك فروق بينت اثبت ( والتي4,,2)العساف،
، وتعزو الباحثة ىذا الاختلاف إلى اىتمام وزارة التعميم بجانب التدريب لاسيما في ضوء التدريبية

منظومة الأداء الاشرافي وتغير ميمات قائدات المدارس من مدير منفذ فقط إلى قائد ذو تأثير 
  والابداع. كبير في حث العاممين معو عمى التطوير 

 الدراسة:  توصيات ثانياً:
 :في تتمثل التوصيات من مجموعه إلى الباحثة توصمت الدراسة نتائج خلال من
 ودعيم المبدعات مساعدة مياميا من تكون الإبداع بحاضنات يُسمى ما أو بنوك إنشاء-1

 .وتشجيعيم
 مثل: حل الابتكار تنمي تيال الاستراتيجيات استخدام عمى قائدات المدارس الابتدائية تدريب-2

 .التعميم في والتفريد والاستقصاء، الذىني، والعصف والاكتشاف، المشكلات،

قيمة مربع  المعياري المعياري الحسابي
 كاي

مستوى 
 الدلالة

 .,,, .,,, 1.14 لم احصل عمى دورات
 ,,,. .,,, 1.71 دورتان فأقل .283 ,3.81

 1,9. .222 ,1.4 ثلاث دورات
 53,. .271 1.36 أربع دورات فأكثر
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