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 مستخمص الدراسة
وضددت ورددوس ح وددسي رو ددوأم اتده اةضددته هأ ددى دروددتسأ    تح ددى هددت ا درتسد ددى  ردد     

، وقددت ونوفددا  در رددأم حددن و ظددى فيددسهم  ددب ضددوه و ددتس    ددي در تح ددتا درح  أددى ودرتورأددى
درفرددل درتسد ددب  ن أددى دروس أددى  تح ددى در رددأم  ددب  ةضددو هأ ددى وددتسأ ( ٙ٘ةأفددى درتسد ددى حددن  

ورو  أق اهتدف درتسد ى قتم در ت ث  دتطلاع  ة د  ه،ٖٛٗٔ/ٖٚٗٔدرثتفب حن در تم در تح ب 
و ددتس    ددي در تح ددتا درح  أددى ودرتورأددى  ددب ح ددتل و ددوأم اتده ةضددو هأ ددى دروددتسأ ، و ظددتف 
درورول در  وروس لآرأتا ةح أى درو وأم حن و ظى فيدس اةضدته هأ دى درودتسأ  ، قدتم در ت دث 

در ودفدد  دطجعقأددى ( ة ددتسم حوةةددى ة دد  جح ددى ح ددتطا هددب    ٔٗ فددته د ددو تفى حنوفددى حددن   
، دلأفصددلاى داتدسأددى، دلأفصددلاى در  ثأددى ودرولاددوأس درحظفددب، دلأتده دروتسأ ددب، ودر ددحتا درصجرددأى

ت نحد.درو  دق حدن ردتق دط دو تفى ةدن لاسأدق ردتق دطو دتق دردتدج ب  (، وقت ومجتحى درح وحت
، ث ددتا تس ددتا دط دو تفى وح توسهددت درفسةأدى  ت ددوجتدم ح تحددل ث دتا ارفددت نسوف ددت ودم درو  ددق حدن 

ودرحوو دلاتا  Percentودرف د  درح وأدى  Frequencies درونسدسدا ورو  أل فوت ج درتسد ى وم د وجتدم
حود  ددددى اةضددددته هأ ددددى ح س ددددى تس ددددى ر Std. Deviationودطف سد ددددتا درح أتسأددددى  Meanدر  ددددت أى 

ةضدددو هأ دددى  حود  دددىتس دددى قدددت ايظدددسا فودددت ج درتسد دددى ان تسدا دط دددو تفى، و درودددتسأ  ة ددد  ة ددد
وو ددوأم درلاددع  وس ددأ  درددتدوب    فددوت درو ددوأمدروددتسأ   ن أددى دروس أددى   تح ددى در رددأم  أحددت أو  ددق 

ن اة دد  توند، ر ضددو هأ دى درودتسأ  حسوف ددى حدن و ظدى فيدسهم  رددفى ةتحدىدر  دم وةحدتتم درن أدى 
ترددى و ددوأم س ددأ  در  ددم لأتده ةضددو هأ ددى دروددتسأ  ثددم درو ددوأم درددتدوب و أددأم رح ددووى دلأتده  ددب  

واجأدسدً و دوأم  تدسم درن أدى ر ضدو ، ثدم و دوأم درلاترد  ر ضدو هأ دى درودتسأ ،ر ضدو هأ دى درودتسأ  
وقت وور ا درتسد ى در  وردوس ح ودسي رو دوأم دتده ةضدو هأ دى درودتسأ  أحندن ، هأ ى دروتسأ  

 تأى.د وجتدحه  ب در تح تا در  و 
 (.ةضو هأ ى دروتسأ ، و وأم دلأتده ولاوأس،  الكممات الدالة:
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Abstract: 

The study aimed to suggest a conception for the Evaluation of the 

performance of the faculty members at Qassim University from their 

point of view in the light of the experiences of some local and 

international universities. The sample of the study consisted of 56 

members of the faculty of Education, Qassim University in the second 

semester of the academic year 1437/1438 AH, The researcher studied the 

experiences of some local and international universities in evaluating the 

performance of the faculty member. In order to make a proposal of the 

mechanisms to the evaluation process from the point of view of the 

faculty members, the researcher constructed a questionnaire consisting of 

41 item distributed in five areas: (Ethical aspects and personal traits, 

teaching performance, research activities and professional development, 

administrative activities, community service). The veracity of the 

questionnaire was verified by means of internal consistency.  

In addition, the stability of the resolution levels and their sub-axes 

was verified using the alpha-cronbach stability coefficient. The 

researcher used Frequencies, Percent, Mean, and Standard deviation to 

analyze the results to showed that the degree of approval of the faculty 

member at the Faculty of Education in Qaseem University to 

questionnaire's statements. In relation to the items of self-assessment and 

evaluation of the students and the head of the department and the 

faculty's deanship for faculty members are high from their point of view 

in general. The highest evaluation of the performance level was in the 

case of evaluation of the head of the department for the performance of 

the faculty member and then the self-assessment of the faculty member 

then the evaluation of the student to the faculty member, and the latest 

one was evaluation of the management of the faculty member of the 

faculty. The study has reached a suggested conception to assess the 

performance of the faculty member can use in Saudi universities 

 Key words:  (development, performance evaluation, faculty member) 
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 مقدمة الدراسة والاحساس بالمشكمة:
دن درو  دددأم در دددترب  حنوفتوددده ودرودددب حدددن اهحظدددت در تح دددتا  دددةه حظدددم حدددن درفيدددتم درو  أحدددب 

 ودرفندسي در   دب درحودةن ر فحدو دريدسوف درحفت د ى رودو أس اتدم ةدتل و  دأم در تح ى نحؤ  دى در ترحب ، و

 ة د  جتحدى ردتأظم در دتسم ردتر أن لافأنحدود رأرد  ود رلاع ظدت، ودط وحدتةب ودرو دتدفب ودطفف دترب

ة د   (،    تاضت ى درد  قدتسوظمٕ٘ٔٓدر حتةأى  در  ت سم، ودرح ؤورأى درحصتسنى ضحن ح وح توظم،
ولا أددق در  ددوم درح ددو تثى  نددتركدنو ددت  درح س ددى ووو أسهددت وولاوأسهددت وو تأددتهت  رددوسم ح ددوحسم، 

                                .حو دتتمودرونفورو أت درحولاوسم  ج سدا وحوده  وحظدتسدا ح س أدى 
 ( ٕٓٔٓح حت د

 و  أتً  حصنعوه،  ل  ب دا ظتم وقتسوظت ة   وو تحه، درح وحت  فته  ب در تح تا رتوسوفيسدً 

 هأ دى اةضدته ح دتحوظت و دب  ودف ظدت،   حأدت درو  أحأدى در ح أدى و دوأم  إن فوةأى حجس توظت، ة   ر وقوف

 در ودفد  ودتةأم  ظدتف نفدتهم ونفتأدى در تح دتا، س دت ر ح دتهحى  دب وسأتً،احدسدً ضدس  أُ و دس درودتسأ ،

 (2005Associates & G. Kenzy, G., ,Kuh,.و تا    ن درج ل  ودف  وور أح دطأ ت أى،

وس تح دا دت  – ةردسفت در دترب دب  وجترى-وأ أ ت ة   حت   ق أ و س دط وتت در تح ب
 وهددووجتحددىً ر ح وحددت وحصددتسنى  ددب درولاددوأس درصددتحل  دطسونددتة  ددب حفيوحددى درو  ددأم در ددتح ب   ثددتً 

افه حفوتي نل رعي وا ت  نل ولاوأس،  نحت ب و تم در تح ى وو حل اة ت ظت،  درح سك درس أ ب
 (، ٕٓٔٓدر  حب،ة   نفتهوه  ب اتده حظتحظت وو  أق اهتد ظت  وأووقف ف تي در تح ى 

تم اي ح وحدت،  ظدو حدن أضدت  دب  أد ةضدو هأ دى درودتسأ در حأدت ة د  اهحأدى  نحت أوفدق
در  فدددى دلأورددد  ر حأدددت   دددتا درح وحدددت وهدددو حدددن أس دددم جسألادددى درلاسأدددق ر لاترددد  در دددتح ب و أتوددده 

ضددسوسم روةوأددت ةضددو هأ ددى دروددتسأ   ف ددتلا در ددوم ودرضدد ف، حددن  و تروددترب  ددإن درو ددوأمدرح ددو   أى، 
 در تح تا و سص أث ا ل و  أن اتد ه  حت أ وت ة أه وة   لاع ه وح وحت درح س ى  ترحفف ى، 

  ددوتم وضد لا درفوةأددى ة د  در فددتي رضدحتن  أظددت درودتسأ  هأ ددى اةضدتهاتده  وولاددوأس و دوأم ة د 
 ان أ د  و دوأم ةضدو هأ دى درودتسأ  ان ة د  درتسد دتاح يدم  ،   دت ا ح دادرو  أحأى وظت حجس ت

                               در  حدددددددددددددددددب، ودر  دددددددددددددددددث درودددددددددددددددددتسأ ،   دددددددددددددددددب ودددددددددددددددددو جص درودددددددددددددددددب ود  توددددددددددددددددده حدددددددددددددددددن أف ثدددددددددددددددددق
 .وحترح د وجتحى

  دب دلأ ت دأى در فتردس و تأسدً  ترتنس   ت ةدت دطهوحدتم   دوتم ةضدو هأ دى درودتسأ  نأ دت 

 درح دتأأس ا دت  ردفوه دلأجأدسم در دفودا  دب در ترحأدى ودروفت  دأى در ورحدى يل  ب جترى درو  أحأى، در ح أى
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 دصدوح ا  أدث (،ٜٜ٘ٔ   دوس أ ت،( ر دتربد درو  دأم حؤ  دتا حجو ف درو  أم  ب فوةأى رض لا دلأ ت أى

 حصدوسك ةتحدل ة د  در دترب درو  دأم رحؤ  دتا دلأتده درفدوةب و دوأم  دب درح وحتم در ترحأى رح تأأس د  حأت

 درودتسأ  هأ دى اتده اةضته و وأم وولاوأس ة   در تح ى  سص وحن ثم  إن دروتسأ ، هأ ى ةضو وهو

 در فألاددب  حجس توظددت درو  أحأددى  ددوتم وضدد لا وةأددىدرف ة دد  در فددتي  ددب هتحًددت حؤصددسًد أ و ددس  أظددت
 (ٕ٘ٓٓوآجسون،
وظددوم  در ددترب درو  ددأم  ددوتم  أددث دصددتس  ردد  ان ح ددتأأس (ٖٕٓٓودوفددق حددت ترددك  ا ددو  ددتسم، 

،   ددت صدح ا و ددك  در تح ددتا فحدتت  دةوحددتت حدن درنثأدس  ددب دروددتسأ  هأ دى  أةضدته  صدنل ا ت دب
 هأ ددى حفت د ى وجرردتا اةضددته درودتسأ ، أ دىه ةددتت اةضدته  ردد  ةدتت درلا  ددى درح دتأأس  ف د ى

 دلأندتتأحب درودتسأ  درودتسأ ، ح دووى هأ دى اةضدته وفدس  حجو دف در دسدحج، حدتى  دب ر  حدل درودتسأ 

،  ودر  دتن درحظفأدى در ح أتا در  حأى  ب هأ ى دروتسأ  اةضته حصتسنى حتى هأ ى دروتسأ ،  لأةضته
دسو تلاظدت  حصدنعا درح تح دى ودرح وحدت درح  دب( درودتسأ  وحدتى  هأ دى ر ضدو در  حدب نحأى دافودت 

 ححت أتل ة   اهحأى در وتم درفوةأى ر ضو هأ ى دروتسأ .
 رددددعي درددددفف    ردددد  ضددددسوسم درددددتأن دا ددددعحب در فأددددفتةددددت  و ددددب تدا در ددددأتق   ددددت  

 ،ت " وفَفٍْ  وحَت َ وَّدهَ ةة و ل ب قوره  ، وقت و أن تركداف تفأى وو وأم ح تسهت  ب  ترى دف سد ظت 
-ٛ  دوسم درصدح ، دلآأدتا وقدَتْ جَدتَ  حَدن تَ َّدتهَت  ،قدَتْ اَْ  دَحَ حَدن ةَنَّتهَدت  ،َ أَرْظَحَظَت ُ ُ وسَهَت ووَْ وَدهَدت 

"  ت دد ود افف ددنم ق ددل ان و ت دد ود، وةفددود نحددت قددتل  ددأتفت ةحددس  ددن درجلاددت  سضددب د  ةفدده  (ٓٔ
 ".اةحترنم ق ل ان ووةن ة أنم

  دب  دتسةم حنتفدى ر ضدو هأ دى درودتسأ  أ ودل دلأندتتأحب دلأتده أمو دو  ودر دتأس  تردتنس  ن  

 و  أدق حدتى ح س دى ة د  در أدتتدا وحوجدتي در دسدسدا أ دتةت ، فيدسدً لأفده در دترب درو  دأم حؤ  دتا

 اتده  تة أدى ةأدتتم جدعل حدن در دترب وولادوأس  درو  دأم فوةأدى و  دأن ة د  أ حدل نحدت ,دروس وأدى دلأهدتدف

(  رد  دن درو دوأم أ دظم  دب وضدت دطهدتدف وقأت دظت Grote ,2002وأضدأف  دروتسأ ،  هأ ى اةضته
 در ددترب وفوةأوظددت درو  ددأم حؤ  ددتا وو تأددت فوةأددى دروددتسأ  ودرولاددوأس درفددستي ودر حددتةب،  ح ددووى

  (ٜٜٚٔ،ٕٕٔ أظت  درجضأس، ونفتهوظم دروتسأ  هأ ى اةضته فوةأى جعل حن أو تت
هأ ددى دروددتسأ ،   ددت قددتم در تأددت حددن در ددت ثأن  ددب وفيددسدً لأهحأددى ةح أددى و ددوأم اتده ةضددو  

ح دددتل درحفدددتهج ولادددسق درودددتسأ  درددد  درولادددسق رحوضدددو  و دددوأم ةضدددو هأ دددى درودددتسأ  حدددن  ودفددد  
( درودب ٕٓٔٓحو تتم حفظت وضت  لاتس صدتحل ر ح أدى درو دوأم ،وحدن و دك درتسد دتا، تسد دى  ح حدت،

 ددددى دروددددتسأ   تر تح ددددتا ورددددوس ح وددددسي رفيددددتم و ددددوأم صددددتحل لأتده ةضددددو هأهددددت ا  ردددد  وضددددت 
( درودب هدت ا Elena Arnautua, Ioana Panc,2015، وتسد ى  درحرسأى  ب ضوه ج سدا   ي درتول
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در  وضت اتدم حوضوةأى رو وأم ةضو هأ ى دروتسأ ، وحن درتسد تا دأضتً حت دهوم  تسد ى و دوأم 
 ة دددددت  ةضدددددو هأ دددددى درودددددتسأ  حدددددن و ظدددددى فيدددددس درلادددددع  او دطةضدددددته افف دددددظم، حفظدددددت تسد دددددى

و وأم دلأتده دروتسأ دب لأةضدته هأ دى درودتسأ    تح دى در ردأم ( دروب هت ا در  ٕٙٔٓدر  أ ،
درو دددسف  رددد  و أدددأم  دددوتم ( دروددب هدددت ا درددد  ٕٗٔٓ، وتسد دددى  در  دددس ، حددن و ظدددى فيدددس لاع ظدددم

دلأتده دروتسأ ددب لأةضددته هأ ددى دروددتسأ   ددب ن أددى در  ددوم   تح ددى درح ددك  دد وت حددن و ظددى فيددس 
( درودددب هدددت ا درددد  و دددوأم  دددوتم درححتس دددتا دروتسأ دددأى ردددتى ٖٕٔٓ درردددحتتي،وتسد ى،  درلادددع 

( درودب هدت ا ٕٔٔٓتسد دى  دردتدوت،، و اةضته هأ ى دروتسأ   دب  تح دى ف دسدن حدن و ظدى فيدسهم
 رد  درو ددسف ة د  ودقددت ححتس ددى اةضدته هأ ددى دروددتسأ  ر  عقدتا داف ددتفأى حددن و ظدى فيددس لا  ددى 

                                 در  ددددددددددددددوم دط وحتةأدددددددددددددى   تح دددددددددددددى داحددددددددددددددتم ح حدددددددددددددت  ددددددددددددددندرتسد دددددددددددددتا در  أدددددددددددددت  ددددددددددددددب ن أدددددددددددددى 
 .  وت دا عحأى

 درحنوفدتا    أدى وأودأثس أدؤثس دروس وأدى درحفيوحدى  دب درحظحدى درحنوفدتا  تن  ترو وأم هدو ا دت   

 ا دت اأضدت وهدو ،درودتسأ  وحفيوحدى درو  أحأدى درحفيوحدى ةفتردس حدن س دأ  ةفردس وهدو ،دلأجدسى

 (ٕٕٔٓ درظوأت، .درو  أم رولاوأس دلأ ت أى رحتدجلد
 مشكمة الدراسة وتساؤلاتها:

ف  دددا حصدددن ى هدددت  درتسد دددى حدددن ج دددسم در ت دددث  دددب درودددتسأ  در دددتح ب و دددب داتدسم در تح أدددى     
 ح ددووأتا حجو فددى وح تأصددوه رو أددأم اةضددته هأ ددى دروددتسأ  وحددت أ وسأدده حددن حصددنعا، نحددت ف  ددا 

 و تأت ح تطا وح تأأس وآرأتا و وأم اتده  ب درحفصوسم ودر  وث درتسد تا دجوعف نترك حن حفلا ق

ححدت وسود  ة أده  هأ ى دروتسأ ،  تاضت ى در  دجوعف فحتت  و دوأم اةضدته هأ دى درودتسأ ، ةضو
ةددتم و ددوت او ددت  حوفدددق ة أدده  ددب ةح أددى درو دددوأم  ددوده  أحددت أو  ددق  ح دددتطا و ددوأم ةضددو هأ دددى 

جترددى  ددترو وأم او  أحددت أو  ددق  تر ددت حأن ة دد  ةح أددى درو ددوأم، نددترك أو ددت دروددتسأ  دو درح ددتأأس در
در تأت حن درتسد تا دروب   ثا  ب ا  ت  درض ف دلأنتتأحب رجسأ ب در تح تا ودروب نتن حن 

 وور ا ( دروبٜٕٓٓضحن و ك دط  ت  حت أو  ق   ضو هأ ى دروتسأ  حثل تسد ى  درووأ سي، 

   تح دى وداتدسم دطقوردتت لادع  ن أدى ردتى دلأندتتأحب دلأتده رضد ف تاا ةتأدتم ا د ت  هفدتك ان  رد 

 درحدتتم ا دوتت  ةلادته وحدتى ,ولادول درحدفظج در  حأدى درحدتتم  ظدم رد و ى درحثدتل  د أل ة د  حفظدت در ردأم

  تلأتده. أو  ق  أحت دروتسأ  هأ ى ة   اةضته سقت ى و وت وةتم ,وداأضتي درصسي حن   ه درحوضو 
ةضددو  ٕٓحددن جددعل تسد ددى د ددولاعةأى قددتم  ظددت در ت ددث ة دد  ةأفددى حنوفددى حددن   نحددت و ددأن    

هأ ى وتسأ ( ر أتن حتى سضت دةضته هأ ى دروتسأ  ةدن آرأدتا ةح أدى درو دوأم   دت ث دا دن ف د ى 
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%  حددن در أفددى ط أ  حددون فوددت ج ةح أددى و ددوأحظم وحددن ثددم رددتأظم ةددتم سضددت ةددن و ددك دطرأددتا، ٖٜ
 اةضدته در س أدى ر  تح دتا در دتم ودطةوحدتت ودرجدتس ب دردتدوب درو دوأم ترأدل  دب  ضت ى در  ترك   ت وست

 دب  ه انفدت ودتسأ  هأ دى اةضدته رودو أس ح دو   أى جلادى  وضدت در تح دى و دوم ان ضدسوسم در تح دتا دو تت
 درحظفدب ر ولادوأس ح دتتم  دسدحج درجلادى ووضدحن ان ة د  دروجردص، تردك  ت دتا و  د  وجردص نل

 در تح دتا ة د  دردترأل دصدوسلا وقدت .ودرحظفأدى ودر  ثأدى در  حأدى نفدت وظم ولادوأسو  هأ دى درودتسأ  لأةضدته

 درصدسولا حدن نصدسلا  أظدت، درظأ دى دروتسأ دأى اةضدته اتده رو دوأم و دسدحج ودضد ى فيدم و دوت  ضدسوسم

 در تح دتا در س أى  دو تت ر  تح تا درتدوب درو وأم ةح أى  ب ا ت ب ون فرس در تم رعةوحتت دلأ ت أى

  .( ٖٕٓٓ ى،در س أ
 تأسيسا عمى ذلك يمكن تحديد مشكمة الدراسة في السؤال الرئيس التالي: 

نأف أحنن ولاوأس و وأم اتده دةضته هأ ى دروتسأ    تح ى در رأم حن و ظى فيسهم  دب 
 ضوه و تس  در تح تا درح  أى ودرتورأى؟ وأف ثق حن در ؤدل درس أ ، دط   ى دروترأى 

  ب و وأم اتده ةضو هأ ى دروتسأ   ن أتا دروس أىورأى ودرتحت درو تس  درح  أى  .ٔ

 حت ودقت و وأم اتده ةضو هأ ى دروتسأ   ن أى دروس أى  تح ى در رأم .ٕ
 حت دروروس درح وسي رو وأم اتده ةضو هأ ى دروتسأ   ن أتا دروس أى .ٖ

 أهداف الدراسة:
 :التالية الأهداف تحقيق إلى الدراسة هذه تسعى

 و  دتً ر وردف دردويأفب دردتي أ دتت درودتسأ  هأ دى اةضدته اتده و دوأم اهحأدى درنصدف ةدن 

 ودرح ؤورأتا دروب أف غب دن أ وم  ظت ةضو هأ ى دروتسأ . ودرود  تا درحظتم
  ةددددسي ودقددددت و ددددوأم اتده ةضددددو هأ ددددى دروددددتسأ   ددددب در تح ددددتا در دددد وتأى ودر تح ددددتا

 دلأ ف أى.

 تح تا در  وتأىدر   ب دروتسأ  هأ ى اتده ةضو و وأم ح تطا وةفترس و تأت. 

  هأ دى اةضدته اتده رو دوأم أحندن ان وو فتهدت در تح دتا درودب دقودسدي درحؤصدسدا ودرح دتأأ 

 . أظت دروتسأ 

 . ةسي درر و تا ودرحصنعا دروب وود ه ةح أى و وأم اتده ةضو هأ ى دروتسأ 

 در تح تا در  وتأى  ب دروتسأ  هأ ى اةضته اتده رو وأم  لاتس ورحأم. 

 :الدراسة أهمية
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 درح دتل  وت دى  غأدى وتردك درودتسأ  هأ دى ةضدو اتده و دوأمولادوأس   دب درتسد دى اهحأدى ونحدن

 :دروترأى درف تلا دلأهحأى  ب ووو جص ,حفظت  رع وفتتم درو  أحأى ر حؤ  تا

 درو  أحب درفيتم  ب دروتسأ  واهحأوه هأ ى ةضو توس ووضأح. 

 ة د  ودروسنأدة در دترب درو  دأم جس تاح   وتم  تطهوحتم وأوب هت  درتسد ى د و ت ى ر حلاتر ى 

 .درفوةأى در وتم

  قددت و ددظم هددت  درتسد ددى  ددب س ددت ح ددووى درسضددت ةددن ةح أددى درو ددوأم رددتى اةضددته هأ ددى
 دروتسأ  حن جعل  ةتدت فحوت  و وأم اتده و  تً رو ظى فيسهم.

  دب  در دتح ب درو  دأم  ودفد    دي و  دأن  دب در ترأدى درتسد دى فودت ج و دظم ان درحووقدت حدن 
 .در ترب درو  أم حؤ  تا

  قت أ وفأت درح دؤورون ةدن و دوأم اتده اةضدته هأ دى درودتسأ   دب در تح دتا ودرحؤ  دتا
 درو  أحأى حن فوت ج هت  درتسد ى.

 :الدراسة حدود

 هأ دى درودتسأ  ةضدو اتده رو دوأم ولادوأس فحدوت  ة د  درتسد دى دقوردسا :درحوضوةأى در توت 

 .ن أى دروس أى  تح ى در رأم  ب

 درودتسأ  هأ دى اةضدته وةضدودا حدن ةصدود أى ةأفدى ة د  درتسد دى لا  دا :درحنتفأدى ر دتوتد 

  ن أى دروس أى  تح ى در رأم

 هدٖٛٗٔ/ٖٚٗٔ در تح ب ر  تم درثتفب درتسد ب درفرل  ب درتسد ى لا  ا :درةحفأى در توت 

 
 :الدراسة مصطمحات
  Evaluation التقويم

 رََ تْ  { و تر  قوره  ب  ودط و تحى درو تأل  ح ف  لدروفةأ ح نم  ب درو وأم حرلا ح    ته   

 (ٗ دروأن، }  وَْ وِأمٍ  اَْ َ نِ  ِ ب  جََ ْ فَتداِفَ تنَ 
                درصدبه ح دتم أ دوم لأفده دردودو ودلأردل ،در دأم ود دتم هدب در أحدى ان ،در دس  ر دتن  دب و دته   

  (ٖٙٗ،ٜٜٚٔحفيوس، أم د نح و  اي قتأم  ظو درصبه وقوم ,در   ى   حا وأ تل ( ,
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  حدت أدوم  ود دلاوظت درودب در ح أدتا"ة د  افده  ( درو دوأمٜٜٚٔ،ٖٙٙوأ دسف  درةهسدفدب،   

 ودأثأس او  دتدسم او فوأ دى ة د  در  عفدب در ندم ا دت  حفيحى رونون  لاسأ ى درحفت  ى درح  وحتا ووف أس

 "ح أن  ست او   سدهدا او  سفتحج

  فدتهً  درودتسأ  هأ دى ةضدو اتده ة د  در ندم فه"  رتدس(  إٔٙٓٓ،ٕٖٙوأ س ه  درصت  ب،   

 رظتد دلأتده ". ح تتم نحأى و تأسدا ة  
 Evaluation of Faculty Member Performanceتقويم أداء عضو هيئة التدريس 

(  أفه "در ح أى دروب أدوم  ح وضدتهت در ندم ة د  ح دووى ٕٙٓٓ،ٕٙأ س ه  ح أل، فت ت،   
 ود  توه  ب ح تطا دروتسأ  ودر  ث در  حب وجتحى درح وحت".اتده ةضو هأ ى دروتسأ  ر

(  تفدده "در نددم ة دد  حددتى قأددتم ةضددو هأ ددى دروددتسأ  ٜٜٜٔ،ٕٔنحددت أ س دده  درجةدحددب،   
  ود  توه، و  ونأتوه  ب ضوه درح تأأس ودط   درجترى  ترك."

حدن  درودتسأ  أ دىه ةضدو نفدتهم حتى و تأت ووضحن دروب در ح أى  أفه   سد أت وأ س ه در ت ث   
اتده   دب ودرضد ف در دوم ف دتلا ،  ظدتف و تأدت جعل قأت  ح ووى دطتده و  تً ر ححتس تا درحوضدوةى

 ةضو هأ ى دروتسأ .
 تجارب الجامعات في تقويم أداء عضو هيئة التدريس 

 ب   أل دطلاع  ة   و تس  در تح تا  ب ح تل و وأم اتده اةضته هأ دى درودتسأ  ودم 
              دددددددب فوضددددددد ظتتورأدددددددى و (  تح دددددددى حوفوةدددددددى صدددددددح ا  تح دددددددتا ح  أدددددددى ٕ٘ت  درس دددددددو  درددددددد  ةدددددددت

 در تول دروترب 
 

 ( بيانات الجامعات المحمية والدولية2جدول )

 اوطً   تح تا ح  أى

 درحح نى در س أى در  وتأى  تح ى ف سدن

 درحح نى در س أى در  وتأى  تح ى دلأحأسم فوسم  فا ة ت درس حن

 درحح نى در س أى در  وتأى  تح ى درلات ف

 درحح نى در س أى در  وتأى  تح ى درح ك  أرل

 درحح نى در س أى در  وتأى  تح ى درح ح ى

 درحح نى در س أى در  وتأى  تح ى  تةدن

 درحح نى در س أى در  وتأى  تح ى درح ك جترت
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 درحح نى در س أى در  وتأى  تح ى ص سده

 درحح نى در س أى در  وتأى  ةأة تح ى دلأحأس  لاتم  ن ة ت در

 درحح نى در س أى در  وتأى  تح ى  ت ل

 ثتفأتً   تح تا تورأى ةس أى

 داحتسدا در س أى درحو تم  تح ى داحتسدا

 درنوأا  تح ى درنوأا

 دلأستن در تح ى دلأستفأى

 دلأستن  تح ى در  أن  ن لاعل

  حظوسأى حرس در س أى  تح ى  فظت

  حظوسأى حرس در س أى  تح ى تحأتلا

  حظوسأى حرس در س أى  تح ى نفس درصأخ

  حظوسأى حرس در س أى  تح ى دلأةهس درصسأف

 غةم دا عحأىدر تح ى 

 در سدق  تح ى  غتدت

 ثترثتً   تح تا تورأى د ف أى
Kyoto University  درأت تن 

University of Tennesse دروطأتا درحو تم دطحسأنأى 

University of South Alabama دروطأتا درحو تم دطحسأنأى 

Ohlone College دروطأتا درحو تم دطحسأنأى 

University of Bristol  دف  وسد 

حن جعل د و سدي فحتت  و وأم دتده ةضو هأ ى دروتسأ   ب و ك در تح تا   دتطلاع  
 درفوت ج دروترأى        نن د وجعصة   درحوقت دطرنوسوفب ر  تح تا درحتس ى  تر تول اةع ( أح

 سرددا  تح ددتا درحح نددى در س أددى در دد وتأى ة دد   فصددته و ددتم ر  أددت  ودرو ددوأم  تر تح ددى،  (ٔ 
درولاددددوأس در ددددتح ب ودر ددددوتم درفوةأددددى و ددددا حي ددددى ونترددددى در تح ددددى  حسو لاددددى ح تصددددسم   حددددتتم

 و دت ل ولادوأس و و  دأن  دب درو دتم هدت  توس أوحثدل  أدثر ولاوأس دلأنتتأحب وجتحى درح وحدت. 

 درو دوأم ةح أدتا  دب ود دوجتدحظت ,  تر تح دى داتدسأدى درح دوجتحى و دلأنتتأحأدى درو دوأم و در أدت 

رو دوأم دتده ةضدو هأ دى  تً فحوت د،  أدث و دوجتم در تح دتا در تح دى  ب در وتم قأت  و درتدوب
درددد  ،  تاضدددت ى حدددن جددعل س دددأ  در  دددم  دددب فظتأدددى نددل ةدددتم تسد دددبد دددوأفتؤ  دروددتسأ  أدددوم 

 (،ٕٗٔٓ،ٖٗ درظوأت،فحوت  و وأم درلاتر  لأتده ةضو هأ ى دروتسأ . 
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افصددددلاى ةضددددو هأ ددددى ح حوةددددى حؤصددددسدا نحأددددى رحسد  ددددى  دطحسأنأددددى در تح ددددى  ددددي وضددددت  (ٕ 
قددتم ةددتت درحفصددوسدا در  حأددى دروددب  ( ٕٓٔٓح حددت،. حددن اهحظددت درحؤصددسدا دروترأددى  دروددتسأ 

تسأس ودارددتدسدا در  حأددى دروددب وحددا درو دد ةددتت- ةضددو هأ ددى دروددتسأ   ف رددظت او و أأحظددت
دلأوسدق در  حأدددى درودددب أحندددن  ةدددتت- حدددن ق دددل ةضدددو هأ دددى درودددتسأ  لا تةوظدددت  دددب در تح دددى

در  ددول ر فصددس  ددب درح ددعا ودرددتوسأتا در  حأددى   ردد ا ة دد ورددفأفظت نح ددتهحتا ة حأددى 
در  حأى ةتت در  وث  هأ ى دروتسأ ،، ةتت درنو  در  حأى دروب قتم  إةتدتهت ةضو درح سو ى
 ، قتم  ظت ةضو هأ ى دروتسأ دروب درححورى 

 تفدد  دروترأددى   در ودفدد حددن جددعل  درأت تفأددى تح ددتا درأددوم و أددأم اةضددته هأ ددى دروددتسأ   ددب  (ٖ 
درح سسدا درتسد أى  وده دروب قتم  وتسأ ظت او دروب  أصتسك  ب ةتت دروتسأ   وأصحل ة   

 –  ددأن لاددسق ونفددتهم دروددتسأ  و تة أودده ولاوأسهددت ونددترك دلأفصددلاى دروددب أفددوى در أددتم  ظددت رو
قدتسم  - دب درودتسأ  درو دت ل درو  أحأدى درونفورو أدىد دوجتدم قدتسم ةضدو هأ دى درودتسأ  ة د  

، و ددب  دد أل و ددتتل  ود ددترأ  و أددأم درلاددع آرأددتا دطجو ددتسدا  وضددت وولاددوأس در ضددو ة دد 
 تةدددتا  غأدددى أ وحدددون  ةأددتسم   ضدددظم درددد  ي  ددب در درج ددسدا  دددأن دةضدددته هأ ددى درودددتسأ  ،

در  دددث در  حدددب ودا دددظتحتا  ، در تفددد  درثدددتفب ر و دددوأم هدددودردددو  م ووو أددده   ضدددظم درددد  ي 
أ دوم در ضدو  إفودت  حؤردف ود دت ة د  دلأقدل او   ثدتً ة د  ان  در  حأى ر ضو هأ ى درودتسأ 

 در تفد  درثتردث ر و دوأم هدو انتتأحأتً نل ةتم أحنن ر لاع  دط وفتتم حفه  ب تسد ى درح سس،
حدت  ةعقدتا وثأ دىه در تح ى ودرح وحت   أث و    در تح تا درأت تفأى توحدت  رد   فدته جتح

درح وحددت درح ددألا  ظددت ووحثددل  ددب و ددتون قلاددت  درو  ددأم ودر لاددت  دررددفتةب  أددث وو ددت جلاددى 
وفوةأدده وجررددتوظم درحلا و ددى ر ددوق در حددل،  نددل ةددتم ةددتت درجددسأ أنوددف ن  ة دد   أفظحددت 

Akito,1997)) 
ةحأددت    تر تح ددتا دطستفأددى حددن جددعل فحددوت  أ ددوم  و  أودده أ ددى دروددتسأ و أددأم ةضددو هأددوم  (ٗ 

درودددتسأ  ودا ددددسده  دردددتي أصدددحلدرن أدددى وس دددأ  در  دددم  دددب درح دددتطا دروترأدددى  دلأتده در  حدددب 
ة د    دوث درلادع  و  در  حدب  داصدسدفو ، ة د  درلادع  داسصدتت دلأندتتأحبو ، دطجو دتسدا

دا دددددسده در  دددددوث و درتسد دددددتا در  أددددت، لا  ددددى ف ة ددددد  داصدددددسدو و ددددتسأسهم وفصدددددتلاتوظم در  حأددددى، 
ودروب وحثل  ضت ى  تأتم ر   م ودرح س ى وفصسهت  دب ح دعا  در  حأى دروجررأى ودرتسد تا

دطصدددوسدك  دددب درحدددؤوحسدا  تاضدددت ى درددد  ، ، ودر  دددوث درححوردددى حدددن درجدددتس ة حأدددى ةترحأدددى 
ةعقدتا ةح أدى درو أدأم ة د   ، نحدت وسوندةدرح تهحى  ب درتسد دتا ودط وصدتسدا ، و ودرفتودا 

نحدددت وظدددوم ةضدددو درظأ دددى دروتسأ دددأى حدددت لا  وددده وةحع ددده ودر دددتح أن دلآجدددسأن  دددب در تح دددى ، 
 وندترك ب جتحى درح وحدت در تح تا دطستفأى  حتى وفوةأى ح تهحتا ةضو هأ ى دروتسأ  
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 حدددن  أدددث تس دددى دروةدحددده،  تاضدددت ى درددد  در ددد ونأتا در تحدددى در حدددل درولادددوةب  ندددل اصدددنتره
  تر تح ى.  درحوقت دطرنوسوفب ر  تح ى درظتصحأى(  ترتودم درس حب ودرفيتم در تم

هأ ددى دروددتسأ    تح ددتا داحددتسدا حددن جددعل درلا  ددى ودرددةحعه  ةضددووددوم ةح أددى و ددوأم اتده   (٘ 
 دب  دروترأدى وس أ  در  م ودرو وأم درتدوب ر ضو هأ دى درودتسأ ، وةحأدت درن أدى  دب درح دتطا 

دروددتسأ  ودرو ددت ل درو  أحأددى ولاددسق  درح ددسسداحددن  أددث توس   ددب ولاددوأس  درح ددتل دروتسأ ددب
 تاضدت ى درد  ، دطجو تسدا، واتد ه دروتسأ ب وا ترأ   ةتدت وو أأم  درح وجتحى  ب دروتسأ 

حدددن  أدددث دروةدحددده  دطسصدددتت درلاع دددب، و دددب وةحدددعه   دددب در  دددم ودرن أدددىحدددت درلا  دددى وفتة ددده 
و ددتأم درو ددتسأس درعةحددى  صددأن در ددتطا درلاع أددى درجترددى، و  درحنو أددى ودطسصددتتأى تر ددتةتا 

درحدددؤوحسدا ودرفدددتودا در  حأدددى ، ودلأ  دددتث  ضدددوس و دددب ح دددتل در  دددث در  حدددب  حدددن  أدددث 
 دب ح دتل و ودرس دت ل درودب اصدسف ة أظدت،  درحوحأدةمدرحفصوسم  دب درح دعا ودردتوسأتا  در  حأى

در  تن دروب صتسك  أده و روب صغ ظت، جتحى در تح ى ودرح وحت، حن  أث درحفتر  داتدسأى د
دط وصددتسدا در  حأددى ودرففأددى   تاضددت ى دردد ودرن أددى ودر  ددم در  حددب ،  در تح ددىة دد  ح ددووى 

وجتس ظددت، وحددتى د ددو تدت  ر  حددل حددت ح حوةددى حددن درددةحعه ،  در تح ددىدروددب قددتم  ظددت تدجددل 
در  حأدددى ودرحظفأدددى. حدددتى دروةدحددده  تلأجعقأدددتا و در حدددل   دددود ح  تاضدددت ى  رددد  حدددتى دروةدحددده 

 (درحوقت دطرنوسوفب ر تح ى دطحتسدا در س أى درحو تم 

من خلال العـر  السـابق لخبـرات وتجـارب الجامعـات العربيـة والاجنبيـة ا يمكـن ايجـاز 
 اهم النتائج التالية:

 مجالات تقويم اداء عضو هيئة التدريس  (2)

  دوتم  - دوتم دطجو دتسدا -أىدلأتده دروتسأ ب ودلأنتتأحب   درح سسدا ودر تةتا دروتسأ 
 -دطسصدددتت دطندددتتأحب -دطرودددةدم  أوقدددتا درح تضدددسدا -صدددفت أى و أدددأم درلادددع  -درصدددسي

تدسم درح تضددسم  -د ددوجتدم درو ددت ل درو  أحأددى ودرونفورو أددت -درنفددتهم دروتسأ ددأى -وفيددأم ودا
 دروفتةل حت درلاع  ( –حظتسدا دطورتل 

  حصدتسنى  دب درحدؤوحسدا ودرفدتودا ووسع در حدل   درودرولادوأس درحظفدب دلأفصلاى در  ثأى- 
 ددددب ح ددددتل  ودروحأددددة  درددددتداولاددددوأس  -ةضددددوأى در ح أددددتا در  حأددددى -درودددأرأف ودروس حددددى

 (دروجرص
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  درحصددددتسنى  ددددب درح ددددتر  -دلأفصددددلاى داتدسأددددى   درحصددددتسنى  ددددب ر ددددتن در  ددددم ودرن أددددى- 
 درحفتر  دطتدسأى در أتتأى(

  وسدك  ددددددب حصددددددسوةتا جتحددددددى درح وحددددددتجتحددددددى درح وحددددددت ودر أ ددددددى درح ألاددددددى   دطصدددددد- 
 -دطصدددددوسدك  دددددب در ح أدددددتا درجأسأدددددى ودرولاوةأدددددى -دط وصدددددتسدا ودروث أدددددف دط وحدددددتةب

د دددسده در  دددوث دروددددب و دددترج قضددددتأت  -دطصدددوسدك  دددب درفددددتودا ودرح تضدددسدا درح وح أددددى
 درح وحت(

 وحدددت أف غدددب ان أو  ددد   ددده حدددن احتفدددى ة حأدددى   درصجردددأى در ودفددد  دلأجعقأدددى ودر دددحتا
 -قدوم درصجردأى -درو تحدل حدت درسؤ دته -  دن درحيظدس -   درو تحل حت درةحعه  أىوج

 دلأحتفى در  حأى ودر تل  ب و أأم درلاع ( -دطروةدم  تلآتد  در تحى

 المشاركون تقويم اداء عضو هيئة التدريس  (1)

 يشترك في تقويم أداء عضو هيئة التدريس كل من: 
 س أ  در  م 
 ةحتتم درن أى 
  درلاع 

  هأ ى دروتسأ  فف ه  و وأم تدوب(ةضو 
  أفحت  سرا ح يم در تح تا دلأ ف أى ة   و وت ر فى رو أم اتده ةضو هأ ى درودتسأ  
                        حدددددددددن ن دددددددددتس دط دددددددددتوتم  دددددددددب درن أدددددددددى اةدددددددددتدت و سأدددددددددس و دددددددددق ةأدددددددددتسدا ح ففدددددددددى ر ضدددددددددو ووصدددددددددنل

 .هأ ى دروتسأ 

 مصادر تقويم اداء عضو هيئة التدريس  (3)

 لجامعات المصادر التالية في تقويم أداء عضو هيئة التدريس:تستخدم ا
 فوت ج د و تفتا و وأم درح سس حن و ظى فيس درلاع  حن جعل و تم در وتم 

  درح ددف دلأنددتتأحب ر ضددو هأ ددى دروددتسأ  ودرددتي أصددحل  حأددت درح  وحددتا درحلا و ددى ودروددب
 أوضت  فتهً ة أظت درو وأم.

 ةن افصلاى ةضو هأ ى دروتسأ  ة   ح ووى درن أى ساي ةحتتم درن أى ودرونعه درفتوج 
 درو تسأس در سأى حن س أ  در  م 
 درصنتوي ودرحع يتا داتدسأى 
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 .و سأس ةحأل  تر  م  ب فف  دروجرص 
 و تسأس دطف تة دروب أ تهت ةضو هأ ى دروتسأ  فف ه 

 أساليب تقويم أداء عضو هيئة التدريس
جعرظددت و أددأم اتده ةضددو هأ ددى دروددتسأ  نحددت  دروددب أددوم حددن هفددتك در تأددت حددن دلأ ددترأ    

  حن هت  درح تطا  و تس    ي درتول در س أى ودط ف أىاوض وظت 
  :التقويم الذاتيSelf – Evaluation  

(  ردد  دن درو ددوأم درددتدوب هددو ان أ ددتتس ةضددو هأ ددى دروددتسأ   و ددوأم ٜٜٚٔأصددأس  صدد توه،
ودرودب و دتةت  ة د  دنو دت  ج دسدا  تأدتم فف ه  ظتف درو سف ة    ودف  در دوم ودرضد ف رتأده 

وأوحأددة درو ددوأم وولاددوأس نفتأتودده درحظفأددى، وهددتد حددن صددتفه أ ددظم  ددب س ددت ح ددووى دلأتده در ددتح ب، 
درتدوب ر ضو هأ ى دروتسأ   أن در تح تا وظتف حن وسده  وص أت ةضو هأ دى درودتسأ  وو وأدت  

درو وأم ان اةضته هأ ى دروتسأ  أحأ ون  حن    أتا هتد درفو  حنة   ةح أى درف ت درتدوب، ورنن 
(. وودددوم ٜٜٙٔدرث أودددب،رظدددم درلاع   أ لاأظددتاةلاددته افف دددظم و دددتأسدا اة دد  حدددن درو دددتأسدا درودددب 

ةح أددى درو ددوأم درددتدوب حددن جددعل د ددوجتدم فحددتت  ح ففددى صدد أظى  فحددتت  و ددوأم درلاددع ،  أددث أ ددوم 
 .وو  ل حن ق ل  ظى ح أفى  ب در تح ىاةضته هأ ى دروتسأ   و   ى درفحتت  ثم و حت درفحتت  

  تقويم الزملاءPairs Evaluation  
 در تح دددتا در س أدددى و دددوجتم هدددتد درفدددو  حدددن درو دددوأم،  أدددث أ دددوم ( انٕٓٔٓودددسى  ح حدددت،

 دددب درن أدددتا ودلأق دددتم درحجو فدددى  دددتوس حظدددم  دددب و دددوأم اتده ةحع ظدددم حدددن  درودددتسأ  اةضدددته هأ دددى
ح ددتل در  ددث در  حددب وجتحددى در تح ددى درح ددتطا حثددل    ددياةضددته هأ ددى دروددتسأ  دلآجددسأن  ددب 

در ودفدد   ، وأددوم ترددك حددن جددعل وصددنأل ر ددتن و ددق ح ددتأأس ح ددتتم ونددون حظحوظددت و ددوأمودرح وحددت
درنحأى ودرفوةأى لأ  تث ةضو هأ ى دروتسأ  وفصتلاه در  حدب، وندترك ح دتهحوه  دب ح دتل جتحدى 

 .در تح ى ودرح وحت
وودأثأسدً  تقدى انثدس  ردوسم درودتسأ  هأ دى اةضدته اتده ة د  در ندم  دب اقدتس دردةحعه و دوأم وأ و دس

درودب  درسد  دى دروغتأدى ة د  ر  ردول  سردى ر ةحأدل درةحأدل و أدأم أحثدل  أدث ,دلأتده ولادوأس  دب  و تة أدى
 جدعل حدن دلأ د و   ظدتد درو أدأم (،  أدث أدومSampson,2010   قتسدوده و ةأة  ب و ظم ان صأفظت حن

 ره ةأتسوه ةفت درحع يتا  أجت ة حأى حنتفى ود  ى وره  ج سم أوحأة دروتسأ  هأ ى اةضته حن ةحأل قأتم

 ا دتهحت أجودتس اةضدته ثعثدى حدن حندون  سأدق وصدنأل جدعل تردك حدن أدوم و ,درح تضدسم اثفدته در تةدى  دب
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 دص  ف درفسأدق وأ وم ,ة أه  أفظحت  تطوفتق أنون ودرثترث در  م س أ  درثتفب وأجوتس هأ ى دروتسأ  ةضو
 درحو  دى  دب درو دوأم و دت ل حفت د ى ,ر لادع  وحفت د وظت درح تحدى درو  أحأدى درحدتتم نفتأدى :دروترأدى در ودفد 

 وة د  درودتسأ  رظدم هأ دى ةضدو أ تحده حدت ة د  در ودفد  رظت    ره  ب درفسأق وأ وحت ,درتسد ب درح سس

  .وتسأ ه اثفته ره حع يوظم
  دت أ دتث  وتقدى ث تودتً  اقدل و و دس افظدت  ط وح تأدى  تردى  وندون قدت درلاسأ دى هت  ان حن درسغم وة  

 هأ ى اةضته ةعقتا  ب در   أى ودلآثتس در  ت أتا وو وت   ي ودرجتحتا درح تحعا و تتل حن فو 

 (ٕٓٔٓدروتسأ   ح حت،
  القسم تقويم رئيسEvaluation Head of Section 

دلأول  درح دؤول نوفده درحظحدى دلأحدوس حدن درودتسأ  هأ دى ةضدو لأتده در  دم س دأ  و أدأم أ و دس  
و  ندم دلاعةظدم  اتده   ح دووى وتسدأدى ة دم ة د  أندون ان  دترحفوسي درودتسأ  هأ دى ر ضدو ودرح تصدس

اةددتدت درلاددع   ددب و درح تصددس ة دد  دلأة ددته دروتسأ ددأى  ددب در  ددم، ووورددأف درح ددسسدا درتسد ددأى، 
سأدددق درلادددع   دددب   دددي درصددد  ،  تاضدددت ى  رددد  حدددت أف دددل  ردددأظم حدددن ح  وحدددتا جتردددى ةدددن لا

  دب وفصدتلاه و توفده  ر  دحنتفأى در نم ة د  نفدتهم ةضدو هأ دى درودتسأ  وحدتى ،  تاضت ىدلأ أتن

  تروضدت أو  دق  أحدت درردت  ى دوجدتت در دسدسدا ة د  و تةت ا ضل حوضوةأى و  أق د ل حن وترك در حل

 درث أوددب،  داتدسي  تر تفدد  دلأحدوس درحو   ددى حدن وغأسهدت در دود ة وحدفح ودروث أدا نتروسقأدى دردويأفب
ٜٜٔٙ) 

 تقويم الطلاب للأداء التدريسي لعضو هيئة التدريس 

      Evaluation of students for the performance of faculty member 
در تح دتا   دب صدأوةتً  دلأ دترأ  انثدس حدن درودتسأ  هأ دى ر ضدو درلادع  و أدأم ا د و  أ و دس

 ا ندتم ووردف  ردتدس ة د   تر دتسم أوحودت   ترودترب درو  أحأدى  أدىدر ح حدتجعا حدن حظدم حدتجل  ترلاترد 

 ة د  رندل ح دسّس د دو تفى جدعل حدن درو أدأم وأدوم درودتسأ  هأ دى   ضدو ح تصدسم ةعقى ره نوفه  ترحرتدقأى

 ح دووى در تح دى  ة د  درحوجرِّردأن حدت  ترو دتون در تح دى او درن أدى او در  دم ق دل حدن و وحدت ، دتم

 .تسد ب  رل نل فظتأى  ب درلاع  ة   وووةَّ  و  أظت فوت ج حن دط وفتتم رو  أق
ان هت  درلاسأ ى و دوجتحظت نثأدس حدن  تح دتا در دترم (  (Watkins, David,1994  أث أصأس

 غسي و  أن دلأتده دروتسأ ب ر ضو هأ دى درودتسأ  وتردك ةدن لاسأدق وردحأم اتدم حفت د ى ووفدق 
 دتح ب درف دتل وان وندون د دو ت تا درلادع  ة د   ب ا  تتهت وح وودهت حت جرت ص دروتسأ  در

 .هتد دلأتده  لاسأ ى  تأى ووأجت فوت ج و وأم درلاع   صنل  تي حن ق ل اةضته هأ ى دروتسأ 
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 تقويم عميد الكمية لأداء عضو هيئة التدريس 

                                        Dean of College Evaluation  

حوت ددتً رو ددوأم  حأددت   ددتا درظأ ددى دروتسأ ددأى حددن  تفدد  ةحددتتم درن أددى و ددوجتم دتدسم درن أددى ف
( درد  ان و دوأم اتده ةضدو ٜٜٙٔحت و تأت حودلان در وم وحودلان درض ف،  أث أصدأس  صد توه،

هأ دددى درودددتسأ  حدددن ق دددل ةحدددتتم درن أدددى حدددن صدددأفه دن أ دددتةتهت ة ددد  دوجدددتت در دددسدسدا  أحدددت أو  دددق 
 ا.  ح أتا دروسقأى ودروث أا ودر عود

أوضددددح ححددددت  دددد ق ان نددددل ح ددددتل حددددن ح ددددتطا و ددددوأم اتده اةضددددته هأ ددددى دروددددتسأ  ردددده   
ة ددد  در تح دددتا ضدددسوسم د دددوجتدم فيدددتم  درو دددوأم أ ددد و ددد  أتا، ورو  أدددق حوضدددوةأى   أ ت أدددتا

 درو وأم درصتحل درحونتحل  غسي ولاوأس اتده اةضته هأ ى دروتسأ  وو  أن در ح أى درو  أحأى.
 

 الدراسات السابقة:
وضدت فيدتم أحندن حدن جعرده و أددأم اتده درودب هدت ا درد   (Carman, Steve,2004)تسد دى   

جتحددى درح وحددت، وترددك و   دروددتسأ ، ودر  ددث در  حددب، درح ددتطا دروترأددىاةضددته هأ ددى دروددتسأ   ددب 
، ووورددد ا درتسد دددى  رددد  وضدددت ح حوةدددى حدددن درح دددتطارظدددت   ح دددتتموضدددت ح دددتأأس   دددب ضدددوه

وحفظددت نفتهودده  ددب دروددتسأ  ودروددتسأ ، وقتسودده ة دد  و حددل اة ددته   ح ددتل دروددتسأدرح ددتأأس وصددحل 
ن ددددف  ظددددت، وان أ حددددل ة دددد  ولاددددوأس درحفددددتهج، أدروددددتسأ  ودرح دددد ورأتا دلأنتتأحأددددى دلأجددددسى دروددددب 
  فصددس در  ددوث  ددب وح ددتل در  ددث در  حددب أصددحلوداصددسدف ة دد  درلاددع   ددب ةح أددى دروددتسأ ، 
  حأددى ة دد  وددو أس درددتةم درحددترب ر حؤ  ددى دروددب ح ددعا ة حأددى ح وددسف  ظددت، وان و حددل   وثدده در

جتحى درح وحت ووصدحل س دلا  وح تلأ حل  ظت، وان أصسف ة   ف  ى حن لاع  درتسد تا در  أت، 
 أ ددت در ح أددتا درحظفأددى درحسو لاددى  ح ددتل  دً   وثدده در  حأددى  حصددنعا درح وحددت، وان أنددون ةضددو 

درحؤ  ددتا درح وح أددى تدا درردد ى دروجرددص، وان أ حددل ة دد  و ددتأم جددتحتا ر ح وحددت درح  ددب و 
                     تروجردددددددددددص، ودن أصدددددددددددتسك  ف ترأدددددددددددى  دددددددددددب درجدددددددددددتحتا ودر دددددددددددسدحج درودددددددددددب و دددددددددددتحظت در تح دددددددددددى 

 .رجتحى درح وحت

( دروددب هددت ا دردد  وضددت ورددوس ح وددسي رفيددتم و ددوأم صددتحل ٕٓٔٓتسد ددى  درظددتم  ددتسوق،
دةوحددتا   ددي درددتول،  أددث لأتده ةضددو هأ ددى دروددتسأ   تر تح ددتا درحرددسأى  ددب ضددوه ج ددسدا 

درتسد ددى ة دد  درحددفظج درورددفب درو  أ ددب، ر وقددوف ة دد     ددفى درو  ددأم در ددتح ب ودف نت ددتوظت ة دد  
و ددددوأم ةح أددددى درفيددددتم و ددددوأم اتده اةضددددته هأ ددددى دروددددتسأ  ودرو ددددسف ة دددد  درج ددددسدا در ترحأددددى  ددددب 
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ولا  ددتوظم، نحددت ة دد  ودقددت و ددوأم اتده اةضددته هأ ددى دروددتسأ   ددب حرددس وح  تاضددت ى دردد  درو ددسف
دةوحددتا نحددت د ددوجتحا درتسد ددى لاسأ ددى در رددف درددتهفب ر ورددول  ردد  حؤصددسدا قأت ددأى ردد تده. 

درتسد ى ة   آسده ج سده دروس أى  ب ح تل درو  أم در دتح ب  حردس ودرحح ندى در س أدى در د وتأى حدن 
ودر غى در س أى  ب حجو ف دروجررتا   ارول دروس أى، ودروس أى درح تسفى،   حأت درتس تا در  حأى

ودرردد ى در تحددى، وة ددم درددفف  دروس ددوي، وحفددتهج ولاددسق دروددتسأ  وونفورو أددت درو  ددأم( ودرددتي   دد  
ةتتهم ةصسأن ج أسد وترك ر و سف ة   آسد ظدم  دول دلأ دترأ  درح تردسم  دب و دوأم اتده اةضدته 

م درورددوس هأ ددى دروددتسأ   ددب ضددوه ويددت ف درو  ددأم در ددتح ب وج ددسدا   ددي درددتول، و تروددترب   ددوس 
ةضدو هأ دى  حصدتسنىدةوحدتت ح دتا  ، وحدن اهدم ووردأتا درتسد دى ضدسوسمدرح وسي  دب ضدوه آسد ظدم 

 .دروتسأ   ب دروجلاألا ودروففأت  ب و وأم فف ه تدوأت
( درودددب هدددت ا  رددد  درو دددسف ة ددد  ودقدددت ححتس دددى ٕٔٔٓتسد دددى  ة دددت دردددس حن دردددتدوت،    

فيدس لا  دى درتسد ددتا در  أدت  ددب ن أدى در  ددوم  اةضدته هأ دى دروددتسأ  ر  عقدتا داف ددتفأى حدن و ظددى
دط وحتةأى   تح ى داحتم ح حدت  دن  د وت دا دعحأى، وح س دى اثدس   دي درحوغأدسدا ة د  و ظدى 
فيددددس ا ددددسدت درتسد ددددى. وو  أ ددددتً رو ددددك دلأهددددتدف   ددددت د ددددوجتم حددددفظج در  ددددث درورددددفب درح دددد ب، 

            تفدددتا درعةحدددى ة ددد  ةأفدددى حنوفدددى حدددنود دددوجتحا دط دددو تفى اتدم ر تسد دددى، وودددم ووةأ ظدددت ر حدددت در أ
( حددددن  ٓٔ( لاتر دددى، أحث دددون و سأ دددتً % ٕٚ( لاتر دددتً، و   ٔٗٔ( لاتر دددتً ولاتر دددى، حدددفظم    ٖٕٔ  

درح وحددت دلأردد ب، وووردد ا درتسد ددى  ردد  ةددتم فوددت ج حددن اهحظددت  ان اةضددته هأ ددى دروددتسأ   ددب 
دا دعحأى أحتس دون در عقدتا داف دتفأى  ن أى در  وم دط وحتةأى (   تح ى داحتم ح حدت  دن  د وت

 تس ددى ن أددسم، وط وو ددت  ددسوق تدا تطرددى   رددت أى  ددأن حوو ددلاتا د ددو ت تا ا ددسدت درتسد ددى  ددب 
و تأددتهم رح ددووى ودقددت ححتس ددى اةضددته هأ ددى دروددتسأ  ر  عقددتا داف ددتفأى و  ددتً رحوغأددسي در ددف  

 ى و دتها و دك درفدسوق رردترح درتدس دأن  دب وحس  ى درتسد ى، ووو ت  سوق و  تً رحوغأس  وسم درتسد
 وسم درو  أم درحدودةي، نحدت ا دتى ا دسدت درتسد دى ةدتتدً حدن درح وس دتا حدن ا دل س دت ح دووى ححتس دى 
در عقتا داف تفأى رتى اةضته هأ ى درودتسأ  ندتن ا سةهدت  قتحدى توسدا وتسأ أدى، وةأدتتم دروودردل 

 حت درتدس أن ة س و ت ل دطورتل در تأثى.

( درودب هدت ا درد  و أدأم دتده ةضدو هأ دى درودتسأ  ٕٔٔٓتسد ى   تلاحى ا و دلأ دسدس،    
 ةددتدت قت حددى   تح ددى رددف ته و ددق ح أددت  ح وددسي قددت م ة دد  ح ددتأأس در ددوتم، ووددم ترددك حددن جددعل 

 ةتدت  ، ثم ترحظتسدا ودرنفتأتا در  حأى درعةم وود سهت  ب اتده دلأ وتت در تح ب و ق ح تأأس در وتم
ا درح أددت  درح وددسي رو ددوأم ح ددووأتا اتده دلأ ددوتت در ددتح ب و ددق ح ددتأأس در ددوتم  تط ددو تفى حفددستد

حن جح ى ح دتوس  ،  أث ونون درح أت   ت حى درحظتسدا ودرنفتأتا در  حأى درح تم حن ق ل در ت ثى
( حؤصدددددسًد، ووضدددددحن درح دددددوس درثدددددتفب ٕٙ( ح دددددتأأس دصدددددوح ا  ٖس أ دددددأى وضدددددحن درح دددددوس دلأول  
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( حؤصدددسًد، ٕٛ( ح دددتأأس دصدددوح ا  ٗ( حؤصدددسًد، ووضدددحن درح دددوس درثتردددث  ٖٛدصدددوح ا  (ح دددتأأس٘ 
ولا أق درح أت  ة   ةأفى درتسد دى  ،وم( حؤصسًد، ٕٚ( ح تأأس دصوح ا  ٘ووضحن درح وس درسد ت  

ةضدوًد حدن اةضدته هأ دى درودتسأ   ا دوتت / حدتس  / ح أدت(  دثعث ن أدتا  ٕ٘ودرتي ونوفا حدن 
وقدت نصدفا فودت ج ، ٕٓٔٓ/ٜٕٓٓدرلا ( ر  دتم در دتح ب  –در  وم  –س أى حن  تح ى رف ته  درو

دفجفتي ح ووى اتده ا سدت ةأفى درتسد ى ة    فوت درح أت  درح وسي نندل، وردم أردل درتسد ى ةن 
  ددددي ا ددددسدت در أفددددى ة دددد  حؤصددددسدا   ددددي ، نحددددت وورددددل اغ دددد  ا ددددسدت در أفددددى ر ف دددد ى درحلا و ددددى 

%( وو توةهدددت  دددب   دددي ٘ٚدرح دددتت  دددب هدددت  درتسد دددى وهدددو   رددد  درح دددووى درح أدددتسي   درح دددتأأس
، نحددت نصددفا حؤصددسدا درح ددتأأس ودرحددسو لا دسو تلًاددت ح تصددسًد  حظددتم ةضددو هأ ددى دروددتسأ  دلأنتتأحأددى

ض ف ح ووى ا سدت در أفى  صنل ودضح ة   ح تأأس وحؤصسدا درح وس درسد ت ودردتي درتسد ى ةن 
ب ر ضو هأ ى دروتسأ (  أث رم أرل اي حن ا سدت أفص ة    دلأتده در  ثب در  حب ودط وحتة

 .در أفى ة   اي حؤصس حن حؤصسدا  حأت درح تأأس درحوضحفى هتد درح وس

( دروب هت ا درتسد دى  رد  درنصدف ةدن ح دتأأس درلا  دى  دب Sihan, Al, College,2011تسد ى  
 تح دى در   ددته ورد أح اتده اةضدته هأ ددى درودتسأ   ددب در تح دتا دلأستفأددى حدن و ظددى فيدس لا  ددى 

درولا أ أدى / تسد دى  تردى. ونددتن ح وحدت درتسد دى حصددنل حدن  حأدت لاددع   تح دى در   دته درولا أ أددى 
. وقدت ودم اجدت ةأفدى درتسد دى ٕٛٓٓ- ٕٚٓٓحن  حأت دروجرردتا ودرن أدتا  دب درفردل درثدتفب 

ى لاتردد  حددن در ف ددأن ونتفددا دط ددو تفى حنوفدد ٖ٘ٛةصددود أت حددن درح وحددت  أ ددس . وقددت ونوفددا حددن 
(   دددسم، وودددم د دددوجتدم لاسد دددق   ردددت أى حفت ددد ى رو  أدددل درح  وحدددتا، وقدددت ايظدددسا فودددت ج ٖٛحدددن  

( حدن و ظدى فيدس ٗٓ.ٗدرتسد ى ان صجرأى ةضو هأ ى دروتسأ     غا دة   دردتس تا  تس دى  
لاددع   تح دددى در   ددته درولا أ أدددى. وايظددسا درتسد دددى ةددتم و دددوت  ددسوق تدا تطردددى   رددت أى ةفدددت 

(  ب درح تأأس دروب أ وحت ة أظت درلا  ى ةفت و أدأم اتده ا دتوتوظم  دب در تح دتا < ا٘ٓ.ٓح ووى  
دلأستفأدددى حدددن و ظدددى فيدددس درلادددع    ددد  دجدددوعف در دددف  وحوغأدددسدا درح دددووى درو  أحدددب. وة ددد  
ضدددوه فودددت ج درتسد دددى قدددتم در ت دددث ةدددتم ووردددأتا ر  حدددل ة ددد  د دددوحسدسأى وفحأدددى حظدددتسدا وقدددتسدا 

  تح تا دلأستفأى ودر تسم ة   درو أأم درتدوب.اةضته هأ تا دروتسأ   ب در

( ودروددب هددت ا  ردد   فددته قت حددى  ترنفددتهدا درحظفأددى لأةضددته ٖٕٔٓتسد ددى  غترأددى در دد أم،
هأ ددى دروددتسأ   ددب دروجررددتا دروس وأددى  ددب ضددوه ح ددتأأس در ددوتم درصددتح ى. ودرو ددسف ة دد  حددتى 

ط وحتةأدددى  ددب  تح ددى داحددتم حدددن  ددوتم دلأتده دروتسأ ددب لأةضددته هأ دددى دروددتسأ   ن أددى در  ددوم د
و ظى فيس درلاتر تا. لا  ا ة   ةأفدى حدن لاتر دتا درتسد دتا در  أدت  دب ن أدى در  دوم دط وحتةأدى 
  تح ددددى داحددددتم ح حددددت  ددددن  دددد وت دا ددددعحأى  ددددب وجرددددص  داتدسم دروس وأددددى، درحفددددتهج ولاددددسق 

درتسد ددددى حوضددددو   لاتر ددددى وووفددددتول ٕٕٔدروددددتسأ ، ارددددول دروس أددددى ودروس أددددى دا ددددعحأى( ةددددتتهن 
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درنفدددتهدا درحظفأدددى درحسو لادددى  تر دددحتا درصجردددأى ودر عقدددتا داف دددتفأى، ودردددوحنن در  حدددب، ووففأدددت 
 – ٖٔٗٔدروتسأ ، ودرو فأة ودرو وأم ودرو ةأة. ولا  دا درتسد دى  دب درفردل درتسد دب درثدتفب ر  دتم 

رصجرددأى ودر عقددتا هددد . ونتفددا ا ددسة فوددت ج درتسد ددى وددود س درح ددتأأس درحسو لاددى  تر ددحتا دٕٖٗٔ
داف ددتفأى ودرددوحنن در  حددب ووففأددت دروددتسأ   ددب اتده اةضددته هأ ددى دروددتسأ   تس ددى ن أددسم. ونتفددا 
تس ددى وددود س درح ددتأأس درحسو لاددى  ددترو فأة ودرو ددوأم ودرو ةأددة  تس ددى وددود س حوو ددلاى. نحددت ان غتر أددى 

رأظت دطو تهتا در تأثى  دب درح تأأس دروب  تها  تس ى وود س حوو لاى وحثل درح تأأس دروب وتةو  
دروتسأ  حن د وجتدم ر و ت ل درو فأى در تأثى ود وجتدم دلأ د  ى درودب و دتي وفنأدسهم  تاضدت ى  رد  

  دروغتأى درسد  ى ر حو  م، وهب وحثل ح تأأس تدا اهحأى  ترغى ر  و  ح ووى در وتم درصتح ى.

درححتس ددتا دروتسأ ددأى  ( دروددب هددت ا دردد  و ددوأم  ددوتمٖٕٔٓتسد ددى  حددسودن دررددحتتي،  
( ٗ٘ردتى اةضددته هأ ددى دروددتسأ   دب  تح ددى ف ددسدن حددن و ظدى فيددسهم. ونوفددا اتدم درتسد ددى حددن  

  سم حوةةى ة   اس  ى ح تطا  حظتسدا دروجلادألا ر ودتسأ ، دروففأدت ر ودتسأ ، و دوأم و  دم درلا  دى، 
 دف ن أدتا ( ةضدو هأ دى ودتسأ  حدن حجوٕٓٙوحظتسدا دطورتل ودروودردل،  أدث لا  دا ة د   

در تح ددى. ايظددسا درفوددت ج و  أددق ح ددووى در ددوتم ا حددترب درحظددتسدا ور حأددت درح ددتطا  أددث   دد  
%(، وايظددسا درفوددت ج و ددوت  ددسوق تدا تطرددى  ددب ٜٔ(  ف دد ى ح وأددى  ٘٘.ٗحوو ددلا درو ددتأسدا  

ح ددتربّ و ددوأم و  ددم درلا  ددى وحظددتسدا دطورددتل ودروودرددل ة دد  حوغأددسيّ درفددو  دط وحددتةب ررددترح 
دافتث ودرحؤهل دلأنتتأحب ررترح  ح ى درتنووسد . نحت و تا  سوق  ب ح دتل دروجلادألا ر ودتسأ  

 ددفودا  ددأنثس(. احددت  ٓٔودلأتدم ننددل ة دد  حوغأددس درج ددسم دروتسأ ددأى ررددترح توي درج ددسم درحسوف ددى  
 ترف د ى رحوغأددس فددو  درن أددى   دت يظددسا  ددسوق  ددب ح ددتل حظدتسدا وففأددت دروددتسأ  ررددترح دلأةضددته 

 ب درن أتا در  حأى. 

( درودب هدت ا درتسد دى در ترأدى درو دسف  رد  و أدأم  دوتم دلأتده ٕٗٔٓتسد ى    دس در  دس، 
دروتسأ ب لأةضته هأ ى درودتسأ   دب ن أدى در  دوم   تح دى درح دك  د وت حدن و ظدى فيدس درلادع ، 
 حددددن جددددعل د ددددوجتدم درحددددفظج درورددددفب درح دددد ب،  تاضددددت ى  ردددد  دلأ دددد و  درح ددددتسن، ودلأ دددد و 
دطسو ددددتلاب دروف ددددؤي  ر و ددددسف  ردددد  درفددددسوق  ددددأن دلأق ددددتم دلأنتتأحأددددى درحجو فددددى  ددددب  ددددوتم دلأتده 
دروتسأ دددب در دددتح ب، وح س دددى حدددتى   دددظتم   دددي درحوغأدددسدا  دددب  دددوتم دلأتده دروتسأ دددب. ووندددون 
ح وحت درتسد ى وةأفوظت حدن لادع  ن أدى در  دوم ولاتر توظدت جدعل دلأةدودم درتسد دأى در دا درحتضدأى 

هد(، ب  وى اق تم انتتأحأى، هب  درفأةأته ودرف ك، ودرنأحأته، ودرنأحأته در أوأى، ٖٖٗٔ-هدٕٛٗٔ 
ودرف تا ودلأ أته درتقأ ى، وة دم در أدودن، ودر أورو أدت،  أدث   د  ةدتت دط دو تفتا درودب ودم و  أ ظدت 

ودددب ( د دددو تفى. وط دددوجعص درفودددت ج، ودددم ولا أدددق درح تر دددتا دا ردددت أى درحفت ددد ى، درٖٓٙٓٗٔ 
دصوح ا ة   درحوو لاتا در  ت أى ووسوأ ظت، ودجو تس نسو نتل ودرأ ، وو  أدل دطف دتدس درجلادب 
درحو ددتت. وقددت ايظددسا فوددت ج درتسد ددى ان  حأددت ح ددتوس درتسد ددى درثعثددى وق ددا  ددب درحددتى "اود ددق"، 
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 ضدددت ى  رددد  ةدددتم و دددوت  دددسوق تدا تطردددى   ردددت أى  دددأن دلأق دددتم دلأنتتأحأدددى  دددب  ددددوتم دلأتده 
وتسأ ددددب، نحددددت  أفددددا درفوددددت ج ان ف دددد ى   ددددظتم ح ددددتوس درتسد ددددى ح وح ددددى ح ددددتً  ددددب  ددددوتم دلأتده در

دروتسأ ددب نتفددا حسوف ددى  ددتًد ووددتل ة دد  ةعقددى صدد ه وتحددى،  صددتسم  ردد  و ددوت وددأثأس تدل   رددت أًت 
%(،  ددب ٓٗر حوغأددسدا درح ددو  ى ة دد  درحوغأددس دروددت ت،  أددث نددتن وددأثأس دلأتده دروتسأ ددب  ف دد ى  

%( رنددل حفظحدددت  دددب  دددوتم دلأتده ٕٖن ودددأثأس ا دددترأ  درو ددوأم ودرردددفتا درحظفأدددى  ف ددد ى   ددأن ندددت
 دروتسأ ب.

( درودددب هدددت ا درددد  و أدددأم  دددوتم دلأتده دروتسأ دددب ٕٗٔٓتسد دددى  ة دددت در ةأدددة در حدددسو،   
لأةضته هأ ى دروتسأ   ب  سفتحج درت  وم در تم  ب دروس أى   تح ى  ت ل حن و ظدى فيدس درلادع  

 تر سفدددتحج، وودددم د دددوجتدم درحدددفظج دروردددفب، واةدددت در ت دددث قت حدددى  ح دددتأأس  دددوتم دلأتده  ودرلاتر دددتا
نددأتدم ر حددت  دط ددو تفىدروتسأ ددب،  ددب ضددوه درتسد ددتا در ددت  ى، ودلأت أددتا تدا در عقددى، وا ددوجتم 

در أتفددتا درحو   ددى  أ دد  ى درتسد ددى، ولا  ظددت ة دد   حأددت ا ددسدت ح وحددت درتسد ددى حددن لاددع  ولاتر ددتا 
(  ددددب درفرددددل درتسد ددددب دلأول ٖٔٙدرددددت  وم در ددددتم  ددددب دروس أددددى   تح ددددى  ت ددددل، وةددددتتهم    سفددددتحج
هددد، و أفددا درفوددت ج ان ح ددووي  ددوتم دلأتده دروتسأ ددب رحؤصددسدا ح أددتس  دروجلاددألا ٖ٘ٗٔ -ٖٗٗٔ
ودرو وأم( رتى ةضو هأ ى دروتسأ  حن و ظى فيس  –درحظتسدا دلأتد أى روففأت دروتسأ   –ر وتسأ  

 سفدددتحج ت  دددوم دروس أدددى در دددتم  دددتها  تس دددى    أدددت  دددتدً(،  أدددث ودددسدوي درحوو دددلا  لادددع  ولاتر دددتا
( وندددترك سضدددت درحو  حدددأن در دددتم ةدددن در سفدددتحج اأضدددتً 7ٔ٘ٗ-7ٖٚٚدر  دددت ب ر   دددتسدا حدددت  دددأن  

( ، وقددتم در ت ددث ةددتتدً حددن دروورددأتا 7ٜٖ٘ٙ تس ددى   أددت  ددتدً(، أث نددتن درحوو ددلا در  ددت ب  
ة دد  و ددت ل وا ددترأ  و ددوأم حوفوةددى،  دطةوحددتترتسد ددى حددن اهحظددت   ودرح وس ددتا  ددب ضددوه فوددت ج د

ةلات دده دلأهحأددى  ددب توسدا وولاددوأس دروددتسأ   دروددتسأ  ة دد  و أددأم دلأتده دروتسأ ددب  نددل افودةدده ودا
در ددتح ب، وفحأددى لاسد ددق وا ددترأ  دلأتده دروتسأ ددب  رددفى ح ددوحسم  غأددى و  ددأفظت وو وأددتهت نوفظددت 

  در  حأى ودلأنتتأحأى.                      حو  ظت  ح ى در تح ىدرويأفى درس أ أى دروب و تت 

 لأةضدددته( درودددب هدددت ا درددد  و أدددأم دطتده درو  أحدددب Punongbayan, Bauyon,2015تسد دددى  
هأ ددى دروددتسأ   ددب د ددتى در تح ددتا در نوحأددى  ددب درف  ددأن حددن و ظددى فيددسهم و حددن و ظددى فيددس 

، حددت فيددسم فظت أددى ررددأتغى ٖٕٔٓ-ٕٕٔٓم درتسد ددب لاددع  ن أددى در  ددوم ودرونفورو أددت جددعل در ددت
وقدت  توردا  .جلاى ةح أى رو ةأة دروضت درحتنوس  ت  تً. وقت و فا درتسد ى درحفظج درورفب ر   ث

درتسد ددى  ظددتد درحددفظج دروأنددت حددن دريددسوف در ددت تم و دد ا  ردد  دا ت ددى ة دد  دلأ دد  ى ةددن در  ددت ق 
رفوت ج ان دلأ توتم أفيسون  ر  اتد ظم درو  أحب ة د  وو تا د .دررتتقى درحو   ى  تريسوف در ت حى

وقدت  .وأين اةضدته هأ دى درودتسأ   دأفظم حؤه دون رودتسأ  درحدودت درودب أو دتح ون ح ظدت .افه  أت  تد
و  د  هددتد حددن جددعل و ددوت وفتةددل  أددت  أدفظم و ددأن درلاددع  تدجددل درفرددول درتسد ددأى، حددن جددعل 

وحدن  ظدى دجدسى   دت  . عل دجو تس ق م درسرتص ودروسقدىو أأم حظتم اتد ظم ةن لاسأق درو أأم حن ج
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ودةو سود ان اةضته  .ساى درلاع  درح و أ ون ر تسد ى ان دتده دلأ توتم درو  أحب نتن حسضأت   لا
وندترك  دتن  .هأ ى دروتسأ   ب درن أى هم  ب وضت ا ضدل ر و تحدل حدت درحودضدأت درحجرردى رظدم

و  ق  ترفوت ج،  حن درح و  ن ان دلأ دتوتم أ د  ان أحتس دود و أحت أ .دروفتةل  أحت  أفظم نتن   تط
 .در ح أى ححوتةم                    نتحل  حنتفتوظم  ب دروتسأ    أث ور ح

و أددأم  تة أددى اتده اةضددته هأ ددى ( دروددب هددت ا دردد  ٕ٘ٔٓتسد ددى  ة ددت در ددعم در  ددت سم،  
 دتأأس  دوتم درو  دأم، ورو  أدق هدتد دروتسأ   ب  تح ى درةسقته حن و ظى فيدس لا  وظدت  دب ضدوه ح

  دروجلادألا هدب (   سم، حوةةى ة   جح ى ح دتطا س أ دىٓ٘حن   ونوفادرظتف ومّ  فته د و تفى 
ر وددتسأ ، ووففأددت دروددتسأ ، ودطورددتل ودروودرددل، ودر ددحتا درصجرددأى، وو ددوأم و  ددم درلا  ددى. و  ددت 

( لادع ، ٜٓٔد دى درحنوفدى حدن  ة د  ةأفدى درتس  ظدت، ودم ولا أ حن ردتق وث دتا دط دو تفىو  ق در
(، حددددن لا  ددددى در ددددفودا درثتفأددددى ودرثترثددددى ودرسد  ددددى  ددددب درن أددددتا لاتر ددددى ٖٓٔلاتردددد  و ٓٓٙ ودقددددت  

فوت ج درتسد دى ان ح دووى و أدأم درلا  دى لأتده اةضدته هأ دى درودتسأ   وقت نصفا .داف تفأى ودر  حأى
 دت أى ر ح دتطا  حأ ظدت  دب (، وهو  ب درح ووى درحسوفت، و تها درحوو لاتا در ٚ٘.ٖأ توي  

نصدفا فودت ج درتسد دى نحدت .درح ووى درحسوفت، ةتد ح تل "و وأم و  م درلا  ى"،  ب درح ووى درحوو دلا
ةددن و ددوت  ددسوق تدا تطرددى   رددت أى و ددةى رحوغأددس درن أددى ررددترح لا  ددى درن أددتا در  حأددى، وةددتم 

 ددددوت  ددددسوق تدا تطرددددى و ددددوت  ددددسوق تدا تطرددددى   رددددت أى و ددددةى رحوغأددددس درفددددو  دط وحددددتةب، وو 
  رددت أى و ددةى رحوغأددس درح ددووى درتسد ددب ة دد  درح ددووى درن ددب، ررددترح لا  ددى در ددفى درثتفأددى ثددم 

 .درسد  ى واجأسدً درثترثى

( درودددب هدددت ا درتسد دددى  رددد  و دددوأم دلأتده دروتسأ دددب ٕٙٔٓد دددى   حدددتل ة دددت در  دددأ ،تس 
حنتفأدى و دوت  دسوق تدا تطردى لأةضته هأ ى دروتسأ    تح ى در رأم حن و ظى فيس لاع ظم، ودا 

 درن أدددى، درح دددووى درتسد دددب، درثعثدددى   ردددت أى  دددأن د دددو ت تا درلادددع    ددد  حوغأدددسدا درتسد دددى 
درح دتل دروسدنحدب(، ثدم و دتأم ح وس دتا د حدن و ظدى فيدسهم د قدت و دظم  دب وف أدل دلأتده دروتسأ دب 

رح د ب، ود دو تن در ت دث ر ةضته  تر تح ى. ود وجتحا درتسد ى رو  أق ترك درحفظج دروردفب د
 لاددد  در ردددأم  ت دددو تفى وُ ظدددا ر أفدددى دُجوأدددسا  لاسأ دددى ةصدددود أى رجحددد  ن أدددتا ححث دددى ر تح دددى 

دلأ دفتن، درظفت ددى، در غددى در س أدى، دروس أددى، در  ددوم ودلآتد    فأدةم(. ونددتن ولا أددق تردك  ددب درفرددل 
ووردددد ا  م. وقددددتٕٗٔٓ/ٖٕٔٓه درحود ددددقٖ٘ٗٔ/ٖٗٗٔدرتسد ددددب درثددددتفب حددددن در ددددتم در ددددتح ب 

درتسد دى  رد  ةدتم فوددت ج، اهحظدت  ان د دو ت تا ا ددسدت در أفدى  ردوسم ح ح ددى ة د  ح دتوس دط ددو تفى 
 تها حسوف ى، وان وسوأ  د و ت تا ا سدت در أفى ة   ح توس دط و تفى   د  حوغأدس درن أدى  دته 

فت ددى،  أفحدت  ددته نحدت أ دب  ن أددى در  دوم ودلآتد    فأددةم، در غدى در س أددى، دروس أدى، لادد  دلأ دفتن، درظ
    حوغأس درح ووى درتسد ب نحت أ دب  درح دووى درسد دت، درح دووى درثدتحن،  دب  دأن ندتن   د  
حوغأددس درح ددتل دروسدنحددب نحدددت أ ددب   أددتد  ددتد،  أدددت، ح  ددول، ححوددتة. نحددت افددده وو ددت  ددسوق تدردددى 
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ى در  ددوم  دب د دو ت تا ا ددسدت در أفدى   دد  حوغأدس درن أدى ررددترح ن أد ٔٓ.ٓ  ردت أتً ةفدت ح ددووى 
ودلآتد ،  أفحت ط وو ت  سوق تدرى   رت أتً  أفظم ة د  ح دتوس دط دو تفى   د  حوغأدسي درح دووى 

 ودرح تل.

 :تعقيب عمى الدراسات السابقة

 هأ دى دروددتسأ  ودر ودحدل درحددؤثسم   ردد  حظدتم ةضددودر تأددت حدن درتسد ددتا ودر  دوث  اصدتسا
رد  ي حدت وورد ا  رأده  ةدسي دب و دوأحظم، و أحدت أ ولاسقة   اتده س تروه در تح أى، 

 :و ك درتسد تا ودر  وث ودرتي أحنن  أ تةهت ة   درف و دروترب

 هأ ددى  ةضدوودروددب وفتوردا حوضدو  و ددوأم اتده  در دت  ىفودت ج درتسد ددتا ودر  دوث  نصدفا
 رددد  داأ ت أدددتا    ضدددظتدرودددتسأ   دددأن هفدددتك و تأفدددتً  دددول لاسد دددق درو دددوأم،  أدددث وصدددأس 

  أث أحنن دأ تة ترك  أحت أ ب تا ودر  ي دلآجس  ر  در   أ

   هأ ددى  اهحأددى حصددتسنى درلاددع   ددب و ددوأم اتده ةضددوانددتا فوددت ج   ددي درتسد ددتا ة دد
حؤصدس  أدت رو دتأس   صسلا وضت دطتدم درحفت د ى دفلاعقدتً حدن ندون ساي درلادع دروتسأ  
جترددى  أحددت أو  ددق   ودفدد  ةح أددى دروددتسأ ، وحددن درتسد ددتا در ددتح ب،  دط ددوتتنفددتهم 
                  ، وتسد دددددددددددددى( ٕٔٔٓتسد دددددددددددددى  ة دددددددددددددت دردددددددددددددس حن دردددددددددددددتدوت، ب دهوحدددددددددددددا  دددددددددددددترك،دروددددددددددددد
 Sihan, Al, College,2011)  تسد ددددى  غترأددددى و  ،(ٖٕٔٓتسد ددددى  حددددسودن دررددددحتتي،، و

تسد دددددى    دددددس در  دددددس، ، و ( ٕٗٔٓتسد دددددى  ة دددددت در ةأدددددة در حدددددسو، ، و ( ٖٕٔٓدر ددددد أم،
                             تسد دددددددددددددددددددددددددى، و ( ٕ٘ٔٓتسد دددددددددددددددددددددددددى  ة دددددددددددددددددددددددددت در دددددددددددددددددددددددددعم در  دددددددددددددددددددددددددت سم،، و ( ٕٗٔٓ

 Punongbayan, Bauyon,2015)  ٕٙٔٓتسد ى   حتل ة ت در  أ ،، و). 

  فيتم أحنن حدن جعرده و أدأم اتده اةضدته هأ دى درودتسأ  دهوحا   ي درتسد تا  وضت
 دددب درح دددتطا دروترأدددى  درودددتسأ ، ودر  دددث در  حدددب، وجتحدددى درح وحدددت، وتردددك  دددب ضدددوه 

                                  تسد دددددددددددددددىح دددددددددددددددو ت  حدددددددددددددددن فيدددددددددددددددم در دددددددددددددددوتم، حثدددددددددددددددل  وضدددددددددددددددت ح دددددددددددددددتأأس ح دددددددددددددددتتم
(Carman, Steve,2004) تسد دددددددى   تلاحدددددددى ا دددددددو ، و ( ٕٓٔٓتسد دددددددى  درظدددددددتم  دددددددتسوق،، و

 .(ٖٕٔٓتسد ى  غترأى در  أم،، و ( ٕٔٔٓدلأ سدس،

 ر ضددو هأ ددى دروددتسأ درتسد ددتا  ردد  و تأددت ةفترددس و ددوأم درلاتردد  ا ددتى فوددت ج  نصددفا 
ودروب وصحل دلأهتدف، ودر تسم ة   و حل اة ته دروتسأ ، ودر حل ة   ولاوأس درحفتهج، 

                                            نحددددددددددددددددددددددددت  ددددددددددددددددددددددددب تسد ددددددددددددددددددددددددىوداةددددددددددددددددددددددددتدت ر ددددددددددددددددددددددددتس ،  ولاسأ ددددددددددددددددددددددددى دروددددددددددددددددددددددددتسأ ،
( Carman, and Steve ,2004) 
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س  ب ا ترأ  و أدأم ةفه فوت ج درتسد تا در ت  ى حن او ه در رو  نصفاة   حت  وأ أ تً   
 حأدددت  حصدددتسنى  ضدددسوسم(، ٕٛٓٓ،  ةحدددتت د دددو دردددس اتده ةضدددو هأ دددى درودددتسأ  ووردددب تسد دددى 

دلألاددسدف تدا در عقددى  تر ح أددى دروتسأ دددأى  لا  ددى، س ددأ  در  ددم، ةحأدددت درن أددى، ةحددعه  ددب در  دددم 
رلاددع   ددب ضددوه اهددتدف در تح ددى واتودس ، واأضددتً ضددسوسم دلأجددت  و ددوأم د (درود ددت، در ضددو فف دده

  .لأةضته هأ ى دروتسأ  رح س ى قتسدوظم وج سدوظم وححتس توظم دروس وأى ودر  ونأى

 :الدراسة اجراءات

 ب درتسد ى در ترأى وم د وجتدم درحفظج درورفب درو  أ ب ودرح تسن وترك   أولا: منهج الدراسة:
 رلإ ت ى ةن ا   ى درتسد ى.

سد ى در ترأى حن  حأت اةضته هأ ى دروتسأ   ن أى ونون درح وحت  ب درت  ثانياً: مجتمع الدراسة 
ودروب ه، ٖٛٗٔ/ٖٚٗٔدروس أى  تح ى در رأم  ب درفرل درتسد ب درثتفب حن در تم در تح ب 

 أحنن ووضأ ظت  ب در تول دروترب 

 

 ( عدد أعضاء هيئة التدريس بكمية التربية جامعة القصيم )رجال(1)جدول         

 در  م
 درسو ى در  حأى

 تربد ح
 ح أت ح تضس ا. ح تةت ا. حصتسك د وتت

 8 0 0 3 3 2 و فأتا درو  أم
 15 2 0 2 6 5 درول دروس أى

 30 0 2 18 5 5 درحفتهج ولاسق دروتسأ 
 20 1 1 8 8 2 ة م درفف 

 12 1 0 8 2 1 دروس أى درجترى
 12 1 0 10 1 0 دروس أى در تفأى
 0 0 0 0 0 0 سأتي دطلافتل

 97 5 3 49 25 15 درح حو 
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 عدد أعضاء هيئة التدريس بكمية التربية جامعة القصيم )رجال(( 2شكل )
 

 

 ( عدد أعضاء هيئة التدريس بكمية التربية جامعة القصيم )نساء(3)جدول

 در  م
 درسو ى در  حأى

 د حترب
 ح أت ح تضس ا. ح تةت ا. حصتسك د وتت

 5 1 3 1 0 0 و فأتا درو  أم
 18 5 2 8 3 0 ل دروس أىدرو 

 13 6 0 6 1 0 درحفتهج ولاسق دروتسأ 
 31 5 0 25 1 0 ة م درفف 

 6 1 0 5 0 0 دروس أى درجترى
 0 0 0 0 0 0 دروس أى در تفأى
 17 5 1 11 0 0 سأتي دطلافتل

 90 23 6 56 5 0 درح حو 

 
 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة       
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

  8102  مبرس  –لثبلثاالعدد   -  43  لمجلدا         533
 

 
 
 

 
 
 

 صيم )نساء(عدد أعضاء هيئة التدريس بكمية التربية جامعة الق( 1شكل )
 ثالثاً: عينة الدراسة: 

 عينة تقنين الأدوات )العينة الاستطلاعية(:  -2

ونوفددا در أفددى دط ددولاعةأى دروددب وددم دروأنددت حددن رددتق وث ددتا دط ددو تفى درح ددوجتحى  ددب 
ةضدددو حدددن اةضدددته هأ دددى درودددتسأ   ن أدددى دروس أدددى ودددم  ٖٓدرتسد دددى در ترأدددى  دددترولا أق ة أظدددت حدددن 

 دجوأتسهم  لاسأ ى ةصود أى.
 

 الدراسة الأساسية: عينة -1

 ن أى دروس أى ةضو حن اةضته هأ ى دروتسأ   ٙ٘ونوفا ةأفى درتسد ى دلأ ت أى حن 
ه، ودر تول دروترب ٖٛٗٔ/ٖٚٗٔ تح ى در رأم  ب درفرل درتسد ب درثتفب حن در تم در تح ب 

  أ سي رووةأت ا سدت ةأفى درتسد ى  ب ضوه درحوغأسدا درحجو فى ر تسد ى
 توزيع طلاب عينة الدراسة الأساسية في ضوء متغيرات الدراسة المختمفة(  4جدول) 

 درف  ى در تت دروجرص درف  ى در تت در ف 

 %ٗ.٘ ٖ و فأتا و  أم %ٗ.ٙٗ ٕٙ تنوس

 %ٙ.ٖ٘ ٖٓ  فتث
حفتهج ولاسق 

 وتسأ 
ٖٔ ٕٖ.ٕ% 

 %ٙ.ٜٔ ٔٔ ارول دروس أى درف  ى در تت درسو ى در  حأى
 %ٖ.ٗٔ ٛ ة م فف  %ٜ.ٛ ٘ ا وتت

 %ٜ.ٛ ٘ دروس أى درجترى %ٓ.ٕ٘ ٗٔ ا وتت حصتسك
 %ٖ.ٗٔ ٛ سأتي دطلافتل %ٙ.ٖ٘ ٖٓ ا وتت ح تةت
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 %ٜ.ٛ ٘ درو  أم دلأ ت ب %ٔ.ٚ ٗ ح تضس
 %ٗ.٘ ٖ دروس أى در تفأى %ٗ.٘ ٖ ح أت

أوضددح حددن در ددتول در ددت ق ان درف دد ى دلأن ددس حددن ا ددسدت ةأفددى درتسد ددى نتفددا حددن اةضددته 
%،  أفحددت   غددا ف دد ى اةضددته هأ ددى ٙ.ٖ٘فددتث  أددث   غددا ف دد وظم  ددب در أفددى هأ ددى دروددتسأ  دا

 %، وأحنن ووضأح ترك حن جعل درصنل دروترب ٗ.ٙٗدروتسأ  حن درتنوس 
 

 (: توزيع أفراد عينة الدراسة في ضوء الجنس3شكل )
نددترك أوضددح ان درف دد ى دلأن ددس حددن ا ددسدت ةأفددى درتسد ددى اةضددته هأ ددى وددتسأ   سو ددى ا ددوتت 

%، ثددم ٓ.ٕ٘%، أ ددأظم سو ددى ا ددوتت حصددتسك  ف دد ى ٙ.ٖ٘ ددتةت  أددث   غددا ف دد وظم  ددب در أفددى ح
%، واجأسدً درح أتأن ٔ.ٚ%، ثم درح تضسون  ف  ى ٜ.ٛاةضته هأ ى دروتسأ   سو ى ا وتت  ف  ى 

 %، وهو حت أحنن ووضأ ه حن جعل درصنل دروترب ٗ.٘ ف  ى 
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 وء الرتبة العممية(: توزيع أفراد عينة الدراسة في ض4شكل )

 

ندددترك أوضدددح ان درف ددد ى دلأن دددس حدددن ا دددسدت ةأفدددى درتسد دددى حدددن وجردددص درحفدددتهج ولادددسق 
%، ثدم ٙ.ٜٔ%، أ دأظم وجردص اردول دروس أدى  ف د ى ٕ.ٖٕدروتسأ  و  غدا ف د وظم  دب در أفدى 

وجرددددص ة ددددم درددددفف  ووجرددددص سأددددتي دلألافددددتل  أددددث و ددددتوا ف دددد وظم  ددددب در أفددددى و  غددددا 
درجترى ودرو  أم دلأ ت ب  أدث و دتوا ف د وظم  دب در أفدى و  غدا  %، ثم وجرص دروس أىٖ.ٗٔ
%، واجأسدً وجرص و فأتا درو  أم ووجرص دروس أى در تأفى  أث و توا ف  وظم  دب در أفدى ٜ.ٛ

 %، وهو حت أحنن ووضأ ه حن جعل درصنل دروترب ٗ.٘و  غا 
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 (: توزيع أفراد عينة الدراسة في ضوء التخصص5شكل )
 بعا: أداة الدراسة: را

ر حددت در أتفددتا درعةحددى رلإ ت ددى ةددن ا دد  ى درتسد ددى در ترأددى وو  أ ظددت ر هددتدف دروددب و دد   
 رأظددت وددم د ددوجتدم د ددو تفى رو ددوأم اتده اةضددته هأ ددى دروددتسأ    تح ددى در رددأم و أحددت أ ددب ورددف 

 رع و تفى وجرت رظت دا رت أى ونأفأى دط و ت ى ة أظت وو تأت درتس تا. 
 صادر اشتقاق مجالات وبنود الاستبانةم (2)

  حددن جدددعل دلادددع  در ت دددث ة ددد  درتسد دددتا در دددت  ى  دددب ح دددتل و دددوأم اتده ةضدددو هأ دددى
تسد ددى ، و ( ٕٓٔٓتسد ددى  درظددتم  ددتسوق،، و (Carman, Steve,2004)تسد ددى دروددتسأ  حثددل 

وحدددن جدددعل و  أدددل  .(ٖٕٔٓتسد دددى  غترأدددى در ددد أم،، و ( ٕٔٔٓ  تلاحدددى ا دددو دلأ دددسدس،
وج سدا در تح تا درح  أى ودرتورأدى ودطلادع  ة د  فحدتت  و دوأحظم ر ضدو هأ دى و تس  

دروددتسأ ، دحنددن و تأددت درح ددتوس درس أ ددى رع ددو تفى ودرح ددتطا درس أ ددأى دروددب أحنددن ان 
 وفأت  ب و وأم ةضو هأ ى دروتسأ  ودروب أحنن و تأتهت  أحت أ ب 

   ح ددتل دلأةحددتل داتدسأددى - ح ددتل دروددتسأ  ح ددتطا و ددوأم دتده ةضددو هأ ددى دروددتسأ- 
 (ح تل جتحى درح وحت- ح تل در  ث در  حب - ح تل دطفض تلا درح  نب

    س أ  در  م -درلاع  –در ضو فف ه در ت حون ة   و وأم اتده ةضو هأ ى دروتسأ 
 (ةحتتم درن أى-

 نحددت ( ة ددتسم حوةةددى ة دد  اس  ددى ح ددتوس ٔٗحددن   ونوفددا دط ددو تفى  ددب رددوسوظت دلأورأددى
 أ ب 

 ةتت در  تسدا در  تسدا د م درح وس م

 ٙ ٙ-ٔ درو وأم درتدوب ر ضو هأ ى دروتسأ  درح وس دلأول

 ٓٔ ٙٔ-ٚ و وأم درلاتر  لأتده ةضو هأ ى دروتسأ  درح وس درثتفب
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 ٕٔ ٖٚ-ٚٔ و وأم س أ  در  م لأتده ةضو هأ ى دروتسأ  درح وس درثترث

 ٗ ٔٗ-ٖٛ أ ى دروتسأ و وأم  تدسم درن أى لأتده ةضو ه درح وس درسد ت

 الاستجابة عمى عبارات الاستبانة (1)
ووم دط و ت ى ر  تسدا دط و تفى  أن أوم دطجوأتس  أن ثعثى دجوأتسدا و تت تس دى درحود  دى 

( ة ددد  دروسوأدددد   ٖ، ٕ، ٔة ددد  در  دددتسم وهدددب  غأدددس حود دددق، ح تأددددت، حود دددق( رو ت دددل دردددتس تا  
ن و أأم ةضو هأ ى دروتسأ  لأتد ه، وأ   حع يى افه ودرتس ى درحسوف ى و  س ةن تس ى ةترأى ح

وددددم دطةوحددددتت ة دددد  درح نددددتا دروترأددددى  ددددب در نددددم ة دددد  اتده ةضددددو هأ ددددى دروددددتسأ ،  فددددتهً ة دددد  
 درحوو لاتا در  ت أى ر   تسدا ودرحوو لاتا دروةفأى ر ح توس 

 أداء عضو هيئة التدريس(: محكات الحكم عمى 5جدول )
 تس ى دروةب و درحوو لا دروةفب ر ح وسدرحوو لا در  ت ب ر   تسم ا

 حفجفضى ٚٙٙ.ٔاقل حن 
 حوو لاى ٖٖٗ.ٕلأقل حن  ٚٙٙ.ٔحن 

 ةترأى  أنثس ٖٖٗ.ٕحن 

(، ٕ=  ٔ-ٖووددم  فددته هددت  درح نددتا  ددب ضدددوه درحددتى درن ددب رع ددو ت تا ودرددتي أ دددتوي  
(، ٚٙٙ.ٓ=  ٖ/ٕو   ددحى درحددتى ة دد  ةددتت دط ددو ت تا ف رددل ة دد   دد ى درح ددك ودروددب و ددتوي  
 و تروترب أنون اول ح ك هو اقل تس ى رع و ت ى حضت تً  رأظت   ى درح ك وهنتد.

 الكفاءة السيكومترية للاستبانة: (3)
 أولًا: الصدق: تم التأكد من صدق الاستبانة الحالية عن طريق التالي:

  Face Validity الصدق الظاهري: -2
درحوجررددأن  ددب درح ددتل  أددث وددم ةددسي دط ددو تفى ة دد  ةددتت حددن درح نحددأن درج ددسده و 

ولا دد  حددفظم تسد ددى دط ددو تفى ودا ددتده آسد ظددم  أظددت حددن  أددث  حددتى دسو ددتلا نددل ة ددتسم حددن ة تسدوظددت 
 دددترح وس درحفوحأدددى  رأددده، وحدددتى وضدددوي در  دددتسدا و دددعحى ردددأتغوظت در غوأدددى وحعهحوظدددت رو  أدددق 

و  ةدددتتم درظدددتف دردددتي وضددد ا حدددن ا  ددده، ودقودددسدي لادددسق و  دددأفظت وتردددك  تر دددتف او داضدددت ى ا
درردأتغى، وقدت قدتم درح نحددون حع يدتا قأحدى ا دتتا درتسد ددى، وآثدسا دط دو تفى، و دتةتا ة دد  

  جسد ظت  روسم  أتم.
 Internal Consistencyصدق الاتساق الداخمي:  -1
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وددم نددترك درو  ددق حددن رددتق دط ددو تفى ةددن لاسأددق رددتق دطو ددتق درددتدج ب وترددك    ددت  
حدت درتس دى درن أدى ر ح دوس درحفوحأدى  رأده در  دتسم، وتردك ر وأندت ح تحل دطسو تلا  أن تس ى نل ة تسم 

حدددن حدددتى وحت دددك وو دددتف  ة دددتسدا ندددل ح دددوس  أحدددت  أفظدددت،  نتفدددا ح دددتحعا دطسو دددتلا نحدددت هدددب 
 حوض ى  تر تول دروترب 

(: معاملات الارتباط بين درجات عبارات كل محور من محاور الاستبانة والدرجة 6جدول )
 الكمية لممحور

أم درتدوب ر ضو درو و 
 هأ ى دروتسأ 

وت ت  و وأم درلاتر  لأتده 
 ةضو هأ ى دروتسأ 

وت ت  و وأم س أ  در  م 
 لأتده ةضو هأ ى دروتسأ 

وت ت  و وأم س أ  در  م 
 لأتده ةضو هأ ى دروتسأ 

 دطسو تلا م دطسو تلا م دطسو تلا م دطسو تلا م
ٔ ٓ.ٕٙٗ** ٔٔ ٓ.ٜٛٓ** ٕٔ ٓ.ٜٔٙ** ٖٕ ٓ.ٜٖٖ** 

ٕ ٓ.ٜ٘ٚ** ٕٔ ٓ.ٛٓٓ** ٕٕ ٓ.ٕٜٛ** ٖٖ ٓ.ٖٛٚ** 

ٖ ٓ.ٕٛٙ** ٖٔ ٓ.ٖٛٗ** ٕٖ ٓ.ٕٚٛ** ٖٗ ٓ.ٚ٘ٛ** 

ٗ ٓ.ٕٚ٘** ٔٗ ٓ.ٕٚٙ** ٕٗ ٓ.ٙٙٔ** ٖ٘ ٓ.ٕٜٚ** 

٘ ٓ.ٛٔٔ** ٔ٘ ٓ.ٚٛٗ** ٕ٘ ٓ.ٜٙٙ** ٖٙ ٓ.ٜٙٓ** 

ٙ ٓ.ٕٛٛ** ٔٙ ٓ.ٛ٘ٙ** ٕٙ ٓ.ٕٙٛ** ٖٚ ٓ.ٜٓٔ** 

و وأم درلاتر  لأتده 
 ةضو هأ ى دروتسأ 

م س أ  در  م لأتده و وأ
و وأم  تدسم درن أى لأتده  **ٖٕٚ.ٓ ٕٚ ةضو هأ ى دروتسأ 

 ةضو هأ ى دروتسأ 

ٚ ٓ.ٛ٘ٗ** ٔٚ ٓ.ٛٗٔ** ٕٛ ٓ.ٚٓٛ** ٖٛ ٓ.ٕٕٛ** 

ٛ ٓ.ٖٛٚ** ٔٛ ٓ.ٜٛ٘** ٕٜ ٓ.ٕٛٙ** ٖٜ ٓ.ٕٛٛ** 

ٜ ٓ.ٛ٘ٙ** ٜٔ ٓ.ٕٛٚ** ٖٓ ٓ.ٖٛٚ** ٗٓ ٓ.ٜٖٖ** 

ٔٓ ٓ.ٜٚ٘** ٕٓ ٓ.ٜٚٛ** ٖٔ ٓ.ٚ٘ٓ** ٗٔ ٓ.ٜٛ٘** 

 ٖٓ قأحى ح تحل دطسو تلا در تورأى ةفت   م ةأفى  ٔٓ.ٓ** تدرى   رت أتً ةفت ح ووى 
 و توي ( ٔٓ.ٓوح ووى ث ى 

( ان ح ددددتحعا دطسو ددددتلا  ددددأن تس ددددتا ة ددددتسدا ح ددددتوس دط ددددو تفى ٙأوضددددح حددددن  ددددتول         
تدردى   رددت أتً ةفدت ح ددووى ودرتس دى درن أدى ر ح ددوس درحفوحأدى  رأدده در  دتسم ح ددتحعا دسو دتلا حو  ددى و 

 وهو حت أؤنت دو تق وو تف  ة تسدا نل ح وس  أحت  أفظت، ووحت نظت حت   ضظت در  ي. ٔٓ.ٓ
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نترك وم دروأنت حن و دتف  ودو دتق درح دتوس درحجو فدى رع دو تفى،    دت  ح دتحعا دطسو دتلا 
حدددت هددددب حوضددددح  دددأن تس ددددتا درح دددتوس ودرتس ددددى درن أدددى رع ددددو تفى،  نتفددددا ح دددتحعا دطسو ددددتلا ن

  تر تول دروترب 

 (: معاملات الارتباط بين درجات محاور الاستبانة والدرجة الكمية للاستبانة 7جدول )
درو وأم درتدوب ر ضو 

 هأ ى دروتسأ 
و وأم درلاتر  لأتده ةضو 

 هأ ى دروتسأ 
و وأم س أ  در  م لأتده 
 ةضو هأ ى دروتسأ 

و وأم  تدسم درن أى لأتده 
 ةضو هأ ى دروتسأ 

ٓ.ٕٛ٘** ٓ.ٜٙٛ** ٓ.ٜٛٔ** ٓ.ٜٗٔ** 

 ٖٓ قأحى ح تحل دطسو تلا در تورأى ةفت   م ةأفى  ٔٓ.ٓ** تدرى   رت أتً ةفت ح ووى 
 و توي ( ٔٓ.ٓوح ووى ث ى 

أوضددح حددن در ددتول در ددت ق ان ح ددتحعا دطسو ددتلا  ددأن تس ددتا ح ددتوس دط ددو تفى ودرتس ددى 
وهدو حدت أؤندت دو دتق  ٔٓ.ٓى   رت أتً ةفت ح دووى درن أى رع و تفى، ح تحعا دسو تلا حو  ى وتدر

 وو تف  ح توس دط و تفى  أحت  أفظت ووحت نظت حت   ضظت در  ي.
 ثانياً: الثبات:

وم درو  ق حن ث تا تس تا دط و تفى در ترأى وح توسهت درفسةأى  ت وجتدم ح تحل ث دتا ارفدت 
 رب  نسوف ت   نتفا ح تحعا درث تا نحت هو حوضح  تر تول دروت

 (: معاملات ثبات الاستبانة ومحاورها الفرعية 8جدول )
درو وأم درتدوب 
ر ضو هأ ى 
 دروتسأ 

و وأم درلاتر  لأتده 
 ةضو هأ ى دروتسأ 

و وأم س أ  در  م لأتده 
 ةضو هأ ى دروتسأ 

و وأم  تدسم درن أى لأتده 
 ةضو هأ ى دروتسأ 

دط و تفى 
 ننل

ٓ.ٜٛٚ ٓ.ٛٔ٘ ٓ.ٖٚٓ ٓ.ٛ٘ٙ ٓ.ٜٔٗ 

 
ضددح حددن در ددتول در ددت ق ان رع ددو تفى وح توسهددت درفسةأددى ح ددتحعا ث ددتا  أددتم وح  ورددى أو

  رت أتً  وححت   ق أوضح ان رع و تفى حؤصسدا   رت أى  رتق، ث تا(  أتم وأوأنت حن ترك 
 رع أى د وجتدحظت  ب درتسد ى در ترأى.

 خامسا: الأساليب الإحصائية المستخدمة: 
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د وجتدم در تأت حن دلأ ترأ  دا رت أى  ت وجتدم در ةحى  ب درتسد ى در ترأى وم 
 نتروترب  SPSSدط رت أى  ب در  وم دط وحتةأى 

أولًا: لمتأكد من صدق وثبات الاستبانة المستخدمة في الدراسة الحالية تم 
 استخدام:

  ب دروأنت حن رتق دطو تق درتدج ب.Pearson Correlation ح تحل دسو تلا  أس ون  -ٔ

  ب دروأنت حن درث تا. Alpha Cronbachث تا ارفت نسوف ت  ح تحل  -ٕ

 ثانياً: للإجابة عن أسئمة الدراسة تم استخدام:
ودطف سد ددتا  Meanودرحوو ددلاتا در  ددت أى  Percentودرف دد  درح وأددى  Frequencies درونددسدسدا -ٔ

 ةضو هأ ى دروتسأ . حود  ى   ب ح س ى تس ى Std. Deviationدرح أتسأى 

 اسة ومناقشتهانتائج الدر 
  وحا دط ت ى ة أه  ب درتسد ى، وترك حن جعل د و سدي حت و وم أولًا: نتائج السؤال الاول

  ه در تح تا درح  أى وداق أحأى ودرتورأى رو وأم اةضته هأ ى دروتسأ .
 ومناقشتها: الثاني: نتائج السؤال ثانياً 

م اتده ةضو هأ ى دروتسأ   ن أدى ر تسد ى در ترأى ة   "حت ودقت و وأ درثتفبأفص در ؤدل 
 دروس أى  تح ى در رأم؟"

ورلإ ت ددى ةددن هددتد در ددؤدل وددم   ددت  درونددسدسدا ودرف دد  درح وأددى ط ددو ت تا ا ددسدت ةأفددى 
درتسد دددى ة ددد  ندددل ة دددتسم حدددن ة دددتسدا دط دددو تفى درح دددوجتحى  دددب درتسد دددى در ترأدددى، ثدددم ودددم   دددت  

  دط ددو ت تا وترددك ر  نددم ة دد  ودقددت و ددوأم اتده درحوو ددلاتا در  ددت أى ودطف سد ددتا درح أتسأددى رظددت
 اةضته هأ ى دروتسأ   ن أى دروس أى تدح ى در رأم،  نتفا درفوت ج نحت هب حوض ى  ب دروترب 

 : التقويم الذاتي لعضو هيئة التدريس -2
(: التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات 9جدول )

 عينة الدراسة حول التقويم الذاتي لعضو هيئة التدريس أفراد

 در  تسدا م
 تس ى درحود  ى

دطف سدف  درحوو لا
 درح أتسي

تس ى 
 حود ق ح تأت غأس حود ق دروسوأ  دلأتده

 ف  ى ونسدس ف  ى ونسدس ف  ى ونسدس
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دطف سدف  درحوو لا تس ى درحود  ى در  تسدا م
 درح أتسي

تس ى 
 حود ق ح تأت غأس حود ق دروسوأ  دلأتده

ٔ 
أتنس  أتفتا درح سسدا دروب قتم 

 ٔ حسوفت ٔٗ.ٓ ٜٛ.ٕ ٜ.ٕٜ ٕ٘ ٙ.ٖ ٕ ٙ.ٖ ٕ  وتسأ ظت

أتنس جلاى در حل ر  تم درتسد ب  ٕ
 ٙ حسوفت ٙٚ.ٓ ٗ٘.ٕ ٙ.ٜٙ ٜٖ ٖ.ٗٔ ٛ ٔ.ٙٔ ٜ در تأت

  جعل در تم هأوضح ف  ى اتد ٖ
 ٘ حسوفت ٙٚ.ٓ ٚ٘.ٕ ٕ.ٖٚ ٔٗ ٚ.ٓٔ ٙ ٔ.ٙٔ ٜ درحفوظب

 ٖ حسوفت ٚٙ.ٓ ٖٚ.ٕ ٚ.٘ٛ ٛٗ ٛ.ٔ ٔ ٘.ٕٔ ٚ أتنس د ترأ  قأت  اتده لاع ه ٗ
حتا در  حأى دروب قتم أوضح درح ته ٘

 ٕ حسوفت ٙٗ.ٓ ٗٛ.ٕ ٘.ٚٛ ٜٗ ٜ.ٛ ٘ ٙ.ٖ ٕ  ظت جعل در تم

أتنس درح تهحتا در  حأى دروب  أ وم  ٙ
 ٗ حسوفت ٙٚ.ٓ ٜ٘.ٕ ٓ.٘ٚ ٕٗ ٜ.ٛ ٘ ٔ.ٙٔ ٜ  ظت در تم در تتم

 حسوفت ٖٗ.ٓ ٜٙ.ٕ درو وأم درتدوب ر ضو هأ ى دروتسأ   درح وس دلأول ننل(

 :( أن9يتضح من جدول )
تس ى اتده ةضو هأ ى دروتسأ   ن أى دروس أى   تح ى در رأم  أحت أو  دق  دترو وأم دردتدوب 
ر ضو هأ ى درودتسأ  حسوف دى حدن و ظدى فيدسهم،  أدث   د  درحوو دلا دردوةفب ر دتس تا درن أدى ة د  

، وة د  ح دووى ة دتسدا هدتد درح دوس حدن ٖٗ.ٓ دتف سدف ح أدتسي  ٜٙ.ٕدرح وس دلأول رع و تفى 
  و تفى  أحنن ةسضظت حسو ى نتروترب ح توس دط

 دتها در  ددتسم "أددتنس  أتفددتا درح ددسسدا دروددب قددتم  وتسأ ددظت"  ددب دروسوأدد  دلأول حددن  أددث  -
تس دددى دلأتده و دددتها حو   دددى  تس دددى حسوف دددى  أدددث   ددد  درحوو دددلا در  دددت ب ة ددد  هدددت  

 .ٔٗ.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٜٛ.ٕدر  تسى 

وب قدتم  ظدت جدعل در دتم"  دب دروسوأد  درثدتفب  تها در  تسم "أوضح درح تهحتا در  حأى در -
حن  أث تس ى دلأتده و تها حو   ى  تس ى حسوف ى  أث   د  درحوو دلا در  دت ب ة د  

 .ٙٗ.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٗٛ.ٕهت  در  تسى 

 ددتها در  ددتسم "أددتنس د دددترأ  قأددت  اتده لاع دده"  ددب دروسوأددد  درثترددث حددن  أددث تس دددى  -
 ددى  أددث   دد  درحوو ددلا در  ددت ب ة دد  هددت  در  ددتسى دلأتده و ددتها حو   ددى  تس ددى حسوف

 .ٚٙ.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٖٚ.ٕ

 تها در  تسم "أتنس درح تهحتا در  حأى دروب  أ وم  ظت در دتم در دتتم"  دب دروسوأد  درسد دت  -
حن  أث تس ى دلأتده و تها حو   ى  تس ى حسوف ى  أث   د  درحوو دلا در  دت ب ة د  

 .ٙٚ.ٓتسي ،  تف سدف ح أٜ٘.ٕهت  در  تسى 
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 تها در  دتسم "أوضدح ف د ى اتدؤ  جدعل در دتم درحفوظدب"  دب دروسوأد  درجدتح  حدن  أدث  -
تس دددى دلأتده و دددتها حو   دددى  تس دددى حسوف دددى  أدددث   ددد  درحوو دددلا در  دددت ب ة ددد  هدددت  

 .ٙٚ.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٚ٘.ٕدر  تسى 

ت  حدن  أدث  تها در  تسم "أتنس جلاى در حل ر  دتم درتسد دب در تأدت"  دب دروسوأد  در دت -
تس دددى دلأتده و دددتها حو   دددى  تس دددى حسوف دددى  أدددث   ددد  درحوو دددلا در  دددت ب ة ددد  هدددت  

 .ٙٚ.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٗ٘.ٕدر  تسى 

   و وأم درلاتر  لأتده ةضو هأ ى دروتسأ  -ٕ
(: التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 20جدول )

 اسة حول تقويم الطالب لأداء عضو هيئة التدريسلاستجابات أفراد عينة الدر 

 در  تسدا م
 تس ى درحود  ى

دطف سدف  درحوو لا
 درح أتسي

تس ى 
 حود ق ح تأت غأس حود ق دروسوأ  دلأتده

 ف  ى ونسدس ف  ى ونسدس ف  ى ونسدس

وجلاألا درحفظج ودطروةدم  ٚ
  ترجلاى

 ٛ حسوفت ٔٛ.ٓ ٛٗ.ٕ ٜ.ٚٙ ٖٛ ٘.ٕٔ ٚ ٙ.ٜٔ ٔٔ
 ٜ حوو لا ٜٔ.ٓ ٖٕ.ٕ ٗ.٘٘ ٖٔ ٘.ٕٔ ٚ ٔ.ٕٖ ٛٔ دارحتم  ترحتتم در  حأى ٛ
دروضوي  ب در سي ودرصسي  ٜ

أرتل درح  وحى  ودا
 ٖ حسوفت ٛ٘.ٓ ٕٛ.ٕ ٔ.ٜٔ ٔ٘ ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٜ.ٛ ٘

حتى دط و تدت رلإ ت ى ة    ٓٔ
 ا   ى درلا  ى 

 ٙ حسوفت ٖٙ.ٓ ٓٚ.ٕ ٙ.ٛٚ ٗٗ ٘.ٕٔ ٚ ٜ.ٛ ٘

 تم حتى ض لا درفيتم در ٔٔ
 تدجل در تةى

 ٚ حسوفت ٜٚ.ٓ ٕ٘.ٕ ٙ.ٜٙ ٜٖ ٘.ٕٔ ٚ ٜ.ٚٔ ٓٔ

ح ووى دطحو تفتا ودر تدرى  ٕٔ
  أظت 

 ٕ حسوفت ٕ٘.ٓ ٙٛ.ٕ ٜ.ٕٜ ٕ٘ ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٔ.ٚ ٗ

درح ووى دلأجعقب ر و تحل  ٖٔ
 حت درلاع  

 ٔ حسوفت ٖٗ.ٓ ٛٛ.ٕ ٔ.ٜٔ ٔ٘ ٗ.٘ ٖ ٙ.ٖ ٕ

ٔٗ 
در تسم ة   س لا درح سس 

أق  ترودقت در  حب وو  
 دط وفتتم حفه 

 ٓٔ حوو لا ٜٔ.ٓ ٕٔ.ٕ ٙ.ٖ٘ ٖٓ ٖ.ٗٔ ٛ ٔ.ٕٖ ٛٔ

ٔ٘ 
حتى د وغعل وقا 

درح تضسم، ودطروةدم  حودةأت 
 درح تضسم

 ٘ حسوفت ٗٙ.ٓ ٘ٚ.ٕ ٚ.٘ٛ ٛٗ ٙ.ٖ ٕ ٚ.ٓٔ ٙ

ٔٙ 
حتى  سص درح تضس ة   
س و  درلاع  ر نوت  درح سس 

 ودةوحتت  ة أه
 حونسس ٖ تحسوف ٛ٘.ٓ ٕٛ.ٕ ٔ.ٜٔ ٔ٘ ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٜ.ٛ ٘

 حسوفت ٜٗ.ٓ ٖٙ.ٕ و وأم درلاتر  ر ضو هأ ى دروتسأ   درح وس درثتفب ننل(

 ( أن:20يتضح من جدول )
تس ى اتده ةضو هأ ى دروتسأ   ن أى دروس أى   تح ى در رأم  أحدت أو  دق  و دوأم درلاترد  

أدى ة د  ر ضو هأ ى درودتسأ  حسوف دى حدن و ظدى فيدسهم،  أدث   د  درحوو دلا دردوةفب ر دتس تا درن 
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، وة د  ح دووى ة دتسدا هدتد درح دوس حدن ٜٗ.ٓ تف سدف ح أتسي  ٖٙ.ٕدرح وس درثتفب رع و تفى 
 ح توس دط و تفى  أحنن ةسضظت حسو ى نتروترب 

 ددتها در  ددتسم "درح ددووى دلأجعقددب ر و تحددل حددت درلاددع "  ددب دروسوأدد  دلأول حددن  أددث  -
و دددلا در  دددت ب ة ددد  هدددت  تس دددى دلأتده و دددتها حو   دددى  تس دددى حسوف دددى  أدددث   ددد  درحو

 .ٖٗ.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٛٛ.ٕدر  تسى 
 ددتها در  ددتسم "ح ددووى دطحو تفددتا ودر تدرددى  أظددت"  ددب دروسوأدد  درثددتفب حددن  أددث تس ددى  -

دلأتده و ددتها حو   ددى  تس ددى حسوف ددى  أددث   دد  درحوو ددلا در  ددت ب ة دد  هددت  در  ددتسى 
 .ٕ٘.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٙٛ.ٕ

أردتل درح  وحدى"  دب دروسوأد  درثتردث حدن  تها در  دتسم "دروضدوي  دب د - ر دسي ودرصدسي ودا
 أث تس ى دلأتده و تها حو   ى  تس ى حسوف ى  أث     درحوو لا در  ت ب ة د  هدت  

 .ٛ٘.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٕٛ.ٕدر  تسى 
 ددتها در  ددتسم "حدددتى  ددسص درح تضدددس ة دد  س دددو  درلاددع  ر نودددت  درح ددسس ودةوحدددتت   -

س حدن  أدث تس دى دلأتده و دتها حو   دى  تس دى حسوف دى ة أه"  ب دروسوأد  درثتردث حوندس 
 .ٛ٘.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٕٛ.ٕ أث     درحوو لا در  ت ب ة   هت  در  تسى 

 تها در  تسم " حتى د وغعل وقا درح تضسم، ودطروةدم  حودةأت درح تضسم"  ب دروسوأ   -
حوو دددلا درجدددتح  حدددن  أدددث تس دددى دلأتده و دددتها حو   دددى  تس دددى حسوف دددى  أدددث   ددد  در

 .ٗٙ.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٘ٚ.ٕدر  ت ب ة   هت  در  تسى 
 ددتها در  ددتسم "حددتى دط ددو تدت رلإ ت ددى ة دد  ا دد  ى درلا  ددى"  ددب دروسوأدد  در ددتت  حددن  -

 أث تس ى دلأتده و تها حو   ى  تس ى حسوف ى  أث     درحوو لا در  ت ب ة د  هدت  
 .ٖٙ.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٓٚ.ٕدر  تسى 

تى ضدد لا درفيددتم در ددتم تدجددل در تةددى"  ددب دروسوأدد  در ددت ت حددن  أددث  ددتها در  ددتسم "حدد -
تس دددى دلأتده و دددتها حو   دددى  تس دددى حسوف دددى  أدددث   ددد  درحوو دددلا در  دددت ب ة ددد  هدددت  

 .ٜٚ.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٕ٘.ٕدر  تسى 
 ددتها در  ددتسم "وجلاددألا درحددفظج ودطروددةدم  ترجلاددى"  ددب دروسوأدد  درثددتحن حددن  أددث تس ددى  -

ى  تس ددى حسوف ددى  أددث   دد  درحوو ددلا در  ددت ب ة دد  هددت  در  ددتسى دلأتده و ددتها حو   دد
 .ٔٛ.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٛٗ.ٕ

 تها در  تسم "دارحتم  ترحتتم در  حأى"  ب دروسوأ  دروت ت حن  أث تس ى دلأتده و تها  -
،  تف سدف ٖٕ.ٕحو   ى  تس ى حوو لاى  أث     درحوو لا در  ت ب ة   هت  در  تسى 

 .ٜٔ.ٓح أتسي 
در  دددتسم "در دددتسم ة ددد  س دددلا درح دددسس  دددترودقت در  حدددب وو  أدددق دط دددوفتتم حفددده"  دددب  دددتها  -

دروسوأددد  در تصدددس حدددن  أدددث تس دددى دلأتده و دددتها حو   دددى  تس دددى حوو دددلاى  أدددث   ددد  
 .ٜٔ.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٕٔ.ٕدرحوو لا در  ت ب ة   هت  در  تسى 

 
 : تقويم رئيس القسم لأداء عضو هيئة التدريس -3

رارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (: التك22جدول )
 لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول تقويم رئيس القسم لأداء عضو هيئة التدريس
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 در  تسدا م
 تس ى درحود  ى

دطف سدف  درحوو لا
 درح أتسي

تس ى 
 حود ق ح تأت غأس حود ق دروسوأ  دلأتده

 ف  ى ونسدس ف  ى ونسدس ف  ى ونسدس

حوو لا در  ه دروتسأ ب  ٚٔ
 ٔٔ حسوفت ٔٚ.ٓ ٔٚ.ٕ ٚ.٘ٛ ٛٗ ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٖ.ٗٔ ٛ  ترح تسفى حت اةضته در  م 

داةتدت ر ح تضسم ودرح تهحى  ٛٔ
 ٘ حسوفت ٛ٘.ٓ ٕٛ.ٕ ٔ.ٜٔ ٔ٘ ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٜ.ٛ ٘  ب ولاوأس درح سس

دطروةدم  حودةأت درح تضسدا  ٜٔ
 ٜ حسوفت ٔٙ.ٓ ٘ٚ.ٕ ٜ.ٖٛ ٚٗ ٔ.ٚ ٗ ٜ.ٛ ٘ ودر تةتا درحنو أى 

وفيأم اةحتل دطحو تفتا  ٕٓ
 ٕٓ حسوفت ٔٛ.ٓ ٕ٘.ٕ ٗ.ٔٚ ٓٗ ٜ.ٛ ٘ ٙ.ٜٔ ٔٔ وتقوظت

حتى درو تون حت س أ  در  م  ٕٔ
 ٗٔ حسوفت ٘ٚ.ٓ ٙٙ.ٕ ٔ.ٕٛ ٙٗ ٛ.ٔ ٔ ٔ.ٙٔ ٜ  ب ووةأت دلأة ته

 ٚٔ سوفتح ٖٙ.ٓ ٜ٘.ٕ ٔ.ٙٙ ٖٚ ٛ.ٕٙ ٘ٔ ٔ.ٚ ٗ دطهوحتم  ترفحو درح س ب  ٕٕ
در أتم  ترحصتسأت در  ثأى  ٖٕ

 ٙٔ حسوفت ٔٚ.ٓ ٔٙ.ٕ ٕ.ٖٚ ٔٗ ٖ.ٗٔ ٛ ٘.ٕٔ ٚ درحف ةم او و ا دطف تة 

ٕٗ 
 

لاسي دلأ نتس در  ثأى تدجل 
 حسوفت ٓ٘.ٓ ٗٛ.ٕ ٖ.ٜٛ ٓ٘ ٗ.٘ ٖ ٗ.٘ ٖ در  م 

 
 
ٗ 
 

 ضوس درحؤوحسدا او درفتودا  ٕ٘
 ٙ وفتحس  ٛٗ.ٓ ٓٛ.ٕ ٜ.ٖٛ ٚٗ ٘.ٕٔ ٚ ٙ.ٖ ٕ او وسع در حل

 ضوس توسدا درولاوأس ووفحأى  ٕٙ
 ٛ حسوفت ٓ٘.ٓ ٚٚ.ٕ ٗ.ٓٛ ٘ٗ ٔ.ٙٔ ٜ ٙ.ٖ ٕ در تسدا 

وفحأى درح تسف ودرحظتسدا  ٕٚ
 ٜٔ حسوفت ٗٚ.ٓ ٕ٘.ٕ ٔ.ٙٙ ٖٚ ٙ.ٜٔ ٔٔ ٖ.ٗٔ ٛ ودلأتده دروتسأ ب ودر  ثب 

 ٕٔ حسوفت ٖٛ.ٓ ٙٗ.ٕ ٜ.ٚٙ ٖٛ ٚ.ٓٔ ٙ ٗ.ٕٔ ٕٔ  ضوس    تا در  م ٕٛ
رحصتسنى  ب اةحتل   ترأتا د ٜٕ

 در  م
 ٔ حسوفت ٕٖ.ٓ ٖٜ.ٕ ٙ.ٜٗ ٖ٘ ٙ.ٖ ٕ ٛ.ٔ ٔ

 ٚ حسوفت ٙ٘.ٓ ٜٚ.ٕ ٚ.٘ٛ ٛٗ ٔ.ٚ ٗ ٔ.ٚ ٗ دطروةدم  جلالا در حل ووففأتهت  ٖٓ
 ٖ حسوفت ٔٗ.ٓ ٜٛ.ٕ ٜ.ٕٜ ٕ٘ ٙ.ٖ ٕ ٙ.ٖ ٕ ح ووى  وتم وففأت دلأةحتل ٖٔ
درحصتسنى  ب در  تن و سق  ٕٖ

 در حل 
 ٘ٔ حسوفت ٓٚ.ٓ ٗٙ.ٕ ٛ.ٙٚ ٖٗ ٚ.ٓٔ ٙ ٘.ٕٔ ٚ

در  وك در تم  در توم در  فى(  ٖٖ
 ٕ حسوفت ٜٖ.ٓ ٜٔ.ٕ ٙ.ٜٗ ٖ٘ ٛ.ٔ ٔ ٙ.ٖ ٕ و  ن درح تح ى

 ٛٔ حسوفت ٙٚ.ٓ ٘٘.ٕ ٗ.ٔٚ ٓٗ ٘.ٕٔ ٚ ٔ.ٙٔ ٜ و  ل دروو أظتا ووففأتهت  ٖٗ
در تسم ة    قتحى دورتطا  ٖ٘

 ٖٔ حسوفت ٙٙ.ٓ ٓٚ.ٕ ٗ.ٓٛ ٘ٗ ٜ.ٛ ٘ ٚ.ٓٔ ٙ ةحل   ترى حت دلآجسأن
 ٓٔ حسوفت ٕٙ.ٓ ٖٚ.ٕ ٔ.ٕٛ ٙٗ ٜ.ٛ ٘ ٜ.ٛ ٘ درح س ى  فيم در حل ودا سدهدوه ٖٙ
تدسم  ٖٚ در تسم ة   در ودس ودا

 ٕٔ حسوفت ٖٙ.ٓ ٓٚ.ٕ ٙ.ٛٚ ٗٗ ٘.ٕٔ ٚ ٜ.ٛ ٘ درف تع 

 حسوفت ٔٗ.ٓ ٔٚ.ٕ و وأم س أ  در  م لأتده ةضو هأ ى دروتسأ   درح وس درثترث ننل(

 :( أن22من جدول ) أوضح
تس دى اتده ةضدو هأ دى دروددتسأ   ن أدى دروس أدى   تح دى در رددأم  أحدت أو  دق  و دوأم س ددأ  
در  م ر ضو هأ ى دروتسأ  حسوف ى حدن و ظدى فيدسهم،  أدث   د  درحوو دلا دردوةفب ر دتس تا درن أدى 
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، وة   ح ووى ة تسدا هتد درح وس ٔٗ.ٓ تف سدف ح أتسي  ٔٚ.ٕة   درح وس درثترث رع و تفى 
 دط و تفى  أحنن ةسضظت حسو ى نتروترب حن ح توس 

 تها در  دتسم "  ترأدتا درحصدتسنى  دب اةحدتل در  دم"  دب دروسوأد  دلأول حدن  أدث تس دى  -
دلأتده و ددتها حو   ددى  تس ددى حسوف ددى  أددث   دد  درحوو ددلا در  ددت ب ة دد  هددت  در  ددتسى 

 .ٕٖ.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٖٜ.ٕ

و  ددن درح تح ددى"  ددب دروسوأدد  درثددتفب حددن  ددتها در  ددتسم "در دد وك در ددتم  در ددتوم در  ددفى(  -
 أث تس ى دلأتده و تها حو   ى  تس ى حسوف ى  أث     درحوو لا در  ت ب ة د  هدت  

 .ٜٖ.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٜٔ.ٕدر  تسى 

 تها در  دتسم "ح دووى  دوتم وففأدت دلأةحدتل"  دب دروسوأد  درثتردث حدن  أدث تس دى دلأتده  -
، ٜٛ.ٕدرحوو دلا در  ددت ب ة د  هدت  در  ددتسى و دتها حو   دى  تس دى حسوف ددى  أدث   د  

 .ٔٗ.ٓ تف سدف ح أتسي 

 ددتها در  ددتسم "لاددسي دلأ نددتس در  ثأددى تدجددل در  ددم"  ددب دروسوأدد  درسد ددت حددن  أددث تس ددى  -
دلأتده و ددتها حو   ددى  تس ددى حسوف ددى  أددث   دد  درحوو ددلا در  ددت ب ة دد  هددت  در  ددتسى 

 .ٓ٘.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٗٛ.ٕ

ر ح تضددسم ودرح ددتهحى  ددب ولاددوأس درح ددسس"  ددب دروسوأدد  درجددتح    ددتها در  ددتسم "داةددتدت -
حن  أث تس ى دلأتده و تها حو   ى  تس ى حسوف ى  أث   د  درحوو دلا در  دت ب ة د  

 .ٛ٘.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٔٛ.ٕهت  در  تسى 

 تها در  تسم " ضوس درحؤوحسدا او درفدتودا او وسع در حدل"  دب دروسوأد  در دتت  حدن  -
ه و تها حو   ى  تس ى حسوف ى  أث     درحوو لا در  ت ب ة د  هدت   أث تس ى دلأتد

 .ٛٗ.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٓٛ.ٕدر  تسى 

 تها در  تسم "دطروةدم  جلالا در حل ووففأتهت"  ب دروسوأ  در ت ت حن  أث تس ى دلأتده  -
، ٜٚ.ٕو دتها حو   دى  تس دى حسوف ددى  أدث   د  درحوو دلا در  ددت ب ة د  هدت  در  ددتسى 

 .ٙ٘.ٓح أتسي  تف سدف 

 ددتها در  ددتسم " ضددوس توسدا درولاددوأس ووفحأددى در ددتسدا"  ددب دروسوأدد  درثددتحن حددن  أددث  -
تس دددى دلأتده و دددتها حو   دددى  تس دددى حسوف دددى  أدددث   ددد  درحوو دددلا در  دددت ب ة ددد  هدددت  

 .ٓ٘.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٚٚ.ٕدر  تسى 

روسوأد  دروت دت حدن  تها در  تسم "دطروةدم  حودةأت درح تضسدا ودر تةتا درحنو أدى"  دب د -
 أث تس ى دلأتده و تها حو   ى  تس ى حسوف ى  أث     درحوو لا در  ت ب ة د  هدت  

 .ٔٙ.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٘ٚ.ٕدر  تسى 
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 دددتها در  دددتسم "درح س دددى  دددفيم در حدددل ودا سدهدوددده"  دددب دروسوأددد  در تصدددس حدددن  أدددث تس دددى  -
ة دد  هددت  در  ددتسى  دلأتده و ددتها حو   ددى  تس ددى حسوف ددى  أددث   دد  درحوو ددلا در  ددت ب

 .ٕٙ.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٖٚ.ٕ

 دددتها در  ددددتسم "حوو ددددلا در ددد ه دروتسأ ددددب  ترح تسفددددى حددددت اةضدددته در  ددددم"  ددددب دروسوأدددد   -
در تتي ةصس حن  أث تس ى دلأتده و تها حو   دى  تس دى حسوف دى  أدث   د  درحوو دلا 

 .ٔٚ.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٔٚ.ٕدر  ت ب ة   هت  در  تسى 

تدسم درف ددتع"  ددب دروسوأدد  درثددتفب ةصددس حددن  أددث  ددتها در  ددتسم "در دد - تسم ة دد  در ددودس ودا
تس دددى دلأتده و دددتها حو   دددى  تس دددى حسوف دددى  أدددث   ددد  درحوو دددلا در  دددت ب ة ددد  هدددت  

 .ٖٙ.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٓٚ.ٕدر  تسى 

 تها در  تسم "در تسم ة    قتحى دورتطا ةحدل   تردى حدت دلآجدسأن"  دب دروسوأد  درثتردث  -
 ى دلأتده و تها حو   ى  تس ى حسوف ى  أث     درحوو لا در  دت ب ةصس حن  أث تس 
 .ٙٙ.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٓٚ.ٕة   هت  در  تسى 

 ددتها در  ددتسم "حددتى درو ددتون حدددت س ددأ  در  ددم  ددب ووةأدددت دلأة ددته"  ددب دروسوأدد  درسد دددت  -
ةصس حن  أث تس ى دلأتده و تها حو   ى  تس ى حسوف ى  أث     درحوو لا در  دت ب 

 .٘ٚ.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٙٙ.ٕهت  در  تسى ة   

 تها در  تسم "درحصتسنى  ب در  تن و سق در حدل"  دب دروسوأد  درجدتح  ةصدس حدن  أدث  -
تس دددى دلأتده و دددتها حو   دددى  تس دددى حسوف دددى  أدددث   ددد  درحوو دددلا در  دددت ب ة ددد  هدددت  

 .ٓٚ.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٗٙ.ٕدر  تسى 

درحف دةم او و دا دطف دتة"  دب دروسوأد  در دتت    تها در  دتسم "در أدتم  ترحصدتسأت در  ثأدى -
ةصس حن  أث تس ى دلأتده و تها حو   ى  تس ى حسوف ى  أث     درحوو لا در  دت ب 

 .ٔٚ.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٔٙ.ٕة   هت  در  تسى 

 دددتها در  دددتسم "دطهوحدددتم  دددترفحو درح س دددب"  دددب دروسوأددد  در دددت ت ةصدددس حدددن  أدددث تس دددى  -
ى حسوف ددى  أددث   دد  درحوو ددلا در  ددت ب ة دد  هددت  در  ددتسى دلأتده و ددتها حو   ددى  تس دد

 .ٖٙ.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٜ٘.ٕ

 دددتها در  دددتسم "و  دددل دروو أظدددتا ووففأدددتهت"  دددب دروسوأددد  درثدددتحن ةصدددس حدددن  أدددث تس دددى  -
دلأتده و ددتها حو   ددى  تس ددى حسوف ددى  أددث   دد  درحوو ددلا در  ددت ب ة دد  هددت  در  ددتسى 

 .ٙٚ.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٘٘.ٕ
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  تسم "وفحأى درح تسف ودرحظدتسدا ودلأتده دروتسأ دب ودر  ثدب"  دب دروسوأد  دروت دت  تها در -
ةصس حن  أث تس ى دلأتده و تها حو   ى  تس ى حسوف ى  أث     درحوو لا در  دت ب 

 .ٗٚ.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٕ٘.ٕة   هت  در  تسى 

ن  أدث تس دى  تها در  تسم "وفيأم اةحدتل دطحو تفدتا وتقوظدت"  دب دروسوأد  در صدسون حد -
دلأتده و ددتها حو   ددى  تس ددى حسوف ددى  أددث   دد  درحوو ددلا در  ددت ب ة دد  هددت  در  ددتسى 

 .ٔٛ.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٕ٘.ٕ

 دتها در  ددتسم " ضددوس    دتا در  ددم"  ددب دروسوأد  در ددتتي ودر صددسون حدن  أددث تس ددى  -
دلأتده و ددتها حو   ددى  تس ددى حسوف ددى  أددث   دد  درحوو ددلا در  ددت ب ة دد  هددت  در  ددتسى 

 .ٖٛ.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٙٗ.ٕ

   و وأم س أ  در  م لأتده ةضو هأ ى دروتسأ  -ٗ
(: التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 21جدول )

 لأداء عضو هيئة التدريس إدارة الكميةلاستجابات أفراد عينة الدراسة حول تقويم 

 در  تسدا م
 تس ى درحود  ى

ف سدف دط درحوو لا
 درح أتسي

تس ى 
 حود ق ح تأت غأس حود ق دروسوأ  دلأتده

 ف  ى ونسدس ف  ى ونسدس ف  ى ونسدس
 ٔ حسوفت ٕٚ.ٓ ٙٙ.ٕ ٗ.ٓٛ ٘ٗ ٗ.٘ ٖ ٖ.ٗٔ ٛ در ح ى در تحى ٖٛ
درحصتسنى  ب افصلاى  ٜٖ

 در تح ى
 ٖ حسوفت ٔٚ.ٓ ٜ٘.ٕ ٗ.ٔٚ ٓٗ ٔ.ٙٔ ٜ ٘.ٕٔ ٚ

درحصتسنى  ب  سق  ٓٗ
 ل ودر  تن  ترن أىدر ح

 ٗ حوو لاى ٘ٛ.ٓ ٖٓ.ٕ ٗ.٘٘ ٖٔ ٘.ٜٔ ٔٔ ٓ.ٕ٘ ٗٔ

ح ووى  وتم وففأت  ٔٗ
 ٕ حسوفت ٛٙ.ٓ ٜ٘.ٕ ٙ.ٜٙ ٜٖ ٙ.ٜٔ ٔٔ ٚ.ٓٔ ٙ دلأةحتل درحونورى درأه

 حسوفت ٛ٘.ٓ ٗ٘.ٕ و وأم  تدسم درن أى لأتده ةضو هأ ى دروتسأ   درح وس درثترث ننل(

 
 

 ( أن:21يتضح من جدول )
ده ةضددو هأ ددى دروددتسأ   ن أددى دروس أددى   تح ددى در رددأم  أحددت أو  ددق  و ددوأم  تدسم تس ددى ات

درن أى ر ضو هأ ى دروتسأ  حسوف ى حن و ظى فيدسهم،  أدث   د  درحوو دلا دردوةفب ر دتس تا درن أدى 
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، وة   ح ووى ة دتسدا هدتد درح دوس ٛ٘.ٓ تف سدف ح أتسي  ٗ٘.ٕة   درح وس درسد ت رع و تفى 
 فى  أحنن ةسضظت حسو ى نتروترب حن ح توس دط و ت

 تها در  تسم "در ح ى در تحى"  ب دروسوأ  دلأول حن  أث تس ى دلأتده و تها حو   دى  -
،  دتف سدف ح أدتسي ٙٙ.ٕ تس ى حسوف ى  أث     درحوو لا در  ت ب ة د  هدت  در  دتسى 

ٓ.ٕٚ. 

تفب حدن  أدث  تها در  تسم "ح ووى  وتم وففأت دلأةحدتل درحونوردى درأده"  دب دروسوأد  درثد -
تس دددى دلأتده و دددتها حو   دددى  تس دددى حسوف دددى  أدددث   ددد  درحوو دددلا در  دددت ب ة ددد  هدددت  

 .ٛٙ.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٜ٘.ٕدر  تسى 

 تها در  تسم " درحصتسنى  ب افصلاى در تح ى"  ب دروسوأ  درثترث حن  أث تس ى دلأتده  -
، ٜ٘.ٕ ددتسى و دتها حو   دى  تس دى حسوف ددى  أدث   د  درحوو دلا در  ددت ب ة د  هدت  در 

 .ٔٚ.ٓ تف سدف ح أتسي 

 ددتها در  ددتسم "درحصددتسنى  ددب  ددسق در حددل ودر  ددتن  ترن أددى"  ددب دروسوأدد  درسد ددت حددن  أددث  -
تس ددى دلأتده و ددتها حو   ددى  تس ددى حوو ددلاى  أددث   دد  درحوو ددلا در  ددت ب ة دد  هددت  

 .٘ٛ.ٓ،  تف سدف ح أتسي ٖٓ.ٕدر  تسى 

لأول ر تسد ى در ترأى ودرجتص  تس ى اتده وح حل حت وم دروورل  رأه  ب   ت ى در ؤدل د
 اةضته هأ ى دروتسأ   ن أى دروس أى   تح ى در رأم أحنن و جأره  ب در تول دروترب 

 (: أداء أعضاء هيئة التدريس بكمية التربية بجامعة القصيم من وجهة نظرهم23جدول )

درحوو لا  اتده اةضته هأ ى دروتسأ  
 دروةفب

دطف سدف 
 درح أتسي

تس ى 
 دروسوأ  دلأتده

 ٕ حسوفت ٖٗ.ٓ ٜٙ.ٕ درو وأم درتدوب ر ضو هأ ى دروتسأ 
 ٖ حسوفت ٜٗ.ٓ ٖٙ.ٕ و وأم درلاتر  لأتده ةضو هأ ى دروتسأ 

 ٔ حسوفت ٔٗ.ٓ ٔٚ.ٕ و وأم س أ  در  م لأتده ةضو هأ ى دروتسأ 
 ٗ حسوفت ٛ٘.ٓ ٗ٘.ٕ و وأم  تدسم درن أى لأتده ةضو هأ ى دروتسأ 

 حسوفت ٓٗ.ٓ ٚٙ.ٕ دلأتده ننل

( ان  و أدددأم اتده اةضدددته هأ دددى درودددتسأ   ن أدددى دروس أدددى  تح دددى ٖٔأوضدددح حدددن  دددتول  
 ٚٙ.ٕدر ردددأم  ردددفى ةتحدددى حسوفدددت  أدددث   ددد  درحوو دددلا دردددوةفب ر دددتس تا درن أدددى ة ددد  دط دددو تفى 
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ن اة ددد  و أدددأم رح دددووى دلأتده  دددب  تردددى و دددوأم س دددأ  در  دددم لأتده ت، وندددٓٗ.ٓ دددتف سدف ح أدددتسي 
 ٔٚ.ٕى دروددتسأ   أددث   دد  درحوو ددلا درددوةفب ة دد  هددتد درح ددوس حددن ح ددتوس دط ددو تفى ةضددو هأ دد

 ٜٙ.ٕ، ثددددم درو ددددوأم درددددتدوب ر ضددددو هأ ددددى دروددددتسأ   حوو ددددلا وةفددددب   دددد  ٔٗ.ٓ ددددتف سدف ح أددددتسي 
، ثددم و ددوأم درلاتردد  ر ضددو هأ ددى دروددتسأ   أددث   دد  درحوو ددلا درددوةفب  ددب ٖٗ.ٓ ددتف سدف ح أددتسي 

، واجأدسدً و دوأم  تدسم درن أدى ر ضدو هأ دى درودتسأ  ٜٗ.ٓ أدتسي قدتس   دتف سدف ح ٖٙ.ٕهتد درح وس 
، وهددو حددت ٛ٘.ٓ ددتف سدف ح أددتسي  ٗ٘.ٕ أددث   دد  درحوو ددلا درددوةفب ر ددتس تا  ددب هددتد درح ددوس 

 أوضح حن درصنل دروترب 

 
 (: درجة تقويم أعضاء هيئة التدريس بكمية التربية جامعة القصيم من وجهة نظرهم6شكل )

 أحت أو  دق  دترو وأم درفوت ج در ت  ى ودروب نتن اورظت دسوفت  تس ى دلأتده  وأوضح حن هت 
فيسم دلأةضته لأهحأى حسدةتم و وت در  تسدا درودب وؤندت هدتد درح دوس درتدوب ر ضو هأ ى دروتسأ  

وهددددددتد حفلا ددددددب  صددددددنل ن أددددددس طن دلأتده أو  ددددددق  تر ضددددددو فف دددددده، وهددددددو حددددددت دصددددددتسا ردددددده تسد ددددددى 
 Punongbayan,Bauyon,2015  وتسد ى )Sihan,Al,College,2011 أث وم دروأنأت ة   قتسم اةضته )

هأ ى دروتسأ  ة   درو وأم درتدوب. دحت ةن و دوأم درلاترد  لأتده ةضدو هأ دى درودتسأ  ودرودب نتفدا 
تس وظددت ةترأددى  ددب هددت  درتسد ددى ودرددتي أ ددةى رنددون درلاتردد  حسنددة در ح أددى درو  أحأددى وحسونددة حددن 

(ودرودب نتفدا  دب ح دتأأس Sihan,Al,College,2011أوود ق حت فودت ج تسد دى   حسونةدوظت درحظحى وهو حت
درلا  ى  ب ور أح اتده اةضته هأ ى دروتسأ  ودروب ايظسا نترك ةتم و وت  سوق  ب درح تأأس 
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فودت ج ةفده  نصدفادروب أ وحت ة أظت درلادع  ةفدت و أدأم اةضدته هأ دى درودتسأ  وهدو أودود م حدت حدت 
ودرودب وصدحل دلأهدتدف،  ر ضدو هأ دى درودتسأ تأدت ةفتردس و دوأم درلاترد  و درودب درتسد تا ا تى 

وداةدددتدت  ودر دددتسم ة ددد  و حدددل اة دددته درودددتسأ ، ودر حدددل ة ددد  ولادددوأس درحفدددتهج، ولاسأ دددى درودددتسأ ،
. ودرفوأ دى در ترأدى ودرحسوف دى فف دظت    وظدت ح دتوس و دوأم س دأ  (Carman, and Steve ,2004 ) ر دتس 

تدسم درن أددى   ودروددب وفتورددا ةددتم ح ددتطا وحفظددت ح ددتطا دروددتسأ  ودر  ددث در  حددب وجتحددى در  ددم ودا
وهدب ن ظدت حدن دطهوحتحدتا درس أ دى  دب درو  دأم در دتح ب وا  حدن د ت دتوه ، وهدو ندترك درح وحت 

، (ٖٕٔٓتسد دى  غترأدى در د أم،، و ( ٕٓٔٓ درظتم  دتسوق،حت ديظسوه تسد تا  ت  ى نترك نتسد ى 
دروددب نصدفا ةددن ضد ف رح ددووى د ددسدت  (ٕٔٔٓ  تلاحددى ا ددو دلأ دسدس، وهدو حددترم وردل ردده تسد دى 

در أفه  صنل ودضح  ب حود  وظم ة   حؤصدسدا در  دث در  حدب ودط وحدتةب ر ضدو هأ دى درودتسأ  
 جعف درحؤصسدا دطنتتأحأى وس حت دن ترك نتن أ ةى روضت در  ت ودريسوف درودب وحدس  ظدت دردأحن 

طتده نندددل ودردددتي يظدددس  تس دددى حسوف دددى  ظدددتد حؤندددت نفوأ دددى ودحدددت دورددد و ى در أدددتم  ظدددت  دطة ته.
حدت أؤندت ضدسوسم حصدتسنى  حأدت دطلادسدف تدا در عقدى  ندترلاع  ،  درعسوفت   ب نل ح دوس وهدت

 وس أ  در  م، وةحأت درن أى، درةحعه،ودر ضو فف ه(.
 الثالث:: نتائج السؤال ثالثاً 

روروس درح وسي رو وأم اتده ةضو هأ ى حت د أفص در ؤدل درثترث ر تسد ى در ترأى ة   "  
 ؟"دروس أىدروتسأ   ن أتا 

حن جعل آسده دةضته هأ ى دروتسأ  ود و سدي رو تس  در تح تا درح  أى ودرتورأى،     
( حددن درع  ددى درحفيحددى رصددؤون حف ددو ب در تح ددتا ٜٕ، ٕٙ، ٕ٘حددن جددعل د ددو سدي درحددودت  و 

ل د دددو سدي دروردددف دردددويأفب  دددوةدسم درجتحدددى حدددن جدددعو در ددد وتأأن حدددن اةضدددته هأ دددى درودددتسأ  
أحندن دقودسدي دروردوس درثدتفب "ود  دتا درحويدف"(  درفرل-درثتفبدرحتفأى  درع  ى دروففأتأى، در ت  

 دروترب رو وأم اتده ةضو هأ ى دروتسأ  
 
 

 أساليب تقويم أداء عضو هيئة التدريس •

 درو وأم درتدوب لأتده ةضو هأ ى دروتسأ  (ٔ 
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 ده ةضو هأ ى دروتسأ و وأم درلاع  لأت (ٕ 

 و وأم س أ  در  م لأتده ةضو هأ ى دروتسأ  (ٖ 

 و وأم ةحتتم درن أى لأتده ةضو هأ ى دروتسأ  (ٗ 

 مجالات تقويم أداء عضو هيئة التدريس •

 در ودف  دطجعقأى ودر حتا درصجرأى (ٔ 

 دلأتده دروتسأ ب (ٕ 

 دلأفصلاى در  ثأى ودرولاوأس درحظفب (ٖ 

 دلأفصلاى داتدسأى (ٗ 

 جتحى درح وحت (٘ 

 قويم أداء عضو هيئة التدريسمصادر ت •

 فوت ج د و تفتا و وأم درح سس حن و ظى فيس درلاع  . (ٔ 

 و تسأس س أ  در  م ةن ةضو هأ ى دروتسأ  (ٕ 

 درح ف دلأنتتأحب ر ضو هأ ى دروتسأ  . (ٖ 

 ساي ةحتتم درن أى ودرونعه. (ٗ 
 و تسأس دطف تة دروب أ تهت ةضو هأ ى دروتسأ  فف ه (٘ 

 أسدر ود ة درو تأسأى وصظتتدا درو ت (ٙ 

 جلات تا ق ول فصس در  وث در  حأى (ٚ 

 صظتتدا  ضوس وسع در حل ودرتوسدا دروتسأ أى (ٛ 

 ح ف درح سس درتسد ب (ٜ 

 
 

 آليات تقويم أداء عضو هيئة التدريس •
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أدددوم وضدددت آرأدددتا ح دددتتم   ترف ددد ى رولا أدددق د دددو تفى و دددوأم درلاترددد  ر ضدددو هأ دددى درودددتسأ ،
ى آسد ظدددم وضدددسوسم و دددسي درتقدددى  دددب وح  فدددى رولا أدددق دط دددو تفى ة ددد  درلادددع  حدددت ودددوةأوظم  أهحأددد

 دط و ت ى ة   دط و تفى، وأوم ترك حن جعل دا سدهدا دروترأى 

  أددوم وصددنأل ر فددى حددن اةضددته ر فددى در ددوتم  تر  ددم رلإصددسدف  ة دد  اةحددتل ووةأددت وولا أددق
 دط و تفى 

  ضدأح أوم درووةأى  نأفأى و   دى دط دو تفى حدن ق دل درلادع  وتردك ق دل ووةأدت دط دو تفى حدت وو
 دهحأى و سي درتقى ودرحوضوةأى اثفته و   ى دط و تفى.

 .أوم ولا أق دط و تفى  تدأى حن دط  و  درثتفب ةصس حن نل  رل تسد ب 
  أددوم دةددتدت قت حددى   حأددت درح ددسسدا دروددب وددتس   ددب درفرددل درتسد ددب  ددوده ح ددسسدا ةتحددى دو

 ر  م.وجررأى وترك حن در تول درتسد ب ر ق تم أ تهت حف ق در وتم  ت

  حن ةتت درلا  ى درح   أن  دب درح دسس( ٓ٘أوم ولا أق دط و تفى  ة   ةأفى  ط و ل ةن %
(  أددث ألا ددق دط ددو أتن ة ددأظم ٖٓوأ ددوثف  حددن ترددك درصُدد   دروددب أ ددل  أظددت در ددتت ةددن  

  حأ تً.

  .ولا ق دط و تفى ة   صلاسي درلاع  ودرلاتر تا  ب دطق تم دروب أوو س  ظت ترك 

 تفتا  ت دددوجتدم  دددسدحج دا ردددته  أدددوم و  أدددل دط دددو SPSS ، ح س دددى و دددتم در دددوتم  ترن أدددى  )
وو حدددت درفودددت ج ووس دددل درددد  س دددأ  در  دددم اجلادددتس اةضدددته هأ دددى درودددتسأ   فودددت ج و  أدددل 

 دط و تفتا.

،  وددد  ودددوم ةح أدددى درو دددوأم دردددتدوب  صدددنل  ترف ددد ى ر و دددوأم دردددتدوب ر ضدددو هأ دددى درودددتسأ 
ة د   حأدت افصدلاى ةضدو هأ دى درودتسأ ، حدت دط دو تفى  ح دف حوضوةب أوم  س تق صدودهت واتردى 

دطف تة  درح ف دلأنتتأحب( درتي أ ت  ةضو هأ دى درودتسأ   دب فظتأدى ندل  ردل تسد دب وأ وحدت  
 س أ  در  م.
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، أوم وضدت حؤصدسدا رندل ةفرس/ححتس دى  ترف  ى رفحوت  و وأم اتده ةضو هأ ى دروتسأ 
دا و تت در ت دلأتف  رح دووى دلأتده درحلا دو  حدن ندل  ترفحوت  رأ ظل در نم ة أه ووضت حؤصس 

ةضو هأ ى وتسأ ، نحت أوم و تأت ف تلا  در وم/درض ف(  ب ندل ح دتل   دت ولا أدق درفحدوت ، حدت 
دجلاددتس در ضددو  فوددت ج ةح أددى درو ددوأم،  تاضددت ى وددو س دروغتأددى درسد  ددى رفوددت ج درو ددوأم ووحثددل  ددب 

وسك  ددب ةح أدى و دوأم ةضدو هأ ددى درودتسأ  ندل حددن ةدع  ف دتلا درضد ف وحنت ددأم درحوحأدةأن، وأصد
 در ضددو فف دده، س ددأ  در  ددم، ةحأددت درن أددى، درلا  ددى(  أددث أس ددل درفحددوت  دوطً دردد  در ضددو رأ ددوم 
 و   ددى در أتفددتا درح ددتتم ردده حددت دس ددتق درصددودهت ودلأترددى دروددب وؤنددت درح  وحددتا درحددتنوسم، ثددم أس ددل 

فتا درح دتتم رده وحدن ثدم أس دل ر حدتتم درن أدى رو دوم  و   دى در  س أ  در  م رأ وم  توسم  و   ى در أت
 تقب در أتفتا ود ونحتل ةح أى درو دوأم وحدن ثدم دجلادتس س دأ  در  دم وةضدو هأ دى درودتسأ   فودت ج 

   درفحوت  درح وسي رو وأم دتده ةضو هأ ى دروتسأ (ٔ ح  قدرو وأم درفظت ب.
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هددت   حجس ددتا وس ددلا اتده ةضددو هأ ددى دروددتسأ  و ددوأم   ح أددى ادر تح ددت دهوحددتم ضددسوسم .ٔ
 .رظم در فوأى  تر ود ة در ح أى

 تر ح أدى  در عقدى تدا دلألادسدف  حأدت حن جعل حصتسنى درو وأم ةح أى  ب دو ت  درحوضوةأى .ٕ
 هأ دى ةضدو درد   ضدت ى درود دت، در  دم  دب وةحدعه وةحأدت ق دم وس دأ  لا  دى حدن دروتسأ دأى

 .ن جعل درو وأم درتدوبفف ه ح دروتسأ 

 اتده رو دوأم درح ودسي دالادتس  دب در تح دتا در د وتأى  دب درو  أحأدى در ح أدى ةفتردس وضدحأن .ٖ

 .دروتسأ  اةضته هأ ى

 درودتسأ  درودب وصدحل ةح أدى درودتسأ  هأ دى ةضدو ود  دتا ة د  درو دوأم ةح أدى ان وصدوحل .ٗ

 درجتردى ودرو  أحتا درح وحت،     دروورأف درويأفب ودلأفيحى وجتحى ودر  ث در  حب

 .رظت أفوحب دروب  تر تح ى

 حفظدت أف ثدق درودب درو  أحأدى درحؤ  دى لأهدتدف و ً دت ونأأفظدت أحندن   أدث درو دوأم حفظ أدى حسوفدى .٘

 .ر  أت  در ت  ى درو وأم حوغأسدا ودةوحتت دروتسأ ، ةضو هأ ى ود  تا

 ف دتلا  و ةأدة حفظدت رأ دوفأت درفظت أدى، و ترووردأتا درسد  دى  تروغتأدى دروتسأ  هأ ى ةضو وةوأت .ٙ

 درفردح و دتأم  دب رده ةوفًدت وندون ان درو  أحأدى درحؤ  دى وة د  .درضد ف وح تر دى ف دتلا در دوم

 .وحوضوةب ة حب  صنل درض ف ف تلا درعةحى رح تر ى در  ل ووو أس وداسصتت

 ألوأه اةتتم درعةحى درجلالا روضت درو  أحأى درحؤ  ى ق ل حن درو وأم فوت ج د وجتدم ضسوسم .ٚ

 .وحظفأًت انتتأحأًت درظأ ى دروتسأ أى اةضته

 
 
 
 

 المراجع
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 ر لا تةى ودرفصس رتتس تدس   أسوا. در س  ر تن (.ٜٜٔٔ  درتأن  حتل ، حفيوس د ن. 

  .و دوأم اتده ةضدو هأ دى درودتسأ    تح دى ردف ته (. ٕٔٔٓ ا و دلأ سدس،  تلاحى ة تدرس حن
-دروس أددددى در  حأددددى ح  ددددى  .و ددددق ح أددددت  ح وددددسي قددددت م ة دددد  ح ددددتأأس در ددددوتم

 . ٜٓٔ - ٘ٛ  ٗ،   ٗٔحج  حرس

   و ددددوأم  ددددوتم اتده اةضددددته هأ ددددى دروددددتسأ   ددددب ٕٛٓٓا ددددو درددددس ، ةحددددتت، ةأ دددد  قددددتدتم .)
حؤ  ددتا درو  ددأم در ددترب. درح  ددى در س أددى رضددحتن  ددوتم درو  ددأم در ددتح ب. 

 ٚٓٔ-ٜٙدرح  ت دطول. در تت دطول  
 داتدسأدى در  وم و رن أتا دطقورتت درو  أحأى تادرجتح  وتم و وأم (.ٖٕٓٓأو ف    تسم، ا و 

 درةسقددته  تح ددى.  درةسقددته .در ددوتم ضددحتن حددؤوحس. درف  ددلاأفأى  تر تح ددتا
 دلأه أى.

 در س أى ر  تح تا در تم ودطةوحتت ودرجتس ب درتدوب درو وأم ترأل (.ٖٕٓٓدر س أى   در تح تا دو تت 

 .نةحت در س أى، در تح تا دو تت اةضته دطو تت،

 ،در تهسم دلأنتتأحأى، درحنو ى ة ب،  سوس وس حى در وتم، ة   درسقت ى (،ٜٜ٘ٔ   تدل   وس أ ت. 
   حدن فيدتم درظأ دى ٖٙو  أحتا درظأ ى دروتسأ أى  ب در تح ى درظتصدحأى ردتتس  حو د  درحدتتم )

 www. ٖٕٓٓ( ر دددددفى ٔ٘ٔدروتسأ دددددأى  دددددب در تح دددددى درظتصدددددحأى سقدددددم  

.hu.edu.jo/regulations/emp  . 

 ة د  ولا أدق ودر دع  دلأ د ت  :دلأندتتأحب دلأتده ضد ف (.ٜٕٓٓة دب   دردس حن ة دت ،درودوأ سي 

 درح  دت .در تحدى .داتدسم  توسأدى -در ردأم  تح دى-وداتدسم دطقوردتت ن أدى لادع 

 .ٜ ص درثترث، در تت . ٜٙ

  ،وتدس ددى. دروددتسأ  نويأفددى ا ت ددأى حددن ويددت ف در تح ددى (.ٜٜٙٔ ح أ ددتن ح ددأي درث أوددب 
در ح أددددى در دددد وتأى ر   ددددوم  .و  أ أددددى ف تأددددى، س ددددترى دروس أددددى وة ددددم درددددفف 

 ٓٙ-ٜٕ  ٚ  .دروس وأى ودرفف أى
   و أددأم  ددوتم دلأتده دروتسأ ددب لأةضددته هأ ددى دروددتسأ   ددب ن أددى (. ٕٗٔٓدر  ددس،   ددس ح حددت

. ح  ددددى درةسقددددته در  ددددوم   تح ددددى درح ددددك  دددد وت حددددن و ظددددى فيددددس درلاددددع 
 . در تت درثتفب.ٗٔأى.درح  تر   وث ودرتسد تا داف تف

   حدن درةسقدته  تح دى  دب دروتسأ  هأ ى اةضته اتده (. تة أىٕ٘ٔٓدر  ت سم، ة ت در عم أو ف 

 دروس وأدى، در  دوم ،تسد دتادرو  دأم.   دوتم ح دتأأس ضدوه لا  وظدت  دب فيدس و ظى

 در تت دلأول. ، ٕٗ درح ّ ت
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   درودددتسأ   دددب  تح دددى درةسقدددته حدددن (.  تة أدددى اتده هأ دددى ٕ٘ٔٓدر  دددت سم، ة تدر دددعم أو دددف
در  دددوم  -تسد دددتا  و ظدددى فيدددس لا  وظدددت  دددب ضدددوه ح دددتأأس  دددوتم درو  دددأم.

 . ٘٘ٔ - ٜٖٔ  ٔ،  ٕٗحج دطستن-دروس وأى 

 ،درو  دأم فوةأدى (،ٕ٘ٓٓ   س حفدت و لاتأفدى، ا حدت، در دت س،  دتحب، ح حدوت، دردس حن، ة ت در فألاب 

 ودر  دث در دترب ر و  دأم ردولافبد ر حدؤوحس درثدتفب درح وس ةحل ودرحودهحى، وسصى

 .دلأستن دلأه أى، ةحتن  تح ى در  حب،
   ونفورو أددت دلأتده ودرو أددأم دردد  درو  ددأن. در ددةه دطول ٜٜٜٔدرجةدحددب، ة ددت در نددأم د حددت .)

 "و أأم دلأتده". در تهسم  حنو ى ا ن  أفت ر فصس ودرووةأت.

 درلاحدوي  دأن ر س أدى در د وتأىد درحح نددى  دب در ددترب درو  دأم (.ٜٜٚٔ  دد وت جضدأس ،درجضدأس 

 .در  أنتن حنو ى :درسأتي .ودطف تة

   ححتس ددى اةضددته هأ ددى دروددتسأ  ر  عقددتا داف ددتفأى حددن ٕٔٔٓدرددتدوت، ة ددت درددس حن  حددت .)
و ظدددى فيدددس لا  دددى درتسد دددتا در  أدددت  دددب ن أدددى در  دددوم دط وحتةأدددى   تح دددى 

و دط وحتةأددى. داحددتم ح حددت  ددن  دد وت دا ددعحأى. ح  ددى در  ددوم داف ددتفأى 
 ٙٗ - ٖٔ(. ص ص. ٕٕدر تت  

   ححتس ددى اةضددته هأ ددى دروددتسأ  ر  عقددتا داف ددتفأى حددن ٕٔٔٓدرددتدوت، ة ددت درددس حن  حددت .)
و ظدددى فيدددس لا  دددى درتسد دددتا در  أدددت  دددب ن أدددى در  دددوم دط وحتةأدددى   تح دددى 
داحددتم ح حددت  ددن  دد وت دا ددعحأى. ح  ددى در  ددوم داف ددتفأى و دط وحتةأددى. 

 ٙٗ - ٖٔ(. ص ص. ٕٕدر تت  

 ،در س أدى درحح ندى  دب در ترب درو  أم فتوم. در ترب درو  أم حؤ  تا و وأم د  ة ت   ت درةهسدفب 
 .درسأتي درثترث، در ةه ح و   أى، در  وتأى، سؤى

   و دددوأم درنفدددتهدا درحظفأدددى لأةضدددته هأ دددى درودددتسأ   دددب  تح دددى ٖٕٔٓدر ددد أم، غترأدددى  حدددت .)
عحأى حن و ظدى فيدس لاتر دتا درتسد دتا در  أدت دطحتم ح حت  ن   وت دط 

 ب ن أى در  وم دط وحتةأى  ب ضوه ح تأأس در وتم درصتح ى. ح  ى در  دوم 
 ٜٗٔ - ٜٗٔص ص. :(ٕٛداف تفأى و دط وحتةأى. در تت  

  ،هأ دى ةضدو درحوضدوةب لأتده درو دوأم وصسولا حولا  تا (.ٕٙٓٓ  حفروس ح حت درصت  ب 
 ة دد  دروددتسأ  ودر ددت حون هأ ددى اةضددته حددن نددل فيددس و ظددى حددن دروددتسأ 
 در ح أددى در ددد وتأى  ددد وت، درح ددك   تح دددى دروس أددى  ن أدددى درو وأحأددى در ح أددى
 دددد وت  درح ددددك  تح ددددى دروس أددددى، ن أددددى    ددددون(، ودرفف ددددأى دروس وأددددى ر   ددددوم

 .ةصس درثترث در فوي در  ته درسأتي،
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   در ددتح ب. حسنددة ولاددوأس درو  ددأم (. و سأددس فددتوم درو ددوأم درددتدوب ودطتده ٜٜٚٔصدد توه،   ددن
 در تح ب.  تح ى ةأن صح .

   و ددوأم  ددوتم درححتس ددتا دروتسأ ددأى رددتى اةضددته هأ ددى ٖٕٔٓدررددحتتي ، حددسودن رددترح .)
دروددددتسأ    تح ددددى ف ددددسدن. درح  ددددى دروس وأددددى درتورأددددى درحوجررددددى. در ددددتت 

 ٗ٘ٚ – ٕٖٚص ص.   (.ٛ 

   ددتا دروتسأ ددأى رددتى اةضددته هأ ددى (. و ددوأم  ددوتم درححتس ٖٕٔٓدررددحتتي ، حددسودن رددترح 
دروددددتسأ    تح ددددى ف ددددسدن. درح  ددددى دروس وأددددى درتورأددددى درحوجررددددى. در ددددتت 

 ٗ٘ٚ – ٕٖٚص ص.   (.ٛ 

  و ددوأم دلأتده دروتسأ ددب لأةضددته هأ ددى دروددتسأ  ٕٙٔٓة ددت در  ددأ  ،  حددتل س دد  ح حددت .)
ح  ددى در  ددوم دروس وأددى ودرفف ددأى    تح ددى در رددأم حددن و ظددى فيددس لاع ظددم.

 . در تت دروت تٗ ى در رأم . درح  ت  تح

  و ددوأم دلأتده دروتسأ ددب لأةضددته هأ ددى دروددتسأ  ٕٙٔٓة ددت در  ددأ  ،  حددتل س دد  ح حددت .)
ح  ددى در  ددوم دروس وأددى ودرفف ددأى    تح ددى در رددأم حددن و ظددى فيددس لاع ظددم.

 .. در تت دروت تٗ  تح ى در رأم . درح  ت

  ، ب وداةددددتدت ر حظفددددى دلأنتتأحأددددى  ددددأن درولاددددوس دلأنددددتتأح (.ٕٚٓٓ ح حددددت   ددددفأن در  حددددب
درحفرددددوسم ، درحنو ددددى در رددددسأى ،  و ددددتأتا در ورحددددى وحولا  ددددتا دروددددتوأل،  

 .، رف ى درح تحى   ٕٚٓٓ

  ةحتتم درولاوأس در تح ب ودر وتم درفوةأى   تح ى ام در سىhttps://uqu.edu.sa/quality 

  ،وردددوس ح ودددسي رفيدددتم و دددوأم صدددتحل لأتده ةضدددو هأ دددى ٕٓٔٓ   دددتسوق ة دددب رظدددتم ح حدددت .)
درحدددؤوحس  .درودددتسأ   تر تح دددتا درحردددسأى  دددب ضدددوه ج دددسدا   دددي دردددتول

در  حددب در ددفوي درثددتحن ةصددس   دو تهددتا ح ترددسم  ددب ولاددوأس درو  ددأم  ددب 
،  فب  وأف  در ح أى درحردسأى ر وس أدى  ٕحرس، حج  -درولان در س ب ( 

 – ٚٚٙطتدسم درو  أحأددى ، ن أددى دروس أددى ،  تح ددى  فددب  ددوأف، درح تسفددى و د
ٛٔٛ 

   تح ددددى (.ٕٙٓٓ فحددددوت  و أددددأم درن أددددى وس ددددأ  در  ددددم وةحأددددت درن أددددى ر ضددددو هأ ددددى دروددددتسأ 
داحددددتسدا ر س أددددى درحو ددددتم  حنودددد  فت دددد  حددددتأس در تح ددددى ر صدددد ون در  حأددددى 

 .درحودست در صسأى و  درو  أحأى 

   دوتم درو  دأم س دت  دب درودتسأ  هأ دى ةضدو اتده و دوأم ح دتهحى(.ٕٕٔٓدرظوأت، فتى ة ب  ترم  

 در تح ب. س ترى حت  وأس غأس حفصوسم.  تح ى ام در سى.

https://uqu.edu.sa/quality
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