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  ممخص
ىدفت الدراسة الى تحديد كفيـ جكانب دكر القيادات المدرسية حياؿ بناء شراكات فاعمة 

اتبعت الدراسة المنيج الكصفي كأداتو "الاستبانة"، كالتي طبقت  بيف المدرسة كالمجتمع المحمي.
 ي:( مدير مدرسة أىمية، كحككمية، كأسفرت أىـ النتائج عف الآتٕٙٓعمى عينة )

أف أىـ ممارسات دكر قيادات المدرسة كضحت في تككيف لجنة الشراكة، كمجمس الآباء  -
 كالمعمميف.

أف أىـ معكقات دكر قيادات المدرسة حياؿ تفعيؿ الشراكة تمثمت في كثرة الأعباء الإدارية،  -
 نقص تدريب القيادات، ضعؼ مشاركة قيادات تنتمي إلى المجتمع المحمي.

كر القيادات المدرسية في بناء الشراكة تتضمف تعزيز رؤية كرسالة أف أىـ سُبؿ تطكير د -
المدرسة، كتشكؿ لجنة/ كحدة مسؤكلة عف الشراكة، ككذا تقصي حاجات المجتمع المحمي 

 التي يمكف لممدرسة أف تمبييا.

 الكممات الدالة: 
 الشراكة المجتمعية، مدارس التعميـ العاـ، مدينة الرياض، القيادات الدرسية.
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Abstract 

The study aimed to identifying and understanding aspects of 

schooling leaders’ role to build an effective partnerships between the 

school and the community.  

The study followed the descriptive method and its tool " 

Questionnaire ", the research questions which was applied to the sample 

(206) director of a private and public school. The most important results 

are the following: 

 That the most important role of school leadership practices was in the 

formation of the Association Committee, and the Council of parents 

and teachers. 

 That the most important obstacles of the role of schooling  leaders as 

for the activation of the partnership was the large number of 

administrative burdens, lack of leadership training, poor participation 

of leaders belonging to the local community. 

 That the most important ways to develop the role of schooling leaders 

is to build the partnership including strengthening the vision and 

mission of the school, and to form a committee / unit to be responsible 

for the partnership, as well as the fact that the local community's needs 

that can be granted by the school. 

Keyword:  

Community Partnership, public schools, the city of Riyadh, 

schooling leaders. 
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 :المقدمة
يتـ مع تطكر المجتمعات كتطكر العمكـ بفركعيا المختمفة أصبح مف الأىمية بمكاف أف 

 المدرسة بيف التعاكف صكر كمفالانفتاح كالتفاعؿ مع المجتمع المحمي الذم تكجد فيو المدرسة، 

 الكادر مف ككذلؾ الاستفادة كمنشآتيا، المدرسة مرافؽ مف المحمي استفادة المجتمع المجتمع، كبيف

الحياة  ناحيم شتى في المحاضرات كتقديـ الندكات عقد كمعمميف في مديريف مف المدرسي التعميمي
 كبيف، المدرسة بيف كالتفاعؿ مبدأ الشراكة تفعيؿ إلى إضافة المحمي، المجتمع أفراد تيـ التي

 التربكية رسالتيا المدرسة لتجسيد دعـ في يساعد الذم الأمر المختمفة، المحمي بمؤسساتو المجتمع

كالانتماء  الكلاء مبدأ لتعزيز المسؤكلية كتحمؿ الشراكة تأكيد مبدأ إلى إضافة أىدافيا، كتحقيؽ
 (. ٕٚٓٓكآخركف، حساف)لمكطف 

في قيادة التغيير، فقد كجو خادـ الحرميف الشريفيف الكطنية عمى دكر القيادة  دناكتأكي
بإنشاء مشركع الممؾ عبد الله لتطكير التعميـ العاـ؛ لإحداث نقمة نكعية في التعميـ العاـ في 

ستقلا في إدارتو كميزانيتو عف كزارة التربية كالتعميـ. المممكة العربية السعكدية، بحيث يككف م
كلعؿ مف أىـ ما أنجزه ىذا المشركع تكجيو خادـ الحرميف الشريفيف كضع الدليؿ الإجرائي 

لجنة الشراكة "الرئيسة  وىػ، كالذم كاف مف ضمف لجانٖ٘ٗٔ –ق ٖٗٗٔالتنظيمي لعاـ 
)كزارة التربية         ؿ بيف المدرسة كالمجتمعيدؼ إلى تعزيز التعاكف كالتكامتالتي  ،"المجتمعية
 ىػ(.ٖ٘ٗٔكالتعميـ، 

 مؤسسات مع التعاكف مف خلاؿ يتـ بعادىا،أ بكؿ التعميمية العممية نجاح فإف ىنا كمف

لنمكىـ  اللازمة الحياتية الميارات الطلاب إكساب في مما يساعد المختمفة، المحمي المجتمع
كسابيـ حكليـ، يدكر ما عمى كالاطلاع كتطكرىـ،  خلاؿ مف إلا ذلؾ يتـ كلف الخبرات العممية، كا 

المختمفة،  المحمي المجتمع كمؤسسات المدرسة بيف كالتعاكف كالشراكة العلاقات تكثيؽ
 (.ٕٚٓٓ)قادرم،

ذا ما سممنا بأف قضية المشاركة المجتمعية أصبحت ضركرة ممحة، فيي كالحالة ىذه ا  ك 
تزايد الاىتماـ في الآكنة الأخيرة بمفيكـ القيادة التربكية مف قِبؿ  تحتاج إلى قيادة تربكية؛ لذا فقد

الباحثيف كالممارسيف عمى حدٍّ سكاء في مجالات شتى، مثؿ: التربية كالسياسة كعمـ النفس كعمـ 
عد حجر الزاكية في حياة المؤسسات عمى ليلان قاطعان عمى أف القيادة تُ الاجتماع، كيعدّ ذلؾ د

 (. ٕٙٓٓمصطفى، اختلاؼ أنكاعيا )
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ككي تقكـ المدرسة بدكر أفضؿ في خدمة المجتمع، كتحمّؿ مسؤكلية الشراكة المجتمعية 
تيا مف كضع تصكّر كاضح المعالـ حكؿ كيفية تمبية حاجات الفرد كالمجتمع، كالتفكير اقيادلفلابد 

 (.ٜٕٓٓ)بخيت،  في البرامج التي تقدّميا مف خلاؿ الأدكار المختمفة التي تضطمع بيا
فالشراكة المجتمعية لـ تكف يكمان بعيدة عف مياميا كأدكارىا داخؿ المجتمع، كلكف مع 
 ،تعقد الحياة الإنسانية كالتغيرات الثقافية كالاجتماعية تشكمت ىكة عميقة بيف البيئة المدرسية

بمكجب ذلؾ زادت الضغكط كالأعباء التربكية كالتعميمية عمى المدرسة التي  يكالمجتمع المحم
ترتبط بشكؿ مباشر بقضايا المجتمع كمشكلاتو، كتؤثر كتتأثر بالأحداث كالتغيرات المعاصرة في 
شتى مجالات الحياة، كبالتالي أصبحت المدرسة في خضـ ىذه الأحداث بحاجة إلى إصلاح 

 (.ٕٙٓٓ،يالدكر المنكط بيا)الشرع ممستمر لتكاكب التغيرات كتؤد
 :لدراسةمشكمة ا

لمدراسات الحديثة التي أجريت لفيـ علاقة المدرسة بالمجتمع السعكدم إف القراءة المدققة 
بعيدنا عف تحقيؽ أىداؼ التنمية المجتمعية، كلـ تقؼ  يزاؿتفضي إلى نتيجة مفادىا أف التعميـ ما 

بؿ إف مخرجات التعميـ لـ تساىـ بالقدر المأمكؿ في الكفاء بالمطالب  ،النتيجة عند ىذا الحد
(، كدراسة ٕٔٔٓمثؿ: دراسة )سالـ، ،نتائج عدد مف الدراسات ىذا في كيتضحالمجتمعية؛ 
 (.ٕٓٔٓ(، كدراسة )التركي،ٕٓٔٓ)الشيرم، 
معايير أحد  بيف المدرسة كالمجتمع، تمثؿ أشارت بعض الدراسات إلى أف الشراكة كقد

 إفكمف ثـ ف ،(ٕٓٔٓ)الشيرم، أشارت دراسة  كما، الجكدة كالاعتماد في المؤسسات التعميمية
ىك ما يباعد ضعؼ قدرة المدرسة السعكدية عمى تطكير شراكات فاعمة مع المجتمع السعكدم، 

كما أشارت نتائج دراسة كأف الشراكة الأكثر أىمية،  .بيف المدرسة، كتحقيؽ الجكدة في عمميا
؛ لتحقيؽ الأىداؼ كأنيا ضركرة ممحة ،سرة كالمدرسةالشراكة بيف الأ ( ىيٕٓٔٓ)التركي،
 .ةالتعميمي

(، ٕٔٓٓ)الجكيمي،  :مف الدراسات كالأدبيات المتخصصة العديدككما أكضحت 
)قاسـ      (، ٕ٘ٓٓىػ(، )العامي، ٕٙٗٔػ(، )الزنيدم، ٕ٘ٓٓىػ(، )الحبيب، ٕٙٗٔ)الحامد، 
كأىمية  ،ضعؼ دكر المدرسة(، Phil& Les,2011( ،)Manass, 2000(، )ٕٚٓٓكحيدر، 

مف خلاؿ        فيكـ الشراكة المدرسية المجتمعية، كذلؾالقيادات المدرسية في دعـ كتعزيز م
 كمحيطيا الاجتماعي.  ،كفي تطكير العلاقة بيف المدرسة ،أدكارىا في الإدارة كالإشراؼ التربكم

 ،تتضح سمبية كاقع الشراكة المجتمعية لدل مدارس التعميـ العاـ في المممكة سبؽ مما
مدارس البنيف بشمكلية مف حيت تعدد مجالات  كقمة الدراسات التي تغطي ىذا المكضكع في
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، كلذا فإف ىذه الدراسة الراىنة تُعنى (كالبيئية ،كالاقتصادية ،الشراكة المجتمعية )الاجتماعية
بتفعيؿ دكر تمؾ القيادات، كتطرح سؤاؿ رئيس: ما دكر القيادات المدرسية في بناء الشراكة 

 المجتمعية المدرسية في مراحؿ التعميـ العاـ؟
 دراسة:أسئمة الويتفرع عن ىذا 

 ما درجة ممارسة القيادة المدرسية لدكرىا في بناء الشراكة المجتمعية؟ -ٔ
 ؟ةما المعكقات التي تحد مف دكر القيادة المدرسية في بناء الشراكة المجتمعي -ٕ
 شراكة المدرسية المجتمعية؟الما سبؿ تطكير دكر القيادات المدرسية في بناء  -ٕ

 دراسة:الأىداف 

ييدف ىذا البحث إلى التعرّف عمى دور القيادة المدرسية في بناء الشراكة المجتمعية 
 في مدينة الرياض، وذلك من خلال:

 التعرؼ عمى كاقع ممارسة القيادة المدرسية لدكرىا في بناء الشراكة المجتمعية. -ٔ
 الشراكة المجتمعية. التعرؼ عمى المعكقات التي تحد مف دكر القيادة المدرسية في بناء -ٕ
 لشراكة المدرسية المجتمعية.االتكصؿ إلى سبؿ تطكير دكر القيادات المدرسية في بناء  -ٕ

 :دراسةأىمية ال

 ، يمكن توضيحيما عمى النحو التالي: انلمبحث الحالي أىميت
 الأىمية النظرية: - أ
ثراء لممعرفة في مجاؿ التعمي - ـ العاـ ، كشراكتو يؤمؿ مف ىذا البحث أف يككف إضافة جديدة كا 

كبكجو خاص مف حيث تحديد الأدكار التي يضطمع بيا القادة المدرسيكف في  المجتمعية.
 بناء شراكات فاعمة مع المجتمع المحمي.

 الأىمية التطبيقية لنتائج الدراسة: - ب

في بناء كتطكير الشراكة المجتمعية في  التربكييفيؤمؿ أف تفيد نتائج ىذا البحث القادة  -
كالمؤسسات التربكية في المممكة العربية  ،التربكية بمدينة الرياض بشكؿ خاص المؤسسات

 السعكدية بعامة.

يُتكقع أف تُسيـ نتائج ىذا البحث في تقديـ مقترحات إلى كزارة التربية كالتعميـ تكاكب  -
 الاىتماـ بالشراكة المجتمعية في قراراتيا كخططيا المستقبمية.
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ث مديرم مراكز التدريب كالاستشارات في إعداد البرامج يُؤمؿ أف تفيد نتائج ىذ البح -
 ف لبناء الشراكة المجتمعية في مدارس المممكة العربية السعكدية.يالتدريبية لمقادة التربكي

 :دراسةحدود ال
( مديرم المدارس الأىمية كالحككميةسيتناكؿ البحث دكر القيادة المدرسية ) :الموضوعيةالحدود 

  )الابتدائية،                     مجتمعية، في المراحؿ التعميمية الثلاث في بناء الشراكة ال
 كالمتكسطة، كالثانكية(.

 ىػ.ٖٙٗٔالحد الزماني ليذه الدراسة ىك العاـ الدراسي  الحدود الزمانية:
كفكؽ الابتدائية حككمي( لمبنيف بمدينة  ،)الابتدائية مدارس التعميـ العاـ الحدود المكانية:

 .الرياض
 التعريفات الاجرائية:

لتعزيز      المياـ كالمسؤكليات المناطة بالقيادات التربكية بمدارس التعميـ العاـ، " :الدور
الصادر عف كزارة التربية  كالمجتمع كفؽ الكصؼ الكظيفي ،الشراكة بيف القيادة المدرسية

 ."كالتعميـ
ميع مراحمو في المرحمة مديرك كككلاء مدارس التعميـ العاـ بجالقيادة المدرسية: 

 الابتدائية، كالمتكسطة، كالثانكية.
"ىي مجمكعة الأدكار كالإجراءات التي تتـ مف قبؿ الشراكة المدرسية المجتمعية:

القيادات المدرسية بتفعيؿ الشراكة المدرسية المجتمعية كتؤدم إلى تحقيؽ فكائد كعكائد لكؿ مف 
حصؿ عمييا عينة الدراسة استنادان إلى تالكمية التي كيعبر عنو بالعلامة  كالمجتمع". ،المدرسة

 ااستبياف الشراكة المجتمعية، كالتي تتضمف الدرجات التي حصمت عمييا عينة الدراسة في أبعادى
 الثلاثة، كىذه الأبعاد ىي:

 .الممارسات الراىنة لدكر القيادات المدرسية لبناء الشراكة المدرسية المجتمعية البعد الأول: (ٔ

 .معكقات دكر القيادات المدرسية في بناء الشراكة المدرسية المجتمعية الثاني:البعد  (ٕ

 .سُبؿ تطكير دكر القيادات المدرسية في بناء الشراكة المدرسية المجتمعية البعد الثالث: (ٖ

 الاطار النظري والدراسات السابقة
عامميف تعمؿ كثير مف المدارس عمى تكفير خطط استراتيجية تعمؿ عمى تكجيو جيكد ال

( اسراتيجية لممدرسة، غالبان ما تتركز ىذه الغايات عمى إيجاد Purposes) فييا لتحقيؽ غايات
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الشخصية المتميزة لمطمبة، كتستعيف المدارس عادة بجممة مف الاستراتيجيات التي تعمؿ عمى 
 تحقيؽ مثؿ ىذه الغايات، لعؿ أىميا في الكقات الحاضر ىك ما يُعرؼ بالشراكة المجتمعية

(Partnership التي تشير إلى تمؾ الجيكد المنظمة كالمخططة التي تتسـ بالتعاكف بيف ،)
مجمكعة مف مؤسسات المجتمع المحمي؛ بغية إيجاد علاقات تفاعمية ك المدرسة كالأسرة، 

باتجاىيف، بحيث تقكد ىذه العلاقة إلى استثمار المكارد المتكفرة في كؿ مف البيئة المدرسية، 
المؤسسات سعيان لتحقيؽ منافع مشتركة، لعؿ أىميا تعزيز تعمـ الطمبة في مختمؼ كبيئات تمؾ 

جكانب التعمـ، سكاء ما تعمؽ بالجانب المعرفي، أـ الجانب الكجداني، أـ الجانب الميارم، عمى 
 (.Parry,2006أمؿ تدعيـ الشخصية المتكاممة عند الطمبة )

لفظ التنمية في نياية الخمسينيات أك  ،ظير مفيكـ المشاركة لأكؿ مرة ضمف مفاىيـ
في مجالات التنمية المختمفة، كالمشاركة مبدأ ىاـ لجميع طرؽ  المسؤكليفكذلؾ مف خلاؿ عمؿ 

حد المداخؿ الأساسية لمتنمية كتشجع المكاطنيف لممساىمة في خدمة أك  ،الخدمة الاجتماعية
كيتـ التخطيط ليا كتشجيعيا  ،مجتمعيـ، فيي مشاركة عمى المستكل الفردم كالجماعة كالمجتمع

يجاد الفرص العديدة  (.ٕٓٓٓلتشمؿ كافة المستكيات )بدكل، ؛كا 
           كيكرد كثير مف الباحثيف مفاىيـ متعددة لممشاركة المجتمعية، فقد عرفيا 

إعطاء دكر كفرص حقيقية لأفراد المجتمع المحمي، ممثميف بأُسر "( بأنيا ٕٚٓٓ)الشرعي، 
 ."منظمات المجتمع المدني؛ بغية تحسيف جكدة العممية التربكيةك لآباء،الطمبة، كمجالس ا

تحمؿ الآباء، كمؤسسات المجتمع المسؤكلية "المشاركة المجتمعية إلى  مصطمحيشير 
 (Murray,1996) ".لتسييؿ ميمة المدرسة في تعميـ كتنمية أبنائيـ

المدرسة كالمجتمع؛ بغية  تنمية مجمكعة مف العلاقات الاجتماعية داخؿ"كما عُرفت بأنيا 
 (Bauch,2001) .تحسيف أداء المدرسة بما يحقؽ أىداؼ المجتمع

عقد أك اتفاؽ بيف كؿ مف المدرسة كأفراد مف "( بأنيا ٕٚٓٓفيما تعرفيا )الطاىر، 
المجتمع المحمي، عمى إيجاد نكع مف المسؤكلية المشتركة فيما بينيما لتحسيف أداء مخرجات 

ىدافيا في جك يسكده الاحتراـ المتبادؿ، كمُناخ يسكده الإحساس بكحدة المدرسة في تحقيؽ أ
 ."تحقيؽ اليدؼ

جممة الممارسات كالخدمات التي يقدميا المجتمع "( بأنيا ٖٕٔٓ، القرشيكيعرفيا )
المحمي ممثلا بأكلياء أُمكر الطمبة، كالجامعات، كبعض مؤسسات القطاع العاـ كالخاص مف 

 ."يامان منو في تنمية العممية التربكية في المدارستمكيؿ عيني أك نقدم؛ إس

يلاحظ مما سبؽ أف المشاركة المجتمعية ىي علاقة تفاعمية بيف طرفيف، تمثؿ المدرسة 
الطرؼ الرئيس، فيما تمثؿ كؿ مف الأسرة الشريؾ الاستراتيجي في ىذه العلاقة، كبعض 

العلاقة التخطيط المتبادؿ بيف الأطراؼ الأخرل، يتـ بمكجب ىذه ك مؤسسات المجتمع المحمي 
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المدرسة كمؤسسات المجتمع المحمي لتحقيؽ جممة مف الأىداؼ تقع في مصمحة جميع الأطراؼ، 
سيامات كاضحة مف قبؿ إمف خلاؿ تقديـ خدمات تربكية، كأسرية، كاجتماعية، كترفييية، عبر 

 مؤسسات المجتمع المحمي.
تى مجلات الحياة، لعؿ العامؿ تغيرات جكىرية متسارعة في ش المجتمعاتشيدت 

لات الزراعية، كالاقتصادية، اكاف المحرؾ الرئيس ليذه التغيرات التي شممت المج التكنكلكجي
كالسياسية، كلـ يكف المجاؿ التربكم بمنأل عف ىذه التغيرات التي أصابت معظـ مجالات 

د التأثير كالتأثر بما يجرم شدي ااجتماعي   اكانت المدرسة حاضنن  االمجتمع إفْ لـ يكف كميا، كلم
حكلو، فإف جممة التفاعلات بينيا كبيف مؤسسات المجتمع المحمي أضحت كاقعان مممكسان لا مجاؿ 
لمتغاضي عنو أك إنكاره، مف ىنا برزت جممة مف العكامؿ فرضت مفيكـ المشاركة المجتمعية 

 نظرية كممارسة، منيا: 
 :الانتقال من الحداثة إلى ما بعد الحداثة -2

يُشير مفيكـ الحداثة إلى الانفتاح الفكرم، كالحرية الفكرية، كاستقصاء الحقائؽ، مف خلاؿ 
الإيماف بقدرة العقؿ البشرل عمى التفكير، كسيادة عمكـ الطبيعة كالتحرر مف الأسطكرة كالخرافة، 

، كاف فيما يشير ما بعد الحداثة الانتقاؿ إلى عصر التكنكلكجيا بما أفرزتو مف تغيرات متسارعة
 (.ٕٙٓٓمستكيات الإبداع التي صنعيا الإنساف )السكراف،  ىمو

 :الانتقال من نموذج المجتمع الصناعي إلى نموذج المجتمع المعموماتي -1

يعد المجتمع المعمكماتي بما يتضمنو مف تطبيقات عممية في شتى مناحي الحياة ضربان 
مؤسسات المجتمع المحمي بعامة، مف ضركب التقدـ التي أكدت عمى أىمية الشراكة بيف مختمؼ 

ىما: عنصر البنية التحتية،  رئيسيفالمدرسة بخاصة. يقكـ مجتمع المعمكمات عمى عنصريف ك 
عنصر المحتكل الذم يتضمف نتاج صناعات النشر الكرقي كالرقمي ك  كقكاميا شبكة الاتصالات،

الذم أكجد الرفاىية  كقاد إلى الابتكار كالجيد،كما شابو ذلؾ، كىذا أدل إلى تكفير الكقت 
ة ر لمشعكب، كمما لا شؾ فيو أف التفات المدارس إلى إيجاد شراكة مجتمعية مع مؤسسات قاد

لتحقيؽ غايات كأىداؼ المدرسة يمكنيا مف تحقيقيا في كقت أقؿ،  ؛عد تكنكلكجيبُ عمى تكفير 
 (.ٕٚٓٓ)الطاىر،  ضمف إلى حد ما تكفر الفعاليةتكبجيد قميؿ أيضا، ك 

 :لمة بتحدياتياظيور العو  -3

ؿ العالـ إلى قرية صغيرة؛ نتيجة ثكرة الاتصالات المتسارعة ك  لا شؾ أف ظيكر العكلمة ح
نتشار التي أحدثتيا التكنكلكجية، مما أكجد مُناخات تتسـ بالتأثر كالتأثير، كىذا قاد إلى سرعة لا
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صب عمى تأثيرات المعمكمة، كالاستفادة منيا في شتى مجالات الحياة، كلعؿ تركيزنا ىنا ين
أصبحت ضركرة ممحة في عصر بات  المشاركةالعكلمة عمى المشاركة المجتمعية، مف حيث أف 

فيو فتح المجاؿ أماـ مؤسسات المجتمع المحمي للاستفادة مف الخدمات التي تقدميا المدرسة، 
عبد كمف ناحية أخرل تكجو مؤسسات المجتمع المحمي لدعـ جيكد المدرسة في تحقيؽ غاياتيا )

 (.ٖٕٓٓالحميد، 
 :أىمية المشاركة المجتمعية في التعميم

يتفؽ كثير مف الباحثيف في مجاؿ القيادة التربكية عمى ضركرة تكجو المدرسة إلى إيجاد 
علاقات فعالة مع مُؤسسات المجتمع المحمي، مف خلاؿ استثمار كافة الإمكانيات المتاحة مف 

 كف.ممى بالعممية التربكية إلى أقصى حد قبؿ الطرفيف؛ بغية تطكير خطط فعالة ترق
 ،تسعى المدرسة من خلال المشاركة المجتمعية إلى تحقيق جممة من الأىدافىذا و 

 :(1005منيا )العجمي، 
 التغمب عمى مشكمة المكارد المادية التي تكاجو المدارس، كتعيقيا عف تحقيؽ أىدافيا. -ٔ

 طمبة؛ لممساىمة في تعميـ أبنائيـ.إسياـ المدرسة في تقديـ التدريب المناسب لأسر ال -ٕ

يجاد قنكات اتصاؿ حميمة. -ٖ  إشراؾ أكلياء أمكر الطمبة في صناعة القرارات المدرسية، كا 

          تبادؿ الأفكار كالخبرات بيف المدرسة كمؤسسات المجتمع المحمي بما يعكد عمى  -ٗ
 الطرفيف بالفائدة.

 في خدمة أفراد المجتمع.تعظيـ الاستفادة مف المكارد المدرسية المختمفة  -٘

 تحسيف مستكيات التحصيؿ الدراسي مف خلاؿ دعـ المؤسسات ذات العلاقة. -ٙ

 تحقيؽ مبدأ المساءلة الذكية مف خلاؿ مجالس الأمناء. -ٚ
التعممية، فقد اتجيت كثير مف الخطط  –محكران رئيسان لمعممية التعميمية  المتعمـكلما كاف 

ف جسكر لمتعاكف بيف يمـ، كىذا يتحقؽ مف خلاؿ تكك بشخصية المتع للارتقاءالاستراتيجية 
المدرسة كمؤسسات المجتمع المحمي، مف خلاؿ عمميات الدعـ الذم تكفره تمؾ المؤسسات مف 

ـ الطمبة تحتاج إلى ميزانيات يفّ كثيران مف البرامج الداعمة لتعمإدعـ معنكم، كآخر مادم؛ إذ 
ات مع راكثير مف الحالات تكفيره، لكف كجكد شمالية، كىذا قد لا يككف بمقدكر المدرسة في ك

قكد إلى تنفيذ ىذه الخطط بطريقة تعكد عمى الطمبة بالنفع كالفائدة تمؤسسات المجتمع المحمي قد 
 (.ٕٙٓٓ)رستـ، 

( بعضان مف الفكائد التي يمكف أف تعكد مف الشراكة Grady,2010كيكرد الباحث )
جتمع، كىذه المؤسسات تتمثؿ بأُسر الطمبة، المجتمعية عمى كؿ مف المدرسة كمؤسسات الم
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كالجامعات، كالشركات، كالأندية الثقافية كالرياضية. منيا: تقكية الركابط الاجتماعية، كتحسيف 
( لمقيادة Professional Developmentتعمـ الطمبة، كتكفير برامج التطكير الميني )

ساعدة الطمبة في عمميات التكجيو افؽ المدرسة، كمر المدرسة، كالمعمميف، كتحسيف جاىزية م
 الميني.

 :العالمية في مجال المشاركة المجتمعية الاتجاىات
أدكار القيادة المدرسية إلى ظيكر كظائؼ جديدة لممدرسة، لعؿ أىميا كما أدل تطكر 

رسة نان مف القيادات التربكية بأىمية الركابط التي تنُشئيا المدلشراكة المجتمعية، إيمااأسمفنا سابقان 
كبيف مؤسسات المجتمع المحمي، كفي سياؽ متصؿ كاف لبعض الدكؿ تجارب سباقة في  ،بينيا

 ىذا المجاؿ:        ىذا المجاؿ، فيما يمي نقدـ استعراضان لأبرز تجارب الدكؿ التي خطت في 

 :اليابانية الخبرة
المجتمع عمى مجالس الآباء لإيجاد التفاعؿ بيف المدرسة ك  اليابانيةتعتمد المدراس 

لتحقيؽ تعمـ متميز، كيعد جميع  ؛المحمي، كمف مياـ ىذه المجالس تكجيو كؿ مف الطالب كأسرتو
ة آلية، بالإضافة إلى ذلؾ يكجد مجمس استشارم لمجمس قآباء الطمبة أعضاء في المجالس بطري

شأف الآباء يعمؿ عمى عقد اجتماعو كؿ عاـ دراسي، مف كظائفو الرئيسة التشاكر مع المدرسة ب
لتي تتطمب جمع تبرعات كبيرة مف المجتمع االمشركعات الكبيرة، كبخاصة تمؾ المشركعات 

 (.ٕٗٔٓالمحمي)زغيبي، 

 :جميورية ألمانيا الاتحادية خبرة
كمؤسسات المجتمع المحمي  ،حرصت ألمانيان عمى تجذير الشراكة المجتمعية بيف المدرسة

، إيمانان م نيا بأف المدرسة كجدت خدمة لأفراد المجتمع في الثمانينيات مف القرف المنصرـ
مف خلاؿ تكأمة الاىتمامات بيف تكجيات كؿ مف المدارس  الاىتماـالمحمي، كتجمت مظاىر ىذا 

كالأسرة، حيث جاءت التشريعات كالقكانيف ممزمة لممدرسة لاعتبار المدرسة الأسرة شريكان 
   كف بيف المدرسة كالأسرة في التكجيات التالية:استراتيجيا لممدرسة كليس اختياريان، كتحدد ىذا التعا

تعد معرفة المعمـ لأكضاع الأسرة الألمانية جزءان لا يتجزأ مف عممو، كبخاصة مستكل 
تعميـ الأبكيف، كالدكر الذم يمكف أف يساعدا مف خلالو أبنائيـ في التعميـ كطرؼ مكمؿ لدكر 

كسابيا مفاىيـ المدرسة، كما أف قياـ المدرسة بنشر السياسات التر  بكية بيف الُأسر الألمانية، كا 
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ذات علاقة بخصائص نمك أبنائيـ كانعكاسات ىذه الخصائص عمى عممية تعمميـ تشكؿ بعدان 
آخر في دكر المدرسة في دعـ الأسرة الألمانية، كما أف لمجمس الآباء دكران ميمان في دعـ أنشطة 

تعمميـ، كدعـ دكر مؤسسات المجتمع المحمي كبرامج المدرسة، كتحسيف تعمـ الطمبة كفؽ أنماط 
 ىداؼ المدرسة.أفي خدمة 

 :كندا خبرة
تعتمد المدارس الكندية في المشاركة المجتمعية عمى العنصر التطكعي بدرجة كبيرة، 
كبخاصة في المراحؿ التعميمية الأكلى، كيككف ىؤلاء المتطكعكف مف أكلياء أمكر الطمبة في 

، كتعمؿ قيادة المدارس عمى تنفيذ برامج تأىيؿ ليؤلاء المتطكعيف؛ المراحؿ التعميمية الأكلى
مياميـ التطكعية تجاه العمؿ المجتمعي، كلعؿ مف أبرز مياميـ دعميـ لممعمميف في بلتبصيرىـ 

 (.ٜٜ٘ٔتطكير طرؽ تدريس تمبي احتياجات الطمبة )الشريدة، 

 :الأردن خبرة
نصرـ في الأردف صراحة عمى إقامة ستينيات القرف الم في نصت الأنظمة كالقكانيف

ف تكجييات ىذه الأنظمة كالقكانيف تعرؼ متكاصؿ مع مؤسسات المجتمع المحمي، مف ض
منيا في تحقيؽ  الإفادةمكانية ا  ك  ،مؤسسات المجتمع المحمي إمكانيات البيئة المدرسية كاحتياجاتيا

بالمدرسة، مف خلاؿ أىداؼ المدرسة، كالعمؿ عمى تشجيع المجتمع المحمي لتكثيؽ صلاتو 
دعميا في تحقيؽ رسالتيا في تربية النشء، كمساىمة المدرسة في تقديـ برامج تنمكية، ككقائية، 
كعلاجية لأفراد المجتمع المحمي كفؽ الاحتياجات التي تطرأ، كالتعامؿ الإيجابي ما بيف المدرسة 

 (. ٕٗٔٓبي، )زغي. الطمبة؛ خدمة لمطمبة في تأسيس تعميـ مفيد ليـ كركأكلياء أم

يلاحظ مف استعراض التجارب الرائدة لبعض الدكؿ التي اىتمت بالمشاركة المجتمعية أف 
ثمة اىتمامان كاضحان مف تمؾ الدكؿ في أىمية الفكائد المتحققة في عممية المشاركة الاجتماعية ما 
 بيف المدرسة مف جية، كمؤسسات المجتمع المحمي مف جية أخرل، حيث تـ إبراز الأسرة

لما للؤسرة مف تأثير مباشر كقكم عمى تربية كتعميـ أبنائيـ،  ؛كشريؾ استراتيجي لممدرسة
 بينيما. فيماكأظيرت تمؾ التجارب العلاقة التفاعمية 

كلما كانت المدرسة معنية بتنمية أفراد المجتمع المحمي، مف خلاؿ تممس احتياجاتو، فإنو 
المجتمع المحمي بتبني دعـ مشركعات المدرسة، في المقابؿ يستمزـ ىذا التكجو قياـ مؤسسات 

المتمثمة بالمساىمة  الاستراتيجيةالمدرسة عمى تحقيؽ رؤيتيا  لتمكيف ؛أـ معنكيان  ،ماديان  أكاف سكاء
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 في إعداد المكاطف الصالح.

التي تشجع مثؿ ىذه الشراكات،  المناخاتلا بد مف إيجاد  المجتمعيةكلتحقيؽ المشاركة 
صياغات التشريعات الدستكرية كالقانكنية التي تُشرع لتكجيو المدارس العامة  كلعؿ أىميا إعادة

لمتكجو نحك عقد شركات حقيقية مع مؤسسات المجتمع المحمي، كفي المقابؿ فإف العمؿ  ؛كالأىمية
عداد القيادات التربكية المؤىمة التي تُؤمف بالانفتاح عمى مؤسسات المجتمع المحمي مف إعمى 

مؿ أف تسيـ في ؤ يسة التي ربما تعمؿ عمى إنجاح الشراكة المجتمعية، كالتي مف المالعكامؿ الرئ
ضمف  تطكيرهالتي يعاني منيا أفراد المجتمع، كالعمؿ عمى  المشكلاتإيجاد حمكؿ لبعض 
 الإمكانيات المتاحة.

( التعرؼ عمى برامج التعاكف القائمة بيف المدرسة ٕٛٓٓاستيدفت دراسة )السمطاف، 
المحمي بمدينة الرياض، إضافة إلى تحديد الصعكبات التي تحكؿ دكف إقامة علاقة  كالمجتمع

تعاكنية فعالة بيف المدرسة كالمجتمع المحمي، كالتعرؼ أيضان إلى المزايا كالفكائد المتكقعة مف 
إقامة برامج التعاكف، كأىـ الآليات اللازمة لتطكير مستكل التعاكف بيف المدرسة كالمجتمع 

( عينة ٕٕٔالمنيج الكصفي التحميمي، كتككنت عينة الدراسة مف ) الدراسةكاستخدمت المحمي، 
تـ سحبيا بالطريقة العشكائية الطبقية، كتـ جمع البيانات مف خلاؿ استبياف تـ إعداده ليذا 

 أف: أىميا مف النتائج مف عدد إلى الدراسة الغرض، كتـ التحقؽ مف صدقو كثباتو، كقد تكصمت
لى ضعيفة، تزاؿ لا المحمي المدرسة كالمجتمع بيف ةالعلاق مستكل  أىمية ذات معكقات كجكد كا 
 كأفراده، المحمي كمؤسسات المجتمع المدرسة بيف كثيقة تعاكنية علاقة دكف إقامة تحكؿ كبيرة

المدرسة  بيف العلاقة تطكير في المدارس لمديرم الممنكحة الصلاحيات محدكدية: كمف أىميا
 بيف المدرسة العلاقة تطكير في المتخصصة الإدارية الككادر إلى كالافتقار المحمي، كالمجتمع
 رؤية        إحصائيان بيف دالة اختلافات كجكد الدراسة نتائج كأكضحت. المحمي كالمجتمع
 اختلاؼ    إلى تعزل المحمي كالمجتمع المدرسة بيف الحالي التعاكف لكاقع المدارس مديرم
 .المدرسي المبنى كاختلاؼ طبيعة الرياض، مدينة في المدرسة مكقع ؼكاختلا الدراسية، المرحمة
( دراسة حالة بعنكاف: دراسة حالة حكؿ منظكرات بناء الشراكة Myrna,2012أجرت )ك 

كالمجتمع المحيط  المدرسةبيف  القكيةالشراكة  المجتمعية مع المدرسة، حيث بينت الدراسة أف
ىا مف خلاؿ بناء شراكات مع ءمدرسة أف تحسف أداحيث يمكف لم ،تقكد إلى نجاح المدرسة

مجتمعيا لا أف تعمؿ كحدىا، ما يعني أف يتحسف تحصيؿ طلابيا أكاديميان. كركزت ىذه الدراسة 
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كالمدرسة معتمدة عمى الأساليب النكعية في دراسة  ،عمى منظكرات بناء العلاقات بيف المجتمع
عض المشاركيف حكؿ كيفية بناء شراكات بيف الحالة. ككاف الغرض منيا ىك كصؼ كشرح آراء ب

المدرسة كالمجتمع. كقد درست الباحثة العلاقة بيف شركاء مف المجتمع مع مدرسة ابتدائية، كقد 
اختار أف يعكد عمر ىذه العلاقة إلى ثلاث سنكات عمى الأقؿ لضماف فيـ كؿ طرؼ للآخر 

لاجتماعية لتفسير بناء شراكات فعالة بشكؿ أفضؿ. كقد اعتمدت الدراسة عمى النظرية البنائية ا
دراسة منظكر كؿ طرؼ تجاه أىمية بناء  ،كالحفاظ عمييا. ككاف اليدؼ مف إجراء ىذه الدراسة

شراكة مجتمعية مع المدرسة، بناء عمى خبرتو كتجربتو الذاتية. كعمى كجو التحديد، حاكؿ البحث 
قة تعاكنية بيف المدرسة كالمجتمع :ما خصائص بناء علاالسؤاليف التالييف، كىماالإجابة عف 

ما دكر مدير المدرسة، كطاقميا، كأفراد المجتمع في ك  المحيط بحيث تمبي أىداؼ كؿ طرؼ؟
تحديد كيؼ تؤثر قيادة المدرسة إلى  بناء علاقة بيف المدرسة كالمجتمع؟ كىدفت الدراسة أيضان 

مع البيانات، تبيف لمباحثة كجكد كبيف المجتمع المحمي. كبعد ج ،عمى عممية بناء الشراكة بينيا
ثلاث نقاط أساسية ميمة لمشراكة المجتمعية؛ أكلان: يتطمب بناء شراكة قكية بيف المدرسة 
كالمجتمع المحمي بناء بنية تحتية متينة. كثانيان: يتطمب بناء بنية تحتية قكية التركيز عمى أىداؼ 

كاضحة لكؿ طرؼ أمر فعاؿ في  الطالب، كالعمؿ ضمف أنظمة كاضحة، كما أف تحديد أدكار
الكصكؿ إلى اليدؼ، كقد تـ تحديد أدكار مدير المدرسة، كطاقميا، كالمجتمع بشكؿ كاضح في 
الحالة التي تمت دراستيا. كثالثان: فإف تكضيح صفات الشخصية التعاكنية كاف ضركريان لبناء 

لى عمؿ إكاضح يؤدم  علاقة إيجابية، ىذا إلى جانب الحديث عف مفيكـ بناء العلاقات بشكؿ
 المدرسة كالمجتمع معان إلى تعزيز مشاركة كؿ منيما في الكصكؿ إلى النتائج المرغكبة لمطرفيف.

( دراسة بعنكاف: المشاركة المجتمعية في Brenda,2013أجرل )في سياؽ متصؿ ك 
التعميـ: دراسة حكؿ كيؼ تستيدؼ مدارس المجتمع الأيتاـ كالأطفاؿ المعرضيف لمخطر 

(OVC في مقاطعة تشيبكلكككسك في زامبيا. في السنكات الأخيرة، اكتسب التعميـ كمحفز )
لمتنمية الشخصية كالاجتماعية كالاقتصادية اىتمامان كبيران، كىذا كاضح مف الالتزامات العالمية 

(، فضلان ٜٜٔٔالعالمي لتكفير التعميـ لمجميع في عاـ ) الإعلافنحك تعميـ التعميـ الابتدائي في 
ف ككنو اليدؼ الثاني مف الأىداؼ الإنمائية العالمية للؤلفية التي يُراد تحقيقيا في جميع أنحاء ع

(. كفي معظـ البمداف النامية، زاد ىذا الاعتراؼ كالاىتماـ مف الطمب ٕ٘ٔٓالعالـ بحمكؿ عاـ)
فيركس نقص عمى التعميـ كبخاصة التعميـ الابتدائي؛ إلا أف مستكيات الفقر العالية كتأثير كباء 

المناعة البشرية )الإيدز( لا يزاؿ يمنع العديد مف الأطفاؿ مف الحصكؿ عمى التعميـ الابتدائي. 
كمف أجؿ تمبية احتياجات ىؤلاء، ازداد الطمب عمى مشاركة المجتمع المحمي في دعـ التعميـ، 

ع ذلؾ، فلا كقد أدل ذلؾ أيضان إلى مشاركة أصحاب رؤكس الأمكاؿ في دفع تكاليؼ التعميـ. كم
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تزاؿ معظـ المناطؽ العشكائية في زامبيا تكاجو مشكمة نقص في مرافؽ التعميـ، الأمر الذم أدل 
إلى تزايد عدد المدارس المجتمعية التي تستيدؼ الأطفاؿ الأيتاـ كأكلئؾ المعرضيف لمخطر 

(OVCكقد استثني معظـ ىؤلاء الأيتاـ كالضعفاء كالمعرضيف لمخطر مف التعميـ الح .) ككمي
بسبب عدـ قدرة أكلياء أمكرىـ عمى تمبية بعض التكاليؼ المالية "الخفية" في المدارس الحككمية. 

مف البحث ىك معرفة كيؼ تستيدؼ المدارس المجتمعية الأيتاـ كالأطفاؿ  كاف اليدؼ الرئيسلذا 
الضعفاء المعرضيف لمخطر كتكفر ليـ التعميـ الابتدائي.اعتمد البحث المنيج النكعي لدراسة 
ثلاث مدارس مجتمعية في تشيبكلكككسك في زامبيا. كأظيرت نتائج الدراسة أف النيج التشاركي 

الابتدائي لكؿ الأيتاـ كالأطفاؿ المعرضيف لمخطر عمى الرغـ مف التحديات في التعميـ كفر التعميـ 
التي كاجيتيا المدارس المجتمعية مثؿ نقص عدد المعمميف، كعدـ كفاية المكارد المالية، 
كمحدكدية التجييزات. كبينت الدراسة أيضان اختلاؼ المساعدات المقدمة مف أصحاب رؤكس 

أظيرت النتائج أف المدارس المجتمعية زادت فرص الحصكؿ الأمكاؿ كؿ بحسب مصمحتو. كما 
عمى التعميـ الابتدائي ككضعت البلاد عمى المسار الصحيح نحك تحقيؽ الأىداؼ الإنمائية 

 .للؤلفية. كىذا يعني أف المدارس المجتمعية تقدـ نمكذجان يحتذل بو

س الريفية ( دراسة بعنكاف: قيادة المدار Hobarat & Kai,2009كؿ مف ) استقصىك 
ف الباحثاف في ىذه الدراسة دكر المدارس الريفية في تنمية ي  حيث ب، كدكرىا في تنمية المجتمع

المجتمع، في البداية ناقشنا الركابط التاريخية بيف المدارس الريفية كالمجتمعات المحمية التي 
ـ بحثا في تخدميا، كما يعنيو ذلؾ بالنسبة لكؿ مف تحسف كضع المدرسة كالمجتمع. كمف ث

معايير إعداد مديرم المدارس، التي كضعيا اتحاد مديرم المدارس، ككيؼ يمكف مكاءمة ىذه 
المعايير مع جيكد بناء المجتمع، كخمُصت الدراسة إلى أف عمى القيادة التربكية المستنيرة أف 

ككذلؾ المجتمعات التي  ،كالعشريف الحادمتأخذ عمى محمؿ الجد احتياجات طلاب القرف 
 .لتستطيع تفسير أىداؼ التطكر الأكاديمي كالمجتمعي كأكلكيات مشتركة ؛قيمكف فيياي

( دراسة ىدفت إلى استقصاء دكر مدير المدرسة في تفعيؿ ٕٔٔٓكأجرل )عاشكر، 
( تـ سحبيا بالطريقة ٖٔ٘الشراكة بيف المدرسة كالمجتمع المحمي، تألفت عينة الدراسة مف )

( ٚٔ( مدير مساعد، ك)ٕٔ( مدير مدرسة، ك)ٕٔدارس، بكاقع )العشكائية مف العامميف في الم
( مف أكلياء ٕٓ( فردان مف المجتمع المحمي، منيـ )ٓٛ( معممان، ك)ٚٗٗأخصائيان اجتماعيان، ك)

( مف أفراد المجتمع المحمي، كتـ تصميـ استبانة لجمع البيانات، كتـ التحقؽ مف ٓٙالأمكر، ك)
ج الدراسة أف دكر مدير المدرسة في تفعيؿ الشراكة بيف خصائصيا السيككمترية، أظيرت نتائ
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 الشراكة تفعيؿ في المدرسة مدير دكر في الدراسة مجالات ترتيب المدرسة جاء بدرجة قميمة. جاء

 لمعممية العامة كالأىداؼ الرؤية في الآتي: الشراكة كفؽ الترتيب المحمي المجتمعك  ،المدرسة بيف

 ثـ لممدرسة، الإدارية كفؤ الش في ثـ الشراكة لممدرسة، المالي الدعـ قديـت في الشراكة يميو التعميمية،

 .المدرسي التخطيط الشراكة في  الأخيرة المرتبة في كجاء لممدرسة، الاستشارات تقديـ في الشراكة
ككجدت فركؽ ذات دلالة إحصائية دالة تعزل إلى متغير المنطقة التعميمية عمى جميع مجالات 

ف لـ تكجد فركؽ دالة إحصائيا تبعان لمتغير اسـ الكظيفة لجميع مجالات الدراسة، الدراسة، في حي
 فيما عدا الشراكة في تقديـ الاستشارات لممدرسة كلصالح المديريف.

التي تعترض بعض جكانب المشاركة المجتمعية،  كالمعكقاتاستقصاء العقبات  كفي
تحد مف مشاركة الكالديف في المدارس ( دراسة ىدفت إلى العقبات التي Russell,2010أجرل )

العامة مف كجية نظر أكلياء أمكر طمبة الصؼ الحادم عشر في المدارس لعميا في لكيؿ في 
، عشر ( مف أكلياء أمكر طمبة الصؼ الحادم٘ٙٔالكلايات المتحدة، تألفت عينة الدراسة مف )

ج الدراسة أف العديد مف كتـ تكظيؼ المقابلات الشخصية كأداة لجمع البيانات، أظيرت نتائ
العقبات التي تحد مف المشاركة تتمثؿ في المغة كالثقافة، كبينت الدراسة أىمية كجكد العديد مف 
الاستراتيجيات الفعالة مف جانب إدارات التربية كصناع القرار الإدارم بغية زيادة مشاركة الكالديف 

 في تحسيف العممية التعميمية. 

في      بعنكاف: دكر المجاف المدرسية المجتمعية  دراسة (Nemes,2013) أجرلفيما 
المجاف  بحثت ىذه الكرقة في إشراؾ  حيث؛ إعداد كتنفيذ التخطيط الإنمائي الجامع لممدرسة

 Whole Schoolالمدرسية في إعداد كتنفيذ التخطيط التطكيرم الجامع لممدرسة )

Development Planning(كالتي تُختصر )WSDPمدت عمى بيانات تـ جمعيا (. كقد اعت
 في الفترة ما بيف شيرم تشريف الأكؿ كتشريف الثاني ؽ  بِ باستخداـ مسح بمقطع عرضي طُ 

( مدرسة ابتدائية حككمية في بمدة تابكرا في تنزانيا. اشتممت العينة عمى ٙٔ، في )(ٕٙٓٓ)
( رئيسان لمجاف ٖٔ)( مدير مدرسة كٙٔجانب ) إلى( مكظفان يعمؿ في إدارة تعميـ تمؾ البمدة، ٓٙ)

( عضكان في ىذه المجاف، كذلؾ بتطبيؽ أسمكب العينة العشكائية كالقصدية. شمؿ ٖٓمدرسية ك)
البحث أيضان إجراء مقابلات، كتكزيع استبيانات، ككثائؽ لجمع البيانات المطمكبة. ككشفت النتائج 

سة كاف التخطيط التطكيرم أف الغالبية العظمى مف المدارس الابتدائية الحككمية المشمكلة بالدرا
( فييا فعالان، كىذا يعني أف خطة برنامج تطكير التعميـ الابتدائي في مرحمتيا WSDPالجامع )
ة عمى التخطيط الإنمائي الجامع ي( التي تتضمف تدريب المجاف المدرسٕٙٓٓ - ٕٕٓٓالأكلى )

كة عمى ذلؾ، تسير عمى الطريؽ الصحيح، كعلا –إلى حد كبير  -( كانت WSDPلممدرسة )
نت الدراسة أف المجاف المدرسية شاركت في إعداد كمراقبة تنفيذ كتقييـ التخطيط الإنمائي ي  ب
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(. كمع ذلؾ لا يزاؿ عمى كزارة التربية كالتعميـ كالتدريب الميني أف WSDPالجامع لممدرسة )
تخطيط التطكيرم الجامع لدعـ كتنفيذ ال ؛تكفر تدريبان مكثفان يشمؿ برنامجان تعريفيان أكليان كخطكات

( لتجييز المشاركيف كتزكيدىـ بالمعارؼ كالميارات، خاصة في المدارس WSDPلممدرسة )
( WSDPالابتدائية القركية كتمؾ التي لا تستطيع إعداد التخطيط الإنمائي الجامع لممدرسة )

 بكفاءة.
 إجراءات الدراسة 
 منيج الدراسة: 

، كتـ ذلؾ مي، كالذم ييتـ بجمع البيانات كتحميمياالتحمي –تـ استخداـ المنيج الكصفي 
مف خلاؿ المجكء إلى المراجع المتخصصة في الشراكات المدرسية المجتمعية، كعدد مف 
الدراسات السابقة، لمكقكؼ عمى المفاىيـ الرئيسة كمحددات تمؾ الشراكة. ثـ لجأت الدراسة إلى 

 الاستبانة كأداة مناسبة في الجانب الميداني.
 مع الدراسة: مجت

بمدينة الرياض حككمي مف مديرم المدارس في التعميـ العاـ  الدراسةمجتمع تككف 
مدرسة متكسطة، مديران ل( ٜٖٕمدرسة ثانكية، ك )ل مديران  (ٕٔٔ) ـ، منييران ( مدٕٛٛ) ـكعددى

ران، ( مديٕ٘ٗكمديرم المدارس في التعميـ العاـ الأىمي كعددىـ ) ،مدرسة ابتدائيةمديران ل( ٚٚٗك)
( مديران لمدرسة ٛٙٔ( مديران لمدرسة متكسطة، ك)ٖٚٔ( مديران لمدرسة ثانكية، ك)ٕٓٔمنيـ )
 (. ٕ٘ٔٓ)الإدارة العامة لمتربية كالتعميـ بمنطقة الرياض ابتدائية 

 عينة الدراسة: 
( يكضح تكزيع أفراد ٔتـ سحب عينة الدراسة بالطريقة العشكائية البسيطة، كالجدكؿ رقـ )

 مى متغيرات الدراسة.العينة ع
 (2جدول رقم )ال

 توزيع أفراد العينة عمى متغيرات الدراسة

 النسبة المئوية لمتكرار التكرار المتغير ومستوياتو

 المسمى الكظيفي

 ٙ.ٕٛ ٜ٘ مدير مدرسة أىمية
 ٗ.ٔٚ ٚٗٔ مدير مدرسة حككمية

 ٓٓٔ ٕٙٓ المجمكع
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 النسبة المئوية لمتكرار التكرار المتغير ومستوياتو

 المؤىؿ العممي

 ٖٖ.ٕٚ ٜٗٔ جامعي
 ٚٙ.ٕٚ ٚ٘ عميا تدارسا

 ٓٓٔ ٕٙٓ المجمكع

 المرحمة الدراسية

 ٚ.ٔٗ ٙٛ مدرسة ابتدائية
 ٔ.ٖٔ ٗٙ مدرسة ثانكية
 ٕ.ٕٚ ٙ٘ مدرسة متكسطة

 ٓٓٔ ٕٙٓ المجمكع

عدد سنكات 
 الخبرة

 ٚ.ٛ ٛٔ عاـ ٓٔ-ٙ
 ٕ.ٙٚ ٚ٘ٔ عاـ فأعمى ٔٔ
 ٘ٔ ٖٔ عاـ ٘-ٔ

 ٓٓٔ ٕٙٓ المجمكع

 مكقع المدرسة

 ٖ.ٕٗ ٓ٘ جنكب
 ٚ.ٕ٘ ٖ٘ شرؽ
 ٕٖ ٙٙ شماؿ
 ٛٔ ٖٚ غرب

 ٓٓٔ ٕٙٓ المجمكع

 :أداة الدراسة
دكر القيادات المدرسية ) الاستبانة لمتعرؼ عمى الدراسة الحالية أداة كاحدة ىي اعتمدت

عمى      كقد اعتمدت الدراسة لأغراض الإجابة عف أسئمة الدراسة، ك  لبناء الشراكة المجتمعية(
 & ,Berner & Dittus,2001 ;Abram ;ٕٓٓٓلحايؾ، )امصادر أساسية، كىي: 

Gibbs,2000; Cairne,2000;  ،السمطاف، ٕٛٓٓ، قدكمي، ٕٚٓٓالطاىر ،
( ٙٗ)  محاكر رئيسة، ٖكقد استقرت الدراسة عمى ، )ٖٕٔٓ، الثمالي،ٕٔٔٓ،عاشكر، ٕٛٓٓ

 بند.

 وفق الإجراءات التالية: للاستبانةتم التحقق من الخصائص السيكومترية 
 :مقياس الدراسة صدق

( محكميف ٘، تـ عرضو عمى مجمكعة محكميف كعػددىـ )الاستبانةلمتحقؽ مف صدؽ 
مف ذكم الاختصاص كالخبرة مف أعضاء ىيئة التدريس في أقساـ كميات التربية في كميات 
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الشرؽ، كجامعة الممؾ سعكد، كالجامعة الأردنية، كقد تـ الأخذ بتكجييات كمقترحات أعضاء 
أجمع  الذم البند، حيث تّـ قبكؿ البنكديـ، حيث عُدّلت الصياغة المغكية لبعضٍ مف لجنة التحك

 تكأصبح%(، ٓٛبالبعد بنسبة اتفاؽ ) عميو أربعة مف المحكميف عمى الأقؿ عمى ارتباطو
 بندنا.( ٜٕمف ) ةالنيائية مككن ابصكرتي الاستبانة

 :ثبات الأداة
 :ثانياً: ثبات المقياس

( ٖتـ تطبيؽ المقياس عمى عينة استطلاعية، مككنة مف ) ساق الداخمي:الثبات بطريقة الات
كمف المجتمع نفسو كاستخرج معامؿ الاتساؽ الداخمي باستخداـ  ،مف خارج عينة الدراسة يفمدير 

 ( ىذه النتائج.ٕمعامؿ كركنباخ ألفا، كيبيف جدكؿ رقـ )

 (1الجدول رقم )

 لاتساق الداخميمعاملات الثبات بطريقة كرونباخ ألفا ليوضح 

 كركنباخ ألفا المجاؿ

 ٙٛ.ٓ الممارسات
 ٚٙ.ٓ المعكقات

 ٕٜ.ٓ سبؿ التطكير

كىي مناسبة  ٕٜ.ٓك ٚٙ.ٓلأداة الدراسة قد تراكحت بيف  يلاحظ أف معاملات الثباتك 
 ليدؼ الدراسة.

 معايير الحكم عمى النتائج في المجالات والفقرات
 .مكافؽ إلى حد ما ٙٙ.ٔ (ٔ
 .ؽمكاف ٖٖ.ٕ-ٚٙ.ٔ (ٕ
 .مكافؽ جدان  ٖ-ٖٗ.ٕ (ٖ

 فيما يمي عرض النتائج التي تم التوصل إلييا:
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 السؤال الأول: 
 ما درجة ممارسة القيادة المدرسية لدورىا في بناء الشراكة المجتمعية؟

 (3) رقم الجدول
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمدرجات عمى الفقرات المتعمقة

 بيذا البعد وعميو كاملاً  

رقـ 
 الفقرات الفقرة

المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 التقدير

 مكافؽ ٖٚ.ٓ ٕٙ.ٕ تشكؿ المدرسة لجنة الشراكة المجتمعية. ٛ

 مكافؽ ٚٚ.ٓ ٕ٘.ٕ باء كالمعمميف.تفعؿ المدرسة مجمس الآ  ٚ

 مكافؽ ٔٚ.ٓ ٜٜ.ٔ عضاء مجمسيا مف بعض أفراد المجتمع.أتُشكؿُ المدرسة  ٙ

قافة التنظيمية الداعمة لمشراكة المجتمعية بيف ترسيخ الث  ٔٔ
 منسكبي المدرسة.

 مكافؽ ٖٚ.ٓ ٙٛ.ٔ

 مكافؽ ٗٚ.ٓ ٘ٛ.ٔ نسانيةا  تنظـ المدرسة ميرجانات ثقافية كاجتماعية ك  ٓٔ

تكفر المدرسة قنكات الاتصاؿ الفعاؿ بيف المنتسبيف كالمجتمع  ٘
 المحمي.

 مكافؽ ٘ٙ.ٓ ٔٛ.ٔ

 مكافؽ ٕٛ.ٓ ٖٚ.ٔ المنطقة في نشر قيـ المكاطنة.تتعاكف المدرسة مع إمارة  ٜ

حصاءات لممجتمع ا  يتكفر لدل المدرسة قاعدة بيانات ك   ٔ
 المحمي

ٔ.ٙ ٓ.ٙ٘ 
مكافؽ إلى 

 حد ما

تستفيد المدرسة مف المؤسسات المجتمعية في إثراء عمميا  ٕ
 ىدافيا.أكتحقيؽ 

ٔ.٘ٙ ٓ.ٙٗ 
مكافؽ إلى 

 حد ما

 ٖٚ.ٓ ٖ٘.ٔ اتيا لخدمة المجتمع المحمي.تتيح المدرسة مرافقيا كتجييز  ٖ
مكافؽ إلى 

 حد ما

 ٗٙ.ٓ ٘.ٔ تستفيد المدرسة مف الجيات المانحة لرعاية برامجيا.  ٗ
مكافؽ إلى 

 حد ما

 مكافؽ ٙٗ.ٓ ٔٛ.ٔ الكمي

درجة مكافقة عمى مضمكف الفقرات المتعمقة بالمجاؿ الأكؿ جاءت النتيجة بأف 

 فؽ.ا. بدرجة مك ٙٗ.ٓ( بانحراؼ معيارم ٔٛ.ٔمي ))الممارسات( حيث بمغ المتكسط الك

ف كثيران ممف يشغمكف إكيمكف تفسير ذلؾ بضعؼ معايير انتقاء مدير المدرسة، حيث 

كظيفة مدير مدرسة لا يممؾ الكفايات الرئيسة التي تمكنو مف الاضطلاع بدكره كقائد تربكم يقكد 
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مجتمع تربية النشء، كنقؿ التراث مؤسسة مف أىـ المؤسسات المجتمعية التي أككؿ إلييا ال

الثقافي إليو، كما يمكف عزك ىذه النتيجة بقمة كجكد خطط استراتيجية تُؤسس لمشراكة المجتمعية 

مع مؤسسات المجتمع المحمي، إضافة إلى المركزية المطمقة في اتخاذ القرارات، كالتي مف شأنيا 

عداـ قناعة القيادات التربكية بأىمية قمة أك انتغمب  كربما ؽ تأسيس شراكات مجتمعية.ك أف تع

شراكات تفاعمية  لتأصيؿالشراكة المجتمعية، كبالتالي لا تبدم مثؿ ىذه القيادات مبادرات إيجابية 

كلعؿ مف الأسباب المحتممة انفراد مدير المدرسة  بيف المدرسة كمؤسسات المجتمع المحمي.

كقضية  ،برأيو في قضايا المدرسة بعامة مجمس المدرسة؛ كي يستنيربقراراتو دكف الرجكع إلى 

مما يقكد إلى نظرة كاحدة قد تككف قاصرة عف إنتاج العقؿ الجمعي  ؛الشراكة المجتمعية بخاصة

 الذم يعد أرقى كثيران مف العقؿ الأحادم.

دراسة ك (. Hobarat & Kai,2009)مع نتيجة دراسة كؿ مف  النتيجةكتتفؽ ىذه 

كتختمؼ مع  .(Myrna,2012دراسة )، ك (ٕٔٔٓيدم، )الجعدراسة  ، ك(ٕٔٔٓ)عاشكر، 

كتختمؼ ، (ٕٔٔٓ)القرشي، دراسة ، ك (ٕٔٔٓدراسة )الشيرم، ك  ،(ٖٕٓٓ)الأشقر، دراسة  نتيجة

 (.ٕٗٔٓ)زغيبي،  جزئيان مع نتيجة دراسة
 

 السؤال الثاني: 
 ما المعوقات التي تحد من دور القيادة المدرسية في بناء الشراكة المجتمعية؟

 (4)رقم  الجدول
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمدرجات عمى الفقرات المتعمقة بيذا البعد وعميو 

 كاملاً 
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رقـ 
 الفقرات الفقرة

المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 التقدير

 مكافؽ جدان  ٘ٗ.ٓ ٜٚ.ٕ كثرة الأعباء الإدارية الممقاة عمى عاتؽ القيادة المدرسية. ٙ

مج تدريب القيادات المدرسية لتفعيؿ مجاؿ ندرة برا ٚ
 الشراكة المدرسية المجتمعية

 مكافؽ جدان  ٗ٘.ٓ ٛٙ.ٕ

يكجد نقص في الأدلة كالسياسات التي تضعيا الكزارة  ٘
 بشأف الشراكة المدرسية المجتمعية

 مكافؽ جدان  ٖٙ.ٓ ٙٗ.ٕ

المقررات الدراسية لا تكلي اىتمامان بالشراكة المدرسية  ٛ
 المجتمعية

 مكافؽ جدان  ٜٙ.ٓ ٘ٗ.ٕ

 مكافؽ جدان  ٕٙ.ٓ ٗٗ.ٕ عزكؼ أفراد المجتمع عف مشاركة المدرسة. ٖ

رؤية مؤسسات المجتمع المحمي غير كاضحة فيما يتعمؽ  ٗ
 بالتعاكف مع المدارس

 مكافؽ جدان  ٗٙ.ٓ ٔٗ.ٕ

 مكافؽ ٖٚ.ٓ ٙٚ.ٔ مصطمح الشراكة المجتمعية غامض بالنسبة لي ٔ

بأعضاء مف المجتمع المحمي يعكؽ ف الاستعانة أأرل   ٕ
 عمؿ الإدارة المدرسية

ٔ.٘٘ ٓ.ٙ٘ 
مكافؽ إلى 

 حد ما

 مكافؽ ٖٗ.ٓ ٕٖ.ٕ الكمي

، بدرجة مكافؽ؛ مما ٖٗ.ٓ( بانحراؼ معيارم ٕٖ.ٕأظيرت النتائج أف المتكسط الكمي )
عزك  قات تعترض دكر القيادة المدرسية في بناء الشراكة المجتمعية، كيمكفك يعني أف ىناؾ مع

لت اذلؾ إلى أف الصلاحيات المفكض بيا مدير المدرسة فيما يتعمؽ بالمشاركة المجتمعية ماز 
كفي أضيؽ نطاؽ ليا، كىذا يحد مف قدراتو في إيجاد صلات مع مؤسسات المجتمع  ،محدكدة

المحمي، كيضعؼ صلاحياتو في تكثيؽ الركابط المجتمعية في المحيط الذم يعمؿ بو، كربما أف 
القرارات أيضان تجعؿ مع مدير المدرسة كأعضاء الييئة التدريسية فييا أيضان يحجمكف عف مركزية 

ليـ، مما يبقييـ خارج الممنكحة مبدأ المشاركة المجتمعية نتيجة قمة تفكيض الصلاحيات 
 مسؤكلية تحمؿ إقامة شركات مجتمعية تجمب المنفعة لطمبتيـ.

كجكد كادر متخصص في المدارس يعي  كيمكف تفسير ىذه النتيجة أيضا مف خلاؿ قمة
أىمية الشراكة المجتمعية، كافتقارىـ إلى كفايات تمكنيـ مف إيجاد تمؾ الشراكات المجتمعية بيف 

 المدرسة كمؤسسات المجتمع التي يمكف أف تساعد المدرسة في تحقيؽ أىدافيا.
كاستراتيجيات  ىذه النتيجة أيضان بقمة كعي القيادات التربكية بمفيكـ تفسيركما يمكف 

إقامة الشراكة المجتمعية، كقمة التحاقيـ ببرامج تدريبية تقكدىـ إلى تأسيس كعي راؽٍ لممشاركة 
لما ليا فكائد جمة تعكد عمى  ؛عمؿ مثؿ ىذه البرامج عمى حفزىـ لمكلكج إلييات ثالمجتمعية، حي
 ة فييا.كلمشار اكافة الأطراؼ 
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دراسة ، ك (Russell,2010دراسة )، ك (ٕٛٓٓاسة مع دراسة )السمطاف، ر كتتفؽ ىذه الد
 دراسة، ك (Brenda,2013)كتتفؽ أيضا جزئيا مع نتيجة دراسة ، (ٕٔٔٓ)الجعيدم، 

(Nemes,2013) دراسة كؿ مف ، ك(Echaune, et al.,2014). 
السؤال الثالث: ما سبل تطوير دور القيادات المدرسية في بناء الشراكة المدرسية 

 المجتمعية؟
رقـ 
 لفقراتا الفقرة

المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 التقدير

تتضمف رؤية المدرسة كرسالتيا تكجيان كاضحان نحك  ٕ
 تفعيؿ الشراكة المدرسية المجتمعية

 مكافؽ جدان  ٚٙ.ٓ ٘ٗ.ٕ

تشكؿ المدرسة لجنة متخصصة لتفعيؿ الشراكة  ٔ
 المدرسية المجتمعية

 مكافؽ جدان  ٖٚ.ٓ ٕٗ.ٕ

يات مع مؤسسات المجتمع لرعاية تعقد المدرسة اتفاق ٜ
 الطلاب ثقافيان كصحيان كبدنيان 

 مكافؽ جدان  ٚٚ.ٓ ٔٗ.ٕ

تعتني المدرسة بالانعقاد الدكرم لمجمعية العمكمية  ٘
 للآباء كالمعمميف

 مكافؽ جدان  ٘ٚ.ٓ ٖٛ.ٕ

تعد المدرسة خطة تشغيمية لتكظيؼ مرافقيا لخدمة  ٓٔ
 المجتمع المحمي

 مكافؽ جدان  ٗٚ.ٓ ٖ٘.ٕ

تنفذ المدرسة برامج لخدمة المجتمع كالبيئة كفؽ خطتيا  ٚ
 الاستراتيجية

 مكافؽ جدان  ٚ.ٓ ٖٗ.ٕ

تتيح المدرسة فرصان لمتعاكف مع المجتمع المحمي  ٗ
 كتبادؿ الخبرات مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المدرسية

 مكافؽ ٔٚ.ٓ ٖٔ.ٕ

لتقديـ الاستشارات  امتخصصن  اتنشئ المدرسة مركزن  ٛ
 المجتمع المحميالتي يحتاجيا 

 مكافؽ ٛٚ.ٓ ٕٛ.ٕ

تجرم المدرسة الدراسات المعنية بدكر القيادات  ٙ
 المدرسية في الشراكة المجتمعية

 مكافؽ ٗٚ.ٓ ٖٕ.ٕ

تتقصى المدرسة احتياجات المجتمع المحمي كمشكلاتو  ٖ
 الممحة

 مكافؽ ٗٚ.ٓ ٕٕ.ٕ

 مكافؽ جدان  ٙ٘.ٓ ٖٗ.ٕ الكمي

الثالث )سبؿ التطكير( حيث بمغ المتكسط الكمي  المتعمقة بالمجاؿ النتائجأظيرت 
، كىي بدرجة مكافؽ جدا، مما يدؿ عمى أف ىناؾ تكجيان قكيان ٙٗ.ٓ( بانحراؼ معيارم ٖٗ.ٕ)

لتطكير أداء القيادات التربكية فيما يتعمؽ بمجاؿ المشاركة المجتمعية مف قبؿ عينة الدراسة، 
 تبرزالتي بدأت تسيطر أخيران في الأدب التربكم  كيمكف عزك ىذه النتيجة بأف التكجيات العالمية

 ياتيا،اأىمية المشاركات المجتمية التي يقكدىا قادة المدراس؛ نظران لأىميتيا في بمكغ المدرسة لغ
حيث تعمؿ الشراكات المجتمعية عمى تجذير العلاقات بيف أفراد المجتمع كتقكم الركابط 
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حك مؤسسات المجتمع المحمي، كصكلان لمكلاء لمكطف الاجتماعية؛ مما يؤدم إلى تككيف الكلاء ن
 الكبير.

كما تقكد المشاركة المجتمعية بيف المدرسة كمؤسسات المجتمع المحمي إلى شعكر الطمبة 
و المختمفة عبر تبأنيـ جزء مف العالـ المحيط بيـ، كليسكا غرباء عنو، مف خلاؿ اندماجيـ بأنشط

ما يشعرىـ بالثقة في أنفسيـ، كبقيمة الإنجاز في حياتيـ أنشطة ممبية لاحتياجاتيـ المتنكعة؛ م
 كبخاصة في المرحمة الثانكية.

كتتفؽ ، ك (Abrams & Gibbs,2000الدراسة مع دراسة كؿ مف ) ىذهكتتفؽ نتيجة 
دراسة ، ك (ٕٔٔٓ)الشيرم، دراسة ، ك (Hobarat & Kai,2009)أيضا جزئيا مع نتيجة دراسة 

دراسة ، ك (Terrence,2011مع بعض تكجيات دراسة)كتتفؽ أيضا ، (ٕٔٔٓ)الجعيدم، 
 .(Brenda,2013)دراسة ، ك (Myrna,2012دراسة )، ك (ٕٔٔٓ)القرشي، 
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 :توصيات الدراسة
 عمى ضوء نتائج الدراسة، نخمص إلى التوصيات الآتية:

الدعكة إلى تشكيؿ مجمس أمناء لكؿ مدرسة سكاء أكانت حككمية، أـ خاصة، بحيث يتكلى  -ٔ
لية تنفيذ السياسات التربكية، كاقتراح الخطط كالبرامج التي تحقؽ ىذه المجمس مسؤك 

 السياسات، كفي مقدمتيا )خطة كبرنامج الشراكة المدرسية المجتمعية(.

مراجعة التشريعات المنظمة لعلاقة المدرسة بالمجتمع المحمي، كبحيث تعيف في تنظيـ  -ٕ
 ية القائمة.كتفعيؿ ىذه العلاقة كالتخمص مف الركتيف كالبيركقراط

تعزيز المنيج المدرسي بمكضكعات تدعـ مفيكـ الشراكة المدرسية المجتمعية لدل الطالبة  -ٖ
كالطالبات، ككذا الأنشطة المصاحبة كالأنشطة اللاصفية؛ كذلؾ لنشر ثقافة لدل الطلاب 

 كتدفعيـ لممبادرات كالأعماؿ التطكعية كفيـ تطبيقات الشراكة كمتطمباتيا.

مية المينية لقادة المدرسة السعكدية التي تزكدىـ بكضع خطط مدرسية؛ تقدير برامج التن -ٗ
 لتفعيؿ الشراكة كيتـ ذلؾ بناء عمى تحديد كرصد حاجات كمشكلات المجتمع المحمي.

إجراء مزيد مف الدراسات العممية بالمشاركة بيف قادة المدارس، كخبراء مف الجامعات كمراكز  -٘
 ثي ذك خبرة أكاديمية مجتمعية بكؿ مدرسة.العمؿ كالإنتاج فيما يُشكؿ فريؽ بح

في ضوء النتائج التي أسفرت عنيا الدراسة الحالية، توصي في المستقبل 
 بإجراء الدراسات السابقة: 

كلياء أمكر الطمبة كفؽ أالمجتمعية مف كجية نظر  كةار القياد ات التربكية في الش كرتعرؼ د -ٔ
 العممي. المؤىؿمتغير 

العامميف في المجاؿ التربكم في مجالات المشاركة المجتمعية بيف استقصاء آراء الخبراء  -ٕ
 المدرسة كمؤسسات المجتمع.

مقارنة اتجاىات المشاركة المجتمعية بيف المدرسة كمؤسسات المجتمع المحمي: دراسة عبر  -ٖ
 ثقافية.

دية كفؽ تصكر مقترح لممشاركة المجتمعية في المدارس الحككمية كالأىمية في المممكة العربية السعك  -ٗ
 منيجية دلفي.
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 :المراجع العربيةأولًا: 
 بمحافظات المجتمع المحمي تنمية في الثانوية المدرسة إدارة دور(. ٖٕٓٓالأشقر، ياسر ) -ٔ

. رسالة ماجستير غير منشكرة. الجامعة الإسلامية تطويره وسبل غزة
 بغزة، فمسطيف.

مجتمع المعرفي كالتنمكم الجامعات العربية كدكرىا في خدمة ال(. "ٜٕٓٓبخيت، صفية ) -ٕ
كالآفاؽ  التحديات-المؤتمر العربي الثالث الجامعات العربية". كالثقافي

 . مسقط: سمطنة عماف.ٜٕٓٓ/ٜ/ٚ-٘
. التنمية الاجتماعية رؤية واقعية من منظور الخدمة الاجتماعية(. ٕٓٓٓبدكل، ىناء ) -ٖ

 دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، مصر.
.تطكير الشراكة بيف الأسرة كالمدرسة ضركرة ممحة لتعميـ متميز (ٕٓٔٓالتركي، أحمد ) -ٗ

كرقة عمؿ ضمف المقاء السنكم الخامس عشر لمجمعية السعكدية لمعمكـ 
، الرياض، تطوير التعميم رؤى نماذج متطمبات() النفسية كالتربكية جستف

 كمية التربية.

مدارس الثانوية بمكة أسباب العزوف عن العمل في إدارة ال(. ٖٗٗٔالثمالي، أحمد ) -٘
. رسالة ماجستير غير المكرمة من وجية نظر المعممين والوكلاء

 منشكرة، جامعة أُـ القرل، مكة،المممكة العربية السعكدية.
دور الإدارة المدرسية في تفعيل الشراكة المجتمعية بين (. ٕٔٔٓالجعيدم، شيخة ) -ٙ

ر منشكرة، رسالة ماجستير غي المدارس الثانوية والمجتمع المحمي.
جامعة الإماـ محمد بف سعكد الإسلامية، الرياض، المممكة العربية 

 السعكدية.
التربية والمجتمع للاتجاىات الحديثة في التوظيف الاجتماعي (. ٕٔٓٓالجكيمي، ميا ) -ٚ

 سكندرية، مصر.. الإة. دار كفاء لمطباعلمتربية
لمقاء . كرقة عمؿ مقدمة (. الشراكة كالتنسيؽ في تربية المكاطفٕٙٗٔالحامد، محمد ) -ٛ

-ٕٙ. في الفترة الثالث عشر لقادة العمل التربوي في الباحثة
 ، السعكدية.ٕٙٗٔ\ٔ\ٕٛ

تصورات المعممين ومديري المدارس لدور المدرسة في خدمة (. ٕٓٓٓالحايؾ، منى ) -ٜ
. رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة المجتمع المحمي في محافظة إربد

 .اليرمكؾ، إربد، الأردف

(. تربية المكاطنة: الاتجاىات المعاصرة في تربية المكاطنة. كرقة ٕ٘ٓٓالحبيب، فيد ) -ٓٔ
. في لمقاء الثالث عشر لقادة العمل التربوي في الباحثةعمؿ مقدمة 

 ، السعكديةٕٙٗٔ\ٔ\ٕٛ-ٕٙالفترة 
التربية وقضايا المجتمع (.(2007 حساف، حسف كمحمد مجاىد، كمحمد العجمي، -ٔٔ

 .لجامعة الجديدة لمنشر دارا درية:الإسكن .المعاصرة
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. دار تفعيل مجمس الآباء والأمناء والمعممين في المدارس(. ٕٙٓٓرستـ، عبد الممؾ ) -ٕٔ
 العيف لمنشر كالتكزيع، القاىرة، مصر.

دور مديري المدارس الحكومية الثانوية في تنمية المجتمع (. ٕٗٔٓزغيبي، رفيؼ ) -ٖٔ
. رسالة في فمسطينالمحمي في محافظات شمال الضفة الغربية 

 ماجستير غير منشكرة. جامعة النجاح الكطنية، نابمس، فمسطيف.
(. فمسفة المكاطنة في المجتمع السعكدم. كرقة عمؿ مقدمة ٕ٘ٓٓالزنيدم، عبد الرحمف ) -ٗٔ

-ٕٙ. في الفترة لمقاء الثالث عشر لقادة العمل التربوي في الباحثة
 ، السعكدية.ٕٙٗٔ\ٔ\ٕٛ

الجودة الشاممة فى التعميم وأسواق العمل فى الوطن العربى.  (.ٖٕٓٓالزكاكم، خالد ) -٘ٔ
 القاىرة، مجمكعة النيؿ العربية.

مكتبة المجتمع العربي ناشركف مكزعكف، المدرسة والمجتمع. (. ٕ٘ٓٓسالـ، رائدة ) -26
 عماف، الأردف.

(. التربية كالثقافة فيما بعد الحداثة. مكتبة الأنجمك المصرية، ٕٙٓٓالسكراف، محمد ) -ٚٔ
 القاىرة، مصر.

المدرسة كالمجتمع المحمي بمدينة الرياض  بيف التعاكف كاقع (.ٕٛٓٓالسمطاف، فيد ) -ٛٔ
رسالة التربية لتطكيره.  اللازمة الآليات بالمممكة العربية السعكدية كأىـ

(، الرياض، المممكة العربية ٖٔ، جامعة الممة سعكد. العدد )وعمم النفس
 السعكدية.

. دكر المشاركة المجتمعية في الإصلاح المدرسي: دراسة (ٕٚٓٓالشرعي، بمقيس ) -ٜٔ
(. الإمارات العربية ٗ(، العدد )ٕٕ. مجمد )مجمة كمية التربيةتحميمية. 
 المتحدة. 

(. مجلات مساىمة أكلياء الأمكر التطكعية في العمؿ التربكم ٜٜ٘ٔالشريدة، سميحة ) -ٕٓ
 (. الككيت.ٙٔ. العدد)مجمة التربيةبدكلة الككيت. 

(. تصكر مقترح لتفعيؿ الشراكة بيف مؤسسات المجتمع في تربية ٕٔٔٓم، سميرة )الشير  -ٕٔ
المكاطنة لممرحمة الابتدائية بالمممكة العربية السعكدية مف منظكر 

(. ص ٕٕٔ(، العدد )ٕٖالمجمد ) رسالة الخميج العربي.إسلامي. 
ٖٚٔ-ٖٖٚ. 

 ضوء في بالمدارس ثةالمستحد الوحدات بين لمتكامل التخطيط(.ٕٚٓٓالطاىر، رشيدة ) -ٕٕ

رسالة دكتكراه غير منشكرة، معيد . "مقترح تصور" المشاركة المجتمعية
 الدراسات التربكية، القاىرة، جميكرية مصر العربية.

(. دكر مدير المدرسة في تفعيؿ الشراكة بيف المدرسة كالمجتمع ٕٔٔٓعاشكر، عمى ) -ٖٕ
(. ص ٗ) (، العددٖٛالمجمد ) دراسات العموم التربوية.المحمي. 

ٕٔٓ٘-ٕٕٔ٘. 
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. دراسات في الأصول الفمسفية-مابعد الحداثة -الحداثة(. ٖٕٓٓعبد الحميد، رشاد ) -ٕٗ
 مكتبة الأنجمك المصرية، القاىرة، مصر.

(. المشاركة المجتمعية المطمكبة لتفعيؿ مدخؿ الإدارة الذاتية ٕ٘ٓٓالعجمي، محمد ) -ٕ٘
كمية التربية مجمة لمدارس التعميـ الابتدائي بمحافظة الدقيمية. 

 (.ٛ٘(، العدد)ٔ، جامعة المنصكرة، المجمد )بالمنصورة
. عالـ الكتب، بيركت، مناىجنا الدراسية في القرن الجديد(. ٕٚٓٓقادرم، خديجة ) -ٕٙ

 لبناف.
المشاركة المجتمعية: مدخل للإصلاح (. ٕٚٓٓقاسـ، محمد كحيدر، عبد المطيؼ ) -ٕٚ

مارات العربية، الإمارارت . جامعة الإالمدرسي في دولة الإمارات العربية
 العربية المتحدة.

 :المحمي المجتمع وتطوير تنمية في المجتمعية المشاركة دور (.ٕٛٓٓقدكمي، مناؿ ) -ٕٛ
رسالة ماجستير نابمس.  مدينة في السكنية الأحياء لمجان دراسية حالة

 غير منشكرة، جامعة النجاح، فمسطيف.
المطموبة لتطوير أداء المدراسة الثانوية  المشاركة المجتمعية(. ٕٔٔٓالقرشي، عمياف ) -ٜٕ

. الحكومية: دراسة ميدانية عمى المدراس الحكومية بمحافظة الطائف
 رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة أـ القرل، السعكدية.

أثر الأنماط القيادية عمى فاعمية العمل الجماعي بالتطبيق (. ٕٙٓٓمصطفى، أمؿ ) -ٖٓ
. )رسالة ماجستير جامعة عين شمسعمى المدينة الجامعية لمطمبة ب

 غير منشكرة(. جامعة عيف شمس، القاىرة، مصر.
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