
  

 

 كمية التربية               
 كمية معتمدة من الييئة القومية لضمان جودة التعميم        
 إدارة: البحوث والنشر العممي ) المجمة العممية(        

    ======= 
 
 

 القيادة التىمىية لدي قائدي المدارس الثاوىية 

 في المملكة العربية السعىدية وعلاقتها بثقافة

 المعلمينالحىار لدي  

 

 

 

 

 إعــــداد
 خالد به سليمان صالح الصالحي  /د

 أستاذ الإدارة والتخطيط التربوي المشارك بكمية التربية بجامعة القصيم
 
 
 

     م 1028 مارس - لثالثاالعدد  –ونوالثلاث رابعالمجمد ال 
http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic 

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic
http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic


 خالد بن سميمان صالح الصالحي  /د    القيادة التنموية لدى قائدي المدارس الثانوية
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  8102مارس    - الثالث العدد   -  43  لمجلدا         58
 

 

 ممخص الدراسة: 
كأبعادىا لدل قائدم   القيادة التنمكية ممارسةالدراسة إلى التعرؼ عمى درجة  ىدفت
لدل  ثقافة الحكار تكفربالمممكة العربية السعكدية، ككذلؾ التعرؼ عمى درجة  المدارس الثانكية

اف ىناؾ علبقة ارتباطية مكجبة عند مستكل ك كالتعرؼ إذامعممي المدارس الثانكية، 
(α≤ 0.05)  درجة ك لدل قائدم المدارس الثانكية،  القيادة التنمكية كأبعادىا ممارسةبيف درجة

 تحقيؽ ذلؾ استخدـ الباحث المنيج الكصفيك لتكفر ثقافة الحكار لدل معممي المدارس الثانكية، 
القيادة التنمكية كأبعادىا، :مف جزأيف  استبانة تمد عمىكاع المسحي، كالمنيج الكصفي الارتباطي،

ا تـ اختيارىـ بالطريقة العنقكدية ( معممن ;<?مف )تـ تطبيقيا عمى عينة ك ثقافة الحكار كبعديو، ك 
، ػى@:;8/?:;8مف خمس مناطؽ بالمممكة، خلبؿ الفصؿ الدراسي الأكؿ مف العاـ الدراسي 

د قيـ القائد جاء في المرتبة الأكلى مف حيث كتكصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا : أف بع
أبعاد القيادة التنمكية لدل قائدم المدرسة الثانكية، بينما جاء بعد التحفيز المميـ  ممارسةدرجة 

جاء في المرتبة الأكلى مف حيث درجة  وأف بعد مبادئ الحكار كقناعات، ك في المرتبة الأخيرة
لدل المعمميف في كممارساتو ء بعد ميارات ثقافة الحكار التكفر بيف بعدم ثقافة الحكار، بينما جا

أف ىناؾ علبقة ارتباطية مكجبة ذات دلالة إحصائية بيف درجة ، ك المرتبة الأخيرة بيف بعدييا
ثقافة الحكار ككؿ بعد ك ، مف جية القيادة التنمكية كأبعادىا لدل قائدم المدارس الثانكية ممارسة

 كفي ضكء النتائج التي أسفرت عنيا الدراسة  قدـثانية،  مف جيةمف بعديو  لدل المعمميف 
التكصيات التي يمكف أف تسيـ في تطكير أداء قائدم المدارس الثانكية في مف  االباحث بعضن 

بما يؤدم إلى تطكير الأداء المدرسي بصفة عامة، كنشر ثقافة  ضكء نمكذج القيادة التنمكية،
لأدكارىا  أداء القيادات المدرسية تطكيرمف أىميا : ةلدل معممييا بصفة خاصكتعزيزىا الحكار 

بالمممكة العربية السعكدية  التنمكية مف أجؿ النيكض بالمدارس الثانكية في ضكء أبعاد القيادة
الزاـ كؿ مف يرغب مف القادة في ك  ،،بصفة عامة، كدعـ ثقافة الحكار بيا بصفة خاصة

ف يرغب مف المعمميف في  التقدـ  ليا بحضكر الاستمرار في قيادة المدارس الثانكية، ككؿ م
، برنامج تدريبي تأىيمي في نماذج القيادة الحديثة، كعمى رأسو القيادة التنمكية بأبعادىا المختمفة

اشتراط حضكر القادة الحالييف برنامج سنكم في التنمية المينية عمى ميارات القيادة بصفة عامة ك 
ينتيي بتقكيـ حقيقي  اليب كالنظريات الإدارية ،سأحدث الأبصفة خاصة، كفؽ  كالقيادة التنمكية

 .دارةكـ عمى معايير الكفاءة كالجيق
 الكممات المفتاحية: 

 . القيادة التنمكية، ثقافة الحكار، المدارس الثانكية
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ABSTRACT 

The study aimed to identify the degree of importance of the 

development leadership and its degree of availability and its dimensions 

among secondary school leaders in the Kingdom of Saudi Arabia, as well 

as the importance of the culture of dialogue and its availability among 

secondary school teachers, and whether there is a positive correlative 

relationship at the (α ≤ 0.05) level between the availability of the degree 

of development leadership and its dimensions among secondary school 

leaders, and the degree of availability of the culture of dialogue among 

secondary school teachers. In order to achieve this, the researcher used 

the descriptive survey method and the descriptive correlative method, 

adopting on a questionnaire of two parts: developmental leadership and 

its dimensions, and culture and dialogue and its two dimensions. It was 

applied to a sample of (874) teachers chosen by cluster method from five 

regions in the Kingdom of Saudi Arabia, during the first semester of the 

1438/1439 AH academic year. The study came up with several results, 

the most important of which are: the dimensions of the values of the 

leader came first in terms of the degree of availability of dimensions of 

development leadership of secondary school leaders, while the dimension 

of the inspiring stimulus in the last rank. The dimension of the principles 

of dialogue and convictions ranked first in terms of availability between 

the two dimensions of the culture of dialogue, while the dimension of 

skills of the culture of dialogue and practices among teachers in the last 

place between its two dimensions. There is a positive correlation 

relationship is statistically significant between the degree of availability 

of development leadership and its dimensions among secondary school 

leaders on the one hand, and the culture of dialogue, and every dimension 

of it among the teachers on the other hand. In the light of the results of 

the study, the researcher presented some recommendations that can 
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contribute to the development of the performance of secondary school 

leaders in the light of the developmental leadership model, leading to the 

development of school performance in general, and spreading and 

strengthen the culture of dialogue among teachers in particular, the most 

important of which are: to improve the performance of school leaders in 

their roles in light of the dimensions of developmental leadership in order 

to promote secondary schools in Saudi Arabia in general and to support 

the culture of dialogue in particular; to require all leaders to continue to 

lead secondary schools, and all teachers who wish to attend a 

qualification training programme in the models of modern leadership, led 

by development leadership in various dimensions. It is necessary for 

current leaders to attend an annual programme in professional 

development on leadership skills in general and development leadership 

in particular, according to the latest methods and administrative theories, 

ends with a real evaluation based on the criteria of competence and merit. 

Keywords:  

Development Leadership, Culture of Dialogue, Secondary 

Schools. 
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 المقدمة:
دت الألفية الثالثة تغيرات بعيدة المدل ،عميقة الأثر في شتى مجالات الحياة : شي

انعكست أثارىا بشدة عمى مختمؼ عناصر النظاـ ك الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية  كالثقافية ، 
حداث تغيرات جذرية في فمسفة إالتعميمي ، خاصة الجانب الإدارم منو، الأمر الذم تكجب معو 

كمف ىنا اىتمت الدراسات تراتيجياتيا كمناخيا التنظيمي ، ساليبيا كاسأا ك يمفيكمالإدارة ك 
تمؾ التغييرات ككيفية مكاجيتيا  بدراسة ااىتمامنا كبيرن  -نظرينا كميدانينا  -كالبحكث الإدارية الحديثة
خاصة بينيما،  ةكالتأثيرات  المتبادل ئة المحيطة بالمؤسسات التعميميةمف خلبؿ اىتماميا بالبي

 عمى مستكل المدارس لضماف الاستمرار كالنجاح .
 ،زمة كرئيسة لكظائؼ القائد الناجحا مف ذلؾ أصبح التغير الإدارم صفة ملبكانطلبقن 

خاصة  -يمكف لأم قائد مدرسي النجاح  كليس استراتيجية تظير فقط خلبؿ الأزمات ، إذا لا
اتباع سياسة الثبات كالجمكد ،  -تصاؿ تداعيات العكلمة ، كتكنكلكجيا المعمكمات كالا في ظؿ

فالسمكؾ القيادم  يعد   ؛بؿ لابد مف التكيؼ مع التطكرات كالأحداث المحيطة بالمؤسسة 
 أكثر التعميمية فتجعمياالمنظكمة   في مختمؼ عناصر ، كالجكىرم الذم يؤثر الرئيسالعنصر 
 جتمعية عمى حد سكاء ، كالم التعميمية المنظمةأىداؼ  كفاعمية في تحقيؽ ديناميكية

(Phadnis,2012 إذ لا سبيؿ لتميز المنظمات في القرف الحادم كالعشريف إلا بممارسة قيادة ،)
اعتمادىا عمى   ا عمى تنمية رأس الماؿ البشرم ، أكثر مف شغميا الشاغؿ بناء المنظمات اعتمادن 

نمية الاقتصادية كالسياسية تنمية رأس الماؿ المادم ،فالقادة الإداريكف ىـ أداة تنفيذ خطط الت
كالاجتماعية، كىـ القائمكف عمى تطكير مختمؼ قطاعات المنظمة ؛ كبالتالي ىـ مسؤكلكف عف 

 (.@900شراؼ عمى تنفيذىا )سالـ ،رسـ السياسات ، ككضع الاستراتيجيات كالإ
رغـ تكفر  –خفاؽ الذم يحدث في المؤسسات التعميمية فإف الإ مقابؿ ذلؾ كفي 

يرجع إلى افتقادىا لقيادات ذات كفاءة عالية، كأف السمكؾ القيادم يؤثر – االلبزمة لي الإمكانات
بداع ، كعميو يعتبر مصدر التميز كالإ الذم بشكؿ مباشر عمى أداء العنصر البشرم بالمؤسسة

مدل قدرة قائدىا عمى تنمية القدرات كالميارات المختمفة لدل في التحدم الأكبر لممؤسسة يككف 
 (.=908، رزيؽكسيف )المرؤ 

نجاح أم مؤسسة في إحداث التغيير المنشكد، يعتمد في الأساس عمى قدرة  كما أف 
القائد عمى تحسيف أداء المكارد البشرية؛ فالقائد الجيد ىك الذم يدرؾ أىمية دكر العامميف في 

(، مف خلبؿ تنمية معارؼ جميع أعضاء المؤسسة Hayward,2005تحقيؽ أىداؼ المنظمة )
(، كمف ثـ فقد تزايد =908،عصاـ،  كيعتبر ذلؾ ىدفو الرئيس )كقيميـ كمياراتيـ  لتعميمية ا

فيـ ر الاىتماـ بسمككيات القيادة التي مف شأنيا مساعدة أعضاء المؤسسة عمى تنمية معا
ا في اختيار نمط القيادة في المؤسسات عامة ، ا أساسين كمياراتيـ الكظيفية ،كبات ذلؾ معيارن 

 .(Byrne; Dik&Chiaburu,2008ت التعميمية بصفة خاصة ) كالمؤسسا
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المحكر الرئيس  لاختيار ىك كبناء عمى ما تقدـ يعد نمك المؤسسة ، كتنمية أعضائيا 
نمط القيادة في الكقت الراىف، كربما يستمر ذلؾ عمى المدل البعيد ، كحيث أف نمط  القيادة 

ا عف ى القسر ، ككحدكية اتخاذ القرار بات عاجزن السائد في المؤسسات التعميمية  الذم يعتمد عم
دفع العامميف للببتكار ،كتييئة المناخ المناسب للئبداع كالتميز في الأداء ، كأف ما يسمى بالقيادة 
تاحة الفرصة ليـ لمتفكير بحرية كابداع أضحت  التنمكية التي تؤمف بتمكيف أعضاء المؤسسة ، كا 

(، حيث يعتبر النمك بمثابة القيمة الأكثر =900)الممحـ ، السبيؿ لتنمية المؤسسات كأفرادىا
 عف أنيا تركز عمى الأنشطة كالعمميات التي تدعـ النمك أىمية في ىذا النكع مف القيادة ، فضلبن 

 (.Larsson,2003الفردم لأعضاء المؤسسات التربكية عمى اختلبؼ مستكياتيـ )
       في  Developmental Leadership"ىذا كقد بزغ  نمكذج القيادة التنمكية"

 Larsson، كلارسكف كآخركف Larsson (2003)المجاؿ التربكم عمى يد الباحث السكيدم لارسكف
et al. (2003)   التي تتمحكر حكؿ  التأكيد عمى ممارسة القائد الإدارم لدكر كىي القيادة

ىمية الالتزاـ بالأخلبؽ النمكذج الذم يضرب القدكة كالمثؿ  لمرؤكسيو في العمؿ، كيؤكد عمى أ
 الحميدة كالمينية، كالتزاـ المرؤكسيف بالقيـ الأساسية لمعمؿ، كتزكيدىـ بالإلياـ، كالدافعية؛ لحثيـ
عمى المشاركة كالإبداع كالابتكار، علبكة عمى إبراز اىتمامو الشخصي بالآخريف عبر تزكيدىـ 

العامميف  لمؤسسة ، كما يشجعاا لمفرد ك بالدعـ، فضلبن عف النقد ،إذا كاف ىذا النقد بناء كمفيدن 
بداء الرأم كالمشاركة في صنع القرارات المدرسية ،عف طريؽ ما ينبغي أف يتصؼ  عمى الحكار كا 
 (.:908بو  القائد التنمكم مف ميارات فعالة في التأمؿ كالاتصاؿ، كالاستقصاء ) العبيرم ،

ذا كانت القيادة التنمكية تيدؼ في الأساس إلى الار   إلى تقاء بأداء المؤسسة كصكلان كا 
أقصى درجات الكفاءة كالاتقاف مف خلبؿ تنمية المعارؼ كالميارات الكظيفية لأعضاء المؤسسة ، 

ذا كاف القائد التنمكم يركز بشكؿ أساسي عمى تنمية المرؤكسيف سعين  ا إلى الارتقاء المستمر كا 
د كسيمة أساسية لممؤسسات ( ، فإف الحكار يعWilson,2004بالأداء الفردم كالجماعي )

التربكية عمى اختلبؼ أنكاعيا كأدكارىا كمسؤكلياتيا لتحقيؽ النمك الشامؿ كالمتكامؿ لمفرد باعتباره 
الكسيمة كاليدؼ الأسمى لأم مؤسسة  ،كيكتسب الحكار أىميتو البالغة في ككف الكجكد 

الإنساف لا يحقؽ ذاتو الاجتماعي  الإنساني لا يتحقؽ إلا بكجكد الآخر المختمؼ، كمف أف 
، الإنسانية كلا ينتج المعرفة إلا بالتعايش  كالحكار مع الإنساف الآخر كالتفاعؿ الخلبؽ معو 

، )زرمافاء لتحقيؽ أىداؼ محددة كمقصكدة .باعتبار الحكار أحد كسائؿ نقؿ الأفكار كتبادؿ الآر 
ا لمعطاء كالإبداع كالمشاركة في كتييئتي تنمية أفكاره كتجاربو في (،كما أنو كسيمة الإنساف ;900

 مف العكامؿ الأساسية لإشباع حاجات الفرد ( ، كعاملبن 8، 9000تحقيؽ حياة متحضرة )المبكدم،
الإنسانية كالنفسية كالاجتماعية كالثقافية ،فعف طريؽ الحكار يستطيع الفرد  التعبير عما يحتاجو ، 

لآخريف كالتفاعؿ معيـ ، كينمي قدرتو عمى كيميؿ إليو ، كيتمكف مف التكاصؿ مع ا ، ك يرغب بو
 ( .@900التفكير كالتحميؿ كالاستدلاؿ كالإبداع كالمشاركة في تحقيؽ حياة متحضرة )عبيد ،

ا مف مبادئ الديمقراطية التي انطلبقا مف ككنو مبدأ أساسين  ىذا كتتزايد أىمية الحكار،
لذا أصبح مف الأىمية ؛ المجتمع  شيكع ثقافة الحكار لدل أفراد -مف بيف ما تشترط  -تشترط 
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قيمو كميارتو، كخفكت كؿ أشكاؿ العنؼ كالقسر  ةبمكاف أف يتـ تعزيز الحكار كثقافتو، كتنمي
( ، كذلؾ مف خلبؿ المؤسسات التربكية التي تأتي   :900كالإكراه في العمؿ التربكم ) كطفة ،

( أف ىناؾ =900 عبد الكىاب،خاصة  في المرحمة الثانكية ، حيث يؤكد) ،المدرسة عمى رأسيا
أنو يستأصؿ : أبرزىا  ، في المرحمة الثانكية تبرز أىمية الحكار لديو  المعمـا نفسية لدل أسبابن 
، نفكس المتعمميف في المدرسة الثانكية مظاىر الخكؼ كفقداف الثقة كالخجؿ كالتمعثـ مف 

في المستقبؿ        قؼ القياديةقاف الحديث كالحكار في جماعة ،كما يعدىـ لممكاإتكيعكدىـ عمى 
. 

كمف ىنا  تبرز أىمية تنمية الحكار كتعزيز ثقافتو كمياراتو كفنيات آدابو لدييـ  بشكؿ 
في تمؾ ،التحكلات الجسمية كالنفسية كالعقمية كالكجدانية كالاجتماعية  ، أبرزىاأكبر ؛لأسباب عدة 

ا ا كتربكين ظؿ تكفر المعمـ المتمكف عممين في  كىذا لف يتحقؽ إلا (.@900المرحمة العمرية )عبيد ،
، كفي ظؿ سيادة الحكار (9089القادر عمى إدارة الحكار المتبادؿ بينو كبيف الطلبب)السمطاف،

الايجابي في المجتمع المدرسي عف طريؽ قادتيا الذم يناط بيـ التأكيد عمى أىمية العمؿ 
كرة العمؿ الحكارم ،كتكضيح النتائج الحكارم ،كممارستو ، كحث المعمميف كالطلبب عمى تبني ف

داء الرأم لكؿ العامميف إبعطاء مزيد مف الحرية في ا  جابية المترتبة عمى العمؿ الجماعي ،ك يالإ
 .( @900في المدرسة )عبيد ،

 راسة:مشكمة الد  
تعتبر القيادات الإدارية المحرؾ الأساسي الذم تتمحكر حكلو مختمؼ نشاطات 

ة عامة ، كالمؤسسات التعميمية بصفة خاصة، فنجاح النظاـ التعميمي المؤسسات المجتمعية بصف
كتكاد تجمع الدراسات كالبحكث ، في تحقيؽ أىدافو يتكقؼ بالدرجة الأكلى عمى نمط القيادة المتبع

العممية المتخصصة عمى ضركرة التحكؿ عف تطبيؽ نماذج القيادة التقميدية التي تتمحكر حكؿ 
طبيؽ النماذج كالمداخؿ الحديثة في القيادة التي تتسـ بديمقراطية الطابع ، القائد، كالاتجاه نحك ت

كتدعـ تكسيع دائرة المشاركة لتشمؿ أكبر عدد ممكف مف أعضاء المؤسسة ، مما يستدعي 
ضركرة تنمية القيادات الإدارية عمى تييئة بيئة مناسبة كمناخ تنظيمي يعزز ثقافة  الحكار 

بغية تطكير المؤسسة  التعميمية كرفع كفاءة ؛  (@900)عبيد،ك، (>908كمياراتو  ، )الدكيش ،
تقاف في ظؿ بيئة تنافسية  اتسع  درجات الجكدة كالإ  إلى أعمىأدائيا لتحقيؽ أىدافيا ، كصكلان 

مداىا مف النطاؽ المحمي إلى النطاؽ العالمي، كذلؾ عف طريؽ رفع كفاءة كفعاليات أداء الأفراد  
 للئبداع كالابتكار . يئة ملبئمةكتحفيزىـ ، كتكفير ب
الدراسات العممية عمى أف النمكذج التقميدم الشائع في مؤسساتنا التعميمية  لا  كقد أكدت

لقائد التقميدم يميؿ عادة إلى تفضيؿ إتباع مدخؿ المثكبة ؛ لأف ايمكف أف يحقؽ تمؾ الأىداؼ 
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مدخؿ القيـ ، كالالتزاـ الذاتي ،  أكثر مف اعتماده عمى-كالعقكبة، كتطبيؽ المكائح  كالقكانيف 
، ىتماـ بالآخريف، كمف ثـ فإف ذلؾليامي، كالاستثارة الفكرية، كالتأثير المثالي، كالاكالتحفيز الإ

مف ؼ ييـ ، كلكف دكف الشعكر بقدر كاإلما يدفع المرؤكسيف إلى  تنفيذ المياـ المككمة ، اغالبن 
التطكر الذم يؤدم إلى مزيد مف نمك كتطكر الدافعية التي تحفزىـ عمى المزيد مف النمك ك 

التي أشارت إلى أف كؿ أساليب  (:908مؤسساتيـ ،كمف أىـ ىذه الدراسات دراسة )العبيرم،
دراسة جزة عف دفع العامميف للببتكار، ك القيادة القسرية كالقيرية المتبعة في مؤسساتنا كقفت عا

ج القيادة التنمكية في المؤسسات لتي  دعت إلى ضركرة تطبيؽ نمكذا( ;908،عصاـ كعصاـ)
التربكية العربية باعتبارىا مف المداخؿ التربكية الجديدة في العصر الراىف ، كدراسة 

التي أشارت إلى أف القيادة التنمكية لـ تحظ بالاىتماـ الكافي في مؤسساتنا  (=908،عصاـ)
كمف ىنا ، لكيفية تطبيقيا التعميمية، كأف ىناؾ حاجة ماسة إلى دراستيا كتحديد السبؿ اللبزمة

تكجب التعرؼ عمى درجة أىمية تطكير أداء القيادات المدرسية في ضكء نمكذج القيادة التنمكية، 
 . كفمف كجية نظر أىـ عنصر بيا ، كىـ المعمم

ذا كانت المدرسة الثانكية اليكـ تُعد المؤسسة التربكية الأكثر ارتباطن  في البيئة ا أثرن  كأ كا 
مؤسسية المحيطة بيا، كأصبحت مدخلبتيا كعممياتيا كمخرجاتيا تتأثر إلى درجة المجتمعية كال

عطائيـ  كبيرة بالنظريات الإدارية، كممارسات القادة التربكييف بيا، كقدرتيـ عمى حفز العامميف، كا 
بداء الرأم كالمشاركة في تطكير العمؿ المدرسي )الدغيـ، ذا كاف  ?900الفرصة بالحكار كا  ( ، كا 

ؿ جانب مف جكانب الإدارة التعميمية في كظيفتيا التربكية لا يتحقؽ إلا بامتلبؾ ثقافة نجاح ك
ا >908الحكار ) الدكيش،  (، كمف ثـ فإف القيادة بمفيكميا المتطكر ينبغي أف تييئ جكنا مريحن

لمعمؿ، يساعد العامميف عمى فيـ طبيعة المياـ المككمة إلييـ ، كالقياـ بكثير مف العمميات 
( ?900مارسات الإدارية التي تعكس اتجاىاتيـ كقيميـ نحك العمؿ المطمكب)الحريرم، كالم

التي تنمي ركح المشاركة؛ فالحكار بيف القائد  الممارسات،كتؤكد عمى دكر القائد المدرسي بتبني 
في مؤسسات التعميـ المختمفة في ظؿ  بينيماكالعامميف لو دكر بارز في السمكؾ الإيجابي 

ى نحك كثيؽ باتجاىات، كسمككيات العامميف في بيئة العمؿ، ذلؾ أف الحكار يعد عمى ارتباطو عم
الانتماء دعـ حيث يسيـ في تقميؿ معدلات الغياب كعدـ الانضباط، ك ؛ درجة كبيرة مف الأىمية

لى تعزيز دكر الرغبة في إ كتقميؿ نسب التسرب الكظيفي لمعامميف، إضافة، لمجمكعة العمؿ
 .تماء لدل العامميفالإنتاجية كالان
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كتزداد أىمية الحكار في مؤسسات التعميـ مف خلبؿ الدكر البارز الذم يمعبو في  
(، Jing&Zhang, 2014كفاعميتيـ في العمؿ) مساعدة العامميف في الارتقاء بمستكيات أدائيـ،

عمى ضركرة اىتماـ القادة في مؤسسات التعميـ بتنمية  (Ismail, 2012يؤكد "إسماعيؿ" )ك 
مستكيات المشاركة كالحكار  لمعامميف عبر تحفيز دافعيتيـ لمعمؿ، كزيادة التعاكف كالشراكة معيـ 

ا مف كافين        اا في إطار فريؽ، كتطبيؽ نظـ أكثر تطكران لمنح العامميف قدرن مف خلبؿ العمؿ معن 
بداء الرأم كتقكيـ فاعمية  كتطبيؽ بيدؼ تحقيؽ التكامؿ عند تخطيط ؛نظـ التقدير، كالمكافآت، كا 

 البرامج ، كالتنمية المينية المقدمة ليـ بيدؼ الارتقاء بيـ، كرضاىـ الكظيفي في بيئة العمؿ.
 :راسةالد  أسئمة 

 : الآتية وفي ضوء ما سبق يمكن تحديد مشكمة الدراسة في التساؤلات 
 ،نمويةما درجة ممارسة قادة المدارس الثانوية بالمممكة العربية السعودية لمقيادة الت

 وأبعادىا من وجية نظر المعممين؟
( بيف استجابات أفراد عينة الدراسة >0.0ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل ) -

بالمممكة العربية  الثانكية قادة المدارس القيادة التنمكية كأبعادىا لدل ممارسةحكؿ درجة 
 ت التدريبية (؟السعكدية تعزل لمتغيرم )الخبرة في التدريس، كعدد الدكرا

كجية        ثقافة الحكار لدل معممي المرحمة الثانكية بالمممكة العربية السعكدية مف  كاقعما  -
 ؟ىـنظر 

( بيف استجابات أفراد عينة الدراسة >0.0ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل ) -
يرم )الخبرة في تكفر ثقافة  الحكار لدل معممي المرحمة الثانكية  تعزل لمتغ حكؿ درجة

 التدريس ، كعدد الدكرات التدريبية (؟
 ( بيف درجة ممارسة قادة المدارس>0.0عند مستكل )مكجبة ىؿ تكجد علبقة ارتباطية  -

 ؟لدل المعمميفكدرجة تكفر ثقافة الحكار ، أبعادىابالثانكية لمقيادة التنمكية 

 راسة:أىداف الد  
 إلى تحقيق الأىداف الآتية: تسعى الدراسة 

 الكشؼ عف درجة ممارسة قادة المدارس الثانكية لمقيادة التنمكية كأبعادىا . -
 الكشؼ عف درجة تكفر ثقافة  الحكار بمدارس المرحمة الثانكية العامة  . -
التعرؼ عمى طبيعة العلبقة بيف درجة ممارسة قادة المدارس الثانكية لمقيادة التنمكية،  -

 دارسيـ.ثقافة الحكار بم كاقعكدرجة  ،كأبعادىا

 راسة:أىمية الد  
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 تتجسد أىمية الدراسة بالآتي:
الدراسة قائدم المدارس مف خلبؿ تعرفيـ كاقع ممارساتيـ لمقيادة  هيؤمَؿُ أف تفيد نتائج ىذ -

 التنمكية، كدكرىا في بتنمية ميارات الحكار لدل المعمميف في المدرسة.
قائدم المدارس ، كما قد تفيد  يؤمؿ أف تفيد نتائج ىذا البحث، أصحاب القرار عند تعييف -

 مديرم مراكز التدريب التربكم في إعداد البرامج التدريبية اللبزمة لقائدم المدارس.
ميارات ،ك الاتجاىات الحديثة في القيادة :تتناكؿ الدراسة جانبيف ميميف في التعميـ ىما  -

 عميمية.لعممية التفي امف المحاكر الميمة  يعدّاف المذيفالحكار لدل المعمميف 
كما يأمؿ الباحث أف تسيـ نتائج ىذه الدراسة في تعزيز الممارسات القيادية الفعَّالة لدل  -

لتشجيع أعضاء المجتمع ؛قائدم المدارس  الثانكية التي تعزز ثقافة الحكار بمدارسيـ 
المدرسي  عمى الحكار كالمشاركة في صنع القرارات المدرسية بما يحقؽ مساىمتيـ مع قائد 

 سة في التطكير كالإبداع كالعمؿ كفريؽ كاحد. المدر 
 أنيا قد تسد ثغرة في بناء البحث التربكم الذم يتسـ بندرة الدراسات في ىذا المجاؿ . -

 راسة:حدود الد  
 يمكن توضيح حدود الدراسة من خلال ثلاثة مجالات رئيسة ىي :

 :المدارس         لدل قائدمالقيادة التنمكية  الدراسة في تناكليا اقتصرت الحدود الموضوعية
 .Larsson et al كآخركفالثانكية عمى النمكذج الذم عرضو السكيدم "لارسكف، لارسكف 

ممارسات ك مبادئ  كعمى مككنات ثقافة الحكار التي تشمؿ  بما يتضمنو مف أبعاد، (2003)
 .ميارات الحكار

 :ي المممكة العربيةعمى قائدم المدارس الثانكية كمعممييا ف اقتصرت الحدود البشرية 
 .السعكدية

 :مف العاـ الدراسي  الأكؿطبقت ىذه الدراسة خلبؿ الفصؿ  الحدود الزمانية
 ىػ.@:;8/?:;8

 راسة:مصطمحات الد  
 Developmental Leadershipالقيادة التنموية : -

:عمى أنيا "اضطلبع القادة Developmental Leadershipالقيادة التنمكية تُعرؼ
ا إلى جنب مع تزكيد العامميف  بالتدريب الفني، كالتغذية ات عمؿ تتميز بالتحدم جنبن بمياـ كتكميف

الراجعة المستمرة عف الأداء؛ بما يمكنيـ مف صقؿ كفايات معينة، كالشعكر بالإنجاز في 
القيادة  -أم أنيا (، Rafferty & Griffin, 2006, p.38الاضطلبع بأدكارىـ المينية" )

ا كراء تحقيؽ عممية تعتمد عمى تنظيـ كتعبئة الأفراد كالمكارد المتاحة ؛سعين نمكذج ك  –التنمكية 
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أىداؼ محددة مع الأخذ بعيف الاعتبار السياقات الثقافية لمسمطة ،كالشرعية ، كالنفكذ في المجتمع 
 .(;908)عصاـ كعصاـ، 

المدرسة ا عمى أنيا: الممارسات القيادية لقائد يمكف تعريؼ القيادة التنمكية إجرائين ك 
ا مف خلبؿ الأدكار التي تقكـ عمى المعتقدات كالقيـ كالسمات لقائد المدرسة الثانكية باعتباره قائدن 

كاىتمامو بالمعمميف، كتعبئتيـ كتحفيزىـ المميـ كتشجيعيـ عمى المشاركة كالاستثارة العقمية  
ؿ كفاياتيـ كتنميتيا ، لتحقيؽ التميز كالإبداع كالابتكار في العمؿ المدرسي، بما يمكنيـ مف صق

 كالشعكر بالإنجاز في الاضطلبع بأدكارىـ المينية.

 : Dialogueثقافة الحوار
الحديث بيف شخصيف أك أكثر بطريقة متكافئة في  "مراجعة :الحوار عمى أنو يعرف
 "كيغمب عميو اليدكء كالبعد عف التعصب لإظيار الحؽ بالحجة كالبرىاف،مسألة معينة 

 (. 89ص ، >900)العبكدم،
عمى أنو عممية تتضمف تبادؿ الحديث بيف المعمميف  ،اجرائيً إ يمكن تعريف الحوارو 

كالقائد المدرسي كالطلبب كسائر أعضاء المجتمع المدرسي  بميارات كأسمكب عممي؛ مف أجؿ 
 تبادؿ المعرفة كالفيـ فيما بينيـ كيغمب عميو اليدكء كالبعد عف الخصكمة كالتعصب . 

الجك العاـ الذم يكتنؼ الحياة المدرسية ،بما فييا مف  الحوار عمى أنياتعريف ثقافة و 
ا عمى تبادؿ الرأم أعراؼ كتقاليد كمبادئ كمثؿ كنظـ ،كأطر تفكير، بحيث يصبح ىذا الجك قائمن 

لا أحاديتو ، كمحاكلة فيـ الآخر لا إلغائو ،كىذه الثقافة تكجو السمكؾ كتؤثر فيو ، كتسيـ في 
 .(<900)العبد الكريـ ،  مع المدرسيتككيف رؤل المجت

أسمكب متبادؿ قائـ عمى الثقة كالاحتراـ بيف فريؽ العمؿ المدرسي؛  وثقافة الحوار تعني:
الأىداؼ            بحيث يككف جك العمؿ يسكده التفاىـ كالإقناع لمكصكؿ إلى تحقيؽ 

 المنشكدة. 
 ابقةوالدراسات الس   ،راسةالإطار النظري لمد  

 :طار النظري لمدراسةالإ -2
 :يتناول الباحث في الإطار النظري

، مف ثقافة الحكار، ك عناصرىا، كأبعادىاك مفيكميا، ك نشأتيا، مف حيث  القيادة التنموية :
 ، كعناصره، كخصائصو، كمفيكـ ثقافة الحكار كعناصرىا .حيث مفيكمو

 :القيادة التنمويةأولًا: 
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 نشأة القيادة التنموية وتطورىا:
ا، لـ يحظ حديث نسبين  Developmental  Leadershipيكـ القيادة التنمكية مفإف 

بالقدر الكاؼ مف اىتماـ العمماء كالمختصيف في الماضي ،إلا أف القيادة التنمكية كمعنى ليا 
، اىر السمككية لمقائد نحك مرؤكسيوقبؿ بمكرتيا كمفيكـ ، تبدك في  بعض  المظ جذكر قديمة ،

في     المستمرة كالدقيقة ليـ ، كمتابعة تقدميـ ، كتشجيعيـ عمى المشاركة تتمثؿ في الملبحظةك 
أنشطة التنمية المينية ،كتكفير الدعـ اللبزـ لإشباع حاجاتيـ ،كتنمية ميكليـ 

Rafferty&Griffin,2006).) 
أما بداية القيادة التنمكية كمفيكـ، كنمكذج لو مضمكنو كأبعاده فقد أدل ضعؼ تأثير 

فآت كالعقكبات عمى سمكؾ المرؤكسيف ، كعدـ فاعميتو في تنمية قيميـ كاتجاىاتيـ نحك نظاـ المكا
العمؿ المؤسسي  عمى نحك ايجابي إلى بركز نماذج كنظريات جديدة لمقيادة إباف العقديف 
الأخيريف مف القرف العشريف في مقدمتيا نمكذج القيادة التحكيمية عمى يد العالـ "جيمس 

( ، التي يعدىا العمماء Yammarino,2005") James Macgeregor Burnsماكريجكر بيرنز 
 .التي انبثؽ عنيا نمكذج القيادة التنمكيةة النكا

اتفاؽ بأف نظرية القيادة التنمكية قد تكلدت مف رحـ النظريات الإدارية شبو كىناؾ 
"، كالقيادة     Bergيرجكالقيادة التبعية لمعالـ " ب "،Bassالثلبث: القيادة التحكيمية لمعالـ "باس 

 (.:908") العبيرم ، Greenleaf الخادمة لمعالـ " جرينميؼ
 فإف الاىتماـ الفردم أك مراعاة مشاعر الأفراد الذم يكجب عمى كبصكرة أكثر تفصيلبن 

القائد التحكيمي  تركيز اىتمامو عمى حاجات كؿ فرد لتنميتو كتطكيره ، كالارتقاء بمستكل أدائو 
ـ( ، فيعمؿ كمدرب كناصح ،كصديؽ كمكجو ، كييتـ بالنكاحي <900)المخلبفي،لمحد الأقصى 

الشخصية لكؿ فرد مف المرؤكسيف بعدالة ، كيفكض ليـ بعض المياـ بغية تنميتيـ مع متابعتيـ 
بشكؿ كبير  في تطكير نظرية   -أم ىذا المقكـ  –( ، قد ساىـ :900كتكجيييـ )أفكليك ، 

 القيادة التنمكية . 
ذا   Larsson,2003كاف الاىتماـ الشخصي بالمرؤكسيف ىك جكىر القيادة التنمكية )كا 

لياـ أك التحفيز ( فإنو يعد مف أىـ مقكمات القيادة التحكيمية ، كىك ما يطمؽ عميو ، الدفع أك الإ
لياميـ المميـ ، حيث يناط بالقائد التحكيمي تحفيز المتبكعيف  ، كذلؾ بإعطائيـ المعنى كالتحدم كا 

ظيارىـ ،كتغميب ركح الجماعة ،ك يقكـ بو  مرؤكس لما الحماس كالتفاؤؿ ، كجعؿ المرؤكسيف  كا 
تاحة الفرصة ليـ لممشاركة في تحقيؽ الأىداؼ ا  بداعية ،ك ا  ك  إيجابيةي حالات مستقبمية ػيفكركف ف

 Popper؛ 9008العامرم ،) المشتركة لممؤسسة
&Mayseless,20022003,؛Lusser&Achua أىـ مقكمات القيادة التبعية (، كىك كذلؾ مف

التي تركز بصفة رئيسة عمى  الاىتماـ بالمرؤكسيف  كخصائصيـ ، كاحتياجاتيـ المتنكعة 
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كتمبيتيا، كالتعرؼ عمى كيفية تأثير ىذه الخصائص في سمكؾ كؿ مف القادة كالمرؤكسيف 
 يعرؼ بالاىتماـ (،كما أنو في الكقت نفسو مف أىـ أبعاد القيادة الخادمة الذم :908)العبيرم ،

كجعميا أكلية ،كتمبية احتياجاتيـ مف  العمؿ  Putting Subordinates Firstبالمرؤكسيف أكلا
(،فالقائد الخادـ يجب أف يككف لديو شعكر فطرم بالرغبة في  Henderson,2008عند القائد )

 .(:908خدمة الآخريف )العبيرم ،
أسيمت بصكرة أك بأخرل في   عف ذلؾ فإف ثمة نظريات أخرل في القيادةكفضلبن 
"، Houseاليدؼ ؿ "ىاكس  –، مثؿ نظرية المسار كبنائيا  لقيادة التنمكيةاتشكيؿ نظرية 

 (.Wilson,2004كنظرية تبادؿ الأدكار بيف المرؤكسيف كالقادة )
 ،كمما زاد مف الحاجة إلى كجكد نظرية جديدة في القيادة تمثؿ في القيادة التنمكية

عمى تنمية الأفراد كتمبية احتياجاتيـ ،كمف ثـ الارتقاء بالمؤسسة ككؿ ،  تركز بصفة رئيسةك 
ما تعرضت إليو النظريات القيادية الأخرل مف نقد ليس بالقميؿ  يتعمؽ بيذا المبدأ ، فعمى كذلؾ 

الكضكح  إلى تفتقد الإيجابية فإنيا السمات مف بالعديد التحكيمية تتمتع القيادة الرغـ مف أف نظرية
كيعتمد  الاحتمالات، عمى تنظيميان قائـ مدخلبن  باعتبارىا تفسيرىا يتـ ما غالبان  أنو كما ىيمي،المفا
تعاني نظرية  لقادة، كماا عف المتاحة كالمعمكمات البيانات عمى فيو عمى المبالغة كبير بشكؿ

السابقة  الأخرل النظريات مف غيرىا مثؿ ذلؾ في مثميا عديدة أخرل فجكات مف القيادة التحكيمية
القيادة التبعية، كنظرية القيادة  كنظرية  مضى ،خاصة الحديثة منيا ، القيادة فيما التي تناكلت

ضافة الخادمة ،كنظرية المسار اليدؼ ، كنظرية تبادؿ الأدكار،  أف فإنو يلبحظ سبؽ ما إلى كا 
 مف القيادة الفعَّالة ماىية  بدقة تحدد لا     القيادة التحكيمية ، النظريات ، كبالأخص نظرية ىذه

 مستكيات النمك أعمى إلى بيـ كالكصكؿ كالمؤسسات، الأفراد تنمية في بيا المناط الدكر منظكر
كنظرية تبادؿ  ، (( Popper et al., 2000كالجماعي الفردم، المستكييف كلب كالأداء عمى

ة عمى حساب كرعاية خاص الأدكار التي مف أىـ مبادئيا تمتع بعض أعضاء المؤسسة باىتماـ
الآخريف ،مما يؤدم إلى حدكث تأثير سمبي عمى مشاعر كاتجاىات كسمككيات بقية العامميف 

 (.:908)العبيرم ،  ،كىذا ما يتعارض مع أسس كقكاعد العدالة كالمساكاة
، عمى Developmental Leadershipكنتيجة لذلؾ فقد تبمكر نمكذج القيادة التنمكية 

، :900كزملبئو في دراستيف عمميتيف تـ نشرىما عاـ ,Larsson"فيد العالـ السكيدم "لارسك 
 ;Larsson et al, 2003)فصؿ فييما مفيكميا ، كأبعادىا ، كالعناصر الرئيسة لنمكذجيا 

Larsson, 2003) ،ثـ شاع ا بالقكات المسمحة بمممكة السكيدكتمخض عف ذلؾ تطبيؽ نمكذجي ،
 .(:908صة )العبيرم ، تطبيقيا في سائر المؤسسات الحككمية كالخا

 :التنموية القيادةمفيوم 
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مف خلبؿ نمكذجيا الذم  Developmental Leadershipتتمخص فكرة القيادة التنمكية 
في التأكيد عمى ممارسة  :900"، كزملبؤه  عاـ Larssonصاغو الباحث السكيدم "لارسكف 

مؿ، كيؤكد عمى أىمية الالتزاـ القائد لدكر النمكذج الذم يضرب القدكة المثمى لمرؤكسيو في الع
بالأخلبؽ الحميدة كالمينية في الكقت نفسو الذم يلبحظ فيو درجة الالتزاـ بالقيـ الأساسية لمعمؿ، 

ا كراء الارتقاء بالمشاركة بالإلياـ كالدافعية؛ سعين  اكما يزكد القائد التنمكم العامميف معو أيضن 
و الشخصية لمشاعر كظركؼ الآخريف عبر تزكيدىـ كالإبداع كالابتكار، علبكة عمى إبراز مراعات

 ,.Larsson et alا )ا لمفرد كلممؤسسة معن بالدعـ، علبكة عمى النقد إذا كاف ىذا النقد بناءن كمفيدن 
2003; Zander &Nerman, 2012.) 

 لتزكيد     ( القيادة التنمكية بأنيا: "عممية متكاممة الأركاف Hudsonكيعرؼ ىيدسكف" )
حداث التغيير      العامميف بالمعرفة، كالميارات، كالفرص اللبزمة لمنمك كالتطكير، الأفراد ك  كا 

 ,In Gilley, Shelton,  & Gilleyالمطمكب، كالكصكؿ إلى مستكيات أعمى مف الفاعمية")
2011, p.388 .) 

بأنيا:" بناء علبقات متناغمة تتميز  McIntyre (2010, p.38كما يعرفيا ماكنتاير)
س، كالتكافؽ مع العامميف؛ الأمر الذم ينعكس عمى نحك إيجابي في بناء شراكات جماعية بالتجان

 فعالة في بيئة العمؿ". 
بأنيا: "اضطلبع  Rafferty and Griffin (2006, p.38كعرفيا رافيرتي كجريفيف )

لفني، ا إلى جنب مع تزكيد العامميف بالتدريب االقادة بمياـ كتكميفات عمؿ تتميز بالتحدم جنبن 
كالتغذية الراجعة المستمرة عف الأداء؛ بما يمكنيـ مف صقؿ كفايات معينة، كالشعكر بالإنجاز في 

 الاضطلبع بأدكارىـ المينية". 
 Effective"القائد التنمكم الفعَّاؿ" Wilson (2004, p.12كيعرؼ كيمسكف )

Developmental Leader  كتطكر المرؤكسيف بأنو " القائد الذم يركز بشكؿ أساسي عمى نمك
كراء الارتقاء بالأداء الفردم كالجماعي ليؤلاء العامميف مف منظكر  االذيف يقكدىـ في العمؿ سعين 

 مستداـ".
باعتبارىا  مفيكـ القيادة التحكيمية كأبعادىابالإضافة إلى  التعريفات السابقة،من  يتضح

 Larsson etكآخركف دمو لارسكفالقيادة التنمكية ، كالنمكذج الذم ق الأساس التي قامت عمييا
al. (2003) القيادة التنمكية عمى أنيا: الممارسات القيادية لقائد المدرسة القائمة  تعريؼ، يمكف

كمشاركة العامميف مف خلبؿ كضكح القيـ المعتقدات التي يؤمف ،عمى التأثير كالرغبة في التطكير 
مى بيا، كمدل اىتمامو كتحفيزه لمعامميف ككذلؾ السمات الشخصية التي يتح، بيا القائد المدرسي

 معو، كدرجة المشاركة كالاستثارة الفكرية كالعقمية ليـ.
 :التنموية القيادة مفيوم عناصر
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 عمى ثلاثة Larsson (2003)لارسون التنموية كما وضحيا القيادة يقوم مفيوم
 رئيسية ىي: مكونات

 (.:900) كالذم تـ تصميمو عاـ التنمويةالقيادة  نظرية نموذج 
 التنمكية القيادة استبياف تقييمية: أداة ( DLQ)( لتزكيد=900، الذم تـ تصميمو ،) القادة 

 الشخصي. المستكل عمى المطمكبة الراجعة بالتغذية
 احد في المستخدمة التقييـ أداة ، كتتمثؿالشخصية القيادة بنمو للارتقاء مقترحة آلية 

التنمكم،  المنظكر مف لمقادة الفعمية القيادية اتالسمككي تقيس التي المسحية الاستبيانات
          النمط عمى لمتركيز اللبزـ التكجيو تكفير في المستخدـ النظرم النمكذج كيساىـ
 إصدار في الاستمرارية دعائـ عمى النمكذج ىذا كيرتكز القيادية، القدرات لنمك المفضؿ
 تنظيمية مخرجات تحقيؽ إلى بالقادة دميؤ  نحك عمى الكقت بمركر التنمكية القيادة سمككيات
 كافة لدل الشخصي النمك مف فييا مرغكب مستكيات إلى الكصكؿ عف فضلب إيجابية،

 Zander كنيرماف فيزانديركضح  كما أساسي بشكؿ النمكذج كيؤكد استثناء، دكف المشاركيف
and Nerman, (2012) كيةالتنم القيادة مصطمحي كلب بيف جكىرية فركؽ كجكد عمى" 

Developmental Leadership التقميدية القيادة"ك Conventional الآليات منظكر مف 
 .الآخريف العامميف مف الزملبء دافعية كزيادة تحفيز في المتبعة

 أبعاد القيادة التنموية :
كينبثؽ مف كؿ نمط منيا عدة  ا قيادية،ا أك أنماطن يتضمف نمكذج القيادة التنمكية أبعادن 

ممارسات تشكؿ الملبمح الأساسية لكؿ بعد أك نمط منيا ،بما يمكف اعتبارىا مؤشرات  مفردات أك
دالة عمى درجة كمستكل سيادة القيادة التنمكية في سمكؾ القادة في المؤسسات التعميمية، كقد 

 القيادة )استبياف        التقييمية تكصؿ الباحث لتمؾ الأنماط أك الأبعاد مف خلبؿ تحميمو للؤداة
 "،كأبعاد القيادة التنمكية الذم أعده "لارسكفLarsson (2003)لتنمكية( التي قدميا " لارسكف ا

 ، كزملبؤه ، كفيما يمي تكضيح ذلؾ : Larsson et al. (2003)كآخركف
 التنموية: قيم القيادة
يؤكد لارسكف عمى ضركرة تعبير القائد التنمكم عف القيـ في سمككياتو كطبعيا بطابع  

ظيار تمتعو باتجاىات أخلبقية كمينية في المؤسسة التي إعمى و في بيئة العمؿ ،كحرصساني إن
كبالرغـ مف أىمية القيـ  بصفة عامة  ، (Larsson, 2003; Larsson et al., 2003)يعمؿ بيا 

في القيادة التنمكية ، إلا أف قيمة التعمـ تحظى بأىمية خاصة فييا ،فقيمة التعمـ عند القادة 
( ، سكاء  Mazurkiewicz,2011ف ينبغي أف تككف القيمة المحكرية في بيئة العمؿ )التنمكيي

 كاف ىذا التعمـ يحدث عمى المستكل الفردم ، أك عمى المستكل التنظيمي . 
كبصكرة مجممة ينبغي عمى القائد التنمكم أف يكضح القيـ كالمبادئ التي يعتمد عمييا 

كيحرص ،كاضحة  افي عممو كسمككو ،كيضع أىدافن  في عممو، كيمتزـ بيا ،كيككف قدكة حسنة
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عمى تحقيقيا في المدرسة ،كيأخذ آراء الآخريف بعيف الاعتبار كالتقدير ،كيتنبأ بالظكاىر 
كالمشكلبت كالأزمات  قبؿ كقكعيا ،كيعرض قراراتو كتطمعاتو عمى العامميف في المدرسة قبؿ 

بصكرة كاضحة ، كيطرح المعمكمات كالأفكار  تطبيقيا ،كيعمؿ كفؽ الآراء كالمعتقدات التي رسميا
 .Larsson,2003)) بالمدرسة كيقكميا يحتفظ كيراجع أخطاء العامميفلجميع المعمميف، ك 

  :السمات الشخصية لمقائد -2
أف البنية الأساسية لمقيادة التنمكية  Larsson et al, (2003)كآخركفيعتبر لارسكف 

خصائص الشخصية لمقائد ،كخاصة تقبؿ تحمؿ تقكـ كتتأسس عمى جممة مف السمات كال
المسؤكلية في محيط العمؿ في الظركؼ العادية كحاؿ كقكع الأزمات، كالاعتراؼ بأخطائو دكف 

ا ا كافين عطائيـ فرصة ككقتن ا  ا باحتياجات العامميف ، ك كاضحن  اظياره اىتمامن ا  البحث عف أعذار ،ك 
ير قدراتيـ، كعلبج أخطائيـ ،كاستخداـ نظاـ كتشجيعيـ عمى تطك  للبستماع لآرائيـ  كمقترحاتيـ،

دك  كاضح لمحكافز كالمكافآت، ما قد  كمكاجية راؾ أىمية الحاجة إلى التغيير كالتطكير للؤفضؿ،ا 
يقع مف مشكلبت بالمدرسة بشجاعة لمحفاظ عمى مستكل أداء المدرسة ، كمناقشة المعمميف في 

في أنفسيـ ،كاشعارىـ  أف بإمكانيـ تحقيؽ  كيفية إنجاز المياـ المطمكبة منيـ ،كمنحيـ الثقة
أىداؼ المدرسة دكف الاعتماد عمى غيرىـ ،كالاستماع باىتماـ إذا تحدث معو أحد المعمميف أك 

 العامميف.
ينبثقاف مف بعد  -قيـ القيادة، كالسمات الشخصية – البعديف ىذيفكيتصكر الباحث أف  

تبني القائد لمقيـ الأساسية لمقيادة  :الذم يعني مىرئيس في القيادة التنمكية ىك بعد القدكة المث
 كممارستيا، كتحمؿ مسؤكلياتيا، كضرب مثاؿ جيد كنمكذج مثالي يحتذل بو مف قبؿ الآخريف

 .()المرجع السابؽ
 الاىتمام الشخصي بالعاممين : -1

أك  ا ،ا مادين كىذا يتطمب ضركرة تكفير الدعـ اللبزـ لمعامميف بالمؤسسة، سكاء كاف دعمن  
مناسب       ا، كمكاجيتيـ حاؿ حدكث مشكلبت أك كقكع أخطاء ،كالتصرؼ معيـ بشكؿمعنكين 

 . ـ عمى نحك ايجابي ، كبصكرة فعالة،كأف يظير ليـ حرصو عمى مصالحيـ ،كالاىتماـ بي
Larsson, 2003).) 

ي كفيما يتعمؽ بالمدرسة ، يتعيف عمى قائد المدرسة تشجيع المعمميف عمى التطكير الذات
 ،في علبقتو الشخصية معيـا ،كبناء الثقة كالتنمية المينية ،ك التكاصؿ الجيد معيـ جميعن 

 كالتحاكر مع المعمميف حكؿ ما يمكف عممو لتحقيؽ الأىداؼ كالمياـ المطمكبة أثناء تنفيذىا ،
كغرس الحماس كالثقة لدل المعمميف كالعامميف، ك تشجيعيـ عمى الإبداع كالتجديد، كمراعاة 

 .( (Larsson et al. 2003 فركؽ الفردية بينيـ عند إسناد المياـ إلييـال
 :ليام والتحفيز الإ  -3
 وينبثق عنو عنصران رئيسان ىما : 
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شراكيـ في ا  بيف العامميف ،كاستخداـ أساليب التشجيع المناسبة، ك بينو ك الارتقاء بالتعاكف 
الإبداع كالابتكار لدييـ عف طريؽ تبني بناء رؤية المؤسسة كالأىداؼ طكيمة المدل  ،كالارتقاء ب

كالمساعدة عمى تطبيقيا في مجاؿ العمؿ ،كتطكير البنى كالعمميات ،الأفكار الجديدة كتشجيعيا 
 .)المرجع السابؽ( التنظيمية الرئيسة في محيط العمؿ

كمف ثـ فإنو يتعيف عمى القائد التنمكم بالمدرسة أف يؤمف بأىمية مشاركة المعمميف في 
ة التغيير، ك يتحدث معيـ عف مستقبؿ المدرسة بنظرة مف التفاؤؿ ، كيثؽ في قدرات عممي

المعمميف بشكؿ كبير ،كيعمؿ مع المعمميف في تطكير رؤية جماعية لمستقبؿ المدرسة ،كيحاكؿ 
تغيير المفاىيـ السمبية لدل المعمميف حكؿ المشركعات التطكيرية الحديثة ، كيبادر بتكريـ 

، ية لدل المعمميفيحققيا المعممكف في المدرسة ،كيعمؿ عمى رفع الركح المعنك  الإنجازات التي
كيحرص عمى بناء جسكر الثقة كالاحتراـ المتبادؿ مع المعمميف، كيشجع كيتابع المعمميف الذيف 

 .(Larsson, 2003 ) لـ ينفذكا المياـ المككمة ليـ
 :المشاركة والاستثارة العقمية -4

ستثارة العقمية مف الأبعاد الميمة لمقائد التنمكم ،كىي أحد الأبعاد تعد المشاركة ، كالا 
لياـ كالتحفيز ،كعماده الرئيس تفكيض المياـ كالمسؤكليات لمعامميف التي تندرج تحت بعد الإ

ينبغي عمى القائد التنمكم تشجيع العمؿ الجماعي كتييئة  ،ا عمى ذلؾكتأسيسن  بالمؤسسة ،
، كأف يتحاكر معيـ  قبؿ إبداء رأيو في أم قضيو أك اتخاذ قرار فييا  المشاركة لجميع العامميف 

،كيحرص عمى اتخاذ القرارات بعد انتياء الحكار، ك يشجع عمى تبادؿ المعمكمات بينو كبيف 
 مف استخداـ الإجراءات الإدارية كيستخدـ أسمكب التفاكض بدلان  ،البعض المعمميف، كبيف بعضيـ

يعمؿ ك  ،يـج المشكلبت التي تكاجييـ أثناء تنفيذ المياـ المككمة إلي،كيشارؾ المعمميف في علب
عمى استثارة الحماس لأداء المياـ المدرسية، كيبحث عف الأفكار الجديدة في العمؿ لحؿ 

 .(Larsson, 2003;Larsson et al.,2003) المشكلبت المدرسية
 وار:ثقافة الحثانيًا: 
  يأتي : وم الحوار، وفيما يتطمب تعريف ثقافة الحوار تعريف مفي 

 :مفيوم الحوار 
" :  معجـ مقاييس المغة " ( في  >88ق، ص?8;8) ذكر ابف فارس  :االحوار : لغويً 

أف  حكر : الحاء ، الكاك ، الراء ليا  ثلبثة أصكؿ : أحدىا لكف ، كالآخر الرجكع ، كالثالث أف 
حكار ؛ مراجعة كتبادؿ الحديث بيف ، كيشير المعنى المغكم إلى أف جكىر الايدكر الشيء دكرن 

ا لغكينا لمتخاطب.  المتحاكريف؛ كبذلؾ يمثؿ الحكار نظامن
أف الحكار ىك محادثة بيف شخصيف  Theodore (1995)ثكدكررىذكر  ا :واصطلاحً 

بيف            كما أف الحكار ىك مراجعة الكلبـ أك بيف شخص كشيء آخر ،، أك أكثر
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 في)                اليدكء كالبعد مف الخصكمة كالتعصب كيغمب عميو  ،شخصيف أك أكثر
 .  (@8، ص>900 عمر،

        تراجع الحديث بيف شخصيف أك أكثر بطريقة متكافئة في مسألة :والحوار ىو
كيغمب عميو اليدكء كالبعد عف التعصب لإظيار الحؽ بالحجة كالبرىاف ، معينة

 (. 89ص ،>900)العبكدم،
 أىمية الحوار :

ا ، كفاعمية في التعامؿ بيف البشر، فمنذ المحظة مف الكسائؿ الأكثر رقين  الحوار يعد
الأكلى لمتككيف الإنساني كاف الله سبحانو كتعالى يكرس ىذه القيمة الجمالية التي يمكف أف يككف 

ا عمى حكار ليا أثر كاضح كجمي في تدعيـ الحياة بيف البشر ، كالحكار في حد ذاتو ليس قاصرن 
فالحكار كممة تتسع لكؿ معاني ؛بيف الأمـ  ااد بؿ يمكف أف يتعدل ذلؾ ليصبح حكارن الأفر 

التخاطب كالسؤاؿ كالجكاب كالمناقشة كالمراجعة بيف طرفيف أك أطراؼ معينة في تصحيح أك 
 إظيار حجة أك إثبات حؽ أك دفع شبو أك رد باطؿ . 

ا كممارسة في مناخيا فكرن  يةالمؤسسات التربك كتتزايد أىمية الحكار في ظؿ ما تعانيو 
ا نتجت صكرن أالعاـ مف أجكاء ، كفي تضاريسيا مف عكائؽ انحرفت بقيمة الحكار عف مساره ، ك 

ذىنية ميتزة عف المقاصد الحقيقية لمحكار، كآدابو  ، كتطبيقاتو في مفردات الحياة اليكمية )نافع 
 (.<900مسيؿ،ك 

ة في المجتمع، كالركيزة الأساسية التي كمف ىنا فقد أضحى  الحكار مف الظكاىر الصحي 
يرتكز عمييا أم مجتمع ، كالكسيمة المثمى التي يستطيع الفرد مف خلبليا أف يكصؿ ما يريده مف 

 ، كأفكار، كمعمكمات للآخريف، كالطريؽ  الآمف لمتكاصؿ مع الآخريف .ةمعرف
عد مف الأساليب كلما كاف الحكار بيذه الأىمية في حياة الإنساف كالمجتمعات  فإنو ي

بؿ     التربكية الأساسية التي ينبغي أف يربى عمييا النشء، سكاء كاف داخؿ الأسرة أك المدرسة ،
إف المدرسة أصبح ليا الدكر الفعاؿ في تدريب الطلبب عمى ممارسة ىذا الأسمكب في نطاؽ 

لعؿ تجاىؿ ليتمكنكا مف ممارستو بصكرة صحيحة داخؿ المجتمع الأكبر ،ك  ؛المجتمع المدرسي
 غير ا مف الصراعات داخؿ المجتمع ، كأنتج أجيالان المدرسة ليذا الدكر لفترة طكيمة أفرز كثيرن 

قادرة عمى التفاىـ بسبب عدـ قدرتيـ عمى التفاىـ مع الآخر ،فظيرت كثير مف المشكلبت عمى 
)الطيار          رىاب المستكل المحمي كالاجتماعي ، كلعؿ أبرزىا الانحراؼ الفكرم ، كالإ

،9088). 
لدل أفراد  توكتنمي هكتطكير  هلذا أصبح مف الأىمية بمكاف أف يتـ تعزيز ثقافة الحكار كنشر 

المجتمع مف خلبؿ المؤسسات التعميمية كالتربكية كالاجتماعية ، كتتأكد الحاجة إلى تعزيز ثقافة 
السرعة المعرفية اليائمة  الحكار كتعمـ فنياتو كمياراتو كآدابو كأصكلو لدل أفراد المجتمع في ظؿ

 .(?900كالتضاعؼ المستمر لممعمكمات)مكتب التربية العربي لدكؿ الخميج،
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ومفيوم ثقافة الحوار ،  وفيما يمي يعرض الباحث لعناصر الحوار ،وخصائصو ،
 ومكوناتيا.

 عناصر الحوار:
مكضكع كالمحاكر، ك  المحاكر،:ىناؾ مف حدد عناصر الحكار في ثلبثة عناصر ىي 

الجميكر ك كسيمة الحكار،  :كىناؾ مف أضاؼ إلى ىذه العناصر عناصر أخرل ىي، لحكارا
كفيما ، المتمقي لو كالأسمكب الحكارم ، كالكاقع أف ىذه العناصر لمحكار تشير إلي اكتماؿ جكانبو 

 ىػ(:@9;8يمي بياف بيذه العناصر )العبيد، 
و أك فشمة ،ك يجب أف يمتمؾ كىك قائد الحكار كمنظمو كالمسؤكؿ عف نجاح المحاوِر :

كيستطيع مف خلبليا تحقيؽ أىدافو كالكصكؿ إلى  ، اميارات الحكار التي تمكنو مف أدائو جيدن 
 نتائج إيجابية.

أك        كيختمؼ باختلبؼ ثقافتو ،كىك الطرؼ الآخر المشارؾ في الحكار  المحاوَر : 
ر بعرض رأيو  أك طرح معمكمات كالمحاكر قد يشارؾ في الحكا ،مينتو أك كضعو الاجتماعي

حكؿ مكضكع معيف أك الحديث عف نفسو أك الحديث عف شخصية أخرل يمتمؾ معمكمات عنيا 
. 

، كالمعاني التي يتـ التحاكر حكلياكىك المضمكف أك مجمكعة الأفكار  موضوع الحوار:
 .ا لنكعو كاليدؼ مف إجرائو كيختمؼ مكضكع الحكار كفقن 

إلى الجميكر المتمقي لو ،كيقكـ بيذا  ونقؿ الحكار كحمم،خلبليا  كيتـ مف وسيمة الحوار :
ذاعة، كتمفزيكف .أالدكر   حد كسائؿ الاتصاؿ الجماىيرم مف صحافة ،كا 

كىـ الفئات المختمفة مف الأفراد الذيف تكجو إلييـ الرسالة  الجميور المتمقي لمحوار :
دعيميا أك تغييرىا أك خمؽ آراء جديدة الحكارية بيدؼ زيادة معمكماتيـ حكؿ مكضكع الحكار أك ت

 أك إمتاعيـ مف خلبؿ الحكارات الترفييية ، كقد يشارؾ الجميكر في الحكار .   
 خصائص الحوار: 

: ) ص يمكف تناكليا  عمى النحك الآتيإف المتمعف لمكضكع الحكار يجده يتميز بخصائ
 (9;ص، >900الفتياني ،
شمؿ يأف  ،ا فعالان إذا أردناه حكارن ،مف خصائصو إف المتتبع لمحكار يجد أف  الشمول : 

شمؿ فكره كمشاعره يكما ،الإنساف بجميع جكانبو المختمفة الجسمية كالعقمية كالركحية كالسمككية 
كتشمؿ دينو كدنياه كحياتو كآخرتو كجميع شؤكنو النفسية كالاجتماعية كالثقافية كالكجدانية 

 كالسياسية كالاقتصادية كنحكىا.
كازف بيف يبحيث  يككف متكازننالا بد أف  اككف ناجحن يإذا أردنا لمحكار أف  ن :التواز 

كىذا التكازف يشمؿ التكازف بيف : الركح كالعقؿ كالجسـ، كماديات ،نشاطات الإنساف المختمفة 
الإنساف كمعنكياتو، كعالـ الغيب كعالـ الشيادة، ك الحياة الدنيا كالآخرة، كالإيماف بالقضاء كالقدر 

أخذ الأسباب، كجكانب الحياة المختمفة السياسية كالثقافية الاقتصادية كالاجتماعية، كالنزعة ك 
 الفردية كالنزعة الجماعية . 
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لا بد أف يتميز الحكار الناجح بجزالة في الكلبـ  جزالة في الألفاظ ووضوح في الدلالة :
 كالألفاظ كالعبارات مقترنة بالكضكح كالشمكؿ في العبارات .

      بلبغة قكية دكف  كالحكار المتميز كالناجح ذ البلاغة والبعد عن التكمف : سمو
 تكمؼ كتصنع .

إف العممية الحكارية إذا أردنا ليا النجاح لا بد أف يتـ  إجراء الحوار بين الحق والواقع :
جة مف كالنتي ،الأعداد النفسي كالبدني كالفكرم لقبكؿ الحؽك : تشخيص الكاقع،  إجراءىا مف خلبؿ

تماـ عممية التغيير اللبزمة لذلؾ، كالتدرج في الاستدلاؿ .،الحكار   كا 
 مفيوم ثقافة الحوار :

تعد ثقافة الحكار البيئة الخصبة التي ينمك فييا الحكار ،كتزدىر نتائجو ، إذ لا حكار   
ف اختمفكا عنو  فعاؿ ،كالصبر دكف ثقافة ملبئمة كمكاتية ،تدفع الفرد لتقبؿ معتقدات الآخريف كا 

ف جيمكا عميو ، كجداليـ بالتي ىي أحسف ،فتؤدم في النياية إلى الرحابة كالصفح كليف  عمييـ كا 
ىذا كيمكف أف نطمؽ عمى أم ثقافة أنيا ثقافة حكار إذا . ( =900الجانب )عبد الكىاب ، 

بكجكد  كالإيماف -أم امتلبؾ أدكاتو كمياراتو -مكانية الحكار مع الذات ، كالآخرإتكافرت فييا 
كتقُدر ثقافة الحكار بقدر التزاـ أطراؼ الحكار بالقكاعد الصحيحة لمتعامؿ، كتدفؽ ،الآخر كحقكقو 

)مركز الممؾ عبد العزيز كآدابو المفاىيـ كالايجابيات بيف أطرافو ، كالفيـ لطبيعة الحكار كأىدافو 
 (.>900لمحكار،

جك العاـ الذم يكتنؼ الحياة ا ، تطمؽ ثقافة الحكار لتدؿ عمى الكبصكرة أكثر تخصيصن 
بما فييا مف أعراؼ كتقاليد كمبادئ كمثؿ كنظـ ،كأطر تفكير، بحيث يصبح ىذا الجك  المدرسية ،

ا عمى تبادؿ الرأم لا أحاديتو ، كمحاكلة فيـ الآخر لا إلغائو ،كىذه الثقافة تكجو السمكؾ قائمن 
 .( <900الكريـ ،  كتؤثر فيو ، كتسيـ في تككيف رؤل المجتمع المدرسي )العبد

حكار يمتمؾ أطرافو مياراتو،  :يمكف القكؿ بأف ثقافة الحكار ىي،كبناء عمى ما سبؽ 
 كيمتزمكف بقكاعده كآدابو ،كيسمككف كفؽ مبادئو كأخلبقياتو .

 :مكونات ثقافة الحوار
مجمكعة القكاعد فإف مككنات ثقافة الحكار ىي: " Aijunا مف منظكر "أيجاف انطلبقن  
كالمعايير السمككية ، التي ينبغي أف تؤمف بيا الأطراؼ المتحاكرة ،إباف  ئ الفكرية ،كالمباد

التعامؿ مع الآخريف ،كالالتزاـ بمبادئ الاختلبؼ كالتحضر التي تدفعيـ إلى الالتزاـ بقدر مناسب 
كتخطي المشكلبت الاجتماعية  مف المياقة كتقدير الآخر ،مما يساعد عمى القبكؿ الاجتماعي ،

(2005, p.36 ،) بالآتييمكف حصر أىـ مككنات ثقافة الحكار ك : 
 الكعي بقكاعد الحكار كمبادئو ، كمعاييره ، كالالتزاـ بيا .ػ 
 يا .ا كبدنن امتلبؾ الميارات التي تمكف المتحاكريف مف ممارسة الحكار لفظين ػ 
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 إلى أنو لكي نؤسس لثقافة الحوار (1020)ان والشويعريومن ىنا فقد ذىب الصق
 ينبغي  السير في بعدين متوازيين ىما :

الإيماف بالحكار كسيمة لمتكاصؿ بيف البشر  الأول : القناعات والمبادئ : وتشمل:
 الإيماف بحؽ الآخريف في التعبير عف رأييـ.ك الإيماف بقيمة رأم الآخريف، ك ،

 ممارسة الحكار مع آخريف ،كالاستماع وتتضمن : الثاني : الممارسات والميارات:
 .التحمي بآداب الحكارك للآخريف عندما يطرحكف آراءىـ ،

 وفيما يمي تفصيل ذلك :
 يأتي:لعل من أىم قناعات ومبادئ الحوار ما : الأول : قناعات ومبادئ الحوار 

ككف ىناؾ فرص متساكية لكؿ يكلا ،الحكار الذم لا يستند عمى الديمقراطية  الديمقراطية : -
بسبب أف حركة الفكر كتطكرىا تعتمد عمى  ؛ىـ أسس الحكاركييدـ أ ،المتحاكريف لا يستمر

فالحكار لا يصبح حقيقة دكف إعطاء كؿ ؛ حرية التعبير التي تتيح لجميع الأفراد الفرصة 
 الأطراؼ المشاركة فيو حؽ التحدث مع احتراـ كجيات النظر المتعارضة. 

ظيـ الأنا كتضخيـ أخلبقيات الحكار تكجب رفض النرجسية كتع التخمي عن النرجسية : -
 لأنيا مرض نفسي غير مرغكب فيو أف تييمف عمى القائميف بو.  ؛الذات

عندما يتحدث الإنساف كيحاكر في مكضكع معيف لابد أف يككف عمى عمـ كدراية  المعرفة : -
لذا عمى المحاكر متطمب ىاـ كضركرم يتمثؿ بالمعرفة  ؛بيذا المكضكع المطركح لمحكار

؛ @9;8العبيد،؛ 9000ر كالإحاطة بجكانبو المختمفة)عبدالعظيـ،الكافية بمكضكع الحكا
 (.9009كايد،

يمكن تحديد أىم الممارسات الدالة عمى سيادة قناعات ومبادئ  ما سبق،لا وتأسيسً 
 :  يأتيالحوار بالمدرسة  من وجية نظر المعممين  فيما 

التشجع عمى طرح ك ، الايماف باختلبؼ كجيات النظر حكؿ القضايا المطركحة في الحكار
شراؾ الطلبب فييا غض الطرؼ عف الأفعاؿ العفكية ك  ،كتناكؿ قضايا كمكضكعات حكارية ،كا 

الانتظار بالرد عف الفكرة التي تـ طرحيا حتى استمع إلييا ك  اليسيرة التي قد تنتج عف الحكار،
خريف كلا أستأثر مراعاة  أحكاؿ المحاكر كظركفو الحالية عند المحاكرة ،احتراـ آراء الآك كاممة ، 

التعامؿ ك ، الايماف باختلبؼ كجيات النظر حكؿ القضايا المطركحة في الحكار، ك بالحديث عنيـ
الاعتراؼ بحرية الآخريف في الاختلبؼ ك ، مع الأسئمة التي تطرح أثناء الحكار بإنصات كاحترافية

جؿ أار مع الآخريف مف كالاستعداد لتبادؿ الآراء كالأفك، كالتعبير عف آرائيـ ميما خالفت رأيو
 .الكصكؿ إلى أفضؿ البدائؿ الممكنة
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لعل من أبرز ممارسات وميارات و  :الثاني :ممارسات وميارات الحوار
 : يأتيالحوار ما 

ا مف المكاقؼ في حيف أف ىناؾ كثيرن  ،البناء الضركرم لمحكار ىك السؤاؿ كالإجابة التساؤل: -
حيث تعتمد عمى كجكد عبارات ، ا فييا أساسين  االحكارية الاجتماعية لا يعد التساؤؿ عنصرن 

 كجمؿ بنائية.
إف نجاح أم حكار يقكـ عمى مقدرة الأطراؼ المشاركة فيو عمى الإصغاء  الإصغاء الفعال: -

مما يسبب الكثير مف سكء الفيـ؛  ؛كمما يفسد الحكار ضعؼ القدرة عمى الإصغاء ،
ف الإصغاء الجيد يساعد عمى الفيـ حيث إ ،فالإصغاء فف كميارة تحتاج إلى تدريب مستمر

 ا كبناءن.كيجعؿ التحاكر كالتكاصؿ ىادفن ،كالاستيعاب 
كىك ما يككف لدفع الحؽ ،لجدؿ المذمكـ اكينقسـ الجدؿ إلى نكعيف ىما :  الجدل المحمود: -

كىك ما يككف لتحقيؽ الحؽ كالكشؼ عف الباطؿ ،أك لمبس الحؽ بالباطؿ، كالجدؿ المحمكد 
 شد.كاليدل إلى الر 

العقمية الناضجة يجب أف تتحرر مف الانفعاؿ أك الخكؼ الذم قد  توافر العقمية الناضجة: -
يحكؿ الحكار إلى شكؿ مف أشكاؿ العراؾ كالشجار، كدكف العقمية الناضجة يصبح مف 
الصعب عمى المتحاكر أف يدافع عف كجية نظر خاصة بو، كقد يعكقو ذلؾ مف الاشتراؾ 

 الفعاؿ في الحكار  .
: لا يمكف أف يكجد حكار ىادؼ في غياب الحب كالاحتراـ تفاعل الاجتماعي المرنال -

كما يصعب كجكده في جك مف اليأس كعدـ الإيماف بقدرة الفرد عمى التفاعؿ ،المتبادؿ 
كالتفكير كالابتكار، فالخصكمة الفكرية لا تعنى الكراىية أك عدـ الاحتراـ، كعمى ذلؾ فالحكار 

كينمك كيتطكر في ظؿ مناخ يحترـ آراء الجميع كلا يسخر منيا كيتفاعؿ  الجيد ينبغي أف يكلد
 معيا. 

الحكار السياسي يتطمب متحاكريف متخصصيف في الأمكر  الاستئناس بذوي الخبرة: -
فيتعيف الاستعانة بخبراء ،كقد يتضمف في بعض الأحياف جكانب اقتصادية دقيقة ،السياسية 

كافية،        اء الضكء عمى جكانب المكضكع بصكرة في حقكؿ الاقتصاد كالماؿ بغرض إلق
كالحكار الديني يتطمب متحاكريف مف العمماء كالأساتذة المتخصصيف في الأمكر الدينية 

 كالفقيية.
يمكن تحديد أىم الممارسات الدالة عمى شيوع  ممارسات الحوار و 

 : يأتيبالمدرسة من وجية نظر المعممين فيما 
الاستماع  ك  ،ات الحكار مف خلبؿ عقد المقاءات كالبرامج التدريبيةاىتماـ المعمـ  بميار 

كالإنصات   ، إلى  قائد المدرسة كمحاكرتو بإيجابية في القضايا كالمشكلبت المدرسية كالاجتماعية
كالانتظار بالرد  ،مف التصريح بيا استخدـ التمميح بالأخطاء بدلان ، ك للؤخريف بكؿ اىتماـ كتركيز

إلييا  يستمعتـ طرحيا مف الطلبب أك زملبئو أك أحد أعضاء المدرسة  حتى  عف الفكرة التي
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كاستخداـ  ،كالمحاكرة بالإقناع كالتأثير عف طريؽ تقديـ الحجج كالبراىيف كالأدلة العممية، كاممة
كاختيار الأمثمة كالتشبييات  المناسبة أثناء ، اليد بالإيماءات كالإشارات الدالة أثناء الحكار

كعدـ  الانشغاؿ عف  ، كتجنب رفع الصكت أك انخفاضو عف الحد المعقكؿ عند المحاكرة ،الحكار
 .ا في المكاقؼ التي تتطمب الإنصاتنصات ليـ جيدن المتحاكريف كالإ

 راسات السابقة:الد   -1
حظيت القيادة بصفة عامة باىتماـ الباحثيف مف رجاؿ التربية، كالميتميف بالإدارة 

ماذج كالمداخؿ المتطكرة منيا  النصيب الأكبر ،بيد أف القيادة التنمكية لـ تنؿ الجامعية، كنالت الن
ا لحداثتيا ، كمف ثـ فالدراسات الأجنبية فييا قميمة ، كالعربية عنيا ا مف الاىتماـ نظرن ا كبيرن نصيبن 

نادرة ،كخاصة  في ارتباطيا ببعض المتغيرات التي تكاد تككف معدكمة ،أما الدراسات التي 
لا تكجد أم دراسة  –ففي عمـ الباحث  –كلت القيادة التنمكية في علبقتيا بثقافة الحكار تنا

 استيدفت ذلؾ .
الدراسات  كفيما يمي يعرض الباحث ما تكفر لو مف دراسات كفؽ المحكريف التالييف :

 .المتعمقة بالقيادة التنمكية الدراسات التي تناكلت الحكار كثقافتو
 عمقة بالقيادة التنموية:أولًا: الدراسات المت

ا لندرة الدراسات السابقة حكؿ ىذا المكضكع، حاكؿ الباحث الاستفادة مف الدراسات نظرن 
التي تناكلت المفيكـ في المجالات غير التعميمية، أك التي أجريت خارج المممكة في مجاؿ 

، كذلؾ بسبب اعتماد التعميـ العالي، كما استفاد الباحث مف بعض الدراسات في القيادة التحكيمية
عمى بعض نماذج القيادة التحكيمية في إنشاء كتصميـ نماذج القيادة التنمكية،  ئولارسكف كزملب

كما قاـ الباحث بترتيب الدراسات مف الأقدـ إلى الأحدث كذلؾ بسبب حداثة نشأة نمكذج القيادة 
 التنمكية.

ج مقترح لمقيادة التنمكية، : التي ىدفت إلى تقديـ نمكذLarsson (2003دراسة لارسكف )
كاعتمدت منيجية الدراسة عمى استخداـ أحد أدكات البحكث الكيفية، كىك تحميؿ المحتكل القائـ 

ا لاستخلبص ما بيا مف أفكار كمضاميف، كقد عمى مراجعة الأدبيات ذات الصمة كتحميميا كيفين 
ادة التنمكية بيف فئتيف ( يميز نمكذج القي8تكصؿ الباحثكف لجممة مف النتائج مف أىميا: )

)ب( ا.رئيسيتيف مف السمات القيادية، كىما: )أ( الكفايات القبمية لمقيادة الكاجب تكافرىا سمفن 
( يؤكد النمكذج عمى أنو لكي يمكف تصنيؼ سمككيات القيادة 9الكفايات المرغكب فييا لمقيادة. )

ية ىي: )أ( نمذجة القائد بأنيا ذات طابع تنمكم؛ فإنيا يجب أف تتميز بثلبث خصائص رئيس
براز الاىتماـ الشخصي بالعامميف. )ج( ك للؤدكار المثالية لمقيادة )ب(  براز الإلياـ، كالدافعية. ك ا  ا 

( العلبقات التي تربط بيف الأنماط المختمفة مف القيادة )مف منظكر القيادة التنمكية(، كبيف :)
 الأداء التنظيمي كالنمك الفردم لمعامميف كالقادة. 



 خالد بن سميمان صالح الصالحي  /د    القيادة التنموية لدى قائدي المدارس الثانوية
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  8102مارس    - الثالث العدد   -  43  لمجلدا         998
 

 

نمكذج القيادة الإنمائية الذم صمـ  Larsson et al., (2003دراسة لارسكف كآخركف، )
تـ  ،لإدخاؿ تحسينات عمى نمكذج القيادة التحكيمية، لاستخداميا في القكات المسمحة السكيدية

ككاف اليدؼ الرئيسي  ، ( لقياس أجزاء ميمة مف النمكذجDLQإنشاء استبياف القيادة التنمكية )
كتستند معظـ التحميلبت إلى  ،الدراسة تقييـ بعض الخصائص السيككميترية لومف ىذه 

مجمكعتيف فرعيتيف مف أفراد عينة تتألؼ في الغالب مف سكيدييف مف الذككر، كضباط 
أما  ،عمى التكالي( @;; اك أصبحك  0>;نا )ف = ا معين عسكرييف، كقد صنؼ كؿ منيـ قائدن 
تـ تقييـ الأبعاد مع تحميؿ ،ك (8;8دييف عسكرييف )ف = العينة الثانية فتتألؼ مف طلبب سكي

ا ا كبيرن ا داخمين ( مستنسخة بشكؿ جيد كأظيرت اتساقن DLQككانت معظـ جداكؿ ) ،عاممي تأكيدم
فعندما يتعمؽ الأمر بالنتائج المتصكرة لمقيادة )التي يصنفيا القادة مف تمقاء أنفسيـ  ،أك مقبكلان 

إف نتائج تحميلبت الانحدار المتعددة تدعـ ما يمكف التنبؤ بو كتصنيفيـ مف قبؿ المرؤكسيف(، ف
(  لو خصائص سيككمترية مقبكلة، DLQكخمصت الدراسة إلى أف) ،مف خلبؿ النمكذج النظرم

كأف التحسينات النظرية التي أدخمت عمى نمكذج القيادة التنمكية كانت مدعكمة مف الناحية 
 التجريبية.

: التي ىدفت إلى التعرؼ عمى سمات كسمككيات Wilson (2004دراسة كيمسكف )
ا، كاعتمدت منيجية الدراسة عمى القادة التنمكييف القادريف عمى الارتقاء بالعامميف كالمؤسسات معن 

استخداـ أحد أدكات البحكث الكيفية، كىك تحميؿ المحتكل القائـ عمى مراجعة الأدبيات ذات 
ف لجممة مف أفكار كمضاميف، كقد تكصؿ الباحثا ا لاستخلبص ما بيا مفالصمة كتحميميا كيفين 
( أف "القائد التنمكم الفعاؿ" ىك القائد الذم يركز بشكؿ أساسي عمى نمك 8)النتائج مف أىميا:

كراء الارتقاء بالأداء الفردم كالجماعي ليؤلاء  اكتطكر المرؤكسيف الذيف يقكدىـ في العمؿ سعين 
ئد التنمكم الفعاؿ يتميز عادة بالقدرة عمى إصدار ( أف القا9العامميف مف منظكر مستداـ. )

السمككيات الرئيسية التالية: )أ( الاحتفاء بالمنجزات، كبالجيد المبذكؿ. )ب( السمكؾ الميني في 
العمؿ. )ج( القدرة عمى التكيؼ مع البيئات المتغيرة في الكاقع. )د( المساعدة في مكاجية القضايا 

عضاء الآخريف في العمؿ. )ق( الاعتراؼ بارتكاب الأخطاء )ك( أك المشكلبت التي يصادفيا الأ
تدعيـ النزعة الجماعية، كليس الفردية، في فريؽ العمؿ. )ز( التكزيع الفعاؿ لممكارد المتاحة. )ح( 
الرغبة الدائمة في مساعدة الآخريف. )ط( الثقة بالنفس، كالقدرة عمى تحمؿ المسئكلية. )م( 

 التكاصؿ مع الآخريف. 
 بعنكاف : تقنيف استخداـ استبياف القيادة التنمكية Larsson (2006سة لارسكف )درا

(DLQ.مف منظكر القياس النفسي ) 
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(، بإعداد نمكذج القيادة الإنمائية الذم صمـ لإدخاؿ :900فقد قاـ لارسكف كآخركف )
كقاـ الباحث تحسينات عمى نمكذج القيادة التحكيمية، لاستخداميا في القكات المسمحة السكيدية، 

( لقياس أجزاء ميمة مف النمكذج، ككاف اليدؼ الرئيسي DLQبإنشاء استبياف القيادة التنمكية )
كتستند معظـ التحميلبت إلى  ،مف ىذه الدراسة تقييـ بعض الخصائص السيككميترية لو

ا مجمكعتيف فرعيتيف مف أفراد عينة تتألؼ في مف سكيدييف عسكرييف، كقد كضع لكؿ منيـ قائدن 
(، تـ تقييـ الأبعاد 8;8(، أما العينة الثانية فتتألؼ مف طلبب سكيدييف عسكرييف )0>;ا )معينن 

ا اتساقن كأظيرت ( مستنسخة بشكؿ جيد DLQمع تحميؿ عاممي تأكيدم، ككانت معظـ جداكؿ )
يا القادة )التي يصنف    ، فعندما يتعمؽ الأمر بالنتائج المتصكرة لمقيادة  ،ا أك مقبكلان ا كبيرن داخمين 

مف تمقاء أنفسيـ كتصنيفيـ مف قبؿ المرؤكسيف(، فإف نتائج تحميلبت الانحدار المتعددة تدعـ ما 
(  لو خصائص DLQكخمصت الدراسة إلى أف) ،يمكف التنبؤ بو مف خلبؿ النمكذج النظرم

سيككمترية مقبكلة، كأف التحسينات النظرية التي أدخمت عمى نمكذج القيادة التنمكية كانت 
يناقش ماىية القيـ  مدعكمة مف الناحية التجريبية، ككانت أبرز أبعاد كعبارات النمكذج ىي:

الميمة قبؿ اتخاذ قرارات، كيعرض أخلبقية القرارات ك التكجيات الأخلبقية، كيعبر عف القيـ التي 
يف بطريقة للآراء التي يعتقدىا، كيمثؿ كحدتو أماـ الشركاء الخارجي اليا أساس إنسانية، كعمؿ كفقن 

مثالية، كيعترؼ بأخطائو دكف محاكلة البحث عف أعذار، كيتقبؿ تحمؿ المسؤكلية حتى في 
الأكقات الصعبة، كيمارس مسؤكلياتو/ مسؤكلياتيا الإدارية بطريقة نمكذجية، كيتقبؿ ضماف إنجاز 

ذ آراء ا للبستماع، كيأخالمياـ التي بدأت، كيُظير نظرة ثاقبة لاحتياجات الناس، كيعطي كقتن 
يعامؿ الناس الذيف لـ ينفذكا المياـ بشكؿ جيد، كيعالج مشكلبت ك الزملبء في الاعتبار، 

العلبقات، كيمكنو التعامؿ مع لزملبء المزعجيف، كيخمؽ الحماس لأداء الميمة، كيساعدني عمى 
أشعر أنني أتقاسـ المسؤكلية عف كحدة  التمتع بكظيفتي مما يشجعف عمى العمؿ بجد، كيجعمني

التنمية، كيشجعني عمى تطكير قدراتي، كيميمني لمتفكير بشكؿ خلبؽ، كيميمني لتجريب أساليب 
جديدة، كييدؼ إلى التكصؿ لاتفاقيات بشأف ما يجب فعمو، كيبحث عف أسبب لتجنب المسؤكلية 

ة مف ىذا نمكذج القيادة النمائية، ككذلؾ استبياف القياد عند القياـ بميمة ما، كقد استفاد الباحث
 ( في تصميـ أبعاد القيادة التنمكية.DLQالتنمكية )

: التي ىدفت إلى التمييز بيف Rafferty and Griffin (2006دراسة رافيرتي كجريفيف )
القيادة التنمكية كالداعمة مف منظكر بنية الاىتماـ الشخصي بالعامميف، كاعتمدت منيجية الدراسة 

ىك تحميؿ المحتكل القائـ عمى مراجعة الأدبيات ذات عمى استخداـ أحد أدكات البحكث الكيفية، ك 
ا لاستخلبص ما بيا مف أفكار كمضاميف، كقد تكصؿ الباحثاف لجممة مف الصمة كتحميميا كيفين 

النتائج أكدت عمى أىمية القيادة التنمكية فيما يمي: الرضا الكظيفي في العمؿ، كالالتزاـ 
الكظيفي، كتشجيع العامميف عمى تطكير، كصقؿ الكجداني، كفاعمية الذات، كالشعكر بالأماف 

الميارات المرتبطة بالعمؿ الميني، كاقتراح الاستفادة مف التدريب في الارتقاء بقدرة العامميف عمى 
رشاد العامميف، كمساعدتيـ مينيان تحسيف مستكيات أدائيـ  أداء المياـ المطمكبة، كتكجيو كا 

 الكظيفي في العمؿ.
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بعنكاف: دراسة استطلبعية لسمككيات القيادة التنمكية،  Kriel (2008دراسة كريؿ)
كعلبقتيا بالالتزاـ الكجداني، كىدفت الدراسة إلى تحديد العلبقة الارتباطية بيف سمككيات القيادة 
التنمكية، كالالتزاـ الكجداني لدل العامميف بمؤسسات التعميـ العالي، كاعتمد الباحث عمى المنيج 

( مف العامميف في الجامعات بمدينة جكىانسبرج، <;@ية مؤلفة مف )الكصفي، بعينة عشكائ
ككشفت نتائج الدراسة عف كجكد علبقة ارتباطية كثيقة بيف القيادة التنمكية  بجنكب أفريقيا،

كالالتزاـ الكجداني لمعامميف، كما أكدت الدراسة عمى ضركرة تمتع القادة التنمكييف بمجمكعة مف 
مية كتمكيف الآخريف، كالتشجيع عمى النجاح، كبناء القيادات الجديدة، السمككيات مف أىميا: تن

كالاحتفاء بالمنجزات، كالعمؿ بركح الفريؽ ، كاكتشاؼ المكاىب، كتحفيز الآخريف، كقد أكصت 
الدراسة بضركرة الاستفادة مف تطبيقات القيادة التنمكية في الارتقاء بمستكيات شعكر العامميف 

 كالمشاركة بقدر أكبر في صنع كاتخاذ القرارات ذات الصالة. بالالتزاـ الكجداني،
ىدفت الدراسة إلى تحديد Harris and Kuhnert (2008دراسة ىاريس كككىنيرت) 

أبرز معالـ المنظكر البنائي النمائي لمقيادة التربكية الفعالة عمى مستكل مؤسسات التعميـ العالي، 
ا، بعينة عشكائية مف قادة مؤسسات التعميـ بكلاية معن كاستخدـ الباحثاف المنيج الكمي كالكيفي 

كقائدة، ككشفت أىـ نتائج الدراسة: عمى أف النمكذج البنائي  ا( قائدن ;<جكرجيا الأمريكية مككنة )
يرتكز عمى بشكؿ أساسي عمى دعائـ تمتع القادة التربكييف بمجمكعة متنكعة مف الخصائص 

ف تناكليا في إطار ثلبثة أبعاد ىي: البعد الشخصي، النمائية المتدرجة المستكيات التي تمك
كالبعد الاجتماعي، كالبعد المعرفي، كقد أكصت الدراسة بأىمية الاستفادة مف تطبيقات المنظكر 

 البنائي النمائي في إعداد القادة التنمكييف .
بعنكاف: المنظكر التنمكم لإعداد مديرم المدارس  Guilleux (2010دراسة جكيميك)

إلى الكقكؼ عمى السمات الرئيسية المميزة  لدراسةت اكحيف لمقيادة التربكية الفعَّالة. كقد ىدفالطم
لممنظكر التربكم لإعداد مديرم المدارس الطمكحيف لمقيادة التربكية الفعالة، كاعتمد الباحث عمى 

التي تقدميا ( معمميف بأحد برامج إعداد مديرم المدارس لمقيادة التربكية 80دراسة الحالة، مف )
جامعة بيتسبيرج بكلاية بنسمفانيا الأمريكية، كأكضحت النتائج لمدراسة: أىمية الاتصاؿ ثنائي 

 إصدار الحكـ فيعدـ التحيز ك الاتجاه، كالثقة كالاحتراـ مع الزملبء الآخريف في بيئة العمؿ، 
ت كالتحديات، كالحؿ بناء العلبقات التي تتميز بالتجانس كالتفاعؿ، كالاستعداد لمكاجية المشكلبك 

الإبداعي لممشكلبت، كالاستفادة مف تكظيؼ نظاـ المكافآت، كقد أكصت الدراسة بضركرة 
براز أىمية دكر  الاستفادة مف تطبيقات القيادة التنمكية في إعداد قادة المؤسسات التعميمية، كا 

 المتأمؿ الناقد في تطكير الممارسات القيادية.
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التي ىدفت إلى إلقاء الضكء عمى نمكذج  Gilley et al. (2011)كآخركفدراسة جيمي 
اعتمدت ك القيادة التنمكية كمنظكر جديد لتطكير المكارد البشرية عمى المستكل المؤسسي،  

منيجية الدراسة عمى استخداـ أحد أدكات البحكث الكيفية، كىك تحميؿ المحتكل القائـ عمى 
ستخلبص ما بيا مف أفكار كمضاميف تتعمؽ ببنية ا لامراجعة الأدبيات ذات الصمة كتحميميا كيفين 

القيادة التنمكية؛ كقد تكصؿ الباحثكف لجممة مف النتائج مف أىميا ما يمي: إمكانية الاستفادة مف 
تطبيقات القيادة التنمكية في مجاؿ تطكير المكارد البشرية عبر النظر إلييا كعامؿ رئيسي محفز 

ظكر متكامؿ يأخذ في الاعتبار كافة الفئات، كالشرائح لدفع عجمة الابتكار التنظيمي مف من
ا: "المؤسسات المختمفة مف أصحاب المصالح ذكم الصمة بتطبيؽ القيادة التنمكية، كىـ تحديدن 

، كالمرؤكسكف في العمؿ، كالتأكيد عمى الحاجة الماسة إلى بمكرة فيـ كفالتنظيمية، كالقادة التنظيمي
حكرم الياـ الذم تمعبو القيادة التنمكية، كغيرىا مف المداخؿ دقيؽ، ككاضح المعالـ لمدكر الم

الأخرل المناظرة لتنمية الإبداع كالابتكار التنظيمي في الارتقاء بمنظكمة العمؿ المؤسسي عمى 
 كافة المستكيات في الحاضر كالمستقبؿ.

: التي ىدفت إلى تقديـ إطار Zander andNerman (2012كنيرماف) دراسة زاندير
يمي حكؿ القيادة التنمكية يتناكؿ مفيكميا كمككناتيا كالأسس العممية لمتدريب عمييا، مفاى

كمقاييس تقييـ ميارات القيادة التنمكية، كاعتمدت منيجية الدراسة عمى استخداـ أحد أدكات 
ا البحكث الكيفية، كىك تحميؿ المحتكل القائـ عمى مراجعة الأدبيات ذات الصمة كتحميميا كيفين 

لبص ما بيا مف أفكار كمضاميف، كتكصؿ الباحثاف لجممة مف النتائج منيا: أف فكرة لاستخ
القيادة التنمكية تتمخص في التأكيد عمى ممارسة القائد لدكر النمكذج الذم يضرب القدكة المثمى 
لمرؤكسيو في العمؿ، كيؤكد عمى أىمية الالتزاـ بالأخلبؽ الحميدة كالمينية، كيزكدىـ بالإلياـ، 

ا كراء الارتقاء بالمشاركة كالإبداع كالابتكار، علبكة عمى إبراز اىتمامو الشخصي دافعية؛ سعين كال
ا لمفرد كلممؤسسة في  عف النقد إذا كاف ىذا النقد بناءن كمفيدن بالآخريف عبر تزكيدىـ بالدعـ، فضلبن 

 الكقت نفسو.

مقيادة التربكية، ( بعنكاف: القيادة التنمكية كمدخؿ جديد ل;908) عصاـ كعصاـدراسة 
التي تيدؼ إلى تحديد مفيكـ كطبيعة القيادة التنمكية مف خلبؿ تكضيح مفيكميا  رؤية مقترحة

براز النظريات كالنماذج التنظيمية المعاصرة التي  كخصائصيا، كتطكرىا التاريخي، كفمسفتيا ، كا 
كضح بأف أدات التربكية، كما التي يمكف تطبيقيا ميدانينا مف قبؿ القيا تركز عمييا القيادة التنمكية

القيادة التنمكية بمفيكميا الإدارم كالتربكم جديدة عمى البحكث العربية، كيجب استثمارىا في تقييـ 
أداء القيادات، حيث إف البحكث العربية لـ تيتـ كثيران بيذا النمكذج القيادم، كالذم ينعكس إيجابيان 

لو مف الأثر الجيد نحك تحكؿ المدرسة كقائد المدرسة  عمى أداء العامميف في الحقؿ التعميمية، لما
 إلى قيادم مؤثر تنمكم يطمح إلى تكجيو المؤسسة نحك التطمع إلى الأفضؿ.
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ىػ( بعنكاف: القيادة التحكيمية كالتعاممية لدل مديرم مدارس التعميـ ::;8الصالحي )
ة لدل المعمميف، ىدفت الدراسة العاـ في منطقة القصيـ التعميمية كعلبقتيا بمستكل الركح المعنكي

إلى التعرؼ عمى درجة ممارسة مديرم مدارس التعميـ العاـ في منطقة القصيـ لنمطي القيادة 
التحكيمية كالتعاممية، كالتعرؼ مستكل الركح المعنكية لدل المعمميف ، كالعلبقة بيف نمطي القيادة 

ا مف ( معممن <>8:الدراسة مف ) كتككنت عينة ،لدل مديرم المدارس كمستكل الركح المعنكية
مختمؼ المراحؿ التعميمية، كتكصمت الدراسة  بأف مديرم المدارس يمارسكف نمط القيادة التحكيمية 

(، كأكدت الدراسة عمى كجكد علبقة ارتباطيو >(مف ) ><.:بدرجة كبيرة بمتكسط حسابي قدره )
لتعاممية لدل مديرم المدارس كالركح بيف ممارسة نمط القيادة التحكيمية كا امكجبة دالة إحصائين 

المعنكية، إلا أف ىذه العلبقة أكثر قكة مع نمط القيادة التحكيمية، كقدمت الدراسة بعض 
التكصيات مف أىميا: أىمية ممارسة نمط القيادة التحكيمية مف قبؿ مديرم ، خاصة أف ىذا 

في المممكة العربية السعكدية  النمط ىك الذم يناسب مرحمة التحدم التي يمر بيا التعميـ العاـ
مف ناحية التطكير كالتغيرات المتسارعة في المجتمع، كزيادة تفعيؿ دكر القيادة التحكيمية لدل 
مديرم المدارس عبر الدكرات التدريبية لأثرىا الكاضح في رفع مستكل الركح المعنكية لدل 

 مديرم المدارس. المعمميف، كتضميف خصائص القيادة التحكيمية ضمف عناصر اختيار
( بعنكاف: دكر القيادة التحكيمية في اتخاذ القرار، كىدفت =908)"أبك عيد "دراسة 

الدراسة إلى تحديد دكر القيادة التحكيمية في اتخاذ القرار. ك استخدمت الباحثة الاستبانة كأداة 
ربد إصحة لمدراسة، معتمدة المنيج الكصفي، كتككنت عينة الدراسة مف العامميف في مديرية 

(، كتكصمت ;@8كالمراكز الصحية التابعة ليا في لكاء الأغكار الشمالية، كاشتممت العينة عمى)
الدراسة إلى كجكد عالقة ذات دلالة إحصائية بيف القيادة التحكيمية بأبعادىا التأثير المثالي، 

تحديد المشكمة كجمع كالتحفيز كالاستثارة الفكرية كالاعتبارية  الفردية كاتخاذ القرار بأبعاده  
المعمكمات كتطكير البدائؿ كاختيار البديؿ المناسب كتنفيذ القرار كتقييـ نتائج القرار، كفي ضكء 
النتائج تـ كضع بعض التكصيات مف أىميا: حث القادة إلى المشاركة مع المرؤكسيف في 

عامميف كمصالح محاكاة كمضاىاة كتبادؿ الرؤل المستقبمية ، كتحقيؽ الاندماج بيف مصالح ال
 .القائد كاىتماماتو

( بعنكاف القيادة التحكيمية لدل المشرفات في مكاتب الإشراؼ =908دراسة العسكر )
التي تيدؼ إلى تجربة القيادة التحكيمية  التربكم بكزارة التربية كالتعميـ بالمممكة العربية السعكدية

تعراض أنكاع القيادة كالاىتماـ لدل المشرفات في مكاتب الإشراؼ ، كقد تـ في الدراسة اس
( مشرفة، 0<بالقيادة التحكيمية، كاتبعت الباحثة المنيج الكصفي المسحي، كبمغت عينة الدراسة)

كتكصمت الدراسة إلى تكصيات مف أىميا: العمؿ عمى تطبيؽ القيادة التحكيمية في الإرشاد 
كالكصكؿ إلى الحمكؿ، كنشر  تالتربكم؛ لأف ىذا النمط يؤكد عمى المشاركة في مناقشة المشكلب

ثقافة القيادة التحكيمية كبديؿ مناسب للؤنماط الحالية، كتصميـ برامج تدريبية لممارسة القيادة 
 التحكيمية.
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( بعنكاف: إمكانية تكظيؼ القيادة التنمكية في المؤسسات التعميمية =908) عصاـدراسة 
عة كأبعاد ، كنماذج القيادة التنمكية مف تيدؼ إلى تحديد مفيكـ كطبي،ك المصرية : رؤية مقترحة 

خلبؿ الأدبيات التي تناكلتيا ، مع تقديـ رؤية مقترحة لكيفية تطبيقيا، كفي سبيؿ تحقيؽ ذلؾ 
اعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي ، نمطو التحميمي ،كمف خلبؿ ذلؾ تكصمت الدراسة إلى 

ي، كفمسفتيا، كقياسيا ،كما قدـ رؤية مفيكـ القيادة التنمكية ، كخصائصيا، كتطكرىا التاريخ
 مقترحة لتطبيقيا في المؤسسات التعميمية المصرية. 
 ثانيًا: الدراسات المتعمقة بالحوار وثقافتو:

قاـ الباحث بإجراء استقصاء حكؿ الدراسات التي تناكلت مكضكع القيادة التنمكية 
ية مف خلبؿ البحث حكؿ ىذا كعلبقتيا بتنمية ميارات الحكار، كلـ يحصؿ عمى أم دراسة عرب

المكضكع، كمف ثـ قاـ الباحث بتتبع البحكث التي تناكلت الحكار كدكره في العممية التعميمية، كلـ 
يحصؿ عمى دراسات عربية مباشرة في الحكار لدل المعمميف، لذا قاـ الباحث بالاستفادة مف 

ذم تناكؿ القيـ، كالحكار كأداة مع البحكث كالدراسات التي تناكلت الحكار بيف الثقافات، ككذلؾ ال
 المعمـ أثناء الفصؿ التدريسي بيف الطلبب، مرتبنا عرض الدراسات مف الأقدـ إلى الأحدث .

دراسة بعنكاف " العكائؽ كالإمكانات المتاحة لإجراء  Basil (2002)فقد أجرل بايسؿ
الثقافات أف تختمؼ  الحكار بيف الثقافات "  مف المتكقع في مجتمع متحرر ديمكقراطى متعدد

ا في شتى الأمكر. ا كسياسين ا كأخلبقين ا معرفين كما يكجد بالطبع اختلبفن ،الآراء حكؿ الحياة الجيدة 
كفى ىذا البحث نجد انو عمى الرغـ مف مشاكؿ الصراع بيف الطكائؼ المختمفة نتيجة للبختلبفات 

، إلا أف ىذا التحدم لـ يعؽ أك  بيف ىذه الطكائؼ الثقافية كالعرقية التي تكلد عنيا كجكد تحدّ 
يجب عمى المعمميف  أنوكبالتطرؽ إلى ىذه النقطة نجد  ،يقؼ ضد إمكانية الحكار عبر الثقافات 

ما الظركؼ الايجابية كالمعايير : كالقائميف عمى مجاؿ التعميـ عمى كجو العمكـ أف يسألكا أنفسيـ 
كما الذم يمكف فعمو لتعزيز كتييئة ىذه ؟ت كالمبادئ التي تمكننا مف إجراء الحكار عبر الثقافا

 ؟ار بالشكؿ المطمكبالظركؼ كالمبادئ كالمعايير مف اجؿ تطبيؽ ىذا الحك 
دراسة بعنكاف " تطكير ميارات Daniel & Baker (2004)باكيرك بينما أجرل دانياؿ 

  عمى كىك بحث نكعي مف خلبؿ التمريف عبر الإنترنت ككيفية تدريب إدارة الفريؽ، الحكار "
 تنفيذ ذلؾ . 

دارة أم فريؽ عمؿ يقكـ  تيدؼ الدراسة إلى تطكير ميارات الحكار لدل أعضاء كا 
بميمات تختمؼ فييا كجيات النظر بسبب أف أصحاب الأعماؿ كأعضاء تنظيـ أم فريؽ 

في  ،ميارة الحكارك  ،كالمسئكليف عف المنظمات ما يكاجو مكاقؼ تتطمب تطبيؽ ميارات حكارية 
مف المعاني  كذلؾ لخمؽ نكع ،يقصد بيا عممية طرح الاستفسارات كتبادؿ الآراء،سة ىذه الدرا

نو أكقد تكصمت الدراسة إلى :  ،كالآراء المختمفة لفيـ كجيات النظر المشتركة بيف الأحزاب 
يمكف تطكير ميارة الحكار مف خلبؿ استخداـ الأنشطة التعاكنية المتضافرة المعدة بأسمكب منظـ 

 كدقيؽ.  
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دراسة بعنكاف " المبادئ كالممارسات لمحكار التعميمي "  Vella (2004تناكؿ فيلب  )
المبادئ        كركزت بكجو خاص عمى،تناكلت ىذه الدراسة أىمية الحكار في المجاؿ التعميمي 
)          لتعميمي التي تتمثؿ في بما يمي:كالممارسات التي ينبغي إتباعيا في عممية الحكار ا

قص ك  تعمـ تقييـ المصادر،ك لعب الأدكار في المسرحيات الاجتماعية، ك الاستنتاجي،  التعمـ
التعمـ السمعي البصرم الحسي، ك الإعداد المسبؽ لمعمؿ، ك  القصص الخاصة بو كالتعبير بنفسو،

الأسئمة المفتكحة الحكار صناعة القرار ك تعمـ الميارات ، ك الخريطة التعميمية، ك الاتصاؿ، ك 
  المسئكلية (

بدراسة بعنكاف " استخداـ الحكار في التعميـ " : البحث كالتطبيؽ Jane(2004قاـ جاني )
ىدفت الدراسة إلى معرفة أثر الحكار في التعميـ بجميع مراحمو مف بحث كتطبيؽ  ،كالتقكيـ 
قاـ الباحث بعمؿ برنامج لمتفكير المبدع باستخداـ عممية الحكار ،كلتحقيؽ ىذا اليدؼ ،كتقييـ 
عتمد ىذا البرنامج عمى القكاعد التالية : يقكـ المعمـ بإثارة مشكمة كعرض ، كيالمدرسة  داخؿ

كيقكـ المعمـ بتكضيح ما في ، المشكمة  حؿ ىذهمجمكعة مف التساؤلات حكليا كيحاكؿ الطلبب 
ىذه الحمكؿ مف تناقضات، كتكفير بيئة مدرسية تعمي مف قيمة الحكار كالتفكير عف طريؽ 

و كمكاد تدعمو كمتابعة النمك كالتقدـ فيو كتقييمو، كاستماع المعمميف كالمديريف تخصيص كقت ل
كالرد عمى كؿ ما يطرحو الطلبب باحتراـ ،إلى كؿ ما يقكلو الطلبب حتى يعطكىـ الثقة بأنفسيـ 

 كتقدير . 
( بدراسة بعنكاف " نحك تكريس أفضؿ لقيـ الحكار في المجتمع >900) كقاـ الحمكد

بنيت ىذه الدراسة عمى بعض المرتكزات منيا : أف العمؿ الإعلبمي المنظـ كانفتاح ك ،السعكدم " 
مؤسسات المجتمع المختمفة عمى كسائؿ الإعلبـ المحمية كالدكلية كسيمة فاعمة لإيصاؿ رسالة 
المؤسسات لمجميكر، كيتطمب نجاح العمؿ الاتصالي الإيماف بأىمية الأطر النظرية لمعممية 

مت الدراسة آلية لتكريس قيـ الحكار في المجتمع الإعلبمي السعكدم مف خلبؿ : الاتصالية، كقد
النظر لعممية الاتصاؿ عمى أنيا تكفر بيئة مناسبة لمحكار الفكرم كرسالة لإشاعة ثقافة الحكار 
بيف الناس، كالعمؿ عمى نقؿ إشاعة ثقافة قبكؿ الاختلبؼ أكلان ثـ الحكار ثانيان ثـ قبكؿ التعددية 

 لآراء ثالثان.  في ا
( إلى الكشؼ عف كاقع ثقافة الحكار لدل طالبات المدارس <900كىدفت دراسة الباني )

،  الثانكية بمدينة الرياض ، كدكرىا في تعزيز بعض القيـ الخمقية لدييـ مف كجية نظر الطالبات
ت نمطو المسحي ، كاستخدمك اعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي ، كفي سبيؿ تحقيؽ ذلؾ 

( <;=;<)      استبانة طبقتيا عمى عينة مف طالبات المدارس الثانكية بمدينة الرياض، قكاميا 
مدرسة تـ اخيارىا بطريقة عشكائية طبقية ، كتكصمت الدراسة إلى عدة  ;;8طالبػة مكزعة عمى 

جة نتائج مف أىميا : أف الطالبات يمارسف الحكار ثقافة مع معمماتيف داخؿ الفصؿ الدراسي بدر 
 اكبيرة، كأف الحكار يعزز قيـ الصدؽ كالصبر كالتسامح  كاحتراـ الآخر، كقدمت الدراسة تصكرن 

كقد اشتمؿ التصكر عمى  ،ا لنشر كتنمية كتطكير ثقافة الحكار في المؤسسات التعميمية إجرائين 
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مف الإجراءات الإدارية كالتنظيمية لنشر كتنمية كتطكير ثقافة الحكار في المدارس  الآتي :
تفعيؿ الأسس الإدارية لمحكار في الميداف التربكم، كتفعيؿ البيئة الداخمية كالخارجية  أبرزىا:

لممدرسة مف خلبؿ تكثيؽ الصمة بيف المدرسة كالمجتمع، كتطكير التنظيـ المدرسي كالتعميمي، 
مدير كتفعيؿ أداء المكارد البشرية المدرسية، كبناء فرؽ الحكار داخؿ المدرسة، كتفعيؿ دكر 

 المدرسة كقائد تربكم . 
  الإسلبميةيمكف أف يمارسو معمـ التربية ما  إلى تحديد أىـ (?900كىدفت دراسة باكزير)

لتنمية قدرات الحكار الكطني لدل طلبب المرحمة الثانكية بمحافظة جدة، كفي سبيؿ تحقيؽ ذلؾ 
ستبانة ،طُبقت عمى اعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي ، النمط المسحي ، كاستخدمت ا، 

سفرت الدراسة عف عدة نتائج مف أىميا : أف المعمـ أا ، ك معممن  =@8كا ، مشرفن =9عينة قكاميا
يؤدم أدكاره في تنمية  قدرات الحكار ، كفؽ ما جاءت بأداة الدراسة  مف كجية نظر العينة 

 بدرجة مرتفعة .
عرؼ عمى دراسة بيدؼ الت Neummann-Boxer (2012بككسر )-أجرل نيكمافك 

مفاىيـ العامميف في المؤسسات التعميمية فيما يتعمؽ بالحكار باعتباره كسيمة بناء الرؤية المشتركة 
في اثنيف مف  كعاملبن  اكمديرن  ا( معممن 0:) مفالخاصة بالمؤسسة التعميمية، كتككنت عينة الدراسة 

اسة منيج دراسة الحالة المدارس المينية الذيف شارككا في الدراسة بشكؿ تطكعي، كاستخدمت الدر 
النكعية القائـ عمى المقابلبت الشخصية كالملبحظات الميدانية لمتعرؼ عمى تصكرات العامميف 

تكصمت الدراسة إلى أف الحكار بناء رؤية ، ك في المدرسة حكؿ أىمية الحكار في العممية التعميمية
د الحكار عمى مشتركة تتضمف تصكرات كمعارؼ المشاركيف في العمؿ الجماعي، كيساع

كتنمية  -)التكاصؿ إلى أفكار الآخريف كتعزيز التعمـ مف خلبؿ تنمية ميارات كتفكير الطلبب
ككذلؾ أظيرت الدراسة أنو يمكف تعزيز  ،نتائج الطلبب كحؿ المشكلبت الدراسية المتنكعة(

آراء الحكار في البيئة التعميمية مف خلبؿ: المشاركة العامة في صنع القرارات، كاستيعاب 
أكصت الدراسة ،ك  الآخريف، كتعزيز العمؿ الجماعي مف خلبؿ الدعـ المنيجي كالنتائج القياسية

بضركرة تعزيز ثقافة الحكار في المؤسسات التعميمية مف قبؿ صناع السياسة كالقادة كالمتعمميف، 
 الطلبب.ككذلؾ ضركرة إجراء المزيد مف الدراسات التي تتناكؿ تأثير ثقافة الحكار عمى نتائج 

(إلى معرفة درجة استخداـ المعمميف كالمعممات داخؿ 9089كىدفت دراسة الطيار )
الفصؿ المدرسة كتدريب المتعمميف عميو، كدكر المدير كالمشرؼ التربكم في مساعدة المعمميف 
عمى ذلؾ ،كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي النمط المسحي ، كاعتمدت عمى استبانة تـ 

شممت المعمميف كالمعممات بمراحؿ التعميـ الثلبثة ،في خمس @>@8نة قكاميا تطبيقيا عمى عي
مدف مكزعة بمناطؽ تعميمية مختمفة بالمممكة، كتكصمت الدراسة إلى عدة نتائج مف أىميا :أف 

ا ، بينما جاء التزاميـ بآداب الحكار استخداـ المعمميف كالمعممات لمحكار بالمدرسة جاء ضعيفن 
 ا . مرتفعن 
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( إلى التعريؼ بدكاعي تعزيز الحكار التربكم كتطبيقاتو 9089ت دراسة السمطاف )كىدف
في المؤسسات التعميمية، كتحديد أىـ مجالات استخداـ الحكار كتعزيزىا، كالتعرؼ عمى مقكمات 
الحكار التربكم كمتطمباتو ،كتحديد أىـ استراتيجياتو  ، كاستخدمت الدراسة المنيج الاستنباطي ، 

ا مف المجالات التي يمكف مف خلبليا تطكير عدة نتائج مف أىميا : أف ىناؾ عددن كتكصمت ل
ممارسات الحكار في المؤسسات التربكية ، كالحكار في الفصؿ الدراسي ، كفي المناىج كطرؽ 

 رشاد.دارة التعميمية ، كفي النشاط الطلببي ، كالإالتدريس ،،كالإ
اد نمكذج التعميـ الحكارم الذم يركز عمى إلى إعد Gillies (2015كىدفت دراسة جيميس)

أسمكب التفكير المنطقي كحؿ المشكلبت، ككذلؾ تقديـ نماذج متعمقة بالتفاعلبت الحكارية 
( معمميف، <) مفكتككنت عينة الدراسة  كالمتنكعة بيف الطالب كالمعمـ في البيئة التعميمية،

لبب مف فصكؿ التعميـ ( ط>-:حيث تشتمؿ كؿ مجمكعة )،( مجمكعة مف الطلبب <8ك)
الحكارم، كاستخدمت الدراسة المنيج الاستقصائي القائـ عمى مجمكعة مف أنشطة العمكـ 
الاستقصائية التي تعزز أسمكب التعمـ القائـ عمى الحكار كالمناقشة لدل الطلبب مف خلبؿ 

الدراسة إلى تكصمت ك  ، تسجيلبت الفيديك التي تقدـ المعمكمات الأساسية عف العمكـ الاستقصائية
أف التعميـ القائـ عمى الحكار يساعد عمى تنمية ميارة طرح الأسئمة، كاستكشاؼ كتقييـ الأفكار، 

يساعد الطلبب عمى التعبير عف آرائيـ  كماكشرح كتفسير الفرضيات، كاقتراح حمكؿ لممشكلبت ، 
أما  ،المتنكعة كربط معارؼ الطلبب كما تعممكه مما يساعد عمى تنمية ميارات التفكير ،بحرية

دكر المعمـ فيتمثؿ في تعزيز الحكار داخؿ الفصؿ الدراسي في: إعداد الطلبب لمعمؿ الجماعي 
كتشجيع الطلبب عمى التفاعؿ ،كتحديد مياميا ،مف خلبؿ تككيف مجمكعات التعمـ الصغيرة 

فكير كأكصت الدراسة بأنو يجب عمى المعمميف بحث عممية الت ،كالتعاكف في البيئة الدراسية
الخاصة بالطلبب كتكضيح مفاىيميـ مف أجؿ إشراؾ الطلبب في أفكار الآخريف مما يؤدم إلى 

 تعمميـ كتعزيز فيميـ كتفكيرىـ.
( إلى التعرؼ عمى دكر القيادات المدرسية الثانكية في >908كسعت دراسة  الدكيش )

الثانكية في تعزيز ثقافة تعزيز ثقافة الحكار، عف طريؽ الكشؼ عف كاقع  دكر القيادات المدرسية 
الحكار، كتحديد أىـ معكقات أداء ىذا الدكر ،كتقديـ بعض المقترحات التي تساعد المديريف عمى 
تعزيز ثقافة الحكار بمدارسيـ ، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي ، كاعتمدت عمى استبانة 

دينة الرياض ،كأسفرت نتائج ا بالمدارس الثانكية  الحككمية بمقائدن ?=طبقتيا عمى عينة قكاميا 
 الدراسة عف أف المديريف يمارسكف دكرىـ في تعزيز ثقافة الحكار مف كجية نظرىـ بدرجة عالية .

ىػ( بعنكاف: تعزيز ثقافة الحكار كمياراتو لدل طلبب المرحمة @9;8كىدفت دراسة العبيد )
يكـ الحكار كأصكلو كأسسو الثانكية بالمممكة العربية السعكدية " صيغة مقترحة" إلى تأصيؿ مف

كمبادئو التربكية كبياف دكاعيو كمبرراتو كمياراتو لدل طالب المرحمة الثانكية في المممكة العربية 
السعكدية ،كتقديـ صيغة مقترحة لتعزيزه، كتككف مجتمع الدراسة مف الخبراء المتعاكنيف مع مركز 

كمف ،كدية كمديرم الإدارات بالمركز الممؾ عبدالعزيز لمحكار الكطني بالمممكة العربية السع
كمف معممي ،الخبراء المتخصصيف في مجاؿ الحكار كثقافتو كمياراتو مف داخؿ المممكة كخارجيا 

المرحمة الثانكية بالمدارس الثانكية الحككمية)بنيف( عمى مستكل المممكة العربية السعكدية، ككاف 
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ىناؾ نسبة مكافقة عالية مف الخبراء عمى         مف أبرز النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة أف
عبارات الدكاعي كالمبررات مف تعزيز ثقافة الحكار كمياراتو  لدل طلبب المرحمة الثانكية، كمف 
أبرز تمؾ الدكاعي كالمبررات بناء شخصية المتعمـ كزيادة خبراتو العممية، كما أف ىناؾ مكافقة 

مف الميارات الحكارية اللبزمة  ااسة عمى عدد كبير جدن في الدر           مف الخبراء المشاركيف
كمف أبرز مياراتيا أف يتفؽ عمى ،) ميارات الإعداد لمحكار (         لطالب المرحمة الثانكية 

مف ابرز ف، أما   ميارات تقديـ الحكار( إلييا  منطمقات ثابتة تككف منطمؽ لمحكار يمكف الرجكع
الميارات المفظية كالمغكية لمحكار  أبرزئيسية لمكضكع الحكار ، أما مياراتيا أف يمتزـ بالفكرة الر 

 .ا كأخلبقين  اا لائقة مينين أف يستعمؿ ألفاظن  فيي
( إلى التعرؼ عمى دكر الأسرة في تعزيز ثقافة الحكار لدل <908كىدفت دراسة الميزر )

أساسيات  ثة ىي :أبنائيا ،كاستخدمت المنيج الكصفي ، كاعتمدت عمى استبانة ذات محاكر ثلب
مقترحات تعزيز ممارسة الحكار ك تحديات ممارسة الحكار داخؿ الأسرة ،ك  الحكار في الأسرة ،

داخؿ الأسرة ، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي ،كتكصمت الدراسة إلى أف معرفة الأسرة 
كمف  سط ،بأساسيات الحكار مرتفعة ،كأف التحديات التي تضمنيا البعد الثاني جاءت فكؽ المتك 

عدـ تقبؿ النقد ،كشدة الارتباط بشبكات التكاصؿ الاجتماعي ،كجاءت المكافقة عمى  :أىميا
المقترحات كبيرة ، كمف أىميا غرس ثقافة الحكار في الأطفاؿ منذ الصغر ،كتشجيع الأسر عمى 

 استخداـ الحكار الفعاؿ 
ية كالثقافية لتنمية ( إلى التعرؼ عمى  الأبعاد الاجتماع<908كسعت دراسة التائب ) 

، بميبيا ،كاستخدمت الدراسة منيج البحث وثقافة الحكار في التعميـ الجامعي الميبي بجامعة مصرات
الكصفي بنمطو المسحي ،كاعتمدت عمى استبانة طبقتيا عمى عينة مف أعضاء ىيئة التدريس 

مف كجية  اتومصر ا، كتكصمت الدراسة إلى أف مستكل ثقافة الحكار بجامعة عضكن  8;9بمغت 
جراءات الميدانية الأبعاد الثقافية ا ،كما حددت الدراسة مف خلبؿ الإنظر أفراد العينة متكسطن 

 . مصراتوكالاجتماعية لثقافة الحكار بكميات الجامعة في 
 التعقيب عمى الدراسات السابقة :

 يتضح من عرض الدراسات السابقة ما يمي :
تنمكية معظميا دراسات أجنبية، كدراسة لارسكف أف الدراسات التي تناكلت القيادة ال -

(Larsson (2003  لمقيادة التنمكية، مف خلبؿ تحميؿ محتكل  اا مقترحن التي قدمت  نمكذجن
بيا مف أفكار كمضاميف تنمكية ، ا لاستخلبص ما الأدبيات ذات الصمة كتحميميا كيفين 

كلت إدخاؿ تحسينات عمى التي حاLarsson et al. (2003كدراسة دراسة لارسكف كآخركف )ك 
نمكذج القيادة التحكيمية، لاستخداميا في القكات المسمحة السكيدية، تـ صممت استبانة القيادة 

 ( لقياس أجزاء ىذا النمكذج.DLQالتنمكية )
 -في حدكد عمـ الباحث -كعمى المستكل العربي فإف المحاكلات قميمة لمغاية حيث لا تكجد -

ت حكؿ مفيكـ القيادة التنمكية، كأىميتيا ، كتطكرىا، كبعض سكل ثلبث دراسات نظرية، دار 
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أبعادىا ، كلـ تتضمف استبانة لقياس أبعادىا ، أك جانب تطبيقي ليا في الميداف التربكم 
 العربي ، كمف ىنا جاءت أىمية الدراسة الراىنة .

تربية كالأسرة إما أنيا تناكلت دكر أحد مؤسسات ال ،كثقافتوأف الدراسات التي تناكلت الحكار  -
(، كدراسة <908كدراسة الميزر )،أك المدرسة أك الجامعة في تعزيز كنشر ثقافة الحكار 

ىػ(، أك دكر المعمميف أك أحد أعضاء المدرسة في @9;8(، كدراسة العبيد )<908التائب ) 
 تعزيز ثقافة الحكار .

ت لـ تكف القيادة أحدىا أف الدراسات التي تناكلت ثقافة الحكار في ارتباطيا ببعض المتغيرا -
 (.>908إلا في القميؿ النادر ، كدراسة  الدكيش )

أنو لا تكجد دراسة تناكلت ثقافة الحكار في علبقتيا بنمكذج مف نماذج القيادات الحديثة ،  -
كالقيادة التنمكية ،خاصة في البيئتيف العربية كالسعكدية ، كىك ما يزيد مف أىمية ىذه الدراسة 

 .جرائيا إكيبرر 
جراءاتيا: يةمنيج  الد راسة وا 
 :راسةالد  منيج 

لطبيعة  كىك المنيج المناسب ،بنمطو المسحي المنيج الكصفي الباحثاستخدمت 
مكضع الدراسة، بالظاهرة تجميع البيانات كالمعمكمات المتعمقة  الدراسة، كأىدافيا، مف خلبؿ

تو عمى كصؼ الظاىرة كما ىي بغرض كصفيا كتحميميا كتفسيرىا ،كيتميز المنيج الكصفي بقدر 
طريؽ استجابات عينة مف مجتمع البحث أك  في الكاقع مف حيث طبيعتيا كدرجة كجكدىا عف

(، كما استخدمت الدراسة  المنيج 8=9-8@8ص ص ىػ،=0;8كامؿ المجتمع )العساؼ، 
يادة الكصفي بنمطو  الارتباطي: لمتعرؼ عمى طبيعة العلبقة الارتباطية بيف درجة ممارسة  الق

التنمكية كأبعادىا مف قبؿ  قائدم المدارس الثانكية ، كبيف درجة تكفر ثقافة  الحكار لدل معممي 
 المدارس الثانكية  .

 :راسةالد  مجتمع 
تألؼ المجتمع الذم اشتقت منو عينة الدراسة مف معممي مدارس التعميـ الثانكم 

بمدارس المممكة العربية السعكدية   امن ( معم90>>بالمممكة العربية السعكدية ، كالبالغ عددىـ )
 (.?:;8)كزارة التعميـ ، المكزعيف عمى مختمؼ مناطؽ المممكة الثلبثة عشر

 :راسةالد  عينة  
 تضمنت عينة الدراسة نمطين ىما :

تـ التأكد مف المؤشرات الإحصائية للبستبانات المستخدمة في الدراسة  العينة الاستطلاعية:-أ
 ؛بطريقة عشكائية مف نفس مجتمع الدراسة  ـا، تـ اختيارىمعممن  ?;عمى الحالية بتطبيقيا 

 لمتأكد مف صدؽ كثبات الاستبانة كصلبحيتيا للبستخداـ في الدراسة الحالية.
تككنت العينة الأساسية في الدراسة الحالية التي تـ تطبيؽ  عينة الدراسة الأساسية: -ب

تـ اختيارىـ بالطريقة العنقكدية، كبناء عمى ذلؾ تـ اختيار  امعممن  ;<?الاستبانات عمييا مف 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  8102مارس    - الثالث العدد   -  43  لمجلدا         995
 

خمس مناطؽ مف مناطؽ المممكة العربية السعكدية ، كىذه المناطؽ ىي : منطقة كسط 
المممكة ، كالمنطقة الشرقية ، كالمنطقة الغربية ، كالمنطقة الشمالية ، كالمنطقة الجنكبية ، تبع 

شكائية مف كؿ منطقة ،كتـ تطبيؽ الاستبانات عمى ذلؾ اختيار عدد مف المدارس بطريقة ع
 Robert Masonكتـ استخداـ معادلة ركبيرت ماسكف جميع معممي المدارس المختارة،

مف  الأكؿالفصؿ الدراسي  لتحديد حجـ العينة مف مجتمع الدراسة، كطبقت الاستبانات في
قيا ، كاستبعاد ق(، كبعد استرداد الاستبانات بعد تطبي@:;8/?:;8العاـ الجامعي 

حصائي منيا ، بمغ حجـ العينة الاستبانات التي لا ينطبؽ عمييا خصائص التحميؿ الإ
% مف حجـ المجتمع الذم اشتقت منو عينة الدراسة ، كىي =.8استبانةبنسبة ;<?النيائية 

لتحديد حجـ العينة مف   Robert Masonا لمعادلة ركبيرت ماسكف نسبة مناسبة استنادن 
 راسة .مجتمع الد

كقد جمعت عينة الدراسة أىـ الخصائص المميزة لمجتمع الدراسة، كسنكات الخبرة، عدد  
كالجداكؿ الثلبثة التالية تكضح تكزيع أفراد عينة الدراسة في ضكء تمؾ  الدكرات التدريبية،

 الخصائص:
 (2جدول )

 مي إلييا المعممراسة في ضوء متغيرات الإدارة التعميمية التي ينتتوزيع أفراد عينة الد  
 النسبة المئوية العدد الإدارة التعميمية المنطقة

 %=.:: ;@9 الرياض ك القصيـ كسط الممكة
 %<.=8 =;8 حائؿ كعرعر شماؿ المممكة
 %9.?8 @>8 جيزاف جنكب المممكة
 %<.>8 <:8 الدماـ شرؽ المممكة
 %?.>8 ?:8 جدة غرب المممكة

ف  سب المئكية المختارة مف كؿ إدارة تعميمية،كيتضح مف الجدكؿ السابؽ تقارب الن كا 
 كانت نسبة إدارة منطقة الرياض قد جاءت مرتفعة ، فيرجع ذلؾ لحجـ المدارس بيا .  

 (1جدول )
 راسة في ضوء متغير سنوات خبرة المعممتوزيع أفراد عينة الد  

 النسبة المئكية العدد الخبرة

 %9.:8 >88 سنكات >أقؿ مف 
 %?.=: 99: اتسنك  80- >مف 

 %0> <:; سنكات 80أكثر مف 

أف النسبة الأكبر مف أفراد العينة كانكا مف المعمميف ذكم الخبرة أكثر  يتضح مف الجدكؿ
%، ثـ المعمميف ذكم الخبرة مف خمس سنكات إلى  0>حيث بمغت نسبتيـ  ،مف عشر سنكات
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مف ذكم الخبرة أقؿ  كفلمعممكجاء في المرتبة الأخيرة ا،%ػ ?.=:عشر سنكات مف بمغت نسبتيـ 
كلعؿ ذلؾ يرجع إلى مجتمع العينة كىك ؛%، 9.:8حيث بمغت نسبتيـ ،مف خمس سنكات 

 يستقر بيا المعممكف الأكثر خبرة  . التيمرحمة التعميـ الثانكم 
 (3جدول )

 راسة الأساسية في ضوء متغير عدد الدورات التدريبية توزيع أفراد عينة الد  
 المعممالتي حصل عمييا 

 النسبة المئكية العدد عدد الدكرات

 %>.80 9@ دكرات >أقؿ مف 
 %9.:8 >88 دكرات 80- >مف 

 %:.=< <== دكرات 80أكثر مف 

يتضح مف الجدكؿ أف النسبة الأكبر مف أفراد العينة كانكا مف المعمميف الذيف تمقكا ك 
عمميف الذيف تمقكا تدريبات %، ثـ الم :.=<تدريبات لأكثر مف عشر دكرات حيث بمغت نسبتيـ 

كجاء في المرتبة الأخيرة ، %ػ9.:8حيث بمغت نسبتيـ  ،مف خمس دكرات إلى عشر دكرات
%، كىك ما يشير >.80حيث بمغت نسبتيـ ،الذيف تمقكا تدريبات أقؿ مف خمس دكرات  كفالمعمم

 ف بيا.إلى اىتماـ الكزارة كالإدارات التعميمية المختمفة بالتنمية المينية لممعممي
 :راسةالد  أداة  -4

لمحصكؿ عمى البيانات كالمعمكمات اللبزمة مف أفراد عينة الدراسة الحالية للئجابة عف 
كاختص  الجزء الأول :تساؤلات الدراسة، تـ الاعتماد عمى استبانة تككنت مف ثلبثة أجزاء :

الجزء  ،ية ك أبعادىا الخمسة :كتضمف القيادة التنمك  الجزء الثاني، بالبيانات الأكلية لأفراد العينة
كقد تـ بناء الاستبانة بعد الاطلبع ، كاشتمؿ عمى المفردات الخاصة بثقافة الحكار كبعديو الثالث:

عمى الدراسات السابقة المتعمقة بمكضكع الدراسة، كالأدكات التي تـ استخداميا في ىذه الدراسات 
 فية الاستجابة كتحديد الدرجات عمييا. ، كفيما يمي كصؼ للبستبانة كخصائصيا الإحصائية ككي

 بناء الاستبانة: -أ
تضمف ثلبثة  : الجزء الأول من الاستبانة:تضمنت الاستبانة ثلبثة أجزاء رئيسة  ىي 

الجزء الثاني مف .الدكرات التدريبية ك  ،الخبرة في التدريسك  ،متغيرات ىي : الإدارة التعميمية
،قاـ الباحث بترجمة  الجزء الثاني من الاستبانةكلبناء ، ىاالاستبانة : القيادة التنمكية كأبعاد

، كما قاـ الباحث بترجمة كمراجعة Larsson (2003القيادة التنمكية كالذم أعده لارسكف ) نمكذج
 .Larsson et alالذم صممو كذلؾ لارسكف كآخركف ) (DLQاستبياف القيادة التنمكية )

يادة التحكيمية، لاستخداميا في القكات المسمحة ، حيث أدخؿ تحسينات عمى نمكذج الق2003)
( مف DLQ) ةاستخداـ استبياف القيادة التنمكي( بتقنيف Larssonالسكيدية، كما قاـ لا رسكف )
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، كما قاـ الباحث بالاستفادة مف نماذج كأبعاد القيادة ـ=900 منظكر القياس النفسي عاـ
 عمى كؿ مف : التحكيمية، كتعتمد الاستبانة التي أعدىا الباحث

 (.:900كالذم تـ تصميمو عاـ ) التنموية لمقيادة نظرية نموذجػ 
القادة  (، لتزكيد=900، كالتي تـ تصميميا )(DLQ )التنمكية القيادة استبانة تقييمية: أداةػ 

 الشخصي. المستكل عمى المطمكبة الراجعة بالتغذية
 ةدرج كرت الخماسي لتحديد لي كيتـ الاستجابة عمى عبارات الاستبانة في ضكء مقياس

 ،السمات الشخصية لقائد المدرسة ،ك لكؿ محكر مف أبعاد القيادة التنمكية كىي )القيـ  الممارسة
المشاركة كالاستثارة العقمية( ، كيتـ الاستجابة عف كؿ ، ك التحفيز المميـ، ك الاىتماـ بالمعمميفك 

)ضعيفة           ت الخمسة التالية: عبارة مف عبارات الاستبانة باختيار كاحدة مف الاختيارا
  .ا(كبيرة جدن أك كبيرة، أك متكسطة، أك ضعيفة، أك ا، جدن 

اعتمد الباحث في بناء الجزء  ثقافة الحكار لدل المعمميف: الجزء الثالث من الاستبانة :
مف أىميا: ، الثالث مف الاستبانة الخاص بثقافة الحكار لدل المعمميف عمى العديد مف الخطكات

حكث كالدراسات المحمية كالعربية كالأجنبية حكؿ ثقافة الحكار كتطبيقاتيا في المؤسسات الب
كيتـ ، التعميمية، كأدبيات الدراسة التي تناكلت ثقافة  الحكار كأبعاده كخصائصو كعناصره

 درجةليكرت الخماسي لتحديد  الاستجابة  عمى كؿ عبارة مف عبارات الاستبانة في ضكء مقياس
أك ا، ف كجية نظر المعمميف، كذلؾ باختيار كاحدة مف الاختيارات الخمسة :)ضعيفة جدن التكافر م
  .ا( كبيرة جدن أك كبيرة، أك متكسطة، أك ضعيفة، 

 تقنين الاستبانة : -ب 
 تَطمب تقنين الاستبانة حساب كل من صدقيا وثباتيا ، وفيما يمي بيان ذلك :

 صدق الاستبانة: -
كىي الصدؽ الظاىرم :الأكلى : تـ الاعتماد عمى طريقتيف  لمتحقؽ مف صدؽ الاستبانة

(Face Validity) حيث تـ عرض الاستبانة عمى مجمكعة مف المتخصصيف الخبراء في ،
التي تقكـ عمى  (Internal Consistency)طريقة الاتساؽ الداخمي  :المجاؿ، أما الثانية فيي

ت الاستبانة كالدرجة الكمية لمبعد المنتمية حساب معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ عبارة مف عبارا
إليو العبارة ،ككذلؾ حساب معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ محكر مف محاكر الاستبانة كالدرجة 

 الكمية ليا.
 الصدق الظاىري:  -

تـ عرض الاستبانة في صكرتيا المبدئية عمى عدد مف المحكميف المتخصصيف في 
لقيادة التنمكية كأبعادىا ، ككذلؾ الخبراء كالمتخصصيف في الترجمة كالتعريب لمجزء الخاص با

 مجاؿ الإدارة التربكية، لمتأكد مف مدل مناسبتيا لثقافة المجتمع السعكدم .
  : كما تـ عرض الاستبانة في جزئيا الثاني: الخاص بالقيادة التنمكية كأبعادىا ، كالثالث

يف في مجاؿ الإدارة التربكية ، الخاص بثقافة الحكار عمى عدد مف الخبراء كالمتخصص
كبعض قائدم المدارس الثانكية ، كطمب منيـ دراسة محاكر الاستبانة كالمحاكر الفرعية في 
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بداء آرائيـ فييا مف حيث:    كؿ محكر كا 
مدل مناسبتيا لمبيئة السعكدية بالنسبة لمجزء الثاني مف الاستبانة : القيادة التنمكية 

عبارة بمحكرىا المنتمية إليو العبارة، ككذلؾ ارتباطيا باليدؼ العاـ كأبعادىا ،كمدل ارتباط كؿ 
المغكية، كاقتراح طرؽ تحسينيا كذلؾ بالحذؼ  لمدراسة، كمدل كضكح صياغة العبارات كسلبمتيا

كالثالث ثقافة  ،تبانة : الثاني القيادة التنمكيةلكؿ مف جزئي الاس أك الإضافة أك إعادة الصياغة
المحكمكف ملبحظات قيمة أفادت الدراسة، كأثرتيا، كساعدت عمى إخراجيا  كقد قدـ الحكار ،

 بصكرة جيدة.
 صدق الاتساق الداخمي: -

تـ التأكد مف تماسؾ كتجانس عبارات كؿ جزء) محكر( مف جزئي الاستبانة الثاني 
جزء كالثالث ، فيما بينيا بحساب معامؿ ارتباط بيرسكف بيف درجات كؿ عبارة بالدرجة الكمية لم

الخاص بيا )المحكر( الذم تنتمي إليو ، لكؿ مف جزئي الاستبانة : الثاني القيادة التنمكية 
 ،كالثالث ثقافة الحكار ،فكانت معاملبت الارتباط كما ىي مكضحة بالجدكؿ التالي:

 (4جدول )
معاملات ارتباط بيرسون بين درجات عبارات كل محور من محاور القيادة التنموية والدرجة 

 لبعد القيادة التنموية كميةال

 ـ

معامؿ 
 الارتباط

 ـ

معامؿ 
 الارتباط

 ـ

معامؿ 
 الارتباط

 ـ

معامؿ 
 الارتباط

 ـ

معامؿ 
 الارتباط

 القيـ القيـ القيـ القيـ القيـ
درجة 
 الممارسة

درجة 
 الممارسة

درجة 
 الممارسة

درجة 
 الممارسة

درجة 
 الممارسة

8
8 0.>=** 880 0.>:** 890 0.>0** 8:0 0.?<** 8:@ 0.?=** 

9
9 0.>0** 988 0.>:** 998 0.>@** 9:8 0.><** 9;0 0.??** 

:
: 0.?9** :89 0.>?** :99 0.?>** ::9 0.>?** :;8 0.?9** 

;
; 0.>>** ;8: 0.>>** ;9: 0.?0** ;:: 0.?:** ;;9 0.?9** 

<
< 0.=?** <8; 0.?8** <9; 0.>>** <:; 0.?8** <;: 0.=@** 

=
= 0.><** =8< 0.>8** =9< 0.>@** =:< 0.=;** =;; 0.>>** 

>
> 0.<>** >8= 0.=@** >9= 0.?:** >:= 0.?>** >;< 0.>?** 

?
? 0.>?** ?8> 0.>;** ?9> 0.@9** ?:> 0.@9** ?;= 0.?8** 

@
@ 0.==** @8? 0.?:** @9? 0.?@** @:? 0.?8**   

  88@ 0.?=** 89@ 0.@0**     

 0.02** دال عند مستوى دلالة 
عبارات محاكر القيادة التنمكية مف الجدكؿ أف معاملبت ارتباط كؿ عبارة مف  يتضح

ا معاملبت ارتباط مكجبة كمرتفعة كدالة إحصائين  بالدرجة الكمية لممحكر الذم تنتمي إليو العبارة
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(، مما يدؿ عمى تجانس عبارات كؿ محكر فيما بينيا كتماسكيا مع 0.08عند مستكل دلالة )
 .بعضيا البعض

 محاكر القيادة التنمكيةكذلؾ تـ حساب معاملبت الارتباط بيف درجات كؿ محكر مف  
 :الآتيفكانت كما ىي مكضحة بالجدكؿ ،كالدرجة الكمية للبستبانة 

 (5جدول )
 معاملات الارتباط بين كل محور من محاور القيادة التنموية والدرجة الكمية

القيادة 
السمات الشخصية  القيـ التنمكية

 ائد المدرسةلق
الاىتماـ 
 بالمعمميف

التحفيز 
الدرجة  المشاركة المميـ

 الكمية
معامؿ 
 ;?.0 **:?.0 **??.0 **@<.0 **<?.0 **=<.0 الارتباط

 0.02** دال عند مستوى دلالة 
مف الجدكؿ أف معاملبت ارتباط بيف محاكر القيادة التنمكية كالدرجة الكمية لممحكر  يتضح

(، مما يدؿ عمى 0.08ا عند مستكل دلالة )كمرتفعة كدالة إحصائين  معاملبت ارتباط مكجبة
 تجانس محاكر الاستبانة فيما بينيا كتماسكيا مع بعضيا البعض.

 (6جدول )
معاملات ارتباط بيرسون بين درجات عبارات ثقافة الحوار لدى المعممين والدرجة الكمية 

 ة الممارسةلممحور عمى مستوى كل من درج

الحكار لدل المعمميف  مف الجدكؿ أف معاملبت ارتباط كؿ عبارة مف عبارات ثقافة يتضح

 م
 تباطمعامل الار 

 م
 معامل الارتباط

 درجة التوفر درجة التوفر

47 0.63** 57 0.66** 
48 0.57** 58 0.49** 
49 0.66** 59 0.51** 
50 0.67** 60 0.77** 
52 0.51** 62 0.69** 
51 0.79** 61 0.64** 
53 0.74** 63 0.75** 
54 0.56** 64 0.71** 
55 0.67** 65 0.77** 
56 0.66** 66 0.78** 

 67 0.68** 
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مستكل دلالة  ا عند بالدرجة الكمية للبستبانة معاملبت ارتباط مكجبة كمرتفعة كدالة إحصائين 
عضيا ب          (؛ مما يدؿ عمى تجانس عبارات الاستبانة فيما بينيا كتماسكيا مع0.08)

 البعض.
كذلؾ تـ حساب معاملبت الارتباط بيف درجات كؿ مف محكرم ثقافة الحكار كالدرجة 

 الكمية للبستبانة فكانت  النتيجة كما ىي مكضحة بالجدكؿ التالي:
 (7جدول )

 معاملات الارتباط بين درجات محوري ثقافة الحوار والدرجة الكمية

مبادئ كقناعات  ثقافة الحكار
 الحكار

كممارسات  ميارات
 الدرجة الكمية الحكار

 **@<.0 **<?.0 **=<.0 معامؿ الارتباط

ثقافة الحكار كالدرجة الكمية لممحكر محكرم مف الجدكؿ أف معاملبت ارتباط بيف  يتضح
مما يدؿ عمى  (،0.08ا عند مستكل دلالة )معاملبت ارتباط مكجبة كمرتفعة كدالة إحصائين 

 نيا كتماسكيا مع بعضيا البعض.تجانس محاكر الاستبانة فيما بي

 ثبات الاستبانة: -
لمتأكد مف ثبات الاستبانة كمحاكرىا الفرعية تـ استخداـ معامؿ ثبات ألفا كركنباخ ك 

(Cronbach Alpha)   الذم يصمح ليذا النكع مف أدكات القياس، فكانت معاملبت الثبات
        ار كأبعادىا ،كما ىي مكضحة بالنسبة لكؿ مف القيادة التنمكية كأبعادىا ، كثقافة الحك 

 :الآتيبالجدكؿ 
 (8جدول )

 معاملات الارتباط بين أبعاد القيادة التنموية والدرجة الكمية لمقيادة التنموية

القيادة أبعاد 
السمات الشخصية  القيـ التنمكية

 لقائد المدرسة
الاىتماـ 
 بالمعمميف

التحفيز 
 المشاركة المميـ

 الدرجة الكمية

جة  ألفامعامؿ 
در

رسة
مما
ال

جة  
در

رسة
مما
ال

جة  
در

رسة
مما
ال

جة  
در

رسة
مما
ال

جة  
در

رسة
مما
ال

 

0.?@ 0.@< 0.@: 0.@9 0.@;  0.@< 

 (9جدول )
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 معاملات الارتباط بين بعدي ثقافة الحوار والدرجة الكمية

 ثقافة الحكار
مبادئ كقناعات 

 الحكار
ميارات كممارسات 

 الحكار
 الدرجة الكمية

 **@<.0 **<?.0 **=<.0 باطمعامؿ الارت

الجدكليف السابقيف يتضح أف معاملبت ثبات ألفا لكؿ محكر مف محكرم  باستقراءك 
،مما يؤكد 0.08دالة عند مستكل  الاستبانة :القيادة التنمكية كأبعادىا، كثقافة الحكار، كأبعاده،

 ثبات درجات الاستبانة ككؿ، كعمى مستكل كؿ )جزء( مف جزئييا ك أبعادىما.
كيتضح مما سبؽ أف للبستبانة خكاص إحصائية جيدة مما يؤكد صلبحيتيا للبستخداـ  

 .الحالية في الدراسة
 الصورة النيائية للاستبانة :

( أبعاد ىي: >تككنت الاستبانة  في جزئيا الثاني الخاص بالقيادة التنمكية كأبعادىا مف )   
( عبارات، كالاىتماـ بالمعمميف: 80ة: )( عبارات، كالسمات الشخصية لقائد المدرس@القيـ: )

( عبارات، كمف ?( عبارات، كالمشاركة كالاستثارة الفكرية: )@( عبارات، كالتحفيز المميـ: )80)
 ( عبارة. =;بالقيادة التنمكية) ثـ فقد أصبح مجمكع عبارات الجزء الخاص

تمثؿ عبارة ( 98) كما  اشتممت الاستبانة في جزئيا الثالث الخاص بثقافة الحكار عمى   
( عبارات لبعد مبادئ كقناعات 80أىـ مفردات ثقافة الحكار لدل المعمميف في المرحمة الثانكية، )

كبذلؾ أصبحت الأداة في صكرتيا  ( عبارات لبعد ميارات كممارسات الحكار،88الحكار، ك)
 :يمى النحك التال( عبارة تكزعت عمى محكرم الأداة ، كأبعادىما  كذلؾ ع<=النيائية تتككف مف )

 :في الد ارسة الأساليب الإحصائية المستخدمة  -
تـ تحميؿ البيانات باستخداـ  ،بناءن عمى طبيعة الدراسة كالأىداؼ التي تسعى إلى تحقيقيا

، بالاعتماد عمى الأساليب الإحصائية (SPSS)برنامج الحزمة الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية 
 :الآتية
 تم استخدام: الد ارسةلإحصائية لأداة لمتحقق من الخواص ا 
: لمتأكد مف الاتساؽ الداخمي لعبارات أدكات Pearson Correlation معامل ارتباط بيرسون -

 الدراسة.
 : لمتأكد مف ثبات أدكات الدراسة.Cronbach's Alpha كرونباخ-معامل ثبات ألفا -

 وللإجابة عن أسئمة الدراسة تم استخدام:
في كصؼ خصائص العينة، ككذلؾ تـ  Percentكالنسب المئكية  Frequenciesالتكرارات  -
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كالانحرافات المعيارية ، Meanكالمتكسطات الحسابية ،كالنسب المئكية ،استخداـ التكرارات 
Stand. Deviation  القيادة التنمكية كأبعادىا، كدرجة  تكافر  ممارسةفي التعرؼ عمى درجة

 .ىـف كجية نظر ميارات الحكار لدل المعمميف م
لدل قادة  : لمتحقؽ مف علبقة القيادة التنمكيةPearson Correlationمعامؿ ارتباط بيرسكف ػ 

 ككؿ مف بعدييا لدل المعمميف. ثقافة الحكارتكافر ك  ،كأبعادىاالمدارس 
   عمى مدل اختلبؼ  لمتعرؼ One Way ANOVAاختبار تحميؿ التبايف الأحادم ػ 

        أبعاد القيادة التنمكية لدل قادة  ممارسةالدراسة حكؿ درجة استجابة الأفراد عينة 
)سنكات  ميارات الحكار لدل معممي المدارس الثانكية باختلبؼدرجة تكافر المدارس الثانكية ك 

 .الخبرة، كعدد الدكرات التدريبية(
لة تحميؿ كأسمكب لممقارنات البعدية بيف المجمكعات في حالة دلا LSDاختبار أقؿ فرؽ داؿ ػ 

 التبايف أحادم الاتجاه.
 (20جدول )

ثقافة توافر  القيادة التنموية وأبعادىا لدى القادة، و ممارسةالحكم عمى درجة  متوسطات
 الحوار وأبعادىا لدى المعممين

 درجة التكفر درجة الأىمية المتكسط الحسابي )المرجح(

 ضعيفة جدان  قميمة جدا ?.8أقؿ مف 
 ضعيفة قميمة =.9لأقؿ مف  ?.8مف 
 متكسطة متكسطة ;.:لأقؿ مف  =.9مف 
 كبيرة كبيرة 9.;لأقؿ مف  ;.:مف 

 كبيرة جدا كبيرة جدا >إلى   9.;مف 

 : نتائج الدراسة وتفسيرىا -
أسفر التحميؿ الإحصائي لمبيانات كالمعمكمات التي حصؿ عمييا الباحث مف تطبيؽ أداة 

 :الآتيعرضيا عمى النحك  يتـمكعة مف النتائج عف مج عينة الدراسةالدراسة عمى أفراد 
ما درجة ممارسة قادة المدارس الأول والذي ينص عمى : النتائج الخاصة بالسؤال أولًا: 

 الثانوية بالمممكة العربية السعودية  لمقيادة التنموية وأبعادىا من وجية نظر المعممين؟
لمئكية لاستجابات الأفراد عينة تـ حساب التكرارات كالنسب ا عف ىذا السؤاؿ كللئجابة

المدارس  قادةالقيادة التنمكية كأبعادىا لدل  ممارسةالدراسة عمى عبارات الجزء الخاص بدرجة 
الثانكية بالمممكة العربية السعكدية مف كجية نظر معممي المرحمة الثانكية، كمف ثـ تـ حساب 

ة لكؿ عبارة لمتعرؼ عمى درجات المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لمدرجة الكمي
  الممارسة كذلؾ كما يمي:

 :يتعمق بالقيادة التنموية، وأبعادىا الخمسةما  -2
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 (22جدول رقم )
 القيادة التنموية وأبعادىا  لدى قائدي المدارس الثانوية من وجية نظر المعممين ممارسةدرجة 

الانحراؼ  المتكسط المكزكف أك  المرجح الأبعاد ـ
 الترتيب درجة الأىمية المعيارم

 8 متكسطة @=.0 =8.: القيـ 8
 ; متكسطة 8<0. :0.: السمات الشخصية لقائد المدرسة 9
 : متكسطة @<.0 @0.: الاىتماـ بالمعمميف :
 > متكسطة 9=.0 008.: التحفيز المميـ ;
 9 متكسطة 9<.0 8.: المشاركة كالاستثارة العقمية >

 كسطةمت >=.0 ?0.: المتكسط الكمي

يتضح مف الجدكؿ أف المتكسط المكزكف لمجمكع  أبعاد القيادة التنمكية ككؿ بمغ  
(، كما بمغت المتكسطات المكزكنة لدرجات أبعاد >=.0(، كأف الانحراؼ المعيارم بمغ )?0.:)

التحفيز ك الاىتماـ بالمعمميف، ك القيادة التنمكية :القيـ ،كالسمات الشخصية لقائدم المدرسة، 
عمى الترتيب،  8.:،008.:، @0.:، :0.:، =8.:المشاركة كالاستثارة العقمية، ،ك ، المميـ
عمى الترتيب كذلؾ 9<.0، 9=.0،@<.8،0<.0،@=.0الانحرافات المعيارية ليا :  كبمغت

التي استندت إلييا الدراسة يتضح أف القيادة التنمكية ، ككؿ بعد  ،الإحصائية بالمحكات،كمقارنة 
حيث كقعت      ة نظر أفراد العينة مف المعمميف متكفرة بدرجة متكسطة ،مف أبعادىا مف كجي

لأقؿ مف  =.9المتكسطات المكزكنة جميعيا في مدل الاستجابة متكسطة الذم يمتد مداىا مف 
:.;. 

ىذا المستكل مف القيادة التنمكية لدل مديرم المدارس الثانكية  ممارسةكيرل الباحث أف 
ية ، لا يتكافؽ مع الطمكح المنشكد لإصلبح المدارس، كلا مع أىـ مبادئ بالمممكة العربية السعكد

التميز الذم يتطمب تكفر قادة قادريف عمى تنمية العامميف ،كتكفير فرص التنمية المينية لتطكير 
ثارة جك مف التنافس كالتحدم بينيـ ،ك ئيأدا رساء الرغبة في التميز كالإتقاف لدييـ ،كتنمية ا  ـ ،كا 

كتشجيعيـ عمى ممارسة التفكير الناقد ،كتطبيؽ الحمكؿ  مسؤكلية كالرقابة الذاتية،شعكرىـ بال
إذ لا سبيؿ لتميز المؤسسات التعميمية في القرف الحادم  (،@900ر الله ، ي) خالإبداعية 

 مف رأس ماؿ كالعشريف إلا بممارسة قيادة شغميا الشاغؿ بناء مؤسسة برأس ماؿ فكرم ،بدلان 
 .( :908،مادم )العبيرم

(بأف نمكذج القيادة التنمكية =908عصاـ )ىذه النتيجة تتفؽ مع ما أشارت إليو دراسة ك 
حيث لا يزاؿ المدخؿ  لـ يجد طريقو لمتطبيؽ الكافي في المؤسسات التعميمية بالبيئة العربية،

سمطة التقميدم ىك السائد في إدارة كقيادة المؤسسات التعميمية ،بما يتضمنو مف مركزية شديدة لم
 كصنع القرار.
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ا إلى إف الأخذ بنمكذج قيادة جديد، أك مدخؿ مف مداخميا كيمكف تفسير ذلؾ استنادن 
ا في ثقافة المدرسة، كيتطمب في الكقت نفسو تبنى جميع ا جذرين كالقيادة التنمكية ،يتطمب تغييرن 

ـ بو في أداء الأعماؿ أعضاء المدرسة الثقافة الجديدة المرتبطة بالنمكذج القيادم الجديد ، كالالتزا
المنكطة بيـ، كىذا معناه حدكث تحكؿ كانتقاؿ مف كضع مستقر مألكؼ إلى كضع لا يزاؿ 

بؿ مف المؤكد كجكد مقاكمة شديدة ،، كمف ثـ فإنو مف المحتمؿ ا كمجيكلان بالنسبة ليـ مضطربن 
دارييف، كغيرىـ ممف ليـمف قبؿ معظـ أك جميع أعضاء المدرسة معمميف كطلببن  صمة كثيقة  ا كا 

 .(9088عشيبة، ك  المدارس عمى رأسيـ ) السيسي كبالعممية التعميمية، يأتي قائد

قد  يرجع ذلؾ إلى سيادة الأنماط القيادية التقميدية لمدة زمنية ليست بالقميمة ، بمعظـ كما 
سؾ المؤسسات التعميمية بمراحؿ التعميـ عامة ، كمرحمة التعميـ الثانكم خاصة يزيد مف شدة التم

التي لا يعترؼ قادتيا بأنماط القيادة كمداخميا الحديثة كالمتطكرة ،بؿ يميمكف إلى ، كىي بيا
 عف البيركقراطية فضلبن الاحتفاظ بالسمطة كتحمؿ المسؤكلية عف سائر أعضاء المدرسة ،

 ف الذيفيالتنظيمية التي تركز عمى التماثؿ كالتماسؾ كالتحكـ النابع مف القمة، كطبيعة المرؤكس
لممشاركة في  كفيفتقركف إلى الرغبة في القيادة أك تحمؿ المسؤكلية ، ك لا يشعركف بأنيـ مؤىم

الزيادة في عبء العمؿ كالإجياد الكظيفي، كالخكؼ مف المشاركة في صنع قرار ك صنع القرار، 
خاصة مف قبؿ قادة  فقداف الثقة بيف القيادة كالمرؤكسيفخاطئ ،كضعؼ عممية التكاصؿ، ك 

 .( :908أبك عيطة ، ) س المدار 

مف كجية نظر أفراد  ممارسةكما يتضح مف الجدكؿ أف أكثر أبعاد القيادة التنمكية 
العينة، البعد الخاص بالقيـ ، حيث بمغت قيمة المتكسط المكزكف لاستجابات أفراد العينة عمى 

 .@=.0، بانحراؼ معيارم قدره=8.:القيـ لقائد المدرسة  بعد

ىي الركف الرئيسي لأم قيادة فاعمة، فدكف امتلبؾ  إلى أف القيـ، كيمكف أف يرجع ذلؾ
القائد لقيـ القيادة كتمثميا، لف يستطيع  التأثير في الآخريف بطريقة إيجابية ،تؤدم إلى تحقيؽ 

لأف أىـ السمات المميزة لمقيادة ىي  ؛الأىداؼ ك أداء الأدكار المنكطة عمى النحك المنشكد 
التي يندرج تحتيا تككيف الإطار المرجعي لقيـ القيادة الذم ىي ، ك  اية لينمذجة الأدكار المثال

يشمؿ سمككيات التحمي بقيـ ذات صبغة إنسانية ،ككضع معايير مينية كأخلبقية ذات مستكل 
 (.:908ا يحتذل بو مف قبؿ الآخريف )العبيرم ، عاؿ ،كتحكؿ القائد ليصبح نمكذجن 

المرتبة الخامسة كالأخيرة، مف حيث درجة  في حيف جاء بعد التحفيز المميـ في 
 .9=.0بانحراؼ معيارم قدره  008.:لو  ،حيث بمغت  قيمة المتكسط المكزكف الممارسة
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كيمكف أف يعزل ذلؾ إلى أف بعد التحفيز المميـ ، كىك ما يطمؽ عميو البعض التشجيع 
القائد مف بث ركح بداعية في القيادات المدرسية ، حتى يتمكف إ، يتطمب قدرات  الإبداعي

يا، ئكطريقة أدا التحدم لدل المعمميف كالعامميف بالمدرسة ،بتزكيدىـ بالأىداؼ العامة لممدرسة،
ظيار ا  (، كالعمؿ عمى دعـ ركح الجماعة، ك  @900كأسمكب الالتزاـ بيا)الكريميف كآخركف،

 بة كمتعددة،الحماسة كالتفاؤؿ ،كجعؿ المعمميف كالعامميف يفكركف في  حالات مستقبمية جذا
الأىداؼ  كمرغكبة ، كاتاحة الفرصة ليـ لممشاركة في تحقيؽ تحفيزىـ عمى دراسة بدائؿ مختمفة

نجاز ،تحتاج إلى خصائص كقدرات  كىذه مستكيات عالية مف الإ،(  9008)العامرم ،  المشتركة
لبزمة لنماذج خاصة قمما تتكافر لدل قادة المدارس، إلا إذا تـ إعادة تأىيميـ كفؽ المتطمبات ال

 القيادة الحديثة. 
 :يتعمق بعبارات كل بعد من أبعاد القيادة التنمويةـ ما 1
 :فالجدكؿ التالي يكضح ذلؾ أبعاد القيادة التنمكية كبعد مف  )القيـ( لدل قائدم المدارس؛بعد  -

 (21جدول )
عبارات بعد القيم  ممارسةالتكرارات والنسب المئوية والمتوسطات والانحرافات المعيارية لدرجة 

 كبعد من أبعاد القيادة التنموية
 
 ـ

 
 المحكر

المتكسط 
 الكزني

الانحراؼ 
 المعيارم

درجة 
 الترتيب الممارسة

يكضح قائد المدرسة القيـ كالمبادئ التي يعتمد عمييا  8
 = متكسطة 8.89 ?0.: في عممو

لدل قائد المدرسة أىداؼ كاضحة يريد أف يحققيا في  9
 9 متكسطة @@.0 =8.: المدرسة

 : متكسطة >@.0 >8.: يأخذ قائد المدرسة آراء الآخريف بالاعتبار كالتقدير :
يبحث عف الظكاىر كالمشكلبت قبؿ كقكعيا كيتنبأ  ;

 @ متكسطة ;@.0 >?.9 بيا

يمتزـ قائد المدرسة بالقيـ كالقدكة الحسنة في عممو  >
 8 متكسطة <@.0 :.: كسمككو

تو عمى العامميف في المدرسة يعرض قراراتو كتطمعا =
 < متكسطة 8.8 <0.: قبؿ تطبيقيا

يعمؿ قائد المدرسة كفؽ الآراء كالمعتقدات التي  <
 ; متكسطة :8.0 89.: رسميا

يطرح المعمكمات كالأفكار بصكرة كاضحة لجميع  ?
 > متكسطة ?@.0 8.: المعمميف

 ? ةمتكسط >8.0 >0.: يحتفظ كيراجع أخطاء العامميف كيقكميا @
 متكسطة 8<.0 @0.: المتكسط الكزني لمحكر القيـ

القيـ كبعد مف يتضح مف الجدكؿ أف أفراد العينة يركف أف جميع العبارات الخاصة ببعد 
بدرجة متكسطة، حيث تراكحت المتكسطات الحسابية لجميع عبارات  تمارسأبعاد القيادة التنمكية 

نطاؽ الاستجابة متكسطة الذم يمتد مداىا مف  ا فيي، كىي تقع جميع :.:، ك>?.9المحكر بيف 
 .;.:لأقؿ مف  =.9
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مف كجية نظر أفراد العينة  ممارسةن ، أف أكثر ىذه العبارات  نفسوكما يتضح مف الجدكؿ 
لدل قائد المدرسة أىداؼ ك يمتزـ قائد المدرسة بالقيـ كالقدكة الحسنة في عممو كسمككو،  العبارتاف:

كيمكف أف يرجع ذلؾ إلى ، لمدرسة ، حيث احتمتا المرتبتيف الأكلييفكاضحة يريد أف يحققيا في ا
أف القيـ كالأخلبؽ جكىر شخصية أم قائد، كدكف تمثمو لمقيـ الضركرية في مجاؿ عممو يفقد 
تأثيره كقيمتو كفعاليتو، كما أف الأىداؼ ىي أساس أم عمؿ داخؿ اؿ مدرسة ،حيت تتحدد 

 التقكيـ كالتطكير . بناء عمييا تتـ عممياتا ليا، ك أنشطة المدرسة جميعيا كفقن 
مف كجية نظر  ممارسةن كذلؾ، أف أقؿ عبارات بعد القيـ  نفسو ،كما يتضح مف الجدكؿ 

يحتفظ كيراجع ك  أفراد العينة العبارتاف، يبحث عف الظكاىر كالمشكلبت قبؿ كقكعيا كيتنبأ بيا،
كيمكف ، يف  في البعد الخاص بالقيـأخطاء العامميف كيقكميا ، حيث احتمت المرتبتيف الأخيرت

القادة عمى مكاجية المشكلبت بعد كقكعيا، كلا يممككف استراتيجيات  تعكدا إلى تفسير ذلؾ استنادن 
لمتنبؤ بالمشكلبت قبؿ كقكعيا، ككضع البدائؿ المناسبة لمكاجيتيا، كما اعتادكا كذلؾ عمى تقكيـ 

كمف ثـ فإنيـ لا يحرصكف عمى متابعة   ؛تمركليس بشكؿ مس ،المعمميف في نياية كؿ عاـ دراسي
 .أخطاء المعمميف كتصحيحيا  بشكؿ فكرم

فالجدكؿ التالي أبعاد القيادة التنمكية كبعد مف  ( لدل قائدم المدارس؛السمات الشخصية)بعد  -
 يكضح ذلؾ  :

 (23جدول )
المدرسة كبعد  لدى قائد (السمات الشخصيةممارسة )المتوسطات والانحرافات المعيارية لدرجة 

 من أبعاد القيادة التنموية
 
 ـ

المتكسط  المحكر
 الكزني

الانحراؼ 
 المعيارم

درجة 
 الترتيب الممارسة

 < متكسطة :8.0 09.: يعترؼ قائد المدرسة بأخطائو دكف البحث عف أعذار ليا 8
 @ متكسطة 8.88 ??.9 يتحمؿ قائد المدرسة المسؤكلية عند كقكع الأخطاء مف العامميف 9
 80 متكسطة =8.0 <?.9 يظير اىتمامان كاضحان باحتياجات العامميف :
 9 متكسطة 9@.0 8.: يعطي فرصة ككقتان لاستماع آراء كمقترحات الآخريف ;
 8 متكسطة =@.0 =8.: يشجع قائد المدرسة عمى تطكير قدرات المعمميف كالعامميف >
 ? متكسطة ?8.0 008.: يستخدـ نظاـ كاضح لمحكافز كالمكافآت =

يدرؾ قائد المدرسة أىمية الحاجة إلى التغيير كالتطكير  <
 ; متكسطة ?@.0 =0.: للؤفضؿ

يكاجو قائد المدرسة المشكلبت بشجاعة لمحفاظ عمى مستكل  ?
 = متكسطة ;8.0 :0.: أداء المدرسة

 : متكسطة =8.0 @0.: يتأثر قائد المدرسة سريعنا بالظركؼ أك الضغكط المحيطة بو. @

لدم قائد المدرسة طريقة لمتعامؿ مع المعمميف المقصريف لأجؿ  80
 > متكسطة @8.0 >0.: إنجاز مياميـ المككمة

 متكسطة 9<.0 09.: المتكسط الكزني لمحكر السمات الشخصية
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كيتضح مف الجدكؿ أف أفراد العينة يركف أف جميع العبارات الخاصة ببعد السمات 
بدرجة متكسطة، حيث تراكحت  تمارسمف أبعاد القيادة التنمكية  كبعد كالخصائص الشخصية لمقائد

ا في نطاؽ ي، كىي تقع جميع =8.:، ك<?.9المتكسطات الحسابية لجميع عبارات المحكر بيف 
ك ما يتفؽ كينسجـ مع النتيجة ، كى;.:لأقؿ مف  =.9الاستجابة متكسطة الذم يمتد مداىا مف 

 امة.الع
مف كجية نظر أفراد العينة  ممارسةأكثر ىذه العبارات أف نفسو كما يتضح مف الجدكؿ 

ا يعطي فرصة ككقتن ك  يشجع قائد المدرسة عمى تطكير قدرات المعمميف كالعامميف، العبارتاف:
لاستماع آراء كمقترحات الآخريف احتمتا المرتبتيف الأكلييف في  بعد السمات كالخصائص 

ى أف تنمية قدرات المعمميف أصبحت ضركرة كيمكف أف يرجع ذلؾ إل، الشخصية لقائد المدرسة
لازمة، كتقع في سمـ الأكلكيات الضركرية في ظؿ مجتمع المعرفة ، كما أف الاستماع لآراء 
 المعمميف كمقترحاتيـ يتكافؽ مع خاصية التشارؾ المعمكماتي أحد أىـ خصائص مجتمع المعرفة.

مف كجية نظر أفراد  سةن ممار أف أقؿ عبارات بعد القيـ نفسو كما يتضح مف الجدكؿ 
يتحمؿ قائد المدرسة المسؤكلية ك  ا باحتياجات العامميف،ا كاضحن يظير اىتمامن  العينة العبارتاف:

عند كقكع الأخطاء مف العامميف حيث احتمتا المرتبتيف الأخيرتيف في بعد  السمات الشخصية 
 .لدل قائد المدرسة كبعد مف أبعاد القيادة التنمكية

فالجدكؿ التالي أبعاد القيادة التنمكية كبعد مف  ( لدل قائدم المدارس؛اـ بالمعمميفالاىتم)بعد ػ 
 يكضح ذلؾ  :

 (24جدول )
 بعد  ممارسة التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات والانحرافات المعيارية لدرجة

 كبعد من أبعاد القيادة التنموية (الاىتمام بالمعممين)
 
 ـ

 
 المحكر

المتكسط 
 الكزني

لانحراؼ ا
 المعيارم

درجة 
 الترتيب الممارسة

 ? كبيرة >8.0 >0.: يشجع قائد المدرسة المعمميف عمى التطكير الذاتي كالتنمية المينية ليـ 8
 : كبيرة :8.8 <8.: لديو القدرة لمتكاصؿ الجيد مع المعمميف جميعان  9
 8 متكسطة =8.0 98.: يسعى قائد المدرسة لبناء الثقة في علبقتو الشخصية مع المعمميف :

يحاكر المعمميف حكؿ ما يمكف عممو لتحقيؽ الأىداؼ كالمياـ المطمكبة  ;
 > متكسطة ?8.0 :8.: أثناء تنفيذىا

 < متكسطة :8.0 @0.: يناقش المعمميف في كيفية إنجاز المياـ المطمكبة منيـ >
 @ متكسطة >8.0 09.: يغرس قائد المدرسة  الحماس كالالتزاـ  لدل المعمميف كالعامميف. =
 80 متكسطة ;8.8 09.: يشعر المعمميف أف بإمكانيـ تحقيؽ أىداؼ المدرسة بدكنو <
 9 متكسطة ;8.0 <8.: يشجع المعمميف كالعامميف عمى الإبداع كالتجديد ?
 = متكسطة =8.0 88.: يراعي المدير الفركؽ الفردية بيف المعمميف عند إسناد المياـ إلييـ @
 ; متكسطة ;8.0 =8.: مدير المدرسة باىتماـ إذا تحدث معو أحد المعمميف أك العامميف يستمع 80

 متكسطة @<.0 @0.: المتكسط الكزني لمحكر الاىتماـ بالمعمميف
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كيتضح مف الجدكؿ أف أفراد العينة يركف أف جميع العبارات الخاصة ببعد الاىتماـ 
نمكية تتكفر بدرجة متكسطة، حيث تراكحت بالمعمميف لمقائد  كبعد مف أبعاد القيادة الت
ا في نطاؽ ي، كىي تقع جميع 98.:، ك09.:المتكسطات الحسابية لجميع عبارات المحكر بيف 

، كىك ما يتفؽ كينسجـ مع النتيجة ;.:لأقؿ مف  =.9الاستجابة متكسطة الذم يمتد مداىا مف 
مية مف كجية نظر أفراد العينة أف أكثر ىذه العبارات أىنفسو كما يتضح مف الجدكؿ ، العػامة

يشجع المعمميف ك يسعى قائد المدرسة لبناء الثقة في علبقتو الشخصية مع المعمميف ،  العبارتاف:
، حيث احتمتا المرتبتيف الأكلييف في بعد الاىتماـ بالمعمميف  كالعامميف عمى الإبداع كالتجديد،

رسة كالمعمميف ىي أساس أم قيادة سكاء كيمكف أف يرجع ذلؾ إلى أف بناء الثقة بيف قائد المد
كانت تقميدية أك مبدعة ، فدكف ثقة القائد في المرؤكسيف لف يستطيع مد جسكر التكاصؿ ،كلف 

جراءاتيا التنفيذية ،كما أف مف مداخؿ بناء الثقة بيف إالخطط المستقبمية ككضع  بناء يستطيعكا
 بداع كالتجديد.  القائد كالمرؤكسيف تشجع المعمميف كالعامميف عمى الإ

ا مف كجية نظر كذلؾ، أف أقؿ عبارات بعد القيـ تكفرن نفسو ،كما يتضح مف الجدكؿ 
يغرس قائد ك أفراد العينة العبارتاف: يشعر المعمميف أف بإمكانيـ تحقيؽ أىداؼ المدرسة دكنو ، 
رتيف في بعد  المدرسة  الحماس كالالتزاـ لدل المعمميف كالعامميف، حيث احتمتا المرتبتيف الأخي

ا إلى أف ثمة كيمكف تفسير ذلؾ استنادن ، الاىتماـ بالمعمميف كبعد مف أبعاد القيادة التنمكية
منيا ثقتيـ في أنفسيـ يفي تحقيؽ أىداؼ  يستمدكامصادر أخرل غير القائد يمكف لممعمميف أف 

 ف كالعامميف.المدرسة ،حتى لك لـ يسع قائد المدرسة إلى غرس الحماس كالالتزاـ لدل المعممي
فالجدكؿ التالي أبعاد القيادة التنمكية كبعد مف  ( لدل قائدم المدارس؛التحفيز المميـ)بعد -

 يكضح ذلؾ  :
 (25جدول )

 بعد  ممارسةالمعيارية لدرجة  التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات والانحرافات
 كبعد من أبعاد القيادة التنموية (التحفيز المميم )

المتكسط  المحكر ـ
 الكزني

الانحراؼ 
 المعيارم

درجة 
 الترتيب الممارسة

 9 متكسطة 8.09 =8.: يؤمف بأىمية مشاركة المعمميف في عممية التغيير 8
 : متكسطة ?@.0 ;8.: يتحدث عف مستقبؿ المدرسة بنظرة مف التفاؤؿ 9
 ; متكسطة >8.0 ;8.: يثؽ مدير المدرسة في قدرات المعمميف بشكؿ كبير :

عمؿ قائد المدرسة مع المعمميف في تطكير رؤية جماعية ي ;
 > متكسطة 8.09 88.: لمستقبؿ المدرسة

يحاكؿ تغيير المفاىيـ السمبية لدل المعمميف حكؿ المشركعات  >
 < متكسطة <8.8 09.: التطكيرية الحديثة

 ? متكسطة 9@.0 @=.9 يبادر بتكريـ الإنجازات التي يحققيا المعممكف في المدرسة =
 @ قميمة 8.008 =;.9 يعمؿ عمى رفع الركح المعنكية لدل المعمميف <
 8 متكسطة 8.8 ;9.: ة التدريسيةة لتحقيؽ جكدة العممييشجع استخداـ التقنيات الحديث ?
 = متكسطة =8.0 88.: يشجع كيتابع المعمميف الذيف لـ ينفذكا المياـ المككمة بيـ @

 متكسطة 9=.0 008.: مميـالمتكسط الكزني لمحكر التحفيز ال
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يتضح مف الجدكؿ أف أفراد العينة يركف أف جميع العبارات الخاصة ببعد الاىتماـ 
بدرجة متكسطة، حيث تراكحت  تمارسبالمعمميف لمقائد كبعد مف أبعاد القيادة التنمكية 

 ا في نطاؽي، كىي تقع جميع ;9.:، ك=;.9المتكسطات الحسابية لجميع عبارات المحكر بيف 
"، حيث جاءت يعمؿ عمى رفع الركح المعنكية لدل المعمميف، ما عدا العبارة "الاستجابة متكسطة 

نفسو كما يتضح مف الجدكؿ ، كىك ما يتفؽ مع النتيجة العػامة في نطاؽ الاستجابة "قميمة"، 
ا مف كجية نظر أفراد العينة العبارتاف: يشجع استخداـ كذلؾ، أف أكثر ىذه العبارات تكفرن ،

يؤمف بأىمية مشاركة المعمميف في عممية ك التقنيات الحديثة لتحقيؽ جكدة العممية التدريسية ، 
 التغيير ،حيث احتمتا المرتبتيف الأكلييف في  بعد التحفيز المميـ مف قائد المدرسة  لممرؤكسيف.

ة كيمكف أف يرجع ذلؾ إلى أف الأىمية المتزايدة لاستخداـ التكنكلكجيا في تجكيد العممي
التعميمية ، كخاصة العممية التدريسية ،كأف التغيير مسؤكلية جميع أعضاء المدرسة ، كخاصة 

 المعمميف ، حيث لا يمكف تحقيؽ التغيير إلا بيـ  . 
ا مف كجية نظر أفراد العينة كما يتضح مف الجدكؿ أف أقؿ عبارات بعد التحفيز  تكفرن 

يبادر بتكريـ ك  جاءت بدرجة قميمة، المعمميف،العبارتاف: يعمؿ عمى رفع الركح المعنكية لدل 
، حيث احتمتا المرتبتيف الأخيرتيف بدرجة متكسطة الإنجازات التي يحققيا المعممكف في المدرسة

كيمكف أف يرجع ذلؾ إلى أف  المعمميف  ، في بعد  التحفيز المميـ كبعد مف أبعاد القيادة التنمكية
يـ المعنكم مف حاجتيـ لنظاـ المكافآت، لتكريميـ عمى أكثر حاجة إلى الدعـ الايجابي ،كالتكر 

 انجازاتيـ.
فالجدكؿ أبعاد القيادة التنمكية كبعد مف  ( لدل قائدم المدارس؛المشاركة كالاستثارة العقمية)بعد ػ 

 التالي يكضح ذلؾ  :
 (26جدول )

كبعد من أبعاد  (ةالمشاركة والاستثارة العقميممارسة )المتوسطات والانحرافات المعيارية لدرجة 
 القيادة التنموية

 
 ـ

 
 المحكر

المتكسط 
 الكزني

الانحراؼ 
 المعيارم

درجة 
 الترتيب الممارسة

 > متكسطة ?8.0 =8.: يشجع قائد المدرسة عمى العمؿ الجماعي كالمشاركة لجميع العامميف 8
 ? متكسطة 8.09 @0.: يحاكر المدير المعمميف قبؿ  اختيار الحؿ  المناسب 9
يتيح  المدير الفرصة لممعمميف لممشاركة في صناعة  القرارات ذات  :

 8 متكسطة 8.08 ?9.: الأىمية.
 : متكسطة :8.0 ?8.: يشجع المدير عمى تبادؿ المعمكمات بينو كبيف المعمميف ;
يستخدـ قائد المدرسة أسمكب التفاكض بدلان مف استخداـ الإجراءات  >

 9 متكسطة 8 ?8.: الإدارية

ارؾ قائد المدرسة المعمـ في علبج المشكلبت التي تكاجيو أثناء يش =
 = متكسطة ;8.0 :8.: تنفيذ المياـ المككمة بو

يعمؿ قائد المدرسة عمى استثارة حماس  المعمميف لأداء المياـ  <
 ; متكسطة 8.8 =8.: المدرسية

يبحث قائد المدرسة عف الأفكار الجديدة في العمؿ لحؿ المشكلبت  ?
 < متكسطة =@.0 88.: رسيةالمد

 متكسطة @=.0 =8.: المتكسط الكزني لمحكر التحفيز المميـ
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كيتضح مف الجدكؿ أف أفراد العينة يركف أف جميع العبارات الخاصة ببعد الاىتماـ 
بالمعمميف لمقائد  كبعد مف أبعاد القيادة التنمكية تتكفر بدرجة متكسطة، حيث تراكحت 

نطاؽ   ، كىي تقع جميعا في ?9.:، ك@0.:يع عبارات المحكر بيف المتكسطات الحسابية لجم
ك ما يتفؽ كينسجـ مع النتيجة ، كى;.:لأقؿ مف  =.9الاستجابة متكسطة الذم يمتد مداىا مف 

 امة. الع
ا مف كجية نظر أفراد العينة كما يتضح مف الجدكؿ أف أكثر ىذه العبارات تكفرن 

يستخدـ ك عمميف لممشاركة في صناعة القرارات ذات الأىمية ، العبارتاف: يتيح  المدير الفرصة لمم
 مف استخداـ الإجراءات الإدارية ،،حيث احتمتا المرتبتيف قائد المدرسة أسمكب التفاكض بدلان 

كيمكف أف يرجع ذلؾ إلى زيادة ، الأكلييف في  بعد التحفيز المميـ مف قائد المدرسة  لممرؤكسيف
جعمت القادة يعتمدكف عمى  كؿ مشاركة المعمميف في صنع  مساحة الحرية كالديمقراطية ،

 القرارات ، كأسمكب كالتفاكض باعتبارىما مف دعائـ الديمقراطية . 
ا مف كجية نظر كما يتضح مف الجدكؿ أف أقؿ عبارات المشاركة كالاستثارة العقمية تكفرن 

المناسب، كيبحث عف الأفكار   أفراد العينة العبارتاف، يحاكر المدير المعمميف قبؿ  اختيار الحؿ
الجديدة في العمؿ لحؿ المشكلبت المدرسية ، حيث احتمتا المرتبتيف الأخيرتيف في بعد  التحفيز 

كيمكف أف يعزل ذلؾ إلى أف المديريف ألفكا الحمكؿ ، المميـ كبعد مف أبعاد القيادة التنمكية
ا لممخاطر التي تنطكم عمييا، كمف ثـ رن المعتادة كيجنبكف تطبيؽ الحمكؿ المبتكرة أك الإبداعية نظ

ا لمحاكرة المعمميف لاختيار حمى مناسب لممشكلبت التي تكاجو المدرسة ،حيث فيك لا يحتاج كثيرن 
 الجاىزة تكاد تككف مكجكدة. شبوالحمكؿ 

ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية الثاني الذي ينص عمى : النتائج الخاصة بالسؤال ثانيًا: 
القيادة التنموية  ممارسةراسة حول درجة ( بين استجابات أفراد عينة الد  0.05)عند مستوى 

بالمممكة العربية السعودية تعزى لمتغيري )الخبرة في  الثانويةلدى قادة المدارس  وأبعادىا
 التدريس، وعدد الدورات التدريبية (؟

ا لمتغير ة التنمكية  تبعن القيادممارسة فيما يتعمؽ باختلبؼ آراء أفراد العينة حكؿ درجة  -8
سنكات(،فقد تـ  80أكثر مف  -سنكات 80إلى  >مف  –سنكات  >سنكات الخبرة )أقؿ مف 

لمتعرؼ عمى دلالة الفركؽ في  One Way ANOVAحساب تحميؿ التبايف أحادم 
     ا لمتغير سنكات الخبرة القيادة التنمكية تبعن  ممارسةاستجابات أفراد العينة حكؿ درجة 

كانت النتائج كما ، ك سنكات(  80أكثر مف  -سنكات 80إلى  >مف  –سنكات  >مف  )أقؿ
 : الآتييفىي مكضحة بالجدكليف 
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 (27جدول )
القيادة التنموية  ممارسةحول درجة  لاستجابات أفراد العينةالمتوسطات والانحرافات المعيارية 

 ا لمتغير سنوات الخبرةوفقً 

 القيادة التنمكية

 الانحراؼ المعيارم متكسطال العدد الخبرة

 <=.<9 <?.0;8 >88 سنكات >أقؿ مف 
 ?=.0: :>.@:8 99: سنكات 80إلى  >مف 

 0.88: ;0.:;8 <:; سنكات 80اكثر مف 
 0.09: =;.8;8 ;<? العينة ككؿ

 (28جدول )
القيادة التنموية وفقا لمتغير ممارسة دلالة الفروق في استجابات أفراد العينة حول درجة 

 نوات الخبرةس

القيادة 
 التنمكية

درجات  مجمكع المربعات مصدر التبايف
 الحرية

متكسط 
 قيمة "ؼ" المربعات

 >?.:=88 9 <.<9:9 بيف المجمكعات
 <@<.@@? 8<? :.:9<:?< داخؿ المجمكعات 9@8.9

  :<? ;8.0>0=?< المجمكع الكمي

 0.05، أو عند مستوى 0.02غير دالة عند مستوى دلالة 
في استجابات أفراد العينة حكؿ  الا تكجد فركؽ دالة إحصائين  ضح مف الجدكؿ أنو:يت

، أك 0.08ا لمتغير سنكات الخبرة ، كذلؾ عند مستكل أبعاد القيادة التنمكية كفقن  ممارسةدرجة 
كقد يرجع ذلؾ إلى أف المعمميف مف أفراد العينة عمى مختمؼ مستكيات الخبرة ، >0.0عند مستكل 

حيث يتسـ الأداء كيميؿ أكثر إلى الممارسة  ة كاحدة لأداء قيادات المدارس الثانكية بالمممكة،لدييـ نظر 
قد يرجع إلى تشابو ظركفيـ كمياميـ كأعبائيـ  كحاجاتيـ التي ربما لا تمقى  التقميدية لسمكؾ القيادة ، كما

لإدارة ، كيخضعكف الاىتماـ المناسب مف قادتيـ ، بالإضافة إلى أنيـ يعممكف تحت مظمة نفس ا
التي تطبؽ عمييـ، كبالتالي لا يكجد  نفسيا  التي تحكـ عمميـ كالإجراءات نفسيا  كالمؤثرات لممتغيرات 

 في المدارس التي يعممكف بيا. إلييـ  المناطة  فركؽ في إدراكيـ لأداء قادتيـ لمياـ الإدارة 
ا لمتغير عدد القيادة التنمكية تبعن  ممارسةفيما يتعمؽ باختلبؼ آراء أفراد العينة حكؿ درجة  -9

تـ حساب فقد  دكرات( ، 80دكرات، أكثر مف  80إلى  >دكرات ، مف  >الدكرات )أقؿ مف 
لمتعرؼ عمى دلالة الفركؽ في استجابات أفراد One Way ANOVAتحميؿ التبايف أحادم  

دريبية التي حصؿ عمييا ا لمتغير عدد الدكرات التالقيادة التنمكية تبعن  ممارسةالعينة حكؿ درجة 
كانت النتائج ك دكرات( ،  80أكثر مف  -دكرات 80إلى  >مف  –دكرات  >)أقؿ مف  المعممكف

 : الآتييف كما ىي مكضح بالجدكليف
 (29جدول )
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القيادة التنموية ممارسة حول درجة  المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة
 التدريبيةوفقا لمتغير عدد الدورات 

 القيادة التنمكية

 الانحراؼ المعيارم المتكسط العدد عدد الدكرات
 @=.<9 >@.8;8 9@ دكرات >أقؿ مف 

 =:.<9 @?.@:8 >88 دكرات 80إلى  >مف 
 @<.0: <=.8;8 <== دكرات 80اكثر مف 

 0.09: =?.8;8 ;<? العينة ككؿ

 (10جدول )
القيادة التنموية وفقا لمتغير عدد  ممارسةحول درجة دلالة الفروق في استجابات أفراد العينة 

 الدورات التدريبية

 القيادة التنمكية

درجات  مجمكع المربعات مصدر التبايف
 الحرية

متكسط 
 قيمة "ؼ" المربعات

 =>.<=8 9 =88.>:: بيف المجمكعات
 ?09.0@ 8<? 9@.>8<>?< داخؿ المجمكعات >?0.8

  :<? ;8.0>0=?< المجمكع الكمي

  0.05، أو عند مستوى  0.02غير دالة عند مستوى دلالة  
ا في استجابات أفراد العينة حكؿ تكجد فركؽ دالة إحصائين  لا يتضح مف الجدكؿ أنو

، 0.08ا لمتغير عدد الدكرات التدريبية كذلؾ عند مستكل أبعاد القيادة التنمكية كفقن  ممارسةدرجة 
ى أف المعمميف  مف أفراد العينة عمى مختمؼ مستكيات فيما كقد يرجع ذلؾ إل، >0.0أك عند مستكل 

يتعمؽ بالدكرات التدريبية التي حصمكا عمييا، لدييـ نظرة كاحدة لأداء قيادات المدارس الثانكية بالمممكة 
 لسمكؾ القيادة .  إدراكيـ،حيث لـ تسيـ تمؾ الدكرات في تغيير جكىرم يؤثر عمى 

ثقافة الحوار لدى معممي  واقعما الثالث الذي ينص عمى : ل النتائج الخاصة بالسؤاثالثاً: 
 ؟ ىمالمرحمة الثانوية بالمممكة العربية السعودية من وجية نظر 

للئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ حساب التكرارات كالنسب المئكية لاستجابات أفراد عينة ك 
ميف، كمف ثـ تـ حساب الدراسة عمى عبارات الجزء الخاصة بدرجة تكفر ثقافة الحكار لدل المعم
مف كجية  درجة التكفرالمتكسطات كالانحرافات المعيارية لمدرجة الكمية لكؿ عبارة لمتعرؼ عمى 

 نظر المعمميف فكانت النتائج كما ىي مكضحة بالجدكؿ التالي:
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ممارسات وميارات ، و مبادئ وقناعات الحوارو )يتعمق بثقافة الحوار وكل من بعديما  -2
 (:الحوار

 (12)جدول 
المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول درجة توفر ثقافة الحوار وكل 

 بعد من بعدييا
المتكسط  المحكر ـ

 المرجح
الانحراؼ 
 المعيارم

درجة 
 الترتيب التكافر

 8 متكسطة >=.0 98.: مبادئ كقناعات الحكار 8
 9 متكسطة :=.0 ?8.: ممارسات كميارات الحكار 9

 متكسطة 9=.0 9.: المتكسط الكمي

(، 9.:يتضح مف الجدكؿ أف المتكسط المكزكف لممجمكع  الكمي لثقافة الحكار بمغ  )
لبعدم ثقافة الحكار : مبادئ  افالمكزكن اف(، كما بمغ المتكسط9=.0كالانحراؼ المعيارم )

كبمغ الانحرافاف  ( عمى الترتيب،?8.:(، )98.:كقناعات الحكار ، ممارسات كميارات الحكار )
( عمى الترتيب كذلؾ ،كمقارنة بالمحكات الإحصائية التي :=.0( ، )>=.0المعيارياف ليما :) 

استندت إلييا الدراسة يتضح أف ثقافة الحكار ، ككؿ بعد مف بعدييا مف كجية نظر أفراد العينة 
في مدل  بدرجة متكسطة ، حيث كقعت المتكسطات المكزكنة جميعيا مف المعمميف متكفرة

 .;.:لأقؿ مف  =.9الاستجابة متكسطة الذم يمتد مداىا مف 
 ا إلى ما يمي:ويمكن تفسير ذلك استنادً 

الحكار ،لا مف خلبؿ الدراسة الجامعية ،كلا الدكرات  لممارسةأف المعمميف لـ يتـ تأىيميـ  -
ما  (، كيدعـ ذلؾ?900التدريبية ،مما أدل إلى ضعؼ ثقافة الحكار لدييـ ) المطيرم ، 

بأف ثقافة الحكار لدل طلبب كمية التربية بجامعة القصيـ  (:908) تكصمت إليو دراسة العبيد
 جاءت متكسطة .

ا ، حيث تسكد طرؽ التدريس القائمة أف ممارسة الحكار بالمدرسة الثانكية يكاد يككف منعدمن  -
الطلبب، كربما عمى الحفظ كالتمقيف الذم يعتمد عمى نشاط كايجابية المعمـ ، كخمكؿ كسمبية 

الطيار  ذلؾ الأنشطة المدرسية الأخرل ، كيدعـ ذلؾ ما تكصمت إليو  دراسة اؿيط
(بأف استخداـ المعمميف لمحكار في المدرسة متكسط يميؿ إلى الضعؼ ،كدراسة 9080)

التي أكدت عمى أف ممارسة الحكار كتطبيقاتو في المؤسسات التعميمية  ،(?900)المطيرم 
لعؿ طريقة عرض المقررات الدراسية لممادة العممية تسيـ بدرجة كبيرة في ،ك  امازاؿ محدكدن 

ذلؾ لأف التزاـ المعمـ بمحتكل غير مصاغ بطريقة حكارية ، يبعده عف  ىذا الضعؼ ،
 .استخداـ الحكار في تدريسو 
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كقد يرجع ذلؾ كذلؾ إلى ضعؼ ثقافة الحكار لدل معظـ قطاعات المجتمع كصعكبة فيميـ  -
ؿ الحكار، كقد أدل تراجع ثقافة الحكار بالمجتمع إلى تكغؿ الأفراد في مشكلبت لقكاعد كأصك 

اجتماعية تبعدىـ بدرجة كبيرة عف عمميات التكاصؿ الاجتماعي ، كمف ثـ ضعؼ فرص 
 .(?900ممارسة الحكار ) جمعة ، 

كيمكف أف يعزل ضعؼ ثقافة الحكار لدل المعمميف كذلؾ ،كعدـ تجاكزىا لممستكل المتكسط  -
ا لدييـ ،نظرا لتضافر ا معتادن لى انحسار الممارسات الحكارية داخؿ الأسرة ،مما يجعمو سمككن إ

، عكامؿ عديدة مف أبرزىا :أف المعرفة بأساسيات الحكار كأصكلو لا تتجاكز المستكل المعرفي
زيادة ، ك عدـ تقبؿ النقد أثناء الحكار، ك الارتباط الشديد بشبكات التكاصؿ الاجتماعيك 

 اختيار عدـ ، ك خكؼ الأبناء مف البكح بأسرارىـ كمشكلبتيـ، ك الحياتية عمى الأسرة الضغكط
 (.<908الكقت المناسب لمحكار)الميزر ، 

كما يتضح مف الجدكؿ أف بعد مبادئ كقناعات الحكار يحتؿ المرتبة الأكلى مف حيث 
( ، كانحراؼ 98.:درجة تكفر بيف بعدم ثقافة الحكار مف كجية نظر أفراد العينة بمتكسط ) 

( ، بينما يحتؿ بعد ميارات كممارسات الحكار المركز الثاني كالأخير مف حيث >=.0معيارم ) 
( ، كانحراؼ  ?8.:درجة التكفر بيف بعدم ثقافة الحكار مف كجية نظر أفراد العينة بمتكسط )

قؿ مف لأ =.9(، كىي تقع في نطاؽ الاستجابة متكسطة الذم يمتد مداىا مف :=.0معيارم ) 
ا إلى أف مبادئ كقناعات الحكار ىي  التي تصنع سمككيات كيمكف تفسير ذلؾ استنادن ، ;.:

الحكار كتعزز مياراتو ، فالحكار دكف بيئة يسكدىا مبادئ كأخلبقيات الحكار ، لف يحقؽ الأىداؼ 
لقيمي ( فالجانب ا9080كىذا ما أكدتو دراسة )خكج، المرجكة منو ، بؿ قد يؤدم إلى نتائج سمبية،

ىك الأساس الذم يسبؽ ميارات الحكار ،حيث يعد اكتساب الإنساف قيـ كآداب الحكار الطريؽ 
لاكتساب ميارات الحكار كتنميتيا ،كمف ثـ فإف مف لديو ميارات الحكار يككف بالضركرة متمتع 

( ،فالحكار ثقافة  9080الطيار  ، )       بآداب كأخلبقيات الحكار ، كالعكس غير صحيح 
ضمف مجمكعة مف القيـ الأخلبقية كالمعايير الاجتماعية التي تظير في سمككيات إيجابية بيف تت

الأطراؼ المتحاكرة، مثؿ الإنصات كاحتراـ كجيات النظر كاحتراـ كرامة  الفرد كتقبؿ النقد ) 
 (.<908الميزر،
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 يتعمق بعبارات كل بعد من بعدي ثقافة الحوار.ما  -9
 :لحوارمبادئ  وقناعات  ابعد  -

 ( 11جدول رقم ) 
عبارات  توفرأفراد العينة حول درجة  "المتوسطات الحسابية  والانحرافات المعيارية لاستجابات

 بعد مبادئ  وقناعات  الحوار"
 
 ـ

 
 المحكر

المتكسط 
 الكزني

الانحراؼ 
 المعيارم

درجة 
 الترتيب التكافر

شراؾ  <; أشجع عمى طرح كتناكؿ قضايا كمكضكعات حكارية كا 
 80 متكسطة >8.0 80.: الطلبب فييا

أغض الطرؼ عف الأفعاؿ العفكية اليسيرة التي قد تنتج عف  ?;
 @ متكسطة :@.0 89.: الحكار.

انتظر بالرد عف الفكرة التي تـ طرحيا حتى استمع إلييا  @;
 ; متكسطة :8.0 ;9.: كاممة

 < متكسطة >8.0 <8.: أراعي أحكاؿ المحاكر كظركفو الحالية عند المحاكرة 0>
 9 متكسطة ?8.0 8:.: أحترـ آراء الآخريف كلا أستأثر بالحديث عنيـ 8>

أؤمف باختلبؼ كجيات النظر حكؿ القضايا المطركحة في  9>
 ? متكسطة @@.0 =8.: الحكار

أتجنب رفع الصكت أك انخفاضو عف الحد المعقكؿ عند  :>
 : متكسطة =@.0 <9.: المحاكرة

ف المتحاكريف كأنصت جيدان في المكاقؼ أتجنب الانشغاؿ ع ;>
 8 متكسطة 8.08 8:.: التي تتطمب الإنصات

الاعتراؼ بحرية الآخريف في الاختلبؼ كالتعبير عف آرائيـ  >>
 = متكسطة :8.0 98.: ميما خالفت رأيي

الاستعداد لتبادؿ الآراء كالأفكار مع الآخريف لمكصكؿ إلى  =>
 > متكسطة =@.0 :9.: أفضؿ البدائؿ الممكنة

 متكسطة >=.0 98.: المتكسط الكزني لمبادئ  الحكار لدل المعمميف

يتضح مف الجدكؿ أف أفراد العينة يركف أف جميع العبارات الخاصة ببعد مبادئ 
كقناعات الحكار، متكفرة بدرجة متكسطة، حيث تراكحت المتكسطات الحسابية لمعبارات ما بيف 

لأقؿ  =.9طاؽ الاستجابة متكسطة الذم يمتد مداىا مف ا في ني، كىي تقع جميع8:.:، 8.:
 ، كىك ما يتفؽ كينسجـ مع النتيجة العػامة.;.:مف 

كما يتضح أف أكثر ىذه العبارات أىمية مف كجية نظر أفراد العينة العبارتاف : أتجنب 
خريف ا في المكاقؼ التي تتطمب الإنصات ، أحترـ آراء الآالانشغاؿ عف المتحاكريف كأنصت جيدن 

، كلا أستأثر بالحديث عنيـ ،حيث احتمتا المرتبتيف الأكلييف في  بعد مبادئ كقناعات الحكار
كيمكف أف يرجع ذلؾ إلى أف العبارتيف ترتبطاف بضركرة احتراـ  الطرؼ الآخر في الحكار ، 

 كلعؿ ذلؾ مف أىـ أخلبقيات كقيـ الحكار 
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ة العبارتاف : أشجع عمى طرح كما يتضح أف أقؿ عبارات مف كجية نظر أفراد العين
شراؾ الطلبب فييا،  أغض الطرؼ عف الأفعاؿ العفكية ك كتناكؿ قضايا كمكضكعات حكارية كا 

اليسيرة التي قد تنتج عف الحكار، حيث احتمتا المرتبتيف الأخيرتيف في بعد  مبادئ كقناعات 
مف الأىمية فسيا ن كيمكف أف يرجع ذلؾ إلى أف مكضكعات الحكار ليست عمى الدرجة، الحكار

كعناصر الحكار الأخرل، كمف ثـ فمف الطبيعي أف يحتؿ التشجيع عمى طرح كتناكؿ قضايا 
شراؾ الطلبب فييا، كمف ثـ فقد احتمت مكانة متأخرة بيف عبارات مبادئ  كمكضكعات حكارية كا 

كلعؿ الأمر ينطبؽ عمى سبب تراجع عبارة غض ، كقناعات الحكار مف حيث درجة التكفر
ؼ عف الأفعاؿ العفكية اليسيرة التي قد تنتج عف الحكار إلى مركز متأخر بيف عبارات الطر 

 مبادئ كقناعات الحكار .
 :ميارات وممارسات الحواربعد  -

 (13جدول رقم )
التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات والانحرافات المعيارية لدرجة توفر عبارات ميارات 

 وممارسات الحوار".
 
 ـ

 
 المحكر

المتكسط 
 الكزني

الانحراؼ 
 المعيارم

درجة 
 الترتيب التكافر

لدم  الحرية في التعبير عف رأيي كمناقشة مشكلبتي  <>
 ? متكسطة 8@.0 88.: داخؿ المدرسة

دارة الفصؿ حكاريان  ?>  @ متكسطة <@.0 =0.: لدم الفرصة لقيادة كا 

أشارؾ في إقامة حكارات فصمية تتناكؿ مكضكعات  @>
 80 متكسطة @@.0 >0.: كالبرامج المدرسيةالمقررات 

أىتـ بميارات الحكار مف خلبؿ عقد المقاءات كالبرامج  0=
 88 متكسطة =8.0 ;0.: التدريبية

أستمع إلى  قائد المدرسة كأحاكره بإيجابية في القضايا  8=
 < متكسطة 8.08 <8.: كالمشكلبت المدرسية كالاجتماعية

نصاتأستمع للؤخريف كاصغي ليـ  9=  9 متكسطة >@.0 8:.: بكؿ اىتماـ كا 
 8 كبيرة >8.0 ;.: استخدـ التمميح بالأخطاء بدلان مف التصريح بيا :=

أحاكر بالإقناع كالتأثير عف طريؽ تقديـ الحجج كالبراىيف  ;=
 = متكسطة =8.0 @8.: كالأدلة العممية

 > متكسطة @@.0 90.: أستخدـ اليد بالإيماءات كالإشارات الدالة أثناء الحكار >=
 ; متكسطة :8.0 :9.: اختار الأمثمة كالتشبييات  المناسبة أثناء الحكار ==

أتعامؿ مع الأسئمة التي تطرح أثناء الحكار بإنصات  <=
 : متكسطة @@.0 ;9.: كاحترافية

 متكسطة :=.0 ?8.: المتكسط الكزني لميارات الحكار لدل المعمميف
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ميارات عينة يركف أف جميع العبارات الخاصة ببعد يتضح مف الجدكؿ أف أفراد ال
متكفرة بدرجة متكسطة ، حيث تراكحت كممارسات الحكار، كبعد مف بعدم ثقافة الحكار 

ا في نطاؽ الاستجابة متكسطة الذم ي، كىي تقع جميع;0.:،0;.:متكسطاتيا الحسابية ما بيف 
مف         التمميح بالأخطاء بدلان استخدـ  عدا العبارة "، ;.:لأقؿ مف  =.9يمتد مداىا مف 
 كىك ما يتفؽ مع النتيجة، ;.:" كالتي تتكافر بدرجة كبيرة كبمتكسط كزني بمغ التصريح بيا 

 امة.الع
ا مف كجية نظر أفراد العينة كذلؾ، أف أكثر ىذه العبارات تكفرن نفسو ،كما يتضح الجدكؿ 

أستمع ك ، كالتي تكافرت بدرجة كبيرةريح بيا : استخدـ التمميح بالأخطاء بدلان مف التص العبارتاف
نصات ، حيث احتمتا المرتبتيف كالتي تكافرت بدرجة متكسطة للؤخريف كأصغي ليـ بكؿ اىتماـ كا 

كيمكف أف يرجع ذلؾ إلى أف نجاح الحكار يتكقؼ ، الأكلييف في  بعد ميارات كممارسات الحكار
ثـ احتؿ استخدـ التمميح بالأخطاء بدلان مف عمى القبكؿ كمنطقية المحتكل كأسمكب الحكار ، كمف 

أستمع للؤخريف كأصغي ليـ بكؿ اىتماـ مرتبة متقدمة بيف عبارات بعد ميارات ك التصريح بيا ، 
 الحكار . 

 أف أقؿ العبارات  تكفرا مف كجية نظر أفراد العينة العبارتاف: كما يتضح مف الجدكؿ
أشارؾ في إقامة حكارات ك البرامج التدريبية ، أىتـ بميارات الحكار مف خلبؿ عقد المقاءات ك 

فصمية تتناكؿ مكضكعات المقررات كالبرامج المدرسية ،حيث احتمتا المرتبتيف الأخيرتيف في بعد 
كيمكف أف يرجع ذلؾ إلى أف  طريقة عرض المقررات الدراسية لممادة ، ميارات كممارسات الحكار

ؾ لأف التزاـ المعمـ بمحتكل غير مصاغ بطريقة العممية تسيـ بدرجة كبيرة في ىذا الضعؼ ،ذل
 عف قمة عقد (، ىذا فضلبن  9080حكارية ، يبعده عف استخداـ الحكار في تدريسو )الطيار ، 

المقاءات كالبرامج التدريبية مقارنة بالأنشطة التعميمية الأخرل يقمؿ مف فرص ممارسة الحكار بيا، 
( بأف أكثر  ?900ربية العربي لدكؿ الخميج ، كيدعـ ذلؾ ما أشارت إليو دراسة )مكتب الت

البرامج كالدكرات التدريبية التي تعقد  لنشر كتنمية كتطكير ثقافة الحكار كالاتصاؿ كالتكاصؿ 
 ،عمى ما  يبدك ينحصر تركيزىا عمى الجانب المعرفي  فقط. 

لة إحصائية ىل توجد فروق ذات دلا الذي ينص عمى :  الرابعالنتائج الخاصة بالسؤال رابعًا: 
( بين استجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة توفر ثقافة  الحوار 0.05عند مستوى )

لدى معممي المرحمة الثانوية  تعزى لمتغيري )الخبرة في التدريس ، وعدد الدورات 
 التدريبية (؟

سنكات الخبرة ا لمتغير ما يتعمؽ باختلبؼ آراء أفراد العينة حكؿ درجة تكفر ثقافة الحكار، تبعن  -8
سنكات(، فقد تـ حساب تحميؿ  80سنكات، أكثر مف  80إلى  >سنكات ، مف  >)أقؿ مف 

لمتعرؼ عمى دلالة الفركؽ في استجابات أفراد  One Way ANOVAالتبايف أحادم  
ا لمتغير سنكات الخبرة فكانت النتائج كما ىي العينة حكؿ درجة تكفر ثقافة الحكار تبعن 

 : لآتييفامكضحة بالجدكليف 
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 (14جدول )
 المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول  درجة اختلاف درجة توفر

 ثقافة الحوار لدى المعممين باختلاف متغير سنوات الخبرة

الانحراؼ  المتكسط العدد سنكات الخبرة المتغير
 المعيارم

 ثقافة  الحكار

 =8.:8 @;.>= >88 سنكات >أقؿ مف 
 80إلى  >ف م

 >;.89 >8.<= 99: سنكات
 0:.:8 ;>.<= <:; سنكات 80اكثر مف 

 ?@.89 :8.<= ;<? العينة ككؿ

 (15جدول رقم  )
ا دلالة الفروق في استجابات أفراد العينة حول درجة توفر ثقافة الحوار لدى المعممين وفقً 

 لمتغير سنوات الخبرة

مجمكع  مصدر التبايف المتغير
 المربعات

ات درج
 الحرية

متكسط 
 المربعات

قيمة 
 "ؼ"

ثقافة 
 الحكار

 :?.9@8 9 >=.>?: بيف المجمكعات
داخؿ  >;8.8

 9;.?=8 8<? >9.>@==;8 المجمكعات
 ?;.?=8 :<? @.0?0<;8 المجمكع الكمي

 0.05، أو مستوى 0.02غير دالة عند مستوى دلالة  
استجابات أفراد العينة حكؿ ا في تكجد فركؽ دالة إحصائين لا يتضح مف الجدكؿ أنو 

ك قد يرجع ذلؾ إلى تشابو ، ا لمتغير سنكات الخبرةدرجة تكفر ثقافة الحكار لدل المعمميف كفقن 
ظركفيـ كمياميـ كأعبائيـ  كحاجاتيـ ، بالإضافة إلى أنيـ يعممكف تحت مظمة نفس الإدارة ، 

التي تطبؽ عمييـ،  نفسيا  ت التي تحكـ عمميـ الإجراءا نفسيا  كالمؤثراتلممتغيرات كيخضعكف 
 كبالتالي فإف فرص ممارستيـ لمحكار مبادئ كميارات تكاد تككف متشابية .

ا لمتغير عدد الدكرات ما يتعمؽ باختلبؼ آراء أفراد العينة حكؿ درجة تكفر ثقافة الحكار، تبعن  -9
ميؿ تـ حساب تحفقد دكرات( ،  80أكثر مف  -دكرات 80إلى  >مف  –دكرات  >)أقؿ مف 

لمتعرؼ عمى دلالة الفركؽ في استجابات أفراد العينة  One Way ANOVAالتبايف أحادم  
ا  لمتغير عدد الدكرات فكانت النتائج كما ىي مكضحة حكؿ درجة تكفر ثقافة الحكار تبعن 

 : الآتييفبالجدكليف 
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 (16جدول )
توفر ثقافة  الحوار لدى المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول درجة 

 ا لمتغير عدد الدورات التدريبيةالمعممين وفقً 

 الانحراؼ المعيارم المتكسط العدد عدد الدكرات التدريبية المتغير

ثقافة 
 الحكار

 ??.89 @:.<= 9@ دكرات >أقؿ مف 
 :?.89 9;.>= >88 دكرات 80إلى  >مف 

 08.:8 9;.<= <== دكرات 80اكثر مف 
 ?@.89 :8.<= ;<? العينة ككؿ

 (17جدول )
ا توفر ثقافة الحوار لدى المعممين وفقً  دلالة الفروق في استجابات أفراد العينة حول درجة

 لمتغير عدد الدورات التدريبية

مجمكع  مصدر التبايف المتغير
 المربعات

درجات 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

قيمة 
 "ؼ"

 ثقافة الحكار
 9@.;:9 9 ;?.@=; بيف المجمكعات

 9:.?=8 8<? =88.0==;8 داخؿ المجمكعات =@:.8
 ?<;.?=8 :<? 0@.0?0<;8 المجمكع الكمي

 0.05،أو  مستوى  0.02غير دالة عند مستوى دلالة 
ا في استجابات أفراد العينة حكؿ يتضح مف الجدكؿ أنو لا تكجد فركؽ دالة إحصائين 

عدد الدكرات التدريبية كذلؾ عند مستكل دلالة  ا لمتغيرتكفر ثقافة الحكار لدل المعمميف كفقن  درجة
كقد يرجع ذلؾ إلى أف المعمميف مف أفراد العينة عمى مختمؼ ، >0.0، أك  مستكل  0.08

كرغبات  فيما يتعمؽ بالدكرات التدريبية التي حصمكا عمييا، لدييـ قدرات متقاربة، مستكياتيـ
حيث لـ تسيـ تمؾ الدكرات في تغيير متشابية لممارسة ميارات الحكار كالتمسؾ بمبادئو  ،

 مممكس في قدراتيـ أك قناعاتيـ . 
ىل توجد علاقة ارتباطية موجبة عند  الخامس الذي ينص عمى :النتائج الخاصة بالسؤال خامسًا: 
ودرجة توفر ، الثانوية لمقيادة التنموية وأبعادىا المدارس ( بين درجة ممارسة قادة0.05مستوى )

 ؟المعممين لدىثقافة الحوار 
كللئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ حساب معاملبت ارتباط بيرسكف بيف استجابات المعمميف 

، فكانت هعمى استبانة القيادة التنمكية كأبعادىا كبيف استجاباتيـ عمى استبانة ثقافة الحكار كأبعاد
 :الآتيالنتائج كما ىي مكضحة في الجدكؿ 
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 (18جدول )
 وثقافة الحوار وأبعاده لدى المعممين. وأبعادىا لدى المديرين، العلاقة بين القيادة التنموية

أبعاد القيادة 
السمات  القيـ التنمكية

 الشخصية
الاىتماـ 
 بالمعمميف

التحفيز 
 المشاركة المميـ

اجمالي 
القيادة 
 التنمكية

الدلالة 
أبعاد ثقافة  كمستكاىا

 الحكار
دالة عند  0<?.0 8:?.0 0<<.0 9:?.0 ;@<.0 :8?.0 مبادئ الحكار

 0.08مستكل
دالة عند  8<?.0 ;0?.0 @><.0 <9?.0 8:?.0 ?.0 ميارات الحكار

 0.08مستكل
ثقافة  إجمالي

دالة عند  09@.0 <:?.0 9@<.0 @>?.0 9;?.0 >:?.0 الحكار
 0.08مستكل

 0.02دال عند مستوى دلالة  **
رجة تكفر القيادة يتضح مف الجدكؿ كجكد علبقة مكجبة ذات دلالة إحصائية بيف د

التنمكية ،كأبعادىا لدل المديريف، كدرجة تكفر ثقافة الحكار كأبعاده لدل المعمميف، حيث جاءت 
مف  جميع قيـ معاملبت ارتباط بيرسكف بيف درجة تكفر القيادة التنمكية ،كأبعادىا لدل المديريف

قاربة كدالة عند مستكل كمت مف جية أخرل مرتفعةثقافة الحكار كأبعاده لدل المعمميف ك  ،جية 
لكؿ مف  القيادة التنمكية كثقافة الحكار، أك عمى مستكل   الإجماليعمى المستكل  ، سكاءن 0.08

أف تمثؿ قادة المدارس الثانكية لنمكذج القيادة التنمكية في  يدؿ عمىكىذا ، أبعاد كؿ منيما
شخصية ،كاىتماـ سمككيـ، كتطبيقو في نطاؽ مدارسيـ، بما يتضمنو ذلؾ مف قيـ كسمات 

ا عمى ثقافة الحكار، فينمي بالمعمميف كتحفيز إليامي ،كمشاركة كاستثارة عقمية ، ينعكس ايجابين 
فيمارسكنو فتنمكا  آدابو كأخلبقياتو لدل المعمميف ،كيزيد مف درجة التزاميـ بضكابطو كقكاعده،

 ا لذلؾ .مياراتو كتزيد لدييـ طبقن 
 ين أساسيين ىما :ويمكن تفسير ذلك استنادا إلى أمر 

أىمية دكر القائد في نشر ثقافة الحكار بالمدرسة ،كفي ىذا الإطار أكدت دراسة  الأول :
أىمية ىذا الدكر  في نشر ثقافة الحكار  ( عمى?900) مكتب التربية العربي لدكؿ الخميج ،

دارة عمميف ،ك بيف إدارة المدرسة كالم بالمدارس، كذلؾ عف طريؽ إقامة كتنمية العلبقات الحكارية ا 
إدارة المدرسة كأكلياء الأمكر المدرسة المشرفيف التربكييف، ك إدارة المدرسة كالمرشديف الطلببييف، 

دارة المدرسة ككزارة التربية كالتعميـ .ك  ، دارة التعميـ ،كا  دارة المدرسة كالطلبب ، إدارة المدرسة كا   ا 
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ئد ،كاقتناعو بأىمية العمؿ (عمى أىمية دكر مدير المدرسة كقا@900كما أكد )عبيد ،
الحكارم، كحث المعمميف كالطلبب عمى تبني فكرة العمؿ الحكارم ،كتكضيح النتائج الايجابية 

الرأم لكؿ العامميف  إبداءعطاء مزيد مف الحرية في ا  المترتبة عمى الحكار كالعمؿ الجماعي ،ك 
 بالمدرسة .

مدرسية بالمدارس الثانكية تقكـ (إلى أف القيادات ال>908ىذا كتكصمت دراسة )الدكيش، 
بدكرىا في نشر ثقافة الحكار بدرجة عالية ،خاصة ما يتعمؽ بمخاطبة المحاكر بما يميؽ بو 
،كاستثمار الحكار في استخراج ثمرات فكر كعقكؿ الآخريف ،كبناء الثقة بالنفس لدل العامميف 

 ؼ الحكارية .بالمدرسة ،كدعـ كتحفيز المشاركيف في مكضكع الحكار ، أك المكاق

ثقافة الحكار بالمدرسة ،  فالقيادة الديكتاتكرية  نشرأىمية نمط القيادة المتبع في الثاني :
ا تعطؿ استخداـ الأسمكب أك الطريقة الحكارية ،كأم عمؿ حكارم بالمدرسة ا إدارين تعد معكقن 

بنماذج القيادات (،كفي المقابؿ فإف الأخذ  9088،كتُحؿ القرارات الصارمة بدلا منو) الحسيف ، 
الحديثة ، كبخاصة نمكذج القيادة التنمكية مف شأنو أف يسيـ في تعزيز قدرات المرؤكسيف عمى 

إلى أف القيادة التنمكية تتميز بخصائص  (Wilson,2004المناقشة كالحكار ،كفي ىذا أشار )
كالدعـ رشاد، كسمككيات، عمى مستكل عاؿ مف الايجابية كالمناقشة كالحكار، كالنصح كالإ

 كالتنظيـ كالالتزاـ كالتفكيض .

كما تسيـ القيادة التنمكية في دعـ ثقافة الحكار عامة ك عمى مستكل كؿ مف بعدييا، 
فعمى مستكل بعد مبادئ كقناعات الحكار، تؤكد القيادة التنمكية عمى السعي إلى فيـ الآخريف 

بكتقبميـ ك  ثراز الاىتماـ  الحقيقي بيـ ،كتحفيزىـ ك ا  ، كعمى مستكل (Kriel,2008)عيتيـ ارة دافا 
ميارات كممارسات الحكار تتطمب القيادة التنمكية ضركرة التمتع بميارات فعالة في التأمؿ 
،كالاتصاؿ كالاستقصاء ،حتى يتمكف القائد مف فيـ نماذجو العقمية ، كما يتككف لدل الآخريف 

(، كىذه الميارات مف أىـ  :908المحيطيف بو، خاصة العامميف مف نماذج عقمية )العبيرم ،
 ميارات ثقافة الحكار .
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 رابعا :ممخص نتائج الدراسة وتوصياتيا:
 نتائج الدراسة :  -2

 وتشمل نتائج الجانب النظري ، ونتائج الجانب الميداني
 نتائج الجانب النظري : - أ

 توصمت الدراسة من خلال جانبيا النظري إلى عدة نتائج من أىميا :
مية  كبيرة في تطكير المؤسسات التعميمية ، كفي  تمكيف أعضاء أف لمقيادة التنمكية أى -

تاحة الفرصة ليـ لمتفكير بحرية ك  بداع ، كتحقيؽ النمك الفردم كالجماعي ا  المدرسة ، كا 
ا لتركيزىا عمى الأنشطة كالعمميات التي تدعـ النمك الفردم لأعضاء المجتمع المدرسي ؛ نظرن 

ا عمى نمكذج القدكة لقائدم المدارس ،بما يـ، اعتمادن لأعضاء المدرسة عمى اختلبؼ مستكيات
يتمثمكنو مف قيـ ، كما ينبغي أف يتسمكف بو مف سمات شخصية ،كقدرة عمى التحفيز 

، لممعمميف ، كالاىتماـ بيـ ، كاستثارتيـ عقميا  ، لممشاركة في التخطيط، ككضع  الإليامي
ة بيـ عمى مستكل عاؿ مف اطكليات المنرؤية ك استراتيجية المدرسة  ، كأداء المياـ كالمسؤ 

 تقاف .الجكدة كالإ
أف لثقافة الحكار أىمية عظمى في تطكير المدرسة الثانكية كتنمية الشخصية المتكازنة  -

كالمتكاممة لطلببيا ، باعتبارىا كسيمة أساسية لممؤسسات التربكية عمى اختلبؼ أنكاعيا 
كالمتكامؿ لمفرد، كباعتبار الحكار حاجة نفسية كأدكارىا كمسؤكلياتيا لتحقيؽ النمك الشامؿ 

 كتعميمية كاجتماعية لمطلبب كالمعمميف كسائر أعضاء المدرسة .
أف نمكذج القيادة السائد بالمدرسة لو دكر أساسي في شيكع ثقافة الحكار بالمدرسة ، كأف نمكذج -

ة كالمناقشة يتميز بخصائص كسمككيات، عمى مستكل عاؿ مف الايجابيالقيادة التنمكية 
رشاد، كالدعـ كالتنظيـ كالالتزاـ كالتفكيض ، مما يدعـ ثقافة الحكار ك كالحكار، كالنصح كالإ

برازكؿ مف بعدييا ، كالسعي إلى فيـ الآخريف كتقبميـ  الاىتماـ  الحقيقي بيـ ،كتحفيزىـ  كا 
متلبؾ  قدرات قدرتيـ عمى ممارسة ميارات الحكار ،بما تتطمبو مف ا كتنمية ثارة دافعيتيـ ا  ك 

فائقة في التأمؿ ،كالاتصاؿ كالاستقصاء ،حتى يتمكف القائد مف فيـ نماذجو العقمية ، كما 
 كذلؾ. يتككف لدل الآخريف المحيطيف بو مف نماذج عقمية
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 نتائج الجانب الميداني : -ب
 كما توصمت الدراسة في جانبيا الميداني إلى عدة نتائج من أىميا :

، ككؿ بعد مف أبعادىا مف كجية نظر أفراد العينة مف المعمميف عمى أف القيادة التنمكية  -
درجة كبيرة مف الأىمية حيث كقعت المتكسطات المكزكنة جميعيا في مدل الاستجابة كبيرة 

 .9.;لأقؿ مف  ;.:الذم يمتد مداىا مف 
نمكية ا في استجابات أفراد العينة حكؿ درجة أىمية القيادة التأف ثمة  فركؽ دالة إحصائين  -

ا سنكات، ككفقن  >ا لمتغير سنكات الخبرة، لصالح المعمميف ذكم الخبرة الأقؿ مفكأبعادىا ، كفقن 
دكرات  80 ->لمتغير عدد الدكرات التدريبية لصالح المعمميف ممف  تمقكا دكرات تدريبية مف 

. 
تتكفر ككؿ بعد مف أبعادىا مف كجية نظر أفراد العينة مف المعمميف أف القيادة التنمكية  -

بدرجة متكسطة، حيث ، كقعت المتكسطات المكزكنة جميعيا في مدل الاستجابة متكسطة 
 .;.:لأقؿ مف  =.9الذم يمتد مداىا مف 

ا في استجابات أفراد العينة حكؿ درجة تكفر القيادة التنمكية أنو لا تكجد  فركؽ دالة إحصائين  -
ا لمتغير عدد الدكرات ميف ، أك كفقن ا لمتغير سنكات الخبرة لدل المعمكأبعادىا ، سكاء كفقن 

 التدريبية  التي تمقاىا المعممكف.
أف ثقافة الحكار ، ككؿ بعد مف بعدييا مف كجية نظر أفراد العينة مف المعمميف عمى درجة  -

حيث كقعت المتكسطات المكزكنة جميعيا في مدل الاستجابة كبيرة الذم ،كبيرة مف الأىمية 
 .9.;لأقؿ مف  ;.:يمتد مداىا مف 

أف ثمة  فركؽ دالة إحصائيان في استجابات أفراد العينة حكؿ درجة أىمية ثقافة الحكار ككؿ  -
سنكات،  80 ->مف بعدييا ، كفقا لمتغير سنكات الخبرة، لصالح المعمميف ذكم الخبرة مف

 >ا لمتغير عدد الدكرات التدريبية لصالح المعمميف ممف  تمقكا دكرات تدريبية  أقؿ مف ككفقن 
 رات دك 
أف ثقافة الحكار ، ككؿ بعد مف بعدييا مف كجية نظر أفراد العينة مف المعمميف ،تتكفر  -

بدرجة متكسطة، حيث كقعت المتكسطات المكزكنة جميعيا في مدل الاستجابة متكسطة 
 .;.:لأقؿ مف  =.9الذم يمتد مداىا مف 

رجة تكفر القيادة التنمكية ا في استجابات أفراد العينة حكؿ دأنو لا تكجد  فركؽ دالة إحصائين  -
ا لمتغير عدد الدكرات ا لمتغير سنكات الخبرة لدل المعمميف ، أك كفقن كأبعادىا ، سكاء كفقن 

 التدريبية  التي تمقاىا المعممكف.
أف ثمة علبقة مكجبة ذات دلالة إحصائية بيف درجة تكفر القيادة التنمكية ،كأبعادىا لدل  -

حكار كأبعادىا لدل المعمميف ، حيث تراكحت قيـ معاملبت المديريف ، كدرجة تكفر ثقافة ال
 .0.08، كىي قيـ دالة عند مستكل 09@.0، @><.0الارتباط بينيا جميعا ،بيف 
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 توصيات الدراسة :-1
 توصي الدراسة بما يمي: 

التنمكية مف أجؿ النيكض  لأدكارىا في ضكء أبعاد القيادة أداء القيادات المدرسية تطكير
بالمممكة العربية السعكدية ،بصفة عامة ، كدعـ ثقافة الحكار بيا بصفة  ثانكيةبالمدارس ال

 خاصة.
 متطمبات تنفيذ ىذه التوصيات :

حداث تغيرات إيكاجيو المجتمع مف تحديات محمية كعالمية، يتكجب معو  في ظؿ ما 
كىذا يقتضي  ساليبيا كاستراتيجياتيا كمناخيا التنظيمي ،أا ك يجذرية في فمسفة الإدارة كمفيكم

ضركرة تكفر مجمكعة مف المتطمبات العامة كالبشرية كالمادية كالتقنية ،كتحديد المعكقات 
 المتكقعة كسبؿ التغمب عمييا ، كفيما يمي تكضيحيا:

 المتطمبات العامة :
 تعديل الموائح والتشريعات التعميمية بحيث تتضمن:-أ
 دة المدارس الثانكية ، ككؿ مف يرغب مف الزاـ كؿ مف يرغب مف القادة في الاستمرار في قيا

المعمميف في  التقدـ  ليا بحضكر برنامج تدريبي تأىيمي في نماذج القيادة الحديثة ، كعمى 
 رأسو القيادة التنمكية بأبعادىا المختمفة .

  اشتراط حضكر القادة الحالييف برنامج سنكم في التنمية المينية عمى ميارات القيادة بصفة
ينتيي بتقكيـ سػاليب كالنظريات الإدارية ،بصفة خاصة، كفؽ أحدث الأ ادة التنمكيةعامة كالقي

 دارة.الجاءة ك حقيقي يقكـ عمى معايير الكف
تشكيؿ لجنة فنية مف خبراء التعميـ تجمع بيف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعكدية ، -ب

اسية إعداد تكصيؼ كظيفي لمياـ كالقيادات التعميمية  المتمرسة بالميداف، تككف ميمتيا الأس
كمسؤكليات القيادات المدرسية بالمرحمة الثانكية في ضكء نمكذج القيادة التنمكية ، كيتـ 

 مراجعتو بصفة مستمرة .
ر ثقافة التطكير كالتغيير بيف أعضاء المجتمع المدرسي ، بحيث ينبع التغيير كالتطكير نش -ج

ؾ لأف انجح نماذج كمداخؿ حداثو ، ذلا  ، بؿ ك مف داخميـ ، كتأىيميـ ليس لقبكلو فحسب 
، ىي تمؾ النماذج كالمداخؿ التي  تنبع مف رغبات كدكافع داخمية، كليست نتيجة التغيير

 لضغكط خارجية .
لأف الأخذ بنمكذج   ؛كضع الخطط المناسبة لمكاجية المقاكمة المحتممة لعمميات التغيير -د

ا في ثقافة جذرين ا دعيـ ثقافة الحكار ،يتطمب تغييرن القيادة التنمكية ، كتفعيميا في نشر كت
 المدرسة، كيتطمب في الكقت نفسو تبني جميع أعضاء المدرسة لنمكذج القيادة الجديدة ،
كالالتزاـ بيا في أداء الأعماؿ المنكطة بيـ، كىذا معناه حدكث تحكؿ كانتقاؿ مف كضع مستقر 

مف المحتمؿ بؿ مف المؤكد كجكد مقاكمة مألكؼ إلى كضع غامض كغير معتاد، كمف ثـ فإنو 
دارييف كغيرىـ ممف شديدة مف قبؿ معظـ أك جميع أعضاء المدرسة: قادة ك معمميف كطلببن  ا كا 

ليـ صمة كثيقة بالعممية التعميمية، كبالتالي فإنو مف الضركرم كضع الخطط اللبزمة لمكاجية 
 ىذه المقاكمة.
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 المتطمبات البشرية :
مؿ كالأفراد ،كيتضمف ذلؾ إعادة تشكيؿ كبناء الأقساـ العممية إعادة بناء فرؽ الع

عف  كالكحدات الإدارية كالأفراد الذيف ينتمكف لكؿ منيما بما يتكافؽ مع مبادئ القيادة التنمكية
طريؽ إكساب الأفراد كفرؽ العمؿ المعارؼ كالميارات كالقيـ كالاتجاىات كسمكؾ كمبادئ القيادة 

 التنمكية كمف أىميا:
 كفر مستكل عاؿ مف القناعة بمفيكـ القيادة التنمكية كصناعة القرار عمى أساس تعاكني.ت 
  تكفر درجة عالية مف الثقة المتبادلة لدل أعضاء المؤسسة، كالثقة بالنفس لدل المديريف

 كالمعمميف .
  تكفر أعضاء ىيئة تدريس ذك أفكار مبدعة،  لدييـ القدرة عمى تنسيؽ العمؿ كتنفيذه بطريقة

 جماعية.
 تحقيؽ الأىداؼ بمستكيات عالية مف الجكدة ة القادة كالمعمميف في الانجاز ك تنمية رغب

تقاف مف خلبؿ جذب اىتماـ القادة كالمعمميف بالمشاركة البناءة في أعماؿ القيادة مف كالإ
 ناحية ،كممارسة ميارات الحكار كالالتزاـ بمبادئو مف ناحية أخرل .

 ا عمى يف بممارسة سمكؾ القيادة التنمكية ،بحيث يككف قادرن تأىيؿ صؼ ثاف مػف المعمم
ا في لياـ كالاىتماـ بزملبئو كطلببو ، بحيث يكػكف قادرن ممارسة الحفز كالاستثارة العقمية ، كالإ

 المستقبؿ عمى تمثؿ القيادة التنمكية ك ممارسة سمككيا.

 المتطمبات المادية والتقنية :
كضع درسية لأدكارىا في ضكء القيادة التنمكية كأبعادىا تطكير أداء القيادات الميتطمب 

 :خطة مالية متكاممة
 العممية  كالندكات المتخصصة ككرش العمؿ ،لنشر ثقافة القيادة التنمكية ،  عقد المؤتمرات

 لدل جميع أعضاء المجتمع المدرسي . كمبادئ كميارات ثقافة الحكار
 ،كميارات كقيـ القيادة التنمكية كثقافة الحكار.تتضمف معارؼ  تنفيذ برامج لمتنمية المينية 
 . شراء أجيزة كشبكات الكمبيكتر اللبزمة لتفعيؿ القيادة التنمكية ، كممارسة الحكار 
  تكفير نظاـ حكافز لحث القادة كالمعمميف كالعامميف عمى التعاكف لأداء أدكارىـ الخاصة

 .درسيفي المجتمع الم ثقافة الحكارنشر بالقيادة التنمكية، ك 
 ميزانية كافية لصيانة الأجيزة كالشبكات ، كتجييز قاعات لممناقشة كالحكار مع كافة  تكفير

 الأطراؼ ذات الصمة .
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 المراجع العربية:
 دار الفكر.: بيركت(. :ط. )معجـ المقاييس في المغة(. ?8;8ابف فارس، أبك الحسف أحمد )

غير  رسالة ماجستير) ة في اتخاذ القرار(. دكر القيادة التحكيمي=908أبك عيد، ىياـ ىاشـ )
 جامعة عماف العربية، الأردف.منشكرة(. 

معيقات استخداـ النمط التشاركي في الإدارة المدرسية في (.:908عبدالله عفيؼ ) ،أبك عيطة
كمية غير منشكرة(.  رسالة ماجستير) محافظة غزة كسبؿ معالجتيا
 فمسطيف.-غزةالتربية، الجامعة الإسلبمية، 

ثقافة لدل طالبات المرحمة الثانكية في مدينة الرياض  الحكار(. <900)لباني، ريـ خميؼ ا
كمية  غير منشكرة(. رسالة ماجستير)كدكرىا في تعزيز بعض القيـ الخمقية

 ماـ محمد بف سعكد الاسلبمية.العمكـ الاجتماعية، جامعة الإ
لبمية في تنمية قدرات الحكار الكطني (. دكر معمـ التربية الإس?900باكزير، عادؿ بف أبك بكر )

 رسالة ماجستير)         البناء لدل طلبب المرحمة الثانكية بمحافظة جدة
 .مكة المكرمة        ، كمية التربية، جامعة أـ القرل غير منشكرة(.

(. الأبعاد الاجتماعية كالثقافية لتنمية ثقافة الحكار في التعميـ <908التائب، سميمة عمر )
، مجمة التربكم. ادراسة ميدانية جامعة مصراتو أنمكذجن  :امعي الميبيالج

 .??-==، :9، ليبيا، جامعة المرقب، كمية التربية بالخمس
دراسة  (. ثقافة الحكار لدل طلبب كميات التربية في مصر: ?900جمعة، فاطمة عمي السعيد )
، ?8          ، مصر –دراسات في التعميـ الجامعي ، القاىرة . ميدانية
;9;- ;?@. 

مركز  :؟ الرياضالحكار المدرسي، كيؼ نؤسس حكارا مدرسيا ناجحا(.9088الحسيف، بدر )
 الممؾ عبد العزيز لمحكار الكطني .

نحك تكريس أفضؿ لقيـ الحكار في المجتمع  مارس(. ;، >900الحمكد، عبدالله  ناصر )
لمضمكف ندكة الإعلبـ كالحكار الكطني )العلبقة بيف ا السعكدم،

، جريدة الجزيرة .كالكسيمة(،مركز الممؾ عبدالعزيز لمحكار الكطني
     :9 -99، :8988عدد

(. تنمية ميارات الحكار لدل طلبب الجامعة في المممكة 9080خكج، فخرية محمد إسماعيؿ)
 ،التربية مجمة. العربية السعكدية : دراسة تحميمية مف منظكر إسلبمي

 .9:-88، (80)0:، مصر
 دار أسامة لمنشر كالتكزيع. :الأردف ،عماف .الإدارم الإبداع(. @900الله، جماؿ )خير 

. (. دكر القيادات المدرسية الثانكية في تعزيز ثقافة الحكار>908الدكيش، عبدالعزيز بف سميماف)
 .>8>-8@;، (;):9مصر، ، مجمة العمكـ التربكية
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)رسالة  حالة بالمؤسسة: دراسةمية الإبداع القيادة الإدارية كدكرىا في تن(. >908رزيؽ، حناف )
كلاية برج بكعريريج، كمية  -مؤسسة ككندكر ماجستير غير منشكرة(.

جامعة أكمي محند أكلحاج  العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير،
 بالبكيرة.

 مي الثامفأكراؽ المؤتمر العم: ثقافة الحكار في مرجعيتنا الدينية كالفكرية(.;900زرماف، محمد )
جامعة  كمية الآداب كالفنكف،: الأردف عماف، (.الحكار مع الذات)

 فلبدلفيا.
عداد كتنمية القيادات الإدارية البديمة في ليبيا: (. اختيار ، يكنيك@900سالـ، عطية عبدالكاحد) كا 

كرقة عمؿ مقدمة لممتقى دكر القائد الإدارم في  .الكاقع كالرؤل المستقبمية
 المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، صؼ الثاني مف القيادات،بناء كتمكيف ال

 .تكنس
 .(.سبؿ تعزيز الحكار التربكم كتطبيقاتو في المؤسسات التعميمية9089السمطاف، فيد بف سمطاف)

 .@? ->=، 89 ،مجمة كمية التربية بالفيكـ
معات المصرية (.اتجاىات طلبب التعميـ الثانكم العاـ نحك الجا;900السيسي، جماؿ أحمد )

، >;،، مصرجامعة دمياط مجمة كمية التربية،. الخاصة : دراسة ميدانية
89:-8;=. 

(. ثقافة الجكدة الشاممة بمدارس التعميـ 9088) عشيبة، فتحي دركيش؛ ك السيسي، جماؿ أحمد
مستقبؿ التربية . العاـ في ظؿ الأخذ بنظاـ ضماف الجكدة كالاعتماد

   . 9> -:8، (@=) ?8، العربية
(. القيادة التحكيمية كالتعاممية لدل مديرم مدارس التعميـ العاـ ::;8الصالحي، خالد سميماف )

في منطقة القصيـ التعميمية  كعلبقتيا بمستكل الركح المعنكية لدل 
 .0;-;، 0;رسالة التربية كعمـ النفس،المعمميف. 

 (.80ط. )د كمبادئ الحكارقكاع(.9080محمد عبد الله ) الشكيعر،؛ ك عبد الله عمر الصيقاف،
 مركز الممؾ عبد العزيز لمحكار الكطني .: الرياض

مدل استخداـ المعمميف ك  (.الحكار في التربية كالتعميـ9088بسمة بنت محمد سمطاف ) الطيار،
مجمة رسالة . كالمعممات لمحكار الحر داخؿ المدرسة : دراسة ميدانية

 .@;9-9:8، 899، الخميج العربي
 القيادة التحكيمية في المؤسسات العامة دراسة استطلبعية(. 9008حمد بف سالـ)العامرم، أ

مركز البحكث، كمية العمكـ الإدارية، غير منشكر(.  رسالة ماجستير)
 جامعة الممؾ سعكد، الرياض.

برنامج مقترح لتنمية ميارات الحكار بالمغة العربية لدل طالبات .(;900عبد العظيـ، ريح )
 (.رسالة ماجستير غير منشكرة) ء مدخؿ التكاصؿ المغكمالإعلبـ في ضك 

 .قسـ المناىج كطرؽ التدريس، كمية التربية، جامعة عيف شمس، القاىرة
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كرقة عمؿ مقدمة  .نشر ثقافة الحكار في المؤسسات التعميمية(.، أبريؿ<900راشد ) العبد الكريـ،
ميمية بدكؿ لحمقة نقاش بعنكاف "ترسيخ ثقافة الحكار في المؤسسات التع

 ، جدة."الخميج العربية
الييئة العامة : القاىرة. التسامح الاجتماعي بيف التراث كالتغيير(.=900عبد الكىاب، أشرؼ )

 المصرية لمكتاب.
فاعمية برنامج قائـ عمى التعبير الشفيي في تنمية بعض .(، نكفمبر9009عبدالكىاب، سمير)

ممؤتمر كرقة مقدمة ل. لإعداديةقدرات التفكير الإبداعي لتلبميذ المرحمة ا
 الأكؿ لمجمعية المصرية لمقراءة كالمعرفة، جامعة عيف شمس.

 دار أطمس الخضراء لمنشر كالتكزيع.  . الرياض:الحكار منيج كسمكؾ.(>900فيد ) العبكدم،
تعزيز ثقافة الحكار كمياراتو لدل طلبب المرحمة الثانكية في (. @900عبيد، إبراىيـ عبدالله )ال

غير منشكرة(. كمية التربية،  رسالة دكتكراه) مممكة العربية السعكديةال
 جامعة الممؾ سعكد، الرياض.

(. إعداد القيادات التنمكية في ضكء تحديات القرف الكاحد :908العبيرم، فيد بف حمداف)
المجمة العربية لمعمكـ الاجتماعية، المؤسسة العربية كالعشريف : 

( ، العدد 9مصر ،المجمد) - ة المكارد البشريةللبستشارات العممية كتنمي
(:.) 
. الرياض: مكتبة المدخؿ إلى البحث في العمكـ السمككية(.=8;8العساؼ، صالح حمد )

 العبيطاف.
(. القيادة التحكيمية لدل المشرفات في مكاتب الإشراؼ التربكم =908العسكر، شيخة راشد )

، المجمة العربية للئدارةالسعكدية. بكزارة التربية كالتعميـ بالمممكة العربية 
 .:>-:9 ،(8) =:، جامعة الدكؿ العربية

 (. إمكانية تكظيؼ القيادة التنمكية في المؤسسات التعميمية=908عصاـ، جماؿ سميـ غانـ)
 (،9) ;9،،مصرةالقاىر ، مجمة العمكـ التربكية. المصرية: رؤية مقترحة

;- ;;. 
يادة التنمكية كمدخؿ جديد لمقيادة التربكية، رؤية (. الق;908قمر ) ،كعصاـ ؛عصاـ، غانـ

، 98، مصر، مجمة المركز القكمي لمبحكث التربكية كالتنميةمقترحة. 
(@8 ،)9:;- 9<0 . 

دار  . القاىرة، مصر:الحكار مع مف؟ رؤية نقدية لمحكار المعاصر.(>900عمر، خالد أحمد)
 .العمكـ لمنشر كالتكزيع

 .بيت الأفكار الدكلية: الأردف عماف، .كيؼ تحاكر الآخريف. (>900الفتياني، تيسير محجكب)
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دار اليقيف  :مصر –المنصكرة  .القيادة، كيؼ تصنع قائدا فعالا(. فف ?900الفقي، إبراىيـ )
 لمنشر كالتكزيع.

(. ترجمة عبد الحكيـ أحمد الخزامي. )بناء القيادة الحيكية ،تنمية القيادة(.:900بركس) فكليك،
 ر الفجر لمنشر كالتكزيع.دا: القاىرة

مؤتمر . كرقة عمؿ مقدمة لأثر كسائؿ الإعلبـ في المغة العربية.(، ديسمبر9009كايد، إبراىيـ)
،  الأكؿ:عمـ المغة  المغة العربية في كسائؿ الإعلبـ، كمية دار العمكـ

 جامعة القاىرة. 
(.مدل ممارسة @900العمرات، محمد سالـ )؛ ك لحجايا، سميماف سالـ؛ االكريميف، ىاني أحمد

مديرم المدارس كمديراتيا في محافظة الطفيمة لسمكؾ القيادة التحكيمية مف 
 -808، :مجمة العمكـ التربكية، عماف الأردف، . كجية نظر المعمميف

8:0. 
رسالة ) تنمية فنيات الحكار كآدابو لدل طلبب المرحمة الثانكية(.9000المبكدم، منى إبراىيـ )

 كمية التربية، جامعة عيف شمس.(. رةمنشك غير دكتكراه 
معجـ المصطمحات التربكية كالمعرفية في المناىج كطرؽ .(@@@8الجمؿ ) ،كعمي ؛المقاني، أحمد

 .دار عالـ الكتب :القاىرة (.9ط. )التدريس
دارة التغيير(.<900المخلبفي، محمد سرحاف )        مكتبة الفلبح  :القاىرة. القيادة الفاعمة كا 

 تكزيع.لمنشر كال
الرياض ، سمسمة دراسات مركز  .ثقافة الحكار.(>900مركز الممؾ عبد العزيز لمحكار الكطني )
 الحكار الكطني .

دار الدعكة  (. إسطنبكؿ، تركيا:;ط. )المعجـ الكسيط.(=?@8)مصطفى، إبراىيـ كآخركف  
 .لمنشر كالتكزيع

نمية كتطكير ثقافة الحكار في نشر كت .(?900مكتب التربية العربية لدكؿ الخميج العربية )
. المؤسسات التعميمية بالدكؿ الأعضاء بمكتب التربية العربي لدكؿ الخميج

مكتب الأفاؽ المتحدة الاستشارم بتكميؼ مف مكتب التربية  الرياض:
 العربية لدكؿ الخميج العربية. 

منظمة العربية ال، مصر: القاىرة. التمكيف كمفيكـ إدارم معاصر(.=900ممحـ، يحيى سميـ )ال
 لمتنمية الإدارية.

 ،مجمة الفكر الشرطي .(.دكر الأسرة في تعزيز ثقافة الحكار<908) الميزر، ىند بنت عقيؿ
 الإمارات، -القيادة العامة لمشرطة الشارقة  ،مركز بحكث الشرطة

9=(800) ،8- =. 
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ار بيف الذات (. المضاميف التربكية لمحك <900مسيؿ، محمكد عطا )؛ حمدمنافع، عبدالمنعـ 
 –مجمة كمية التربية بالزقازيؽ . كالآخر: دراسة نقدية مف منظكر إسلبمي

 .9>:-;::، =>، مصر
(.تطكير مدكنة لمقيادة الخدمية >908أنمار مصطفى ) الكيلبني،؛ ك النشاش، فاطمة محمكد

 -?<، (9) 9;الأردف،  دراسات في العمكـ التربكية. التربكية في الأردف
@@. 

(. الديمقراطية التربكية مف ديمقراطية المدرسة إلى الديمقراطية في :900أسعد ) كطفة، عمي
 .=@-;=(، =;8) 9:قطر، ، مجمة التربية .المدرسة
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