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 ممخص البحث: 
التعرؼ عمى دكر قائدات المدارس الثانكية في مكاجية ىدفت الدراسة الحالية إلى 

التعرؼ عمى ، الانحراؼ الفكرم في المدارس الثانكية بمدينة الرياض مف كجية نظر المعممات
                  تعميـ الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية بيف أفراد الدراسة تبعان لمتغيرات: نكع ال

. اعتمدت الدراسة دراسات عميا( كسنكات الخدمة –أىمي(، كالمؤىؿ )بكالكريكس  -)حككمي 
عبارة،  ٕٚالحالية عمى المنيج الكصفي المسحي مف خلاؿ استبانة مككنة مف ثلاث مجالات ك

عممة. كقد ( م٘٘ٗتـ تطبيقيا عمى عينة عشكائية قصدية مف مجتمع الدراسة البالغ عددىـ )
تكصمت الدراسة لمنتائج التالية: اتفقت المعممات عمى قياـ قائدات المدراس الثانكية بدكر كبير في 
مكاجية الانحراؼ الفكرم لدل الطالبات. عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات 

ي تمؾ المحاكر، عينة الدراسة حكؿ دكر قائدات المدارس الثانكية في مكاجية الانحراؼ الفكرم ف
أىمي(. كجكد فركؽ ذات  –تعكد لاختلاؼ جية العمؿ التي يعممف بيا أفراد العينة )حككمي 

دلالة إحصائية بيف استجابات عينة الدراسة حكؿ دكر قائدات المدارس الثانكية في مكاجية 
ت تمؾ الانحراؼ الفكرم في تمؾ المحاكر، تعكد لاختلاؼ المؤىؿ العممي لأفراد العينة، ككان

الفركؽ لصالح المعممات الحاصلات عمى درجة البكالكريكس. عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة 
إحصائية بيف استجابات عينة الدراسة حكؿ دكر قائدات المدارس الثانكية في مكاجية الانحراؼ 

 الفكرم في تمؾ المحاكر، تعكد لاختلاؼ عدد سنكات خدمة أفراد العينة.
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 مقدمة:
تعميـ مف أىـ الركائز التي يسعى مف خلاليا المجتمع إلى تحقيؽ عدد مف يعد ال

الأىداؼ مف خلاؿ العممية التعميمية، كمنيا تكجيو سمكؾ الأفراد نحك الاتجاه المرغكب فيو بعيدان 
عف الانحرافات السمككية أك الفكرية، بالإضافة لأىمية إعدادىـ لمحياة كتأىيمييـ ليا، كتحقيؽ 

عو كالاستقرار الذم يييئ لممعمـ كلمطالب بيئة صحية لممارسة التعمـ، فالأمف الأمف بأنكا
كالاستقرار لف يتحققا إلا مف خلاؿ كعي الأفراد كتمييزىـ بيف المفاىيـ الخاطئة كالأخرل 
الصحيحة، ككذلؾ قدرتيـ عمى تحفيز الذات لاكتساب المعرفة السميمة مف مصادرىا الصحيحة، 

 سسات التعميـ بجميع مراحميا كبخاصة التعميـ العاـ.كىك ما تيدؼ إليو مؤ 
كتؤدم القيادة المدرسية في مؤسسات التعميـ العاـ دكران بارزان في تحقيؽ النمك كتككيف 
الاتجاىات كالقيـ المرغكبة لدل المتعمميف؛ ليككنكا عناصر منتجة كفاعمة في المجتمع كمان 

 كنكعان.
ي تكاجييا النظـ التربكية كمف أىميا قضية الانحراؼ كنظران لكثرة التحديات الفكرية الت

، لأضراره الفادحة"  ) النكح                الفكرم التي "تأتي في صدارة مشكلات التربية اليكـ
( عمى المتعمميف، ككنو يعد "مف أىـ مظاىر ابتعاد الفرد عف المنيج  ٕٚٛـ،ص ٕٔٔٓ

ا يترتب عميو مف إلحاؽ الضرر عمى العنصر الكسطي عمى مستكيات: الفكر كالقكؿ كالفعؿ، كم
 الإنساني .فإف الدكر لمقائد المدرسي يتعاظـ.

( خلاؿ المؤتمر الكطني الأكؿ للأمف الفكرم عمى: أنو في ظؿ ٕٓٔٓكيؤكد شكقار)
المتغيرات الدكلية المعاصرة كالعكلمة الثقافية كالانتقاؿ الحر بيف الأفكار كالأيدكلكجيات 

افات فإف الأمف الفكرم يكتسب أىمية خاصة كتبرز ىذه الأىمية لككنو أساس كالمعتقدات كالثق
الأمف النفسي كالاجتماعي للأمة، مشيران إلى أف الأمف الفكرم بذلؾ ىك البعد الاستراتيجي للأمف 

 الكطني كىك سبيؿ التحصيف ضد كؿ الانحرافات الفكرية.
المشكمة، كمساىمتيا في تككيف  كفي سبيؿ تمكيف التربية بجميع كسائطيا لمتصدم ليذه

كتعديؿ سمكؾ المتعمـ ككقايتو مف الاختلاؿ كالانحراؼ، فإف ىناؾ حاجة إلى تفعيؿ دكر القائد 
(، مما يتطمب مف القائد ٗ،ٕٙٔٓالمدرسي في "تكفير بيئة مدرسية أمنة كمنظمة") حشايكة، 

يؼ الجيكد كاستثمار الكسائؿ تكث-في ظؿ الكاجبات المنكطة بو كالأدكار المتكقعة منو-المدرسي 
لتعزيز الحماية الفكرية في المجتمع المدرسي كذلؾ في الإطار المفاىيمي كالفكرم لممجتمع كما 

 يشكمو مف عادات كتقاليد كعقائد دينية.
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مف ىنا تتضح مكانة القائد المدرسي كأحد أىـ مككنات المنظمة التربكية كأىمية الدكر 
الطلاب مف الانحراؼ الفكرم كالعمؿ عمى تكجيو العمؿ في  الذم يقكـ بو لحماية كتييئة

المدرسة، كرسـ سياستيا، كتذليؿ الصعكبات التي تكاجييـ كالكعي بالأساليب اللازمة لمكاجية 
 الانحراؼ الفكرم.
 مشكمة الدراسة:

أكدت نتائج المؤتمر الأكؿ للأمف الفكرم في حمقات تحفيظ القرءاف الكريـ                  
( عمى أىمية تظافر جيكد القائميف عمى المؤسسات التربكية لتحصيف ٕٚٔٓأبريؿ،  ٕٙ )

                الطلاب كالمعمميف مف الانحراؼ الفكرم كترسيخ المنيج الكسطي المعتدؿ القائـ عمى
 الكتاب كالسنة. 

خص كيعتبر القائد المدرسي ىك الشخصية الأكثر أىمية كتأثيران في المدرسة فيك الش
المسؤكؿ عف جميع الأنشطة المنفذة في المدرسة كمحيطيا، لأف المدرسة مف أىـ بيئات التفاعؿ 

حيث تمعب دكران أساسيان في تشكيؿ شخصيات الطلاب كتحديد مستقبميـ                  
ئ كتعزيز الأنماط السمككية المقبكلة كتشجيع القيـ كالاتجاىات الإيجابية كتنمية الأفكار كالمباد

التي لا تتعارض مع المقاصد الدينية كىي بذلؾ تعتبر أمينة عمى أىداؼ المجتمع 
 (ٔٙ، ٕٔٓٓ)الصافي،

ىػ( أف دكر الإدارة المدرسية في تحقيؽ الأمف ٖٔٗٔكقد أظيرت دراسة الحربي )
الفكرم لطلاب الصؼ الثالث الثانكم بالمممكة العربية السعكدية كاف متكسطان. كما انتيت دراسة 

( إلى كجكد عدد مف معكقات الأمف الفكرم لدل طالبات المرحمة الثانكية في ٜٕٓٓبي )الحر 
محافظة حفر الباطف مف أكثرىا شيكعان ىك انشغاؿ المديرة كالككيمة بالأعماؿ الركتينية عمى 

 حساب العممية التربكية. 
لت حككمة كنظران لأىمية محاربة الانحراؼ الفكرم عمى المستكل الفرد كالمجتمع فقد أك 

خادـ الحرميف الشريفيف بالمممكة العربية السعكدية ىذا الجانب اىتمامان بالغان حتى أنشأت أكثر 
جية كىيئة متخصصة في الحماية الفكرية، لذا مف الضركرم رصد كاقع أدكار قائدة  ٕٚمف 

 المدرسة بيدؼ كضع مقترحات لتطكيرىا كتحسينيا.
الذم تقكـ بيا قائدة المدرسة لمكاجية الانحراؼ لذا تأتي ىذه الدراسة لمعرفة الدكر 

الفكرم في المدراس الثانكية بمدينة الرياض كبما يتكافؽ كالدكر الميـ الذم تضطمع بو القائدة 
 تجاه مينتيا كمجتمعيا. 
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 في ضوء ما سبق، يمكن صياغة مشكمة الدراسة في السؤال الرئيس التالي:
 ية في مواجية الانحراف الفكري؟ما واقع أدوار قائدات المدارس الثانو 

 أىداف الدراسة:
 تيدف الدراسة إلى ما يمي:

التعرؼ عمى كاقع أدكار قائدات المدارس الثانكية في مكاجية الانحراؼ الفكرم في المدارس  .ٔ
 الثانكية بمدينة الرياض مف كجية نظر المعممات. 

تبعان لممتغيرات التالية: نكع  التعرؼ عمى الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية بيف أفراد الدراسة .ٕ
 المدرسة، المؤىؿ العممي، سنكات الخدمة.

 أسئمة الدراسة:
العلاجي( في مكاجية الانحراؼ  -الكقائي  –ما أدكار قائدات المدارس الثانكية )البنائي  .ٔ

 الفكرم في المدارس الثانكية بمدينة الرياض مف كجية نظر المعممات؟
ئية في استجابات أفراد الدراسة تبعان لممتغيرات التالية: نكع ما الفركؽ ذات الدلالة الإحصا .ٕ

 أىمي(، المؤىؿ العممي، سنكات الخدمة؟  -المدرسة )حككمي 
 مصطمحات الدراسة:

 الدور:  .2
يعرؼ الدكر بأنو " إطار معيارم لمسمكؾ يطالب بو الفرد نتيجة اشتراكو في علاقة 

امات الداخمية الخاصة البعيدة عف ىذه كظيفية بصرؼ النظر عف رغباتو الخاصة، كالالتز 
بمتطمبات الكاجبات الكظيفية، كالنظاـ اليرمي،  الدكر العلاقة الكظيفية، كيتحدد محتكل

يمكف تعمميا كتعميميا سكاء مف خلاؿ الإعداد لمكظيفة قبؿ الدخكؿ فييا  بأنو كتتميز الأدكار
 (ٕٕٔٓ". )قحكاف، 

بأنو السمكؾ الذم يطالب بو قيادة المدرسة  يعرف الدور إجرائياً في ىذه الدراسة:
 بيدؼ الحيمكلة دكف تكفر الظركؼ كالعكامؿ المسببة للانحراؼ الفكرم.

 القائد المدرسي:  .1
: مجمكعة السمككيات التي يمارسيا القائد القيادة بأنياىػ( ٕٖٛٔالحضيبي )عرؼ 

                                  يؽكيستطيع بيا التأثير في سمكؾ الجماعة لتكجيو نشاطيـ كجيكدىـ لتحق
 أىداؼ المدرسة.
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المكظفة التي تعيف مف قبؿ كزارة التعميـ  وتعرف القائدة إجرائياً في ىذه الدراسة بأنيا:
 لإدارة شؤكف المدرسة، كالتي لازالت تزاكؿ عمميا بالمدرسة.

 الانحراف الفكري: .3

راؼ الأفكار أك المفاىيـ أك ( الانحراؼ الفكرم بأنو: "انحٛـ، ٕٙٓٓعرؼ الدغيـ )
المدركات عف ما ىك متفؽ عميو مف معايير كقيـ كمعتقدات سائدة في المجتمع، أك بصيغة 
أخرل ىك الفكر الذم لا يمتزـ بالقكاعد الدينية كالأعراؼ كالنظـ الاجتماعية السائدة كالممزمة 

 لأفراد المجتمع". 
لمنحرؼ لقيـ كمعتقدات المجتمع، كالذم الفيـ ا ويعرف إجرائياً في ىذه الدراسة بأنو:

يصدر عف الطالبات في المرحمة الثانكية، كقد يترتب عميو سمككيات غير مرغكب فييا كلا 
 يتقبميا الأخر.
 الإطار النظري

كالذم تتناكؿ فيو الباحثة محكريف ىما: الانحراؼ الفكرم كالقيادة التربكية عمى النحك 
 التالي:

 الفكري المحور الأول: الانحراف
يضرب الانحراؼ الفكرم بجذكره في التاريخ، كلا يمكف في المحصمة النيائية تجاىؿ 
تمؾ الجذكر التاريخية، فيك فكر يتمكف تحت مسميات عديدة طبقان لمظركؼ كالاكضاع التي 
يظير فييا، كىك في الكقت نفسو يمزـ الكمكف عندما يكاجو بالحزـ كالردع، كعمى الرغـ مما يبذؿ 

كد عمى المستكل المحمي كالعربي كالإسلامي في التصدم للانحراؼ الفكرم، فإف انتشاره مف جي
يزداد، كلعؿ أىـ اسباب اخفاؽ المجتمعات الإسلامية في ىذا الصدد ىك تجاىؿ دكر التربية أك 
الاعراض عف ىذا الدكر الذم يشكؿ المعادلة الصعبة كالرقـ الميـ في حسـ المعركة مع ىذا 

 (ٕٛٗـ، ٕٔٔٓم ابتميت بو ىذه المجتمعات. )الجحني،الكباء الذ

 مفيوم الانحراف الفكري:  .2

يتصؼ مفيكـ الانحراؼ الفكرم بأنو: مفيكـ نسبي متغير، فما يُعد انحرافان فكريان في 
مجتمع قد لا يككف كذلؾ في مجتمع آخر، كذلؾ لاختلاؼ القيـ كالمعايير الدينية كالاجتماعية 

(، كمف ىنا تعددت مفاىيـ الانحراؼ الفكرم عند الباحثيف كمنيا ٖٕٔٓالسائدة )العجمي، 
( بأنو: ذلؾ النكع مف الفكر الذم يخالؼ القيـ الركحية كالأخلاقية ٙٔٔق، ٕٙٗٔتعريؼ طالب )
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كالحضارية لممجتمع، كيخالؼ الضمير المجتمعي، كىك ذلؾ النكع مف الفكر الذم يخالؼ 
رب كتفكيؾ كحدة ككياف المجتمع. كما عرفو اليماش المنطؽ كالتفكير السميـ، كيؤدم إلى ض

( بأنو: عدـ اتساؽ أك تطابؽ الفكر الشخصي بانطباعاتو كتصكراتو، كآرائو، مع ٛىػ، ٖٓٗٔ)
مجمكعة المبادئ كالقيـ العقائدية، كالثقافية، أك السياسات المستقرة في المجتمع. كبقراءة 

خالؼ عقيدة المجتمع، كما يؤمف بو مف قيـ أف الانحراؼ الفكرم يُ  التعريفات السابقة نجد
  كأخلاؽ، كما يسكد فيو مف ثقافة.

  أسباب انتشار الانحراف الفكري: .1

 يظير الانحراف الفكري كنتيجة لعدد من الأسباب ومنيا:

إذا تصدل لمعمـ كالفتكل غير المؤىميف ممف ىـ قميمي العمـ، أك مف  الجيل بالدين: .أ 
الأىكاء، فإنيـ سيؤثركف عمى فكر العامة، كسيككنكف  أصحاب المنيج السقيـ، أك أىؿ

سببان لانحرافيـ كفتنتيـ، كتمعب شبكة الانترنت دكران مركزيان في نقؿ الأفكار كالخبرات بيف 
الجماعات كالأفراد الذيف يستخدمكنيا ككسيمة رئيسة لبث دعايتيا كفتكاىا كأفكارىا. )السيد 

 ـ(ٕٗٔٓكالباز، 
مف بيف الأسباب أيضا ما يرجع إلى طبيعة التنشئة  ية:سوء التنشئة الاجتماع .ب 

الاجتماعية لاسيما عمى مستكل الأسرة حيث "أصبح دكر الأسرة اليكـ يشيد تراجعا في 
مجتمعات الخميج عما كاف عميو مف دكر فاعؿ مؤثر في حياة أفرادىا كيتضح ذلؾ مف 

اعية كالثقافية" )بنجر، نتائج عدد مف الدراسات كمف ملاحظة كثير مف الشكاىد الاجتم
( التي تؤكد أف الأسرة صارت لا تقدـ المرجعية الكافية لمشباب، كتخمت ٖ٘ٔـ، ٕٙٓٓ

 عف كثير مف دكرىا الرقابي كالتكجييي.
يمعب تساىؿ المدرسة نحك غياب الطلاب أك ضعؼ  ىامشية دور المؤسسات التربوية: .ج 

الطلاب كدفعيـ إلى السكؾ العدكاني  العلاقة بيف البيت كالمدرسة دكران كبيران في انحراؼ
 مثؿ التخريب كالسرقة كالعنؼ. 

، فإف بيئات التوتر والصراع: عندما يغيب القانون والنظام والسيطرة في بيئة ما .د 
احتمالات إفراز ىذه البيئة لانحرافات سمككية كفكرية تبقى عالية حيث المحضف الخصب 

، مثؿ المناطؽ العشكائية أك الخارجة عف لسيطرة مفاىيـ كقيـ القكة كالعنؼ كالانتقاـ
التنظيـ أك تمؾ التي يصعب الكصكؿ إلييا، حيث تككف ملاذان آمنان لمفاريف مف السيطرة 

 القانكنية كالمحاكمات.
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يتأثر سمكؾ الإنساف بالأفراد الآخريف بطرؽ مختمفة كبدرجات  قوة الجماعة المرجعية: .ق 
ركف مرجعان لمفرد في السمكؾ كالأفكار كالقيـ كىي مختمفة، كىؤلاء الأفراد ىـ عادة ما يعتب
 (.ٕٚٓـ، ٜٜٛٔما يسمى بالجماعة المرجعية )مميكة، 

المتعمميف يتعممكف أحيانان أشياء لا تدرس فعميان في المنيج  المنيج التعميمي الخفي: .ك 
الرسمي المعمف، كىي معمكمات تأتي الخركج مف قبؿ المعمـ أك المعممة عف النص 

طريؽ أفعاؿ تمثؿ فيمان أك قناعات خاصة، أك قيـ أك تكجيات تظير  المكتكب عف
النشاطات كالممارسات كبعض مظاىر السمكؾ التي يتعرض ليا الطلاب داخؿ المدرسة 

 ـ( ٕٗٓٓمما لا تتضمنو المقررات الدراسية. )المزيني، 
تغيير ـ( أف الفرد في حالة اليأس كالإحباط مف ٕٙٓٓأشار الدغيـ ) اليأس والإحباط: .ز 

الكاقع فإنو يتعرض إلى تغيرات سمبية في التفكير كالشعكر، ففي مجاؿ التفكير تقؿ أماـ 
العقؿ الخيارات كالمحاكلات كالحمكؿ لمتغمب عمى العكائؽ، كقد يتجو الفرد بناء عمى ذلؾ 
إلى التفكير المنحرؼ المتطرؼ لعلاج المشكلات فيككف التفجير بدؿ الحكار كالتفكير ، 

 ر أفضؿ اختيار، كالعزلة كالانسحاب بديؿ عف الأىؿ كالأصحاب. كالانتحا
 مظاىر الانحراف الفكري: .3

عندما ينحرؼ الفكر يُصاب السمكؾ بالانحراؼ، فتككف تصرفات الفرد مُخالفة لما يُديف 
بو مجتمعو مف عقيدة، كقيـ، كأخلاؽ، فيتسـ سمكؾ المنحرؼ فكريان بالتعدم، كالاعتداء، كىضـ 

يُفرّؽ بيف المعركؼ كالمنكر، كالحسف كالقبيح، كالخير كالشر. كالانحراؼ الفكرم داء الحقكؽ، لا 
كالقيـ، كلا يتكقؼ أثره عمى مف أُصيب بو، بؿ يتعداه إلى المجتمع،  يصيب الديف كالأخلاؽ

كمف أىـ مظاىر الانحراؼ  كللانحراؼ الفكرم أعراضه كدلائؿه تدؿ عميو، كمظاىره تُشير إليو،
 يمي: الفكرم ما

  الغمو والتطرف: .أ 

( "أف الغمك كالتطرؼ ىك أحد مظاىر الانحراؼ ٜٕٛىػ، ٔٔٗٔيؤكد ابف تيمية )
الفكرم الذم يشير إلى مجاكزة الحد، بأف يُزاد في الشيء في حمده أك ذمو عمى ما يستحؽ"، فإف 

عاد عف التكسط جاكز الحد، كابتعد عف التكسط كالاعتداؿ سكاء بالزيادة كالتشدد كالإفراط، أك الابت
كالاعتداؿ ناحية النقص كالتفريط فيك تطرؼ؛ كالغمك في الديف مف أعظـ مُيددات الأمف، حيث 

 (.ٔٚىػ، ٖٔٗٔارتكب باسـ الديف أبشع جرائـ العصر، كأكثرىا دمكية كتعقيدان )الحربي، 
 الإرىاب:  .ب 
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بكاعثو أك  يعُرّؼ الإرىاب بأنو " كؿ فعؿ مف أفعاؿ العنؼ، أك التيديد بو أيان كانت
أغراضو، يقع تنفيذان لمشركع إجرامي فردم أك جماعي، كييدؼ إلى إلقاء الرعب بيف الناس أك 
تركيعيـ بإيذائيـ، أك تعريض حياتيـ أك أعراضيـ أك حريتيـ أك أمنيـ أك حقكقيـ لمخطر، أك 

يا أك إلحاؽ الضرر بالبيئة ، أك بأحد المرافؽ، أك الأملاؾ العامة أك الخاصة، أك احتلال
الاستيلاء عمييا، أك تعريض أحد المكارد الكطنية، أك المرافؽ الدكلية لمخطر، أك تيديد الاستقرار 

    (.ٙٛىػ، ٕٙٗٔأك السلامة الإقميمية، أك الكحدة السياسية، أك سيادة الدكؿ المستقمة )الحريز، 
  التعصب: .ج 

ليس لو دليؿ  التعصب الفكرم ىك " التطرؼ في الرأم، أك التعصب لحكـ اجتيادم
 (.ٙٗىػ، ٖٜٜٔقاطع في ثبكتو أك دلالتو" )شمبي، 

فالمتعصب فكريا يتسـ " بالانغلاؽ الفكرم، كالانكفاء عمى الذات، كمصادرة آراء 
الآخريف المعارضيف لذلؾ الشخص الذم يسير عمى ىذا النيج، كالذم قد يصؿ بو الأمر إلى 

 ىػ(. ٕٙٗٔكار معيـ )السعيديف، درجة الرفض كعدـ قبكؿ مُناقشة الآخريف، أك الح
 المرحمة الثانوية والانحراف الفكري: .4

ـ( ٜٜٙٔحدد مؤتمر كزراء الشباب الأكؿ في جامعة الدكؿ العربية بالقاىرة عاـ )
مرحمة الشباب في تكصيتو التي جاء فييا: "يرل المؤتمر أف مفيكـ الشباب تناكؿ أساس مف 

مع المفيكـ الدكلي المتفؽ عميو في ىذا الشأف".  سنة انسجامان  ٕ٘- ٘ٔتتراكح أعمارىـ بيف 
 (.ٕٕٕـ، ٕٕٔٓ)الجيني، 

كلممرحمة الثانكية طبيعتيا الخاصة مف حيث الفئة العمرية لممتعمميف، كخصائص نمكىـ 
فييا، كىي تستدعي أشكالان مختمفة مف التكجيو كالإعداد باعتبار أنيا في أكج مرحمة المراىقة، 

كية في معظـ دكؿ العالـ قمة اليرـ في التعميـ العاـ كىي بمثابة حمقة حيث تعد المرحمة الثان
الاتصاؿ بيف التعميـ العاـ كالتعميـ الجامعي، كفي الكقت نفسو تبصر الطلاب بالأمكر المتصمة 

 (.ٕٙىػ ، ٖٔٗٔبالحياة العامة )الحربي، 
 وسائل التصدي للانحراف الفكري: .5

ػ( أف جيكد الدكؿ لمكاجية الانحراؼ ىٜٕٗٔىػ( كالرشيدم )ٜٕٗٔذكر الحمكد )
 :الفكرم تركز في جانبيف ىما

كذلؾ بالتمسؾ بكتاب الله، كسنة نبيو، ففييما العصمة مف كؿ انحراؼ كاتخاذ الوقاية:  .أ 
الكسطية كالاعتداؿ منيجان لمحياة، كىنا يبرز أىمية تفعيؿ دكر مؤسسات التنشئة الاجتماعية 

الفكرم، فالأسرة، كالمسجد، كالمؤسسات التعميمية،  الكقائي في مجاؿ التصدم للانحراؼ
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كالإعلاـ، كالأندية، باعتبارىا مؤسسات تربكية كاجتماعية ليا دكر فعّاؿ في كقاية أفراد 
المجتمع مف الانحرافات المختمفة مف خلاؿ ما تقكـ بو مف التكجيو كالإرشاد، كالضبط 

شغؿ أكقات الفراغ بالمفيد، كما تقُدّمو مف كالمتابعة كالتقكيـ، كما تؤديو مف دكر إيجابي في 
برامج كمناشط تربكية كثقافية كاجتماعية تُساىـ في مقاكمة الانحراؼ الفكرم كالتصدم لو، 
كيككف ذلؾ مف خلاؿ: التكعية بخطكرة الأفكار المنحرفة، كالتحذير منيا، كبياف آثارىا 

ياف خطكرة الغمك كالتطرؼ كما يمحؽ ب، الدينية كالاجتماعية كالأخلاقية عمى الفرد كالمجتمع
فساد كقتؿ كتدمير، الحث عمى لزكـ الجماعة،  بو مف إرىاب، كما يُنتجو مف عدكاف كا 

 كطاعة كلاة الأمر مف الأمراء كالعمماء، كالتحذير مف الفرقة كالتحزب.
تؤدم إذا لـ تجدْ الكسائؿ الكقائية في حماية المجتمع مف الانحرافات الفكرية، كلـ  العلاج: .ب 

دكرىا في سد طرؽ الفكر المنحرؼ مف التغمغؿ في عقكؿ الأفراد، فلا بد مف استخداـ 
كسائؿ علاجية يتـ مف خلاليا مُعالجة الفكر المنحرؼ، كيككف علاج الانحراؼ الفكرم 
بتكاتؼ جيكد أجيزة الدكلة كمؤسسات المجتمع كلا سيما التربكية، كبتعاكف الأفراد كالأسر، 

العمؿ عمى اكتشاؼ الانحراؼ الفكرم مُبكران، كذلؾ مف خلاؿ معرفة كذلؾ مف خلاؿ: 
بيف  المؤشرات كالدلائؿ التي تُشير إلى انحراؼ فكر الفرد، سكاء كاف ذلؾ في نطاؽ الأسرة

الأبناء كأصدقائيـ، أك في المؤسسة التعميمية بيف الطلاب كمعممييـ، أك في الكظيفة عمى 
ؾ مف أجؿ تشخيص ذلؾ الانحراؼ، كمعرفة أسبابو، مستكل زملاء العمؿ، كخلافو؛ كذل

كبالتالي إيجاد العلاج المناسب لو، فكمما تـ التصدم للانحراؼ الفكرم في بداياتو، مع 
  التخطيط لذلؾ التصدم، كاف ذلؾ أجدل كأنفع.

وفي ضوء ذلك فإنو يتعين عمى قيادة المدرسة مواجية الانحرافات الفكرية بالتركيز 
 : (ٖٗق ، ٕ٘ٗٔ(، العقؿ )ٖٔق، ٕٗٗٔالجحني )لتالية وفقاً لما أورده كل من عمى القضايا ا

العمؿ عمى إيجاد مجتمع تسكده المحبة كتذكب فيو الفكارؽ الطبقية تنعدـ فيو مختمؼ  -
 دكاعي العنؼ كالتخريب.

تأكيد معاني الرحمة كالحب كالترابط بيف أفراد المجتمع قاؿ تعالى: }كما أرسمناؾ إلا رحمة  -
 عالميف{. لم

بياف فشؿ خطط الإرىاب كالإرىابييف كالتيارات اليدامة كالاستفادة مف الدراسات التي  -
 تتصدل لتمؾ الفئات الضالة. 

بياف أف مسؤكلية الآباء كالأميات كالعمماء كالدعاة كرجاؿ الإعلاـ كالمعمميف كقادة المدارس  -
 كبيرة. 
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ة كلا سيما المتعمقة بالأمكر الحساسة بياف أىمية كشؼ مكاطف المبس كالشبيات لدل الغلا -
مثؿ البيعة كالأنظمة التي يزعمكف أنيا مخالفة لمشرع، كالعلاقات الدكلية، كالمنظمات 

 العالمية كالدكلية، كمشكلات الإعلاـ كغير ذلؾ. 
تأكيد اليكية الثقافية كإحدل أىـ المتطمبات التربكية لتحقيؽ الأمف الفكرم كحماية الطلاب  -

 اؼ الفكرم. مف الانحر 
تدريس التفكير الناقد في ظؿ ما أفرزتو الثكرة المعرفية مف انتشار الفضائيات كشبكات  -

الانترنت التي تشمؿ كلان مما ىك صالح كطالح، كمف ثـ أصبح لزامان عمى الشباب أف 
 يككنكا قادريف عمى التمييز بيف الصكاب كالخطأ. 

رسية كعاءن لأىـ الأنشطة الصفية كغير استثمار أكقات الفراغ بحيث تككف البيئة المد -
الصفية التي يمكف أف يتكجو إلييا الشباب في أكقات فراغيـ، بدلان مف تركيـ فريسة سيمة 

 في كجو التيارات الثقافية الدخيمة عمى المجتمع. 
حسف استخداـ التقنية كتكظيفيا بحيث يككف الشباب عمى دراية بمفيكـ الأمف الإلكتركني  -

 قيقو.كمتطمبات تح

 المحور الثاني: القيادة التربوية
الإدارة المدرسية أصغر تشكيؿ إدارم في النظاـ التعميمي، كلكنيا مف أىـ التشكيلات 
فيو؛ لأنيا التي تقكـ بتنفيذ السياسة التعميمية بكؿ أىدافيا كمرامييا. كقد تطكر مفيكـ الإدارة 

نية لمعمؿ المدرسي في صكرة متكاممة تيدؼ المدرسية كاتسع مجاليا ليشمؿ الجكانب الإدارية كالف
إلى تكفير الكسائؿ كالإمكانات المادية كالبشرية، كتييئة ظركؼ العمؿ المناسبة التي تساعد عمى 

 تحقيؽ أىداؼ العممية التربكية التي أنشئت المدرسة مف أجميا.
ذ كيعتبر مدير المدرسة أىـ عضك في المدرسة، فيك الذم يقكد فريؽ العمؿ لتنفي

الخطط حسب الأىداؼ كالرؤية المنشكدة، كىك الذم ييسر الميمات كينقؿ مدرستو مف الجمكد 
إلى الفاعمية كالديناميكية. كتزداد أىميتو في القياـ بميامو كمسؤكلياتو تجاه الكاجبات الكظيفية 

يغفؿ  المنكطة بو بحكـ مكقعو الكظيفي، كىذا يتطمب أف يقكـ بيذه الأدكار بشكؿ متكازف كأف لا
بعض أدكاره أك يركز عمى بعضيا عمى حساب البعض الآخر. كما يجب عمى المسؤكليف عف 
الإدارة المدرسية تحديد المياـ كالمسؤكليات المطمكبة مف مدير المدرسة بدقة، كتييئة الظركؼ 

عطائو الصلاحيات التي تخكلو لإنجاح عممو. )صائغ،   ـ(ٜٜ٘ٔالمناسبة لو لينجح كيبدع، كا 

دة التربكية ىي ذلؾ النكع مف القيادة التي تتكلى مسؤكلية تحقيؽ أىداؼ العممية كالقيا
التربكية مف خلاؿ قياـ العامميف في المؤسسات التربكية بالكاجبات المنكطة بيـ، إذ لا يمكف أف 
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يؤدم القائد التربكم دكره بفاعمية دكف كجكد الجماعة كتظافر جيكدىا. كالقائد التربكم ىك صانع 
رار التربكم في ضكء الخطط كالأىداؼ التربكية لخدمة البرامج التنمكية كالتي تعكس أىداؼ الق

،  .المجتمع كتطمعاتو  (ٕٗٔٓ)طركـ

ىػ( بأنيا: مجمكعة السمككيات التي يمارسيا القائد كيستطيع ٕٛٗٔكعرفيا الحضيبي )
 درسة.بيا التأثير في سمكؾ الجماعة لتكجيو نشاطيـ كجيكدىـ لتحقيؽ أىداؼ الم

 أدوار القـيـادة: .2

الأدكار الأساسية لمقائد المدرسي تتحدد مف خلاؿ كصفيا أك ما يسمى بتكصيفيا، بيد 
أف ىذه الأدكار ترتبط أيضا بتكقعات رؤسائو كالمعمميف كالعامميف معو كالتلاميذ كغيرىـ، كىذه 

القائد، كىذا يؤدم في التكقعات تتشكؿ بفعؿ العكامؿ البيئية المحيطة بجك العمؿ الذم يعمؿ فيو 
أغمب الأحياف إلى تشعب سمكؾ القائد المرتبط بدكره، كالمسئكؿ عف ىذا التشعب ىك المصادر 
المختمفة لمتكقعات التي تفرضيا الظركؼ البيئية كالتنظيمات الداخمية لمعمؿ المدرسي كتتميز 

 الأدكار بأنيا مكتسبة كليست مكركثة.

 ومنيا: يمارس القائد التربوي أدوارا عدة
علاميـ  القائد معمماً: .ٔ كيكمف دكر القائد كمعمـ باستمراره في تعميـ مرؤكسيو أمكر العمؿ كا 

بما يستجد مف معمكمات كميارات خاصة في العمؿ، كما يترتب عميو تعميـ مرؤكسيو ما ىك 
 مقبكؿ كمرفكض مف سمككيات في المنظمة.

مشاكؿ المرؤكسيف كالإصغاء ليـ كيتطمب ذلؾ مف المدير الاستماع ل القائد مستشاراً: .ٕ
ليرشدىـ إلى حمكؿ لمشكلاتيـ كنصحيـ، كتفادم كقكع المشكلات بيف المرؤكسيف كحؿ 

 النزاعات بينيـ في حاؿ كقكعيا.
كيتمثؿ ذلؾ مف خلاؿ قيامو بمتابعة أداء المرؤكسيف كتقييمو، كاتخاذ  القائد قاضياً: .ٖ

ات كفضيا، كالعدؿ بينيـ، كتنفيذ سياسة الإجراءات القانكنية اللازمة بحقيـ كحؿ النزاع
 المنظمة.

كفي ىذا الدكر يعتبر القائد حمقة كصؿ بيف الإدارة العميا كالمرؤكسيف،  القائد حمقة وصل: .ٗ
إذ ينقؿ للإدارة العميا ما يكاجو العامميف مف مشاكؿ كىمكـ كاقتراحات كشكاكل، كينقؿ 

 لمعامميف رد الإدارة العميا ككجيات نظرىـ.
 ائد المدرسة في مواجية الانحراف الفكري داخل المدرسة:دور ق .1
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تناولت الباحثة ثلاثة أدوار رئيسة التي يجب أن تقوم بيا قائدات المدارس الثانوية 
 لمواجية الانحراف الفكري:

تعد المدرسة أحد المؤسسات الاجتماعية التي تقكـ بعممية التنشئة الاجتماعية لمطلاب 
لقضايا كالمشكلات الاجتماعية كالاخلاقية كالفكرم التي تكاجيو في كتييئ الطلاب لمكاجية ا

المجتمع، كباعتبار قائدات المدارس ىـ حجر الاساس في القيادة المدرسية كيتكقؼ عمييـ تييئة 
البيئة المدرسية الداعمة لنمك الطلاب عمى المستكل الشخصي كالاجتماعي بما يتفؽ مع مبادئ 

 لذا يتكجب عمى قائدات المدارس القياـ بالأدكار التالية:الديف الإسلامي المعتدؿ، 
 الدور البنائي:

كىك الدكر الذم يعتمد عمى بناء شخصية المتعمميف عمى النيج الكسطي المعتدؿ 
البعيد عف الغمك كالتطرؼ كتقبؿ سمكؾ الاخريف كاحتراـ ثقافتيـ كقيميـ ميما اختمفت عف الثقافة 

ئي ىك دكر ممتد طكاؿ الحياة كيعتمد عمى تشكيؿ المبادئ كالأسس كالقيـ الشخصية. الدكر البنا
الصحيحة في نفكس الطلاب. كيعد النمك المعرفي كالكجداني الذم يتـ داخؿ المدرسة مف خلاؿ 
مقرراتيا كأنشطتيا أحد أدكار البنائية، حيث تتفاعؿ المدرسة مع الطلاب في جميع المكاقؼ 

تجاه ىذه القضايا كالأحداث بما لا يخالؼ الشريعة الإسلامية كالأحداث كتشكؿ أفكارىـ كآرائيـ 
 ىػ(ٖٚٗٔالكسطية. )اليميؿ، 

 الدور الوقائي:

يعتمد الدكر الكقائي عمى إثارة القضايا الفكرية كالاجتماعية في المجتمع داخؿ المدرسة 
تاحة الفرصة لمطلاب لإبداء آرائيـ كمناقشتيـ بيا كترسيخ كتنمية التفكير الناق د لدل الطلاب كا 

القائـ عمى فيـ صحيح كعمى أسس عممية كقائـ عمى المكضكعية في إصدار الأحكاـ، كعدـ 
يجابياتو كأف يككف الحكار  اتباع أك قبكؿ أك رفض أم فكر دكف مناقشتو كالتعرؼ عمى سمبياتو كا 

بية ىك أساس تبادؿ الأفكار. كما تعمؿ المدرسة عمى استغلاؿ طاقات الطلاب في أنشطة إيجا
مفيدة تخدـ الطالب كمجتمعو، ىذا إلى جانب ضركرة أف يتـ التكسع في الأنشطة التكعكية 
الكقائية لمتحذير مف الانحرافات الفكرية كالسمككية. يستيدؼ الدكر الكقائي تحصيف الطلاب ضد 
ء الأفكار المنحرفة كتقكية مناعتيـ الذاتية ضد مختمؼ التيارات الفكرية الضالة، كتنمية الكلا

لممجتمع كالقيـ الكطنية كالدينية التي تحث عمى الكسطية في التعامؿ مع الأخريف كتقبميـ. 
 ىػ(ٖٚٗٔ)اليميؿ، 
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 الدور العلاجي:

يعد الدكر العلاجي مف الأدكار الميمة في مكاجية الانحراؼ الفكرم كالكصكؿ إلى ىذا 
ى ذلؾ يجب أف تتتبع المدرسة الدكر يعني كجكد قصكر في الدكر البنائي كالكقائي لممدرسة، كعم

لعدـ  ضمانان  الطالب المنحرؼ فكريان كتقديـ الأساليب العلاجية المناسبة لتعديؿ أفكاره كسمككو؛
كعمى المدرسة إتباع  لدل الطالب أك انتقالو إلى طلاب أخريف، كالفعؿ المنحرؼ السمكؾ تكرار

خاطر ىذا الفكر المنحرؼ الضاؿ أساليب متنكعة كمتدرجة تبدأ مف النصح كالإرشاد مع بياف م
عمى الفرد كالمجتمع كبياف سمبياتو بالحجة كالدليؿ عمى ذلؾ، كما يجب أف تستخدـ المدرسة 
الأدلة كالبراىيف كتفند أشكاؿ ىذا الفكر المنحرؼ بما يقنع الطالب بخطأ انتياج ىذا الفكر 

 (ٕٚٓٓكضماف عدـ العكدة إليو مرة أخرل. )عبد الصمد، 

 لدراسات السابقةثانياً: ا
ق( إلى تحديد أىـ الأساليب الاجرائية لكقاية الطلاب مف ٕٙٗٔىدفت دراسة الريمي )

الانحراؼ كما يراىا التربكيكف في المدارس المتكسطة الحككمية بمدينة الرياض، كمعرفة درجة 
مكاف تطبيقيا مف كجية نظر أفراد العينة. كلتحقيؽ ذلؾ استعانت الدراسة  أىمية ىذه الأساليب كا 

( مديران كمرشدان طلابيان كمعممان كبعد ٛٔٗبالمنيج الكصفي فطبقت استبانة عمى عينة بمغت )
معالجة البيانات إحصائيان تكصمت الدارسة إلى مجمكعة مف النتائج أىميا كجكد فركؽ دالة 
ف إحصائيان بيف كجيات نظر المرشديف كالمعمميف فقد رأل المرشدكف أىمية الأساليب أكثر م

المعمميف، كقد أكصمت الدراسة بكضع سياسة كقائية للانحراؼ الفكرم داخؿ المدارس يشترؾ 
 فييا جمع التربكييف. 

( إلى التعرؼ عمى أثر المدرسة في مكاجية ٕٚٓٓفي حيف ىدفت دراسة القرطكف )
الإرىاب حيث تألؼ مجتمع الدراسة مف المدارس الثانكية في محافظة عنيزة كتككنت عينة 

( طالبان كطالبة ككاف أىـ نتائجيا: ٕٙٛراسة مف طلاب الصؼ الثالث الثانكم ك بمغ عددىـ )الد
أف الأنشطة المدرسية ليا تأثير كبير في تكعية الطلاب نحك ظاىرة الإرىاب، كأف مستكل فاعمية 
المدرسة في تزكيد الطلاب كالطالبات بقيـ الاعتداؿ كالكسطية في الفكر لمكاجية الإرىاب 

ط، كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغير التخصص الدراسي لصالح التخصص متكس
 العممي. 
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ىػ( إلى بناء خطة لممدرسة تمكنيا مف مكاجية الفكر ٜٕٗٔكما ىدفت دراسة الزىراني )
المنحرؼ بيف منسكبييا. كاستخدـ الباحثة المنيج الكصفي. كتمثمت عينة الدراسة في عينة 

( مدرسة كتـ استخداـ ٛٚالمتكسطة كالثانكية بمدينة جدة بمغ عددىا ) عشكائية مف المدارس
( ٕٙاستمارة لقياس مدل انتشار ظكاىر السمكؾ المنحرؼ بيف المعمميف كالطلاب، تتككف مف)

مظيران مف ظكاىر السمكؾ المنحرؼ، كتكصمت الدراسة إلى أف الغمك كالتطرؼ )الافراط( أك 
كالميؿ الى التمييز العنصرم كالطبقي، كالتياكف في تحية  صفة الانحلاؿ كالتسيب )التفريط(

العمـ، كضعؼ الانتماء الكطني، كممارسة الجدؿ المستمر في القضايا الفكرية كالدينية 
كالسياسية، كضعؼ الشعكر بالانتماء لممكاف، كالانعزاؿ الاجتماعي، كالتعصب كعدـ تقبؿ الرام 

أبرز مظاىر الانحراؼ الفكرم ذات الصمة بصفة الاخر، كالتنطع كالتشدد في الديف. كمف 
الانحلاؿ كالتسيب لدل المعمميف عدـ الاىتماـ بالممتمكات العامة، كالتياكف في أداء الكاجبات 
الدينية كالاستيانة بالتراث الاسلامي، كضعؼ الاستقلالية الشخصية، كتعاطي المخدرات، كتقميد 

 الشاذة. المكضات كالتشبو بالنساء كالميكؿ الجنسية

( فقد ىدفت إلى التعرؼ عمى ماىية الانحراؼ الفكرم ٕٛٓٓأما دراسة سنارم )
كأسبابو كالتعرؼ عمى القيـ المجتمعية التي تعمؿ الإدارة المدرسية عمى ترسيخيا كأساليب 
اكتسابيا لمطلاب، كتـ استخداـ الاستبانة كأداة لجمع المعمكمات مف عينو الدراسة المككنة مف 

د مف القادة التربكييف )مدير، ككيؿ، مرشد طلابي( كالمعمميف كقد تـ استخداـ المنيج ( فر ٕٙٗ)
الكصفي، ككاف مف أىـ النتائج: أف ماىية الانحراؼ الفكرم كاضحة تماـ الكضكح لدل المجتمع 
الدراسة، كما يكجد اتفاؽ بيف مجتمع الدراسة عمى أف أبرز أسباب الانحراؼ الفكرم ىي عمى 

ياب التعاكف بيف الأسرة كالمدرسة كالتفكؾ الأسرم بكافة أشكالو كالصحبة السيئة التكالي: غ
جماع مجتمع  كالتفكؾ الاجتماعي كغياب المسؤكلية لدل المجتمع كالاعلاـ بكافة كسائمة، كا 
الدراسة عمى تطبيؽ القيـ المجتمعية العشر كالعمؿ عمى ترسيخيا في المدارس الثانكية كىي: 

الكلاء كالانتماء لممجتمع الإسلامي، اليكية كالثقافة العربية، العمؿ، الابتكار  )الايماف بالله،
التسامح،                      كالابداع، الحكار كالمشاركة، الكسطية كالاعتداؿ، المساكاة، 

 التناصح(. 

ـ( إلى التعرؼ عمى مخاطر ظاىرة الانحراؼ الفكرم ٕٔٔٓكىدفت دراسة الجحني )
أفراد المجتمع كالكقكؼ عمى الدكر التربكم كالاجتماعي في التصدم ليذه الظاىرة كآثاره بيف 



ي ةِ  فِي الثَّان وِيَّةِ  الْم د ارِسِ  ق ائِد اتُ  واقع أدُوِّار    فاطمة بنت مصمح القحطانيأ /            مُو اج 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

922 
  8102  يىنيه - السادسالعدد   -  43  لمجلدا        

 

 

بالأساليب العممية كقنكات التأثير في الفكر المنحرؼ، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي 
التحميمي، كخمصت الدراسة إلى ما يمي: التحذير مف الخلاؼ المؤدم إلى الافتراؽ كالبغضاء 

الذم يفسد الديف كالدنيا معان. أف يتسـ التحصيف ضد الانحراؼ الفكرم  كالتعصب كالانحراؼ
بطابع الشمكؿ، فإذا كاف ىذا الانحراؼ مكجيان لجميع جكانب الشباب فلابد أف يككف التحصيف 
 شاملان بحيث لا تترؾ جبية يمكف لدعاة الانحراؼ الفكرم كالسمككي أف يتسممكا إلييـ مف خلاليا. 

 الفكرم للانحراؼ المؤدية الأسباب عمى التعرؼ ( إلىٕٕٔٓسرم )كىدفت دراسة الدك 
تـ  منيا، الكقاية كأساليب الدكاسر، كادم في محافظة المتكسطة كالثانكية المرحمتيف طلاب عند

 كقد تككف كالبيانات، المعمكمات لجمع أداةن  استبانة تصميـ تـ حيث الكصؼ، المنيج استخداـ
 .الدكاسر كادم محافظة في كالثانكية)بنيف( المتكسطة المدارس دمكمرش مديرم مف الدراسة مجتمع

 عند الفكرم الانحراؼ إلى تؤدم التي الأسباب عمى المكافقة درجة أف الدراسة: ككانت أىـ نتائج
 مقدمة في الثقافية الأسباب ككانت كبيرة، بدرجة كانت كالثانكية المرحمة المتكسطة طلاب بعض
 الانحراؼ إلى المؤدية الأسباب أىـ ككاف ثـ التربكية، ثـ الاقتصادية تماعيةالاج تمتيا الأسباب تمؾ

 أف أبنائيـ". لبعض الكالديف سكء معاممة "ك ، " الإلكتركنية المنحرفة بالمكاقع الطلاب تأثر " الفكرم
 المتكسطة طلاب المرحمة بعض عند الانحراؼ الفكرم مف الكقاية أساليب استخداـ أىمية درجة
في مقدمتيا تمتيا الفكرية ثـ الثقافية ثـ  التربكية الأساليب ككانت كبيرة، بدرجة كانت نكيةكالثا

 التربكييف التزاـ " الفكرم الانحراؼ مف الكقاية في الأساليب أىـ ككاف الاجتماعية، الاقتصادية ثـ
  مدرسة". كؿ في الطلابي المرشد بدكر الاىتماـ "ك " تفريط أك إفراط دكف بالديف

جراءاتيا:  منيج الدراسة وا 
 منيج الدراسة: .2

 الدراسة لمناسبتو لتحقيؽ أىداؼ المنيج الكصفي المسحي، كذلؾ استخدمت الدراسة
  تساؤلاتيا. عف كالإجابة

 مجتمع الدراسة وعينتيا: .1

تككف مجتمع الدراسة مف جميع معممات المرحمة الثانكية بالمدارس الحككمية كالأىمية 
( معممة بمدرسة أىمية، كتـ ٙٛٛ( معممة بمدرسة حككمية، ك )ٔٗٛٗ)( منيـ ٕٚٚ٘كعددىـ )
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( ٘٘ٗ( معممة، كقد بمغت عدد الاستجابات )ٓٓ٘اختيار عينة عشكائية مف مجتمع الدراسة بمغ )
 معممة.

 خصائص عينة الدراسة: .3

فيما يمي كصؼ عينة الدراسة مف حيث المتغيرات الديمغرافية التي تناكلتيا الدراسة  
 :الحالية

 من حيث جية العمل الحالي: .أ 

 ( توزيع عينة الدراسة من حيث جية العمل الحالي2جدول )

 النسبة العدد جية العمؿ الحالي

 %ٖ.٘ٛ ٖٛٛ حككمي

 %ٚ.ٗٔ ٚٙ أىمي

 %ٓ.ٓٓٔ ٘٘ٗ المجمكع

( أف عينة الدراسة مف المعممات اللاتي يعممف في جية العمؿ ٔيتضح مف الجدكؿ )
%( مف عينة الدراسة، في حيف أف مف يعممف  5ٖ٘ٛ( يمثمكف )ٖٛٛ) الحككمية قد بمغ عددىـ

 %( مف عينة الدراسة. 5ٚٗٔ( يمثمكف )ٚٙفي جية العمؿ الأىمية قد بمغ )

 من حيث المؤىل العممي: .ب 
 ( توزيع عينة الدراسة من حيث المؤىل العممي1جدول )

 النسبة العدد المؤىؿ العممي

 %ٓ.ٔٔ ٓ٘ دراسات عميا

 %ٓ.ٜٛ ٘ٓٗ بكالكريكس

 %ٓ.ٓٓٔ ٘٘ٗ المجمكع
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( أف غالبية عينة الدراسة مف المعممات لدييا مؤىؿ عممي ٕيتضح مف الجدكؿ )
%( مف عينة الدراسة، في حيف أف مف 5ٜٓٓٛ( يمثمكف )٘ٓٗ"بكالكريكس"، حيث بمغ عددىف )

 %( مف عينة الدراسة. 5ٓٓٔٔ( يمثمكف )ٓ٘لدييف مؤىؿ عممي "دراسات عميا" قد بمغ )
 من حيث عدد سنوات الخدمة: .ج 

 ( توزيع عينة الدراسة من حيث عدد سنوات الخدمة3جدول )

 النسبة العدد عدد سنكات الخدمة

 %ٖ.ٗٔ ٘ٙ سنكات فأقؿ ٘مف 
 %٘.ٜٕ ٖٗٔ سنكات ٓٔإلى أقؿ مف  ٙمف 

 %ٖ.ٙ٘ ٕٙ٘ سنكات فأكثر ٓٔمف 
 %ٓ.ٓٓٔ ٘٘ٗ المجمكع

سنكات  ٘المعممات لدييف سنكات خبرة "مف  ( أف عينة الدراسة مفٖيتضح مف الجدكؿ )
%( مف عينة الدراسة، في حيف أف مف لدييف سنكات 5ٖٗٔ( يمثمكف )٘ٙفأقؿ"، بمغ عددىف )

%( مف عينة الدراسة،  5ٜٕ٘( يمثمكف )ٖٗٔسنكات" قد بمغ ) ٓٔإلى أقؿ مف  ٙخبرة "مف 
%(  5ٖٙ٘)     يمثمكف  (ٕٙ٘سنكات فأكثر " قد بمغ ) ٓٔبينما مف لدييف سنكات خبرة " مف 

 مف عينة الدراسة.

 :الدراسة أداة .4
استبانة كأداة لجمع البيانات، كالتي تـ تصميميا اعتمدت الدراسة الحالية عمى استخداـ 

للإجابة عمى أسئمة الدراسة كتحقيؽ أىدافيا. كقد تككنت الاستبانة في صكرتيا الأكلية مف قسميف 
الدراسة كالذم يقيس ثلاث أدكار لمقائدة تـ تغطيتيا في  قسـ البيانات الأكلية، كقسـ محكر –
 ( عبارة بالإضافة إلى البيانات الأساسية. ٕٚ)

 :الأداة صدق .5
 كما ذلؾ تـ كقد الاتساؽ الداخمي، كصدؽ المحكميف، صدؽ تـ حساب صدؽ الأداة، مف لمتحقؽ

 :يمي
 :نالمحكمي صدق .2
ىيئة التدريس في  أعضاء ( مف٘) مف تألفت المحكميف، مف مجمكعة عمى الاستبانة عرض تـ

 لآراء الباحثة كقد استجابت الادارة التربكية، في جامعات سعكدية كعربية، كىـ مف المتخصصيف
كقاـ بإجراء التعديلات المطمكبة كالتي كانت عبارة عف تغييرات في الصياغة  السادة المحكميف،



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 8102 يىنيه - السادسالعدد   -  43  لمجلدا         926

انة في صكرتيا الأكلية مككنة مف الاستبكبعض الأخطاء المغكية كالإملائية، كبذلؾ أصبحت 
 (ٔ( عبارة بالإضافة إلى البيانات الأساسية. ممحؽ رقـ )ٕٚثلاثة مجالات تـ تغطيتيا في )

 :الاستبانة لعبارات الداخمي الاتساق صدق .1
و، إلي تنتمي الذم المحكر اسلقي العبارة كصدؽ اتساؽ الداخمي مدل الاتساؽ بصدؽ قصدي

الداخمي باستخداـ معامؿ ارتباط بيرسكف بيف درجة كؿ عبارة مف كقد تـ حساب صدؽ الاتساؽ 
 ( يكضح نتائج ذلؾ.  ٗعبارات المحكر كالدرجة الكمية لممحكر.  كالجدكؿ )
 (4جدول )

                          معاملات ارتباط بنود الاستبانة بالدرجة الكمية لممحور المنتمية إليو 
 (35)العينة الاستطلاعية: ن=

 معامؿ الارتباط ـ معامؿ الارتباط ـ محكرال
الدكر البنائي لمكاجية الانحراؼ 

 الفكرم
ٔ ٓ.ٕٙ٘ٔ** ٚ ٓ.ٖٛ٘ٚ** 
ٕ ٓ.ٜٚٚٙ** ٛ ٓ.ٜٜٚٓ** 
ٖ ٓ.ٖٙٛٙ** ٜ ٓ.ٚٛٔٓ** 
ٗ ٓ.ٕٛٙٔ** ٔٓ ٓ.ٕٚٓٓ** 
٘ ٓ.٘ٙٔٗ** ٔٔ ٓ.ٜٚٗٗ** 
ٙ ٓ.ٛٗٔٛ**   

الدكر الكقائي لمكاجية الانحراؼ 
 الفكرم

ٔ ٓ.ٛٗٗٓ** ٘ ٓ.ٜٜٚٛ** 
ٕ ٓ.ٛٗٗ٘** ٙ ٓ.ٜٜٕٔ** 
ٖ ٓ.ٜٔٗ٘** ٚ ٓ.ٜٖٖٛ** 
ٗ ٓ.ٜٛٗٔ** ٛ ٓ.ٚٛٙٚ** 

الدكر العلاجي لمكاجية الانحراؼ 
 الفكرم

ٔ ٓ.ٜٛٓٙ** ٘ ٓ.ٛٙٚٛ** 
ٕ ٓ.ٜٚ٘٘** ٙ ٓ.ٜٕٔٚ** 
ٖ ٓ.ٜٛٙٓ** ٚ ٓ.ٛٗٓ٘** 
ٗ ٓ.ٜ٘ٓ٘** ٛ ٓ.ٕٛ٘٘** 

 ٔٓ.ٓ** دالة عند مستكل 

( أف معاملات الارتباط )بيرسكف( لعبارات الاستبانة قد تراكحت ٗلجدكؿ )يتضح مف ا
( كىي قيـ معاملات ارتباط مقبكلة كتدؿ عمى اتساؽ فقرات كؿ مجاؿ ٜٔ٘.ٓ- 5٘ٙٔٓبيف )

مف مجالات الاستبانة مع المجاؿ الذم يقيسيا، مما يشير الى صدؽ محتكل العبارات كأنيا 
يا كمف ثـ تصبح العبارات صادقة لما تقيسو، كيمكف تقيس المجاؿ بشكؿ صحيح كتعبر عن

الاعتماد عمييا في قياس دكر قائدات المدارس الثانكية في مكاجية الانحراؼ الفكرم بمدينة 
 الرياض. ثـ تـ حساب معامؿ ارتباط كؿ مجاؿ بالاستبانة ككؿ في الجدكؿ التالي:
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 (5جدول )
 مية للاستبانةمعاملات ارتباط مجالات الاستبانة بالدرجة الك

 معامؿ الارتباط المحكر

 **ٕٜٙٙ.ٓ الدكر البنائي لمكاجية الانحراؼ الفكرم

 **ٖٜٛ٘.ٓ الدكر الكقائي لمكاجية الانحراؼ الفكرم

 **ٜٜٙٚ.ٓ الدكر العلاجي لمكاجية الانحراؼ الفكرم

 ٔٓ.ٓ** دالة عند مستكل 

لات الاستبانة كانت عمى ( أف معاملات الارتباط )بيرسكف( لمجا٘يتضح مف الجدكؿ )
( كىي قيـ معاملات ارتباط مقبكلة كتدؿ عمى اتساؽ 5ٜٚٚٓ - ٜٛ٘.ٓ- 5ٜٖٙٓالتكالي )

 مجالات الاستبانة مع الأداة ككؿ، مما يشير الى صدؽ ىذه المجالات كالاستبانة ككؿ.

 ثبات الأداة:
 مجاؿ لكؿ "اخكركنب ألفا" معاملات الاستبانة كمحاكرىا تـ احتساب ثبات معامؿ لإيجاد

 ليا. الكمية كلمدرجة مجالات الاستبانة مف

 
 (6جدول )

 معامل ثبات ألفا كرونباخ لمجالات الاستبانة والاستبانة ككل

 معامؿ ثبات ألفا كركنباخ عدد البنكد المحكر

 ٕٜ.ٓ ٔٔ الدكر البنائي لمكاجية الانحراؼ الفكرم
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 ٜ٘.ٓ ٛ الدكر الكقائي لمكاجية الانحراؼ الفكرم

 ٜ٘.ٓ ٛ الدكر العلاجي لمكاجية الانحراؼ الفكرم

 ٜٛ.ٓ ٕٚ الثبات الكمي للاستبانة

( أف قيـ معاملات ثبات ألفا كركنباخ لمجالات الاستبانة قد ٙيتضح مف الجدكؿ )
 ( كىيٜٛ.ٓ(، كأف قيمة ثبات ألفا كركنباخ للاستبانة ككؿ كانت )ٜ٘.ٓ – ٕٜ.ٓتراكحت بيف )

 تطبيقيا عمى يطمئف الباحثة إلى مف الثبات عالية بدرجة تتمتع الاستبانة عمى أف مرتفعة تدؿ قيمة
 .الدراسة مجتمع

  عرض النتائج ومناقشتيا:
 أولًا: عرض نتائج السؤال الأول وتفسيرىا ومناقشتيا:

ما دور قائدات المدارس الثانوية في مواجية الانحراف الفكري في المدارس الثانوية بمدينة " 
 " ية نظر المعممات ؟الرياض من وج

المعيارية كالنسب  كالانحرافات الحسابية المتكسطات استخداـ كللإجابة عف ىذا السؤاؿ تـ
عف دكر قائدات المدارس الثانكية في مكاجية الانحراؼ  أفراد مجتمع الدراسة لاستجابات المئكية
تكضح                     المتكسطات الحسابية، كالجداكؿ التالية حسب تنازليان  رتبت كقد الفكرم،
 ذلؾ:

 
المجال الأول: الدور البنائي لقائدات المدارس الثانوية في مواجية الانحراف 

 الفكري
 (7جدول )

المتوسطات الحسابية وترتيبيا تنازلياً لإجابات عينة الدراسة حول دور قائدة المدرسة البنائي 
 نويةفي مواجية الانحراف الفكري لدى طالبات المرحمة الثا
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المتكسط  العبارات ـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الترتيب

 ٔ ٛ.ٓ ٖٗ.ٗ تسعى للالتزاـ بالمنيج الفكرم الإسلامي ٔ
 ٕ ٗٚ.ٓ ٗ.ٗ مراعاة الشرع الإسلامي في التعامؿ مع المستجدات الحديثة. ٕ
 ٙ ٘ٛ.ٓ ٚٔ.ٗ تجتيد لممحافظة عمى التراث الإسلامي. ٖ
 ٜ ٜٚ.ٓ ٚٓ.ٗ بالتيارات الفكرية الدخيمة.تعمؿ عمى تكعية المجتمع  ٗ
 ٓٔ ٖٜ.ٓ ٗٓ.ٗ تسعى جاىدة لبناء ثقافة الكسطية كثقافة فكرية معاصرة. ٘
 ٛ ٜٙ.ٓ ٔ.ٗ تحاكؿ تنظيـ التفاعؿ بيف أفراد المجتمع مف خلاؿ الحكار اليادؼ. ٙ
 ٗ ٚٛ.ٓ ٕ٘.ٗ تنمي الاتجاىات السمككية البناءة. ٚ
طلاب كمعمميف عمى التمسؾ بقيـ المجتمع تحفز منسكبي المدرسة مف  ٛ

 كقكانينو.
ٗ.ٕٜ ٓ.ٕٛ ٖ 

 ٚ ٔٓ.ٔ ٔٔ.ٗ تحرص عمى إشراؾ الطلاب كالمعمميف في التخطيط للأنشطة المدرسية ٜ
 ٔٔ ٗٔ.ٔ ٗٛ.ٖ تشارؾ الطلاب كالمعمميف في صنع القرارات المدرسية. ٓٔ
 ٘ ٜٚ.ٓ ٕ.ٗ تشجع المرؤكسيف عمى حب العمؿ كالمسؤكلية تجاه المدرسة. ٔٔ

  ٔٚ.ٓ ٚٔ.ٗ المتكسط* العاـ لممحكر

 درجات ٘* المتكسط الحسابي مف 
باستجابات مجتمع الدراسة  الخاصة الحسابية ( أف المتكسطاتٚ) يتضح مف الجدكؿ

تراكحت بيف  قد حكؿ الدكر البنائي لقائدات المدارس الثانكية في مكاجية الانحراؼ الفكرم،
( مما يعني تكافر الدكر 5ٔٚٗسط الحسابي ليذا المحكر قد بمغ )(. كأف المتك ٗٛ.ٖ - ٖٗ.ٗ)

البنائي لقائدات المدارس الثانكية في مكاجية الانحراؼ الفكرم بدرجة )كبيرة( مف كجية نظر 
 معممات المرحمة الثانكية. 

كمف الأدكار الفرعية لمدكر البنائي لقائدات المدارس الثانكية في مكاجية الانحراؼ الفكرم 
تي حصمت عمى أعمى المتكسطات : " تسعى للالتزاـ بالمنيج الفكرم الإسلامي " بمتكسط ال
( كبدرجة ممارسة )كبيرة جدان(، يمييا " مراعاة الشرع الإسلامي في التعامؿ مع ٖٗ.ٗ)

 ( كبدرجة ممارسة )كبيرة جدان(.ٓٗ.ٗالمستجدات الحديثة " بمتكسط )
تكسط كىي: " تسعى جاىدة لبناء ثقافة في حيف حصمت الأدكار التالية عمى أقؿ م

( كبدرجة ممارسة )كبيرة(، ك" تشارؾ الطلاب ٗٓ.ٗالكسطية كثقافة فكرية معاصرة " بمتكسط )
 ( كبدرجة ممارسة )كبيرة(.ٗٛ.ٖكالمعمميف في صنع القرارات المدرسية " بمتكسط )

افي كأف الطريقة كقد يعزل ذلؾ إلى أف الدكر البنائي ىك مرتبط بالتككيف الشخصي كالثق
التي تعممت كتربت عمييا القائدات المدرسية في المنزؿ كالمدرسة كالثقافة العامة في المممكة 
العربية السعكدية تدعـ كترسخ الفكر الاسلامي المعتدؿ كتدعكا إليو داخؿ مؤسسات المجتمع 
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المدرسة الالتزاـ كمنيا المدرسة لذا كانت في مقدمة الأدكار التي اقرتيا المعممات أف قائدة 
بالمنيج الفكرم الاسلامي كمراعاة الشرع في كؿ التعاملات داخؿ كخارج المدرسة كتشجيع 
الطالبات عمى الالتزاـ بيا. كما أف السمكؾ القيادم التي تتسـ بو القائدات المدرسية كالتي تـ 

ى تحمؿ اختيارىا عمى أساسو يحمؿ ميارات خاصة تدفع القائدة إلى تشجيع المعممات عم
المسؤكلية تجاه المدرسة كالطالبات، كدعـ المرؤكسيف مف خلاؿ المشاركة في الأنشطة المدرسية 

 كتكزيع الأدكار كالمسؤكليات فيما بينيـ. 

 المجال الثاني: الدور الوقائي لقائدات المدارس الثانوية في مواجية الانحراف الفكري
 (8جدول )

اً لإجابات عينة الدراسة حول دور قائدة المدرسة الوقائي المتوسطات الحسابية وترتيبيا تنازلي
 في مواجية الانحراف الفكري لدى طالبات المرحمة الثانوية

المتكسط  العبارات ـ
 الحسابي

الانحراؼ 
يب المعيارم

لترت
ا

 

 ٖ ٜٚ.ٓ ٔٔ.ٗ تشجع المرؤكسيف عمى استغلاؿ طاقاتيـ مف خلاؿ المشاركات الإبداعية ٔ
 ٛ ٛٓ.ٔ ٛ.ٖ ناسبة لممنسكبات للاطلاع عمى مكضكعات الانحراؼ الفكرم.تييئ الفرص الم ٕ
 ٘ ٜٙ.ٓ ٜٚ.ٖ ترشد المنسكبات إلى التعامؿ الكاعي مع التحكلات الاجتماعية المتلاحقة. ٖ
 ٗ ٜٚ.ٓ ٕٓ.ٗ تساىـ في تككيف شخصية المتعمـ. ٗ
 ٔ ٘ٛ.ٓ ٖٔ.ٗ تقكم الانتماء بالأىداؼ الكبرل لمكطف. ٘
 ٚ ٔٔ.ٔ ٙٛ.ٖ ي داخؿ المدرسة حكؿ المكاقع الالكتركنية ذات الأفكار المنحرفة.تنشر الكع ٙ
تشجع المنسكبيف كالطلاب عمى القياـ بالأنشطة التكعكية المختمفة حكؿ قضايا  ٚ

 الانحراؼ الفكرم.
ٖ.ٜٙ ٔ.ٓٗ ٙ 

 ٕ ٜٛ.ٓ ٚٔ.ٗ تدرؾ ما ىي الآثار المترتبة عمى انحراؼ الطلاب الفكرم. ٛ
  ٘ٛ.ٓ ٖٓ.ٗ عاـ لممحكرالمتكسط* ال

 درجات ٘* المتكسط الحسابي مف 

باستجابات مجتمع الدراسة  الخاصة الحسابية ( أف المتكسطاتٛ) يتضح مف الجدكؿ
تراكحت بيف  قد حكؿ الدكر الكقائي لقائدات المدارس الثانكية في مكاجية الانحراؼ الفكرم،

( مما يعني تكافر الدكر 5ٖٓٗد بمغ )(. كأف المتكسط الحسابي ليذا المحكر قٖٔ.ٗ - ٓٛ.ٖ)
الكقائي لقائدات المدارس الثانكية في مكاجية الانحراؼ الفكرم بدرجة )كبيرة( مف كجية نظر 

 معممات المرحمة الثانكية. 
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كمف الأدكار الفرعية لمدكر الكقائي لقائدات المدارس الثانكية في مكاجية الانحراؼ 
ات : " تقكم الانتماء بالأىداؼ الكبرل لمكطف " الفكرم التي حصمت عمى أعمى المتكسط

( كبدرجة ممارسة )كبيرة جدان(، يمييا " تدرؾ ما ىي الآثار المترتبة عمى انحراؼ ٖٔ.ٗبمتكسط )
 ( كبدرجة ممارسة )كبيرة(.ٚٔ.ٗالطلاب الفكرم " بمتكسط )

سة في حيف حصمت الأدكار التالية عمى أقؿ متكسط كىي: " تنشر الكعي داخؿ المدر 
( كبدرجة ممارسة )كبيرة(، ك" ٙٛ.ٖحكؿ المكاقع الالكتركنية ذات الأفكار المنحرفة " بمتكسط )

تييئ الفرص المناسبة لممنسكبات للاطلاع عمى مكضكعات الانحراؼ الفكرم " بمتكسط 
 ( كبدرجة ممارسة )كبيرة(.ٓٛ.ٖ)

المنحرؼ عمى كقد يعزل ذلؾ إلى أف ىذه النتيجة ترجع إلى انتشار معدلات الفكر 
مستكل العالـ كالاحداث العالمية كخاصة في المنطقة العربية كالتي ليا تأثير سمبي عمى الأحداث 
كالتي تجعؿ القائدة المدرسية تستشعر المسؤكلية تجاه الكطف مف خلاؿ تكجيو الجيكد داخؿ 

المسيء المدرسة كتكثيؼ الانشطة كتكجيو المعممات إلى ضركرة تكضيح مخاطر الفكر الضاؿ 
للإسلاـ كالكطف كأثره عمى المجتمع كجيكد التنمية التي يقكـ بيا كلي الأمر في المممكة مف أجؿ 
تككيف اتجاىات سمبية لدل الطالبات كنكع مف الدكر الكقائي لمكاجية الانحراؼ الفكرم كخاصة 

إلى  أف المرحمة الثانكية ىي مرحمة حرجة مف النضج الفكرم لدل الطالبات كالتي تدفعيـ
المطالعة كتفقد مكاقع الإنترنت كالتي عادة تحكم أفكاران ىدامة كمنحرفة فكريان مما يعظـ الدكر 

 الكقائي الاستباقي لممدرسة لمكاجية ىذا الفكر الضاؿ المنحرؼ.

المجال الثالث: الدور العلاجي لقائدات المدارس الثانوية في مواجية الانحراف 
 الفكري

 (9جدول )
حسابية وترتيبيا تنازلياً لإجابات عينة الدراسة حول دور قائدة المدرسة المتوسطات ال 

 العلاجي في مواجية الانحراف الفكري لدى طالبات المرحمة الثانوية
المتكسط  العبارات ـ

 الحسابي
الانحراؼ 
يب المعيارم

لترت
ا

 

 ٔ ٗٛ.ٓ ٕٚ.ٗ تؤصؿ القيـ الإسلامية لدل المنسكبات. ٔ
 ٗ ٜٙ.ٓ ٛٔ.ٗ ابي لتحقيؽ المصمحة العامة.تمتزـ بالحكار الايج ٕ
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 ٛ ٚٓ.ٔ ٖٛ.ٖ تأخذ بالتجارب الإقميمية كالعالمية التي تساعد عمى مكاجية الانحراؼ الفكرم. ٖ

 ٗ ٖٜ.ٓ ٛٔ.ٗ تسمط الضكء عمى السمككيات الخاطئة كعلاجيا. ٗ

 ٕ ٜٛ.ٓ ٕ٘.ٗ تتابع سمككيات المنسكبات كالطالبات داخؿ المدرسة ٘
 ٖ ٖٜ.ٓ ٜٔ.ٗ الة الإسلاـ في الأمف كالسلاـ بالمدرسة كمحيطيا المحمي.تبرز رس ٙ

 ٚ ٕٓ.ٔ ٜٛ.ٖ تمنح كقتان كافيان لمشاركة الطالبات في حؿ مشكلاتيـ. ٚ
 ٙ ٜٛ.ٓ ٕٔ.ٗ تراقب سمككيات الطلاب المنحرفيف باستمرار لتقكيميا. ٛ
  ٖٛ.ٓ ٕٔ.ٗ المتكسط* العاـ لممحكر 

 درجات ٘* المتكسط الحسابي مف 
باستجابات مجتمع الدراسة  الخاصة الحسابية ( أف المتكسطاتٜ) يتضح مف الجدكؿ

تراكحت بيف  قد حكؿ الدكر العلاجي لقائدات المدارس الثانكية في مكاجية الانحراؼ الفكرم،
( مما يعني تكافر الدكر 5ٕٔٗ(. كأف المتكسط الحسابي ليذا المحكر قد بمغ )ٕٚ.ٗ - ٖٛ.ٖ)

دات المدارس الثانكية في مكاجية الانحراؼ الفكرم بدرجة )كبيرة( مف كجية نظر العلاجي لقائ
 معممات المرحمة الثانكية. 

كمف الأدكار الفرعية لمدكر العلاجي لقائدات المدارس الثانكية في مكاجية الانحراؼ 
الفكرم التي حصمت عمى أعمى المتكسطات : " تؤصؿ القيـ الإسلامية لدل المنسكبات " 

( كبدرجة ممارسة )كبيرة جدان(، يمييا " تتابع سمككيات المنسكبات كالطالبات ٕٚ.ٗتكسط )بم
 ( كبدرجة ممارسة )كبيرة جدان(.ٕ٘.ٗداخؿ المدرسة " بمتكسط )

في حيف حصمت الأدكار التالية عمى أقؿ متكسط كىي: " تمنح كقتان كافيان لمشاركة 
درجة ممارسة )كبيرة(، ك" تأخذ بالتجارب ( كبٜٛ.ٖالطالبات في حؿ مشكلاتيـ " بمتكسط )

( كبدرجة ٖٛ.ٖالإقميمية كالعالمية التي تساعد عمى مكاجية الانحراؼ الفكرم " بمتكسط )
 ممارسة )كبيرة(.

كقد يعزل ذلؾ إلى أف ىذا الدكر ليس دكران ثانكيان بؿ ىك دكر أساسي لمقائد المدرسة كمف 
كمدل تطابقيا مع القيـ الإسلامية كتكجيو الطالبات  خلاؿ متابعة سمككيات المعممات كالطالبات

كالمعممات مف خلاؿ منح الكقت الكافي لمناقشة السمككيات الخاطئة التي لا تتكافؽ مع الشريعة 
الاسلامية كلا تتفؽ مع القيـ المجتمعية، كما أف قائدة المدرسة تتبع السمككيات لجميع منسكبي 

سمكؾ المنحرؼ بالحكار الايجابي الذم يستيدؼ العلاج المدرسة كتعمؿ عمى تقكيـ كعلاج ال
 كالتقكيـ كتصحيح مسار الفكر الايجابي القكيـ.

كمف خلاؿ العرض السابؽ يمكف التعرؼ عمى دكر القائدات المدرسية في مكاجية 
 الانحراؼ الفكرم، كالذم يتضح مف الجدكؿ التالي:



ي ةِ  فِي الثَّان وِيَّةِ  الْم د ارِسِ  ق ائِد اتُ  واقع أدُوِّار    فاطمة بنت مصمح القحطانيأ /            مُو اج 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

922 
  8102  يىنيه - السادسالعدد   -  43  لمجلدا        

 

 

 (20جدول )
لمحاور دور قائدات المدارس الثانوية في مواجية المتوسطات الحسابية وترتيبيا تنازلياً 

 الانحراف الفكري بمدينة الرياض من وجية نظر المعممات

 الترتيب الانحراؼ المعيارم المتكسط* الحسابي المحاكر

 ٔ ٔٚ.ٓ ٚٔ.ٗ الدكر البنائي لمكاجية الانحراؼ الفكرم

 ٖ ٘ٛ.ٓ ٖٓ.ٗ الدكر الكقائي لمكاجية الانحراؼ الفكرم

 ٕ ٖٛ.ٓ ٕٔ.ٗ العلاجي لمكاجية الانحراؼ الفكرمالدكر 

  ٘ٚ.ٓ ٔٔ.ٗ الدرجة الكمية 

 درجات ٘* المتكسط مف 
باستجابات مجتمع  الخاصة الحسابية ( أف المتكسطاتٓٔرقـ ) يتضح مف الجدكؿ

 ٖٓ.ٗتراكحت بيف ) قد الدراسة حكؿ دكر قائدات المدارس الثانكية في مكاجية الانحراؼ الفكرم،
( مما يعني تكافر دكر قائدات المدارس 5ٔٔٗ. كأف المتكسط الحسابي العاـ قد بمغ )(ٚٔ.ٗ -

 الثانكية في مكاجية الانحراؼ الفكرم بدرجة )كبيرة( مف كجية نظر معممات المرحمة الثانكية. 

ـ( التي أكدت عمى أف الإجراءات المتبعة ٕٙٓٓدراسة سميماف )كتتفؽ ىذه النتائج مع 
 .ىػ(ٖٔٗٔدراسة الحربي )، كما تختمؼ مع لفكرم في المدارس كاف كبيران في تعزيز الأمف ا

 ثانياً: عرض نتائج السؤال الثاني وتفسيرىا ومناقشتيا
ما الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين أفراد الدراسة ينص السؤاؿ الثاني لمدراسة عمى " 

 "؟تبعاً لمتغيرات: نوع المدرسة والمؤىل وسنوات الخدمة
ة عمى ىذا السؤاؿ تـ استخداـ اختبار )ت( لدلالة الفركؽ بيف مجمكعتيف مستقمتيف للإجاب

لمتعرؼ عمى الفركؽ في استجابات أفراد العينة حكؿ دكر قائدات المدارس في مكاجية الانحراؼ 
المؤىؿ العممي(،  –أىمي(  -الفكرم تبعان لاختلاؼ متغيرات الدراسة: )نكع المدرسة )حككمي

ار تحميؿ التبايف الأحادم )ؼ( لدلالة الفركؽ بيف أكثر مف مجمكعتيف مستقمتيف كاستخدمت اختب
لمتعرؼ عمى الفركؽ في استجابات أفراد العينة حكؿ دكر قائدات المدارس في مكاجية الانحراؼ 

عدد الدكرات التدريبية في  –الفكرم تبعان لاختلاؼ متغيرات الدراسة: )عدد سنكات الخدمة 
 (. كالجداكؿ التالية تبيف النتائج التي تـ التكصؿ إلييا: الانحراؼ الفكرم
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 نوع المدرسة: .2
 (22جدول )

 نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق في استجابات عينة الدراسة حول دور قائدات
 المدارس الثانوية في مواجية الانحراف الفكري باختلاف نوع المدرسة

جية العمؿ  المحكر
 الحالي

المتكسط  العدد
 بيالحسا

الانحراؼ 
 المعيارم

مستكل  قيمة ت
 الدلالة

 التعميؽ

الدكر البنائي لمكاجية الانحراؼ 
 الفكرم

 غير دالة ٜٕ٘.ٓ ٖٙ.ٓ ٔٚ.ٓ ٙٔ.ٗ ٖٛٛ حككمي
 ٚٙ.ٓ ٕٕ.ٗ ٚٙ أىمي

الدكر الكقائي لمكاجية الانحراؼ 
 الفكرم

 غير دالة ٕٜ٘.ٓ ٓٔ.ٓ ٖٛ.ٓ ٖٓ.ٗ ٖٛٛ حككمي
 ٖٜ.ٓ ٕٓ.ٗ ٚٙ أىمي

لدكر العلاجي لمكاجية الانحراؼ ا
 الفكرم

 غير دالة ٚ٘٘.ٓ ٜ٘.ٓ ٖٛ.ٓ ٔٔ.ٗ ٖٛٛ حككمي
 ٘ٛ.ٓ ٛٔ.ٗ ٚٙ أىمي

الدرجة الكمية لدكر قائدات 
المدارس في مكاجية الانحراؼ 

 الفكرم

 غير دالة ٛٛٙ.ٓ ٓٗ.ٓ ٘ٚ.ٓ ٔٔ.ٗ ٖٛٛ حككمي

 ٘ٚ.ٓ ٘ٔ.ٗ ٚٙ أىمي

)ت( غير دالة في المحاكر: )الدكر البنائي لمكاجية ( أف قيـ ٔٔيتضح مف الجدكؿ رقـ )
الانحراؼ الفكرم، الدكر الكقائي لمكاجية الانحراؼ الفكرم، الدكر العلاجي لمكاجية الانحراؼ 
الفكرم(، كفي الدرجة الكمية لدكر قائدات المدارس في مكاجية الانحراؼ الفكرم، مما يشير إلى 

ف استجابات عينة الدراسة حكؿ دكر قائدات المدارس عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بي
الثانكية في مكاجية الانحراؼ الفكرم في تمؾ المحاكر، تعكد لاختلاؼ جية العمؿ التي يعممف 

 أىمي(. –بيا أفراد العينة )حككمي 

كقد يعزل ذلؾ إلى أف القائدات المدرسية في المدارس الثانكية تعمؿ كفؽ خطة ممنيجة 
الإسلامية كالسعكدية المعتدلة لا تختمؼ باختلاؼ مكاف العمؿ سكاء حككمي أك تدعـ الثقافة 

أىمي كأف كظائؼ قائدات المدارس ترتبط بالكظيفة نفسيا كليست نكع المكاف كعمى ذلؾ لـ 
 تختمؼ الاستجابات لعينة الدراسة طبقان لجية العمؿ.

 المؤىل العممي: .1
 (21جدول رقم )

 استجابات عينة الدراسة حول دور قائدات اختبار )ت( لدلالة الفروق في
 المدارس الثانوية في مواجية الانحراف الفكري باختلاف المؤىل العممي

 التعميؽمستكل  قيمة تالانحراؼ المتكسط  العدد المؤىؿ العممي المحكر
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 الدلالة المعيارم الحسابي

الدكر البنائي لمكاجية 

 الانحراؼ الفكرم

دالة عند مستكل  ٙٓٓ.ٓ ٚٚ.ٕ ٖٛ.ٓ ٜٔ.ٖ ٓ٘ دراسات عميا

 ٜٙ.ٓ ٕٔ.ٗ ٘ٓٗ بكالكريكس ٔٓ.ٓ

الدكر الكقائي لمكاجية 

 الانحراؼ الفكرم

دالة عند مستكل  ٛٓٓ.ٓ ٖٚ.ٕ ٔٓ.ٔ ٚٙ.ٖ ٓ٘ دراسات عميا

 ٔٛ.ٓ ٚٓ.ٗ ٘ٓٗ بكالكريكس ٔٓ.ٓ

الدكر العلاجي لمكاجية 

 الانحراؼ الفكرم

دالة عند مستكل  ٕٔٓ.ٓ ٜ٘.ٕ ٗٓ.ٔ ٚٚ.ٖ ٓ٘ دراسات عميا

 ٜٚ.ٓ ٚٔ.ٗ ٘ٓٗ بكالكريكس ٘ٓ.ٓ

دالة عند مستكل  ٓٔٓ.ٓ ٙٙ.ٕ ٜٔ.ٓ ٓٛ.ٖ ٓ٘ دراسات عميا الدرجة الكمية 

 ٕٚ.ٓ ٘ٔ.ٗ ٘ٓٗ بكالكريكس ٔٓ.ٓ

في المحاكر: )الدكر  ٔٓ.ٓ( أف قيـ )ت( دالة عند مستكل ٕٔيتضح مف الجدكؿ رقـ )
فكرم، الدكر الكقائي لمكاجية الانحراؼ الفكرم، الدكر العلاجي البنائي لمكاجية الانحراؼ ال

لمكاجية الانحراؼ الفكرم(، كفي الدرجة الكمية لدكر قائدات المدارس في مكاجية الانحراؼ 
الفكرم، مما يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات عينة الدراسة حكؿ دكر 

ية الانحراؼ الفكرم في تمؾ المحاكر، تعكد لاختلاؼ المؤىؿ قائدات المدارس الثانكية في مكاج
 العممي لأفراد العينة، ككانت تمؾ الفركؽ لصالح المعممات الحاصلات عمى درجة البكالكريكس.

 عدد سنوات الخدمة: .3
 (23جدول رقم )

دور قائدات وق في استجابات عينة الدراسة حول اختبار تحميل التباين الأحادي لدلالة الفر 
 لمدارس الثانوية في مواجية الانحراف الفكري باختلاف عدد سنوات الخدمةا

مجمكع  مصدر التبايف المحكر
 المربعات

درجات 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

مستكل  قيمة ؼ
 الدلالة

 التعميؽ

الدكر البنائي لمكاجية 
 الانحراؼ الفكرم

 غير دالة ٗٓ٘.ٓ ٜٙ.ٓ ٖٗ.ٓ ٕ ٜٙ.ٓ بيف المجمكعات
 ٓ٘.ٓ ٕ٘ٗ ٓ٘.ٕٕٙ كعاتداخؿ المجم

الدكر الكقائي لمكاجية 
 الانحراؼ الفكرم

 غير دالة ٜٕٓ.ٓ ٕٗ.ٔ ٜٛ.ٓ ٕ ٚٚ.ٔ بيف المجمكعات
 ٕٚ.ٓ ٕ٘ٗ ٖٓ.ٖٕٖ داخؿ المجمكعات

الدكر العلاجي لمكاجية 
 الانحراؼ الفكرم

 غير دالة ٜٔٓ.ٓ ٔٔ.ٓ ٚٓ.ٓ ٕ ٘ٔ.ٓ بيف المجمكعات
 ٜٙ.ٓ ٕ٘ٗ ٚٓ.ٕٖٔ داخؿ المجمكعات
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 غير دالة ٖ٘٘.ٓ ٖٙ.ٓ ٖ٘.ٓ ٕ ٔٚ.ٓ بيف المجمكعات الدرجة الكمية 

 ٚ٘.ٓ ٕ٘ٗ ٖٚ.ٕ٘٘ داخؿ المجمكعات

( أف قيـ )ؼ( غير دالة في المحاكر: )الدكر البنائي لمكاجية ٖٔيتضح مف الجدكؿ رقـ )
ي لمكاجية الانحراؼ الانحراؼ الفكرم، الدكر الكقائي لمكاجية الانحراؼ الفكرم، الدكر العلاج

الفكرم(، كفي الدرجة الكمية لدكر قائدات المدارس في مكاجية الانحراؼ الفكرم، مما يشير إلى 
عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات عينة الدراسة حكؿ دكر قائدات المدارس 

نكات خدمة أفراد الثانكية في مكاجية الانحراؼ الفكرم في تمؾ المحاكر، تعكد لاختلاؼ عدد س
 العينة.

كقد يعزل ذلؾ إلى أف عدد سنكات الخدمة لا يؤثر بالسمب اك الايجاب عمى نتائج الدراسة نتيجة 
دكر فعاليات داخؿ المدرسة كمف ثـ فيك أف دكر القائدات المدرسية يتضح مف خلاؿ أنشطة ك 

مات في كاضح لجميع منسكبي المدرسة مف طالبات كمعممات كىذا ما اكضحتو المعم
 استجاباتيف.

 
 
 
 

 التوصيات:
 في ضوء النتائج التي توصمت إلييا الدراسة، توصي الباحثة بما يمي:

 زيادة مشاركة الطلاب كالمعمميف في صنع القرارات المدرسية. -
 تعزيز بناء ثقافة الكسطية كثقافة فكرية معاصرة بيف الطالبات. -
 ة ذات الأفكار المنحرفة.نشر الكعي داخؿ المدرسة حكؿ المكاقع الالكتركني -
 تييئة مزيد مف الفرص لممنسكبات للاطلاع عمى مكضكعات الانحراؼ الفكرم. -
 منح كقتان كافيان لمشاركة الطالبات في حؿ مشكلاتيـ. -
 الأخذ بالتجارب الإقميمية كالعالمية التي تساعد عمى مكاجية الانحراؼ الفكرم. -
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 ةأولًا: المراجع العربي
اقتضاء الصراط المستقيم لمخالفة أصحاب  ىػ(ٔٔٗٔأحمد بف عبدالحميـ، ) ابف تيمية، -

،  ٕػ تحقيؽ ناصر عبدالكريـ العقؿ، مكتبة الرشد ، الرياض ، ط  الجحيم
 ٜٕٛ، ص 

 عماف، ،والإجراءات الأسس الصفي التعميم إدارة (.ٕ٘ٓٓالحميد. ) عبد طارؽ البدرم، -
 .التكزيعك  الثقافة لمنشر دار الأردف:

(. الدكر التربكم للأسرة الخميجية في كقاية ٕٙٓٓ. ) بنجر، أمنة بنت أرشد عبدالكىاب -
مستقبل مجمة أبنائيا مف الغمك كالتطرؼ : منظكر تربكم إسلامي. 

 .ٗٛٔ – ٖٖٔ، ص ص ٖٗ، ع ٕٔمج  ،مصر-التربية العربية 
مجمة (. دكر التربية في كقاية المجتمع مف الانحراؼ الفكرم، ٕٔٔٓالجحني، عمي ) -

 .ٕٚٚ-ٕٛٗ( صٗ، العدد )أبحاث جامعة الجمفة الجزائردراسات و 

http://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+-%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
http://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+-%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
http://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+-%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
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ىػ(. دكر حمقات تحفيظ القرآف الكريـ في تعزيز الأمف الفكرم )رؤية ٕٗٗٔ_______ ) -
، الممتقى الرابع لمجمعيات الخيرية لتحفيظ القرآن الكريممستقبمية(، 

 المممكة العربية السعكدية، مكة المكرمة.
. تصكر مقترح لتفعيؿ دكر جامعة تبكؾ في تعزيز (ٕٕٔٓ.) الجينى، فكاز بف عقيؿ -

مجمة دراسات عربية في التربية وعمم الأمف الفكرم لدل الطلاب. 
 .ٖٕٗ – ٕ٘ٓ، ص ص ٕ، جٕ٘ع ،السعودية –النفس 

دور الإدارة المدرسية في تحقيق الأمن الفكري لدى طلاب ىػ(. ٖٔٗٔالحربي، سمطاف ) -
غير منشكرة، كمية التربية جامعة ، رسالة ماجستير الصف الثالث الثانوي

 أـ القرل.
لدل طالبات المرحمة الثانكية  الفكرم الأمف (. معكقاتٜٕٓٓ. ) الحربى، عبدالله بف مزعؿ -

، ص ص ٚٛع  ،مصر–مجمة القراءة والمعرفة بمحافظة حفر الباطف. 
ٕٔٗ – ٔٙٗ. 

:مركز الدراسات  واقع الأمن الفكري، المممكة العربية السعودية ىػ(ٕٙٗٔحريز، أحمد  ) -
  كالبحكث بجامعة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية.

دور الإدارة المدرسية في توفير بيئة مدرسية آمنة (. ٕٙٔٓحشايكة، شيريف عدناف. ) -
في المدارس الحكومية الأساسية في محافظات شمال الضفة الغربية 

. رسالة ماجستير غير من وجيات نظر المعممين والمعممات فييا
 رة، كمية الدراسات العميا، جامعة النجاح الكطنية، فمسطيف. غزة.منشك 

الكفايات القيادية الضرورية لدى مديري ىػ( ٕٛٗٔالحضيبي، إبراىيـ بف عبد الرحمف ) -
، رسالة ماجستير غير الإشراف التربوي في إدارات التربية والتعميم

معة أـ القرل، منشكرة، قسـ الإدارة التربكية كالتخطيط، كمية التربية ، جا
  .مكة المكرمة

، المممكة العربية السعكدية : الانحراف الفكري وعلاقتو بالإرىاب( ٜٕٗٔالحمكد، إبراىيـ ) -
 عمادة البحث العممي بجامعة الإماـ محمد بف سعكد الإسلامية.

(. الانحراؼ الفكرم كأثره عمى الأمف الكطني في دكؿ ٕٙٓٓالدغيـ، محمد دغيـ. ) -
البحث الفائز في مسابقة جائزة دكؿ الخميج العربية. مجمس التعاكف ل

لعاـ  مجمس التعاون لدول الخميج العربي لمبحوث الأمنية
 ـ. ٕ٘ٓٓىػ/ٕٙٗٔ

الأساليب الوقائية من (. ٕٕٔٓالدكسرم، محمد بف راجس عبدالله الخضارم. ) -
لدى طلاب المرحمتين المتوسطة والثانوية : من وجية  الفكري الانحراف
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. رسالة ماجستير غير الدواسر وادي بمحافظة يرين والمرشديننظر المد
 منشكرة، كمية التربية، جامعة أـ القرل.

الانحراف  معالجة الصحافة السعودية لظاىرةىػ(. ٜٕٗٔالرشيدم، محمد بف معمث. ) -
، رسالة الفكري: دراسة تحميمية لصحف الوطن والرياض والجزيرة

لعربية لمعمكـ الأمنية ، كمية ، جامعة نايؼ ا ماجستير غير منشكرة
 الدراسات العميا ، قسـ العمكـ الشرطية.

أساليب وقاية الطلاب من الانحراف كما يراىا التربويون في (. ٕٙٗٔالريمي، صالح ) -
، رسالة ماجستير غير المدارس المتوسطة الحكومية بمدينة الرياض

الأمنية، )الأمف  منشكرة، كمية الدراسات العميا، جامعة نايؼ العربية لمعكـ
 الفكرم(: مركز الدراسات كالبحكث.

ىػ(.خطػػػة المدرسػػة في مكاجيػػة الفكػر المنحػرؼ لدل ٜٕٗٔالزىراني، سعيد بف أحمد . ) -
، لجنة البحكث كالدراسات مجمة بحــوث فــي الإدارة المدرسيـةمنسكبيػيا. 

 .ٜ٘ٔ-ٚٚ، ص ص ٔبمركز الإدارة المدرسية، مج
ىػ(. دكر المؤسسات التربكية لمكقاية مف الفكر ٕٙٗٔر بف حسيف. )السعيديف، تيسي -

، كمية الممؾ فيد الأمنية، الرياض، مجمة البحوث الأمنيةالمتطرؼ، 
 .ٖ٘، ص ٖٓع

الإدارة المدرسية في ترسيخ القيم المجتمعية (. دكر ٕٛٓٓسنارم، ربانبت محمد جبار ) -
ى المدارس الثانوية لموقاية من الانحراف الفكري ، دراسة تطبيقية عم

، رسالة ماجستير غير منشكرة، قسـ الإدارة التربكية بمدينة مكة المكرمة
 كالتخطيط، كمية التربية جامعة أـ القرل، مكة المكرمة .

(. شبكة التكاصؿ الاجتماعي ٕٗٔٓعبد المكلى؛ الباز، أحمد نصحي. ) السيد، السيد -
لجامعي بمممكة البحريف. كآثارىا عمى الأمف الفكرم لدل طمبة التعميـ ا

، ٚمج ،اليمن –المجمة العربية لضمان الجودة في التعميم الجامعي 
 .ٕٕ٘ – ٚٛٔ، ص ص ٘ٔع

، القاىرة: الييئة المصرية العامة لمكتاب، ص الإرىاب(. ٖٜٜٔشمبي، أحمد؛ كآخركف. ) -
ٕٛ. 

من أبحاث . (. الأمػف الفكػرم كأسسو في السنة النبكيةٕٓٔٓآدـ أحمد. ) شكقار، إبراىيـ -
 المؤتمر الوطني الأول للأمن الفكري الذي نظمتو جامعة الممك سعود

 .ٖٓٗٔ/٘/ٕ٘إلى  ٘/ٖٕلمفترة مف 
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(. ٜٜ٘ٔ. ) صائغ، عبدالرحمف بف أحمد بف محمد -
 –حولية كمية التربية المتكقعة.  لأدكاره المدرسة مدير أداء فعالية مقياس
 .ٖٖٓ – ٕٓٛ، ص ص ٕٔ، ع  ٕٔس  ،قطر

(. المناخ المدرسي كعلاقتو بدافعية الإنجاز كمستكل ٕٔٓٓعبدالله بف طو. )الصافي،  -
. الطمكح لدل عينة مف طلاب كطالبات المرحمة الثانكية بمدينة أبيا

 .ٜٓ-ٔٙ، ص ص ٜٚ، ع  ٕٕس  ،السعودية–رسالة الخميج العربي 
، الفكري الأسرة ودورىا في وقاية أبنائيا من الانحرافىػ(. ٕٙٗٔطالب، أحسف مبارؾ. ) -

مركز الدراسات كالبحكث بجامعة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية، الرياض، 
 .ٙٔٔص 

المجمة العربية لمعموم التربكية: مفيكميا ك أنماطيا.  القيادة (.ٕٗٔٓ، برنية عمي. ) طركـ -
المؤسسة العربية للاستشارات العممية وتنمية الموارد  -الاجتماعية 

 .ٕٔٓ – ٖٚٔ ، ص صٖ، ج٘ع مصر، – البشرية
 الإسلامي المجتمع في الاجتماعي الانحراؼ (. ظكاىرٕٚٓٓ. ) الصمد، محمد عبد -

 العالمية الإسلامية دراسات الجامعة. " إسلامية رؤية" :كمعالجتيا
 .ٛٙٔ – ٘ٗٔ، ص ص ٗ، مجشيتاغونغ

ك أثره عمى الامف القكمي.  الفكرم (. الانحراؼٖٕٔٓ. ) العجمي، محمد فيد سمحاف -
 – ٚٗٙ، ص ص ٔٚع  مصر، – ية دار العموم جامعة القاىرةمجمة كم
ٚٓٛ. 

السجل العممي ىػ(. الغمك : الأسباب كالعلاج. ٕ٘ٗٔ. ) العقؿ، ناصر بف عبدالكريـ -
 – ٗٚ، ص ص ٖمج  ،السعودية –لمؤتمر موقف الاسلام من الارىاب 

ٜٙ. 
ي العام في ضوء التنمية المينية لمعممي التعميم الثانو (.ٕٕٔٓقحكاف، محمد قاسـ . ) -

، رسالة دكتكرة غير منشكرة، كمية التربية ، جامعة معايير الجودة الشاممة
 عيف شمس، مصر.

أثر المدرسة في تفعيل دور طلاب المرحمة ىػ(. ٕٛٗٔالقرطكف، فيد بف سميماف. ) -
الثانوية لمواجية الإرىاب: دراسة تطبيقية من وجية نظر طلاب 

. رسالة ماجستير منشكرة، كمية وطالبات الثانوي بمحافظة عنيزة
 الدراسات العميا، جامعة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية.
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الجامعة  -المجتمع المدني  -(. خصخصة التعميـ ٕٗٓٓ. ) المزيني، أحمد عبدالعزيز -
مجمة الوعي الإسلامي المفتكحة : ماذا يريد الأمير طلاؿ بف عبدالعزيز. 

، ص ٙٙٗ، ع ٔٗس  الككيت، – وزارة الأوقاف والشئون الإسلامية -
 .ٖ٘-ٔ٘ص 

، المكتبة الاسلامية، القاىرة ، ص  المعجم الوسيط (.ٕٜٚٔمصطفى، إبراىيـ كآخركف. ) -
ٙٚ . 

، الككيت: دار القمـ العلاج السموكي وتعديل السموكـ(. ٜٜٛٔمميكة، لكيس كامؿ. ) -
 لمنشر كالتكزيع.

للأسرة بالرياض لحماية أبنائيا مف  (. دكر مقترحٕٔٔٓ. ) النكح، مساعد بف عبدالله حمد -
، ٕٕٔ، ع ٕٖس  ،السعودية–رسالة الخميج العربي الانحراؼ الفكرم. 

 .ٖٙ٘ – ٖٕٛص ص 
مؤشرات التطرف لدى الشباب. دراسة ىػ(. ٖٚٗٔاليميؿ، عبدالعزيز عبدالرحمف . ) -

، الرياض: مركز ٔ، طميدانية: اقتصادية واجتماعية ونفسية وفكرية
 دلائؿ.

بحث ىػ(. استراتيجية تعزيز الأمف الفكرم، ٖٓٗٔمتعب بف شديد بف محمد. ) اليماش، -
مقدم لممؤتمر الوطني الأول للأمن الفكري "المفاىيم والتحديات" في 

ىػ، كرسي الأمير نايؼ بف ٖٓٗٔ جمادى الأولى 15-11الفترة من 
 (.ٙعبد العزيز لدراسات الأمف الفكرم، جامعة الممؾ سعكد )ص 
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