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 ممخص الدراسة:
ىدفت الدراسة الحالية إلى التعرؼ عمى واقع ملائمة مخرجات التعميـ في المرحمة الثانوية 
لمتطمبات سوؽ العمؿ السعودي مف وجية نظر أصحاب العمؿ، استخدمت الدراسة المنيج 

مف أصحاب  (05الوصفي المسحي، واستخدمت الاستبانة كأداة ليا، وتكونت عينة الدراسة مف )
العمؿ في مدينة الرياض، وتوصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج مف أىميا: أف معظـ 
متطمبات العمؿ تتوافر بدرجة متوسطة لدى خريجي المرحمة الثانوية، وأف خريج المرحمة الثانوية 

يئة والفيـ بحاجة إلى التركيز بشكؿ أكبر عمى الميارات المغوية، وأنيـ بحاجة إلى المزيد مف التي
لسوؽ العمؿ لتحقيؽ الرضا الوظيفي، كما توصمت نتائج الدراسة إلى أف سوؽ العمؿ يتطمب 
مجموعة مف الميارات اللازمة لمنجاح فيو، وأف خريج المرحمة الثانوية بحاجة إلى اكتساب 
الأخلاقيات المينية التي تساعده في النجاح مف عممو، وفي ضوء نتائج الدراسة تـ تقديـ 

 موعة مف التوصيات.مج
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Summary of the study: 

The current study aimed to identify the  appropriate reality in 

secondary education outputs  to labour market requirements from the 

perspective of their managers , the study used descriptive survey and 

used Questionnaire as a tool, and the sample of the study consisted of 

(50) of managers in Riyadh, the study found some results which is : Most 

business requirements have moderately high school graduates, high 

school graduates need more focus on language skills, they need more 

configuration and understanding of labour market to achieve job 

satisfaction, as the results of the study concluded that the labour market 

requires a set of skills to succeed and high school graduates need to 

acquire the professional ethics that help them to success in their work. 

Finally, the study submitted a set of recommendations.  
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 مقدمة الدراسة:
إف السعي نحو تمبية حاجة سوؽ العمؿ والموائمة بيف مخرجات التعميـ ومتطمبات سوؽ 

لؾ بسبب متطمبات سوؽ العمؿ العمؿ ىي قضية كانت ومازالت تؤرؽ الكثيريف، وقد يكوف ذ
مما يحمؿ التعميـ ضرورة مواكبة  المتغيرة بتغير العوامؿ الاقتصادية أو الاجتماعية أو غيرىا،

متغيرات سوؽ العمؿ والعمؿ عمى سد الفجوة باستمرار تجنبا لظيور العديد مف المشاكؿ 
 الاقتصادية أو الاجتماعية كظاىرة البطالة.  

ت الإحصاءات وجود نسبة لمبطالة في المممكة العربية إلى جانب ذلؾ فقد أظير 
% ( كما أشارت )ىيئة الإحصاء،  8,21السعودية، حيث بمغ معدؿ البطالة لمسعودييف )

خطر تفشي ىذه الظاىرة التي مازالت تيدد المجتمعات، ولا سيما أنيا مف ب ينبئ(، مما 582,
مى الفرد نفسو أو عمى المجتمع بأسره، الظواىر السمبية التي تؤدي الى أضرار كبيرة سواء ع

 (.580,ناىيؾ عف تأثيرىا في تأخر اقتصاد الدولة كما وضح )عامر، 

عمى خريجي التعميـ ة قاصر  يستعمى سوؽ العمؿ ل منافسةوتجدر الإشارة ىنا الى أف ال
 ليو إحصاءات )ىيئةإالكثير مف خريجي المرحمة الثانوية، ويؤكد ذلؾ ما أشارت و  العالي بؿ
( التي بينت وجود نسبة مف العاطميف الباحثيف عف العمؿ ىـ مف خريجي ىذه 8582الإحصاء، 

منيـ  582,( في عاـ 820,1,,82المرحمة، حيث بمغ عدد السعودييف الباحثيف عف العمؿ )
( مف ذوي المستوى التعميمي الثانوي أو ما يعادلو، كما أف عدد خريجي ىذه المرحمة 0,,512,)

(، وقد 582,)وزارة التعميـ،  ( كما أشارت052552,) ىػ بمغ تقريبا1,,8-2,,8  ؽلمعاـ الساب
%( منيـ لـ يمتحقوا بالجامعات الحكومية أو المؤسسات العامة لمتدريب ,,تبيف أف ىناؾ تقريبا )

 ، (، 582,التقني والميني كما جاء في بياف المتحدث الرسمي لوزارة التعميـ في )صحيفة اليوـ
عمى قدرتيـ  لعدـذلؾ بسبب عدـ التوافؽ بيف متطمبات الجامعة ومؤىلاتيـ، أو  وربما يكوف

مواصمة التعميـ لأي سبب كاف، وبطبيعة الحاؿ قد لا يتسنى ليـ الالتحاؽ بالجامعات الأىمية 
العاطميف الباحثيف عف طابور نضماميـ الى امما يزيد مف احتمالية  الباىظةنتيجة تكاليفيا 

 العمؿ.
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نتاج والعطاء وتحمؿ ؾ فيو أف خريجي ىذه المرحمة قادريف عمى العمؿ والاومما لاش
المسئولية نظرا لما تتمتع بو خصائص المرحمة العمرية التي يمروف بيا وىي مرحمة الشباب، وقد 
ثبات  تكوف لدييـ الدافعية نحو العمؿ لأنيـ في ىذه المرحمة يميموف الى الذاتية والاستقلالية وا 

(، مما يوقع عمى عاتؽ التعميـ العاـ وخاصة التعميـ الثانوي ضرورة ,55,، الذات)اليوسؼ
غرس أىمية العمؿ لممتعمميف وتنمية مياراتيـ بما يتفؽ مع متطمبات سوؽ العمؿ، ومف ىذا 
المنطمؽ  وحرصا عمى استغلاؿ طاقات الشباب وخوفا مف تفشي ظاىرة البطالة في المجتمع 

ؿ ىذه الدراسة الى محاولة الكشؼ عف ملائمة خريجي ىذه السعودي، سعت الباحثات مف خلا
 المرحمة لمتطمبات سوؽ العمؿ.

 مشكمة الدراسة:
تبيف مف خلاؿ بياف المتحدث الرسمي لوزارة التعميـ أف ىناؾ نسبة تسرب لخريجي 

%( مف خريجي ىذه المرحمة لمعاـ الماضي لـ يمتحقوا ,,)  المرحمة الثانوية حيث أف ما يقارب
، بال (، ومف خلاؿ الدراسة 582,جامعات الحكومية ولا بمؤسسات التدريب التقني)صحيفة اليوـ

الاستطلاعية التي قامت الباحثات بإجرائيا عمى عدد مف خريجي المرحمة الثانوية، تبيف أف ىناؾ 
كماؿ الدراسة في المرحمة التالية إنسبة لا يستياف بيا مف خريجي ىذه المرحمة لـ يتسنى ليـ 

دة أسباب، مف أىميا: صعوبة الحصوؿ عمى القبوؿ الجامعي أو بسبب ظروؼ مادية أو لع
اجتماعية منعتيـ مف إكماؿ التعميـ، أو نتيجة لعدـ وجود الميؿ لإكماؿ التعميـ الأكاديمي والرغبة 
في الانخراط بسوؽ العمؿ والاستقلاؿ المادي، أو الإحباط بسبب ارتفاع نسبة العاطميف مف 

ف ىناؾ نسبة مف خريجي ىذه المرحمة تتجو أنظارىـ نحو إتعميـ العالي، وبالتالي فخريجي ال
سوؽ العمؿ عف إكماؿ تعميميـ الأكاديمي، ولـ يعد الطمب عمى سوؽ العمؿ مقتصرا عمى 

( التي 582,حصاء العامة، ليو )ىيئة الإإخريجي التعميـ العالي، ويتفؽ مع ذلؾ ما أشارت 
العاطميف الباحثيف عف العمؿ مف خريجي ىذه المرحمة بمغ عددىـ أكدت عمى وجود نسبة مف 

جمالي عدد السعودييف الباحثيف عف إ% ( مف ,028,(،  أي ما يعادؿ تقريبا ) 0,,512,)
ى زيادة نسبة الطمب عمى سوؽ إلأدت ة ، وىي بلا شؾ تشكؿ نسبة كبير 582,العمؿ في عاـ 

ة البطالة التي بمغ معدليا لمسعودييف ) العمؿ، ومف ىذا المنطمؽ وخوفا مف تفشي ظاىر 
وىي بلا شؾ ظاىرة تيدد العديد مف المجتمعات لما ليا مف آثار اجتماعية  582,%( في 8,21

والتي تسعى الى  5,5,(، و تماشيا مع أىداؼ رؤية المممكة 580,) عامر،  واقتصادية سيئة
اب رأت الباحثات ضرورة %، وحرصا عمى استغلاؿ طاقات الشب2تخفيض نسبة البطالة الى 

الكشؼ عف واقع ملائمة مخرجات ىذه المرحمة لمتطمبات سوؽ العمؿ، ومف ىنا تتحدد مشكمة 
البحث في السؤاؿ التالي: ما واقع ملائمة مخرجات التعميـ في المرحمة الثانوية لمتطمبات سوؽ 

 العمؿ السعودي مف وجية نظر أصحاب العمؿ؟
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 أسئمة الدراسة:
 ى الإجابة عمى السؤال الرئيسي التالي:ييدف البحث ال

ما واقع ملائمة مخرجات التعميم في المرحمة الثانوية لمتطمبات سوق العمل السعودي من 
 نظر أصحاب العمل؟ والذي تتفرع منو الأسئمة التالية: وجية

ما درجة امتلاؾ خريج المرحمة الثانوية لمتطمبات سوؽ العمؿ السعودي مف وجية نظر  -
 العمؿ؟أصحاب 

                ما الميارات المطموبة لسوؽ العمؿ في المممكة العربية السعودية مف وجية نظر -
 أصحاب العمؿ؟

                ما الأخلاقيات المطموبة لسوؽ العمؿ في المممكة العربية السعودية مف وجية نظر -
 أصحاب العمؿ؟

 أىداف الدراسة:
 ييدف البحث بشكل رئيسي الى:

لتعرؼ عمى واقع ملائمة مخرجات التعميـ في المرحمة الثانوية لمتطمبات سوؽ العمؿ ا
السعودي مف وجية نظر أصحاب العمؿ، وذلؾ مف خلاؿ الأىداؼ الفرعية التي تخدـ اليدؼ 

 العاـ وىي:

 .التعرؼ عمى درجة امتلاؾ خريج المرحمة الثانوية لمتطمبات سوؽ العمؿ السعودي .8
 .يارات المطموبة لسوؽ العمؿ في المممكة العربية السعوديةالتعرؼ عمى أىـ الم .,
 .الوقوؼ عمى الأخلاقيات المطموبة لسوؽ العمؿ في المممكة العربية السعودية .,
 أىمية الدراسة: 

عمى واقع ملائمة مخرجات التعميـ في المرحمة الثانوية  تسعى الدراسة الحالية الى التعرؼ
 ثؿ أىمية ىذه الدراسة فيما يمي:لمتطمبات سوؽ العمؿ السعودي وتتم
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 الأىمية النظرية: 
تنبثؽ أىمية الدراسة مف ضرورة تطوير التعميـ في المرحمة الثانوية بما يتماشى مع احتياجات  -

العصر وتحقيؽ الغايات التربوية المرجوة وخاصة فيما يتعمؽ بتحقيؽ الموائمة مع متطمبات 
 سوؽ العمؿ.

مدراسة فيما سوؼ يضيفو البحث مف خلاؿ تقديـ معمومات نظرية وتتمثؿ الأىمية النظرية ل -
 عف متطمبات سوؽ العمؿ السعودي وخصائص واحتياجات المرحمة الثانوية.

 قد تساىـ في فتح الباب لمزيد مف الدراسات والبحوث حوؿ ىذا الموضوع. -

 الأىمية التطبيقية:
حمة الثانوية وتقدـ ليـ تغذية راجعة قد تفيد نتائج البحث المسئوليف عف التعميـ في المر  -

بتحديد جوانػب القػوة في التعميـ في ىذه المرحمة ليتـ دعميا، وجوانب الضعؼ لتتـ 
  معالجتيا في ضوء نتػائج البحػث العممي.

قد تساعد نتائج البحث مخططي وواضعي مناىج المرحمة الثانوية مف خلاؿ تضميف  -
 ؽ العمؿ.الميارات التي تتفؽ مع متطمبات سو 

 قد تساىـ ىذه الدراسة في تقميص الفجوة بيف التعميـ وسوؽ العمؿ. -

 مصطمحات الدراسة:
  المرحمة الثانوية:

ىي مرحمة ليا طبيعتيا الخاصة مف حيث سف الطلاب  التعريؼ الاصطلاحي:
وخصائص نموىـ فييا، وىي تستدعي ألوانا مف التوجيو والإعداد، وتضّـُ فروعا مختمفة يمتحؽ 
بيا حاممو الشيادة المتوسطة، وفؽ الأنظمة التي تضعيا الجيات المختصة، فتشمؿ: الثانوية 
العامة، وثانوية المعاىد العممية، ودار التوحيد، والجامعة الإسلامية، ومعاىد إعداد المعمميف 

فنية والمعممات، والمعاىد المينية بأنواعيا المختمفة مف زراعية وصناعية وتجارية، والمعاىد ال
والرياضية، وما يستحدث في ىذا المستوى، وىي مرحمة تشارؾ غيرىا مف المراحؿ في تحقيؽ 

)وزارة التعميـ،  الأىداؼ العامة لمتربية والتعميـ، بالإضافة إلى ما تحققو مف أىدافيا الخاصة
,580). 

لعامة ويقصد في المرحمة الثانوية في ىذه الدراسة مرحمة الثانوية ا التعريؼ الاجرائي:
 .  التي تمي المرحمة المتوسطة وتسبؽ مرحمة التعميـ الجامعي أو الدبموـ
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 سوق العمل:

يُعرّؼ سوؽ العمؿ بأنو المؤسسة التنظيمية الاقتصادية التي يتفاعؿ فييا  اصطلاحا: 
عرض العمؿ والطمب عميو، أي المجاؿ الذي يتـ فيو بيع الخدمات وشراؤىا، وبالتالي تسعير 

وتتحكـ في سوؽ العمؿ شرائح مختمفة تؤثر في قراراتو ومواقفو، ومف تمؾ الشرائح  خدمات العمؿ"
الأيدي العاممة مختمفة الميارات والاختصاصات الساعية لمحصوؿ عمى فرص عمؿ مناسبة، 
وعممية تخصيص الأفراد لموظائؼ لا تمثؿ حاجة فردية فقط، بؿ ىي حاجة ومتطمب اجتماعي 

 .(,58,يجاباً )متولي، يؤثر في المجتمع سمباً وا  

ويقصد بسوؽ العمؿ في ىذه الدراسة بأنو سوؽ مف أنواع الأسواؽ  التعريؼ الاجرائي:
الاقتصادية وىو حمقة وصؿ بيف الباحثيف عف العمؿ وأصحاب ىذا العمؿ مف أصحاب 

 المؤسسات والشركات والييئات الحكومية والتابعة لمقطاع الخاص.

 حدود الدراسة:

 ة الحالية عمى الحدود الآتية:اقتصرت الدراس

: تتحدد الحدود الموضوعية ليذه الدراسة بواقع ملائمة مخرجات التعميـ الحدود الموضوعية -
 في المرحمة الثانوية لمتطمبات سوؽ العمؿ السعودي.

شممت ىذه الدراسة عمى أصحاب العمؿ في المؤسسات والشركات التابعة  الحدود البشرية: -
 لمقطاع الخاص. 

 تقتصر الحدود المكانية عمى أصحاب العمؿ في مدينة الرياض. الحدود المكانية: -

 -ىػ 1,,8تـ تطبيؽ الدراسة في الفصؿ الدراسي الثاني مف العاـ الدراسي  الحدود الزمانية: -
 ىػ.1,,8
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  الدراسات السابقة:
 (:1026دراسة )ايفانز وآخرون، 

واستخدـ الباحثيف  رحمة الثانوية لمعمؿالكشؼ عف استعداد طلاب المييدؼ البحث إلى 
مدير مف مديري المدارس  850الاستبانة والمقابمة كأدوات لمبحث، حيث شممت عينة الدراسة 

أف الخريجيف بحاجة إلى المزيد مف ، وتوصمت النتائج إلى في مدينة كانساس سيتيالثانوية 
التفكير الناقد، والقدرة عمى  الميارات وخاصة الميارات التطبيقية لينجحوا في العمؿ وىي:

التعاوف، وميارات التواصؿ، حيث كانت ميارات التواصؿ أىميا، كما أف أصحاب العمؿ بحاجة 
  إلى المزيد مف الموظفيف الميرة لمتنافس في الاقتصاد المحمي والعالمي.

 (:1026دراسة )ماركسون، 

مف طالبا   ,,12لعينة مف لى معرفة العلاقة بيف التعميـ وسوؽ العمؿ وتكونت اإىدفت 
سنة في سبع مقاطعات في جنوب شرؽ النرويج واستخدـ الباحث الأسموب  0,الى  80سف 

لى أف دخوؿ إالمسحي وتسجيؿ البيانات مف خلاؿ تحميؿ الانحدار الموجستي وتوصمت النتائج 
لطمبة ف اأالطالب في سوؽ العمؿ في وقت مبكر يزيد مف احتمالية فرص العمؿ المستقبمية و 

وى مف أولئؾ الذيف يعمموف في أقالذيف أكمموا مرحمة التعميـ الثانوي العالي ىـ في وضع 
 المنازؿ.

 (:1026دراسة )الحميد وآخرون، 

بالجامعة  للالتحاؽىدفت إلى التعرؼ عمى أسباب عدـ موائمة مخرجات المرحمة الثانوية 
ممؾ سعود، وتكونت عينة الدراسة وسوؽ العمؿ مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بجامعة ال

( مف أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الممؾ سعود، واستخدمت الدراسة المنيج 855مف )
 كأداة ليا، وتوصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج مف أىميا: الاستبانةواستخدمت  الوصفي،

المستوى  انخفاضي:  بالجامعة ى للالتحاؽأف أىـ أسباب عدـ موائمة مخرجات المرحمة الثانوية 
لغاء  عمى  بالاختباراتالوزارية واستبداليا  الاختباراتالأكاديمي لخريجي المرحمة الثانوية، وا 

عدـ تركيز العممية التعميمية ، وكذلؾ مستوى المدرسة، وبناء المناىج في ضوء المواد المنفصمة
رحمة إلى نوع مف التدريب المىذه حاجة خريجي ، وكذلؾ لالمرحمة عمى الجانب التطبيقي ىذه في

عدـ وجود شراكة بيف المدارس الثانوية ، ومف نتائج  الدراسة كذلؾ بسوؽ العمؿ الالتحاؽقبؿ 
 ومؤسسات سوؽ العمؿ.
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 (:1023دراسة )الصلال، 
ىدفت إلى تحديد الميارات الحياتية اللازمة لسوؽ العمؿ في التعميـ العاـ في المممكة 

دى توافرىا لدى المعممة خريجة الجامعة، وتحديد أىـ التحديات التي العربية السعودية، ومعرفة م
تواجو خريجة الجامعة في ضوء متغيرات العصر، استخدمت الدراسة لتحقيؽ ذلؾ المنيج 
الوصفي التحميمي وأداة البحث ىي استبياف وزع عمى عينة البحث )المشرفات التربويات( 

لمعديد مف النتائج أىميا: أف الميارات الحياتية  مشرفة تربوية، وتوصمت الدراسة805وعددىف 
متوفرة لدى المعممة خريجة الجامعة )بدرجة متوسطة( وبعض الميارات لـ تتوفر لدى المعممة 
الخريجة، وىذا لا يتناسب مع متطمبات سوؽ العمؿ في مجاؿ التعميـ حيث المنافسة العالمية 

ية بدرجة تمكنيا مف ممارستيا بجدارة مما يمكنيا تحتـ عمى المعممة أف تتوفر لدييا ميارات حيات
مف إكسابيا لمطالبات، وكذلؾ تواجو خريجة الجامعة العديد مف التحديات في ضوء متغيرات 
العصر والتي تمزـ الجيات المعنية بتعميـ وتدريب المعممة خريجة الجامعة بتسميحيا بالميارات 

 الحياتية لتتمكف مف مواجية تمؾ التحديات.
 (:1022اسة )الدىمش، در 

مقترحة لتأىيؿ خريجي الثانوية العامة  استراتيجيةىدفت ىذه الدراسة إلى التوصؿ إلى 
الباحث  استخدـلسوؽ العمؿ في المممكة العربية السعودية في ضوء التجارب العالمية، وقد 

ؼ مكوف وكاف مجتمع البحث المستيد، المنيج الوصفي )المسحي(، والمنيج الوصفي )الوثائقي(
مف فئتيف، والفئة الأولى أعضاء ىيئة التدريس في كميات التقنية وكميات المجتمع ومراكز التعميـ 
المستمر وجميع مراكز التأىيؿ لسوؽ العمؿ في المممكة العربية السعودية، أما الفئة الثانية تتكوف 

، وكانت عينة البحث  مف رجاؿ الأعماؿ المنتميف لمغرؼ التجارية في المممكة العربية السعودية
% مف مجتمع الدراسة الخاص بالفئة 0% مف مجتمع الدراسة الخاص بالفئة الأولى، و 85تمثؿ 

ومف أىـ النتائج التي توصمت إلييا الدراسة ، الثانية، وكانت أداة الدراسة استبانة لتشخيص الواقع
لعمؿ مف العمالة المدربة يمي: يساىـ تأىيؿ خريج الثانوية العامة في تاميف احتياج سوؽ ا ما

لبرامج التأىيؿ لسوؽ العمؿ دور كبير في خفض نسبة البطالة لدى خريجي  ، وأفوالمؤىمة
الاستثمار في رأس الماؿ البشري يؤدي إلى ، وكذلؾ الثانوية العامة في المممكة العربية السعودية

منيا في برامج التأىيؿ مما يعني نمو الإنتاجية ويفتح المجاؿ أماـ نقؿ التقنية الحديثة والاستفادة 
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الحاجة إلى أيدِ عاممة مؤىمة بميارات مختمفة كما أنيا تغير مف طبيعة بعض الوظائؼ حيث 
مبدأ  استراتيجيةالاعتماد عمى ، وأف ينتقؿ بعضيا مف كونيا نشاطاً جسمانياً لتصبح نشاطاً ذىنياً 
الفاعمية والاستدامة وتحسيف جودة الشراكة بيف القطاعيف الحكومي والخاص قواميا الكفاءة و 

البرامج التأىيمية في مختمؼ القطاعات بنظرة شمولية وتمشياً مع عصر المعموماتية واستيعاب 
نظريات عمـ النفس تؤكد عمى أف مرحمة الاستكشاؼ )خريج الثانوية العامة(  ، وأفالتقنية الحديثة

ديو قوياً ومتماسكاً بما يسيـ في اتخاذ بداية النضج لدى طالب المينة حيث يصبح مفيوـ الذات ل
 قراره الميني.

 (:1021 دراسة )الحقباني،
ىدفت إلى الكشؼ عف رغبات طلاب المرحمة الثانوية وآرائيـ حوؿ أولويات إدخاؿ مواد 
وبرامج تدريبية تسعى إلى تأىيؿ الخريجيف لسوؽ العمؿ، كما تضمنت الدراسة آراء أولياء أمور 

مييـ في معرفة أولويات تمؾ المواد والبرامج، واستخدمت الدراسة المنيج ىؤلاء الطلاب ومعم
ىي  الاستبانةالوصفي التحميمي، كما أف الباحث استخدـ أدوات مختمفة لجمع المعمومات، وكانت 

قتصرت الدراسة عمى آراء طلاب او  ،داة الرئيسية، والمقابمة الشخصية مع عدد مف أفراد العينةالأ
( ولي أمر، 805( طالباً، و)5,,ة ثانوية بنيف بمدينة الرياض، وشممت العينة )( مدارس أىمي0)
رغبة الطلاب في  يمي: وأظيرت نتائج الدراسة ما ( معمماً ينتموف لتمؾ المدارس،8,5و)

كما ، بالبرامج التدريبية لتنمية مياراتيـ وقدراتيـ لتمبية متطمبات سوؽ العمؿ بعد التخرج الالتحاؽ
الأمور تفعيؿ المشاركة مع المدرسة لمعب دور أكبر في إكساب الطلاب الميارات يرى أولياء 

يرى المعمموف أف البرامج التدريبية الإضافية ضرورية  و ،المطموبة التي تعينيـ في الحياة
 لمطلاب عمى أف يتضمنيا المنياج الدراسي والجدوؿ المدرسي.

 (:2012دراسة )وزارة التخطيط الفمسطيني، 

ذه الدراسة إلى استقصاء مشكمة الخريجيف في قطاع غزة كما ونوعا في محاولة ىدفت ى
لوضع حموؿ خلاقة في ىذا المضمار، وقد قاـ الباحثوف بتحميؿ المؤشرات الرقمية المتعمقة 
بالخريجيف وسوؽ العمؿ، كما وظفوا مجموعة الاستبانات لقياس مجموعة مف المتغيرات في 

ميـ الجامعي وسوؽ العمؿ، وقد خمصت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج مجاؿ التعميـ العاـ، والتع
والتوصيات الميمة حيث خمصت الدراسة إلى ضرورة الاىتماـ بتجويد العممية التعميمية سواء في 
مجاؿ التعميـ العاـ أو التعميـ الجامعي، وذلؾ بإكساب الخريج الميارات اللازمة لسوؽ لعمؿ كما 

لجامعات بتضميف التخطيط الاستراتيجي لبنود تتعمؽ بالخريج، وضرورة أوصت بضرورة قياـ ا
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تطوير البرامج الأكاديمية في ضوء احتياجات سوؽ العمؿ، كما أوصت أيضا باعتماد ثقافة 
الترخيص والاعتماد لمخريج والمؤسسات التعميمية بما ينعكس إيجابيا عمى جودة الخريج. كما 

وء المعايير الإقميمية والعالمية مف أجؿ تيسير دخوؿ العدد أوصت بضرورة تمييف الخريج في ض
 اليائؿ مف الخريجيف لمسوؽ الإقميمية والعالمية كعنصر مزود بالميارات والمعارؼ اللازمة.

 (:1020دراسة )العتيبي، 

ييدؼ البحث لتحديد مدى ملائمة مخرجات التعميـ العالي لاحتياجات سوؽ العمؿ 
ستخدـ المنيج الوصفي التحميمي لمبيانات والمعمومات التي تـ جمعيا السعودي، ولتحقيؽ ذلؾ ا

مف كؿ مف الدراسات المكتبية والدراسات الميدانية السابقة وأيضا مف الإحصاءات المنشورة، 
وكانت أبرز النتائج والتوصيات ضرورة توفير الحوافز لمتخصصات التي تقابؿ احتياجات سوؽ 

دة النوعية لمطلاب بتخريج كوادر ذات قدرات وميارات مناسبة، العمؿ، ضرورة الاىتماـ بالجو 
 في الجامعات. وضرورة إعادة النظر ومشاركة القطاع الخاص في تحديد المناىج الحالية

 (:1003دراسة )الغامدي، 

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى مدى تمبية مخرجات التعميـ الثانوي العاـ لمتطمبات سوؽ 
لعربية السعودية واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي وكانت عينة العمؿ في المممكة ا

(طالب، واستخدمت الدراسة الاستبانة كأداة ليا، وتوصمت إلى عدد مف النتائج 8,55الدراسة )
مف أىميا: معرفة طلاب الثانوية العامة بمتطمبات سوؽ العمؿ والفرص التي تنتظرىـ بعد 

سئولية الممقاة عمى عاتقيـ وتوصمت كذلؾ إلى قدرتيـ عمى اختيار تخرجيـ، وكذلؾ إدراكيـ لمم
الوظائؼ والأعماؿ المحققة لرغباتيـ وحاجات مجتمعيـ، ويتفؽ طلاب الثانوية العامة عمى وجود 

 عوائؽ عف العمؿ مف الممكف أف تواجييـ بعد التخرج.
 التعقيب عمى الدراسات السابقة:

الكشؼ ؿ والتعميـ مف عدة جوانب حيث ركزت عمى تناولت الدراسات السابقة سوؽ العم
معرفة العلاقة بيف (، و 582,، دراسة ايفانز وآخروف) عف استعداد طلاب المرحمة الثانوية لمعمؿ
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والتعرؼ عمى أسباب عدـ موائمة مخرجات ، (582, ،)دراسة ماركسوف التعميـ وسوؽ العمؿ
وتحديد ، (582,راسة الحميد وآخروف، )د المرحمة الثانوية للالتحاؽ بالجامعة وسوؽ العمؿ

ومعرفة  ،مكة العربية السعوديةمالميارات الحياتية اللازمة لسوؽ العمؿ في التعميـ العاـ في الم
وتحديد أىـ التحديات التي تواجو خريجة الجامعة في  ،مدى توافرىا لدى المعممة خريجة الجامعة

وصؿ إلى استراتيجية مقترحة لتأىيؿ و الت ،(,58,، الصلاؿ )دراسة ضوء متغيرات العصر
 خريجي الثانوية العامة لسوؽ العمؿ في المممكة العربية السعودية في ضوء التجارب العالمية

والكشؼ عف رغبات طلاب المرحمة الثانوية وآرائيـ حوؿ أولويات ، (,58,الدىمش،  )دراسة
مؿ، وكذلؾ آراء أولياء أمور إدخاؿ مواد وبرامج تدريبية تسعى إلى تأىيؿ الخريجيف لسوؽ الع
 ،(,58,)دراسة الحقباني، ىؤلاء الطلاب ومعممييـ في معرفة أولويات تمؾ المواد والبرامج

)دراسة وزارة  ليافي محاولة لوضع حموؿ  ونوعاً  واستقصاء مشكمة الخريجيف في قطاع غزة كماً 
الي لاحتياجات سوؽ وتحديد مدى ملائمة مخرجات التعميـ الع، (2012، التخطيط الفمسطيني

والتعرؼ عمى مدى تمبية مخرجات التعميـ الثانوي  ،(585, ،العمؿ السعودي ) دراسة العتيبي
أما الدراسة  ،(,55, ،الغامدي دراسة)العاـ لمتطمبات سوؽ العمؿ في المممكة العربية السعودية 

ؽ العمؿ السعودي مف ملائمة مخرجات التعميـ الثانوي لمتطمبات سو الحالية فقد ركزت عمى واقع 
 وجية نظر أصحاب العمؿ.

تتفؽ الدراسة الحالية مع معظـ الدراسات السابقة في تناوليا لمخرجات التعميـ الثانوي 
 ،كما تتفؽ مع معظـ الدراسات السابقة في استخداميا لممنيج الوصفي المسحي ،وسوؽ العمؿ

لحالية عف الدراسات السابقة في ىدفيا بينما تختمؼ الدراسة ا ،واستخداميا للاستبانة كأداة ليا
التعرؼ عمى واقع ملائمة مخرجات التعميـ الثانوي لمتطمبات سوؽ العمؿ  الأساسي وىو

كما تختمؼ عف الدراسات السابقة في مجتمع وعينة الدراسة حيث أف مجتمع الدراسة  السعودي،
كما تختمؼ عف  ،السعودية الحالية ىـ أصحاب العمؿ في القطاعات الخاصة في المممكة العربية

 الدراسات السابقة في زمف التطبيؽ.
وقد استفادت الدراسة الحالية مف الدراسات السابقة في تحديد أىدافيا وكذلؾ في تحديد 

 ،كما استفادت مف الدراسات السابقة عند بناء أداة الدراسة وتطبيقياة لمدراسة، انب النظريو الج
وكذلؾ استفادت مف المنيجية التي  ،ناسبة لمعالجة البياناتواختيار الأساليب الإحصائية الم

 لييا.إاعتمدتيا الدراسات السابقة والنتائج التي توصمت 
 الإطار النظري:
 :التعميم الثانوي
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تطورت أىداؼ التعميـ الثانوي وفمسفتو ومرت بتغيرات كثيرة، فقد كاف التعميـ في بداياتو 
ي تعميـ نخبوي يقتصر عمى صفوة المجتمع وأبناء الذوات، وقد الأولى يقوـ عمى أف التعميـ الثانو 

كاف ليذه الفمسفة الأثر الكبير عمى مناىج ومحتوى التعميـ الثانوي، حيث تركز مؤسسات التعميـ 
عمى المعرفة المجردة وتأصيؿ الأطر النظرية، وىذه الفمسفة مازاؿ ليا تأثيرىا عمى الجامعات 

الاتجاه أف دور الجامعة ىو تنمية القدرات العقمية وبناء الشخصية الحديثة حيث يرى أنصار ىذا 
التي تعد مف مقومات الرقي والتقدـ البشري، فالتعميـ ىدؼ بذاتو، لذلؾ فإف التركيز يكوف عمى 

فة العموـ والمعارؼ النظرية وتطور الفكر، وىذه النظرة تجعمو معزولا عف احتياجات المجتمع سفم
 ومطالب التنمية.

الاقتصادي بدأت تظير اتجاىات جديدة تنادي بدور  والازدىارف مع التطور التقني ولك
أكبر لمتعميـ الثانوي في إحداث وتسيير التنمية فالتعميـ ينبغي أف ينصب عمى دراسة أوضاع 
المجتمع ومعرفة احتياجاتو والمشكلات والعوائؽ التي تواجو مسيرتو وسبؿ النيوض بو والعمؿ 

يجاد الحموؿ لممشكلات والعوائؽ التي تعترض مسيرتو التنموية عمى تمبية تمؾ  الاحتياجات وا 
وأصبح ىذا الاتجاه لو تأثيره كذلؾ عمى مناىج التعميـ الثانوي حيث أصبح يركز عمى تمبية 
احتياجات المجتمع ومطالب التنمية وبذلؾ تكوف مؤسسات التعميـ وسيمة أساسية في إعداد القوى 

ف الميندسيف والأطباء والفنييف والاخصائييف في الزراعة والمعامؿ وغيرىا التي البشرية المؤىمة م
 (551,، تستطيع تحمؿ أعباء التنمية والنيوض بالحياة الاجتماعية.)فرج

  سياسة التعميم الثانوي:
إف سياسة التعميـ في المممكة العربية السعودية تنبثؽ مف الديف الإسلامي والتي كفمت 

التعميـ وحفظت كرامتو إذ تحث عمى طمب العمـ والاستفادة مف المعارؼ  حؽ الإنساف في
ويستند نظاـ التعميـ في المممكة العربية السعودية إلى التوجيات التربوية ، الإنسانية النافعة

المعاصرة ونظريات التعمـ والتعميـ التي تركز عمى دور المتعمـ النشط الذي يبني بنيتو المعرفية 
براتو الذاتية ويستخدميا في اكتشاؼ البيئة المحيطة بو وحؿ المشكلات التي ويعتمد عمى خ

 ا. تواجيو، إذ ييدؼ الى تنمية شخصية المتعمـ بشكؿ شامؿ معرفيا وجسديا ونفسيا ومياري

وقد أصبحت متطمبات العصر اليوـ مرتبطة بالميارات التي يتطمبيا سوؽ العمؿ الذي 
بالتكيؼ مع متغيرات سوؽ العمؿ، مف خلاؿ تخريج طلاب ذو يعد لو المتعمـ، والتي تسمح لو 
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عالية مزوديف بالمعارؼ العممية والميارات التي تؤىميـ لحؿ مشكلاتيـ ومشكلات  ةكفاء
 مجتمعيـ بطرؽ إبداعية.

  :سياسة المممكة العربية السعودية تجاه التعميم الثانوي
ـ( في 8128ىػ )8,18ادرة عاـ نصت سياسة التعميـ في المممكة العربية السعودية الص

المادة الثالثة والتسعيف منيا عمى أف لممرحمة الثانوية طبيعتيا الخاصة مف حيث سف الطلاب 
وخصائص نموىـ فييا. وأنيا تستدعي ألوانا مف التوجيو والإعداد، وأنيا تضـ فروعا مختمفة 

 ز المختص.يمتحؽ بيا حاممو الشيادة المتوسطة وفؽ الأنظمة التي يضعيا الجيا
وىذه المرحمة تشارؾ غيرىا مف المراحؿ في تحقيؽ الأىداؼ العامة لمتربية والتعميـ 

 بالإضافة إلى ما تحققو أىدافيا الخاصة.
 وقد أوضحت سياسة التعميم أىداف ىذه المرحمة في المواد التالية:

مة في متابعة تحقيؽ الولاء لله وحدة وجعؿ الأعماؿ خالصة لوجيو ومستقي ,1المادة 
 كافة جوانب شرعو.

دعـ العقيدة الإسلامية التي تستقيـ بيا نظرة الطالب إلى الكوف والإنساف  10المادة 
والحياة الدنيا والآخرة، وتزويده بالمفاىيـ الأساسية والثقافة الإسلامية التي تجعمو معتزا بالإسلاـ 

 قادرا عمى الدعوة إليو والدفاع عنو.
 ء الحي لأمة الإسلاـ الحاممة لراية التوحيد.تمكيف الانتما 10المادة 
تحقيؽ الوفاء لموطف الإسلامي العاـ ولموطف خاصة بما يوافؽ ىذه السف مف  12المادة 

 تساـ الأفؽ وتطمع إلى المثؿ العميا وقوة المجتمع.
تعيد قدرات الطالب واستعداداتو المختمفة التي تظير في ىذه الفترة وتوجيييا  11المادة 

 ا يناسبو وما يحقؽ أىداؼ التربية الإسلامية في مفيوميا العاـ.وفؽ م
تنمية التفكير العممي لدى الطالب، وتعميؽ روح البحث والتجريب والتتبع  11 المادة

 المنيجي واستخداـ المراجع والتعود عمى طرؽ الدراسة السميمة.
عدادىـ لمواصمة 855المادة  الدراسة بمستوياتيا  إتاحة الفرصة أماـ الطلاب القادريف وا 

 المختمفة في المعاىد العميا والكميات الجامعية في مختمؼ التخصصات.
 تييئة سائر الطلاب لمعمؿ في مياديف الحياة بمستوى لائؽ. 858المادة 
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تخريج عدد مف المؤىميف مسمكيا وفنيا لسد حاجة البلاد في المرحمة الأولى  ,85المادة 
 الحديثة والأعماؿ الفنية.مف التعميـ والقياـ بالمياـ 

 تحقيؽ الوعي الأسري لبناء أسرة إسلامية سميمة. ,85المادة 
 إعداد الطلاب لمجياد في سبيؿ الله روحيا وبدنيا. ,85المادة 
رعاية الشباب عمى أساس الإسلاـ، وعلاج مشكلاتيـ الفكرية والانفعالية  850المادة 

 ف حياتيـ بنجاح وسلاـ.ومساعدتيـ عمى اجتياز ىذه الفترة الحرجة م
إكسابيـ فضيمة المطالعة النافعة والرغبة في الازدياد مف العمـ النافع والعمؿ  850المادة 

 الصالح واستغلاؿ أوقات الفراغ عمى وجو فيد تزدىر بو شخصية الفرد وأحواؿ المجتمع.
لاتجاىات تكويف الوعي الإيجابي الذي يواجو بو الطالب الأفكار اليدامة وا 852المادة 

 المضممة.
 أىمية التعميم الثانوي:

لقد كانت المرحمة الثانوية مف التعميـ ىي المرحمة التي تمي المدرسة الابتدائية وتنتيي 
عند أبواب التعميـ الجامعي، فكانت تضـ المرحمة الثانوية الحالية علاوة عمى المرحمة المتوسطة 

لعامة )التوجييية( التي تؤىمو لدخوؿ الجامعة وتنتيي بعد حصوؿ الطالب عمى شيادة الثانوية ا
أو لمعمؿ وعمى ىذا الأساس فإف التعميـ الثانوي كاف يأتي في الدرجة الثانية مف السمـ التعميمي 
في التعميـ العاـ ولكف وبعد فصؿ المرحمة المتوسطة عف التعميـ الثانوي أصبح يأتي في الدرجة 

، الثالثة مف السمـ التعميمي العاـ وقمة  (802،801، 8118اليرـ فيو." )السموـ
تعد المرحمة الثانوية الثالثة أىـ المراحؿ في بنية التعميـ العاـ، والحمقة الوسطى بيف 
التعميـ الأساسي والتعميـ العالي. وتتميز ىذه المرحمة بجممة مف الخصائص الميمة التي تتطمب 

عممية وتربوية، تحقؽ الطموحات مف جية، مف القائميف عمى النظاـ التعميمي ترجمتيا إلى برامج 
 وتستوعب التجديدات العالمية الناجحة وتتفاعؿ معيا مف جية أخرى.

كما يعد التعميـ الثانوي مرحمة ميمة وحاسمة لممتعمميف في التعميـ العاـ، حيث يفترض 
الأساسية  بالمعمومات في ىذا التعميـ أف يعد الطلاب والطالبات إعدادا شاملا متكاملا ومزوداً 

والميارات والاتجاىات التي تنمي شخصيتيـ مف جوانبيا المعرفية والنفسية والاجتماعية والعقمية 
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والبدنية، وينظر ليذا التعميـ باعتباره قاعدة لمدراسة في الجامعة، وتأىيلا واستثمارا في رأس الماؿ 
 .(551,، )فرج البشري لمحياة العممية

 أىداف النظام الثانوي:
ىذا النظاـ بيدؼ إحداث نقمة نوعية في التعميـ الثانوي، بأىدافو وىياكمو وأساليبو يأتي 

ومضامينو، مف أجؿ إعداد الطالب والطالبة لمحياة؛ سواء أكانت عملا في سوؽ العمؿ، أو دراسة 
في الكميات والجامعات، فبالإضافة إلى كوف ىذا النظاـ وسيمة لتحقيؽ أىداؼ التعميـ الثانوي 

 (,,,8المراحؿ )وزارة التربية والتعميـ ، لمختمؼ

 ويأتي ىذا النظام تحديدا من أجل:
تعزيز العقيدة الإسلامية التي تستقيـ بيا نظرة الطالب والطالبة لمكوف والإنساف والحياة في  -8

 الدنيا والآخرة.
 تعزيز قيـ المواطنة والقيـ الاجتماعية لدى الطلاب والطالبات. -,
كساب المتعمميف القدر الملائـ مف المعارؼ والميارات المفيدة وفؽ تخطيط المساىمة في ا -,

منيجي يراعى خصائص الطلاب والطالبات في ىذه المرحمة، ومتطمبات انخراطيـ في 
يجابييف في   المجتمع أو مواصمة دراستيـ بعد المرحمة الثانوية، بما يجعميـ أفرادا نافعيف وا 

 المجتمع.
والتواصؿ،  لتعمـ الذاتي، وميارات التعاوفحياتية لمطالب والطالبة؛ مثؿ اتنمية الميارات ال -,

والعمؿ ضمف فرؽ، والتفاعؿ مع الآخريف، والحوار والمناقشة وقبوؿ الرأي الآخر، في إطار 
 مف القيـ المشتركة والمصالح العميا لممجتمع والوطف.

وميارات التفكير  ،اذ القراراتتنمية ميارات التفكير الواعي، وميارات حؿ المشكلات واتخ-0
               الناقد، مف خلاؿ إتاحة الفرصة لمطالب لمتعمـ في مواقؼ حياتية واقعية

 المجتمع المعاصر.
تطوير ميارات التعامؿ مع التقنية ومصادر المعمومات، وتنظيميا وتقويـ مصداقيتيا،  -0

 والاستفادة منيا في الحياة الواقعية.
تاحة الفرص  تنمية شخصية -2 الطالب والطالبة شموليا، وتنويع الخبرات التعميمية المقدمة، وا 

 المتكافئة لاختيار أكثرىا مناسبة لممتعمميف.
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تنمية الاتجاىات الايجابية المتعمقة بحب العمؿ الميني المنتج، والإخلاص في العمؿ  -1
 ت العمؿ المنتج.والالتزاـ بو والاىتماـ بإتقانو، واكتساب مبادئ وأساليب وميارا

 أنواع التعميم الثانوي في المممكة العربية السعودية:
تمتد مدة الدراسة في المرحمة الثانوية لثلاث سنوات، وتنتيي بنيؿ الشيادة الثانوية 
بأنواعيا المختمفة وتتميز الدراسة في المرحمة الثانوية بتنوعيا، إذ ىي متاحة لحاممي الشيادة 

 (.8,80، التعميـ في المممكة اسةيالمتوسطة )وثيقة س
: وتمثؿ ىذه الثانويات مدارس تحفيظ القرآف الكريـ، والمعاىد العممية التعميم الثانوي الديني-8

التابعة لجامعة الإماـ محمد بف سعود، والمعيد الثانوي التابع لمجامعة الإسلامية، وثانوية 
 فقط دوف البنات. دار التوحيد بالطائؼ، وتقتصر ىذه الثانويات عمى البنيف

: ويمثمو الثانويات الصناعية والتجارية والمعاىد المينية والزراعية وتتبع التعميم الثانوي الفني -,
المؤسسة العامة لمتعميـ الفني والتدريب الميني التي أنشئت لتولي مسؤولية تنفيذ الخطط التي 

لفنية وتدريب المواطف السعودي يضعيا مجمس القوى العاممة لمتنمية القوى الوطنية المينية وا
 لمقياـ بالأعماؿ المينية والحرفية في القطاعات المختمفة الصناعية والتجارية والزراعية.

: ويمثمو الثانويات العامة التي تقدـ سنة إعدادية، ثـ تنقسـ إلى قسميف: التعميم الثانوي العام -,
 تمفة.عممي وأدبي وتيتـ عادة بالجوانب النظرية لمعموـ المخ

: وتشمؿ عدة أقساـ مف التعميـ العاـ والتعميـ الفني وىذه الأقساـ ىي: الثانويات الشاممة -,
العموـ الشرعية، قسـ المغات، قسـ العموـ الطبيعية، قسـ العموـ التجارية، قسـ التقنيػات، 

 ويضـ )شعبة التجارة، شعبة الزراعة، وشعبة الصناعة(.
( ساعة 20( ساعة، المقررات الإجبارية )8,5إتماـ ) ( فصوؿ ويشترط0ومدة الدراسة )
 (.551,( ساعة )فرج،5,( ساعة ومقررات النشاط )0,والمقررات الاختيارية )

 أىمية قطاع التعميم وعلاقتو بتنمية الاقتصاد الوطني:
  قطاع التعميـ مف القطاعات الحيوية المرتبطة ارتباطا وثيقا بالمجتمع، ولو صمة وطيدة

 .الاقتصاد الوطني بدفع عجمة
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  يسيـ التعميـ في تحويؿ الاقتصاد مف الاعتماد عمى مصدر واحد لمدخؿ، إلى اقتصاد
 .يعتمد عمى العقوؿ ذات الميارة العالية والطاقات البشرية المبدعة والمنتجة

  تعزز منظومة التعميـ الاعتماد عمى المصادر الآمنة والموثوقة، والبرامج والمشروعات
 .ص الاستثمارية والمولدة لمفرص الوظيفيةالمعززة لمفر 

  يسيـ التعميـ في تطوير رأس الماؿ البشري، والمساىمة في تحقيؽ متطمبات وحاجات سوؽ
 (8)وزارة التعميـ .العمؿ

 طبيعة متعمم المرحمة الثانوية:
تقابؿ المرحمة الثانوية مرحمة المراىقة المتوسطة في عمـ نفس النمو وتبدو مظاىرىا في 

 نب النمو المختمفة.جوا
 النمو الجسمي:

تتباطأ سرعة النمو الجسمي نسبيا عنو في المراىقة المبكرة. كما يزداد الطوؿ والوزف في 
كلا الجنسيف، وتزداد الحواس حسا وارىافا كالممس والذوؽ والسمع، وتتحسف الحالة الصحية 

ساب النمو حمي عمى لممراىؽ. ويجب مراعاة ذلؾ مف خلاؿ عدـ التركيز عمى النمو العق
الجسمي. والعمؿ عمى استثارة طاقة المراىقيف في أوجو النشاط الرياضي والكشفي والصحي 
والثقافي والفني والعممي والاجتماعي داخؿ وخارج المدرسة. وكذلؾ العمؿ عمى نشر الثقافة 

يساعد  الصحية بيف المراىقيف وتنمية اىتماـ المراىؽ بالتعرؼ عمى نواحي الضعؼ عنده وأف
 نفسو مسترشدا بالخبراء.
 النمو الفسيولوجي:

ثماف  ويظير ذلؾ مف انخفاض عدد ساعات النوـ عف ذي قبؿ ويثبت عند حوالي
قباؿ عمى الأكؿ، ويرتفع ضغط الدـ تدريجيا وينخفض النبض لإكما تزداد الشيية وا ،ساعات ليلا

ذلؾ يجب عمى الوالديف قميلا عف ذي قبؿ، وتنخفض نسبة استيلاؾ الجسـ للأكسجيف. ول
والمربيف مراعاة العناية بالنمو الفسيولوجي لممراىؽ وكذلؾ العناية بالتغذية والعمؿ عمى تعميـ 

 التغذية المدرسية.
 النمو الحركي:

اف إتقحيث تصبح حركات المراىؽ أكثر توافقا وانسجاما، ويزداد نشاطو وقوتو، كما يزداد 
لآلات الموسيقية والألعاب الرياضية. حيث يجب عمى الميارات الحركية مثؿ العزؼ عمى ا
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التربوييف تشجيع ورعاية النمو الحركي المتزايد عف طريؽ النشاط الرياضي، ومساعدة المراىقيف 
المنطويف لأف ذلؾ يزيد تقبميـ الاجتماعي ويحسف اتجاىاتيـ نحو أنفسيـ ونحو الآخريف، مع 

لمتكافئيف في النمو الجسمي والحركي إلى التنافس الأخذ بالاعتبار عدـ دفع المراىقيف غير ا
 رياضيا تجنبا لممشكلات النفسية.

 النمو العقمي:
تيدأ سرعة نمو الذكاء ويقترب ىنا مف الوصوؿ إلى اكتمالو، ويزداد نمو القدرات العقمية 

ؽ ىاوخاصة القدرات المفظية والميكانيكية والسرعة الادراكية لتباعد مستويات وتنوع حياة المر 
العقمية وتبايف واختلاؼ مظاىر نشاطيا، كما يظير الابتكار خاصة في حالة المراىقيف الأكثر 
ذكاء أو أصالة في التفكير والأعمى في مستوى الطموح. كما يأخذ التعميـ طريقة نحو التخصص 
 المناسب لممينة كما يظؿ التذكر المعنوي في نموه طواؿ ىذه المرحمة وينمو التفكير المجرد

ر البحوث إلى أف يوالابتكاري. كما تتسع المدارؾ وتزداد القدرة عمى التحصيؿ ونقد ما يقرأ وتش
قراءاتيـ في ىذه المرحمة تدور حوؿ الكتب العامة في ضوء ميوليـ وخبراتيـ. كما يميؿ المراىؽ 

ىؽ في لمتعبير عف نفسو وتسجيؿ ذكرياتو. كما تنمو الميوؿ وتتضح الميوؿ التعميمية عند المرا
رشاد التربوي والميني. ويجب عمى الوالديف والمربيف مراعاة ىذه المرحمة. وتبرز ىنا أىمية الإ

تطوير أسموب التعميـ بحيث يشجع التلاميذ عمى التعميـ الذاتي مما يساعد عمى استمرار التعميـ 
ممي ؼ مدى الحياة وتطوير أسموب التعميـ بحيث يدرب التلاميذ عمى استخداـ الأسموب الع

التفكير وينمي لدييـ القدرة عمى التجديد والابتكار والعمؿ عمى ملائمة طبيعة وطرؽ التدريس 
والمعمومات حسب مستوى النمو العقمي لمتلاميذ وتكميفيـ بأعماؿ ومشكلات تتطمب استخداـ 

ختمفة ذكائيـ وقدراتيـ الخاصة النامية. وتنظيـ مناىج واسع شاممة لمقدرات العقمية والميوؿ الم
 تيدؼ إلى تحقيؽ النمو الشامؿ المتوازف إلى أقصى درجة.

 النمو الانفعالي:
تظؿ الانفعالات قوية يمونيا الحماس، وتتطور مشاعر الحب، ويخب المراىؽ الفرح 
والسرور عندما يشعر بالقبوؿ والتوافؽ الاجتماعي وعندما يشبع حاجتو إلى الحب والمحبة، ومف 
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ور لممراىؽ النجاح الدراسي والتوافؽ الانفعالي بصفة عامة، وقضاء أىـ ما يجمب الفرح السر 
وقت الفراغ بطريقة بناءة عف الممؿ والحياة الرتيبة. وتلاحظ الحساسية الانفعالية وذلؾ يرجع إلى 
عدـ تحقيؽ التوافؽ مع البيئة المحيطة، كما تظؿ ثنائية المشاعر أو التناقض الوجداني في ىذه 

يتعرض المراىؽ لحالات مف الاكتئاب واليأس والقنوط والانطواء والحزف والآلاـ المرحمة. كما قد 
حباط أو ما يعانونو مف صراع بيف الدوافع وبيف التقاليد والمجتمع إالنفسية نتيجة لما يلاقونو مف 

ومعاييره. كما يزداد شعور المراىؽ بذاتو. وتلاحظ مشاعر الغضب والثورة والتمرد نحو مصادر 
في الأسرة والمدرسة والمجتمع. كما يلاحظ الخوؼ في بعض المواقؼ الاجتماعية التي  السمطة

يدرؾ أنيا تيدد مكانتو الاجتماعية. ولذلؾ يجب عمى الوالديف والمربيف الحرص عمى تربية 
الانفعالات وترويضيا مف أجؿ تحقيؽ التوافؽ الانفعالي السوي، والعمؿ عمى التخمص مف 

ة وشعور المراىؽ بذاتو وتعزيز ثقتو بذاتو واشعاره أنو مثؿ الآخريف، كما يجب الحساسية الانفعالي
الاىتماـ بقياس المستوى الانفعالي الذي وصؿ إليو المراىؽ في نموه عف طريؽ معرفة ميولو 
واتجاىاتو وغيرىا لتحديد عمره الانفعالي ومعاممتو عمى أساسو والاسترشاد بو في توجييو. كما 

مى شغؿ وقت فراغو بالمفيد مف الأعماؿ واليوايات ومساعدة المراىؽ في تحديد ينبغي العمؿ ع
 فمسفة ناجحة في الحياة.

 النمو الاجتماعي:
حيث تتضح الرغبة الأكيدة في تأكيد الذات مع الميؿ لمسايرة الجماعة ويلاحظ أف 

ضح البحث عف تحقيؽ الذات المتزايد يحصؿ مف خلاؿ تنمية الإحساس بالألفة والمودة. كما يت
الذات مف خلاؿ البحث عف نموذج يحتذى واختيار المبادئ والقيـ والمثؿ وتكويف فمسفة لمحياة. 
كما يظير الشعور بالمسؤولية الاجتماعية ويلاحظ الميؿ لمساعدة الآخريف والعمؿ في سبيؿ 

عوف الغير وعمؿ الخير كما يظير الاىتماـ باختيار الأصدقاء ويميؿ لاختيار أصدقاء يشب
حاجاتو الشخصية والاجتماعية ويشبيونو في السمات والميوؿ ويكمموف نواحي القوة والضعؼ 
لديو كما يزداد ولائو وتمسكو بالصحبة. ولا يرضى المراىؽ أف توجو إليو الأوامر والنواىي 
والنصائح أماـ رفاقو. ويكثر المراىقوف الكلاـ عف حياتيـ ومستقبميـ، كما يلاحظ الميؿ إلى 

زعامة الاجتماعية والعقمية الرياضية كما يجاىد المراىؽ لتحقيؽ الاستقلاؿ الاجتماعي، وتنمو ال
الاتجاىات وترتبط بخبراتو وخمفيتو وطبقتو الاجتماعية والاقتصادية والجيرة والجنس والوطف 

طة والديف ونوع التعميـ والأصدقاء، كما تتفتح الميوؿ وتتنوع، وتشاىد الرغبة في مقاومة السم
والميؿ إلى شدة انتقاد الوالديف والتحرر مف سمطتيـ وسمطة جميع الراشديف بشكؿ عاـ. كما يميؿ 
المراىؽ إلى تقييـ التقاليد القائمة في ضوء المشاعر والخبرات الشخصية، ويزداد الوعي 
الاجتماعي والميؿ لنقد والرغبة في الإصلاح الاجتماعي وتغيير مجرى الأمور بطريقة الطفرة 
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دوف تدرج أو دراسة وأناة. وقد يمجأ المراىقوف لمعنؼ ويتحمموف في سبيؿ ذلؾ مشاؽ ويضحوف 
تضحيات جسيمة. ولذلؾ يجب عمى الوالديف والمربيف مراعاة تنمية ميؿ المراىؽ إلى فيـ 
الآخريف ومساعدتيـ وتشجيع رغبتو في ذلؾ. وتشجيع الميؿ إلى الزعامة واستغلاؿ ميوؿ المراىؽ 

ميوؿ المراىؽ في  واستغلاؿنحو الزعامات المدرسية المختمفة وتدريبو عمى القيادة. وتوجييو 
تنمية شخصيتو ومساعدتو عمى شغؿ أوقات فراغو واستثمارىا عف طريؽ النشاط الترويحي أو 
النشاط الحر الذي يناسب شخصيتو وقدراتو وميولو ويشبع حاجاتو. والعمؿ عمى زيادة تقبؿ 

ية واتاحة الفرصة لممارستيا والاىتماـ بإقامة علاقة قوية مثمرة مستمرة مع المسؤولية الاجتماع
نمو السوي لمذات. الحرص عمى فتح باب المناقشة المراىؽ أساسيا الفيـ المتبادؿ لمساعدة ال

والحديث بقمب مفتوح وعقؿ متنور حوؿ الموضوعات اليامة بدؿ مف الوعظ والارشاد والمحاضرة. 
 ويجب تقبؿ ظاىرة التجريب بدلا مف التمسؾ بالنقد المزمف والاتياـ المستمر. 

 النمو الجنسي:
ي المراىقة المبكرة ويزداد نبض قمب يطرد استمرار واستكماؿ التغيرات التي حدثت ف

المراىؽ بالحب وتزداد الانفعالات الجنسية في شدتيا. كما يلاحظ الحب المتعدد والاىتماـ 
بالجماؿ والرغبة في جذب انتباه الجنس الآخر وحب الاستطلاع الجنسي. وفي نياية ىذه 

يف والمربيف تشجيع المرحمة يصؿ جميع البنيف والبنات لمنضج الجنسي. ويجب عمى الوالد
المراىقيف عمى ضبط النفس، وتقدير التمييز بيف النضج الجنسي واستكماؿ النضج الجسمي 
والعقمي والانفعالي والاجتماعي. وتنمية الاتجاه السميـ نحو الجنس الآخر وأف الصداقة بيف 

نما تحتاج إلى قدر مف النضج والمسؤولية. وتزويد المراىؽ  بالمعايير الجنسيف أمر طبيعي وا 
الاجتماعية والقيـ الخمقية والتعاليـ الدينية والجوانب النفسية المتعمقة بالسموؾ الجنسي والزواج 
وخطورة العلاقات غير الشرعية. والاىتماـ بتزويد المراىؽ بالمعمومات عف الأمراض التناسمية 

لاء الدافع الجنسي أو وطرؽ الوقاية والعلاج. وتزويد المراىؽ بالمعمومات الضرورية الخاصة بإع
تحويؿ القوة الجنسية الدافعة لمسالؾ أخرى مثؿ الرياضة البدنية والاشتراؾ في النشاط الاجتماعي 

 (.,55, ،والديني وممارسة اليوايات كالموسيقى والتمثيؿ )زىراف



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 8102  يىنيه -السادسالعذد   -  43  لمجلذا         222

وقد أعمنت وزارة التعميـ بالمممكة العربية السعودية عف المؤشرات الأساسية الخاصة 
. حيث بمغ معدؿ الالتحاؽ بالمرحمة الثانوية 580,ـ في مؤشر رأس الماؿ البشري لعاـ بالتعمي

،بينما معدؿ الالتحاؽ بالتعميـ الميني  08.88أما معدؿ الالتحاؽ بالتعميـ العالي فبمغ  81.,2
مف خريجي المرحمة الثانوية  0.10(. ويظير مف ذلؾ أف معدؿ ,)وزارة التعميـ  ,0.8بمغ 

 را إلى سوؽ العمؿ.يتوجيوف فو 

 سوق العمل السعودي:
( السوؽ بأنو: ذلؾ التنظيـ الذي يييئ لكؿ مف البائعيف 8110يعرّؼ )مرطاف، 

 والمشتريف فرص تبادؿ السمع والخدمات وعناصر الإنتاج، وفيو تحدد الأسعار.

 (.8112ويعرّؼ العمؿ بأنو: الوظيفة أو النشاط الذي يؤدي لقاء الأجر )الحوراني،

يشير مفيوـ سوؽ العمؿ إلى ذلؾ المكاف الذي تتوفر فيو فرص العمؿ لمشخص كما 
 (582,الذي يبحث عف العمؿ ولصاحب العمؿ الذي يطمب العمالة)العبادي،

( سوؽ العمؿ بأنو المؤسسة التنظيمية الاقتصادية التي يتفاعؿ فييا ,58,وعرّؼ)متولي،
بيع الخدمات وشراؤىا، وبالتالي تسعير عرض العمؿ والطمب عميو، أي المجاؿ الذي يتـ فيو 

 والانخراط الكامؿ بو.     خدمات العمؿ.

كما أف الخريج مف التعميـ العاـ ىو في حاجة ممحة إلى أف يكوف مقبولًا ضمف القوى 
العاممة بحيث يجد مكانو في مؤسسة مف المؤسسات الحكومية أو الخاصة وىذا لا يتحقؽ لو إلّا 

اً وعممياً فالتعميـ العاـ بما يخدـ سوؽ العمؿ ومتطمباتو الواقعية فالحاجة أف يكوف قد تأىؿ عممي
كما ىو ملاحظ متبادلة بيف سوؽ العمؿ والتعميـ العاـ بما يحقؽ تأىيؿ الشباب للانخراط المباشر 

 (588,في مياديف العمؿ المختمفة والمشاركة في عجمة التنمية الشاممة في المجتمع. )عباس،
 مل السعوديواقع سوق الع

مازالت تنمية القوى العاممة تحتؿ موقع الصدارة في سمـ أولويات خطط التنمية الخمسية 
بالمممكة العربية السعودية، والتي يحرص وبشكؿ مستمر عمى الارتقاء بالكوادر البشرية وتنمية 

لجة كافة قدراتيا مف خلاؿ التوسع الكمي في التدريب والتأىيؿ الفني والميني، والحرص عمى معا
القضايا المتعمقة بكفاءة أداء سوؽ العمؿ في المستجدات المحمية والعالمية، ولقد لعبت العوامؿ 
الاقتصادية والسكانية دوراً بارزاً في تحديد طبيعة مشكمة انتشار العمالة في الاقتصاد السعودي، 
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إمكانيات النمو في  فقد دخؿ الاقتصاد السعودي مرحمة التنمية الشاممة بخطى متسارعة تزيد مف
القوى العاممة الوطنية وبدرجة أكبر مف قدرة السوؽ المحمي لمعمالة عمى مواكبتيا، الأمر الذي 
أدى إلى استقداـ الملاييف مف العمالة الوافدة مف مختمؼ الجنسيات لسد ىذه الفجوة بيف 

 .احتياجات التنمية مف القوى العاممة، والمعروض منيا في سوؽ العمؿ المحمي
وظمت العمالة الوافدة تشكؿ الغالبية العظمى في سوؽ العمؿ السعودي حيث بمغ عدد 

٪ ثـ بدأت بالتراجع عاـ 00.2ىػ  8,85العمالة الوافدة في نياية خطة التنمية الرابعة عاـ 
 (552,٪. )القثمي، 00.1ىػ حتى أصبحت تمثؿ  5,,8

حجـ ونسبة العمالة  وتتضح في القطاع الخاص السعودي مشكمة الاحلاؿ، إذ إف
السعودية لا تقارف بما ىو موجود في القطاع العاـ الحكومي، حيث تحتؿ العمالة الأجنبية ما 

٪ مف وظائؼ القطاع الخاص، وقد ساىـ عمى وجود ىذه النسبة العالية مف 10يفوؽ عمى 
مقطاع العمالة غير السعودية لدى القطاع الخاص عدة عوامؿ منيا منافسة القطاع الحكومي ل

الخاص في اجتذاب العمالة الوطنية المؤىمة خلاؿ الفترة الأولى مف عممية التنمية، بالإضافة إلى 
رغبة القطاع الخاص لتحقيؽ الأرباح السريعة وىذه النظرة الربحية جعمت القطاع الخاص يصب 

ة الوافدة جؿ اىتمامو في تخفيض التكاليؼ الإدارية والتشغيمية، وبالتالي اعتماده عمى العمال
لتميزىا بانخفاض الأجور وعدـ حاجتيا لمتدريب وسيولة الحصوؿ عمييا مف شتى أقطار العالـ، 
إلى جانب ذلؾ إف الطفرة الاقتصادية التي مرت بيا المممكة وعزوؼ القوى العاممة المحمية عف 

ي تزاوؿ بعض الوظائؼ بالرغـ مف الحاجة الماسة لمقطاع الخاص لأعداد كبيرة مف العمالة الت
 ىػ(,,,8وتمارس الوظائؼ والميف )اليراف 

ولكف وفي ظؿ الرؤية الاقتصادية الجديد اتجيت المممكة العربية السعودية إلى الاىتماـ 
 582,بالسعودة وتوطيف الوظائؼ فقد أشارت النشرة التي نشرتيا ىيئة الإحصاء العامة في عاـ 

وعدد  5,8.100.,بمغ منيـ عدد الذكور وي 5,1.1,0.,أف عدد المشتغموف السعوديوف يبمغ 
 (.582,)الييئة العامة للإحصاء،  8.582.515الإناث 

  العلاقة بين التعميم وسوق العمل:
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تفتقر أسواؽ العمؿ في القطاعيف الخاص والعاـ إلى الأيدي العاممة المدربة والقادرة 
والتي تمبي حاجات السوؽ  بصورة جيدة عمى القياـ بأنواع المياـ والأعماؿ المينية المختمفة

المتنوعة مف الميارات والخدمات بمختمؼ تصنيفاىا بحيث لا يحتاج خريج التعميـ العاـ لأكثر 
 مف أشير معدودة لاستيعاب العمؿ والانخراط الكامؿ بو.

كما أف الخريج مف التعميـ العاـ ىو في حاجة ممحة إلى أف يكوف مقبولًا ضمف القوى 
انو في مؤسسة مف المؤسسات الحكومية أو الخاصة وىذا لا يتحقؽ لو إلًا العاممة بحيث يجد مك

أف يكوف قد تأىؿ عممياً وعممياً بما يخدـ سوؽ العمؿ ومتطمباتو الواقعية، فالحاجة كما ىو 
ملاحظ متبادلة بيف سوؽ العمؿ والتعميـ العاـ بما يحقؽ تأىيؿ الشباب للانخراط المباشر في 

 (.588,ة والمشاركة في عجمة التنمية الشاممة في المجتمع)عباس، مياديف العمؿ المختمف
 التحديات التي تواجو عممية السعودة في سوق العمل السعودي:

 ( عدد من التحديات التي تواجو عممية السعودة وىي:1007ذكر )القثمي،
فضة بأعداد استمرار استقداـ العمالة الوافدة، خاصة العمالة غير الماىرة ذات الأجور المنخ-8

 تفوؽ الحاجة إلييا مما يؤدي إلى زيادة العمالة اليامشية في القطاع الخاص.
زيادة تفعيؿ القرارات والتعاميـ الصادرة بشأف السعودة والإحلاؿ، وتدعيـ آليات التنفيذ -,

 والمتابعة المناسبة.
ف الوظائؼ، سواء تفعيؿ دور صندوؽ التنمية والموارد البشرية في دعـ برامج السعودة وتوطي-,

 مف خلاؿ برامج التوظيؼ المباشر أو التدريب المنتيي بالتوظيؼ.
إيجاد البيئة التنظيمية والإدارية المناسبة التي تشجع عمى الالتحاؽ بمنشآت القطاع الخاص -,

 واستمرار العمؿ بيا، خاصة المؤسسات الفردية الصغيرة والمتوسطة.
ي العمؿ مف المواطنيف عف الفرص الوظيفية المتاحة في توفير المزيد مف المعمومات لطالب-0

 القطاع الخاص، وكذلؾ لأصحاب العمؿ عف خصائص طالبي العمؿ مف المواطنيف.
 معوقات السعودة في سوق العمل السعودي:

قاـ مركز البحوث والدراسات بالغرفة التجارية الصناعية في الرياض بدراسة عاـ 
سة إلى أف أىـ معوقات السعودة في سوؽ العمؿ السعودي ـ، حيث توصمت نتائج الدرا8111

 تتمثؿ فيما يمي:
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إحتياج سوؽ العمؿ لنوعيات مف الوظائؼ تستمزـ متطمبات معينة مف التأىيؿ والميارة في -8
الأداء ومعظميا وظائؼ فنية ومينية متخصصة وعدـ مواكبة المخرجات التعميمية للأعداد 

 ظائؼ.والنوعيات المطموبة مف ىذه الو 
وجود بعض القطاعات التي تعتمد في تشغيميا عمى العمالة الموسمية أو المؤقتة مثؿ قطاع -,

الزراعة والمقاولات، وىذه القطاعات مف الصعب تطبيؽ إجراءات السعودة بنفس إمكانات 
 القطاعات التي تستخدـ عمالة منظمة.

اـ، وارتفاع نسبة تسربيا وكثرة إنخفاض درجة استقرار العمالة الوطنية في الوظيفة بوجو ع-,
 التغيب عف العمؿ، وضعؼ الالتزاـ بالمواعيد، مما يؤثر سمباً في أداء المنشآت.

النظرة الاجتماعية السمبية لدى الكثير مف الشباب السعودي لمعمؿ في ميف قطاع الخدمات -,
 الشخصية، وميف عماؿ الإنتاج.

، خاصة ما يتعمؽ منيا بالمعمومات عف فرص عدـ توفر الخدمات التي يحتاجيا سوؽ العمؿ-0
 العمؿ ومتطمباتيا.

 ىػ( عدد مف المعوقات، ومنيا:,,,8ويضيؼ )المركز السعودي لمدراسات المستقبمية، 
 اتخفاض الأجور في العديد مف منشآت القطاع الخاص.-0
الفارؽ في الأجر بيف القطاع الخاص والقطاع الحكومي خصوصاً في وظائؼ المستوى -2

 المتوسط فما دوف.
الإعتماد عمى معايير الربحية التجارية البحتة في المفاضمة بيف العنصريف الوطني والوافد -1

 دوف الأخذ في الاعتبار عناصر التكاليؼ المباشرة لمعمالة الوافدة.
مقدرة العمالة الوافدة عمى التكيؼ مع متطمبات القطاع الخاص مف حيث الأجر والتأىيؿ -1

 وظروؼ العمؿ الأخرى.والتدريب 
 السياسات والإجراءات التي تحكم سوق العمل السعودي:

      وىناؾ العديد مف السياسات والإجراءات التي تحكـ سوؽ العمؿ السعودي كما ذكرىا
( ومف أىـ ىذه السياسات: أولا: السياسات المتعمقة بالسعودة وزيادة مشاركة 552,) القثمي، 

العمؿ، والسعودة أو التوطيف يقصد بيا "إحلاؿ القوى العاممة الوطنية العمالة الوطنية في سوؽ 
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المدربة محؿ العمالة الوافدة في القطاعيف العاـ والخاص، وذلؾ وفؽ خطة مدروسة ومنظمة 
 تكفؿ سير العمؿ بصورة مأمونة وفعالة"

جي ومف وجية نظر الباحثات في مبدأ السعودة أو التوطيف أف يكوف الإحلاؿ بشكؿ تدري
حيث أف الإحلاؿ السريع يسبب فجوات في النشاط الاقتصادي وبالتالي يضر بمصالح ىذا 
القطاع، كذلؾ العمؿ عمى رفع مستوى أداء الموظفيف السعودييف مف خلاؿ تطوير مياراتيـ 

 وقدراتيـ وسموكياتيـ العممية، وبشكؿ يتمكف معو القياـ بمياـ العامؿ الوافد.
 اتباعيا كما ذكرىا وأىم السياسات التي يمكن

تاحة فرصة العمؿ ليا. – 8  تشجيع القطاع الخاص عمى استيعاب العمالة الوطنية وا 
تركيز الاستقداـ عمى العمالة المؤىمة، وذلؾ بوضع معايير محددة يتـ بموجبيا ضبط  – ,

 الأعداد المستقدمة.
 تعزيز الاستثمار في المشاريع الصغيرة. – ,

يؽ استراتيجية التوطيف وسعودة الوظائؼ والتي أعطيت اىتماماً ليذا سعت الدولة إلى تطب
لزامو مف جانب آخر عمى  بالغاً في الخطط التنموية والتي شددت عمى تشجيع القطاع الخاص وا 

 إتاحة فرص عمؿ لممواطنيف المؤىميف.
ومف ضمف السياسات المتعمقة بمستوى إنتاجية العمالة الوطنية والتي تشمؿ عمى العمؿ 

رفع مستوى إنتاجية العمؿ في القطاعيف الحكومي والخاص مف خلاؿ دراسة تطوير الاداء  عمى
عادة النظر في حجـ العمالة الوطنية بالقطاع الحكومي مف خلاؿ إعادة  والكفاءة الوطنية، وا 
توزيعيا عمى الجيات الحكومية حسب احتياجيا، ومعالجة التوظيؼ خارج المدف الرئيسية، 

 وجيو فائض العمالة بالقطاع الحكومي لمعمؿ بالقطاع الخاص.ودراسة إمكاف ت
                   وايضاً مف ضمف السياسات التي تحكـ سوؽ العمؿ السعودي كما ذكرىا 

( السياسات المتعمقة بتنمية القوى البشرية ومواءمة تأىيميا مع متطمبات سوؽ 552,)القثمي، 
 العمؿ والتي تتمخص في:

قة الاستيعابية لمجامعات ومؤسسات التعميـ الفني والتدريب الميني في زيادة الطا – 8
 التخصصات التي تتطمبيا قطاعات الاقتصاد الوطني.

إشراؾ القطاع الخاص في المراجعة المستمرة لممناىج والبرامج، واقتراح مسارات دراسية  – ,
 جديدة تلائـ الاحتياجات الفعمية لمسوؽ.
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لتعميـ المستمر، والتركيز عمى أنشطة محو الأمية ومعالجة مشكلات زيادة كفاءة برامج ا – ,
 التسرب الدراسي.

وضع استراتيجية شاممة لمتدريب تبنى عمييا خطة طويمة الأمد لمتدريب عمى مستوى  – ,
 المممكة.

 تشجيع القطاع الخاص للإسياـ في مجالات التدريب قبؿ العمؿ وأثناءه. – 0
 لعمل السعودي:العوامل المؤثرة في سوق ا

 ( إلى أىم العوامل التي تؤثر في سوق العمل السعودي وىي:1007تشير دراسة )القثمي، 
 انخفاض مساىمة المواطنيف في سوؽ العمؿ.-8
انخفاض الفعالية العمالية لممواطنيف في سف العمؿ، بحيث تقاس الفعالية العمالية لمسكاف بما -,

، وتتحدد النسبة عمى ضوء المعالجة الحسابية يسمى نسبة مساىمتيا في القوى العاممة
 التالية:

 .855× السكاف في سف العمؿ ÷ نسبة المساىمة في القوى العاممة = إجمالي القوى العاممة 
 وكمما زادت ىذه النسبة كمما دؿّ ذلؾ عمى ارتفاع درجة الفعالية العمالية لمسكاف.

 ضعف إقبال العمالة عمى العمل في القطاع الخاص:-2
يمتاز العمؿ الحكومي بارتفاع نسبي في الأجر، ودرجة عالية مف الاستقرار الوظيفي، 
وانخفاض في عدد ساعات العمؿ اليومية، وطوؿ أياـ الإجازات الأسبوعية والسنوية، مما أثر 

 سمباً عمى إقباؿ العمالة عمى العمؿ في القطاع الخاص.
 عوامل داخمية مؤثرة في سوق العمل:-3

الة الوطنية في تزايد مستمر نتيجة لمزيادة المستمرة في عدد السكاف، وسوء نسبة العم
توزيع الطلاب حسب التخصصات، إذ أف ىناؾ تركيز عمى التخصصات النظرية دوف 

 التطبيقية، مما أدى إلى وجود خمؿ في توزيع العمالة برزت عمى ضوئو ظاىرة البطالة.
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التعميـ واحتياجات سوؽ العمؿ في بعض  عدـ الموائمة الكافية بيف مخرجات أنظمة-0
 التخصصات.

 التدريب وقمة الخبرة.-0

 التوظيؼ، مف حيث المبالغة في شروط التوظيؼ مف مؤىلات وخبرة.-2

 النقص في شبكة المعمومات.-1

 الأجور، حيث لا توجد علاقة بيف المستوى التعميمي والأجر.-1

 وق العمل:وجية نظر الباحثات حول السعودة والتوطين في س
ترى الباحثات أف لمسعودة آثار إيجابية في سوؽ العمؿ، ومف ىذه الآثار زيادة الفرص 
الوظيفية لمسعودييف، مما يؤدي إلى انخفاض نسبة البطالة والعاطميف عف العمؿ، وبالتالي تلافي 

تفاع العديد مف المشكلات الاجتماعية والاقتصادية التي تترتب عمى البطالة كتفشي الفقر وار 
نسبة الجريمة وغيرىا . كما أف الاىتماـ بسعودة سوؽ العمؿ يسيـ رفع المستوى التعميمي 
والتدريبي لمخريجيف نتيجة لإصلاح النظاـ التعميمي ككؿ وربطو بمتطمبات سوؽ العمؿ، ورفع 
مستوى الدخؿ الوطني. وترى الباحثات أف السبب الأىـ لعزوؼ أصحاب العمؿ عف السعودة ىو 

اد عمى معايير الربحية التجارية البحتة في المفاضمة بيف العنصريف الوطني والوافد دوف الاعتم
الأخذ في الاعتبار عناصر التكاليؼ المباشرة لمعمالة الوافدة. وذلؾ لانخفاض رواتب الوافديف 
غالبا. وعدـ اىتماـ التعميـ العاـ بمتطمبات واحتياجات سوؽ العمؿ التي يفترض توافرىا في 

 ريج.الخ

 منيجية الدراسة وأدواتيا
يتناوؿ ىذا الفصؿ عرضاً لمنيج الدراسة، ومجتمعيا وعينتيا وطريقة اختيارىا، كما 

 يتضمف عرضاً لأداة الدراسة، ودلالات صدقيا وثباتيا، والمعالجة الإحصائية المستخدمة. 

 منيج الدراسة:
وأىدافيا وذلؾ باستخداـ  تـ استخداـ المنيج الوصفي المسحي لملائمتو لطبيعة الدراسة

 استبانة لجمع البيانات مف أفراد عينة الدراسة.

 مجتمع الدراسة:
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يتكوف مجتمع الدراسة مف جميع أصحاب العمؿ في القطاع الخاص في مدينة الرياض، 
 ىػ. 1,,8 -1,,8لمفصؿ الدراسي الثاني لمعاـ الدراسي 

 عينة الدراسة:
ب العمؿ، اصحأ( مف 885)مييـ الاستبانة ذيف وزعت علمعينة الحجـ الكمي البمغ 

مختمؼ أصحاب العمؿ في حيث تـ توزيع الاستبانة عمى البسيطة،  بالطريقة العشوائية اختيروا
وذلؾ لاستطلاع آرائيـ حوؿ الموضوع وقد استجاب لأداة  ،القطاعات في منطقة الرياض

 .ينة( مف الحجـ الكمي لمع %00أي بنسبة ) مف أصحاب العمؿ( ,0)البحث

 خصائص عينة الدراسة:
 توزيع عينة الدراسة وفقا لنوع المنشأة: -2

 ( 2جدول رقم) 
 المنشأة لنوع وفقا الدراسة عينة توزيع

 النسبة العدد نوع المنشأة
 %8, ,8 تعميمي
 %1.2 0 صحي
 %1.8 0 صناعي
 %0.1, 1, تجاري
 %,0.,8 1 غير ذلؾ

أفراد العينة الذي تنتمي منشأتيـ إلى  ( أف عدد ونسبة8يتضح مف الجدوؿ أعلاه رقـ )
تنتمي منشأتيـ إلى القطاع التعميمي، ثـ الذيف تنتمي إلى  القطاع التجاري ىـ الأكثر يمييـ الذيف

القطاع الصحي ثـ الذيف تنتمي منشأتيـ إلى قطاعات أخرى ثـ الذيف تنتمي منشأتيـ إلى القطاع 
 الصناعي.

 عممي:توزيع عينة الدراسة وفقا لممؤىل ال -1
 ( 1جدول رقم) 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 8102  يىنيه -السادسالعذد   -  43  لمجلذا         222

 لممؤىل العممي لنوع وفقا الدراسة عينة توزيع

 النسبة العدد المؤىؿ
 %1.,8 1 دكتوراه
 %82.2 88 ماجستير
 %0.,0 5, بكالوريوس
 %1., , أقؿ مف ذلؾ

( أف عدد ونسبة أفراد العينة الذي لدييـ مؤىؿ ,يتضح مف الجدوؿ أعلاه رقـ )
ثـ الحاصميف عمى الدكتوراه، يمييـ  مؤىؿ ماجستير يمتمكوف لذيفبكالوريوس ىـ الأكثر يمييـ ا

 مؤىؿ أقؿ مف البكالوريوس. مف يمتمكوف

 توزيع عينة الدراسة وفقا لمخبرة في العمل: -2
 ( 2جدول رقم) 

 لمخبرة في العمل: وفقا الدراسة عينة توزيع

 النسبة العدد سنوات الخبرة
 %1.,, 8, سنوات 0أقؿ مف 
 %0.0, ,, اتسنو  85أقؿ مف 

 %5.0, 81 أكثر مف ذلؾ

( أف عدد ونسبة أفراد العينة الذي لدييـ خبرة أقؿ مف ,يتضح مف الجدوؿ أعلاه رقـ )
سنوات( ثـ الذيف خبرتيـ أكثر مف  0) مف خبره أقؿ لدييـ سنوات( ىـ الأكثر يمييـ الذيف85)

 سنوات.  85
 جي المرحمة الثانوية:توزيع عينة الدراسة وفقا لفرص العمل المتوفرة لخري -3

 ( 3جدول رقم) 
 الثانوية: المرحمة لخريجي المتوفرة العمل لفرص وفقا الدراسة عينة توزيع

 النسبة العدد نسبة فرص العمؿ المتوفرة

 %,.1, 5, %0,أقؿ مف 
 %,.,, 80 %05أقؿ مف 
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 %1.8 0 أكثر مف ذلؾ
 %,.81 ,8 لا توجد فرص عمؿ

( أف عدد ونسبة أفراد العينة الذي تتوفر لدييـ فرص ,يتضح مف الجدوؿ أعلاه رقـ )
 بنسبة فرص لدييـ %( ىـ الأكثر، يمييـ الذيف0,عمؿ لخريجي المرحمة الثانوية بنسبة أقؿ مف )

 فرص المرحمة، ثـ الذيف لدييـ لخريجي عمؿ فرص ثـ الذيف لا تتوفر لدييـ %(05) مف أقؿ
 %.05أكثر مف  عمؿ

 أداة الدراسة:
حثات بمراجعة عدد مف الدراسات السابقة وفي ضوء ذلؾ قامت الباحثات ببناء قامت البا

 استبانة لجمع المعمومات اللازمة ليذه الدراسة، وقد تكونت الاستبانة مف ثلاثة أجزاء رئيسية ىي:

 والذي اشتمؿ عمى إرشادات حوؿ كيفية الإجابة عف أسئمة الاستبانة. الجزء الأول:

 ت الأولية لممبحوثيف وشممت خمسة متغيرات.: البياناالجزء الثاني

( درجة امتلاؾ خريج 8أسئمة الاستبانة واشتمؿ عمى محوريف رئيسييف ىما: ) الجزء الثالث:
( متطمبات سوؽ العمؿ، وقد حددت محاور ,المرحمة الثانوية لمتطمبات وميارات العمؿ، )
 :( كما يمي 0الاستبانة والعبارات التي تقيسيا في الجدوؿ ) 

 ( 4جدول رقم ) 
 محاور ومجالات الاستبانة والعبارات التي تقيسيا

 أرقام العبارات المجال المحور م

8 
 

درجة امتلاؾ خريج المرحمة 
الثانوية لمتطمبات وميارات 

 العمؿ

 0، 0، ,، ,، ,، 8 السمات الشخصية

 88، 85، 1، 1، 2 ميارات التواصؿ مع الآخريف

 80، 80، ,8، ,8 ،,8 الميارات القيادية
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 5,، 81، 81، 82 الميارات المعرفية

 ,,، ,,، ,,، 8, الميارات المغوية

 0,، 0, الميارات العقمية

 5,، 1,، 1,، 2, أخلاقيات العمؿ

 ,,، ,,، ,,، 8, الميارات التقنية

 0,، 0, الرضاء الوظيفي

، 1، 2، 0، 0، ,، ,، ,، 8 ميارات العمؿ متطمبات سوؽ العمؿ ,
1 ،85 ،88 

، 80، 80، ,8، ,8، ,8 أخلاقيات العمؿ
82 ،81 

 صدق الأداة:
تـ عرض الأداة في صورتيا الأولية عمى عدد مف المحكميف مف أعضاء ىيئة التدريس 

ومف  الإماـ عبد الرحمف بف فيصؿ بالدماـ،وجامعة بالرياض في كؿ مف جامعة الممؾ سعود 
تـ توضيح ىدؼ الدراسة ومحاورىا و معايير التحكيـ المطموبة  تخصصات تربوية مختمفة، حيث

يا ووضوحيا وأىميتيا تمف قبؿ المحكميف لإبداء رأييـ حوؿ عبارات الاستبانة ومدى مناسب
كؿ عبارة مف العبارات لممجاؿ الذي تنتمي لو، وقد أشار  انتماءوسلامتيا المغوية، ومدى 

وتـ  الاعتبارصياغة المغوية و التي أخذت بعيف المحكموف الى عدد مف الملاحظات عمى ال
)الاستبانة(، وقد تبيف أف جميع العبارات تنتمي  التعديؿ في ضوئيا في الصورة النيائية للأداة

 (.%15)  لممجاؿ الذي صنفت فيو  حيث نالت نسبة اتفاؽ مف لجنة المحكميف أعمى مف
 ثبات الأداة:

( لكؿ  Alpha Cronback لات ) ألفا كرونباخ بإيجاد معامتـ التأكد مف ثبات الأداة 
( أفراد مف أصحاب 85، بعد تطبيقيا عمى عينة استطلاعية شممت )محور مف محاور الأداة

 العمؿ في القطاع الخاص مف خارج عينة الدراسة المستيدفة، وذلؾ لمتأكد مف ثبات أداة الدراسة،
كما بمغ معامؿ ثبات الاستبانة ) ، ؿلممحور الأو  (52111 )وقد بمغ معامؿ ثبات الاستبانة 

( وىو معامؿ ثبات جيد 5.102( لممحور الثاني، وبمغ معامؿ الثبات للاستبانة ككؿ),5225
ومقبوؿ، مما يدؿ عمى توافر خاصية الثبات لأداة الدراسة وصلاحيتيا لمتطبيؽ عمى العينة 

 :( يبيف ذلؾ 0 ) والجدوؿالأصمية، 
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 ( 5 جدول رقم )
 ألفا كرونباخ لمحاور الاستبانة معاملات ثبات

 معامل ألفا محاور الاستبانة م
 0.898 المحور الأوؿ 8
 0.704 المحور الثاني ,
 857.0 المحاور مجتمعة ,

 الخطوات الإجرائية:
، وآخروف ايفانز)بعد الاطلاع عمى الدراسات السابقة في ىذا المجاؿ مثؿ دراسة 

(، قامت الباحثات ,58,( و)شمبي، ,58,طينية،، و)دراسة وزارة التخطيط الفمس(582,
بتصميـ الاستبانة التي تكونت في صورتيا الأولية مف البيانات الأولية ومحوريف أساسييف وىما 
درجة امتلاؾ الخريج لمتطمبات وميارات العمؿ ومتطمبات سوؽ العمؿ، بحيث يختار المبحوث 

الباحثات بتوزيع استطلاعاً لمرأي عمى عشرة تقديره لمسؤاؿ مف بيف أربعة بدائؿ، بعد ذلؾ قامت 
ـ، وتكوف مف 581,-ىػ 1,,8مف أصحاب العمؿ في القطاع الخاص في مدينة الرياض لمعاـ 

نموذج للاستبياف في صورتو المبدئية، بيدؼ التعرؼ عمى مدى إمكاف تطبيؽ الاستبياف عمى 
ء ىيئة التدريس بالجامعة وقاـ مجتمع البحث، بعد ذلؾ تـ تحكيـ الأداة مف قبؿ ثلاثة مف أعضا

.  الباحثات بتعديؿ ما يمزـ

بعد ذلؾ تـ تطبيؽ الاستبياف عمى عينة البحث وىـ أصحاب العمؿ في القطاع الخاص 
 في مدينة الرياض، وقد اتبع في تطبيؽ الاستبانة الإجراءات التالية:

 الحصوؿ عمى خطاب تسييؿ ميمة الباحثات مف الجامعة. – 8

ستبانة عمى عينة الدراسة مف أصحاب العمؿ واستغرقت عممية تطبيؽ الاستبانة توزيع الا – ,
 ىػ.1,,8-1-0ىػ حتى 1,,8-2-,,أسبوعيف ابتداء مف 
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 المعالجة الاحصائية: 
 تم معالجة البيانات باستخدام الطرق الإحصائية التالية:

 معاملات الفا كرونباخ لمتحقؽ مف ثبات الأداة. -
 وية والمتوسط الحسابي  للإجابة عمى أسئمة الدراسة.التكرارات والنسب المئ -
 بأربع العينة أفراد استجابات مف استجابة لكؿ النسبي الوزف لتحديد ليكارت مقياس استخدـ  -

 ىذا وعمى( 8) -يمتمؾ لا ،(,) -ضعيفة ،(,) -متوسطة ،(,) – مرتفعة وىي خيارات
 ., ىو الاستبانة لعبارات حسابي متوسط أعمى فإف

 نتائج الدراسة ومناقشتيا تحميل
يتضمف ىذا الفصؿ نتائج الدراسة لواقع ملائمة مخرجات التعميـ في المرحمة الثانوية 
لمتطمبات سوؽ العمؿ السعودي مف وجية نظر أصحاب العمؿ، حيث تمت الإجابة عمى السؤاؿ 

مؿ السعودي الرئيسي ما واقع ملائمة مخرجات التعميـ في المرحمة الثانوية لمتطمبات سوؽ الع
 مف وجية نظر أصحاب العمؿ؟ مف خلاؿ الإجابة عمى الأسئمة الفرعية كما:

 جابة عمى السؤال الأول من أسئمة الدراسة:الإ

وؿ عمى: ما درجة امتلاؾ خريج المرحمة الثانوية لمتطمبات سوؽ العمؿ ينص السؤاؿ الأ
 السعودي مف وجية نظر أصحاب العمؿ؟

 (2السؤاؿ مف الجدوؿ التالي رقـ )حيث تتضح الإجابة عمى ىذا 

 
 (6الجدول رقم )

يبين التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد العينة عمى مدى 
مرتبة موافقتيم عمى عبارات المحور الأول " المتطمبات الأساسية لسوق العمل السعودي" 

 تنازليا تبعا لدرجة الموافقة عمييا.
ترتيب 
 ةالعبار 

رقـ العبارة  العبارة
 في الاستبانة

المتوسط  لا يمتمؾ ضعيفة متوسطة مرتفعة التكرار
 النسبة الحسابي

 3.21 2 33 124 89 ت 7 أخلاقيات المينة 1
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 0.81 13.31 50 35.89 ف

 3.17 3 40 117 88 ت 4 الميارات المعرفية 2

 1.20 16.13 47.18 35.48 ف

 3.16 16 39 187 129 ت 1 خصيةالسمات الش 3

 4.30 10.48 50.27 34.68 ف

 3.15 9 29 125 85 ت 8 الميارات التقنية 4

 3.63 11.69 50.40 34.27 ف

ميارات التواصؿ  5
 مع الآخريف

 3.11 7 45 164 94 ت 2

 2.26 14.51 52.90 30.32 ف

 2.95 5 22 71 26 ت 6 الميارات العقمية 6

 4.03 17.74 57.26 20.97 ف

 2.84 27 64 150 69 ت 3 الميارات القيادية 7

 8.71 20.65 48.39 22.26 ف

 2.79 51 8 91 65 ت 5 الميارات المغوية 8

 20.56 3.23 36.70 26.21 ف

 2.73 14 29 57 24 ت 9 الرضا الوظيفي 9

 11.29 23.39 45.97 19.35 ف

 بة.ت: التكرار، ف: النس 

 ( ما يمي:6يتبين من الجدول رقم )
ارتفاع المتوسط الحسابي لجميع العبارات ليذا المحور، إذ يتراوح المتوسط الحسابي بيف  -

( وقد حمت عبارة " أخلاقيات المينة " في مقدمة عبارات المحور بمتوسط  ,2.,و  ,.,)
ىي" الرضا (. وبالمقابؿ كانت أضعؼ عبارات ىذا المحور 8,.,حسابي عالي بمغ )

 (. ,2.,الوظيفي " بمتوسط حسابي )
ويتضح كذلؾ أف نصؼ المستجيبيف اتجو الى توافر أخلاقيات المينة بدرجة متوسطة لدى  -

         %( منيـ توافرىا بدرجة مرتفعة، بينما0.11,خريج المرحمة الثانوية، كما يرى )
 %( منيـ رأى عدـ توفرىا. 5.18)

ميارات المعرفية لدى خريج المرحمة الثانوية، كما يرى %( منيـ توفر ال0.11,ويرى ) -
 %( منيـ يرى عدـ توفرىا.5,.8%( منيـ توفرىا بدرجة متوسطة، بينما )2.81,)
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%( منيـ الى تمتع خريج المرحمة الثانوية بالسمات الشخصية بدرجة مرتفعة، 10.,,واتجو ) -
المرحمة الثانوية، بينما  %( منيـ اتجو الى توافرىا بدرجة متوسطة لدى خريج2,.05و )
 %( منيـ رأى عدـ امتلاكيـ ليا.5,.,)

%( الى أف الميارات التقنية متوفرة لدى خريج المرحمة الثانوية، كما 2,.,,واتجو كذلؾ ) -
%( يرى عدـ توافرىا لدى ,0.,%( الى أنيا متوافرة بدرجة متوسطة و )5,.05اتجو )
 الخريج

بيف يرى امتلاؾ خريج ىذه المرحمة لميارات %( مف المستجي,,.5,ويتضح كذلؾ أف ) -
( منيـ يرى أنيا متوفرة بدرجة متوسطة لدى الخريجيف، 15.,0التواصؿ مع الآخريف، وأف )

 %( منيـ رأى عدـ امتلاؾ الخريجيف ليذه الميارات.0,.,بينما )
%( منيـ أف الخريجيف يتمتعوف بالميارات العقمية بدرجة مرتفعة وأف 5212,كما يرى ) -

%( منيـ ,5.,%( منيـ اتجو الى أف ىذه الميارات متوفرة بدرجة متوسطة، بينما )022,0)
 رأى عدـ امتلاؾ الخريجيف ليذه الميارات.

%( منيـ توفر الميارات القيادية لدى خريج المرحمة الثانوية، كما يرى 0,.,,ويرى ) -
 توفرىا.%( منيـ يرى عدـ 1.28%( منيـ توفرىا بدرجة متوسطة، بينما )1,.1,)

%( منيـ أف الخريجيف يتمتعوف بالميارات المغوية بدرجة مرتفعة وأف 02,8,كما يرى ) -
%( 5.00,%( منيـ اتجو الى أف ىذه الميارات متوفرة بدرجة متوسطة، بينما )0.25,)

 منيـ رأى عدـ امتلاؾ الخريجيف ليذه الميارات.
ه المرحمة لدييـ الرضا %( مف المستجيبيف يرى أف خريجي ىذ0,.81ويتضح كذلؾ أف ) -

%( منيـ يرى أنيـ لدييـ الرضا الوظيفي بدرجة 0.12,الوظيفي بدرجة مرتفعة، وأف )
الرضاء الوظيفي لدى الخريجيف مف  %( منيـ رأى عدـ وجود1,.88متوسطة، بينما )
 المرحمة الثانوية.

ة ومف ذلؾ يتضح أف ىناؾ خمسة مف متطمبات سوؽ العمؿ تتوفر لدى خريجي المرحم
 8,.,ذ يتراوح المتوسط الحسابي ليا بيف )إالثانوية حسب آراء المستجيبيف مف أصحاب العمؿ، 

( وىي: أخلاقيات المينة، الميارات المعرفية، السمات الشخصية، الميارات التقنية 88.,و
وىذا يتعارض مع وميارات التواصؿ مع الآخريف حيث كانت أعلاىا توافرا ىي أخلاقيات المينة 

( التي أكدت عمى حاجة الخريجيف التي مف الميارات وخاصة 582,ة )ايفانز وآخروف، دراس
 .ميارات التواصؿ                  الميارات التطبيقية لينجحوا في العمؿ والتي مف أىميا
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ويتضح كذلؾ أف الميارات العقمية والميارات القيادية كانت متوفرة بدرجة متوسطة حيث 
(، بينما الميارات المغوية والرضا الوظيفي ,1.,و 10.,سابي ليا بيف )يتراوح المتوسط الح

                     كانت متوافرة بدرجة ضعيفة حيث يتراوح المتوسط الحسابي ليا بيف 
( وقد كانت نسبة المستجيبيف الذيف رأوا عدـ امتلاؾ الخريجيف ليذه المتطمبات ,2.,و 21.,)

ت أف ضعؼ الميارات المغوية لدى خريجي ىذه المرحمة قد يكوف عالية نوعا ما وترى الباحثا
بسبب عدـ التركيز بدرجة كبيرة في المناىج المدرسية ليذه المرحمة عمى الميارات المغوية خاصة 
المغة الإنجميزية، كما ترى الباحثات أف انخفاض الرضا الوظيفي لدى خريج ىذه المرحمة يعزى 

ة في مرحمة الاستكشاؼ حسب نظريات عمـ النفس وىي بداية الى أف خريج المرحمة الثانوي
النضج لدى طالب المينة حيث يصبح مفيوـ الذات لديو قويا ومتماسكا بما يسيـ في اتخاذ قراره 
الميني في نياية ىذه المرحمة، ولذلؾ فإف خريج الثانوية يكوف المفيوـ لديو ضعيفا وىشا وبالتالي 

 ي بشكؿ واضح.لا يستطيع اتخاذ قراره المين

صحاب العمؿ ضرورة التركيز عمييا لتطوير أوفي سؤاليـ عف الميارات التي يرى 
الخريجيف أجاب معظـ المستجيبيف أف المغة وميارات التواصؿ والتعامؿ مع الآخريف ىي الأكثر 

والعمؿ عمى مساعدتيـ في سبيؿ  ةأىمية ورأى بعضيـ ضرورة لمنح خريجي ىذه المرحمة الفرص
ـ الخبرة التي يروف أنيا مف ضروريات العمؿ في سوؽ العمؿ وأضاؼ عدد مف اكسابي

المستجيبيف بعض الميارات التي يجب التركيز عمييا وىي: الثقة بالنفس، وتطوير الجانب 
 العممي.

: ما الميارات المطموبة لسوؽ العمؿ في المممكة العربية السعودية مف ثانيا: إجابة السؤال الثاني
 (.1صحاب العمؿ؟ تتضح الإجابة عمى ىذا السؤاؿ مف الجدوؿ التالي رقـ )وجية نظر أ

 (7)جدول رقم 

يبين التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد العينة عمى مدى 
"الميارات المطموبة لسوق العمل السعودي" مرتبة تنازليا  موافقتيم عمى عبارات المحور الثاني

 ة الموافقة عمييا.تبعا لدرج
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ترتيب 
 العبارة

رقـ العبارة  العبارة
 في الاستبانة

لا  ضعيفة متوسطة مرتفعة التكرار
 يمتمؾ

المتوسط 
 النسبة الحسابي

الميارات المعرفية  1
 الأساسية

 3.42 1 5 23 33 ت 1

 1.61 8.06 37.10 53.26 ف

 3.35 0 8 24 30 ت 6 إدارة الوقت 2

 0 12.90 38.71 48.39 ف

التفاعؿ الإيجابي مع  2
 الآخريف

 3.35 1 7 23 31 ت 7

 1.61 11.29 37.10 50 ف

 3.35 2 7 20 33 ت 8 التواصؿ والحوار 2

 3.23 11.29 32.26 53.26 ف

 3.34 1 7 24 30 ت 4 حؿ المشكلات 3

 1.61 11.29 38.71 48.39 ف

 3.29 1 7 27 27 ت 5 التعمـ الذاتي 4

 1.61 11.29 43.55 43.55 ف

استخداـ التقنيات  4
 الحديثة

 3.29 3 8 19 32 ت 11

 4.84 12.90 30.65 51.61 ف

 3.26 0 9 28 25 ت 2 الميارات المغوية 5

 0 14.52 45.16 40.32 ف

 3.26 3 9 19 31 ت 9 الميارات القيادية 5

 4.84 14.52 30.65 50 ف

مع البيئة  التكيؼ 5
 المتغيرة

 3.26 3 7 23 29 ت 10

 4.84 11.29 37.10 46.77 ف

 3.23 3 8 23 28 ت 3 ميارات التفكير 6

 4.84 12.90 37.10 45.16 ف

 ت: التكرار، ف: النسبة.

( ارتفاع المتوسط الحسابي لجميع العبارات ليذا 1يتضح مف الجدوؿ أعلاه رقـ )
(، وقد جاءت عبارة" ,,.,و  ,,.,سط الحسابي لمعبارات بيف )المحور، إذ يتراوح المتو 

(. ,,.,الميارات المعرفية الأساسية " في مقدمة عبارات المحور بمتوسط حسابي عالي بمغ )
(، وىذه النتائج ,,.,وكانت أضعؼ عبارات المحور ىي:" ميارات التفكير" بمتوسط حسابي ) 

لعامميف في سوؽ العمؿ، وضرورة إكساب المتعمميف تؤكد عمى أىمية توافر ىذه الميارات في ا
( التي رأت 550,ىذه الميارات في المرحمة الثانوية، وىذه النتيجة تتفؽ مع نتائج دراسة الذبياني)

ضرورة اكساب المتعمميف في ىذه المرحمة الكفايات اللازمة لسوؽ العمؿ حتى تساعدىـ في 
تواصؿ والعمؿ ضمف فريؽ وادارة الوقت واستخداـ الانتقاؿ الى سوؽ العمؿ والتي مف أىميا ال

 الحاسب الآلي.
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: ما الأخلاقيات المطموبة لسوؽ العمؿ في المممكة العربية السعودية ثالثا: إجابة السؤال الثالث
 (:1تتضح الإجابة عمى ىذا السؤاؿ مف الجدوؿ التالي رقـ )و  مف وجية نظر أصحاب العمؿ؟

 (8جدول رقم )

والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد العينة عمى مدى  يبين التكرارات
موافقتيم عمى عبارات المحور الثالث" أخلاقيات العمل في السوق السعودي" مرتبة تنازليا تبعا 

 لدرجة الموافقة عمييا.

ترتيب 
 العبارة

رقـ العبارة  العبارة
 في الاستبانة

لا  ضعيفة متوسطة مرتفعة التكرار
 تمؾيم

المتوسط 
 النسبة الحسابي

 3.47 0 6 21 35 ت 4 الالتزاـ 1

 0 9.68 33.87 56.45 ف

 3.45 2 5 18 37 ت 2 تقاف العمؿا  الإخلاص و  2

 3.23 8.06 29.03 59.68 ف

 3.45 1 5 21 35 ت 5 الدافعية نحو العمؿ 2

 1.61 8.06 33.87 56.45 ف

 3.44 2 5 19 36 ت 1 ؿاحتراـ قوانيف العم 3

 3.23 8.06 30.65 58.06 ف

 3.44 2 4 21 35 ت 6 الحفاظ عمى أسرار العمؿ 3

 3.23 6.45 33.87 56.45 ف

 3.40 0 6 25 31 ت 3 تحمؿ المسؤولية 4

 0 9.68 40.32 50 ف

 3.34 3 5 22 32 ت 7 حماية حقوؽ الممكية الفكرية 5

 4.84 8.06 35.48 51.61 ف

 ت: التكرار، ف: النسبة.
( ارتفاع المتوسط الحسابي لجميع العبارات ليذا 1يتضح مف الجدوؿ أعلاه رقـ )

(، وقد جاءت عبارة"   ,,.,و  2,.,المحور، فقد تراوح المتوسط الحسابي لمعبارات بيف )
عؼ (. وكانت أض2,.,الالتزاـ " في مقدمة عبارات المحور بمتوسط حسابي عالي بمغ )  

(. و تؤكد ىذه النتائج ,,.,عبارات المحور ىي: "حماية الحقوؽ الفكرية" بمتوسط حسابي )
عمى أىمية ىذه الأخلاقيات وضرورة الالتزاـ بيا أثناء العمؿ مما يعني ضرورة غرس ىذه القيـ 
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ني والأخلاقيات لدى المتعمميف في المرحمة الثانوية، وىذه النتائج تتفؽ مع نتائج دراسة الذبيا
( التي أشارت الى أف سوؽ العمؿ يتطمب مجموعة مف الكفايات مف أىميا الأمانة 550,)

 والانضباط.

 ممخص النتائج:
 توصمت الدراسة الحالية الى عدد من النتائج والتي يمكن تمخيصيا كما يمي:

توصمت الدراسة الحالية الى أف معظـ متطمبات العمؿ تتوافر بدرجة متوسطة لدى خريجي  -8
 .حمة الثانويةالمر 

وفي ضوء نتائج الدراسة الحالية فإف خريج المرحمة الثانوية بحاجة الى التركيز بشكؿ أكبر  -,
 عمى الميارات المغوية.

الى المزيد مف التييئة  كما توصمت نتائج الدراسة الى أف خريج المرحمة الثانوية بحاجة -,
 .والفيـ لسوؽ العمؿ لتحقيؽ الرضا الوظيفي

 .لى أف سوؽ العمؿ يتطمب مجموعة مف الميارات اللازمة لمنجاح فيو وتشير النتائج ا -,

أكدت نتائج الدراسة حاجة خريج المرحمة الثانوية الى اكتساب الأخلاقيات المينية التي  -0
 .تساعده في النجاح في عممو

 
 
 
 
 

 التوصيات والمقترحات:
ارؼ اللازمة في ضوء العمؿ عمى تمييف طالب المرحمة الثانوية وتزويده بالميارات والمع -

 المعايير المحمية والعالمية.
 الاىتماـ بتنمية الميارات التطبيقية خاصة ميارة التواصؿ لدى طلاب المرحمة الثانوية. -
ينبغي التركيز في مناىج المرحمة الثانوية عمى تطوير الميارات المغوية لممتعمميف في ىذه  -

 بية بشكؿ عاـ.المرحمة وخاصة المغة الإنجميزية والمغات الأجن
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الاىتماـ بالجانب التطبيقي في المرحمة الثانوية لإكساب الطلاب ميارات سوؽ العمؿ قبؿ  -
 الالتحاؽ بو.

 جاد برامج تدريبية لمطلاب يتضمنيا المنيج المدرسي.إي -
 العمؿ عمى إيجاد شراكة بيف المدارس الثانوية وسوؽ العمؿ. -
 في تحديد احتياجو مف المناىج الدراسية. مساىمة سوؽ العمؿ في تدريب الطلاب والمشاركة -
الاىتماـ بالإرشاد الميني وتوجيو الطلاب لما يناسب ميوليـ وقدراتيـ وكيفية الحصوؿ عمى  -

 العمؿ المناسب في سوؽ العمؿ.
 الشراكة بيف التعميـ والقطاع الخاص والعاـ في وضع برامج تأىيميو لمخريجيف. -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المراجع:
 :المراجع العربية

ورقة  دور المدارس الثانوية في تمبية احتياجات سوؽ العمؿ.(. ,58,الحقباني، عبد الرحمف. )
 . 1,-0,مقدمة الى مؤتمر تكامؿ. جامعة البمقاء التطبيقية، الأردف، 

(. 80)ط نظاـ وسياسة التعميـ في المممكة العربية السعودية. (.,55,) الحقيؿ، سميماف.
 : مطابع الحميضي.لسعودية، المممكة العربية االرياض
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اقتصاديات العمؿ مع دراسة قضايا العمؿ في الأردف (. 8112الحوراني، محمد ىيثـ )
 .81، الأردف. صوموضوعاتو. عماف

استراتيجية مقترحة لتأىيؿ خريجي الثانوية العامة لسوؽ العمؿ (. ,58,الدىمش، خالد. )
. رسالة دكتوراه غير يةبالمممكة العربية السعودية في ضوء التجارب العالم

منشورة. جامعة الاماـ محمد بف سعود، قسـ أصوؿ التربية، كمية العموـ 
 الاجتماعية: الرياض.

، حمد ، الولايات (. واشنطف,)ط. التعميـ العاـ في المممكة العربية السعودية (.8118). السموـ
 : انترناشناؿ كرافيكس.المتحدة الأمريكية

مدى توافر الميارات الحياتية اللازمة لسوؽ العمؿ لدى المعممة (. ,58,الصلاؿ، منيرة. )
. مجمة جامعة الاماـ خريجة الجامعة مف وجية نظر المشرفات التربويات

 .881 -,0(، ,,محمد بف سعود الاسلامية. )

. 582,العبادي، كفاية )  يناير. 85(. مفيوـ سوؽ العمؿ، موقع موضوع كوـ

لائمة مخرجات التعميـ العالي لاحتياجات سوؽ العمؿ السعودي مدى م(. 585,العتيبي، منير. )
 .11,-08,(، ,1),,المجمة التربوية بالكويت. مجمد. دراسات تحميمية

مخرجات التعميـ الثانوي العاـ ومدى تمبيتيا لمتطمبات سوؽ العمؿ (. ,55,الغامدي، عبد الله. )
العممية لجامعة الممؾ . المجمة في المممكة العربية السعودية دراسة ميدانية

 .815-8,8(، ,)0فيصؿ. مجمد

برامج التدريب التحويمي المنفذة في مراكز خدمة المجتمع (. 551,القثمي، أسامة بف سميماف )
والتعميـ المستمر بالجامعات وكميات التقنية السعودية وقدرتيا عمى تحقيؽ 
ؿ المواءمة بيف مخرجات المؤسسات التعميمية ومتطمبات سوؽ العم

 . دراسة دكتوراه. جامعة أـ القرى، كمية التربية.السعودي

المركز السعودي لمدراسات المستقبمية، دراسة عف العمالة في المممكة العربية السعودية. مجمس 
 ىػ.,,,8الغرؼ التجارية والصناعية السعودي،

لقطاع الخاص نحو إيجاد نموذج مقترح لتوطيف الوظائؼ في ا(. ,,,8اليراف، محمد عبد الله. )
 السعودي.

 (. نشرة سوؽ العمؿ الربع الأوؿ.582,الييئة العامة للإحصاء. )
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، خصائص الشباب مف أجؿ أف يعرؼ الشباب أنفسيـ. الدماـ(. ,55,اليوسؼ، عبد الله. )
 المممكة العربية السعودية: مطابع الوفاء.

الثانوية للالتحاؽ  أسباب عدـ مواءمة مخرجات المرحمة(. 582,حميدة، نورة وآخروف. )
بالجامعة وسوؽ العمؿ مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بجامعة 

 .,08 -,2,(، 0) ,,مجمة كمية التربية بأسيوط. مجمدالممؾ سعود. 

(. ستة اكتوبر: الشركة الدولية 0.)طعمـ نفس النمو الطفولة والمراىقة (.,55,) زىراف، حامد.
 لمطباعة.

 ،  582,صحيفة اليوـ
، الأردف: دار اليازوري العممية أسباب وأبعاد ظاىرة البطالة. عماف(. 580,طارؽ. )عامر، 

 لمنشر والتوزيع.

شبابنا ومتطمبات سوؽ العمؿ، مجمة الإدارة يصدرىا اتحاد (. 588,عباس، عبد المنعـ. )
 .,1- 15. العدد الرابع، ابريؿ، صجمعيات التنمية الإدارية

منيج المدرسة الثانوية في ظؿ تحديات القرف الواحد  (.551,فرج، عبد المطيؼ بف حسيف. )
 : دار الثقافة.، الأردفوالعشريف. عماف

توطيف الفرص الوظيفية بيف ملائمة المخرجات التعميمية وىيكمة (. ,58,متولي، إسماعيؿ. )
 . جامعة طيبة، المدينة المنورة.التخصصات العممية

 ، لبناف: مؤسسة الرسالةادي في الإسلاـ. بيروتمدخؿ لمفكر الاقتص(. 8110مرطاف، سعيد. )
السعودة وفرص العمؿ، دراسة مركز البحوث والدراسات بالغرفة التجارية الصناعية بالرياض. 

، 5,,8، رجب مقدمة إلى المؤتمر الخامس لرجاؿ الأعماؿ السعودييف
 ، الرياض.8111نوفمبر 
ورقة عمؿ مقدمة الى مؤتمر  .العمؿالخريجوف وسوؽ (. ,58,وزارة التخطيط الفمسطينية. )

 أبريؿ.,,-,,الشباب والتنمية في فمسطيف. الجامعة الإسلامية، غزة، 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 8102  يىنيه -السادسالعذد   -  43  لمجلذا         222

 580,وزارة التعميـ، 
icEducation/ResidentsAndVisitors/Pages/https://www.moe.gov.sa/ar/Publ

TooAndAimsOfEducation.aspx 
  . عمى الرابط 581,/,/8.تـ استرجاعو 5,5,وزارة التعميـ ورؤية السعودية . 2 وزارة التعميـ

 30.aspxhttps://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision20 
  . عمى الرابط581,/,/8.تـ استرجاعو 5,5,. وزارة التعميـ ورؤية السعودية , زارة التعميـو 

https://www.moe.gov.sa/ar/about/Pages/IndicatorsOfEd
ucation.asp 

 .582,ىيئة الإحصاء. 
ticle/4203140http://www.alyaum.com/ar 
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