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Extract study 

The aim of the study: The study aimed at identify the role of 

Secondary school in the development of students awareness of time 

management as seen by educational supervisors in Riyadh, by identifying 

the role of the management of secondary school teachers, and student 

activities in the development of awareness of time management among 

students through the viewpoint of the supervisors , and the most 

important ways and proposals for the development of awareness of time 

management among students, and the study used descriptive survey, and 

the questionnaire as a tool to collect data and information was applied to 

the questionnaire on a sample of the supervisors in Riyadh numbered 

(202) supervisor 42.7% of the total number of supervisors in Riyadh's 

(473 ) supervisor, and the study found a number of results including the 

following: 

1-The Worst  time planning management in scientific way at  secondary 

school, where members of the sample showed responses to the 

average high school role in the development of students' awareness of 

time management.  

2- School management doesn’t reward students conservatives on working 

hours, and does not provide a remedy for students who are 

behaviorally accustomed to delays.  

3- Teachers don’t recognize the importance of making use of time  

effectively during class and allow some students to go out the subject 

of the lesson.  

4- lack of teacher’s  planning for the lesson and ignoring time limit for 

each step of the lesson  . 

5- lack of cultural competitions held to raise awareness of time 

management, and lack of hosting prominent figures in time 

management, and lack of presence brochures boards to educate 

students of the importance of time management.  

6- activating the role of the school administration to be a good  example 

in time use, and implement training sessions on time management for 

teachers. 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

244 
  8102يوليو   - السابعالعدد   -  43  لمجلدا        

 

 

 مستخمص الدراسة
التعرؼ عمى دكر المدرسة الثانكية في تنمية الكعي  إلى: ىدفت الدراسة ىدف الدراسة

بإدارة الكقت لدل الطلبب كما يراىا المشرفكف التربكيكف بمدينة الرياض، مف خلبؿ التعرؼ عمى 
ة الكقت لدل دكر إدارة المدرسة الثانكية  كالمعمميف، كالأنشطة الطلببية في تنمية الكعي بإدار 

مف خلبؿ كجية نظر المشرفيف التربكييف، كاىـ السبؿ كالمقترحات لتنمية الكعي بإدارة  الطلبب
الكقت لدل الطلبب، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي المسحي، كالاستبانة كأداة لجمع 

لرياض بمغ البيانات كالمعمكمات كتـ تطبيؽ الاستبانة عمى عينة مف المشرفيف التربكييف بمدينة ا
عدد المشرفيف بالرياض كالبالغ عددىـ  إجمالي% مف 2ٕٚٗ( مشرفا بنسبة ٕٕٓعددىـ )

 عدد مف النتائج أىميا ما يمي : إلى( مشرفا، كتكصمت الدراسة ٖٚٗ)
دارتو بشكؿ عممي بالمدارس الثانكية حيث دلت استجابات  عممية ضعؼ -ٔ تخطيط  الكقت كا 

 انكية بدكر متكسط في تنمية كعي الطلبب بإدارة الكقت2العينة عمى قياـ المدرسة الث أفراد
لا تكافئ إدارة المدرسة الطلبب المحافظيف عمى أكقات الدكاـ، كلا تقدـ علبجا سمككيا  -ٕ

 لمطلبب الذيف اعتادكا عمى التأخير2
قصكر إدراؾ بعض المعمميف لأىمية استثمار الكقت بفاعمية أثناء الحصة كالسماح لبعض  -ٖ

 ج عف مكضكع الدرس2الطلبب بالخرك 
 قمة تخطيط المعمـ لمحصة كضعؼ التزامو بالكقت المحدد لكؿ خطكة مف خطكات الدرس2 -ٗ
قمة عقد مسابقات ثقافية لتنمية الكعي بإدارة الكقت، كقمة استضافة شخصيات بارزة في  -٘

 إدارة الكقت، كقمة كجكد مطكيات كلكحات لتكعية الطلبب بأىمية إدارة الكقت2
رة المدرسة لدكر القدكة الصالحة في المحافظة عمى الكقت، كتنفيذ دكرات تفعيؿ إدا ضعؼ -ٙ

 تدريبية حكؿ إدارة الكقت لممعمميف
 
 
 
 
 
 
 
 

 بحث:لا مقدمة -2-2



  سالم ثلاب سالم القحطانيأ /                       دور المدرسة الثانوية في تنمية الوعي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 8102يوليو   – السابعالعدد   -  43  لمجلدا         245

يعد الكقت أىـ المكارد في حياة الإنساف عمى الإطلبؽ،كىك مكرد أكدت الشريعة 
يما لو ،كتكجييا للؤمة بأىميتو الإسلبمية عمى أىميتو ، فأقسـ ا﵀ سبحانو كتعالى بالكقت تعظ

دارتو ،كالانتفاع بو ،كيتضح في كثير مف الآيات التي أقسـ ا﵀ سبحانو فييا  كضركرة استثماره ،كا 
( كقاؿ سبحانو : ﴿كَالمَّيْؿِ ٕ-ٔ( ﴾ ) الفجر : ٕ(كَلَيَاؿٍ عَشْرٍ )ٔفقاؿ تعالى: ﴿ كَالْفَجْرِ )بالكقت ،

بْحِ إِ ٚٔإِذَا عَسْعَسَ ) ( كقاؿ سبحانو :﴿  ٛٔ-ٚٔ( ﴾ )سكرة التككير:ٛٔذَا تَنَفَّسَ )(كَالصُّ
دارتو فقد جاءت السنة النبكية ( ٔ(﴾ )العصر:ٔكَالْعَصْرِ ) ككما اعتنى القرآف الكريـ بالكقت كا 

صمى ا﵀ عميو كسمـ :)نعمتاف مغبكف فييما كثير مف الشريفة لتؤكد عمى ىذه العناية، فقاؿ 
 ، (ٕٔٗٙبرقـ: ، كاه البخارمر )2 الناس الصحة كالفراغ(

كعمى الرغـ مف أف الاىتماـ بإدارة الكقت برزت لدل الإنساف في كافة العصكر، إلا أف 
( F.Taylor)فردريؾ تايمكربداية الاىتماـ بإدارة الكقت تعكد إلى أكائؿ ىذا القرف مع جيكد

)الجريسي ة كالزمف2مؤسس الإدارة )النظرية الكلبسيكية( ،مف خلبؿ دراستو الشييرة عف الحرك
(2 ثـ تطكر الاىتماـ بإدارة الكقت بعد ذلؾ حيث أكلى عمماء الإدارة ىذا ٖ٘ـ، صٕٕٔٓ،

ذا لـ تتـ إدارتو بشكؿ جيد فمف تتـ إدارة أم  الجانب عنايتيـ فاعتبركا الكقت أىـ كأندر المكارد كا 
 شيء آخر2 

ـ(:"كف أنانيا عندما ٕٔٔٓ لذلؾ يقكؿ بيرسي)لكقتو ىي إدارة لحياتو، الإنساف  إف إدارة
                              يتعمؽ الأمر بكقتؾ ،كتذكر أف كقتؾ ىك حياتؾ ،كىذه الحياة ليست بركفة لشيء آخر"

 (ٕٗٚـ،صٕٔٔٓ) بيرسي،
إدارة الكقت كتنميتيا لدل الأفراد كما أف لو دكر كبير مكعي دكرا أساسيا في تعزيز إف ل

مبية التي تنجـ عف عدـ التخطيط لمكقت كالتنظيـ لو كما يترتب عمى جدا في تكضيح الجكانب الس
دارة الكقت ليست 2 ك (ٖٚ،صقٕٙٗٔالأفراد كالمجتمعات2 )العتيبي،ذلؾ مف آثار سمبية تطكؿ  ا 

كعند النجاح في  ،يجب أف يفكر فيو كؿ مف يريد أف يقكـ بعممو بفاعمية يءأمرا اختياريا بؿ ش
كالكظيفية2 لى النجاح في مسيرة الشخص المينية إدارة الكقت فإف ذلؾ يؤدم إ

2 فالطالب عندما يدير كقتو كيخطط لو فإف ذلؾ ينعكس إيجابا عمى (ٜصـ،ٕٕٔٓ)فكرسيث،
مستقبمو الميني كالكظيفي، كيرل الباحث أف إدارة المدرسة أك المعمـ أك الطالب الذم يرل بأف 

ر مياراتو الإدارية، كعميو أف يراجع نفسو الكقت لا يكفي لتحقيؽ الأىداؼ فإنو بحاجة إلى تطكي
كيدرؾ بأف ما مضى مف الزمف لا يمكف أف يعكد2 لذلؾ نستطيع القكؿ بأف إدارة الكقت تشمؿ 
الطالب داخؿ المدرسة كخارجيا، بؿ ىي مف القيـ الإيجابية التي يجب أف تغرس في نفكس 

عمى بعض الدراسات  الباحث كمف خلبؿ اطلبعالطلبب، كأف يممسكىا في معممييـ كمديرييـ2 
ـ( عمى أف العلبقة بيف إدارة الكقت كميارة الإبداع علبقة ٕٛٓٓفقد أكدت دراسة )السممي،

إيجابية كبدرجة قكية لذلؾ يجب أف نعمـ طلببنا كيؼ يديركف أكقاتيـ ليككنكا مبدعيف2كما 
لتأجيؿ ق( إلى أف مف معكقات إدارة الكقت الشخصية آٖٗٔتكصمت دراسة )القحطاني،
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كالتسكيؼ كعدـ التخطيط المسبؽ، فكاف لزاما عمى المدرسة أف تبيف لطلببيا ىذه المعكقات التي 
 تككف حجر عثرة في طريؽ الطلبب الذيف يريدكف إدارة أكقاتيـ2 

ذا لـ تتـ إدارتو فمف تتـ إدارة أم  دارتو ميمة جدا كا  كبما أف الكقت أشد المكارد ندرة كا 
( فإنو يجب عمى الفرد كالمجتمع بجميع مؤسساتو إدراؾ ٕٔ،صٕٔٔٓآخر2)المصرم، يءش

أف ننمي كعي أبنائنا في مدارسنا  لو كيجبأىميتو كعدـ التفريط في أم جزء منو كالتخطيط 
 الكقت2بإدارة 
 مشكمة البحث:تحديد -2-1

كقد زاد بشكؿ كاضح الاىتماـ  ،يعتبر الإنساف ىك المصدر الحقيقي لمثركة كتقدـ البشرية
كلما لمعممية  ،نمية قدرات الفرد التي يتمتع بيا في أكاخر القرف العشريف في كثير مف الدكؿبت

التربكية مف أىمية خاصة في تنمية الجكانب المعرفية كالعقمية كالكجدانية كالعممية كتنمية قدرات 
أف يتـ  كلا يمكف ،الطمبة الذيف يتحقؽ مف خلبليـ رقي المجتمع كتقدمو فقد بدأ التركيز عمييا

الاىتماـ بأم نشاط إنساني ميما كاف نكعو كحجمو دكف كضع جدكؿ زمني لتحقيؽ أىداؼ ىذا 
كقد أدركت سياسة 2 (ٜـ،صٕٗٔٓ)الرسيس،الاعتبار2 النشاط كأخذ متغير الكقت في عيف 

التعميـ في المممكة العربية السعكدية أىمية الكقت فجعمت مف ضمف أىداؼ سياستيا ىدفا يؤكد 
إليو كيجعمو ىدفا يجب تحقيقو في المرحمة الثانكية يسعى  ،ية الكقت كالمحافظة عميوعمى أىم

فضيمة المطالعة  ـعمى: "إكسابيمف المعمـ كالإدارة كالكزارة كالحككمة حيث نص ىذا اليدؼ  كؿ
النافعة كالرغبة في الازدياد مف العمـ النافع كالعمؿ الصالح كاستغلبؿ أكقات الفراغ عمى كجو 

،ص ص ٕٖٗٔ )الحقيؿ،                  تزدىر بو شخصية الفرد كأحكاؿ المجتمع "  مفيد
 (ٛٙٗ-ػٙٙٗ

دارة الكقت عممية شمكلية لا تقؿ أىميتيا في المجاؿ التربكم عف المجالات الأخرل لأف  كا 
عممية التربية كالتعميـ تعد مف أىـ عمميات الإنتاج البشرم كأكبرىا فيي تتضمف عدد مف 

التي تتفاعؿ جميعيا لتحقيؽ نجاح تمؾ العممية كىذا النجاح يحتاج إلى إدارة تعمؿ كفؽ العناصر 
برنامج زمني محدد كمنظـ كمخطط لو لتحقيؽ فعالية عالية في استثمار الكقت المتاح لمكصكؿ 

 (ٔ٘ٔ)شعلبف،)د2ت(صالمنشكدة2 للؤىداؼ 
إدارة الكقت كلايمكف أف  فميس مف الممكف تحقيؽ أم نجاح دكف التمتع بميارات ممتازة في

ننمي  التنظيـ، فعندمايككف ىناؾ شخصا سعيدا منجزا يعيش حياتو في حالة مف الفكضى كسكء 
قكاعد إدارة الكقت لدل أبنائنا فإننا نكسبيـ في الكقت نفسو العديد مف العادات الأخرل التي 

جيدة لإدارة الكقت ىي نقطة الانطلبؽ لاكتساب الميارات ال اليائؿ، كتعدتؤدم إلى الإنجاز 
 (ٖـ،صٕٔٔٓ)تراسي،بأكمميا2 الكعي كالإدراؾ بأف إدارة الكقت حقا ىي إدارة لمحياة 
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دارة كقتو قد يؤدم بو إلى مخاطر الضغكط النفسية، التي       فقصكر الطالب في تنظيـ كا 
تجعؿ المراىؽ غير متكافؽ نفسيا كذاتيا كيتضح ذلؾ الإجياد في تعاممو مع مف 

 ( ٓٔـ، صٕٗٔٓالرسيس،)حكلو2
كلكي نبني جيلب مف الشباب المتكافؽ مع نفسو كمجتمعو يجب أف ندرؾ بأف ذلؾ مقركف 

ننا نعيش في زمف يعج بكثير مف المعكقات التي إكحيث باىتماميـ بأكقاتيـ كحسف إدارتيـ ليا2 
دارة كقتو كالجمكس أماـ الإنترنت لساعات طكيمة كاستخداـ قن كات التكاصؿ تحكؿ بيف الطالب كا 

الاجتماعي حيث بمغ عدد المستخدميف ليا حكؿ العالـ مميار كمائتيف مستخدـ كتشير 
الإحصائيات إلى أف فئة الشباب أكثر استخداما ليا كتمثؿ المممكة العربية السعكدية الأكلى عربيا 

ك عمى لمقاطع الفيدي مف حيث استخداـ الشبكات الاجتماعية حيث بمغت نسبة المشاىدة اليكمية
 ٖٔمميكف مقطع فيديك كيقدر مستخدمك الإنترنت في المممكة حكالي ٖٙمكقع اليكتيكب أكثر مف 
 (2ٖق،صٖٗٗٔمميكف مستخدـ2)العبيرم ،

كيرل الباحث بأف ىذه القنكات التي مف المفترض أف تستخدـ استخداما إيجابيا لتصبح   
ف بالجمكس أماـ الإنترنت لفترات أداة يتـ مف خلبليا ترشيد الكقت، أصبحت عائقا لمف يقكمك 

ق( إلى تزايد ٖٓٗٔأشارت دراسة الغامدم )طكيمة كخصكصا طلبب المرحمة الثانكية حيث 
حيث بمغت نسبة المراىقيف الذيف يستخدمكف  أعداد كنسب المراىقيف المستخدميف للئنترنت

مكنو أحيانا لتصؿ %كتتضاعؼ ىذه النسبة إذا أضيفت ليا نسبة الذيف يستخد ٖٚالإنترنت دائما 
 % كىذا يمثؿ عائقا دكف إدارة الطالب لكقتو بشكؿ مناسب2ٛٛإلى 

ق( إلى أف ٘ٔٗٔالمحياني )ـ( كدراسة ٕٕٔٓالسممي )ت بعض الدراسات كدراسة كأشار 
معظـ الطلبب لا يكلكف أكقاتيـ اىتماما كمف كاف منيـ لديو خططا لتنظيـ كقتو فإنو لاينفذىا 

                 إدارة متكسطة لكقتيـ كلكنيا لا تبمغ الغاية في الاستفادةكأف بعض الطلبب لدييـ 
 2مف الكقت

كمف خلبؿ عمؿ الباحث في الميداف التعميمي فإنو يرل بأف ىناؾ حاجة ماسة لتنمية 
كيقع عمى عاتؽ المدرسة الثانكية دكر كبير في تنمية ذلؾ الكعي  ،كعي الطلبب بإدارة الكقت

دكر المدرسة الثانكية في تنمية الكعي  مة البحث لمباحث كالتي تتمثؿ في:فمف ىنا برزت مشك
 بإدارة الكقت لدل الطلبب كما يراىا المشرفكف التربكيكف بمدينة الرياض2

 أىداف البحث:-2-3
 ىدف البحث الحالي إلى ما يمي:

 تكضيح مفيكـ الكعي بإدارة الكقت كبياف أىميتو كخصائصو2 -ٔ
 إدارة الكقت لدل طلبب المرحمة الثانكية2 الكشؼ عف معكقات -ٕ
 تعرؼ دكر الإدارة المدرسية في تنمية الكعي بإدارة الكقت لدل طلبب المرحمة الثانكية2 -ٖ
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 تعرؼ دكر المعمـ في تنمية الكعي بإدارة الكقت لدل طلبب المرحمة الثانكية2 -ٗ
 دل طلبب المرحمة الثانكية2تعرؼ دكر الأنشطة الطلببية في تنمية الكعي بإدارة الكقت ل -٘
 تقديـ أىـ السبؿ كالمقترحات لتنمية الكعي بإدارة الكقت لدل طلبب المرحمة الثانكية؟ -ٙ
الكشؼ عف الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية بيف متكسطات استجابات عينة الدراسة نحك دكر  -ٚ

كف عزكىا لمتغيرات المدرسة الثانكية في تنمية الكعي بإدارة الكقت لدل الطلبب كالتي يم
 2الدراسة: )الدرجة العممية، المؤىؿ، مركز الإشراؼ التابع لو المشرؼ، كعدد سنكات الخبرة(

 البحث: أسئمة-2-4
 البحث في السؤال الرئيس الآتي:تمثل مشكمة ت

ما دكر المدرسة الثانكية في تنمية الكعي بإدارة الكقت لدل الطلبب كما يراىا المشرفكف 
 دينة الرياض؟التربكيكف بم

 التالية:الفرعية الأسئمة  سالرئيويتفرع من ىذا السؤال 
 ؟الاطار المفاىيمي لإدارة الكقتما  2ٔ
 ؟كاقع دكر الإدارة المدرسية في تنمية الكعي بإدارة الكقت لدل طلبب المرحمة الثانكيةما  2ٕ
 ؟لدل طلبب المرحمة الثانكيةبإدارة الكقت  كعيال تنميةكاقع دكر المعمـ في  ما 2ٖ
 ما كاقع دكر الأنشطة الطلببية في تنمية الكعي بإدارة الكقت لدل طلبب المرحمة الثانكية؟ 2ٗ
ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات استجابات عينة الدراسة نحك دكر  2٘

المدرسة الثانكية في تنمية الكعي بإدارة الكقت لدل الطلبب تعزل لمتغيرات: )الدرجة، 
 راؼ التابع لو المشرؼ، كعدد سنكات الخبرة(المؤىؿ، مركز الإش

 ما أىـ السبؿ كالمقترحات لتنمية الكعي بإدارة الكقت لدل طلبب المرحمة الثانكية؟ 2ٙ
 ما معكقات إدارة الكقت لدل طلبب المرحمة الثانكية؟ 2ٚ
 البحث: أىمية-2-5

 الآتي:تكمن أىمية البحث في 
 الأىمية النظرية: - أ

لبحث في أنو يسد بعض أكجو النقص في الدراسات تتمثؿ الأىمية النظرية ليذا ا
الأصكلية التي عرضت لإدارة الكقت، كما أنيا تيتـ بإدارة الكقت كأىـ جكانبو كنقطة بداية 
الاىتماـ بو، كىك جانب تنميتو الكعي بإدارة الكقت، كقد يككف ذلؾ مدخلب جديدا لدراسات أخرل 

 البحكث العممية الأخرل2 بقسـ أصكؿ التربية، كأف يستفاد مف نتائجو في
 ب_ الأىمية التطبيقية:
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العكامؿ التي تعيؽ بإدارة الكقت كتعريفو ب ىذا البحث في تنمية كعي الطلببقد تسيـ نتائج -ٔ
 لتجنبيا2إدارة الكقت بالشكؿ الصحيح 

ستفيد مف ىذا البحث العاممكف في المدرسة الثانكية ليككنكا قدكة لطلببيـ في تطبيؽ كما قد ي-ٕ
 الكقت2دارة إ
 كالمدرسةبصفة عامة المجتمع في يساىـ ىذا البحث في مساعدة الميتميف بالتربية  كقد-ٖ

 كالمدرسية الناجمةلإيجاد حمكؿ لعدد كبير مف المشكلبت المجتمعية كالتربكية  بصفة خاصة
 عف عدـ إدارة الكقت بطريقة مناسبة 2

بعض في تككيف انكية التي تساعدىا كما يقدـ البحث بعض السبؿ المقترحة لممدرسة الث-ٗ
 تنمية كعي الطلبب بإدارة الكقت2لالاتجاىات الإيجابية 

 حدود البحث: -2-6
 الحدود الموضوعية: - أ

سيقتصر ىذه البحث إف شاء ا﵀ عمى التعرؼ عمى دكر المدرسة الثانكية في تنمية 
 الكعي بإدارة الكقت لدل الطلبب2

 الحدود البشرية:-ب
 مشرفا2 ٖٚٗث عمى المشرفيف التربكييف بمدينة الرياض كعددىـ سيطبؽ ىذا البح

 الحدود المكانية:-ج
يطبؽ ىذا البحث عمى مراكز الإشراؼ التربكم بشرؽ كغرب كشماؿ كجنكب ككسط مدينة 

 2الرياض

 الحدود الزمنية:-د
 قٖٙٗٔ-ٖ٘ٗٔمف العاـ الدراسي  كؿالفصؿ الدراسي الأ

 ث:مصطمحات البح-2-7
ر الكائف الحي بما في نفسو أك ما يحيطو "أك"أنو الإدراؾ الكاضح ىك" شعك الوعي: - أ

 (2ٕٕـ،صٕٗٔٓبمتطمبات العمؿ الناجح الذم يقكـ بو الفرد"")غكلي، كالعكيمي ،
 الإدراؾ كالفيـ كالحفظ كالتقدير لأمر ما"2ويعرف الباحث الوعي إجرائيا بأنو:" 

مجمع المغة )"مف الزمف قدر لأمر ما رمقداىو:"الوقت لغة  الوقت: - ب
 (ٚٚٙص،العربية،)د2ت(
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المحظات التي يعيشيا المرء، كيمكثيا عمى ظير ويعرف الوقت اصطلاحا:عمى أنو:"
 (ٖٔق،صٛٓٗٔالأرض كالتي يتألؼ مف مجمكعيا أجمو في ىذه الدنيا")نكير،

: "ىي الطرؽ كالكسائؿ التي تعيف الإنساف عمى الاستفادة القصكل مف كقتو في الوقت إدارة-ج
                  الأىداؼ كالرغبات كالكاجبات" فما بيكتكفير التكازف في حياتو أىدافو،ؽ تحقي

 (2ٖٙـ،صٕٗٔٓ)أبك النصر ،
إدراؾ الفرد بالطرؽ كالكسائؿ التي ": بأنو الإجرائي لموعي بإدارة الوقت: تعريف الباحث

 فيمالا يستحؽ"2تعينو عمى الاستفادة القصكل مف كقتو في تحقيؽ أىدافو كعدـ صرؼ كقتو 
 الإطار النظري:-1-2

 :الوعي، أىميتو وخصائصومفيوم 
 :مفيوم الوعي

الكعي في المغة:"حفظ القمب الشيء كعى الشيء كالحديث يعيو كعيا كأكعاه:حفظو كفيمو 
 (2ٜٖٙ،صٖجمنظكر، كقبمو222")ابف 

س كؿ معرفة أسا مباشرا، كىكالكعي اصطلبحا:"إدراؾ المرء لذاتو كأحكالو كأفعالو إدراكا 
كلو مراتب متفاكتة في الكضكح كبو تدرؾ الذات أنيا تشعر كأنيا تعرؼ ما تعرؼ ")مجمع المغة 

 (ٕ٘ٔالعربية، ص
بأنو "عبارة عف إدراؾ ما يدكر داخؿ عقؿ الإنساف كىك انعكاس   lockكالكعي عرفو لكؾ

ـ،ص ٕٗٔٓي،لملبحظات الشخص أك بملبحظة عقمو لمعمميات المتداخمة")في غكلي ،كالعكيم
 (ٖٕ-ٕٔص
 :مفيوم الوعي بإدارة الوقت -ٔ

 إنو مما سبق يستطيع الباحث أن يعرف الوعي بإدارة الوقت إجرائيا كما يمي:
إدراؾ الفرد بالطرؽ كالكسائؿ التي تعينو عمى الاستفادة القصكل مف كقتو في تحقيؽ "

 أىدافو كعدـ صرؼ كقتو فيمالا يستحؽ"2
 :بإدارة الوقتأىمية الوعي  -1

أىمية دراسة الكعي الذاتي تأتي مف ككنو يعتبر مفيكما جديدا نكعا ما كيعد مف  إف
كمفيكـ الكعي الذاتي ميما بكصفو كظيفة مف  كعمميا،المفاىيـ التي تتطمب بحثا كتركيزا نظريا 

كظائؼ الذات التي تعد مف متغيرات الشخصية الإنسانية كالتي تؤثر في الصحة النفسية كالتكافؽ 
 (ٔٙ-ٜ٘،ص ص ٕٗٔٓ،غكلي، كالعكيمي)لمفرد2 الاجتماعي كالبيئي النفسي ك 
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يجابية كتساىـ في تكافقو  إف حسف إدارة الكقت تجعؿ الإنساف ذك شخصية قكية كا 
دارة الكقت ىي إدارة لمذات كمف لا يستطيع إدارة كقتو كذاتو فمف يستطيع إدارة  الصحي كالنفسي كا 

 (ٜٔ-ٙٔـ، ص صٕٗٔٓالنصر، أبك)الآخريف لأف فاقد الشيء لا يعطيو2 
 :لدى طلابيا الوقت دور الإدارة والمناىج والمعممين في تنمية الوعي بإدارة-*

تعد المدرسة الثانكية مف أىـ المؤسسات الاجتماعية ذات الكظائؼ المتعددة، كالتي مف 
عمى أبرزىا تربية كتدريب الطمبة عمى تحمؿ المسئكلية كالرغبة في العمؿ الجماعي، كالتعرؼ 

دارتو  أنكاع السمكؾ لاكتساب الإيجابي منو كتنميتو كالذم مف صكره المحافظة عمى الكقت كا 
كالتخطيط الإيجابي لو، كتمتمؾ المدرسة جممة مف الكسائؿ التي يمكف استثمارىا في تنمية القيـ 

 تنمية الكعي بإدارة الكقت لدييـ2كمنيا الإيجابية لدل الطمبة 
 :دور الإدارة المدرسية-2

لـ يعد دكر الإدارة المدرسية تقتصر عمى تطبيؽ الأنظمة كالمكائح كالقكانيف ،كحفظ النظاـ 
في المدرسة فقد أصبحت الإدارة المدرسية بمفيكميا الحديث كما ذكر 

( تسعى إلى التعرؼ عمى ميكؿ التلبميذ كقدراتيـ كحاجاتيـ كتنميتيا ٓٗق،صٕٛٗٔ)الغامدم،
ه الصحيح الذم يجني التمميذ كمجتمعو ثمرتو الطيبة، كيرل الباحث كتقكيميا كتكجيييا في الاتجا

أف مف تمؾ الاتجاىات تنمية الكعي بإدارة الكقت لدل الطلبب، كما تسعى إدارة المدرسة إلى 
مساعدة الطلبب في تنمية مختمؼ جكانب شخصياتيـ بصكرة متكازنة ،كيتحقؽ ىذا اليدؼ مف 

أكقاتيـ ،فعندما نغرس في نفكس الطلبب ميارة إدارة خلبؿ حث الطلبب عمى المحافظة عمى 
الكقت فإننا نعد مكاطنا كاعيا مدركا لمصمحة نفسو كشعبو ككطنو كأمتو، كمف أىداؼ الإدارة 
المدرسية تبصير الطلبب بقيـ المجتمع كتأكيدىا كتطبيقيا قكلا كعملب في المدرسة كخارجيا، 

دارتو داخؿ المدرسة كخارجيا كيرل الباحث أف مف أىـ ىذه القيـ تبصير ال طلبب بإدارة الكقت كا 
عداد الطلبب لفيـ كقتيـ مف خلبؿ فيـ حاضرىـ كتاريخيـ الماضي كتييئتيـ لممستقبؿ2    كا 

 المعمم:دور -1
يعتبر المعمـ مف أىـ كسائؿ تنمية الكعي بإدارة الكقت حيث أف إعداد الشباب يتكقؼ 

دارتو بشكؿ بحد كبير عمى المعمـ فبقدر ما يككف كاع يا لكاجباتو التي مف صكرىا حفظ كقتو كا 
دارة كقت حصتو بشكؿ جيد يتحقؽ النجاح  سميـ كالمحافظة عمى أكقات الدركس بداية كنياية كا 

 الأىداؼ2كيقترب مف تحقيؽ 
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يذكر الحقيؿ أف "عمى المعمـ أف يقدر أىمية )التعميـ المصاحب( الذم يتـ فعلب دكف 
عميمو مختمؼ المكاد، كذلؾ بسبب سمكؾ معممو كتصرفاتو في مختمؼ انتباه مف الطالب خلبؿ ت

ركح مدرسو كشخصيتو لذا يجب أف تككف شخصية المعمـ مثالية  المكاقؼ، كامتصاص الناشئ
 (ٕٕٛـ، صٕٔٔٓلب يركا فيو إلا الخير")الحقيؿ ،لطلببو، كلكيقدكة حسنة  قكيا، ليككفكسمككو 

 :المناىج الدراسيةدور -3
يتـ تقديمو لمطالب مف مقررات دراسية في مختمؼ التخصصات، كما يتبعيا كىي كؿ ما 

كيرل الزىراني أف المناىج الدراسية  (2ٛٙص ـ،ٕٙٓٓ)الشيرم ، مف كسائؿ كطرائؽ متعددة
ما لدييـ مف المفاىيـ التي قد تقكدىـ إلى  الطمبة، كتغييرتؤدم دكرا ميما في تكجيو سمكؾ 

يقاظ كذلؾ بتيذيب الأخلب الانحراؼ، )الزىراني  بتعاليـ الإسلبـ الالتزاـعمى  الضمير، كحثيـؽ كا 
 2(ٜٓٗص ق،ٕ٘ٗٔ،
 المدرسية:الأنشطة دور -4

تعد الأنشطة المدرسية بمختمؼ أنكاعيا التي تقاـ في المدارس الثانكية مف كسائؿ تنمية 
لكجو الأمثؿ الكعي بإدارة الكقت لدل الطلبب في حاؿ استثمارىا مف قبؿ القائميف عمييا عمى ا

 كفؽ رؤية كاضحة كىادفة2
عمى تككيف عادات كميارات كقيـ كأساليب تفكير تساعد عمى  فالنشاط المدرسي يساعد
أف النشاط يجعؿ الطلبب إيجابيكف تجاه زملبئيـ  الشاممة كماالمشاركة الجادة في التنمية 

 انفعالي، كتفاعؿ اجتماعي2فيتمتعكف بركح قيادية كثبات  كمعممييـ كمجتمعيـ الذم ينتمكف إليو،
 (2ٔٗ- ٜٖ :ص ص ـ،ٕٓٔٓ)عرفو،

 2السابقة: الدراسات-1-1
 ه(:2417دراسة اليور ) الأولى: الدراسة

 :تقييـ إدارة الكقت لدل العامميف في الإدارة العميا في الجامعات الفمسطينية بعنوان:
دارة العميا في الجامعات ىدفت ىذه الدراسة إلى تقييـ كاقع إدارة الكقت لدل العامميف في الإك 

مف  تكأخذ يا،الاستبانة أداة ل تاستخدمقد ك ،المنيج الكصفي التحميمي  تكاستخدم الفمسطينية
، ،كقد بينت نتائج ياالعامميف في الإدارة العميا في الجامعات الفمسطينية في قطاع غزة مجتمعا ل

ـ تقييـ مستكل كاقع إدارة الكقت الدراسة أف كاقع إدارة الكقت كاف مابيف متكسط كعاؿ بحسب سم
،كأشارت النتائج أيضا إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف الجامعات الفمسطينية حكؿ 
كاقع إدارة الكقت تعزل إلى )الجنس، العمر، نكع الكظيفة ،المؤىؿ(،كرصد الباحث علبقة طردية 

 ات الفمسطينية كمضيعات الكقت2متفاكتة القكة بيف العامميف في الإدارة العميا في الجامع
 (ه2418الدراسة الثانية:)الغامدي ،
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بمدينة الطائؼ مف كجية نظر  الثانكية عنكاف الدراسة: إدارة الكقت لدل مديرم المدارس
 ككلبئيـ2
نة يبمد المدارس الثانكية مىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى كاقع إدارة الكقت لدل مدير ك       

كأداتو ىي ، استخدـ الباحث المنيج الكصفي في دراستوك  ككلبئيـ،الطائؼ مف كجية نظر 
الاستبانة 2 ككاف مجتمع الدراسة ككلبء المرحمة الثانكية الحككمية كالأىمية بالطائؼ2كقد تكصؿ 

بمدينة الطائؼ مف كجية نظر  مظاىر إدارة الكقت لدل مديرم المدارس الثانكية أف مستكلإلى 
مستكل أسمكب الإدارة الذاتية ك الإدارة بالتفكيض ك الإدارة كأف  جدان2 بدرجة كبيرة كانت ككلبئيـ

مستكل الممارسات المخمة بإدارة الكقت لدل مديرم المدارس  بينما بالأىداؼ كاف بدرجة كبيرة2
 بمدينة الطائؼ مف كجية نظر ككلبئيـ كانت بدرجة منخفضة2الثانكية 

 (1008ىـ/ م 2419الدراسة الثالثة:)السممي ، 
إدارة الكقت كأثرىا في تنمية ميارات الإبداع الإدارم لدل مديرم  )ممارسةبعنكاف: 

مدارس المرحمة الثانكية مف كجية نظر مشرفي الإدارة المدرسية كمديرم المدارس كالمعمميف 
كىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى درجة ممارسة مديرم مدارس  بتعميـ العاصمة المقدسة (

نكية بالعاصمة المقدسة لإدارة الكقت في مياـ أعماليـ 2 كتكصؿ الباحث إلى النتائج المرحمة الثا
أف المكافقة عمى درجة ممارسة مديرم مدارس المرحمة الثانكية بالعاصمة المقدسة لإدارة  التالية:

(2 كأف  ٩ٜٖٖالكقت في مياـ أعماليـ الكاردة كانت بدرجة )غالبا( حيث بمغ المتكسط العاـ ) 
كافقة عمى درجة تكافر ميارات الإبداع الإدارم لدييـ كانت بدرجة )غالبا( حيث بمغ المتكسط الم

 (2  ٩ٜٖٖالعاـ ) 
 (2430القحطاني ،( الدراسة الرابعة:
معكقات استثمار الكقت عند المشرفيف التربكييف في منطقة نجراف  الدراسة:عنكاف 
أبرز معكقات استثمار الكقت مف كجية نظر التعرؼ عمى  الدراسة إلى ىدفتك  ،التعميمية)بنيف(

المشرفيف التربكييف في منطقة نجراف التعميمية ككذلؾ التعرؼ عمى اختلبؼ أراء المشرفيف 
التربكييف حكؿ معكقات استثمار الكقت باختلبؼ متغير المؤىؿ الدراسي كالتدريب كسنكات الخبرة 

رفيف التربكييف عمى استثمار أكقاتيـ في الإشراؼ التربكم ككذلؾ تقديـ مقترحات تساعد المش
الاستبانة أداة  جيد، كاستخدـ الباحث المنيج المسحي الكصفي منيجا لدراستو، كاستخدـبشكؿ 

 ( مشرفان ٘ٚلدراستو ككاف مجتمع الدراسة :)
أف أكثر المعكقات النابعة مف طبيعة شخصية المشرؼ التربكم  إلىكتكصؿ الباحث 

لتركيز أثناء القياـ بمياـ متعددة في كقت كاحد كالتعكد عمى تأجيؿ لاستثمار الكقت ىي: قمة ا
الأعماؿ كالتسكيؼ في تنفيذىا كتدني تأىيؿ المشرؼ في كفاية استثمار الكقت كعدـ التخطيط 
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أف أكثر المعكقات النابعة مف طبيعة محددة2 ك المسبؽ لأداء المياـ كمكاعيد إنجاز المياـ غير 
رة كتعدد المياـ الإدارية المطمكبة مف المشرؼ التربكم كالتكميؼ بمياـ شرافية ىي: كثالمياـ الا

متعددة في كقت كاحد كصعكبة متابعة أعداد كبيرة مف المعمميف كغمكض بعض أدكار المشرؼ 
أف أكثر المعكقات النابعة مف البيئة المحيطة التخصص2 ك التربكم كقمة أعداد المشرفيف في 

المشكلبت المفاجئة التي تحدث أثناء العمؿ كبعد  لكقت ىي:بالمشرؼ التربكم لاستثمار ا
 التربكم2المدارس عف المشرؼ 

 (2432الدراسة الخامسة:)الزىراني ،
        عنكاف الدراسة: الأفكار اللبعقلبنية كعلبقتيا بإدارة الكقت لدل عينة مف طلبب 

 جامعة حائؿ2
دارة الكقت لدل ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف طبيعة العلبقة بيف الأف كار اللبعقلبنية كا 

 طلبب جامعة حائؿ2
               كقد تككنت عينة الدراسة مف  كقد استخدـ الباحث في ىذه الدراسة المنيج الكصفي2

استخدـ ا، ك (إناث ٕٙٓك)  ،اذككر  ( ٓٙٔطالبان كطالبة(مف طلبب جامعة حائؿ2 )  ٖٙٙ) 
 الباحث المقاييس أداة لدراستو كتكصؿ إلى النتائج التالية:

دارة الكقت2 -ٔ  تكجد علبقة ارتباطيو مكجبة ذات دلالة إحصائية بيف الأفكار اللبعقلبنية كا 
فيما جاءت  لا تكجد فركؽ بيف الجنسيف عمى الدرجة الكمية لمقياس الأفكار اللبعقلبنية، -ٕ

كفكرة الحمكؿ الكاممة  كللآخريف جاءت لمصمحة الذككر، زائد لمذاتالفركؽ عمى فكرة المكـ ال
 جاءت لمصمحة الإناث2

                كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف الذككر كالإناث في إدارة الكقت كذلؾ في -ٖ
 اتجاه الذككر2

 :الدراسات الأجنبية:-1-1-1
 : all 1991( Rama and etالدراسة الأولى:دراسة راما وآخرون )

كىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة كاقع ممارسة إدارة الكقت " إدارة الكقت كالأداءبعنوان:" 
مف كجية نظر مديرم مجمس المقاطعات المكسع في بنسمفانيا ،كما ىدفت إلى تحميؿ العلبقة 

يد كمف بيف ممارسة إدارة الكقت كالأداء الكظيفي كاستخدمت الاستبانة كأداة لمدراسة كزعت بالبر 
أىـ النتائج التي تكصمت ليا الدراسة إدراؾ مديرم مجمس المقاطعات المكسع أىمية الكقت في 
أداء المياـ الإدارية المتعمقة بأعماليـ اليكمية ،كلكنيـ لا يدرككف كيفية التخطيط كتحديد 
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كقت الأكلكيات كالمكاعيد النيائية لإنجاز الأعماؿ ،كأف ممارسة عادات كسمككيات تكفير ال
 سيساعد في تعزيز أدائيـ الإدارم2
 (:(Hill ,2003الدراسة الثانية:دراسة ىل 

                 إدارة الكقت: كيؼ يقضي مدراء المدارس الابتدائية كالمتكسطة”: بعنكاف:
 كالثانكية كقتيـ"

كىدفت الدراسة إلى تقرير طرؽ قضاء مدراء المدارس في غرب تكساس أكقاتيـ في 
اعيا المرحمة الدراسية كمكاف المدرسة كعامؿ الجنس كعامؿ انتماء المدير العرقي كقاـ المدرسة مر 

الباحث بفحص كؿ مف مدراء المدارس الابتدائية كالمتكسطة كالثانكية في غرب تكساس بيف 
ـ مستخدما المنيج المسحي الكصفي، كأشارت نتائج ىذه الدراسة إلى أف ٖٕٓٓـ كٕٕٓٓعامي 

ساعة 2 كمدراء  ٓ٘ثانكية بغض النظر عف الجنس كالعرقية يعممكف أكثر مف مديرم المدارس ال
المراحؿ الأخرل بغض النظر عف عرقياتيـ كنكع المجتمع كالجنس يعممكف تقريبا نفس ساعات 

 العمؿ في معظـ المياـ2  

 :Brigitte et all. 2007)الدراسة الثالثة: دراسة بريجيت وآخرون )
يات إدارة الكقت " كىدفت ىذه الدراسة إلى تقديـ لمحة عامة استعراض في أدببعنوان:"

مف الدراسات التجريبية التي  ٕٖلمميتميف بأحدث الأبحاث في إدارة الكقت كشممت ىذه الدراسة 
ـ، كمف النتائج التي تكصمت ليا الدراسة ٕٗٓٓـ ك ٕٜٛٔطبقت عمى إدارة الكقت بيف عامي 

 ما يمي:
رتبطة إيجابا مع السيطرة عمى الكقت،الرضا الكظيفي، الصحة، أف سمككيات إدارة الكقت م-ٔ

 كمرتبطة سمبا مع ضغكط العمؿ2
التدريب عمى إدارة الكقت يسعى لتعزيز ميارات إدارة الكقت ،كلكف ىذا لا يؤدم تمقائيا إلى -ٕ

 تحسيف الأداء2
 :(Fitsimmons 2008)الدراسة الرابعة :دراسة فيتسيمونس 

كضع الأىداؼ كأداة تخطيطية "كىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ –ت :"إدارة الكقبعنوان 
عمى نكعية القيادة لإدارة الكقت الجيدة كمساند لمعايير أداء القيادة ، كأشار الباحث إلى كضع 
الأىداؼ كأداة قكية لإدارة الكقت كتخطيطو كركز الباحث عمى عنصر التخطيط كدكره الأساسي 

تحديد كيفية كضع الأىداؼ في عممية التخطيط ،كمف النتائج التي للئدارة الجيدة لمكقت ،ثـ 
تكصمت ليا ىذه الدراسة أف كضع الأىداؼ الكظيفية يمكف أف تستخدـ بفاعمية كأداة تخطيط 
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لمكقت مف أجؿ المساىمة في تحقيؽ أىداؼ المنظمة كتخطيطيا كأف المكظفيف يستطيعكف 
 كب )تخطيط إدارة الكقت(2تحقيؽ أىداؼ العمؿ بكفاءة عند استخداـ أسم

 عمى الدراسات السابقة: التعقيب-1-1-3
أفادت الدراسات السابقة الباحث في  تمخيص جكانب الاستفادة منيا فيما يمي:يمكف 

تعرؼ عمى كيفية التعامؿ  الحالية، كماالتعرؼ عمى أنسب المناىج التي استخدميا في دراستو 
النظرم، الدراسات السابقة الباحث في إثراء الإطار أفادت كما  .مع البيانات التي تـ جمعيا

كما  الباحث في الكشؼ عف بعض المراجع الميمة التي تتعمؽ بمكضكع الدراسة2 كساعدت
تعرؼ الباحث عمى ما أسفرت عنو نتائج الدراسات السابقة كما تكصمت إليو مف تكصيات 

الأداة  استخداـ عمىالباحث بقة الدراسات السا كما أفادت للبستفادة منيا لاحقا في دراستو2
 الأنسب لجمع بيانات الدراسة ككيفية تصميميا2

الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة في ىدفيا حيث تصبك الدراسة الحالية  اختمفتقد ك 
إلى التعرؼ عمى كاقع الكعي بإدارة الكقت لدل طلبب المدرسة الثانكية ككذلؾ معرفة كاقع كعييـ 

بينما الدراسات السابقة تنكعت أىدافيا بيف كاقع إدارة الكقت لدل العامميف بمضيعات الكقت 
ق(كبيف كاقع إدارة الكقت لدل مديرم المدارس كدراسة )الغامدم ٕٚٗٔكدراسة )اليكر ،

ق ( التي ىدفت إلى التعرؼ عمى أبرز معكقات ٖٓٗٔق( ،ككذلؾ دراسة )القحطاني ،ٜٕٗٔ،
ـ( إلى التعرؼ عمى مضيعات كقت مديرم كمديرات ٕٔٔٓر،إدارة الكقت ،كدراسة )مادليف بشي

ـ( كالتي ىدفت إلى ٜٕٓٓككالة الغكث الدكلية بمحافظة غزة كسبؿ الحد منيا ،كدراسة )الزىراني،
دارة الكقت، كدراسة )ممحـ، ـ( التي درست العلبقة ٕٓٔٓمعرفة العلبقة بيف الأفكار اللبعقلبنية كا 

ق(كالتي تدرس أثر ممارسة ٜٕٗٔ)السممي ،            ،كدراسةداء العامميفأبيف إدارة الكقت ك 
ـ (إلى معرفة العلبقة بيف ٕٓٔٓإدارة الكقت عمى الميارات الإبداعية ،كىدفت دراسة )الرسيس ،

ق( التي ىدفت إلى  التعرؼ عمى ٕٖٗٔإدارة الكقت كالضغكط النفسية، كدراسة )نكرة المطركدم 
 راغ الأسرة 2أىمية التركيح في استثمار كقت ف

كبشكؿ عاـ فإف الدراسات السابقة يعتبر بينيا كبيف الدراسة الحالية قاسـ مشترؾ كىك 
                     ق( كدراسة ٖٓٗٔإدارة الكقت كبعضيا مضيعات الكقت كدراسة )القحطاني ،

ق( التي تشترؾ مع الدراسة ٕٖٗٔـ( ماعدا  دراسة )نكرة المطركدم ٕٔٔٓ)مادليف بشير،
 حالية في أىمية الكقت2ال

جراءات  منيجية البحث وا 
 :بحثمنيج ال-3-2
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، استخدـ الباحث المنيج الكصفي المسحي في جمع بحثمف خلبؿ أىداؼ كأسئمة ال
( بأنو "ذلؾ النكع مف البحكث ٜٔٔىػ،صٕٔٗٔ)البيانات؛ كالمعمكمات كالذم يعرفو العساؼ 

ث أك عينة كبيرة منيـ، كذلؾ بيدؼ كصؼ الذم يتـ بكاسطتو استجكاب جميع أفراد مجتمع البح
الظاىرة المدركسة مف حيث طبيعتيا كدرجة كجكدىا فقط، دكف أف يتجاكز ذلؾ إلى دراسة 
العلبقة أك استنتاج الأسباب""، حيث تـ تكظيؼ المنيج الكصفي المسحي لمتعرؼ عمى دكر 

ىا المشرفكف التربكيكف بمدينة المدرسة الثانكية في تنمية الكعي بإدارة الكقت لدل الطلبب كما يرا
 الرياض2

 :بحثمجتمع ال-3-1
مشرفا  (ٖٚٗمف المشرفيف التربكييف بمدينة الرياض كالبالغ عددىـ) بحثتككف مجتمع ال

                        تربكيا، كذلؾ تبعنا لإحصائيات إدارة الإشراؼ التربكم بمدينة الرياض
لمعاـ الجامعي  عميد كمية العمكـ الاجتماعية2 بعد مخاطبة رسمية مف (ٙأنظر ممحؽ رقـ)

 2ىػٖ٘ٗٔ-قٖٗٗٔ
 :بحثعينة ال-3-3

( مشرفا تربكيا، ٕٕٓمف المشرفيف التربكييف بمدينة الرياض ) بحثبمغ حجـ عينة ال
 % تقريبا، مف المجتمع الأصؿ، حيث تـ اختيار العينة بالطريقة العشكائية الطبقية2ٚ2ٕٗبنسبة 

 :بحثأداة ال-3-4
في تنمية الكعي بإدارة  الثانكيةأداة الاستبانة لمكشؼ عف دكر المدرسة  باحثدـ الاستخ

 الكقت لدل الطلبب كما يراىا المشرفكف التربكيكف بمدينة الرياض2
 تصميم الأداة:-3-4-2

بعد إطلبع الباحث عمى الكثير مف المصادر بالإضافة إلى الدراسات السابقة قاـ 
 تممت عمى أربعة محاكر كما يمي:بتصميـ الاستبانة كالتي اش

 المحكر الأكؿ: دكر إدارة المدرسة في تنمية كعي الطلبب بإدارة الكقت2
 الكقت2المحكر الثاني: دكر الأنشطة الطلببية في تنمية كعي الطلبب بإدارة  

 المحكر الثالث: دكر المعمـ في تنمية كعي الطلبب بإدارة الكقت2
 ات لتنمية كعي الطلبب بإدارة الكقت2المحكر الرابع: السبؿ كالمقترح

               ( عبارة،)أنظر ممحؽ ٕٙ)كلية مف كلقد تككنت عبارات الاستبانة في صكرتيا الأ
ضافة كتعديؿ بعض العبارات، كقد   (ٔرقـ  كبعد تحكيـ الاستبانة تـ حذؼ بعض العبارات كا 

د تـ استخداـ مقياس ليكرت الثلبثي كق2( عبارةٔ٘بمغت عبارات الاستبانة في صكرتيا النيائية )
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( ٖلتقييـ إجابات أفراد العينة عمى فقرات الاستبانة بحيث تأخذ درجة المكافقة بدرجة كبيرة )
كمف ( درجة، ٔ، كالمكافقة بدرجة قميمة تأخذ )درجتاف( ٕدرجات، كدرجة المكافقة بدرجة متكسطة)

 2() (ٔلنسبي المبيف في جدكؿ)أجؿ تفسير النتائج اعتمدت الدراسة عمى حساب الكزف ا
 يوضح درجة الموافقة. (2الجدول رقم)

 المستكل            
 الأسمكب

 قميمة متكسطة كبيرة

 (2ٙٙٔأقؿ مف ) (2ٖٖٕ(: )2ٙٙٔمف) ( فأكثر2ٖٕٗمف)  المتكسط الحسابي
 %2ٓ٘٘أقؿ مف  %2ٜٚٚ%: 2ٓ٘٘مف  % فأكثر2ٓٛٚمف   الكزف النسبي

 :صدق أداة الدراسة-3-4-1
 :الصدق الظاىري للأداة  ( أ)

لمتحقؽ مف صدؽ أداة الدراسة تـ الاعتماد عمى طريقة صدؽ المحكميف؛ لذا عرضت 
( ٓٔبصكرتيا الأكلية عمى مجمكعة مف الأساتذة كأعضاء ىيئة التدريس بمغ عددىـ ) الاستبانة
 ، كذلؾ لاستطلبع رأييـ حكؿ ملبئمة عبارات-( يبيف أسماءىـٕكالممحؽ رقـ )-محكميف

الاستبانة لممحكر الذم تقيسو، كمدل كضكح صياغتيا كملبءمتيا لمتطبيؽ في البيئة، كتقدير 
%( ٜٓ، كلقد تـ اعتماد الفقرات التي حصمت عمى نسبة اتفاؽ )الخمسةالكزف النسبي لممحاكر 

 مف المحكميف كحذؼ الفقرات التي لـ تحصؿ عمى ىذه النسبة مف الاتفاؽ2
 اة:صدق الاتساق الداخمي للأد ( ب)

كمف خلبؿ  ميدانيابتطبيقيا  بعد التأكد مف الصدؽ الظاىرم لأداة الدراسة قاـ الباحث
للبستبانة عمى عدد العينة تـ حساب معامؿ الارتباط بيرسكف لمعرفة الصدؽ الداخمي  بيانات

حيث تـ حساب معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ محكر مف محاكر الاستبانة ( استبانة، ٓٗ)
 :ةالتالي الجداكؿكضح ذلؾ تكما  للبستبانةة بالدرجة الكمي

 معاملات ارتباط بيرسون لكل محور من محاور الاستبانة بالدرجة الكمية. (1الجدول رقم )

معامل الارتباط بالدرجة  محور م
 الكمية

                                                 
()(3ل محور على أقصى درجة للاستجابة وهي)تم حساب الوزن النسبي من خلال قسمة المتوسط الحسابي لك 
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 **2ٚٚٓٓ دكر إدارة المدرسة في تنمية كعي الطلبب بإدارة الكقت 2
 **2ٛ٘ٓٓ عي الطلبب بإدارة الكقت  دكر الأنشطة الطلببية في تنمية ك  1
 **2ٚٛٓٓ دكر المعمـ في تنمية كعي الطلبب بإدارة الكقت 3
 **2ٕٖ٘ٓ السبؿ كالمقترحات لتنمية كعي الطلبب بإدارة الكقت2 4

 فأقل  0.02يلاحظ ** دال عند مستوى الدلالة 

كالدرجة يتضح مف الجدكؿ السابؽ كجكد ارتباط بيف كؿ محكر مف محاكر الاستبانة 
لممحاكر الأربعة، كيعد ذلؾ  2ٛ٘ٓٓ، 2ٕٖ٘ٓالكمية ليا، حيث تراكح معامؿ الارتباط بيف 

ارتباطا جيدا كيؤكد عمي الصدؽ الداخمي للبستبانة، كلمتعرؼ عمى مدل ارتباط كؿ عبارة مف 
 عبارات الاستبانة كارتباطيا بالمحكر الذم تنتمي إليو يتـ عرض ما يمي:

 معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الأول بالدرجة الكمية لممحور (3الجدول رقم )    

 معامؿ الارتباط بالمحكر رقـ العبارة معامؿ الارتباط بالمحكر رقـ العبارة

ٔ ٓ2ٕٙٛ** ٚ ٓ2ٜٖٗ** 
ٕ ٓ2ٗٗٛ** ٛ ٓ2ٙٔٔ** 
ٖ ٓ2ٕٙٙ** ٜ ٓ2ٕٙٛ** 

ٗ ٓ2ٖٙٗ** ٔٓ ٓ2ٙٙٗ** 

٘ ٓ2ٕٙٓ** ٔٔ ٓ2ٕٜٜ** 

ٙ ٓ2ٗٔٔ** -- -- 

 فأقل  0.02يلاحظ ** دال عند مستوى الدلالة 
يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف قيـ معامؿ ارتباط كؿ عبارة مف العبارات مع محاكرىا 

                    ( فأقؿ مما يدؿ عمى صدؽ اتساقيا2ٓٔٓمكجبة كدالة إحصائيا عند مستكم الدلالة )
 مع محاكرىا2

 بيرسون لعبارات المحور الثاني بالدرجة الكمية لممحور معاملات ارتباط (4الجدول رقم ) 

 معامؿ الارتباط بالمحكر رقـ العبارة معامؿ الارتباط بالمحكر رقـ العبارة

ٕٔ ٓ2ٙٓٗ** ٜٔ ٓ2ٖٙٔ** 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

251 
  8102يوليو   - السابعالعدد   -  43  لمجلدا        

 

 

ٖٔ ٓ2ٙٔٓ** ٕٓ ٓ2ٕٙ٘** 
ٔٗ ٓ2ٖٙٗ** ٕٔ ٓ2ٙٔ٘** 
ٔ٘ ٓ2٘ٙٗ** ٕٕ ٓ2ٖٙٗ** 
ٔٙ ٓ2ٕٙٙ** ٕٖ ٓ2ٖ٘٘** 
ٔٚ ٓ2ٙٙٓ** ٕٗ ٓ2ٜٖٙ** 
ٔٛ ٓ2ٖٚٓ** ٕ٘ ٓ2ٜٙ٘** 

 فأقل 0.02يلاحظ ** دال عند مستوى الدلالة 
يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف قيـ معامؿ ارتباط كؿ عبارة مف العبارات مع محاكرىا 

                      ( فأقؿ مما يدؿ عمى صدؽ اتساقيا2ٓٔٓمكجبة كدالة إحصائيا عند مستكم الدلالة )
 مع محاكرىا2
 معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الثالث بالدرجة الكمية لممحور (5رقم ) الجدول

 معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة

16 0.602** 33 0.567** 

17 0.718** 34 0.548** 

18 0.652** 35 0.624** 

19 0.779** 36 0.653** 

30 0.549** 37 0.594** 

32 0.629** 38 0.490** 

31 0.676** -- -- 

يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف قيـ معامؿ ارتباط كؿ عبارة مف العبارات مع محاكرىا 
                ( فأقؿ مما يدؿ عمى صدؽ اتساقيا 2ٓٔٓمكجبة كدالة إحصائيا عند مستكم الدلالة )

 مع محاكرىا2
 

 سون لعبارات المحور الرابع بالدرجة الكمية لممحورمعاملات ارتباط بير  (6الجدول رقم )

 معامؿ الارتباط بالمحكر رقـ العبارة معامؿ الارتباط بالمحكر رقـ العبارة

ٖٜ ٓ2ٙٛٗ** ٗٙ ٓ2ٚٚٙ** 
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ٗٓ ٓ2ٕٚٛ** ٗٚ ٓ2ٚٓٙ** 
ٗٔ ٓ2ٛٙٗ** ٗٛ ٓ2ٚٛٛ** 
ٕٗ ٓ2ٚٛٛ** ٜٗ ٓ2ٕٖٚ** 
ٖٗ ٓ2ٚٗٛ** ٘ٓ ٓ2ٜٚٚ** 
ٗٗ ٓ2ٗٚٗ** ٘ٔ ٓ2ٚ٘٘** 
ٗ٘ ٓ2ٚٔٔ** -- -- 

 فأقل 0.02يلاحظ ** دال عند مستوى الدلالة 
يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف قيـ معامؿ ارتباط كؿ عبارة مف العبارات مع محاكرىا 

( فأقؿ مما يدؿ عمى صدؽ اتساقيا مع 2ٓٔٓمكجبة كدالة إحصائيا عند مستكم الدلالة )
 محاكرىا2
   ثبات أداة الدراسة: )ب(

كركنباخ( لمثبات لمتعرؼ عمى مدل ثبات -الأداة تـ استخداـ معامؿ )ألفالقياس ثبات 
(، بينما بمغ 2ٛٓٓٓ-2ٖٚٓٓالأداة، حيث تراكحت معاملبت الثبات لمحاكر الاستبانة بيف )

( يبيف قيـ ٛ( كىك معامؿ ثبات يمكف الكثكؽ بو؛ كجدكؿ)2ٜٕ٘ٓمعامؿ ثبات الأداة الكمية )
 الفرعية ليا2 ثبات الأداة الكمية، كالمحاكر

 معاملات ثبات ألفا كرونباخ لكل محور من محاور الاستبانة. (7الجدول رقم )

 معامؿ الثبات محكرال ـ

 2ٜٚٗٓ إدارة الكقتب بي الطلبفي تنمية كعإدارة المدرسة دكر  ٔ
 2ٚٓٚٓ بإدارة الكقت الطلبب دكر الأنشطة الطلببية في تنمية كعي  ٕ
 2ٖٚٓٓ الطلبب بإدارة الكقت دكر المعمـ في تنمية كعي ٖ
 2ٛٓٓٓ السبؿ كالمقترحات لتنمية كعي الطلبب بإدارة الكقت2 ٗ

 2ٜٕ٘ٓ الثبات الكمي للؤداة

 فأقل 0.02يلاحظ ** دال عند مستوى الدلالة 
 :لمبيانات الإحصائية ةالمعالجأساليب  -3-5

في تحميؿ ( SPSSتـ استخداـ برنامج الحزـ الإحصائية في العمكـ الاجتماعية)
 المعمكمات، حيث استخدمت المعالجات الإحصائية التالية:
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( كذلؾ لحساب الثبات (Cronbach’s Alpha Coefficientكركنباخ( –)معامؿ ألفا   (ٔ
 للبستبأنة2

لمعرفة الصدؽ الداخمي لفقرات كمحاكر  Pearson correlation معامؿ الارتباط بيرسكف (ٕ
 الاستبانة2

في  الثانكيةدكر المدرسة مف أجؿ تحديد  حرافات المعياريةالمتكسطات الحسابية كالان
 تنمية الكعي بإدارة الكقت لدل الطلبب كما يراىا المشرفكف التربكيكف بمدينة الرياض2

الفركؽ بيف المتكسطات لمتغير:المؤىؿ )تربكم  ، لمتعرؼ عمى دلالات(T-test) اختبار (ٖ
 /غير تربكم (2

مية)بكالكريكس/ماجستير/دكتكراه( ، كمتغير المركز التابع فيما يتعمؽ بمتغيرات:الدرجة العم (ٗ
لو المشرؼ )الشرؽ، الغرب، الشماؿ، الجنكب، الكسط( كسنكات الخبرة )مف سنة : إلى أقؿ 

سنة فأكثر ( ، تـ استخداـ  ٕٓسنة2، كمف  ٕٓسنكات :أقؿ مف  ٓٔسنكات، كمف  ٓٔمف 
قكؼ عمى الفركؽ بيف لمك ذلؾ (، ك (One Way ANOVAتحميؿ التبايف الأحادم 

 متكسطات المتغيرات سالفة الذكر 2
أكلا: كصؼ أفراد عينة الدراسة: فيما يمي يعرض الباحث كصؼ تفصيمي لخصائص عينة   (٘

 متغير الدرجة العممية:: الدراسة

 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير الدرجة العممية . (8جدول رقم )                

 لنسبةا التكرار المؤىؿ

 %ٛ٘ ٚٔٔ بكالكريكس
 %ٖٔ ٕٙ ماجستير
 %ٔٔ ٖٕ دكتكراه
 %ٓٓٔ ٕٕٓ الإجمالي

مشرفا، بينما ٚٔٔيتبيف مف الجدكؿ السابؽ أف عدد المشرفيف الحاصميف عمى بكالكريكس 
% مف ٔٔمشرفا بنسبة ٖٕ% كالدكتكراه ٖٔمشرفا بنسبة ٕٙالحاصميف عمى درجة الماجستير

يدؿ عمى سعى معظـ المشرفيف إلى الحصكؿ عمى درجات الدراسات  إجمالي أفراد العينة، مما
 ذلؾ:العميا طمبا لممزيد مف العمـ2 كالشكؿ التالي يكضح 

 :مؤىلمتغير ال -1
 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير المؤىل. (9جدول رقم )
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 النسبة التكرار مؤىؿال

 %ٛٚ ٙ٘ٔ تربكم
 %ٕٕ ٙٗ غير تربكم
 %ٓٓٔ ٕٕٓ الإجمالي

مشرفا  ٙ٘ٔيتبيف مف الجدكؿ السابؽ أف عدد المشرفيف الحاصميف عمى مؤىلبت تربكية
% مف ٕٕمشرفا بنسبة  ٙٗ% ،بينما الحاصميف عمى مؤىلبت غير تربكية بمغ ٛٚبنسبة 

 2ك السائد بيف المشرفيف التربكييفإجمالي أفراد العينة، مما يدؿ عمى أف المؤىؿ التربكم ى
 :والمركز التابع لمتغير  -2

 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير المركز التابع لو (20جدول رقم )

 النسبة التكرار تخصصال

 %ٕ٘ ٔ٘ الشرؽ
 %ٖ٘ ٓٚ الغرب
 %ٛٔ ٖٚ الشماؿ
 %ٗٔ ٕٛ الجنكب
 %ٛ ٙٔ الكسط
 %ٓٓٔ ٕٕٓ الإجمالي

بنسبة  مشرفا ٔ٘يتبيف مف الجدكؿ السابؽ أف عدد المشرفيف الذيف يتبعكف لمركز الشرؽ 
عدد  %، كبمغٖ٘مشرفا بنسبة  ٓٚبمغ عدد المشرفيف التابعيف لمركز الغرب  %، بينمإ٘

كبمغ عدد المشرفيف التابعيف لمركز  %،ٛٔمشرفا بنسبة  ٖٚالمشرفيف التابعيف لمركز الشماؿ 
% ٛمشرفا بنسبة  ٖٔ% ،كعدد المشرفيف التابعيف لمركز الكسط ٗٔمشرفا بنسبة  ٕٛالجنكب 
لي أفراد العينة، مما يدؿ عمى تعاكف المشرفيف التربكييف التابعيف لمركز الغرب مع مف إجما

أفراد                 % مف إجمالي ٕ٘% ، يمييـ مشرفي مركز الشرؽ بنسبةٖ٘الباحث بنسبة 
 العينة2

 :عدد سنوات الخبرةمتغير  -3
 .سنوات الخبرةتوزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير  (22جدول رقم )
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 النسبة التكرار عدد سنكات الخبرة

 %ٜٔ ٜٖ سنكات2 ٓٔمف سنة _ إلى أقؿ مف 
 %ٖٖ ٙٙ سنة2 ٕٓسنكات _إلى  أقؿ مف  ٓٔمف 

 %ٛٗ ٜٚ سنة فأكثر ٕٓمف 
 %ٓٓٔ ٕٕٓ الإجمالي

               عدد المشرفيف الذيف بمغت سنكات خبرتيـ أقؿ مف  يتبيف مف الجدكؿ السابؽ أف
% ،حيث بمغ عدد المشرفيف الذيف يتمتعكف بخبرة تزيد عمى ٜٔرفا بنسبة مش ٜٖسنكات  ٓٔ
% ، كبمغ عدد المشرفيف الذيف تزيد خبرتيـ ٖٖمشرفا بنسبة ٙٙسنة  ٕٓسنكات كتقؿ عف  ٓٔ
%مف إجمالي أفراد العينة، مما يدؿ عمى أف الغالبية العظمى ٛٗمشرؼ بنسبة  ٜٚسنة  ٕٓعف 

 2سنة ٕٓبخبرة كافية تفكؽ  مف المشرفيف التربكييف يتمتعكف
 نتائج البحث:  ممخص -5-2-3

 توصمت الدراسة إلى النتائج التالية:
 2في جميع نكاحي الحياة اكاف أـ جماعي عمؿ، فردياالكقت أساس نجاح أم  ةإدار  -ٔ
دارتو بشكؿ عممي بالمدارس الثانكية حيث دلت استجابات  -ٕ ضعؼ التخطيط في الكقت كا 

 لمدرسة الثانكية بدكر متكسط في تنمية كعي الطلبب بإدارة الكقت2أفراد العينة عمى قياـ ا
لا تكافئ إدارة المدرسة الطلبب المحافظيف عمى أكقات الدكاـ، كلا تقدـ علبجا سمككيا  -ٖ

 لمطلبب الذيف اعتادكا عمى التأخير2
قصكر إدراؾ بعض المعمميف لأىمية استثمار الكقت بفاعمية أثناء الحصة كالسماح لبعض  -ٗ

 لبب بالخركج عف مكضكع الدرس2الط
 قمة تخطيط المعمـ لمحصة كضعؼ التزامو بالكقت المحدد لكؿ خطكة مف خطكات الدرس2 -٘
قمة عقد مسابقات ثقافية لتنمية الكعي بإدارة الكقت، كقمة استضافة شخصيات بارزة في  -ٙ

 إدارة الكقت، قمة كجكد مطكيات كلكحات لتكعية الطلبب بأىمية إدارة الكقت2
ة تفعيؿ إدارة المدرسة لدكر القدكة الصالحة في المحافظة عمى الكقت، كتنفيذ دكرات أىمي -ٚ

 تدريبية حكؿ إدارة الكقت لممعمميف2
 لذا توصي الدراسة الحالية بما يمي:-5-2-4
 2تفعيؿ القدكة الحسنة في الالتزاـ بالكقت مف جانب إدارة المدرسة كالمعمميف 
  في مجاؿ إدارة الكقت، ككذلؾ مجاؿ تنمية ميارات عقد دكرات مكّثفة لمديرم المدارس

 الإبداع الإدارم2
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  عدـ المبالغة في كضع أشياء كثيرة عمى قائمة الأعماؿ اليكمية بالمدرسة مما يؤدم إلى عدـ
 تنفيذىا بأكمميا2

  أىمية استثمار الكقت استثماران أمثؿ لأنو مف المكارد اليامة في الحياة؛ لدكره الفاعؿ كالمؤثر
 تنمية الميارات الإبداعية2في 

  تنظيـ عممية إدارة الكقت مف حيث تقسيـ العمؿ كالنشاطات إلى مجمكعة مف الأعماؿ بحيث
 يتـ كضع الرجؿ المناسب في المكاف المناسب2

  كضع خطة يكمية مكتكبة للؤنشطة المدرسية كيمكف مراجعتيا كتحديثيا بانتظاـ، كتسمى
 الخطة المتجددة

 مى المستكل القصير يككف مكضحا فيو الأعماؿ كالمياـ التي سكؼ يتـ عمؿ برنامج زمني ع
 إنجازىا كتككف محددة بتكاريخ كنياية إنجاز كيجب أف تككف منظمة بطريقة جيدة2

  تشجيع المدارس الثانكية الحككمية عمى تكفير بيئة إبداعية خصبة، كتقديـ مخصص مالي
 تحفيزم ليا2

  مف أجؿ اكتساب ميارات الإبداع الإدارم بدرجة عالية العمؿ عمى التخطيط لتنظيـ الكقت
 مف قبؿ منسكبي التعميـ عمكمان، كمديرم المدارس كالمعمميف خصكصان2

  الاستفادة مف خبرات المدارس الأىمية في إدارة الكقت بالاستغلبؿ الأمثؿ لمكقت المدرسي
 كالسعي نحك التطكير كالتجديد2

 لكاقع الفعمي لممدارس مف جانب المشرفيف التربكييف، قضاء كقت كاؼٍ في عممية الاتصاؿ با
 لإثراء العمؿ التربكم الميداني2

  قامة ندكات مستمرة لمطلبب في المناسبات استضافة شخصيات ناجحة في إدارة الكقت كا 
 المختمفة2
 
 
 
 
 
 
 
 المراجع :

 :ةأولا: المراجع العربي
 القرآف الكريـ
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 الحديث النبكم 
مكتب المطبكعات عماف:،ٓٔط 2قيمة الزمن عند العمماء2ق( ٛٓٗٔ)2أبكغدة، عبدالفتاح 

 الإسلبمية2
:  مصر،ٕط2إدارة الوقت المفيوم والقواعد والميارات2ـ(ٕٗٔٓ)2محمد تالنصر، مدحأبك 

 المجمكعة العربية لمتدريب كالنشر2
مراجعة كضبط محمد  -2.صحيح البخاريق(ٕٙ٘إسماعيؿ )تعبدا﵀ محمد بف البخارم، أبك 

 ـ ٜٜٚٔق/ٚٔٗٔقطب كىشاـ البخارم 2 بيركت:المكتبة العصرية،عمي 
مضيعات وقت مديري ومديرات مدارس وكالة الغوث الدولية ـ(ٕٔٔٓ)عاطؼ2  فبشير، مادلي

 الإسلبمية،غزة 2جامعة الكمية التربية2ماجستير2رسالة ، بمحافظات غزة
 جرير2السعكدية: مكتبة الوقت.قوة 2 ـ(ٕٔٔٓ)2برايفتراسي،
 2والإداريإدارة الوقت من المنظور الإسلامي  (2قٖٖٗٔ) عبدالرحمف2خالد ي،الجريس

 2،الرياض: الألككةٙط
نظام وسياسة التعميم في المممكة العربية 2  ق(ٕٖٗٔ)2الحقيؿ،سميماف عبدالرحمف 

 مكتبة الممؾ فيد الكطنية2:،الرياض ٙٔط 2السعودية
 ةالأنشطة الطلابية في تنمية المسؤوليدور ـ( ٕٗٓٓالخراشي، كليد بف عبد العزيز بف سعد)

ماجستير غير منشكرة، كية الآداب قسـ الخدمة الاجتماعية،  الاجتماعية،
 جامعة الممؾ سعكد2

 مكتبة جرير2 :السعكدية، ٘ط2 ثانية 60نظم وقتك في 2  ـ(ٖٕٔٓ)2جيؼ، ديفيدسكف
 2المسيمة كيت: دار2الكميارات إدارة الوقت والضغوط النفسية2ـ(ٕٗٔٓ)2يكسؼ ناصر، الرسيس

2 تحقيؽ كتعميؽ صدقي محمد  سنن الترمذيق(2ٜٕٚسكرة،أبي عيسى محمد بف عيسى )ت
دار  : بيركت ، القادر عرفاف حسكنة2 جميؿ العطار ك عبد

 ـ2ٜٜٗٔق/ٗٔٗٔالفكر،
 دار زىراف2:عماف، عمم النفس النمو2ـ(ٕٔٓٓأحمد محمد،)،الزعبي
عالـ :مصر،ٙط2فس النمو الطفولة والمراىقةعمم ن2ق(ٕ٘ٗٔ)2  حامد عبدالسلبـ، زىراف

 الكتب2
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الأفكار اللاعقلانية وعلاقتيا بإدارة الوقت لدى عينة 2 ق(ٖٔٗٔ)2 الزىراني،حسف عمي محمد 
،مكة جامعة أـ القرل،التربية دكتكراة2كمية2رسالة حائلمن طلاب جامعة 

 المكرمة2
ندكة ،كرقة مقدمة إلى الجميع  الأمن مسئولية،(ق ٕ٘ٗٔصفر، ٕٗ-ٕٔ)،الزىراني، ىاشـ محمد

جامعة نايؼ لمعمكـ : الرياض 2المجتمع كالأمف في دكرتو السنكية الثالثة 
 العربية كالأمنية2

إدارة الوقت لدى طلاب المرحمة الثانوية في العاصمة المقدسة 2  ـ(ٕٕٔٓ)2رزؽ يالسممي، عم
 ـقس 2رسالة ماجستير2في الأنظمة التعميمية المختمفة من وجية نظرىم

 ،مكة المكرمة2 جامعة أـ القرل ،كمية التربية ،دارة التربكية كالتخطيطالإ
ممارسة إدارة الوقت وأثرىا في تنمية ميارات الإبداع 2  ىػ(ٜٕٗٔ)زاحـ2السممي،فيد عكض ا﵀  

 2مكة المكرمةجامعة أـ القرل،ماجستير2 كمية التربية2رسالة 2 الإداري
 2   2ٗطالتعميم في المممكة العربية السعوديةسياسة ػ(،ىٙٔٗٔ)ؼ كزارة المعار 
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