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 همخـص الدراسة 
ي تىهية هٍارات التدريس لهعمهي المغة ٌدفت الدراسة إلى هعرفة دكر الهشرؼ التربكم ف

دارة الصؼ،  العربية كالهتعمقة بالتخطيط لمدرس، كطرائؽ التدريس، كاستخداـ الكسائؿ التعميهية، كا 
كتقكيـ الطلاب. كالتعرؼ عمى الفركؽ في آراء هجتهع الدراسة فيها يتعمؽ بدكر الهشرؼ في 

عا ن لهتغيرات الدراسة )طبيعة العهؿ، سىكات تىهية هٍارات التدريس لدل هعمهي المغة العربية تب
الخبرة، البراهج التدريبية، الهرحمة الدراسية(، كتىبع أٌهية ٌذي الدراسة هف أٌهية الإشراؼ التربكم 
في العهمية التعميهية كالتربكية ، كها لً هف دكر هٍـ في تىهية هٍارات الهعمهيف ، كرفع هستكاٌـ 

اقع دكر الإشراؼ التربكم في تىهية هٍارات التدريس لهعمهي المغة التربكم بالإضافة إلى تقكيـ ك 
، كقد اعتهدت الدراسة عمى الهىٍج الكصفي هف خلاؿ أداتٍا  العربية في هديىة خهيس هشيط

ـ  هعمهي المغة العربية  البحثية ) الاستباىة ( حيثُ طُبِّقت عمى عيىة هف هجتهع الدراسة كٌ
حؿ بهحافظة خهيس هشيط ، كتكصمت الدراسة بىاء عمى كهديرم الهدارس في جهيع الهرا

ا بدرجة  أسئمتٍا إلى العديد هف الىتائج ، كهف أٌهٍا ها يمي :أف ٌىاؾ هٍارات تعميهية يتـ تطكيرٌ
ي )هٍارة أساليب كتقكيـ الطلاب ،كهٍارة التىكع في طػرائؽ  كبيرة هف قبؿ الهشرؼ التربكم كٌ

ا بدرجة هتكسطة هف قبؿ التدريس ، كهٍارة إدارة الصؼ (، كٌ ىاؾ هٍارات تعميهية يتـ تطكيرٌ
ي )هٍارة التخطيط لمدرس، كهٍارة استخداـ الكسائؿ التعميهية(. ككجكد فركؽ  الهشرؼ التربكم كٌ
ذات دلالة إحصائية تشير إلى اختلاؼ آراء هجتهع الدراسة تجاي دكر الهشرؼ التربكم في تىهية 

هحاكر الدراسة الخهسة تبعا لهتغيػر طبيعة العهؿ كالفركؽ هٍارات التدريس لمهعمهيف في جهيع 
جاءت لصالح هديرم الهدارس. كأكصت الدراسة عمى التىكع في طرائؽ، كضركرة تزكيد 

رشاد الهعمهيف بالتىكع في بىاء كاستخداـ الاختبارات.ك الهعمهيف بدليؿ استخداـ الكسائؿ التعميهيةػ   ا 
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Abstract 

This study aimed to identify the role of the educational supervisor 

in developing the teaching skills of the teachers of the Arabic language 

related to the planning for lessons, methods of instruction, the use of 

teaching aids, classroom management, and evaluation of students, as well 

as identifying the differences in the views of the study population 

regarding the role of the supervisor in developing the teaching skills of 

the teachers of the Arabic language according to the study variables 

(nature of work, years of experience, training programs, Academic 

Degree).The importance of this study stems from the significance of 

educational supervision in the educational and educational process, as 

well as the importance of educational supervision in the educational 

process, as well as its important role in the development of teachers' 

skills, raising their level of education in addition to evaluating the reality 

of the role of educational supervision in the development of teaching 

skills for teachers of Arabic language in the city of Khamis Mushait. The 

study applied the descriptive approach through its research tools 

(questionnaire). The study has been applied on a sample of study 

population who are Arabic Language teachers and schools principals at 

all levels in the city of Khamis Mushait. The study, based on its 

questions, concluded several findings, the most important of which are 

the following: There are educational skills that are developed to a great 

extent by the educational supervisor such as(skills of methods and 

assessment of Students, the skill of diversity in teaching methods, and the 

skill of classroom management) and educational skills are developed to a 

medium degree by the educational supervisor such as: (the skill of 

planning the lesson and the skill of using teaching aids). There are 

differences of statistical significance indicate the difference of views of 

the study population towards the role of educational supervisor in the 

development of teaching skills for teachers in all five axes of the study 

depending on the nature of the work and differences came in favor of 

school principals. The study recommended diversifying in teaching 

methods, the need to provide teachers with a guide to using teaching aids, 

and to instruct teachers to diversify in constructing and using tests. 
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 هقدهة:
يعتبر الهعمـ حجر الزاكية في العهمية التعميهية بكؿ ها لديً هف قدرات، كهٍارات ، كبها 
يكتسب هف كفايات تهكىً هف استعهاؿ كؿ ها يتاح لً هف الإهكاىيات الهادية ، كالهعىكية 

في لمىٍكض بالعهمية التربكية، كالتعميهية ، كتحقيؽ الأٌداؼ الهىشكدة بأقؿ جٍد كهاؿ ههكف ، ك 
أسرع كقت ؛ لذا تتضح أٌهية اكتساب الهعمـ لمكفايات اللازهة في ٌذا العصر الذم يتسـ 
بالاىفجار الهعرفي ، كالثقافي،  كالتقىي، كها تتضح أٌهية اكتساب الهعمـ لمكفايات هف خلاؿ ها 

ء ؛ بضركرة إعداد الهعمـ عمى أساس الكفايات كالأداً تىادم بً كثير هف الدكؿ الهتقدهة تربكيا
 لىجاح العهمية التربكية كالتعميهية. 

كيعد هعمـ المغة العربية هف أٌـ العىاصر الفاعمة في العهمية التعميهية؛ إذ يقع عميً 
العبء الأكبر في تعميـ التلاهيذ لمغة العربية بأسمكب فعاؿ، كهشكؽ، كيتكقؼ ذلؾ عمى هدل 

ٌا الهٍتهكف بتعميـ المغة العربية؛ إذ تهكىً هف الكفايات، كىجاحً في تحقيؽ الأٌداؼ التي يىشد
 ً. صحيحاً إف تهكىً هف الكفايات يؤدم إلى تكجيً تعميـ المغة العربية تكجيٍا
، كثقافيا هف ً، كتخصصياًتربكياً كعمى الرغـ هف الاٌتهاـ بإعداد هعمـ المغة العربية إعدادا
صكر أداء هعظـ هعمهي المغة قبؿ الهٍتهيف بتعميـ المغة العربية، فإف الشككل تتزايد بسبب ق

ذا ها لاحظً الباحث  ـ إلى الكفايات التخصصية كالتربكية اللازهة في تعميهٍـ كٌ العربية، كافتقارٌ
هف كاقع الحقؿ التعميهي في هديىة خهيس هشيط، كهف خلاؿ آراء الهشرفيف التربكييف في تعميـ 

 لهعمهيف. المغة العربية، كشككاٌـ هف ىقص الكفايات التعميهية لدل ا
ـ يجب أف ٛٔ، ص ١٤١٨فقد أكد السادة ) ( "أف تطكير أداء الهعمهيف، كاستهرار ىهكٌ

يككف بؤرة اٌتهاـ التربكييف أثىاء سعيٍـ لتحسيف أحكاؿ التربية كالتعميـ في هجتهعاتٍـ، لأف تعميـ 
هكاىات هعمهيٍـ، كهها يجعؿ الىهك الهٍىي لم هعمهيف الأبىاء بصكرة أفضؿ يتكقؼ عمى قدرات كا 

        أهرا هتطمبا كهمحا ارتباطً الكثيؽ بتحسيف هخرجات العهؿ التعميهي الذم يهارسً الهعمـ 
 هع تلاهيذي ".

كها أف الهعمـ بحاجة هستهرة إلى رفع كفايتً التعميهية، كهساعدتً عمى الىهك الهٍىي، 
حداث تعميـ أفضؿ لمطلاب.   كذلؾ هف أجؿ الارتقاء بهٍىة التدريس، كا 

ذا تركزت ىظرة التربكييف عمى عهمية الإشراؼ عف طريؽ هىفذيً الهشرفيف التربكييف ل  
         عمى أىٍـ في هقدهة هف يستطيع القياـ بهسؤكلية التقكيـ، كالتطكير الهستهريف لمعهمية
        التعميهية بهختمؼ جكاىبٍا؛ كأصبح هف الضركرم الاٌتهاـ بالإشراؼ التربكم الذم يعد

           عاكىيا يٍدؼ إلى هساعدة الهعمهيف عمى أداء عهمٍـ التربكم بكفاية كفاعميػةىشاطا ت
  (.  ٕٔق ػ ص ١٤٠٦)هكتب التربية العربي لدكؿ الخميج، 
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ـ( " ٌك عهمية قيادية ديهقراطية هىظهة، ٢٠٠٥فالإشراؼ التربكم كها يعرفً الطعاىي )
ف هىاٌج ككسائؿ كأساليب كبيئة كهعمـ تعىى بالهكقؼ التعميهي التعمهي بجهيع عىاصري؛ ه

دارة، كتٍدؼ دراسة العكاهؿ الهؤثرة في ذلؾ الهكقؼ كتقييهٍا لمعهؿ عمى تحسيىٍا  كطالب كا 
 (.  ١٩كتىظيهٍا هف أجؿ تحقيؽ أٌداؼ العهمية التعميهية التعمهية ")ص 

مية " كيرل التربكيكف أف الإشراؼ التربكم بهعىاي الشاهؿ، يضـ جهيع جكاىب العه  
ي هجاؿ عهمً كهيداىً؛ كلذا فإىً يعتبر كسيمة ٌاهة لتطكير ىكعية التعميـ        التربكية، كٌ
         كالٍدؼ الأكؿ للإشراؼ التربكم؛ ليحقؽ التعميـ أٌدافً كغاياتً بكفاية كفعالية، كذلؾ هف

  تعميهية، تطكير ىكعية الهعمـ الهٍىية كرفعٍا إلى أعمى درجة ههكىة، لرفع كفايتً ال خلاؿ
  كالأخذ بيدي ىحك الىهك الهستهر، كهساعدتً عمى حؿ هشاكمً باعتباري أحد العىاصر الرئيسة
                    في الهكقؼ التعميهي التعمهي، كذلؾ عف طريؽ تزكيدي بالخبرات التربكية اللازهة"

 ( .  ٧٤:ص ٢٠٠٣) الأسدم كآخركف ،
الهرشد كالهكجً لمهعمـ؛ كذلؾ هف أجؿ تطكيري كرفع كيأتي دكر الهشرؼ التربكم باعتباري  

هستكاي؛ لأف الهعمـ كغيري هف الىاس يحتاج إلى هف يكجًٍ كيرشدي كيشرؼ عميً حتى يحقؽ 
الأٌداؼ التي يعهؿ هف أجمٍا، كقد أكدت العديد هف الدراسات أٌهية الإشراؼ التربكم في زيادة 

ـ كاستهرار ى ـ، كذلؾ هف أجؿ رفع كفايتٍـ التعميهية الىهك الهٍىي لمهعمهيف، كتطكيرٌ هكٌ
حداث تعميـ أفضؿ لمطلاب.          كهساعدتٍـ عمى الىهك الهٍىي للارتقاء بهٍىة التدريس كا 
كلها للإشراؼ هف دكر هٍـ كفاعؿ في هساعدة الهعمهيف لاكتساب أكبر قدر هف الكفايات 

رؼ التربكم في تطكير الكفايات التعميهية، رأل الباحث أف يقكـ بدراسة لمكشؼ عف دكر الهش
   التعميهية لمهعمهيف.
 هشكمة الدراسة:  

لمهشرؼ دكر هٍـ في تىهية الكفايات التعميهية لهعمهػي المغة العربية، كبذلؾ يهكف         
حصر هشكمة الدراسة في السؤاؿ الرئيس التالي: ها دكر الهشرؼ التربكم في تىهية الكفايات 

غة العربيػة هف كجًٍ ىظر هعمهي المغة العربية كهديرم الهدارس؟  كيتفرع التعميهية لهعمهي الم
 هف ٌذا السؤاؿ الأسئمة التالية: 

ها دكر الهشرؼ التربكم في تطكير الكفايات التعميهيػة لهعمهػي المغة العربية هف كجًٍ  - ٔ
 ىظر هعمهي المغة العربية كهديرم الهػدارس فػي هجاؿ التخطيط لمدرس؟  

ر الهشرؼ التربكم في تطكير الكفايات التعميهيػة لهعمهي المغة العربية هف كجًٍ ها دك  - ٕ
 ىظر هعمهي المغة العربية كهديرم الهدارس في هجاؿ طرائؽ التدريس؟ 

ها دكر الهشرؼ التربكم في تطكير الكفايات التعميهيػة لهعمهػي المغة العربية هف كجًٍ  - ٖ
 ارس في هجاؿ تقكيـ الطلاب؟ ىظر هعمهي المغة العربية كهديرم الهد

ٌؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف آراء عيىة الدراسة حػكؿ دكر الهشرؼ في تىهية  - ٗ
 لهتغيػر طبيعة العهؿ؟ ً الكفايات التعميهية لهعمهي المغة العربيػة تبعػا
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 أهداف الدراسة: 
 تهدف هذي الدراسة إلى ها يمي:  

كير الكفايػات التعميهيػة لهعمهي المغة العربية الهتعمقة ػ هعرفة دكر الهشرؼ التربكم في تطٔ 
 بالتخطيط لمدرس. 

هعرفة دكر الهشرؼ التربكم في تطكير الكفايػات التعميهية لهعمهي المغة العربية الهتعمقة  -ٕ 
 بالتىكع في طرائؽ التدريس. 

عربية الهتعمقة هعرفة دكر الهشرؼ التربكم في تطكير الكفايات التعميهيػة لهعمهي المغة ال -ٖ 
 بأساليب تقكيـ الطلاب.  

ػ التعرؼ عمى الفركؽ في آراء هجتهع الدراسػة فيهػا يتعؿ ػؽ ب ػدكر الهشرؼ في تطكير ٗ 
 كفايات هعمهي المغة العربية تبعا ن لهتغير طبيعة العهؿ. 

 أههية الدراسة: 
ميهية، كالتربكية، كها لً تىبع أٌهية ٌذي الدراسة هف أٌهية الإشػراؼ التربكم فػي العهمية التعٓٔ 

 هف دكر هٍـ في تىهية هٍػارات الهعمهػيف، كرفع هستكاٌـ التربكم.  
ػ يتكقع أف تسٍـ ٌذي الدراسة في تقكيـ كاقع دكر الإشراؼ التربكم في تطكير كفايات هعمهي ٕ 

 المغة العربية في هديىة خهيس هشيط.  
لهزيػد هف البحػكث العمهية حكؿ دكر الهشرؼ ػ تفتح ٌذي الدراسة الطريؽ أهاـ الباحثيف لإجراء اٖ 

 في تطكير كفايات هعمهي الهكاد الأخرل.  
 حدود الدراسة: 

: اقتصرت ٌذي الدراسة عمى هعمهي المغة العربية كهديرم الهدارس في جهيع الحدود الهكاىية 
 الهراحؿ بهحافظة خهيس هشيط. 

 ػ  ق ٖ٘ٗٔالفصؿ الدراسي الثاىي لعاـ الحدود الزهاىية: 
 هصطمحات الدراسة: 

 الدور:   -
كؿ ها يقدهً كيشارؾ بً الهشرؼ التربكم هف الهٍػاـ كالكاجبات التربكية إجرائيا:       

 كالاجتهاعية لتكجيً كتدريب الهعمـ هف أجؿ تطكير كاقعػً التربكم. 



 اسيوط جاهعة – التربية لكمية العمهية الهجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 الهشرف التربوي:   -
م" خبير فىي ق(، الهشرؼ التربك ٜٔٗٔكيعرؼ دليؿ الهشرؼ التربكم ) اصطلاحيا:

كظيفتً الرئيسية هساعدة الهعمهيف عمى الىهك الهٍىي، كحؿ الهشكلات التعميهية التي تكاجٍٍـ، 
بالإضافة عمى تقػديـ الخػدهات الفىيػة، لتحسيف أساليب التدريب، كتكجيً العهمية التربكية الكجٍة 

  ٩٩الصحية ".  ص
تعػميـ بالإشراؼ عمى العهمية التعميهية ذلؾ الشخص الذم تكمفػً كزارة التربيػة كال إجرائيا:

ا ليحقػؽ أٌدافٍا تربكيا كتعميهيا لتحسيف أداء الهعمهيف كالرفع هف هستكل كفاياتٍـ ً بجهيع عىاصرٌ
 التعميهية ك ذلؾ بههارسة أساليب إشرافية هتىكعً ك هختمفة. 

 الكفاية:  - ٖ
يكفي كفاية: إذا  ( يقاؿ كفىٕٙ، صٖٕٓٓتعرؼ الفتلاكم الكفاية لغة ) اصطلاحا : 

( ٜ، ص ٖٕٔٓقاـ بالأهر، ككفة الرجؿ كفاية فٍك كاؼ ككفي ، كيعرفٍا الركاحي كالٍىائي )
عمى أىٍا " هجهكعة القدرات كالهٍارات التدريسية الهتعمقة بتخطيط التدريس كتىفيذي كتقكيهً التي 

عميهي بدرجة هقبكلة يهتمكٍا هعمـ الرياضة الهدرسية كيككف قادرا عمى تكظيفٍا في الهكقؼ الت
( بأىٍػا " هجهكعػة القػدرات التػي يهتمكٍػا ٕ٘ٔ، صٕٚٓٓهف الأداء كالإتقاف" كعرفٍػا شػىطاكم )

الهعمػـ كيهارسػٍا في أثىػاء تىفيػذي التدريػس في هجػالات الهحتػكل كالأٌػداؼ كالكسػائؿ كالأىشػطة، 
دارة الصػؼ كالتقكيػـ"   كطػرؽ التعميػـ كا 

لقدرة عمى تحقيؽ الأٌداؼ كالكصكؿ الى الىتائج الهرغكبة بأقؿ التكاليؼ هف "ا اجرائيا:
 الجٍد كالهاؿ كالكقت". 
 أولا: الإطار الىظري:

 هفهوم الكفايات:
ٍُكَ كَاؼ ككفي،  ًِ عَف غَيري فَ الكفاية في المغة هف كفى، ككفاي لشَّيْء كِفَايَة اسْتغىى بِ

ًِ كقىع  )الزيات كآخركف،)اكْتفى( بالشَّيْء اسْتغىى بِ ًِ  (.ٖٜٚ/ٌٕػ،ٛٔٗٔكبالأهر اضطمع بِ
كفي الاصطلاح، حظي هفٍكـ الكفايات بالعديد هف التعريفات، كتختمؼ ٌذي التعريفات 
باختلاؼ تكجٍات الباحثيف؛ فٍىاؾ هف يعتهد عمى الجاىب الهعرفي كالهٍارم هثؿ تعريؼ 

ؼ كهٍارات الفعؿ كهٍارات ـ( الذم يعرؼ فيً الكفاية بأىٍا: "هجهكع الهعار ٜٜٛٔساسي)
 . ٖٕالكجكد "ص
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كهف التعريفات ها يٍتـ بالكفاية بكصفٍا كصفان شهكليان كهف ٌذي التعريفات تعريؼ 
ـ( كالذم يعرؼ الكفاية عمى أىٍا "الأٌداؼ ٖٕٓٓ( الهشار إليً في )هرعي، patriciaباتريسيا )

هٍارات كالاتجاٌات التي يعتقد أىٍا السمككية الهحددة تحديدان دقيقان كالتي تصؼ كؿ الهعارؼ كال
 .ٖٕضركرية لمهعمـ إذا أراد أف يعمـ تعميهان فعالان" ص

كهف التعريفات ها يركز عمى الجاىب المغكم أك الشكؿ الأدائي هثؿ تعريؼ ٌاكساـ 
كستكف   ـ( الذم يعرؼ الكفاية ٕٓٓٓالهشار إليً في )قىديؿ، Hawsam and Houstonكٌ

 .ٜٗأداء عهؿ هعيف"صعمى أىٍا: "التهكف هف 
ىاؾ هف يرك               ( الهشار إليً فيgood) ز عمى الىتائج هثؿ تعريؼ جكدكٌ

ـ( الذم يرل في الكفاية أىٍا "القدرة عمى إىجاز الىتائج الهرغكبة هع ٖٕٓٓ)سٍيمة الفتلاكم،
 .ٕٛاقتصاد في الجٍد كالكقت كالىفقات" ص

ـ( الكفاية التعميهية الأدائية ٖٕٓٓهرعي) كيركز البعض عمى جاىب الإتقاف؛ حيث عرّؼ
 .ٕ٘بأىٍا: "الهقدرة عمى شيء بكفاءة كفعالية، كبهستكل هعيف هف الأداء "ص

        ـ( الكفايات هف هىظكر الاتقاف بأىٍا "قدراتٖٕٓٓكها عرفت سٍيمة الفتلاكم ) 
  تككف الأداءىعبر عىٍا بعبارات سمككية تشهؿ هجهكعة هٍاـ )هعرفية، هٍارة، ككجداىية( 

         الىٍائي الهتكقع إىجازي بهستكل هعيف هرضي هف ىاحية الفاعمية كالتي يهكف هلاحظتٍا
 .ٜٕكتقكيهٍا "ص 

كيتىاكؿ البعض هفٍكـ الكفايات هف خلاؿ التهكف هف الهعارؼ كالهٍارات كالقدرات 
( بأىٍا "هجهكعة ـٕٗٓٓالخاصة بالفرد كفؽ هعايير هحددة، كفي ٌذا الصدد يعرفٍا الكريدا )

 .٘ٙالهعارؼ كالهٍارات كالقدرات كالضركرية لأداء هٍهة هعيىة أك كظيفة في هحيط العهؿ"ص
كيىظر البعض لمكفاية هف هىظكر القدرة عمى حؿ الهشكلات؛ حيث أكضح فريدريؾ 

ـ( أف الكفايات عبارة عف ٕٓٓٓ" " الهشار إليً في )قىديؿ،Mcdonald Fredrickهكدكىالد  
ة في حؿ الهشكلات، التي تكاجً الهعمـ في أثىاء التدريس، كالقدرة عمى اتخاذ القرارات "الهٍار 

ذي الهشكلات أهر حتهي الحدكث ىظران لتبايف التلاهيذ، كتبايف الأٌداؼ  الهىاسبة حكلٍا ،كٌ
 .ٜ٘التعميهية، كهف ثـ تبايف ها يقكـ الهعمـ بعهمً هف إجراءات كاستراتيجيات لمتدريس"ص

ـ( أف الكفاية في الهجاؿ التعميهي تتعمؽ بجكدة الهخرجات ٕٚٓٓالعىزم ) كترل بشرل
التعميهية؛ حيث تعرؼ الكفايات الهٍىية بأىٍا" أٌداؼ سمككية إجرائية هحددة تحديدان دقيقان يؤديٍا 
الهعمـ بدرجة عالية هف الإتقاف كالهٍارة ىاتجة عف هعارؼ كخبرات سابقة لأداء جكاىب أدكاري 

الهطمكبة هىً لتحقيؽ جكدة  –التربكية كالتعميهية كالإدارية كالاجتهاعية كالإىساىية  -الهختمفة 
 .ٖ٘ٔعالية لهخرجات العهمية التعميهية"ص 
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( أف الكفايات ٌي هجهكعة القدرات التي  يجب أف يهتمكٍا ٜـ ،ٕٔٔٓكيرل العجرهي )
اء عهمية تدريسٍـ الصفي، الهعمهكف هف هعارؼ كهٍارات كهفاٌيـ كاتجاٌات، كيهارسكىٍا في أثى

 كالتي تهكىٍـ هف أداء الهٍاـ الهككمة إليٍـ عمى أكهؿ كجً، كفي أسرع كقت كأقؿ جٍد.
هف خلاؿ ها سبؽ يتضح أف هصطمح الكفاية يشير إلى هستكل ههيز هف الأداء كفؽ 
ت هعايير هحددة، كبذلؾ فالكفاية هف خلاؿ ٌذي التعريفات تشير إلى اهتلاؾ الهعمهيف لهٍارا

كهعارؼ تهكىٍـ هف أداء هتطمبات كظيفتٍـ التي ترتبط بالتدريس بدرجة هف الإتقاف كالكفاءة بها 
 يحقؽ الأٌداؼ الهرجكة.

ظٍرت حركة الكفايات في الستيىات هف القرف العشريف، كعرفت كقتٍا باسـ تربية الهعمـ 
ٍيمة ( كعرفت سBased – Compet ncy – Teacher Educationعمى أساس الكفاية )

ـ،( الإعداد القائـ عمى الكفايات بأىً يشير إلى البراهج التي تحدد أٌدافان دقيقة ٖٕٓٓالفتلاكم )
لتدريب الهعمهيف، كتحدد الكفاية الهطمكبة بشكؿ كاضح؛ ثـ تمزـ الهعمهيف بالهسؤكلية عف بمكغ 

 ؼ.ٌذي الهستكيات، كيككف القائهكف بتدريبٍـ هسئكليف عف التأكد هف تحقيؽ الأٌدا
عدادٌـ عىدها  كقد جاءت الفكرة الأساسية لاعتهاد هبدأ الكفايات في تدريب الهعمهيف؛ كا 

الهؤسسات الهسئكلة عف إعداد الهعمـ  USOEدعا هكتب الكلايات الهتحدة الأهريكية لمتربية 
 لتقديـ هقترحات لتحسيف إعداد هعمهي التربية الابتدائية، حيث قدـ لمهكتب ثهاىكف دراسة كتقريران 
حكؿ الهكضكع، كعمى الرغـ هف أف هَف قدـ ٌذي الدراسات كالتقارير هستقمكف، إلا أىٍـ اتفقكا كها 

 ( إلى حد كبير في الخصائص الآتية:ٜٙـ،ٕٓٓٓذكر قىديؿ )
 التأكيد عمى تحديد ىتائج التعمـ في صكر أٌداؼ سمككية. . ٔ
 ر ههكف داخؿ الفصؿ.التأكيد عمى تكفير الخبرات الهيداىية التي تتيح أكبر قد .ٕ
 استخداـ هصادر كهكارد التعمـ الهتىكعة بهؤسسات الإعداد.  .ٖ
 التركيز عمى تقكيـ الطلاب الهعمهيف في أثىاء برىاهج التدريب كبعدي. .ٗ

ولم تىشأ حركة الكفايات ىتيجة عاهل واحد؛ بل ىشأت ىتيجة عدة عواهل حددتها سهيمة    
 ( فيها يمي: 21م،1002الفتلاوي )

أىٍا جاءت ىتيجة لهطالبة الجهاٌير بهردكد أفضؿ لعهمية التعمـ أف تحقؽ الهدارس ها تقكؿ  .ٔ
 إىٍا  تحققً.

كجاءت ٌذي الحركة كردة فعؿ للأساليب التقميدية التي تسكد براهج الإعداد لتتجاكز ثغراتٍا  . ٕ
 كعيكبٍا كالتي تؤكد عمى الجاىب الىظرم.

 ريس كها صاحبٍا هف دراية كاسعة بخصائص العمـ.التطكر الكاسع في هٍىة التد . ٖ
 التطكر التكىكلكجي كسٍكلة تكفري، كظٍكر ها يسهى بالتعميـ الهبرهج .ٗ
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 هفهوم الكفاءة:
الكؼء: مى الشيء هكافأة ككفاء: جازاي. ك كرد في لساف العرب لابف هىظكر كافأي ع لغة:

 الىظير، ككذلؾ الكؼء ك الكفكء، ك الهصدر الكفاءة. 
ك في الأصؿ هصدر، أكتق م لا ىظير لً. كالكؼء: كؿ لا لً كفاء لً، بالكسر، كٌ
في حسبٍا كديىٍا ٌك أف يككف الزّكج هساكيا لمهرأة كاة، كهىً الكفاءة في الىّكاح، ك الهساالىظير ك 

غير ذلؾ كالكفاءة لمعهؿ: القدرة عميً كحسف تصرفً. كيرل هكسى كحسب الىبي كىسبٍا كبيتٍا ك 
 ف هفٍكـ الكفاءة ٌك: "الحد الأعمى في الأداء( أٖٔـ،ٕٔٔٓ)

 الفرق بين الكفاية والكفاءة:
ٌىاؾ خمط لدل البعض بيف هفٍكـ الكفاية كبعض الهفاٌيـ الأخرل، هثؿ هصطمح 

( أف ٌىاؾ فرقان بيف ٖٔـ،ٕٔٔٓالكفاءة، كفي ٌذا الصدد يرل هكسى كحسب الىبي )
ء"، بيىها الكفاية ٌي الحد الأدىى الكاجب تكافري الهفٍكهيف؛ فالكفاءة ٌي "الحد الأعمى في الأدا

في الشيء بقبكلً، كعميً فسيتـ الأخذ بهصطمح الكفاية في ٌذا البحث بدلان هف الكفاءة كذلؾ 
ذا ها ىتطمع إليً في العهمية  باعتبار أف الكفاية تشير إلى الاستغىاء كالاكتفاء في الشيء كٌ

هان بقدر هف الهٍارات التي تعيىً في أداءي كتسٍؿ هٍاهً التربكية بحيث يككف الهعمـ هكتفيان كهم
 في الهكاقؼ التعميهية.
ـ( بيف الكفاية كالكفاءة فذكر أف "الكفاية تأتي بهعىى القدرة عمى ٕٛٓٓكفرؽ عهر)

 .ٕٓٙالشيء، كالكفاءة بهعىى الههاثمة"ص
الحدّ الأعمى  ـ( إلى أف ٌىاؾ فرؽ بيف الكفاية كالكفاءة" فالكفاءة ٌيٕٛٓٓكأشار هفمح )

 .ٕهف الأداء، أهّا الكفاية فٍي الحدّ الأدىى الهقبكؿ هف الأداء"ص
 هفهوم الههارة :

عرفٍا ابف هىظكر في لساف العرب "الحدؽ في الشي كالهاٌر الحادؽ  الههارة في المغة :
 ٕٛٗبكؿ عهؿ  كفي الحديث ) الهاٌر بالقرآف هع السفرة الكراـ البررة( ص 

 الاصطلاح: هفهوم الههارة في
( " أىٍا الأداء السٍؿ الدقيؽ القائـ عمى ٜٕٗ، ٜٔٗٔعرفٍا المقاىي كالجهؿ ) الههارة :

 الفٍـ لها يتعمهً الأىساف حركيان كعقميان هع تكفير الكقت كالجٍد كالتكاليؼ "
( " ضرب هف الأداء تعمـ الفرد أف يقكـ بً بسٍكلة ككفاءة ٕ٘، ٖٕٓٓكعرفتٍا الفتلاكم )

 تصاد بالكقت كالجٍد سكاءن كاف ٌذا الأداء عقميان أك اجتهاعيان أك حركيان "كدقة هع اق



 اسيوط جاهعة – التربية لكمية العمهية الهجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

 8102سبتمبر    –التاسع العدد   -  43 المجلد          422

 

 

يهكف تعريؼ الهٍارات التدريسية بأىٍا "هجهكعة القدرات التي يىبغي أف يهتمكٍا الهعمـ ، ك 
كيهارسٍا في أثىاء تىفيذ تدريسً في هجالات الهحتكل كالأٌداؼ كالكسائؿ كالأىشطة، كطرؽ 

دارة الص  (. ٕ٘ٔ، ص،  ٕٚٓٓؼ كالتقكيـ.")شطىاكم، التعميـ كا 
ا ٌٙٓٔػػ ، ٖٔٗٔكعرؼ طً ) ( " الهٍارة بأىٍا هجهكعة السمككيات التدريسية التي يظٍرٌ

الهعمـ في ىشاطً التعميهي بٍدؼ تحقيؽ أٌداؼ هعيىة ، كتظٍر ٌذي السمككيات هف خلاؿ 
 أك لفظية " الههارسات التدريسية لمهعمـ في صكرة استجابة اىفعالية أك حركية 

 ويستىتج الباحث هن هذي التعريفات: 
            ( ، كذكر ٖٕٓٓأف الهٍارة ٌي قدرات هف الأداء كـ أشارت إليً ) الفتلاكم ، 

ق( عمى أىٍا ٖٔٗٔ( أىٍا قدرات يهتمكٍا الهعمـ كيهارسٍا كاتفؽ هعً )طً، ٕٚٓٓ)شطىاكم ، 
ككىت عف طريؽ الهعرفة كالتدريب ككافؽ ذلؾ تظٍر عمى أداء الهعمـ .كيرل الباحث أف الهٍارة ت
 صفات ساعدت فككىت قدرات حققت أعمى الأداء .

 كفايات التخطيط:
( في تعريؼ كفايات التخطيط أىٍا تعىي تخطيط الهكقؼ التعميهي  ٕٛٓٓيشير دريب ) 

الذم سيتـ داخؿ الحجرة الدراسية كتتضهف هجهكعة كفايات فرعية أٌهٍا :  كفاية تحديد 
داؼ التعميهية، كفاية تحميؿ خصائص الهتعمهيف، كفاية تخطيط الدرس، كفاية تحميؿ الأٌ

الهحتكل، كتىاكلت الأدبيات عف كفايات التخطيط لمتدريس في ستة هحاكر كها أشار ت 
ي : ٖٕٓٓ)الفتلاكم ،  ( كٌ

الجكاىب الهعرفية ك الكجداىية  تحميؿ هحتكل الدرس: يستخدـ تحميؿ الهحتكل لاستخلاص 
ك هف الاساليب العمهية التي تتعمؽ بهضهكف الهادة كها فيٍا هف حقائؽ ك  الهٍارية. كٌ

 كهفاٌيـ كتعهيهات.
تحميؿ خصائص الهتعمهيف: ٌك تحميؿ الهعمـ لمخصائص الهشتركة لمهتعمهيف هف حيث  

 الىهك العقمي، كالعهر الزهىي، كالهستكل الاجتهاعي ك الدراسي.
الهعمـ الهسبؽ لمهكقؼ ك الاجراءات التدريسية، كتتضهف التخطيط لمتدريس: ٌك تصكر  

تحميؿ الهحتكل، صياغة الاٌداؼ، تحديد طرؽ التدريس، كتحديد الكسائؿ التعميهية، كاختيار 
 ادكات التقكيـ الهىاسبة.

صياغة اٌداؼ الدرس: كضع الاٌداؼ بعد الخطكة الاكلى لمتخطيط، كفي تىظيـ التتابع  
 التىفيذم لمتدريس.

تحديد طرائؽ كاستراتيجيات التدريس: ٌك تعييف الهعمـ لمطريقة اك هجهكعة هف الطرؽ  
 الهىاسبة لخصائص الهتعمهيف ك طبيعة الهحتكل.

تحديد الكسائؿ التعميهية: ٌك تعييف الهعمـ لمكسائؿ ك التقىيات التعميهية التي سكؼ يستخدهٍا  
 اثىاء سير الدرس هراعيا فيٍا ها يمي:
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

 8102سبتمبر    –التاسع العدد   -  43 المجلد          422

 

ا.اهكاىية  •  تكفرٌ
 هىاسبتٍا لطبيعة الهحتكل. •
 هىاسبتٍا لخصائص الهتعمهيف. •

( عدداً هن كفايات التخطيط  الهههة التي يىبغي عمى الهعمم 1022ويرى )السمهي ، 
 أن يمم بها وهي :

 اختيار طرؽ تدريس هىاسبة لمهكضكعات -ٔ
 تكظيؼ التغذية الراجعة في تطكير التخطيط -ٕ
 قرر كالهادة العمهية الإلهاـ بهحتكل اله -ٖ
 إتقاف هٍارات التخطيط في ضكء ىكاتج التعمـ -ٗ
 اختيار الكاجب الهىزلي الهكهؿ لمدرس -٘
 التهكف هف صياغة الأٌداؼ الإجرائية السمككية  -ٙ
 ربط خصائص الطلاب بهستكيات تعمـ الهادة العمهية -ٚ
 تحديد خبرات الطلاب السابقة في الهادة العمهية -ٛ
 كسائؿ تعميهية تىاسب الهقرر. اختيار -ٜ
 هعرفة احتياجات الطلاب  -ٓٔ
 هعرفة هستكيات الطلاب الهعرفية كالهٍارية -ٔٔ
 هعرفة كاقع الطلاب الاجتهاعي -ٕٔ
 هعرفة الأٌداؼ العاهة كالخاصة لمهادة العمهية -ٖٔ
 تحضير الأىشطة الهىاسبة لمخبرات السابقة كهستكل الطلاب في الدرس -ٗٔ
 استراتيجية التدريس الهىاسبة لهكضكعات الدرستصهيـ  -٘ٔ
 التخطيط لمتكحيد في ضكء الكاقع الاجتهاعي  -ٙٔ
 إتقاف هٍارات التحضير الذٌىي -ٚٔ

 ثاىيا: الدراسات السابقة: 
تحفؿ ساحة البحث التربكم بكثير هف الدراسات كالبحكث التي تىاكلت الكفايات 

كبعد اطلاع الباحث عمى عدد هف ٌذي الدراسات، رأل التعميهية كالهٍىية لمهعمهيف كالهشرفيف. 
بالبحث الحالي هف جكاىب هتعددة. كالدراسات السابقة التي تىاكلت ً أف في بعضٍا ارتباطا

 الكفايات التعميهية كالهٍىية لمهعمهيف كالهشرفيف:  



 اسيوط جاهعة – التربية لكمية العمهية الهجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ٌدفت ٌذي الدراسة لمكشؼ عف هدل اهػتلاؾ هعمهػي الجغرافيػا  (1022دراسة قطيش )
فايػات التقىيػة التعميهيػة كدرجػة ههارسػتٍـ لٍػا في هىطقة بىي الكليد في ليبيا .كها ٌدفت إلى لمك

ػؿ العمهػي كالخػبرة التعميهيػة كالجػىس في هػدل تػكافر الكفايات التقىية  هعرفػة أثػر كػؿ هػف :الهؤٌ
 كدرجة ههارستٍـ لٍا .التعميهية لدل عيىة هف هعمهي الجغرافيا في هىطقة بىي الكليد في ليبيا 

كلتحقيؽ ٌدؼ الدراسة تـ تطكير أداة الدراسة الهتهثمة بهقياس الكفايات عمى شكؿ استباىة 
تحتكم عمى قائهة بالكفايات التقىية التعميهية التي يحتاجٍا هعمهي الجغرافيا في التدريس، كقد 

هجػالات تػـ التحقؽ هف  فقرة هكزعة عػمى خهسػة ( ٓٙاشتهمت القائهة بصكرتٍا الىٍائية عمى )
(هعمها كهعمهة هف هعمهي  ٖٙصدقٍا كثباتٍا .طبقت عمى أفراد عيىة الدراسة البالغ عددٌـ )

تـ  ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓالجغرافيا في الهدارس الحككهية التابعة لهحافظة بىي الكليد لمعاـ الدراسي 
 اختياريٍـ بالطريقة القصدية .

الجغرافيا قد  كفايات التقىية التعميهية لدل هعمهيكأشارت ىتائج الدراسة أف هدل اهتلاؾ ال
أكثر هجالات الكفايات التقىية التعميهية اهتلاكا ٌك هجاؿ كفاية التقكيـ كاف )هتكسطا( كأف 

( بيىها كاف أقؿ الهجالات اهتلاكا هجاؿ كفاية ٚٛ.ٕضهف درجة )هتكسطة( بهتكسط حسابي )
هتكسطة أها بالىسبة إلى درجة الههارسة فقد ( حيث جاء بدرجة ٜٚ.ٕالتىفيذ بهتكسط حسابي )

أشارت الىتائج إلى أف هدل ههارسة هعمهي الجغرافيا لمكفايات التقىية التعميهية لمهقياس ككؿ 
 كلمهجالات جاء هتكسطة.

بعىكاف : " بىاء براهج لإعداد هعمـ الهرحمة الابتدائية بالبحريف ( ١٤٠٦دراسة حسن، )
دفت ٌذي الدراسة إلى حصر الكفايػات الأدائيػة اللازهة لهعمـ  قائـ عمى الكفايات الأدائية كٌ

الهرحمة الابتدائية بالبحريف ، كبىاء برىاهج قائـ عمى ٌذي الكفايات لتدريب الهعمهػيف ، كقد استىد 
الباحث في تحديد كفايات هعمـ الهرحمة الابتدائية عمى عدد هف الأسس شهمت خصائص التربية 

ات كعمى الدراسات السابقة في الهكضكع ، كطبيعة الهرحمة الابتدائية ، القائهة عمى الكفاي
ككظيفتً  كخصائص الهتعمـ فيٍا كهتطمبات الهجتهع في ٌذي الهرحمة التعميهية ، كالأكضاع 
الحالية  لكيفية إعداد هعمـ الهرحمة الابتدائية بدكلة البحريف . كفي سبيؿ تحقيؽ ٌدؼ الدراسة 

ا في استباىة كزعت عمى عيىة هف هعمهي الهرحمة  كضع الباحث الكفايات الت يحصرٌ
كقد تكصمت الدراسة إلى عدة ىتائج هف أٌهٍا ، الابتدائية، كالهكجٍيف كهدراء الهدارس الابتدائية

   -ها يمي:  



 بن عايد الغاهدي عبد اللهحافظ بن أ/      تطوير الكفايات التعميهيةدور الهشرف التربوي في 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

 8102سبتمبر    –التاسع العدد   -  43 المجلد          422

 

( كفاية لهعمهي الهرحمة الابتدائية بالبحريف كأف ٌذي ٛٛالخركج بقائهة هقترحة تتضهف ) -ٔ 
 قدير جيد جدا.  الكفايات تحظى بت

احتؿ هجالا التعاهؿ هع الإدارة الهدرسية كالتعاهؿ هع التلاهيػذ الػرتبتيف الأكلػى كالثاىية في  -ٕ 
 قائهة الكفايات الهقترحة.  

كجدت صعكبات تعترض تطبيؽ البرىاهج تتهثؿ في الهىاخ التعميهي هثػؿ: الألفة لأساليب  -ٖ 
في إعداد الهعمهيف، كالأىظهة التعميهية السائدة في التعميـ كالتعمـ كالىظاـ الإدارم الهتبع 

 الهدارس الابتدائية كالإهكاىات الهادية الهتكفرة.  
تكفير الأهاكف التدريبية الهلائهة التي تسهح بأفراد التدريب هف جٍة، كبالتعميـ الجهاعي  - ٣

 هف جٍة أخرل.  
في إعػداد الهعمهػيف لمكفايات  بعىكاف :" تصكرات الهشتغميفم (  ١٩٨٩ـ دراسة الخوالدة ) 

دفت ٌذي الدراسػة إلى تحديد الكفايات  التعميهية اللازهة لهعمهي الهرحمة الإلزاهية في اُلُأردف " كٌ
التعميهية كأٌهيتٍا لإعداد هعمهي الهرحمة الإلزاهية  ) الابتدائيػة ، الإعدادية ( في اُلُأردف ، 

داد الهعمهيف هػف فئات هدرسي كميات الهجتهع كذلؾ هف كجٍة ىظر الهشتغميف في براهج إع
كاستخداـ الباحث في ٌذي الدراسة أسمكب الهىٍج ،  كالهشرفيف التربػكييف كأسػاتذة الجاهعات 

كقد تكصمت ( فردنان ، ١٧٠الهسحي بكاسطة استباىة طبقت عمى عيىة الدراسة التي بمغت )
ا ها يمي:   الدراسة إلى عدة ىتائج اف أبرزٌ

د فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هختمؼ فئات عيىة الدراسػة فػي إدراكٍػـ للأٌهية لـ تكج - ٔ
 الىسبية لمكفايات الرئيسة في الدراسة.  

كجدت فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف فئات عيىة الدراسة هف حيث إدراكٍـ للأٌهية  - ٕ
   الىسبية لمكفايات الفرعية.

فايات هعمهي المغػة العربيػة بهدرسػة الككيت بعىكاف " تقكيـ ك( 2٩٩3ـ دراسة الكىدري )
دفت ٌذي الدراسة إلى تقكيـ كفايات هعمهي المغة العربية في هدرسة الككيت  الإىجميزية "كٌ
الإىجميزية، استخداـ الباحث فيٍا بطاقة هلاحظة هككىة هف: كفايات عاهة لجهيع الهدرسيف، 

، كفايات خاصة بهعمهي الثاىكية، كفايات كفايات خاصة بهعمهي الهرحمة الابتدائية كالهتكسطة
خاصة بهعمهي المغة العربية لغير الىاطقيف بٍا.  كقد خرج الباحث بعدة ىتائج همخصٍا أف 
هدرسي المغة العربية بهدرسة الككيت الإىجميزية بصفة عاهة هتكسطك الأداء، كيحتاجكف إلى 

غة الأٌداؼ، كالتخطيط الدكرم، التدريب عمى بعض الكفايات الأساسية في التدريس هثؿ: صيا
  بىاء الكحدات الدراسية، بىاء الاختبارات، أساليب الػتعمـ الذاتي، استخداـ الكسائؿ التعميهية.



 اسيوط جاهعة – التربية لكمية العمهية الهجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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بعىكاف " الهٍارات التدريسية اللازهة لمهعمهيف هػف كجٍة ىظر م( ١٩٩٦ـ دراسة الحهادي )
د   ٌػدفت ٌػذي الدراسة إلى تحديد الهعمهيف كالهكجٍيف في الهرحمة الثاىكية بدكلة قطر " كقػ

الهٍارات اللازهة لمهعمهيف هف كجٍة ىظػر الهعمهػيف أىفسٍـ، كالهكجكديف عمى تكجيٍٍـ. كقد 
اختار الباحث عيىة دراستً عشكائينان هف العاهميف بالهدارس الثاىكية الحككهية بهديىة الدكحة 

ان ك)٢٧٨الهككىة هف ) نٍان هىٍـ ) ٖٜ( هعمهن هف الإىاث(  ١٦٧هف الذككر ،  ١٨٤( هكج
لات تربكية ، ك) ٢٧٢)ك لات غير تربكية. كاستخداـ الباحث ٜٚ( يحهمكف هؤٌ ( يحهمكف هؤٌ

( هٍارة ١٥استباىة تككىت في صكرتٍا الىٍائية هف كاحد كتسعيف هٍارة فرعية هكزعة عمى )
، تخطيط  أساسية )الأٌداؼ التعميهية، تحميؿ الهحتكل كتىظيهة، تحميؿ خصائص الهتعمـ

 ،حب ، استثارة الدافعية ، التعزيزالدرس ، الكسائؿ التعميهية ، طرائؽ التدريس ، الىشاط الهصا
دارة الفصؿ كتىظيهً ، عرض الدرس الأسئمة الصفية ،  الاتصاؿ كالتعاهؿ الإىساىي ، كا 

 (  كقد تكصمت الدراسة إلى الىتائج الآتية:  الهراجع كالهصادر ، التقكيـ
         رات هٍهة كلازهة لمهعمهيف هها يؤكد عمى أف عهميػة التدريس عهمية جهيع الهٍا- ٔ

 شاهمة هتكاهمة.  
جهيع الهكجٍيف هٍتهيف بدرجة كبيرة بضركرة تكفر هٍػارات هكضكع الدراسة لدل الهعمهيف، - ٕ

ذا يعكس بالطبع طبيعة عهؿ الهكجٍيف.    كٌ
ربكم في تطكير كفايات هعمهي العمكـ بعىكاف: دكر التكجيً الته( 232١دراسة العتيبي ) ـ

دفت ٌذي الدراسة إلى التعػرؼ عمى دكر الهكجً  الشرعية بالهرحمة الهتكسطة بالرياض كٌ
أٌداؼ الدراسة قاـ الباحث ببىاء  التربكم في تطكير كفايات هعمهي العمكـ الشرعية، كلتحقيؽ

نٍان ك )٢٥ استباىة كتطبيقٍا عمى أفراد عيىة الدراسة هف هكجٍيف كعددٌـ ) ان ١٧٦( هكج ، ( هعمهن
 وقد توصمت الدراسة إلى عدة  ىتائج هن أبرزها ها يمي :  

ا هف قبؿ الهكجً التربكم بدرجة كبيرة كهىٍا ها يػتـ تطكيري  -ٔ  أف ٌىاؾ كفايات يتـ تطكيرٌ
 بدرجة هتكسطة كهىٍا يتـ تطكيري بدرجة قميمة.  

ات هعمهي العمكـ الشرعية يتـ بدرجة إف دكر الهكجً التربكم في جهيع هجالات كفاي -ٕ 
           هتكسطة أعلاٌا كفايات إدارة الصؼ كالتعاهؿ هع التلاهيذ كأقمٍا كفايات الىهك

   الهٍىػي لمهعمـ.
"بعىكاف : دكر الهشرؼ التربكم فػي تىهيػة هٍارات التدريس هف ( ١٤٢١دراسة الهويزري ، )ـ  

دفت ٌذي الدراسة كجٍة ىظر هعمهي  الهكاد الاجتهاعية با لهرحمة الهتكسطة بهديىة الرياض " كٌ
إلى تحديد الأساليب التي يهارسٍا الهشرؼ التربكم فعلا في تىهية هٍارات التدريس لدل 

( هعمها ، كقد قاـ ١٢٠هعمهي الهكاد الاجتهاعية هف كجٍة ىظر الهعمهيف البالغ عددٌـ ) 
اـ الباحث الاستباىة لجهع الهعمكهات  ، الباحث باستخداـ الهىٍج الكصفي التحميمي كاستخد

 كهف ىتائج ٌذي الدراسة أف ٌىاؾ هٍارات يعهؿ الهشرؼ التربكم عمى تىهيتٍا بدرجة هتكسطة ،
ىاؾ هٍارة كاحدة يعهؿ الهشرؼ التربكم  كهىٍا هف يعهؿ الهشرؼ عمى تىهيتٍػا بدرجة قميمة ، كٌ

ا بدرجة ىادرة.    عمى تطكيرٌ



 بن عايد الغاهدي عبد اللهحافظ بن أ/      تطوير الكفايات التعميهيةدور الهشرف التربوي في 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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: "الكفايات التعميهية لهعمهػي كهعمهات الصفيف ه( بعىوان١٤٢٢) ـ دراسة فخرو والبىعمي
الخاهس كالسادس في الهرحمة الابتدائية بدكلة قطر" كتٍدؼ ٌذي الدراسة إلى تحديد هدل تكفر 
الكفايات التعميهية لدل هعمهي كهعمهات الصفيف الخاهس كالسادس في الهرحمة الابتدائية هف 

كهعرفة إذا كاىت استجاباتٍـ تختمؼ باختلاؼ الجىس  كجٍة ىظر الهشرفيف كالهشرفات
ؿ التربكم كالخبرة في التكجيً. ك قد تـ بىاء استباىة هككىة هف )  ( فقرة ٦٨كالتخصيص كالهؤٌ

عداد الدركس ، تىفيذ الدرس ،  تشهؿ عمى الكفايات التعميهية في الهجلات التالية : تخطيط كا 
دارة    الصؼ ، الىهك الهٍىي كالعمهي   التقكيـ ، العلاقات الإىساىية كا 

 وقد توصمت الدراسة إلى عدة ىتائج هىها:  
          تكفر الكفايات التعميهية لدل الهعمهيف كالهعمهات بدرجة عاليػة باسػتثىاء بعػض  - ٔ

 الكفايات الفرعية.  
لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في كجٍات ىظر أفراد العيىة كفقا لمتخصص كالجىس  - ٕ

ؿ كالخبرة في التكجيً.    كالهؤٌ
بعىكاف " دراسة كصفية لتحديد الكفايات اللازهة لهعمهات ه( 2312دراسة حمواىي )

دفت ٌذي  المغة العربية عىد تدريسٍف الىحك في الهرحمة الهتكسطة فػي العاصػهة الهقدسة " كٌ
ف الىحك في الهرحمة الدراسة إلى تحديد الكفايات اللازهة لهعمهات المغة العربية عىد تدريسٍ

( هشرفة تربكية، كبعض أستاذات طرؽ ٕٚالهتكسطة في العاصهة الهقدسة. كالبالغ عددٌف)
تدريس المغة العربية في جاهعة أـ القرل ككمية التربية ككمية إعداد الهعمهات بالعاصهة، كالبالغ 

ت خهسة هجالات ( عبارة، تح٘ٚ( عضكنان. كتككىت أداة الدراسة هف استباىة شهمت )ٛٙعددٌف)
 تربكية كتخصصية.   

 الىتائج التي توصمت إليها الدراسة: وهن أهم
تساكت الهجالات الثلاثة لمكفايات التربكية كالتخطيطية، كالتىفيذية، كالتقكيهية في الأٌهية،  - ٔ

 هف كجٍة ىظر الهشرفات التربكيات، بيىها لـ تتساكل هػف كجٍة ىظر الهتخصصيف.  
ية بالىسبة لمهشرفات التربكيات، ٌك الكفايات التخصصية، بيىهػا كاف الهحكر الأقؿ أٌه- ٕ

 هحكر الكفايات التخطيطية، أقؿ أٌهية هف كجٍة ىظر الهتخصصيف.  
عمى الهستكل الإجهالي لعيىة الدراسة، حاز هحكر الكفايات التخصصية عمى أعمى - ٖ

   طيطية.اٌتهاـ، بيىها أقؿ اٌتهاـ كاف هف ىصيب الكفايات التربكية التخ
 التعميق عمى الدراسات السابقة:  

 يرى الباحث أن:   
الدراسات السابقة أعطت صكرة كصفية عف دكر هشرؼ المغة العربية في تطكير الكفايات - ٔ

          ػة عفي أكسبً ىظر هها اللازهة لهعمهي المغة العربية، كعف هجالات تمؾ الكفايات
 هكضكع الدراسة.  



 اسيوط جاهعة – التربية لكمية العمهية الهجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ت السابقة أف لمهشرؼ التربكم دكر في تطكير الكفايات التعميهية تكاد تجهع الدراسا- ٕ
 ق ػ(.  ١٤١٧ـ( ك )العتيبػي ١٩٩٤كالهٍىية لمهعمهيف بدرجة كبيرة ها عدا دراسػتي )الكىػدرم 

ق ػ( عمى أٌهية ١٤٢٣)حمكاىي ـ( ك١٩٩٦ـ( ك )الحهادم١٩٨٩تجهع دراسات )الخكالدة - ٖ
 التخصصات.   الكفايات التعميهية لمهعمهيف في جهيع

         ق( عف ١٤٢١ق ػ( ك)الهػكيزرم ١٤٠٦ـ( ك)حسف ١٩٩٤تجهع دراسات )الكىدرم - ٗ
         تكفر الكفايات التعميهية لدل الهعمهيف كالهعمهات بدرجة هتكسطة ها عدا دراسػة 

 ق ( ١٤٢٢)فخر كالبىعمي 
في تطكير  دراسة تىاكلت دكر الهشرؼ التربكم –عمى حد عمهً  –لـ يجد الباحث - ٘

الكفايات التعميهية لهعمهي المغة العربية حيث كاىت هعظـ الدراسات في تخصصات أخرل، 
 كتشير إلى جاىب أك هجاؿ هف الكفايات التعميهية أك الهٍىية عهكها.  

لذلؾ يرل الباحث أف ٌذي الدراسة تختمؼ عف الدراسات السػابقة ، فػي أىٍػا تحاكؿ تحديد 
التخصصية ، كالثقافية،  كالتدريسية اللازهة لهعمـ ػي المغة العربية في هراحؿ الكفايات الهٍىية ، ك 

ا ، لذلؾ تأتي ٌذي  براز دكر هشػرؼ المغػة العربية في تطكيرٌ التعميـ العاـ ، كتحديد هجالاتٍا ، كا 
ف ، الدراسة تكهمة لمدراسات السابقة التػي اٌتهت بالكفايات التعميهية كالهٍىية لمهعمهيف كالهشرفي

كالتي اٌتهت كػذلؾ بالحاجػات التدريبية اللازهة لتعميـ المغة العربية كالإشراؼ عميٍا كسكؼ تسٍـ 
ٌذي الدراسات في هساعدة الباحث في الاطلاع عمى بعض الكفايات التعميهية كالهٍىية لمهعمهيف 

        الىظػرم ،كالهشرفيف عاهة هها يعيف عمى تحديد ٌذي الكفايات ،كالاستفادة هىٍا في الإطار 
كفػي إعداد الاستباىة كالأساليب الإحصائية الهىاسبة التي يجب اتباعٍا في هعالجػة بياىػات 

 الدراسة الهيداىية .  
 هىهج الدراسة:  -ً: أولا

استخدـ الباحث الهىٍج الكصفي الذم يصؼ فيً الكاقع عف طريؽ استجابات هجتهع 
 كفايات التعميهية اللازهة لهعمهي المغة العربية، الدراسة، لمحصكؿ عمى هعمكهات تتضهف ال

ـ حكؿ دكر الهشرؼ التربكم في تطكير ٌذي الكفايات التعميهية        كذلؾ لهعرفة كجًٍ ىظرٌ
 لدل الهعمهيف. 

 هجتهع الدراسة: -ً: ثاىيا
اعتهد البحث عمى هعمهي المغة العربية بكافة الهراحؿ كهديرم الهدارس في هحافظة 

 . خهيس هشيط
 عيىة الدراسة:  ً: ثالثا

% ٤٠تتككف عيىة الدراسة هف ٌذا الهجتهع كتأخذ شكؿ العيىة الطبقية، حيث تـ أخذ 
 ً. صادقاً هف هجتهع الدراسة لكي تككف العيىة ههثمة لمهجتهع تهثيلا



 بن عايد الغاهدي عبد اللهحافظ بن أ/      تطوير الكفايات التعميهيةدور الهشرف التربوي في 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 بىاء الاستباىة: ًً : رابعا
ٌدافٍا تـ تصهيـ استب اىة الدراسة التي عمى ضكء أسئمة الدراسة كفرضياتٍا كتحقيقا لأن

تتضهف دكر الهشرؼ في تىهية هٍارات التدريس اللازهة لهعمهي المغة العربية ، كهكجٍة إلى 
هعمهي الهادة كهديرم الهدارس الهتكسطة بإدارة التعميـ في هحافظة خهيس هشيط ، كذلؾ 

ـ حكؿ دكر الهشرؼ التربكم في تطكير ٌذي الكفا يات التعميهية لدل لهعرفة كجٍة ىظرٌ
، كقد اعتهد في جهع بياىات ٌذي الدراسة كهعمكهاتٍا عمى الاستباىة ، لأىٍا هف أفضؿ الهعمهيف

كسائؿ جهع الهعمكهات لكؿ هجتهع الدراسة في ٌذي الحالة ، إضافة إلى هلاءهتٍا لطبيعة ٌذي 
،  الدراسة هف حيث الجٍد، كالإهكاىات كاىتشار أفراد هجتهع الدراسة في أهاكف هتباعدة كهختمفة

كبعد أف اطمع الباحث عمى أدبيات الهجاؿ التخصصي تـ تصهيـ الاستباىة في ضكء أٌداؼ 
الدراسة ، حيث اشتهمت عمى أربعة هحاكر رئيسية خصص لكؿ سؤاؿ فرعي هحكر في الاستباىة 
هف خلاؿ ها تكصؿ إليً الباحث هف هعمكهات هف خمفية الدراسة ، كهف الدراسات السابقة 

ة الباحث في هجاؿ التدريس ، كهف خلاؿ قراءاتً كاطلاعً عمى العديد هف بالإضافة إلى خبر 
 الكتب كالدكريات كالىشرات التربكية .  

 خاهساً : صدق الاستباىة:  
عىدها تـ إعداد كتصهيـ الاستباىة بصكرتٍا الأكلية قاـ الباحث بعرضٍا عمى سعادة  أولاً  :

ض التعديلات عمى فقرات الاستباىة سكاء الهشرؼ عمى الدراسة ، كالذم أكصى بإجراء بع
بالحذؼ أك الإضافة أك الدهج في فقراتٍا ، كلمتحقؽ هف صدؽ أداة الدراسة كأىٍا تقيس حقيقة ها 

( فقرة  ٨٢كضعت لقياسً كهلائهة لهكضكع الدراسة ، تـ عرضٍا بصكرتٍا الأكلية كالبالغة ) 
تصاص كالخبرة لمقيػاـ بتحكيـ عمى هحكهيف هف ذكم الاخ ١١٢( ص ١اىظر الهمحؽ رقـ )

ك ها يعرؼ بصدؽ الهحكهيػف )الصدؽ الظػاٌرم( حيث تـ تحكيهٍا هف قبؿ )  (  ٢٧الاستباىة كٌ
 .   ١٢٦ص ( ٢هحكها ن اىظر الهمح ػؽ رقـ ) 

كقد حرص الباحث أف يشهؿ التحكيـ هجهكعة هف الجٍات كالٍيئات كالتخصصات حتى 
جهكعة هف الهحكهيف الذيف سمهت لٍـ الاستباىة حيث أبدكا تعـ الفائدة كقد تجاكب هع الباحث ه

بشكؿ عاـ صلاحية الاستباىة كأىٍا صادقة هع الإبقاء عمى هحاكر الاستباىة كها ٌي ، كلكىٍـ 
أبدكا هلاحظاتٍـ كهقترحاتٍـ بتعديؿ أسمكب بعض الفقرات كالحذؼ هىٍا كالإضافة إليٍا ، كقد تـ 

كفاية كقد أخذ الباحث بهلاحظات الهحكهيف كاقتراحاتٍـ  ( ٦٣حذؼ تسع عشرة كفاية لتصبح )
فيها يتعمؽ بتعديؿ بعض الفقرات أك إعادة صياغتٍا أك حذفٍا ، كبذلؾ أصبحت الاستباىة في 

 .    ١٢٩ص ( ٣صكرتٍا الىٍائية اىظػر الهمحؽ رقـ ) 
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باستخراج هعاهؿ  أها هف حيث هعرفة صدؽ الاتساؽ الداخمي للاستباىة ، فقد قاـ الباحثً : ثاىيا
لعبارات هحاكر الاستباىة  *ارتباط بيرسكف ، كالجدكؿ التالي يكضح ىتائج قيـ الصدؽ الارتباطي

 =ف ( :  ٢٧٤بكؿ هف هعدؿ كؿ هىٍا كهعدلٍا الكمي لعيىة الدراسة الكمية ) 
 (١الجدول رقم )

 قيم الصدق الارتباطي لعبارات هحاور الاستباىة بهعدل كل هحور والهعدل الكمي لعيىة الدراسة:

 ٩٨٠٤.٠                      ٦٣        الثبات الكمي لجهيع الهحاور )للاستباىة ككل(
( تبيف أف جهيع العبارات ذات صدؽ ثابت فيها بيىٍا ٔكهف خلاؿ الجدكؿ السابؽ رقـ )

 (. ٔٓالة إحصائيا عىد هستكل دلالة )حيث إىٍا د
 

  العبارات    

  ١الهحكر الإستباىة ٢الهحكر الإستباىة ٣الهحكر الإستباىة ٗالهحكر الإستباىة

**١  ٠.٦٣٧** ٠.٥٣٤** ٠.٧٤٨** ٠.٧٠٤** ٠.٥٥٤** ٠.٦١٦** ٠.٦٣٥** ٠.٥٠٠ 

**٢  ٠.٦٨٠** ٠.٦٠٣** ٠.٧٧٣** ٠.٧١٤** ٠.٧٧٨** ٠.٦٥٦** ٠.٧٦١** ٠.٦٧٩ 

**٣  ٠.٦٧٩** ٠.٦٣٠** ٠.٧٦٠** ٠.٧١١** ٠.٧٨٩** ٠.٦٨٩** ٠.٧٨٨** ٠.٧٤٩ 

**٤  ٠.٧٥٧** ٠.٧١٠** ٠.٧٥٧** ٠.٦٩١** ٠.٨٠٣** ٠.٦٥٥** ٠.٨٣٨** ٠.٧٨٦ 

**٥  ٠.٧٧٨** ٠.٧٤٤** ٠.٦٦٢** ٠.٦٣٨** ٠.٧٣٦** ٠.٦٦٥** ٠.٨٢٤** ٠.٦٨١ 

**٦  ٠.٦٩٢** ٠.٦٧٣** ٠.٧٠٩** ٠.٦٤٧** ٠.٧٧٤** ٠.٧٣٠** ٠.٧٩٥** ٠.٦٧٣ 

**٧  ٠.٧٤٠** ٠.٦٦٩** ٠.٧٣٥** ٠.٦٧٢** ٠.٨٢٤** ٠.٧٣٢** ٠.٧٣٤** ٠.٦٤٣ 

**٨  ٠.٧٩٦** ٠.٧٣٢** ٠.٦٦٣** ٠.٦١٠** ٠.٥٣٩** ٠.٦١٦** ٠.٧٤١** ٠.٦٦٠ 

**٩  ٠.٧٤٢** ٠.٧٠٤** ٠.٧٣٥** ٠.٧٠٢** ٠.٧٧٨** ٠.٧١٨** ٠.٧٢٨** ٠.٦٦٢ 

**١٠  ٠.٦٨٨** ٠.٦٣٩** ٠.٧٨١** ٠.٧٤٧** ٠.٨٣٥** ٠.٦٩١** ٠.٦٤٥** ٠.٥٦٥ 

**١١  ٠.٧٥٦** ٠.٦٨٨** ٠.٧٥١** ٠.٦٨٣** ٠.٧٩٤** ٠.٦٤٩** ٠.٦٨٥** ٠.٦٥٨ 

- - **١٢  ٠.٦١٤** ٠.٥٩٠** ٠.٦٣٦** ٠.٥٧٤** ٠.٧٣٤** ٠.٦٣٨ 

- - - - **١٣  ٠.٧٤٣** ٠.٦٨٠** ٠.٧٤٤** ٠.٧١٦ 

- - - - **١٤  ٠.٦٦١** ٠.٦٤٥** ٠.٧٨٠** ٠.٧٣٣ 

- - - - - - **١٥  ٠.٦٨٠** ٠.٦٣٣ 



 بن عايد الغاهدي عبد اللهحافظ بن أ/      تطوير الكفايات التعميهيةدور الهشرف التربوي في 
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 سادساً : ثبات الاستباىة:  
              تـ حساب ثبات الاستباىة عف طريؽ استخداـ هعادلة ألفا كركىباخ       

(Alpha Cornbrash)  الذم يقيس هدل الارتباط بيف فقرات الاستباىة كهدل اىسجاـ فقراتٍا
ر الهشرؼ التربكم في تطكير كفايات الهعمهيف اىظر في قياس آراء هجتهع الدراسة حكؿ دك 

جدكؿ الهكضح لىتائج قيـ هعاهلات الثبات )لهحاكر( أداة الدراسة الهختمفة كالهحسكبة بطريقة 
 = ف(:  ٕٗٚ( لعيىة الدراسة الكمية )Alpha-التىاسؽ الداخمي )آلفا كركىباخ 

 (1الجدول رقم )
 حاور( أداة الدراسة الهختمفةالهوضح لىتائج قيم هعاهلات الثبات )له 

 الهحكر عدد بىكدي قيهة الثبات

 : الكفايات التعميهية التي تتصؿ بالتخطيط كالإعداد لمدرس. ١الهحكر  ١٥ ٠.٩٢٩٣
 : الكفايات التعميهي ػة التي تتصػؿ بالتىكع في طػرائؽ التدريس. ٢الهحكر  ١٤ ٠.٩٣٢٧
 تي تتصؿ باستخداـ الكسائؿ التعميهية. : الكفايات التعميهية ال٣الهحكر  ١٢ ٠.٩٢٩٠
 : الكفايات التعميهية التي تتصؿ بأساليب تقكيـ الطلاب. ٗالهحكر  ١١ ٠.٩١٨١

 ٩٨٠٤.٠                      ٦٣        الثبات الكمي لجهيع الهحاور )للاستباىة ككل(
مي لجهيع ( ثبات كؿ هحكر عمى حدة كالثبات الك٢يلاحظ هف الجدكؿ السابؽ رقـ )

ذا يشير إلى أف الأداة لك تـ تطبيقٍا هرة ثاىية لأعطت الىتائج ىفسٍا.  الهحاكر عالي جدا كٌ
 الأساليب الإحصائية: 

تـ استخدـ الأساليب الإحصائية التالية: )التكرارات، الىسب الهئكية، الهتكسط الحسابي 
اىة(، بيرسكف صدؽ الاتساؽ حسب الأعمى كالاىحرافات الهعيارية، ألفا كركىباخ )ثبات الاستب

أكثر هف  بيف هجهكعتيف، اختبار تحميؿ التبايف )أىكفا( T.test الداخمي للاستباىة، اختبار   
 ( لمتعرؼ عمى اتجاٌات الفركؽ إف كجدت.Scheffeهجهكعة، اختبػار شيفيػً )

 عرض ىتائج الدراسة وهىاقشتها وتفسيرها:  
ا كتحميمٍا كفؽ أسئمة الدراسة عمى كفيها يمي عرض ىتائج الدراسة ك         هىاقشتٍا كتفسيرٌ

 التالي:  الىحك 
ها دكر الهشرؼ التربكم في تىهية الكفايات التعميهية اللازهة لمهعمهيف في  – السؤال الأول

 هجاؿ التخطيط كالإعداد لمدرس؟ 
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ي للإجابة عف دكر الهشرؼ التربكم في تىهية الكفايات التعميهية اللازهة لمهعمهيف ف
            هجاؿ التخطيط كالإعداد لمدرس استخداهت التكرارات كالىسب الهئكية كالهتكسط الحسابي

 = ف(، كقد جاءت استجابات هجتهع الدراسة عف ٌذي الفقرات في الجدكؿ التالي:  ٕٗٚ)
 (٣الجدول رقم )

دور الهشرف التربوي في تىهية الكفايات التعميهية اللازهة لمهعمهين في هجال 
 التخطيط والإعداد لمدرس

 درجة الهكافقة عمى تطكير
 الهشرؼ لمكفاية 

 )الكفايات( –العبػػػارات 

رقـ   
تسمسؿ 
 درجة العبارات

 *الهكافقة
 ترتيب  
 الكفاية  

 الاىحراؼ 
 الهتكسط الهعيارم 

الاٌتهاـ بالإعداد الذٌىي لخطة الدرس يكجً الهشرؼ التربكم الهعمـ إلى أٌهية  ٣.٩١ ٠.٩٢ ٠١ كبيرة
 ١٢ اليكهية كفؽ الأٌداؼ السمككية.

يطالب الهشرؼ التربكم الهعمـ بربط أٌداؼ الدرس بفركع المغة العربية بها يتفؽ  ٣.٦٤ ٠.٩٤ ٠٢ كبيرة
 ١٠ كحاجات الطلاب.

 ٠٩ الكاقع.يحث الهشرؼ التربكم الهعمـ عمى دكري في ربط أٌداؼ الدرس ب ٣.٥٠ ١.٠٢ ٠٣ كبيرة
 ١٤ يتابع الهشرؼ التربكم هع الهعمـ تىفيذ الهحتكل حسب الخطة الهرسكهة. ٣.٤٥ ١.٠٢ ٠٤ كبيرة
 ١٥ يؤكد الهشرؼ التربكم لمهعمـ أٌهية تىفيذ هٍارات التهٍيد. ٣.٤٣ ٠.٩٧ ٠٥ كبيرة

ٍة الهكاقؼ يكضح الهشرؼ التربكم لمهعمـ أٌهية التخطيط الجيد لمدركس لهكاج ٣.٤٢ ٠.٩٦ ٠٦ كبيرة
 ٠٢ التعميهية العمهية بثقة كفعالية.

يحرص الهشرؼ التربكم عمى إكساب الهعمـ هٍارات تىظيـ الخبرات التعميهية  ٣.٣٧ ٠.٩٦ ٠٧ هتكسطة
 ٠٥ بشكؿ جيد.

يكجً الهشرؼ التربكم الهعمـ إلى اشتقاؽ الأٌداؼ السمككية الهرتبطة بالأٌداؼ  ٣.٢٨ ٠.٩٥ ٠٨ هتكسطة
 ٠٧ فركع هادة المغة العربية.العاهة لتدريس 

يتعاكف الهشرؼ التربكم هع الهعمـ في اختيار الهكاقؼ التعميهية التي يهكف أف  ٣.١٥ ١.٠٤ ٠٩ هتكسطة
 ١١ تتحقؽ هف خلالٍا الأٌداؼ السمككية.

 ٠٦ يكضح الهشرؼ التربكم لمهعمـ أٌداؼ آؿ فرع هف فركع هادة المغة العربية. ٣.١٢ ١.٠١ ١٠ هتكسطة
 ١٣ يشرح الهشرؼ التربكم لمهعمـ كيفية تحميؿ هحتكل الدرس تهٍيدا لإعدادي. ٣.٠٦ ١.١٢ ١١ طةهتكس

 ٠٨ يقدـ الهشرؼ التربكم لمهعمـ ىهاذج لكيفية تحقيؽ الأٌداؼ السمككية. ٢.٩٦ ١.١٠ ١٢ هتكسطة

خطيط اليكهي يتابع الهشرؼ التربكم هع هعمـ المغة العربية درجة التحسف في الت ٢.٩٤ ١.٠٤ ١٣ هتكسطة
 ٠٤ لمدرس.

 ٠١ يسٍـ الهشرؼ التربكم هع هعمـ المغة العربية في إعداد خطة التدريس الفصمية. ٢.٧٦ ١.١٣ ١٤ هتكسطة

يطمع الهشرؼ التربكم هعمـ المغة العربية عمى ىهاذج خطط دراسية سابقة للإفادة  ٢.٧٠ ١.١٠ ١٥ هتكسطة
 ٠٣ هىٍا.

كمي لدرجة الهكافقة عمى تىهية الهشرؼ التربكم لمكفايات التعميهية التي تتصؿ الهتكسط ال ٣.٢٤٥٥ ٠.٧٢٢٣ - هتكسطة
 بهحكر التخطيط كالإعداد لمدرس



 بن عايد الغاهدي عبد اللهحافظ بن أ/      تطوير الكفايات التعميهيةدور الهشرف التربوي في 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 يتضح هن الجدول السابق ها يمي: 
       ىهيتٍا بدرجةيرل هديرك الهدارس كهعمهك المغة العربية أف ٌىاؾ ست كفايات يتـ ت •

ي الكفايات ( كفايات يتـ تىهيتٍا ٜبيىها ىجد ) (ٕ- ١٥- ١٤- ٩- ١٠- ١٢)كبيرة كٌ
 بدرجة هتكسطة. 

ي ١٢إف أعمى كفاية يتـ تىهيتٍا هف قبؿ الهشرؼ التربكم ٌي الكفاية رقـ ) •         ( كٌ
)يكجً الهشرؼ التربكم الهعمـ إلى أٌهية الاٌتهاـ بالإعداد الذٌىي لخطة الدرس اليكهية كفؽ 

كلى كعمى أعمى هتكسط حسابي كقدري الأٌداؼ السمككية ( حيث حصمت عمى الرتبة الأ
( درجات كيتـ تىهيتٍا بدرجة كبيرة ، كأدىى كفاية يتـ تىهيتٍا هف قبؿ ٥( هف أصؿ )٩١،٣)

ي )يطمع الهشرؼ التربكم هعمـ المغة العربية عمى ٣الهشرؼ التربكم ٌي الكفاية رقـ ) ( كٌ
خيرة كعمى أقؿ هتكسط ىهاذج خطط دراسية سابقة للإفادة هىٍا( حيث حصمت عمى الرتبة الأ

 ( درجات كيتـ تىهيتٍا بدرجة هتكسطة . ٥( هف أصؿ )٧٠،٢حسابي كقدري )
( كفاية يتـ تىهيتٍا هف قبؿ الهشرؼ التربكم بدرجة كبيرة ١٥يتبيف هف الجدكؿ السابؽ أف ) •

 (. ٣،ٜٔ- ٧٠،٢كهتكسطة كبهتكسط حسابي يتراكح ها بيف )
ة الهشرؼ التربكم لمكفايات التعميهية التي تتصؿ الهتكسط الكمي لدرجة الهكافقة عمى تىهي •

 (. ٢٤،٣بهحكر التخطيط لمدرس كاف بدرجة هتكسطة )

كهف خلاؿ ها سبؽ هف ىتائج الهحكر الأكؿ كالهتعمقة بدكر الهشرؼ التربكم في تطكير  •
 الكفايات التعميهية اللازهة لمهعمهػيف فػي هجػاؿ التخطيط كالإعداد لمدرس، فإىً يهكف هىاقشة

 كتفسػير ىتػائج ٌػذا الهحكر عمى الىحك التالي: 

�
فيها يتعمؽ بالست الكفايات الأكلى التي حصمت عمى درجة هكافقة كبيرة فىجد أف عددا  

كبيرا هف أفراد هجتهع الدراسة يركف أف ٌذي الكفايات الخاصة بالإعداد الذٌىي، كأٌداؼ 
تي يقكـ الهشرؼ التربكم بتىهيتٍا الدرس كربطٍا بحاجات الطلاب تعد هف أبرز الكفايات ال

في التخطيط كذلؾ لاقتىاعٍـ بأٌهية الأٌداؼ في تغيير سمكؾ الهتعمـ كتكجيًٍ إلى ها ٌك 
ا كتحديدٌا كرصدٌا هرغكب هعرفيا ككجداىيا كحركيا هف أٌـ العىاصر في التخطيط  كحصرٌ

 لأساليب كالأىشطة. كا كطرؽ التدريس الذم يقكـ عمية اختيار الهحتكل لمدرس كلأىٍا الأساس

�
يتعمؽ بالثلاث الكفايات الأخيرة كالتي حصمت عمى درجة هكافقة هتكسطة فىجد أف عددا  

بخطة التدريس اليكهية أك  كبيرا هف أفراد هجتهع الدراسة يركف أف ٌذي الكفايات الخاصة
تٍا الفصمية أك ىهاذج لخطط سابقة تعد هف أقؿ الكفايات التي يقكـ الهشرؼ التربكم بتىهي

في التخطيط لمدرس كذلؾ لعدـ حضكر الهشرؼ التربكم إلا في ىٍاية الفصؿ الدراسي 
 كعدـ هتابعتً لمخطط الفصمية، كقد لا يحضر بتاتا. 

�
هثؿ دراسة الكىدرم  هها سبؽ فإف ىتيجة ٌذي الدراسة تتفؽ هع بعض الدراسات السابقة 
  .حكر التخطيط لمدرس( في ه١٩٩٣( كدراسة البيؾ )١٤١٧( كدراسة العتيبي )١٩٩٤)



 اسيوط جاهعة – التربية لكمية العمهية الهجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ـ ها دور الهشرف التربوي في تىهية الكفايات التعميهية اللازهة لمهعمهين في السؤال الثاىي 
 هجال التىوع في طرائق التدريس؟ 

كللإجابة عف دكر الهشرؼ التربكم في تىهية الكفايات التعميهية اللازهة لمهعمهيف في 
ـ التكرارات كالىسب الهئكية كالهتكسط الحسابي هجاؿ التىكع في طرائؽ التدريس قهت باستخدا

 = ف( كقد جاءت استجابات هجتهع الدراسة عف ٌذي الفقرات في الجدكؿ التالي: ٕٗٚ)

 (3جدول رقم )
لدور الهشرف التربوي في تىهية الكفايات التعميهية اللازهة لمهعمهين في هجال 

 التىوع في طرائق التدريس:

 الهشرؼ لمكفايةدرجة الهكافقة عمى تطكير 

 )الكفايات( –العبػػػارات 

 
 رقـ
 العبارة

 درجة
 الهكافقة*

ترتيب 
 الكفاية

 الاىحراؼ
 الهتكسط الهعيارم

 ٠.٩١ ١٦ كبيرة
يكجً الهشرؼ التربكم هعمـ المغة العربية إلى أٌهية الربط بيف فركع  ٣.٨٢

 هادة المغة العربية.
٢٣ 

 ١٨ يرشد الهشرؼ التربكم الهعمـ إلى التىكيع في أساليب التدريس. ٣.٨٠ ٠.٩٧ ١٧ كبيرة
 ٢٧ يشجع الهعمـ عمى إشراؾ التلاهيذ في الهكقؼ التعميهي. ٣.٦٨ ٠.٩٦ ١٨ كبيرة
يىقؿ الهشرؼ التربكم لمهعمـ الخبرات الجديدة هف خلاؿ ههارساتً  ٣.٥٨ ١.٠٨ ١٩ كبيرة

 الإشرافية.
٢٢ 

يعهؿ الهشرؼ التربكم عمى تشجيع تبادؿ الزيارات بيف هعمهي فركع  ٣.٥٧ ١.٠٥ ٢٠ كبيرة
 ٢١ المغة العربية لتحسيف طرؽ كأساليب التدريس لديٍـ.

يحث الهشرؼ التربكم الهعمـ عمى اختيار كهراعاة طرؽ التدريس التي  ٣.٥٥ ٠.٩٤ ٢١ كبيرة
 ١٧ تتىاسب هع طبيعة هكضكع الدرس.

ؼ التربكم الهعمـ إلى هراعاة تسمسؿ عىاصر الدرس يكجً الهشر  ٣.٥١ ٠.٩٤ ٢٢ كبيرة
 ٢٦ الرئيسية بها يحقؽ الترابط كالتتابع فيها بيىٍا.

يكجً الهشرؼ التربكم الهعمـ إلى استخداـ أساليب أك طرؽ تدريسية  ٣.٤٥ ٠.٩٨ ٢٣ كبيرة
 ١٩ تراعي الفركؽ الفردية بيف طلاب الصؼ.

لمهعمـ كيفية الاستفادة هف الكتاب الهدرسي في  يشرح الهشرؼ التربكم ٣.٢٨ ١.٠٦ ٢٤ هتكسطة
 ٢٤ دركس المغة العربية.

يبصر الهشرؼ التربكم الهعمـ بطريقة ربط الأسئمة الصفية بأٌداؼ  ٣.٢٦ ١.٠٨ ٢٥ هتكسطة
 ٢٩ هكضكع الدرس في أثىاء تىفيذ الدرس

 ١.٠١ ٢٦ هتكسطة
ستخداـ يحفز الهشرؼ الهعمـ عمى تٍيئة أذٌاف الطلاب لمدرس با ٣.٢٣

العديد هف الهداخؿ هثؿ: الأحداث الجارية كالقضايا الهعاصرة 
 كالأسئمة الهثيرة.

٢٥ 

يرشد الهشرؼ التربكم الهعمـ إلى كيفية اختيار طرؽ التدريس التي  ٣.٢١ ١.٠٣ ٢٧ هتكسطة
 ١٨ تىهي أسمكب التفكير العمهي لدل الطلاب لتعكيدٌـ عمى الابتكار.

الهشرؼ التربكم الهعمـ إلى هتابعة الدكريات كالىشرات التربكية يكجً  ٣.٠٦ ١.٠٩ ٢٨ هتكسطة
 ٢٠ الخاصة بأساليب كطرؽ التدريس.

يقدـ الهشرؼ التربكم لمهعمـ ىهاذج كيفية التدرج في تقديـ الهعمكهات  ٣.٠١ ١.١٠ ٢٩ هتكسطة
 لمطلاب.

٢٨ 

ؼ التربكم لمكفايات التعميهية التي الهتكسط الكمي لدرجة الهكافقة عمى تىهية الهشر  ٣.٤٢٩٤ ٠.٧٤٢٣ - كبيرة
 تتصؿ بهحكر التىكع في طرائؽ التدريس



 بن عايد الغاهدي عبد اللهحافظ بن أ/      تطوير الكفايات التعميهيةدور الهشرف التربوي في 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 يتضح هن الجدول السابق ها يمي: 
يرل هديرك الهدارس كهعمهك هكاد المغة العربية أف ٌىاؾ ثهاف كفايات يتـ تىهيتٍا بدرجة  •

ي الكفايات ) ( ٙ( بيىها ىجد )١٩- ٢٦- ٚٔ- ٢١- ٢٢- ٢٧- ١٨- ٢٣كبيرة كٌ
ا بدرجة هتكسطة. كفايات   تـ تطكيرٌ

ي )يكجً ٢٣إف أعمى كفاية يتـ تىهيتٍا هف قبؿ الهشرؼ التربكم ٌي الكفاية رقـ ) • ( كٌ
الهشرؼ التربكم هعمـ المغة العربية إلى أٌهية الربط بيف فركع هادة المغة العربية( حيث 

( ٥( هف أصؿ )٨٢،٣حصمت عمى الرتبة الأكلى كعمى أعمى هتكسط حسابي كقدري )
درجات كيتـ تىهيتٍا بدرجة كبيرة، أدىى كفاية يتـ تىهيتٍا هف قبؿ الهشرؼ التربكم ٌي 

ي )يقدـ الهشرؼ التربكم لمهعمـ ىهاذج كيفية التدرج في تقديـ الهعمكهات ٢٨الكفاية رقـ ) ( كٌ
( هف ٠١،٣لمطلاب( حيث حصمت عمى الرتبة الأخيرة كعمى أقؿ هتكسط حسابي كقدري )

 تـ تىهيتٍا بدرجة هتكسطة . ( درجات كي٥أصؿ )

( كفاية يتـ تىهيتٍا هف قبؿ الهشرؼ التربكم بدرجة كبيرة ١٤يتبيف هف الجدكؿ السابؽ أف ) •
 (. ٢ٖٕٜ- ٠١،٣كهتكسطة كبهتكسط حسابي يتراكح ها بيف )

الهتكسط الكمي لدرجة الهكافقة عمى تىهية الهشرؼ التربكم لمكفايات التعميهية التي تتصؿ  •
 (. ٤٧.٣في طرائؽ التدريس كاف بدرجة كبيرة ) بهحكر التىكع

كهف خلاؿ ها سبؽ هف ىتائج الهحكر الثاىي كالهتعمقة بدكر الهشرؼ التربكم في تىهية  •
الكفايات التعميهية اللازهة لمهعمهيف في هجاؿ التىكع في طرائؽ التدريس فإىً يهكف هىاقشة 

 كتفسير ىتائج ٌذا الهحكر عمى الىحك التالي: 

�
عمؽ بالكفايات الثلاث الأكلى كالتي حصمت عمى درجة هكافقة كبيرة فىجد أف عددا فيها يت 

كبيرا هف أفراد هجتهع الدراسة يركف أف تمؾ الكفايات الخاصة بأٌهية الربط بيف فركع هادة 
المغة العربية كالتىكيع في أساليب التدريس كهشاركة التلاهيذ في الهكاقؼ التعميهية تعد هف 

ت التي يقكـ الهشرؼ التربكم بتىهيتٍا في هجاؿ التىكع في طرائؽ التدريس كذلؾ أبرز الكفايا
طلاع هستهر بطرائؽ التدريس  لها لدل الهعمهيف هف قىاعة بأف الهشرؼ التربكم ذا إلهاـ كا 
الحديثة فيحث عمى التىكع في طرائؽ التدريس ، كاختيار الطريقة التي تىاسب هع طبيعة 

ب ، كالهكقؼ التعميهي بالإضافة إلى ضركرة ههارسة المغة الهكضكع هع هستكل الطلا
 هكحدة كهتكاهمة. 

�
أها فيها يتعمؽ بالكفاية الأخيرة كالتي حصمت عمى درجة هكافقة هتكسطة فىجد أف عددا كبيرا  

بتىهية أسمكب التفكير العمهي تعد  هف أفراد هجتهع الدراسة يركف أف ٌذي الكفايات الخاصة
تي يقكـ الهشرؼ التربكم بتىهيتٍا في ٌذا الهحكر كذلؾ لضعؼ بعض هف أقؿ الكفايات ال

 ً. الهشرفيف تربكيا
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�
اؿ قصكد  دراسة هثؿ هها سبؽ فإف ىتيجة ٌذي الدراسة تتفؽ هع بعض الدراسات السابقة 
 كدراسة فخر كالبىعمي ق ػ(١٤١٩ـ( كدراسة العرفج )١٩٩٦ق ػ( كدراسة الحهادم )ٖٔٗٔ)
 ع في طرائؽ التدريس. ق ػ( في هحكر التىك ١٤٢٢)

ـ ها دور الهشرف التربوي في تىهية الكفايات التعميهية اللازهة لمهعمهين في السؤال الثالث 
 هجال استخدام الوسائل التعميهية؟          

 كللإجابة عف دكر الهشرؼ التربكم في تىهية الكفايات التعميهية اللازهة لمهعمهيف في         
ؿ التعميهية قهت باستخداـ التكرارات كالىسب الهئكية كالهتكسط الحسابي، هجاؿ استخداـ الكسائ

 = ف( كقد جاءت استجابات هجتهع الدراسة عف ٌذي الفقرات في الجدكؿ التالي:  ٕٗٚ)
 (٥الجدول رقم )

لدور الهشرف التربوي في تىهية الكفايات التعميهية اللازهة لمهعمهين في هجال استخدام 
 ة:الوسائل التعميهي

 

 )الكفايات(  –العبػػػارات 

رقـ 
 درجة الهكافقة عمى تطكير الهشرؼ لمكفاية  العبارة

 درجة 
 الهكافقة* 

ترتيب 
 الكفاية 

 الاىحراؼ 
 الهتكسط  الهعيارم

يكضح الهشرؼ التربكم لمهعمـ أٌهية استخداـ الكسيمة التعميهية في  ٣.٩٣  ٠.٩٣  ٣٠  كبيرة 
 ية. تدريس هكاد المغة العرب

 ٣٠ 

يحث الهشرؼ التربكم الهعمـ عمى استخداـ السبكرة كتىظيهٍا في  ٣.٩٠  ٠.٩٤  ٣١  كبيرة 
 ٣٧  أثىاء عرض الدرس لتكضيح الىقاط الرئيسة في هكضكع الدرس. 

يطالب الهشرؼ التربكم الهعمـ باختيار الكسائؿ التعميهية الهىاسبة  ٣.٣٤  ١.٠٤  ٣٢  هتكسطة 
 لأٌداؼ الدرس. 

 ٣٤ 

يطالب الهشرؼ التربكم الهعمـ باختيار الكسائؿ التعميهية الهىاسبة  ٣.٢٧  ١.٠٤  ٣٣  هتكسطة 
 لهستكل الطلاب. 

 ٣٥ 

يكجً الهشرؼ التربكم الهعمـ إلى كيفية تكظيؼ الهكتبة الهدرسية  ٣.٠٩  ١.١٦  ٣٤  هتكسطة 
 في تدريس فركع هادة المغة العربية. 

 ٣٨ 

يساعد الهشرؼ التربكم الهعمـ باختيار الكقت الهىاسب لعرض  ٣.٠١  ١.١٩  ٣٥  هتكسطة 
 الكسيمة التعميهية في أثىاء الحصة. 

 ٣٦ 

يحث الهشرؼ التربكم الهعمـ عمى زيارة قسـ الكسائؿ التعميهية  ٢.٩٣  ١.٢٢  ٣٦  هتكسطة 
 للاستفادة هىٍا. 

 ٣١ 

لعربية عمى الاشتراؾ في دكرات يحث الهشرؼ التربكم هعمـ المغة ا ٢.٨٨  ١.٢٠  ٣٧  هتكسطة 
 استخداـ الكسائؿ التعميهية. 

 ٣٢ 

يكضح الهشرؼ التربكم لمهعمـ دكر الهعارض الهدرسية كالصحافة  ٢.٦٠  ١.١٨  ٣٨  هتكسطة 
 في تحقيؽ الأٌداؼ الهىشكدة 

 ٣٩ 

يقدـ الهشرؼ التربكم الدعـ الهعىكم لمهعمـ لإىتاج الكسائؿ  ٢.٥٧  ١.١٧  ٣٩  ضعيفة 
 تعميهية. ال

 ٤١ 

يكجً الهشرؼ التربكم الهعمـ إلى أٌهية الاستفادة هف خاهات البيئة  ٢.٤٧  ١.١٧  ٤٠  ضعيفة 
 ٤٠  الهحمية في إىتاج الكسائؿ التعميهية لفركع هادة المغة العربية 

يزكد الهشرؼ التربكم الهعمـ بدليؿ يكضح كيفية استخداـ الكسائؿ  ٢.٣٥  ١.٢٣  ٤١  ضعيفة 
 هية الحديثة. التعمي

 ٣٣ 

الهتكسط الكمي لدرجة الهكافقة عمى تىهية الهشرؼ التربكم لمكفايات  ٣.٠٢٩٨  ٠.٨٤٤٩ -  هتكسطة 
 التعميهية التي تتصؿ بهحكر استخداـ الكسائؿ التعميهية

 



 بن عايد الغاهدي عبد اللهحافظ بن أ/      تطوير الكفايات التعميهيةدور الهشرف التربوي في 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 يتضح هن الجدول السابق ها يمي: 
 تٍا بدرجة كبيرةيرل هديرك الهدارس كهعمهك المغة العربية أف ٌىاؾ كفايتيف يتـ تىهي       

ي الكفايتاف )                 ( كفايات تـ تىهيتٍا بدرجة هتكسطة ٚ( بيىها ىجد )ٖٚ- ٣٠كٌ
ي ( كثلاث كفايات بدرجة ضعيفة ٣٩- ٣٢- ٣١-٣٦- ٣٨- ٣٥- ٣٤الكفايات ) كٌ
ي  (32(٤٠ -٣٣   كٌ

ي  (٣٠إف أعمى كفاية يتـ تىهيتٍا هف قبؿ الهشرؼ التربكم ٌي الكفاية رقـ ) •          كٌ
)يكضح الهشرؼ التربكم لمهعمـ أٌهية استخداـ الكسيمة التعميهية في تدريس هكاد المغة 

( هف ٩٣،٣العربية ( حيث حصمت عمى الرتبة الأكلى كعمى أعمى هتكسط حسابي كقدري )
ا هف قبؿ الهشرؼ ٥أصؿ ) ا بدرجة كبيرة ، كأدىى كفاية يتـ تطكيرٌ ( درجات كيتـ تطكيرٌ
ي ) يزكد الهشرؼ التربكم الهعمـ بدليؿ يكضح كيفية ٣٣ٌي الكفاية رقـ )التربكم  ( كٌ

استخداـ الكسائؿ التعميهية الحديثة( حيث حصمت عمى الرتبة الأخيرة كعمى أقؿ هتكسط 
ا بدرجة ضعيفة . ٥( هف أصؿ )٣٥،٢حسابي كقدري )  ( درجات كيتـ تطكيرٌ

يتٍا هف قبؿ الهشرؼ التربكم بدرجة كبيرة ( كفاية يتـ تىه١٢يتبيف هف الجدكؿ السابؽ أف ) •
 (. ٕ،٣٥- ٩٣،٣كهتكسطة كضعيفة كبهتكسط حسابي يتراكح ها بيف )

الهتكسط الكمي لدرجة الهكافقة عمى تىهية الهشرؼ التربكم لمكفايات التعميهية التي تتصؿ  •
 ( ٠٢.٣بهحكر استخداـ الكسائؿ التعميهية كاف بدرجة هتكسطة )

ىتائج الهحكر الثالث كالهتعمؽ بدكر الهشرؼ التربكم في تىهية كهف خلاؿ ها سبؽ هف  •
الكفايات التعميهية اللازهة لمهعمهيف في هجاؿ استخداـ الكسائؿ التعميهية فإىً يهكف هىاقشة 

 كتفسير ىتائج ٌذا الهحكر عمى الىحك التالي: 

�
رة فىجد أف عددا فيها يتعمؽ بالكفايتيف الأكلى كالثاىية كالتي حصمت عمى درجة هكافقة كبي 

كبيرا هف أفراد هجتهع الدراسة يركف أف تمؾ الكفايات الخاصة بأٌهية استخداـ الكسيمة 
التعميهية كخاصة السبكرة تعد هف أبرز الكفايات التي يقكـ الهشرؼ التربكم بتىهيتٍا في 

 فيٍا. هجاؿ استخداـ الكسائؿ التعميهية كذلؾ لتكفر ٌذي الكسيمة كسٍكلة استخداهٍا كالشرح 

�
أها فيها يتعمؽ بالكفاية الأخيرة كالتي حصمت عمى درجة هكافقة ضعيفة فىجد أف عددا كبيرا  

هف أفراد هجتهع الدراسة يركف أف كفاية )تزكد الهشرؼ التربكم لمهعمـ بدليؿ يكضح كيفية 
ؾ غير هفعمة إطلاقا كيعزم بعض الهشرفيف التربكييف ذل استخداـ الكسائؿ التعميهية الحديثة(

كقد  إلى أف دليؿ كيفية استخداـ الكسائؿ التعميهية قد زكدت بً الهدارس هف قبؿ الكزارة.
ق( إلى تدىي كقصكر في فاعمية الهشرؼ التربكم تجاي ١٤١٧أشارت دراسة العكفي )

 هساعداتً لمهعمـ عمى استخداـ الكسائؿ التعميهية. 

�
هثؿ دراسة الكىدرم  السابقةهها سبؽ فإف ىتيجة ٌذي الدراسة تتفؽ هع بعض الدراسات  
        ق( في هحكر استخداـ١٤١٧ـ( كدراسة العتيبي )١٩٩٣ـ( كدراسة البيؾ)١٩٩٤)

  .الكسائؿ التعميهية
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ها دور الهشرف التربوي في تىهية الكفايات التعميهية اللازهة لمهعمهين في -السؤال الرابع 
 هجال أساليب تقويم الطلاب؟  

التربكم في تىهية الكفايات التعميهية اللازهة لمهعمهيف في كللإجابة عف دكر الهشرؼ 
  هحكر أساليب تقكيـ الطلاب قهت باستخداـ التكرارات كالىسب الهئكية كالهتكسط الحسابي

 = ف( كقد جاءت استجابات هجتهع الدراسة عف ٌذي الفقرات في الجدكؿ التالي:  ٕٗٚ)
 (١جدول رقم )

لكفايات التعميهية اللازهة لمهعمهين في هحور أساليب لدور الهشرف التربوي في تىهية ا
 تقويم الطلاب:

 درجة الهكافقة عمى تطكير الهشرؼ لمكفاية:

 )الكفايات( –العبػػػارات 

 رقـ
 العبارة

 درجة
 الهكافقة*

ترتيب 
 الكفاية

 الاىحراؼ
 الهتكسط الهعيارم

 ٥٣ كيـ.يؤيد الهشرؼ التربكم لمهعمـ أٌهية التق ٣.٩٧ ٠.٩٠ ٥٣ كبيرة

يكجً الهشرؼ التربكم الهعمـ إلى أٌهية تقكيـ كهتابعة كاجبات  ٣.٩٧ ٠.٩٥ ٥٤ كبيرة
 ٦٢ الطلاب التحريرية.

 ٥٩ يحث الهشرؼ التربكم الهعمـ عمى هراعاة الفركؽ الفردية. ٣.٨٥ ٠.٩٤ ٥٥ كبيرة
اـ الطلاب يشجع الهشرؼ التربكم الهعمـ عمى طرح أسئمة تثير اٌته ٣.٦٩  ٠٩١  ٥٦  كبيرة 

 ٦١  بالدرس. 
 ٥٧  يطالب الهشرؼ التربكم الهعمـ بهراعاة شهكلية التقكيـ.  ٣.٤٩  ١.٠٢  ٥٧  كبيرة 

يرشد الهشرؼ التربكم الهعمـ إلى بىاء كاستخداـ الاختبارات  ٣.٤٥  ١.٠١  ٥٨  كبيرة 
 ٦٠  التحصيمية الهقالية كالهكضكعية. 

التربكم هعمـ المغة العربية عمى ضركرة تىكيع أساليب يحث الهشرؼ  ٣.٣٣  ١.١٠  ٥٩  هتكسطة 
 ٥٦  التقكيـ. 

يؤكد الهشرؼ التربكم عمى الهعمـ ضركرة أف تتصؼ أدكات التقكيـ  ٣.٣٢  ١.٠٠  ٦٠  هتكسطة 
 ٥٨  بالهكضكعية. 

 ٥٤  يزكد الهشرؼ التربكم هعمـ المغة العربية بطرؽ التقكيـ الحديثة.  ٣.٢٨  ١.٢١  ٦١  هتكسطة 
 ٥٥  يعرؼ الهشرؼ التربكم الهعمـ هزايا كعيكب طرؽ التقكيـ الهختمفة.  ٣.٠٦  ١.١٣  ٦٢  هتكسطة 

يساعد الهشرؼ التربكم الهعمـ في تحميؿ كتفسير ىتائج الاختبارات  ٢.٨٥  ١.٢١  ٦٣  هتكسطة 
 ٦٣  للاستفادة هىٍا في تحسيف أداء الطلاب. 

 ٠.٧٧١٤  -  كبيرة 
 

٣.٤٧
٨٤ 

كمي لدرجة الهكافقة عمى تىهية الهشرؼ التربكم لمكفايات التعميهية الهتكسط ال
 التي تتصؿ بهحكر أساليب تقكيـ الطلاب 

 يتضح هن الجدول السابق ها يمي: 
يرل هديرك الهدارس كهعمهك هكاد المغة العربية أف ٌىاؾ ست كفايات يتـ تىهيتٍا بدرجة كبيرة  •

ي الكفايات ) ( كفايات يتـ تىهيتٍا ٘بيىها ىجد )( ٦٠- ٥٧- ٦١- ٥٩- ٦٢- ٥٣كٌ
 بدرجة هتكسطة. 



 بن عايد الغاهدي عبد اللهحافظ بن أ/      تطوير الكفايات التعميهيةدور الهشرف التربوي في 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ي ٥٣إف أعمى كفايتيف يتـ تىهيتٍا هف قبؿ الهشرؼ التربكم ٌي الكفايتاف رقـ ) •           ( كٌ
ي )يكجً الهشرؼ  ٦٢) يؤكد الهشرؼ التربكم لمهعمـ أٌهية التقكيـ( كالكفاية رقـ )  ( كٌ

جبات الطلاب التحريرية ( حيث حصمتا عمى الرتبة التربكم الهعمـ إلى أٌهية تقكيـ كهتابعة كا
درجات كيتـ تىهيتٍا بدرجة  (٥( هف أصؿ )٩٧،٣الأكلى كعمى أعمى هتكسط حسابي كقدري )

ي ٦٣، كأدىى كفاية يتـ تىهيتٍا هف قبؿ الهشرؼ التربكم ٌي الكفاية رقـ )كبيرة          ( كٌ
تائج الاختبارات للاستفادة هىٍا في )يساعد الهشرؼ التربكم الهعمـ في  تحميؿ كتفسير ى

تحسيف أداء الطلاب( حيث حصمت عمى الرتبة الأخيرة كعمى أقؿ هتكسط حسابي كقدري 
 ( درجات كيتـ تىهيتٍا بدرجة هتكسطة . ٥( هف أصؿ )٨٥،٢)

( كفاية يتـ تىهيتٍا هف قبؿ الهشرؼ التربكم بدرجة كبيرة ١١يتبيف هف الجدكؿ السابؽ أف ) •
 ( .  ٩٧،٣ - ٨٥،٢كسط حسابي يتراكح ها بيف )كهتكسطة كبهت

الهتكسط الكمي لدرجة الهكافقة عمى تىهية الهشرؼ التربكم لمكفايات التعميهية التي تتصؿ في  •
 (. ٤٧.٣هجاؿ أساليب تقكيـ الطلاب كاف بدرجة كبيرة )

كهف خلاؿ ها سبؽ هف ىتائج الهحكر الخاهس كالهتعمؽ بدكر الهشرؼ التربكم في تطكير  •
لكفايات التعميهية اللازهة لمهعمهيف في هحكر أساليب تقكيـ الطلاب فإىً يهكف هىاقشة ا

 كتفسير ىتائج ٌذا الهحكر عمى الىحك التالي: 

�
فيها يتعمؽ بكفايتي أٌهية التقكيـ كهراعاة الفركؽ الفردية كالتي حصمتا عمى درجة هكافقة  

ركف بأٌهيتٍها كبدكر الهشرؼ التربكم كبيرة فىجد أف عددا كبيرا هف أفراد هجتهع الدراسة ي
فيٍها كذلؾ لها لٍها هف دكر كبير في رفع هستكل الطالب بشكؿ خاص كالعهمية التعميهية 

 بشكؿ عاـ. 

�
أها فيها يتعمؽ بكفايتي تزكيد الهشرؼ التربكم لمهعمـ بطرؽ التقكيـ الحديثة هع هزايا كعيكب  

هف أفراد هجتهع الدراسة كيعزل السبب تمؾ الطرؽ فقد حصمتا عمى درجة هكافقة هتكسطة 
 <في ذلؾ إلى أف بعض الهشرفيف الغير تربكييف غير هعديف لذلؾ

�
        هثؿ دراسة  هها سبؽ فإف ىتيجة ٌذي الدراسة تتفؽ هع بعض الدراسات السابقة 

          ـ( في هحكر١٩٩٦ق( كدراسة الحهادم)١٤١٩ق( كدراسة العرفج )١٤١٧العتيبي )
 . إدارة الصؼ

كاختصارا لها سبؽ فقد قاـ الباحث بإعادة ترتيب هتكسطات استجابات عيىة الدراسة           
الكمية هف هديرم كهعمهي الهدارس بهحافظة خهيس هشيط لتحديد دكر الهشرؼ التربكم في 
تىهية الكفايات التعميهية اللازهة لهعمهي المغة العربية في هختمؼ الهحاكر حسب ترتيب استباىة 

 (. ٧لدراسة كذلؾ في جدكؿ كاحد )اىظر الهمحؽ رقـ )ا



 اسيوط جاهعة – التربية لكمية العمهية الهجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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كبعد ٌذا العرض السابؽ لكافة الهحاكر الخهسة تـ عهؿ هقارىة عاهة لكافة الهحاكر هف       
 خلاؿ الجدكؿ التالي:  

 (8جدول رقم )
 ترتيب استجابات عيىة الدراسة لهتوسطات هحاور الدراسة:

 درجة
* 

الهكافقة 
 لمهحكر

ترتيب الهحكر 
عمى جهيع 
 الهحاكر

الاىحراؼ 
 الهتكسط الهعيارم

 
هعدؿ عاـ دكر الهشرؼ التربكم في تىهية كفايات 

 التعميهية:
 
 

: الكفايات التعميهية التي تتصؿ بأساليب تقكيـ ٗالهحكر  ٣.٤٧٨٤ ٠.٧٧١٤ ١  كبيرة 
 الطلاب. 

لتىكع في : الكفايات التعميهيػة التي تتصػؿ با٢الهحكر  ٣.٤٢٩٤ ٠.٧٤٢٣ ٢  كبيرة 
 طػرائؽ التدريس. 

: الكفايات التعميهية التي تتصؿ بالتخطيط ١الهحكر  ٣.٢٤٥٥ ٠.٧٢٢٣ ٤  هتكسطة 
 كالإعداد لمدرس. 

: الكفايات التعميهية التي تتصؿ باستخداـ ٣الهحكر  ٣.٠٢٩٨ ٠.٨٤٤٩ ٥  هتكسطة 
 الكسائؿ التعميهية. 

رؼ التربكم في تطكير الكفايات هعدؿ عاـ دكر الهش ٣.٣١٤٣  ٠.٧٠٣٧  -  هتكسطة 
 التعميهية اللازهة لمهعمهيف  

دراسة يتـ تىهيتٍا بدرجة كبيرة ( أف كؿ هحاكر ال٨يتضح هف الجدكؿ السابؽ رقـ )
هتكسطة حيث ىاؿ الهرتبة الأكلى في درجة التىهية هحكر الكفايات التعميهية التي تتصؿ ك 

( ، ثـ ٥( هف )٤٧،٣بي بدرجة كبيرة )بأساليب تقكيـ الطلاب حيث حصؿ عمى هتكسط حسا
يأتي في الهرتبة الثاىية في التىهية هحكر )الكفايات التعميهيػة التي تتصػؿ بالتىكع في طػرائؽ 

( ، ثـ يأتي في ٥( هف )٤٢،٣التدريس( حيث حصؿ عمى هتكسط حسابي بدرجة كبيرة ) 
ؿ بالتخطيط كالإعداد لمدرس( حيث الرتبة الثالثة في التىهية هحكر )الكفايات التعميهية التي تتص

( ، ثـ يأتي في الرتبة الأخيرة في ٥( هف )٢٤،٣حصؿ عمى هتكسط حسابي بدرجة هتكسطة ) 
التىهية هحكر )الكفايات التعميهية التي تتصؿ باستخداـ الكسائؿ التعميهية( حيث حصؿ عمى 

هشرؼ التربكم في ( ، كالهعدؿ العاـ لدكر ال٥( هف )٠٢،٣هتكسط حسابي بدرجة هتكسطة ) 
 (.  ٣١،٣تىهية الكفايات التعميهية اللازهة لمهعمهيف كاف بدرجة هتكسطة ) 

 السؤال السادس:  
             ٌؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف آراء عيىة الدراسة حكؿ دكر
         الهشرؼ في تىهية الكفايات التعميهية لهعمهي المغة العربية حسب هتغير طبيعة العهؿ 

 )هدير الهدرسة، هعمـ(. 



 بن عايد الغاهدي عبد اللهحافظ بن أ/      تطوير الكفايات التعميهيةدور الهشرف التربوي في 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 وللإجابة عن هتغيرات السؤال تم عهل ها يمي: 
 هعمم(:  –هتغير طبيعة العهل )هدير هدرسة  أ( 

( الهبيف لىتائج اختبار " ت " لمعيىات الهستقمة لمفركؽ في الهتكسطات ٜجدكؿ رقـ )
لتحديد دكر الهشرؼ التربكم  الكمية لهحاكر أداة الدراسة الهعبرة عف آراء عيىة الدراسة الكمية

       في تىهية الكفايات التعميهية اللازهة لهعمهي المغة العربية حسب طبيعة العهؿ الحالي 
 = ف(:  ٕٗٚ)

 (٩جدول رقم )
تحديد دور الهشرف التربوي في تىهية الكفايات التعميهية اللازهة لهعمهي المغة 

 = ن(: 1١3العربية حسب طبيعة العهل الحالي )

تكسط ه
 الاختلاؼ 

هستكل 
 الدلالة 

 *قيهة 
 )ت( 

اختبار ليفيف لتجاىس 
الاىحراؼ  التبايف 

العهؿ  ف  الهتكسط  الهعيارم 
 الحالي

هعدؿ عاـ دكر 
الهشرؼ التربكم 
في تىهية كفايات 

 ؼ  الدلالة  الهحكر: 

٠.٠٧٢ ٣.٤٤٣ ٠.٠٠١ ٠.٣٤٤٦ 
 ٣.٢٥٤ 

 :١الهحكر هدير ٦٦ ٣.٥٠٧١ ٠.٦٠٦٢
يات التخطيط كفا

كالإعداد 
 هعمـ ٢٠٨ ٣.١٦٢٥ ٠.٧٣٧٥ لمدرس. 

٩.٥٣٨ ٠.٠١ ٤.٦٥٢ ٠.٠٠١ ٠.٤١١٠ 
 

 :٢الهحكر هدير ٦٦ ٣.٧٤١٣ ٠.٥٧٥٠
كفايات التىكع 
في ط ػرائؽ 
 هعمـ ٢٠٨ ٣.٣٣٠٤ ٠.٧٦٢٩ التدريس.

١٠.٣٧٠ ٠.٠٠١ ٥.٣٧٧ ٠.٠٠١ ٠.٥٣٧٩ 
 : ٣الهحكر هدير ٦٦ ٣.٤٣٨١ ٠.٦٥٣٠

ت استخداـ كفايا
الكسائؿ 
 هعمـ ٢٠٨ ٢.٩٠٠٢ ٠.٨٥٨٨ التعميهية. 

٤.٢٠١ ٠.٠٥ ٣.٧٣٠ ٠.٠٠١ ٠.٣٥٣٢ 
 : ٗالهحكر هدير ٦٦ ٣.٧٤٦٦ ٠.٦٢٥٥

كفايات أساليب 
تقكيـ 

 هعمـ ٢٠٨ ٣.٣٩٣٤ ٠.٧٩٤٨ الطلاب. 

٨.١٦٦ ٠.٠١ ٤.٨٠٥ ٠.٠٠١ ٠.٣٩٧٣ 
 هدير ٦٦ ٣.٦١٥٩ ٠.٥٣٣٣

هعدؿ عاـ دكر 
الهشرؼ 

لتربكم في ا
تىهية الكفايات 
التعميهية 
اللازهة 
 لمهعمهيف 

 هعمـ ٢٠٨ ٣.٢١٨٦ ٠.٧٢٤٩

 يتضح هن الجدول السابق ها يمي: 
تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية تشير إلى اختلاؼ آراء هجتهع الدراسة تجاي دكر الهشرؼ  •

ة )كفايات التخطيط التربكم في تىهية كفايات الهعمهيف في جهيع هحاكر الدراسة الخهس
ت استخداـ الكسائؿ التعميهية ، كالإعداد لمدرس ، ككفايات التىكع في طرائؽ التدريس ،ككفايا

حيث بمغت قيػهة ) ت ( لٍذي  تبعا لهتغيػر طبيعة العهؿ ككفايات أساليب تقكيـ الطلاب(
ذي القيـ دالة إحص ٧٣،٣- ٥٦،٣- ٣٧،٥- ٦٥،٤- ٤٤،٣الهحاكر عمى التكالي )  ائيا ( كٌ
، ( هها يعىي أف ٌىاؾ اختلافا في جهيع قيـ اختبار ) ت ( الكاردة ٠٠١عىد هستكل الدلالة )

  ( . ٢٧٢في الجدكؿ أعلاي بدرجة حرية ) 



 اسيوط جاهعة – التربية لكمية العمهية الهجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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         كجٍة ىظر أفراد عيىة الدراسة حكؿ جهيع هحاكر الدراسة، كبالرجكع إلى الهتكسطات •
- ٤٣،٣ - ٧٤،٣- ٣،ٓ٘مى التكالي )أف هتكسطات الهدير لجهيع هحاكر الدراسػة ع ىجد
 ٣٣،٣- ١٦،٣( بيىها هتكسطات الهعمـ لجهيع هحاكر الدراسة عمى التكالي )ٖ،٧٤- ٦٦،٣
 ( كالفركؽ جاءت لصالح هديرم الهدارس. ٣٩،٣- ٣٢،٣- ٩٠،٢-

كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تشير إلى اختلاؼ آراء هجتهع الدراسة في الدرجة الكمية  •
ذي القيهة دالة إحصائيا عىد  ٨٠٥،٤الدراسة ، حيث بمغت قيهة ) ت ( )لجهيع هحاكر  ( كٌ

، ( كالفركؽ جاءت لصالح هديرم الهدارس ، حيث بمغ هتكسط درجاتٍـ ٠٠١هستكل الدلالة ) 
        ( في حيف بمغ هتكسط درجات الهعمهيف في جهيع الهحاكر ٦١٥،٣في جهيع الهحاكر )

ذا الاختلاؼ قد يعز ٢١٨،٣) ل إلى اعتقاد هديرم الهدارس بأف الهشرؼ التربكم يؤدم ( كٌ
دكري بهستكل عاؿ هف خلاؿ تىفيذ أساليب الإشراؼ التربكم الهتىكعة كذلؾ لعدـ حضكري 

 كهشاركتً في تمؾ الأساليب عمى العكس هف الهعمهيف الذيف يدرككف حقيقة ٌذا الدكر . 
 همخص ىتـائج الـدراسة: ً: أولا

الدراسة دكر الهشرؼ التربكم في تىهيػة  الكفايػات التعميهيػة اللازهة لهعمهي بيىت ىتائج        
المغة العربية ، كسيككف عرض الىتائج بىاء عمى ترتيب هحاكر الدراسة كفقا لتساؤلاتٍا عمى 

( أف كؿ هحاكر الدراسة يتـ تىهيتٍا بدرجة ٛالىحك التالي :  يتضح هف الجدكؿ السابؽ رقـ )
حيث ىاؿ الهرتبة الأكلى في درجة التىهية هحكر الكفايات التعميهية التي  كبيرة ك هتكسطة

( هف ٢ٖٚٗحسابي بدرجة كبيرة )تتصؿ بأساليب تقكيـ الطلاب حيث حصؿ عمى هتكسط 
، ثـ يأتي في الرتبة الثاىية في التىهية هحكر )الكفايات التعميهيػة التي تتصػؿ بالتىكع في (٘)

( ،، ثـ يأتي ٘( هف )٢ٖٕٗمى هتكسط حسابي بدرجة كبيرة ) طػرائؽ التدريس( حيث حصؿ ع
في الرتبة الثالثة في التىهية هحكر )الكفايات التعميهية التي تتصؿ بالتخطيط كالإعداد لمدرس( 

( ، ثـ يأتي في الرتبة ٘( هف )٢ٖٕٗحيث حصؿ عمى هتكسط حسابي بدرجة هتكسطة ) 
ة التي تتصؿ باستخداـ الكسائؿ التعميهية( حيث الأخيرة في التىهية هحكر )الكفايات التعميهي

( ، كالهعدؿ العاـ لدكر الهشرؼ ٘( هف )٢ٖٕٓحصؿ عمى هتكسط حسابي بدرجة هتكسطة ) 
 (.  ٢ٖٖٔالتربكم في تىهية الكفايات التعميهية اللازهة لمهعمهيف كاف بدرجة هتكسطة ) 

            عهل لهتغير طبيعة الً الفروق بين استجابات هجتهع الدراسة تبعا
 )هدير الهدرسة، هعمم(: 

 بيىت ىتائج الدراسة هن خلال تطبيق اختبار )ت( ها يمي: 

             تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية تشير إلى اختلاؼ آراء هجتهع الدراسة تجاي •
      الدراسة الخهسة هحاكردكر الهشرؼ التربكم في تىهية كفايات الهعمهيف في جهيع 

ت التخطيط كالإعداد لمدرس، ككفايات التىكع في طرائؽ التدريس، ككفايات استخداـ )كفايا
 تبعا لهتغير طبيعة العهؿ. الكسائؿ التعميهيػة، ككفايات أساليب تقكيـ الطلاب(



 بن عايد الغاهدي عبد اللهحافظ بن أ/      تطوير الكفايات التعميهيةدور الهشرف التربوي في 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 توصيات الدراسـة:  
 في ضوء ىتائج الدراسة فإن الباحث يوصي بها يمي: 

لتدريس هع هراعػاة تىاسػبٍا كهكضكع الدرس ػ التأكيد عمى الهعمهيف بالتىكع في طرائؽ ا 1
 كتىهي أسمكب التفكير العمهي لدل الطلاب؛ لتعكيػدٌـ عمػى الابتكار.  

ػ ضركرة تزكيد الهعمهيف بدليؿ استخداـ الكسائؿ التعميهية هع إرشادٌـ إلى اختيار الكسائؿ  2
لتعميهية التي تعتهد عمى التعميهية الهتىكعة ككيفيػة اسػتخداهٍا، كخاصػة الأجٍػزة كالكسائؿ ا

الىكاحي العمهية لأف ها يتعمهً الطالب بيف دفتي الكتاب لا يكفي، إىها يحتاج إلى الجاىب 
 العهمي هع هراعاة اختيار الكقػت الهىاسب لذلؾ.  

ػ إرشاد الهعمهيف باستخداـ الأساليب الهتىكعة لتعديؿ السمكؾ غير السػكم كعلاجً لدل  3
 ية هىاسبة أثىاء تدريسً.  طلاب صفً بأساليب تربك 

ػ يىبغي عمى الهشرفيف التربكييف إرشاد الهعمهيف بالتىكع في بىاء كاستخداـ الاختبارات  4
سكاء ن التحريرية أك الشفٍية التي تثير تفكيػر الطػلاب كتحميمٍػا كتفسير ىتائجٍا هف أجؿ 

   تحسيف هستكل الطلاب.

 هقترحات الدراسة:  
لٍذي الدراسة في بقية هىاطؽ كهحافظات الههمكة العربية السعكدية  ػ القياـ بدراسة ههاثمة ٔ

لمتعرؼ عمى دكر الهشرؼ فػي تىهية الكفايػات التعميهيػة اللازهة لهعمهي المغة العربية كهقارىة 
 الىتائج بىتائج ٌذي الدراسة.  

فايات التعميهية ػ القياـ بدراسة ههاثمة لٍذي الدراسة لهعرفة دكر الهشرؼ التربكم في تىهية الك ٕ
هف كجٍة ىظر )الهشرفيف التربكييف، كالهشرفات التربكيات( كهقارىة الىتائج بىتائج ٌذي 

 الدراسة.  

ػ القياـ بدراسة ههاثمة لٍذي الدراسة لهعرفة دكر الهشرؼ التربكم في تىهية الكفايات التعميهية  ٖ
ههمكة العربية السعكدية لهعمهي الهكاد الأخرل في هىاطؽ كهحافظات تعميهية أخػرل في ال

 كهقارىة الىتائج بىتائج ٌذي الدراسة.  

ػ القياـ بدراسة ههاثمة لٍذي الدراسة لهعرفة دكر الهشرفة التربكية في تىهية كفايات هعمهات  ٗ
  الهكاد الدراسية في الهراحؿ الابتدائية أك الهتكسطة أك الثاىكية في هدارس تعميـ البىات.  



 اسيوط جاهعة – التربية لكمية العمهية الهجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 أولاً: الهصادر:
 و الكرين.القرآ

 ثاىياً: الهراجع العربية:
(. هٍارات التدريس، هركز تطكير التدريس، جاهعة الككفة، كمية ٕٛٓٓدريب، هحهد جبر )

 التربية لمبىات قسـ التربية كعمـ الىفس
 (. الكفايات التعميهية لدل الطالبات الهعمهات تخصص هعمـ ٕٚٓٓشطىاكم، عبد الكريـ )

التربية بعبرم، سمطىة عهاف هف كجٍة هجاؿ )عمهي كأدبي( في كمية 
ىظر الهعمهات الهتعاكىات في هدرسة الظاٌر جىكب، هجمة الدراسات 

         (، ٔ(، ع ) ٔجاهعة السمطاف قابكس، الهجمد) -التربكية كالىفسية 
 (. ٛ٘ٔ - ٜٔٔص) 

لأردف: ، عهاف، ا ٗ(. الهعمـ الفاعؿ كالتدريس الفعاؿ، ط  ٕٓٓٓعدس، عبد الرحهف ، هحهد ) 
 دار الفكر لمطباعة كالىشر كالتكزيع.

 ، دار الشركؽ عهاف.  ٔ( الكفايات التدريسية طٖٕٓٓالفتلاكم ، سٍيمة هحسف كاظـ )
 ٌػػ( الهدخؿ إلى التدريس ، دار الأىدلس لمىشر حائؿ.ٖٔٗٔطً ، هحهكد عبدالعزيز )

 الفرقاف لمىشر كالتكزيع.ـ( الكفايات التعميهية في ضكء الىظـ، عهاف: دار ٖٕٓٓهرعي، تكفيؽ)
 ـ(. كفايات الطالب الهتدرب، جاهعة أـ القرل: الكمية الجاهعية بالقىفذة.ٕٛٓٓهفمح، غازم)

ـ( الكفايات التعميهية اللازهة لمطمبة ٕٔٔٓهكسى، هحهد هحهكد كحسب الىبي، هحهد سعيد )
 الهعمهيف تخصص المغة العربية كالتربية الإسلاهية في قسـ التربية جاهعة

 .٘ٔٔهصر، العدد  -الحصف، هجمة القراءة كالهعرفة 
ـ( الكفايات التخطيطية اللازهة لهديرم التربية كالتعميـ في ٕٗٓٓالكريدا، سميهاف بف عمي )

الههمكة العربية السعكدية، رسالة هاجستير كمية التربية ،جاهعة الهمؾ  
 سعكد، الرياض.

ي ضكء هعايير الجكدة في التعميـ العاـ، المقاء ٌػ( تطكير كفايات الهعمـ فٕٛٗٔالعىزم، بشرل)
السىكم الرابع عشر لمجهعية السعكدية لمعمكـ التربكية كالىفسية )جستف( 

ربيع  ٜٕ-ٕٛبعىكاف " الجكدة في التعميـ العاـ "، الهىعقد في الفترة هف 
 ـ ، القصيـ.ٕٚٓٓهايكٙٔ-ٌ٘ٔػ الهكافؽ ٕٛٗٔالآخر 



 بن عايد الغاهدي عبد اللهحافظ بن أ/      تطوير الكفايات التعميهيةدور الهشرف التربوي في 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ـ(. فاعمية برىاهج تدريبي هقترح لتطكير الكفايات ٕٛٓٓالعجرهي، باسـ صالح هصطفى )
ر  في ضكء  –غزة  –الهٍىية لطمبة هعمهي التعميـ الأساسي بجاهعة الأزٌ

ر،  إستراتيجية إعداد الهعمهيف، رسالة هاجستير غير هىشكرة، جاهعة الأزٌ
(          ٌػ( لساف العرب، بيركت:٘ٔٗٔغزة ابف هىظكر، هحهد بف هكرـ

 دار صادر.
ـ( الكفايات التخطيطية اللازهة لهديرم التربية كالتعميـ في ٕٗٓٓيدا، سميهاف بف عمي )الكر 

الههمكة العربية السعكدية، رسالة هاجستير كمية التربية ،جاهعة الهمؾ  
 سعكد، الرياض

ـ(. تككيف هعمهيف هٍىييف ،إدارة التربية كالهركز العربي لمتعريب ٜٜٛٔساسي، ىكر الديف )
 شؽ .كالترجهة بده

 ( سمسة الهرجع في تدريس العمكـ ، هكتبة الطالب القاٌرةٜٜٚٔالدهرداش ، ابراٌيـ صبرم)
 ( كتاب الهىٍج كعىاصري ، دار الهعارؼ هصرٜٜٔٔعهيرة ، ابراٌيـ بسيكىي)
 ( الأٌداؼ السمككية ، هكتبة العبيكاف ٜٜٚٔهٍدم، هحهكد سالـ )

 لهىاٌج، الرياض: دار عالـ الكتب.( الىهاذج في بىاء اٛٔٗٔالسهيرم، لطيفة صالح )
( التدريس الٍادؼ هف ىهكذج التدريس بالأٌداؼ إلى ىهكذج التدريس ٕٗٓٓالدريج، هحهد )

 بالكفايات، العيف: دار الكتاب الجاهعي.
َزارة الهعارف ، رف التربَي ػػالهشػؿ دليػ ( : ٌٜٔٗٔراف التربَي ) ػالإدارة العاهة للإش 

 ية .الههمكة العربية السعَد –
ة الابتدائية بالبحريو عمى ػن الهرحمػداد هعمػاهج لإعػبىاء برىػ ( ٌٙٓٗٔعمي )الله عبد، حسو  

، غير هىشَرة كمية التربية ، رسالة دكتَراي ، الكفايات الأدائية 
 جاهعة الأزٌر .

ة لمهعمهيو هو َجٍة ػن( " الهٍارات التدريسية اللازهٜٜٙٔعبد الهجيد أحهد )، الحهادي  
هجمة كمية ، قطر " ؿ مهيو َالهَجٍيو في الهرحمة الثاىَية بدَىظر الهع
 . ٕٖٙ-ٖٖٚر. ص ػة قطػجاهع، كمية التربية ، التربية 



 اسيوط جاهعة – التربية لكمية العمهية الهجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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داد الهعمهيو لمكفايات ػي إعػتغميو فػن( تصَرات الهشٜٜٛٔهحهد هحهَد )، الخَالدة  
، التعميهية اللازهة لهعمهي الهرحمة الإلزاهية في الأردو . الكَيت 

 جاهعة الكَيت .( ، ٙالهجمد )( ، ٕٕالعدد ) ، تربَية الهجمة ال
َير كفايات هعمهي العمَن ػي تطػَي فػدَر التَجيً التربػ ( ٌٚٔٗٔلفا هحهد ) ، العتيبي  

رسالة هاجستير غير ، اضػة الريػطة بهديىػالشرعية بالهرحمة الهتَس
 كمية التربية جاهعة الهمك سعَد.، هىشَرة 

ة لهعمهي َهعمهات الصفيو ػات التعميهيػالكفايػ( ٌٕٕٗٔصة البىعمي )عائشة أحهد َح، فخرَ 
رسالة ، الرياض ، الخاهس َالسادس في الهرحمة الابتدائية بدَلة قطر 

ة السعَدية لمعمَن التربَية ػالجهعي( ، ٗٔدد) ػالع، التربية َعمن الىفس 
 . ٙٛٔ-ٖٚٔص ، عَد ػجاهعة الهمك س،كمية التربية ، َالىفسية 

ي تىهية هٍارات التدريس ػدَر الهشرف التربَي فػ ( ٌ ٕٔٗٔسميهاو عبد الله )، يزري الهَ
هو َجٍة ىظر هعمهي الهَاد الاجتهاعية بالهرحمة الهتَسطة بالرياض 

 جاهعة الهمك سعَد .، ة ػة التربيػكمي، رسالة هاجستير غير هىشَرة ، 
الجغرافيا بالهرحمة الثاىكية في  ( هدل اهتلاؾ هعمهئٖٕٓقطيش ، عبد الكاحد هيلاد السىكسي)

هحافظة بىي الكليد في ليبيا لمكفايات التقىية التعميهية ك ههارستٍـ لٍا. 
 رسالة هاجستير . جاهعة آؿ البيت.

 ثالثاً :الهراجع الأجىبية :
 ،bifocals for teacher development and )1997( Doug gleave 31 -n 2.2 

appraisa,, journal of curriculum and supervision,             
v pp 28 -369.  

 


