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 ممخص البحث:

ييدف البحث الحالي إلى التعرف عمى دور مدير المدرسة الابتدائية بمصر في زيادة 

وعى المعمم لمتوصيف الوظيفي لمينتو, مع استعراض خبرة كندا والولايات المتحدة في ىذا 

استبانو لمتعرف عمى دور  المجال, واعتمدت الباحثة عمى المنيج الوصفي التحميمي, مع إعداد

مدير المدرسة الابتدائية في زيادة وعى المعمم لمتوصيف الوظيفي لمينتو, ومدى وعى المعممين 

أنفسيم بأدوارىم في ضوء التوصيف الوظيفى ليم, وتوصل البحث إلى أن المدير يقوم  ببذل 

ي لمينتو وتبعا  لذلك تم جيد كبير لزيادة وعى معمم المرحمة الابتدائية في مصر لمتوصيف الوظيف

 وضع خطة مقترحة لزيادة فاعمية دور المدير في ىذا المجال.

 التوصيف الوظيفى-المعمم-المدرسة الابتدائية –مدير  الكممات المفتاحية:



 اسيوط جامعة – ةالتربي لكمية العممية المجمة
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English Abstract 
The current research aims to know the role of primary school 

administrator in Egypt to increase the teachers awareness of their 
occupational description, also it presents Canadian and American 
experience in this field. 

The research depended on the descriptive analystical method, 
questionnaire aims to know the role of primary school administrator in 
Egypt to increase the teachers awareness of their occupational 
description, also to know the limit of teachers awareness of their roles in 
the light of the occupational description.    

It revealed that administrator makes all his efforts to increase the 
teachers awareness of their occupational description, the Asuggestion 
has been supposed to increase the effectiveness of the role of primary 
school administrator  in the this field.  
Key words:  administrator - primary school - teacher- occupational 
description . 
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  مقدمة:
إننا نعيش عصرا  يتسم بالتطور السريع, حيث تولد في كل لحظة عشرات الأفكار الجديدة 
في شتى العموم والمعارف, وتمضي فيو الإنسانية نحو نقمو نوعيو, تجعل الاعتماد عمى الجيد 

ث, البشري العشوائي يتوارى أمام الاعتماد عمى الجيد البشري القائم عمى المعرفة والعمم الحدي
 والتوسع الديمقراطي في اتخاذ القرارات المتصمة بكافة جوانب الحياة ومسارات التطور.

والمتغيرات التي تحممنا إلى حضارة القرن الجديد أصبحت تفرض عمى كل المجتمعات 
إعادة النظر في نظميا التربوية, وسياساتيا التعميمية, حتى  –متقدمة أو نامية  –الإنسانية 

يمثل أولوية لدى أكثر الدول تقدما  في عصرنا, وتحول إلى طرف أصيل في أصبح التعميم 
 .(1)الحوار بين الأمم الناىضة

ولأن التعميم الجيد ىو أساس المجتمع المتقدم فإن ذلك لن يتم إلا بمعمم مؤمن بمينتو, 
إلى , لذا لابد من النظر (2)وأحسن إعداده لأنو العمود الفقري في إنجاز العممية التربوية

مسئوليات المعمم وأدواره في ضوء التغيرات الحديثة والتي تفسر ما يأخذ بو من اتجاىات وما 
 .(3)يقابمو من تحديات ومسئوليات

وتعتبر المرحمة الابتدائية بداية التعميم النظامي الذي ييدف إلى اكتساب التلاميذ 
جداني, وتزويدىم بالقاعدة لممعارف والميارات, ومساعدتيم عمى النمو الفكري والجسمي والو 

الأساسية لمتعميم اللاحق في المراحل التعميمية الأعمى, ليذا فقد أكدت العديد من المؤتمرات عمى 
أىمية دور المعمم في عممية تعميم وتعمم الطلاب في ىذه المرحمة, ومن ثم تخريج المواطن 

وممارسات جديدة لإكسابو  الكفء الذي تنتظره أسواق العمل العربية, مما دعي لوجود أفكار
 .(4)ميارات وكفايات معينة

وترتبط فعالية جودة المنظومة المدرسية بمدى توافر الإدارة المدرسية الفعالة التى تمتمك 
من الميارات والكفايات ما يؤىميا لقيادة عمميات التطوير التربوى بيا, وتوافر المقومات 

ى تيسر نشر ثقافة التغيير, ووجود رؤية تنظيمية التنظيمية, والسياسات والنظم الإدارية الت
 .(5)لاستشراف مستقبل المنظومة, ووضوح سياساتيا لجميع العاممين

ولقد حظيت الإدارة في الوقت الحاضر باىتمامات كبيرة, وذلك لعدة عوامل منيا, ظيور 
تماعية, وتعتبر المؤسسات الكبيرة, وحاجتيا إلي نشاطات إدارية, وتقدم العموم الإنسانية والاج

إدارة المدرسة جيازا متكاملا من جميع العاممين فى المدرسة, بحيث تجمعيم وحدة عضوية من 
روابط العمل والمشاركة, كما أنيا تمثل الفئة القائمة بتنفيذ السياسة التعميمية من خلال 

لاب عمى التعمم المساعدات التى تقدميا الإدارة التعميمية ليا, وتقديم الخدمات التى تساعد الط
  0(6)رغبة فى تحقيق النمو المتكامل ليم, وذلك لنفع أنفسيم ومجتمعاتيم

وكذا تحظى إدارة المدرسة الابتدائية بدور ىام وفاعل في إكساب المعممين الميارات 
والكفايات اللازمة لمقيام بأدوارىم ومياميم, فالمدير ىو القائد والمنظم والموجو والمقوم, الأمر 

يمقى عميو مسئوليات كبيرة في معاونة المعممين بحيث يتم تربية النشء تربية متكاممة فكريا  الذى 
 .(7)ونفسيا  واجتماعيا  
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ويعد إيجاد معايير لمزاولة مينة التعميم ىدفا  رئيسيا  لتوفير المعمم الكفء, حيث أن وجود 
م أدائو من خلال المقارنة معايير واضحة لوظيفة المعمم ومسئولياتو من شأنو أن يسيم في تقيي

بين أدائو الفعمي والأداء المتوقع منو, ومساعدتو عمى نقد نفسو ذاتيا , ومن ثم تطوير ممارساتو 
 .(8)باستمرار باتجاه مستويات الأداء المحددة

 مشكمة البحث: : أولا  
يق بيئة تسعى إدارة المدرسة إلي تحسين العممية التربوية, وزيادة كفاءة العاممين بيا لتحق

أفضل لمتعمم حتى تصبح المدرسة أكثر قدرة عمي القيام بدورىا, وتحديد ميام ومسئوليات 
دارية  العاممين بالمدرسة يكفل التناسق والانسجام من خلال تبني علاقات إنسانية وتربوية وا 

نحو  فعالة, لذا تتضمن ميام الإدارة المدرسية توجيو نشاط مجموعة المعممين والتلاميذ والآباء
تحقيق ىدف المدرسة المشترك من خلال تنظيم جيود الجميع وتنسيقيا, وىي وظيفة قيادية 

 .(9)إنسانية ضرورية لتحقيق ىدف المدرسة المنشود
ويختمف مديرو المدارس فى ممارساتيم الإدارية, وتسيير شئون المدارس نتيجة لإختلاف 

يا, وقد يرجع ذلك إلى اجتياداتيم الفردية, اتجاىاتيم ومعارفيم حول المفاىيم الإدارية وأساليب
وخبراتيم الشخصية, وطباعيم الاجتماعية, بالاضافة إلى أن ىناك صفات وسمات لابد أن 
تتوافر في عناصر الإدارة المدرسية من أىميا الشخصية المتزنة والكفاءة المينية والإدارية 

 .(10)في أساليب التعامل مع الأفراد العاممينوالنزعة الإنسانية  والأفق الاجتماعي الواسع, العالية,
لذا يجب عمى مدير المدرسة أن يرشد المعممين  عند ممارسة واجباتيم وأعماليم, وأن 
يعمن عن السياسات الإدارية التى تتبعيا الإدارة لتنفيذ الأعمال, وتوضيح أىمية ىذه السياسات 

ويات التنظيمية وشموليا لمجالات العمل كمحدد لأداء الفرد وضرورة انتشارىا بين مختمف المست
 .(11)المختمفة بالمدرسة 

وتعاني المؤسسات التعميمية في مصر بشكل عام والمدارس الابتدائية بشكل خاص من 
 عدة مشكلات والتى تحول دون وعى المعمم بالتوصيف الوظيفى لمينتو من أىميا: 

  . غموض السياسات المحددة لمعمل أو انعداميا 
 (12)ظمة الرقابة واتساميا بالشكمية داخل المنظومة المدرسيةقصور أن. 
  سوء الظروف التي يواجييا المعمم في عممو مثل نقص الإمكانات وتعقد العلاقات, وضخامة

 العبء التدريسى.
 .صعوبة الترقيو عمى السمم الوظيفي نتيجة لمبيروقراطية المعقدة 
 تعميمية , وفي تطوير المناىج بصفة خاصة.إىمال آراء المعمم في مختمف جوانب العممية ال 
 .ضعف العلاقة بين المعمم والموجة, حيث تصيد الأخطاء والبعد عن النصح والإرشاد 
 (13)إىمال الجدول المدرسى لظروف المعمم, وما عميو إلا تنفيذه. 
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  ضعف عممية التوجيو, وسوء التخطيط, وتداخل الاختصاصات, وضعف الصمة بين تقييم
 ثابة, وعدم فعالية التنظيم الإدارى.الأداء والإ

  اعتماد عممية صنع القرار عمـى الميـول والاتجاىـات الشخصية لممديــر, وبين العاممين
 .(14)وبعضيم البعض, والافتقار إلي القـدرات والميـارات اللازمـة لمتخطيط المدرسي الجيد

 علاقة مع أطرافتواضع كفاية نظم الإدارة المدرسية من حيث توزيع العمل, وال           
 العممية التعميمية.

 . ضعف كفاية برامج إعداد وتأىيل المعممين لمقابمة الميام والأدوار الجديدة 
 عدم التحديد الدقيق لمكفايات اللازمة لممعمم في مختمف التخصصات استنادا  إلى       

 البحث العممي.
 ثانيا :أهداف البحث:

 ق الأهداف التالية:يسعى البحث الحالي إلى تحقي
 استعراض الإطار الفمسفي لمتوصيف والتصنيف الوظيفي. .1
 التعرف عمى واقع التوصيف والتصنيف الوظيفي لمعمم المرحمة الابتدائية في مصر. .2
 رصد الخبرات العالمية في مجال التوصيف والتصنيف الوظيفي لمعمم المرحمة الابتدائية. .3
        ة بمصر في زيادة وعى المعمم لمتوصيفاستعراض دور مدير المدرسة الابتدائي .4

 الوظيفي لمينتو.
 الكشف عن واقع وعى معمم المرحمة الابتدائية لمتوصيف والتصنيف الوظيفي لمينتو. .5
وضع خطة مقترحة لتفعيل دور مدير المدرسة الابتدائية بمصر في زيادة وعى المعمم  .6

 لمتوصيف الوظيفي لمينتو.
 ثالثا :أسئمة البحث: 

البحث لمحاولة الإجابة عن السؤال الرئيس التالي:ما دور مدير المدرسة الابتدائية  جاء
 بمصر في زيادة وعى المعمم لمتوصيف الوظيفي لمينتو ؟

 وللإجابة عمى هذا التساؤل الرئيس يتفرع منه بعض الأسئمة الفرعية التالية:
 ما الإطار الفمسفى لمتوصيف والتصنيف الوظيفى؟ .1
 يف والتصنيف الوظيفي لمعمم المرحمة الابتدائية في مصر؟ما واقع التوص .2
 ما الخبرات العالمية في مجال التوصيف والتصنيف الوظيفي لمعمم المرحمة الابتدائية؟ .3
 ما دور مدير المدرسة الابتدائية بمصر في زيادة وعى المعمم لمتوصيف الوظيفي لمينتو؟ .4
 والتصنيف الوظيفي لمينتو ؟ما واقع وعى معمم المرحمة الابتدائية لمتوصيف  .5
ما الخطة المقترحة لتفعيل دور مدير المدرسة الابتدائية بمصر في زيادة وعى المعمم  .6

 لمتوصيف الوظيفي لمينتو ؟
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 رابعا : منطمقات البحث:
 ينطمق البحث الحالي من خلال فرضين إحصائيين هما:

العام لدى مجتمع البحث فى لا توجد فروق دالة إحصائيا  بين متوسط عينة البحث والمتوسط  .1
المتغير الخاص ب "دور مدير المدرسة الابتدائية في زيادة وعى المعمم لمتوصيف الوظيفي 

 لمينتو" من وجية نظر المعممين.
لا توجد فروق دالة إحصائيا  بين متوسط عينة البحث والمتوسط العام لدى مجتمع البحث فى  .2

الابتدائية بالميام الأساسية في التصنيف المتغير الخاص ب"واقع وعى معمم المرحمة 
 الوظيفى لمينتو"

 خامسا :أهمية البحث:
تكمن أىمية البحث الحالي في التعرف عمى الخمفية النظرية لمتوصيف  الأهمية النظرية: -

الوظيفي لمعمم المرحمة الابتدائية, واستعراض خبرة كل من مصر وكندا والولايات المتحدة في 
 ىذا المجال .

تكمن الأىمية التطبيقية في الدور الذى يقدمو البحث عند رصده واقع دور  الأهمية التطبيقية: -
مدير المدرسة الابتدائية بمصر في زيادة وعى المعمم لمتوصيف الوظيفي لمينتو, وذلك من 
خلال أراء المعممين واستجاباتيم عمى الاستبانة, ومن ثم قد يفيد التصور المقترح المسئولين 

 وضع خطط لتفعيل دور مدير المدرسة الابتدائية بمصر في ىذا المجال. عند
 سادسا :حدود البحث:

حدد البحث في موضوعو بأنو ركز عمى دور مدير المدرسة الابتدائية بمصر في زيادة 
وعى المعمم لمتوصيف الوظيفي لمينتو, وفى الحدود المكانية ركز عمى مصر وكندا والولايات 

 .2018عالمية, ومن الناحية الزمنية فقد أجرى ىذا البحث خلال عامالمتحدة كخبرات 
 سابعا :منهج البحث:

استخدم البحث الحالي المنيج الوصفي التحميمي لملائمتو لجمع المعمومات الكمية 
والكيفية عن دور مدير المدرسة الابتدائية بمصر في زيادة وعى المعمم لمتوصيف الوظيفي 

تبانو تصف ىذا الدور, بالاضافة إلى رصد واقع وعى معمم المرحمة لمينتو , وتم إعداد اس
الابتدائية لمتوصيف الوظيفي لمينتو ومن ثم تم وضع خطة مقترحة لتفعيل دور مدير المدرسة 

 الابتدائية بمصر في زيادة وعى المعمم لمتوصيف الوظيفي لمينتو.
 أدوات البحث: : ثامنا  

" الموجيو إلى معممي المدارس الابتدائية بمحافظة تمثمت أدوات البحث في "الاستبانة
السويس بيدف التعرف عمى دور مدير المدرسة الابتدائية بمصر في زيادة وعى المعمم 

 لمتوصيف الوظيفي لمينتو, وكذلك رصد واقع وعى المعمم أنفسيم لمتوصيف الوظيفي ليم .



 وفاء إبراهيم الصادقد/      دور مدير المدرسة الابتدائية بمصر في زيادة وعى المعمم
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 تاسعا : مصطمحات البحث:
 :the roleالدور 

ماط النشاط المرتبطة أو الأطر السموكية التى تحقق ما ىو متوقع فى ىو مجموعة من أن
 .(15)مواقف معينة, ويترتب عمى الأدوار إمكانية التنبؤ بسموك الفرد في المواقف المختمفة

 :awarenessالوعي
يعتبر الوعي ىو الحالة العقمي ة التي يتم من خلاليا إدراك الواقع والحقائق ال تي تجري 

 .(16), وفيم طبيعة القضايا المختمفة المطروحةحول الإنسان
 ومسئولياتو الوظيفية, المتعمقة بواجباتو لممعرفة المعمم إدراك البحث الحالي يعنى الوعي وفى

 ية ىذه المشكلات والحد من أثارىاوالتي تسيم في إدراك العلاقات والمشكلات وتساعد عمى مواج
 :Occupational classificationالتوصيف الوظيفي  

يعرف التوصيف الوظيفي عمى أنو يعني بتحديد الميام والواجبات التي يتضمنيا العمل 
 .(17)الواحد ويؤدييا من يمارس ىذا العمل, بالإضافة إلى تحديد المستوى الوظيفي لذلك العمل

عمى أنو بيان مكتوب عن مضمون وشروط أية مينة ويستخمص من تحميل  ويعرف أيضا  
كن تمييزه عن بيان مواصفات الشخص المطموب لشغل مينة معينة والذي يشرح ىذه المينة, ويم

السمات المطموب توافرىا في الموظف المتقدم لشغل ىذه المينة حتى يتمكن من أدائيا بالمستوى 
 .(18)المطموب

 تاسعا :الدراسات السابقة:
 الدراسات العربية:

: ىدفت (19)رس في رفع كفاءة المعممين"(:"دور مديري المدا2010.دراسة عمى أحمد عبد الله)1
الدراسة إلى الكشف عن دور مديري المدارس في رفع كفاءة المعممين, واستعان الباحث 
بالمنيج الوصفي التحميمي, مع إعداد استبانو لمعرفة أراء مديري المدارس ووكلائيا حول 

عبارات 10تضمن محاور كل محور  6أدوارىم في رفع كفاءة المعممين وتضمنت الاستبانة 
وتقع الاستبانة ضمن خمس مستويات طبقا  لمقياس ليكرت, وتوصل البحث إلى أنو لا توجد 
فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات مديري المدارس ووكلائيا, وأن المديرين والوكلاء 

 يساىمون بشكل كبير في رفع كفاءة المعممين. 
 الإدارة التعميمية المتبعة في بعض الدول(:" أنماط 2010.دراسة محمد جودة التيامي)2

:ىدفت الدراسة إلى (20)وانعكاساتيا عمى إدارة مرحمة التعميم الابتدائي دراسة تحميمية مقارنة"
نجمترا وألمانيا ومصر وانعكاس  الوقوف عمى واقع الإدارة التعميمية المتبع في كل من فرنسا وا 

بالمنيج المقارن, وتوصل إلى أن ىناك فروق ذلك عمى التعميم الابتدائي, واستعان الباحث 
جوىرية في إدارة التعميم بين الدول الأربع, وأوصى بضرورة الموازنة بين الإدارة المركزية 
واللامركزية عند إدارة التعميم مما ينعكس بدوره عمى كفاءة التعميم عامة والتعميم الابتدائي 

 بشكل خاص. 
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:"تصورات معممي المدارس الخاصة لممارسة مديرييم (2012.دراسة محمد صالح الرويمى )3
:ىدفت الدراسة إلى الكشف (21)لمدور القيادي باستخدام النظرية الموقفية في محافظة القريات"

عن تصورات معممي المدارس الخاصة لممارسة مديرييم لمدور القيادي باستخدام النظرية 
يج الوصفى, حيث استخدم الباحث استبانة الموقفية في محافظة القريات, واستعان البحث بالمن

مدرسة, وتوصل  17معمم من الذكور موزعين عمى  168محكمة وتم تطبيقيا عمى عدد 
البحث إلى أن ىناك اتفاق من جانب المعممين أن المديرين يحتاجون إلى فيم أكبر لمنظرية 

 الموقفية وكيف يتم استخداميا وفى أى الحالات. 
(:"الاحتياجات الوظيفية لمعممي العموم الجدد في المرحمة 2013ود ).دراسة رغد فائق محم4

:ىدفت الدراسة إلى (22)الأساسية في مدارس محافظة نابمس في فمسطين من وجيات نظرىم"
التعرف عمى الاحتياجات الوظيفية لمعممي العموم الجدد في المرحمة الأساسية في مدارس 

, واعتمدت الباحثة عمى المنيج الوصفي مع محافظة نابمس في فمسطين من وجيات نظرىم
إعداد استبانو لقياس درجة شعور المعممين الجدد باحتياجاتيم الوظيفية, وتوصمت إلى أن 
ىناك احتياجات وظيفية لممعممين في خمسة مجالات ىي المختبر, وتوظيف أساليب التدريس, 

 والتخطيط لمتدريس, والتنفيذ, والتقويم.
(:"درجة تقييم مديري المدارس في منطقة حولي التعميمية 2014المسيميم).دراسة محمد يوسف 5

: ىدفت (23)في دولة الكويت لمصلاحيات الممنوحة ليم من وجية نظرىم دراسة ميدانية"
الدراسة إلى التعرف عمى درجة تقييم مديري المدارس في منطقة حولي التعميمية في دولة 

ية نظرىم, واعتمد الباحث عمى المنيج الوصفي الكويت لمصلاحيات الممنوحة ليم من وج
التحميمي, مع تصميم استبانو تضمنت أربعة محاور ىي الشئون الإدارية, والمعممين, والوزارة 
والمنطقة التعميمية, وتوصمت إلى أن المديرين اجمعوا عمى أن ىناك بعض الصلاحيات 

 ممين, والصلاحيات المتعمقة الممنوحة ليم بدرجة كبيرة منيا الصلاحيات الإدارية لممع
 بالأنشطة التعميمية.

(:" دور مدير المدرسة في تنمية الميارات القيادية لدى معممي 2016.دراسة ىناء محمد جلال)6
ىدفت الدراسة إلى :(24)مدارس المرحمة الثانوية في محافظة عفيف بالمممكة العربية السعودية"

ميارات القيادية لدى معممي مدارس المرحمة التعرف عمى دور مدير المدرسة في تنمية ال
الثانوية في محافظة عفيف بالمممكة العربية السعودية, واستعانت الباحثة بالمنيج الوصفي 
التحميمي, مع إعداد استبانو لقياس دور مدير المدرسة في تنمية ميارات التطوير والإبداع 

وم بدوره في تنمية الميارات القيادية والتأثير في الآخرين, وتوصمت إلى أن مدير المدرسة يق
لدى معممي مدارس المرحمة الثانوية بمحافظة عفيف بالمممكة العربية السعودية بدرجة كبيرة, 
وأوصت بضرورة عقد دورات تدريبية لتنمية الميارات القيادية لدى المعممين, مع تحفيز 

 العناصر القيادية منيم ماديا  ومعنويا .
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(:"دراسة أداء مديري المرحمة الابتدائية وأثره عمى 2017سمطان وآخرون) .دراسة مبارك رجا7
إلى التعرف عمى درجة أداء  :ىدفت الدراسة(25)من وجية نظر المعممين" الناتج التعميمي
 ىذا وأثر والإنسانية, التعميمية والإدارية والفنية والاجتماعية الابتدائية لمياميم مديري المدارس

التحميمي,  الوصفي المنيج عمى البحث المعممين,واعتمد نظر وجية من التعميمي جالنات عمى الأداء
اعتباره  أن يضع في عالي يجب تحقيق ناتج تعميمي في الذى يرغب المدير أن إلى وتوصل
العممي  ومتابعة التحصيل الدورية لممدرسة, والمتابعة  المحيطة, مع البيئة جيد بشكل التعامل

 لمطلاب.
(:"أنماط القيادة لمديري التعميم الثانوي الفني وعلاقتيا 2018مد عبد النبي بطران ).دراسة مح8

:ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى النمط الذي (26)بالسموك التنظيمي لممعممين بمحافظة الفيوم"
يتبعو المدير وأثره عمى السموك التنظيمي لممعممين, وفاعمية الدور الذي يقوم بو كل منيما في 

المدرسة وتحقيق أىدافيا, وأعتمد البحث عمى المنيج الوصفي, وتوصل إلى أن النمط نجاح 
الذي يتبعو المدير في إدارة مدرستو يساعد عمى زيادة أو خفض جودة العمل المدرسي, 
وأوصى بضرورة فيم مديرى المدارس لأفضل الأنماط القيادية والتي تساعد عمى تحسين محيط 

 العمل بشكل عام.
 ت الأجنبية:الدراسا

(:" دراسة مقارنة لفعالية ثلاث مدارس متوسطة فى قطاع بنسمفانيا 2009.دراسة بويل)1
:ىدفت الدراسة إلى المقارنة بين فعالية ثلاث مدارس (27)المدرسى مصممة كمخطط متقدم"

بولاية بنسمقانيا من حيث إدراك الطلاب, والمعممين وأولياء الأمور, والقيادة المدرسية, 
يات المعمم, والمناىج, وعممية التقويم , ومشاركة أولياء الأمور فى العمل المدرسي, وسموك

وكذلك توضيح مدركاتيم لمفيوم الفعالية المدرسية, واعتمدت عمى المنيج الوصفى, وتوصمت 
إلى أن إدراكات الطلاب والمعممين وأولياء الأمور لمفيوم الفعالية المدرسية وأبعادىا تختمف 

 ق بالمناخ التنظيمى, وفعالية المعمم, والتنمية المينية لممعممين.فيما يتعم
(:"دور مدير المدرسة وميامو ودرجة صعوبتيا كما يراىا مديري 2010.دراسة تيرون)2

:ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى دور وميام مدير المدرسة ودرجة صعوبتيا من (28)المدارس"
مى المنيج الوصفي التحميمي, وتوصل إلى عدم وجية نظر مديري المدارس, واعتمد البحث ع

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين تصورات مديري التعميم ومديري المدارس, واتفق الجميع 
 عمى أنو تقع مسئوليات كبيرة عمى عاتق المدير سواء كان مدير تعميم أو مدير مدرسة.

: ىدفت الدراسة (29)سية والصفية"(:"تخطيط وتنظيم وعمميات الإدارة المدر 2012.دراسة كارنا)3
دارة العممية التعميمية  إلى التعرف عمى المفاىيم الأساسية المرتبطة بتخطيط وتنظيم وا 
والمطموب إكسابيا لمطلاب المعممين, وعلاقتيا بنوعية أىداف وميام المدرسة, واعتمد البحث 

سية التى يجب عمى المنيج الوصفى, وتوصل إلى أن ىناك مجموعة من المفاىيم الأسا
دارة  إكسابيا لمطلاب المعممين منيا ميارة إدارة النقاش والحوار, الملاحظة, تنظيم الأنشطة, وا 
مجموعات التعمم, والزيارات المدرسية, مع الاىتمام بما ىو أبعد من الكتاب المدرسي, وأن 

 يكون جميع ما يقدمو المعمم لمطالب مرتبط بالتطبيق العممى في الحياة.
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:ىدفت الدراسة (30)(:"إدارة حجرة الدراسة بحث لممعممين المبتدئين"2013سة دارسى بوردن).درا4
إلى استكشاف أساليب إدارة الصف التى تساعد عمى زيادة المستوى التحصيمى لتلاميذ 
المدرسة الابتدائية, واستعان البحث بالمنيج الوصفى, مع اجراء ملاحظات لممعممين المبتدئين 

لصفوفيم, وتوصل إلى أن توجيو النصح لممعممين المبتدئين يساعد بشكل كبير  أثناء إدارتيم
عمى تحسين مياراتيم ومستوى الطلاب التحصيمى والمدرسة ككل, وأن المعممين الذين تقربوا 

 من طلابيم بشكل كبير شعر طلابيم بمزيد من الارتياح والإقبال عمى الدراسة.
ارات إدارة الصف لدى معممي المدارس العميا )نموذج (:"تقويم مي2014.دراسة فطمة صادق)5

:ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى مدى توافر ميارات إدارة الصف لدى (31)من مدينة أدانا("
معممي المدارس العميا كما يراىا المعممين بأنفسيم وذلك بالتطبيق عمى مدينة أدانا التركية, 

معمم  533معممة و 457استبانة طبقت عمى وأعتمد البحث عمى المنيج الوصفي, مع إعداد 
في ضوء مقياس ميارات إدارة الصف, وتوصمت إلى أن ىناك بعض الميارات التى تحتاج 
إلى مزيد من التطوير منيا إدارة وقت الحصة, والتعاون مع الوالدين, وتوجيو الطلاب, اختيار 

دارة سموكيات المراىقين.الأدوات التعميمية المرتبطة بمحتوى الدرس, الأنشطة المنتجة,   وا 
: (32)مديرى المدارس وتوجيو المعممين ليكونوا قادة" -(:"تمكين المعمم2015.دراسة كيمى)6

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى دور مديرى المدارس في اختيار وصنع القادة من المعممين 
المدرسة, واعتمد  بولاية ينجستون الأمريكية, وطرق تمكين و تدريب المعممين عمى ميام إدارة

عبارة تبعا  لمقياس  38البحث عمى المنيج الوصفي التحميمي, وتم عمل استبانة مكونة من 
ليكرت, وتوصل إلى أن تمكين المعممين إداريا  يختمف طبقا  لدرجة صعوبة الميمة, وكذلك تبعا  

ين الذكور لممرحمة التعميمية ابتدائية أو متوسطة أو عميا, وأن ىناك بعض الاختلافات ب
 والإناث في كفاءة العممية الإدارية حسب طبيعة الميمة.

(:"العلاقة بين ميارات الاتصال لدى المدير وسيكولوجية تمكين 2016.دراسة حسين بوير)7
:ىدفت الدراسة إلى الكشف عن العلاقة بين ميارات الاتصال لدى (33)المعممين في التعميم"

في التعميم, واعتمد البحث عمى المنيج الوصفى المسحى المدير وسيكولوجية تمكين المعممين 
 152بالاضافة إلى اكتشاف العلاقات بين متغيرات البحث, وتم تطبيق الدراسة المسحية عمى 

مدرسة ابتدائية بمدينة بمى دوختار الإيرانية, وتوصل البحث إلى أنو توجد علاقة طردية قوية 
يكولوجية التمكين لدى المعممين, وبالتالى فإن بين توافر ميارات الاتصال لدى المدير وس

 المدير لو دور كبير في زيادة الأمان النفسي لدى المعممين وتحسين مياراتيم القيادية.   
 تعميق عام عمى الدراسات السابقة:

 تتشابه الدراسات السابقة العربية والأجنبية مع البحث الحالي في بعض الجوانب منها:
ات دور مدير المدرسة في رفع كفاءة المعممين منيا دراسة أحمد عبد تناولت بعض الدراس .1

 الله, وىناء جلال, ورجا سمطان, ومحمد بطران, وكيمى, وحسين بوير.
 تناولت بعض الدراسات إدارة المرحمة الابتدائية مثل دراسة محمد جودة, ورغد فائق. .2
 اسة كارنا, ودارسى, تناولت مجموعة من الدراسات ميارات المعمم داخل صفو مثل در  .3

 وفطمة صادق.
تناولت مجموعة من الدراسات أراء المعممين والمديرين أنفسيم حول عممية إدارتيم لممدارس  .4

 منيا دراسة محمد صالح, ومحمد يوسف, وتيرون.
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وتختمف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في أنيا تتناول دور مدير المدرسة 
وعى المعمم لمتوصيف الوظيفي لمينتو, وىذا ما لم تتناولو أى من  الابتدائية بمصر في زيادة
 الدراسات السابقة جميعا . 

 إحدى عشر:إجراءات البحث: 
 تتحدد إجراءات البحث في الآتي:

للإجابة عن السؤال  البحثي الأول ؛ ما الإطار الفمسفى لمتوصيف والتصنيف الوظيفى؟, فقد  .1
        ات السابقة في إطار التوصيف والتصنيف الوظيفي تم الإطلاع عمى الأدبيات والدراس

 بشكل عام.
للإجابة عن السؤال البحثي الثاني والثالث ؛ ما واقع التوصيف والتصنيف الوظيفي لمعمم  .2

المرحمة الابتدائية في مصر؟, وما الخبرات العالمية في مجال التوصيف والتصنيف الوظيفي 
تم الإطلاع عمى الأدبيات والدراسات السابقة التى تناولت خبرة لمعمم المرحمة الابتدائية؟, فقد 

 مصر وكندا والولايات المتحدة في ىذا المجال.
للإجابة عن السؤال البحثي الرابع والخامس؛ ما دور مدير المدرسة الابتدائية بمصر في  .3

ائية زيادة وعى المعمم لمتوصيف الوظيفي لمينتو؟, وما واقع وعى معمم المرحمة الابتد
لمتوصيف والتصنيف الوظيفي لمينتو؟ فقد تم إعداد استبانو, وعرضيا عمى الخبراء لمتأكد 

 من شموليا وموضوعيتيا ثم إعدادىا في صورتيا النيائية.
للإجابة عمى السؤال البحثي السادس؛ ما الخطة المقترحة لتفعيل دور مدير المدرسة  .4

ف الوظيفي لمينتو؟, فقد تم وضع تصور الابتدائية بمصر في زيادة وعى المعمم لمتوصي
 مقترح لتفعيل دور مدير المدرسة في ىذا المجال.

 ثامن ا :عينة البحث: 
( 106شممت عينة البحث الميداني المدارس الابتدائية بمحافظة السويس وعددىا )

 ( معمم.82مدرسو, وتم تطبيق الاستبانة عمى عدد)
 الإطار النظرى لمبحث:

 توصيف والتصنيف الوظيفى:الاطار الفمسفى لم
يعرف التصنيف الوظيفى عمى أنو نظام يقوم بتحديد المين ذات الطبيعة المتجانسة 
وترتيبيا في مصفوفات متسمسمة التجميع تبعا  لدرجة التشابو بينيا وتوحيد مسمياتيا وتعريفيا 

المجموعات بأوصاف تحدد مضامينيا, ولتيسير عممية الترتيب يخصص رقم لمدلالة عمى مواقع 
والأعمال في المصفوفات الوظيفية بشكل يعكس العلاقة بينيا ويحدد العمل في سمم الفئات 

 .(34)الرئيسية لمستويات الميارة
          ويعرف أيضا  عمى أنو يعني بالأعمال التي تمارس في المجتمع وحصرىا, وتحديد

          شابو في طبيعة ىذه مسمياتيا وتنظيميا في مجموعات أو عائلات مينية في ضوء الت
 .(35)الأعمال ومضامينيا
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وترتبط المعايير الوظيفية بما يسمى "توصيف وتصنيف وطني معتمد لممين" ومن 
الضروري تحديث ىذا التوصيف والتأكد من مسايرتو لممتغيرات العالمية بشكل مستمر ومخطط, 

د توصيف ميني وطني ثم اشتقاق وفي حال عدم توافر ذلك تبدأ خطوات اشتقاق المعايير بإعدا
 معايير أداء ليا.

ذا كان من المسمم بو أن يتم تقويم كفايات الفرد عمى أساس مدى إتقانو لمعايير مينية  وا 
محددة في كل مينة, فمن الطبيعي أن يوجو البرنامج التعميمي / التدريبي نحو إكساب الفرد 

 الكفايات التي تقوم عمى المعايير المتفق عمييا.
لذلك فإن ىناك أساليب عممية عديدة أخذت بيا بعض الدول المتقدمة لتطوير البرامج 
         التعميمية والتدريبية في ضوء معايير الأداء الوظيفي سواء عند إعداد المقررات الدراسية

 .(36)أو تقويميا
 وظائف التوصيف والتصنيف الوظيفي:

ت يمكن عن طريقيا تحديد مستوى إن التصنيف والتوصيف الوظيفي يوفر عدة مؤشرا
       لو عدة وظائف منيا الخريج, حيث أن التوصيف والتصنيف الوظيفي الكفاءة المطموبة من

 ما يمي:
بناء قاعدة لممعمومات والبيانات الإحصائية عن سوق العمل الحالي والمستقبمي يتم بناء   .1

لبرامج والمجالات والتخصصات عمييا تحديد القوى البشرية المطموبة ومؤىلاتيا وتحديد ا
 والمستويات الملائمة ليا في التعميم والتدريب.

تصميم البرامج والمناىج بحيث تعكس متطمبات المين الوظيفية وذلك من خلال تحميل تمك  .2
 المين وتحديد مياميا وواجبات العاممين بيا.

        ت مينية في استحداث أنظمة تعميمية وتدريبية تيدف إلى تدريب الأفراد عمى ميارا .3
مختمف التخصصات والمستويات بحيث أن محصمة المعمومات تشكل متطمبات الأداء 

 الوظيفي المطموب.
توحيد مسميات المين وفئاتيا وأىدافيا ووضع مرجعية لممعايير والاختبارات وأسس التقييم  .4

 .(37)والمؤىلات التي يحصل عمييا الخريج
الكفاءة ومستوى ميارة الخريجين بما يتوافق مع المتطمبات توفير المرجعية لممساىمة في رفع  .5

 الجديدة لمتصنيف والتوصيف الوظيفي.
 وصف ما يجب عمى الفرد القيام بو ومستوى الأداء المقبول لكل ميارة. .6
 لأسس محددة مسبقا . الوظيفي طبقا   التي ينبغي شغميا وأساليب الاختيار تحديد أنواع الوظائف .7
عن الوظيفة يحدد الاختلافات بين المخرجات المتوقعة من الوظيفة  وضع معمومات دقيقة .8

 وأداء الفرد, مع تسييل انتقال العمالة العربية وحركتيا إقميميا  ودوليا .
تحديد المستوى المتوقع من الخريج وبالتالي يتم وضع المدخلات التي تمبي ىذه  .9

 .(38)المتطمبات
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 كيفية كتابة التوصيف الوظيفي:
قواعد صارمة وسريعة فيما يتعمق بالمضمون الدقيق الذي ينبغي أن يشتمل ليس ىناك 

 :(39)عميو التوصيف الوظيفي ولكن يمكن أن يشتمل التوصيف الوظيفي عمى ما يمي
        ينبغي أن يوضح التوصيف الوظيفي, فيما لا يزيد عن جممة الغرض الرئيسي من الوظيفة: .1

        ة وينبغي أن يميزىا ذلك عن كل الوظائف الأخرىأو اثنتين, اليدف الأساسي من الوظيف
 في المؤسسة.

وىو يشمل الأنشطة والإجراءات المطموب أداؤىا من الشخص  مهام الوظيفة الأساسية: .2
الذي يشغل الوظيفة بصفة عامة, لذلك يجب تحديد الميام الرئيسية لموظيفة والنتائج النيائية 

دف الرئيسي من الوظيفة والنتائج أو الأىداف التي يتوقع التي يجب الوصول إلييا لتحقيق الي
من الشخص الذي يشغل الوظيفة أن يتم الحكم عمى أدائو عمى أساسيا, وينبغي أن تتم 
كتابة ىذه الأىداف بشكل يسيل معو قياس أو الحكم عمى مستوى أداء الموظف وأن يتم 

 وصف كيفية تحقيق النتائج النيائية.
ينبغي وصف الأمور المطموبة للأداء الفعال والكامل لموظيفة  فة:شروط التقدم لموظي .3

والمواصفات التي يجب أن تتوفر بالفعل في الشخص الذي يشغل الوظيفة ويتضمن ذلك 
 المؤىلات التي حصل عمييا الموظف.

 كيفية كتابة التصنيف الوظيفي:
م حسب المجموعة أرقا 4يتم كتابة التصنيف الوظيفي في صورة أكواد عادة  تتكون من 

 الوظيفية المحددة ليا, وتقسم المجموعات الوظيفية إلى المجموعات الآتية:
 :Major Group(40)أ. المجموعة الرئيسية 

تشمل المجموعة الوظيفية الرئيسية الأقسام التي تبوب عمى أساسيا الوظائف, ويحدد كود 
 معين لكل مجموعة مينية مثال ذلك:

 تجارية أو المالية.: يخصص لموظائف ال11كود 
 : يخصص لموظائف العممية أو التعميمية.41كود 
 : يخصص لموظائف الفنية أو الثقافية.51كود 
 : يخصص لوظائف البيع أو الخدمات.62كود 

 :Minor Group(41)ب. المجموعة الوظيفية الصغرى 
وعة يتم تقسيم المجموعة الرئيسية إلى مجموعات مينية صغرى ومثال لذلك تقسيم مجم

دارة أعمال وغيرىا وذلك لتحديد الوظيفة بطريقة   الوظائف التجارية إلى وظائف محاسبية, وا 
 أكثر خصوصية.

 : معمم تعميم حكومي أو رسمي.414كود 
 : مساعد معمم تعميم رسمي.647كود 
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 :Unit group(42)ج. الفصل أو المهنة 
ت المتجانسة, وتعطى في تعرف المينة بأنيا مجموعة من الأعمال ذات الطبيعة والسما

 العادة مستويات مينية وأدائية مختمفة.
 : معمم تعميم ثانوي.4141كود 
 : معمم تعميم ابتدائي.4142كود 
 : مساعد معمم تعميم ابتدائي.6472كود 
 : مستشارون تربويون4143كود 

 استخدام التوصيف والتصنيف الوظيفي في تصميم البرامج الدراسية:
وصيف والتصنيف الوظيفي في تصميم البرامج الدراسية طبقا  يمكن استخدام الت

 لمخطوات التالية:
اعتماد تصنيف وتوصيف موحد عمى مستوى الدولة ومراجعتو وتحديثو وتوخي الدقة في  .1

 تفاصيمو.
 تحديد وتحميل الأعمال والمين إلى ميام وواجبات وميارات. .2
رفية والاتجاىية والأدائية وشروطيا اشتقاق المعايير والكفايات الوظيفية لممجالات المع .3

ومستوياتيا, عمى أن تكون ىذه المعايير محددة ودقيقة وقابمة لمقياس والتطبيق وممبية لمحاجة 
 الفعمية أو المتوقعة لسوق العمل.

 تحديد أىداف أنظمة التعميم والتدريب ومستوياتيا وفقا  لممعايير الوظيفية المعتمدة. .4
      التعميمية والتدريبية وموادىا النظرية والعممية وطرق اختبارىا تصميم البرامج والوحدات  .5

 وتقييم نتائجيا.
مراجعة وتطوير وتعديل برامج التعميم والتدريب بصورة مستمرة وفقا  لممستجدات والتطورات  .6

 .(43)التقنية وتعديلات التصنيف والتوصيف الوظيفي
 ن السمبيات منها ما يمى:يلاحظ عمى التوصيف الوظيفى  أنه يعانى مجموعة م

يتم من خلال التوصيف الوظيفي ذكر شروط الوظيفة ولكن لا يتم الوضع في الاعتبار كيفية  .1
أداء الفرد لمياميا وبالتالي يمكن أن يؤدي نفس الأشخاص نفس العمل بطرق مختمفة, أو قد 

 .يعني أن التأكيد عمى ميام معينة يعتمد عمى خبرة الشخص الذي يشغل الوظيفة
من اللازم التحديث المتكرر لمتوصيف الوظيفي لأنو في الواقع ربما يصبح العمل الذي يقوم  .2

بو الشخص الذي يشغل الوظيفة مختمف عن الميام الوظيفية المحددة في التوصيف الوظيفي 
 أو نتيجة ظيور مين جديدة باستمرار.

لفيم الشخصي لمفرد الذي تعتمد جودة التوصيف الوظيفي في الغالب عمى ميارات الكتابة وا .3
      يقوم بإعداده, وربما تكون ىذه مسألة خطيرة حيث يتم استخدام التوصيف الوظيفي 

 لتقييم العمل.
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  8102ديسمبر    -جسء ثانى  –شر الثاني ع العدد   -  43 المجلد       477

 

 واقع التوصيف الوظيفي لمعمم المرحمة الابتدائية في مصر :
بدأت مصر مشروع لوضع معايير مينية محمية لممين المختمفة ومن ضمنيا مينة معمم 

 لجان تشكيل وتم ذات أولوية عمى المستوى المحمى, مينة 105 حيث تم اختيار ة,بتدائيالا المرحمة

 لممين المختارة. الوظيفي بالتحميل المجان ىذه قامت المختمفة حيث والنقابات من الاتحادات
وتم تقسيم كل مينة لعدة مستويات, ثم تم إعداد توصيف لكل مستوى من ىذه 

مية تطوير البرامج التدريبية, ووضعت معايير للأداء واختبارات المستويات, وشمل المشروع عم
 محددة لكل مينة.

ولأن المعمم يعتبر المحرك الأساسي لمعممية التعميمية, فيو حمقة الوصل الأساسية بين 
دارة المدرسة, ومعمم المرحمة الابتدائية ىو القدوة الذى يحتذى بيا التلاميذه وخصوصا   الطلاب وا 

الثلاث الأولى حيث يكسب التلاميذ الصفات المرغوب فييا, ويعمل عمى تكوينيم في الصفوف 
عقميا  وجسديا , وقد تم تبعا  لذلك تحديد معايير الأداء الوظيفي, وتحديد الأجور, واختيار المعممين 
      الأكفاء لمترقي لوظائف أعمى, وتحديد الدورات التدريبية اللازمة لتطوير المستوى الوظيفي

 يذا المعمم.ل
فيي التي  تعتبر الإدارة المدرسية الناجحة ىى الركيزة الأساسية في العممية التعميمية,و 

تحدد المعالم وترسم الطرق وتيسر السبيل أمام العاممين في الميدان لموصول إلى ىدف مشترك 
الأداء عن  والارتقاء بمستوى وتيدف الإدارة كذلك إلى تحسين العممية التعميمية, في زمن محدد,

 .(44)وتوجييم التوجيو التربوي السميم طريق توعية وتبصير العاممين في المدرسة بمسؤولياتيم,
وفى مصر يقوم مدير المدرسة بمتابعة أعمال العاممين وتوجيييم, واتخاذ القرارات 

لأول اللازمة لتيسير ورفع كفاءة العمل في المجالات المختمفة داخل المدرسة, وىو يعد المسئول ا
عن العمل بداخميا, حيث تناط إليو ميام قيادة الطلاب والمعممين والإداريين, ويقع عمى عاتقو 
تنسيق جيودىم فى سبيل تحقيق أىداف مدرستو, وعمى ىذا فإن المدير الناجح ىو الذى يعرف 

يم كيف يييأ جوا  من العمل, ويوفر المناخ الصحي لمعاممين, ويعمل عمى تحفيزىم لزيادة إنتاج
وتحسين أدائيم, وذلك في ضوء السياسة العامة لمدولة, وفي إطار الأىداف التربوية, وكذلك يقوم 
بالاتصال بالمستويات العميا من الإدارة للإطلاع عمي كل ما يصدر من قرارات وكل ما ىو 

 .(45)جديد في مجال العمل
 تصنيف معممى المرحمة الابتدائية ورياض الأطفال:

 المرحمة الابتدائية ورياض الأطفال في مصر إلى ما يمى: يتم تصنيف معممى
 . معمم تربية فنية )مدرسة ابتدائية(9       عمم روضة أطفال )رياض أطفالم -1
 معمم دراسات اجتماعية )مدرسة ابتدائية( .10         معمم رياضيات)مدرسة ابتدائية( -2
 ين مكتبة )مدرسة ابتدائية(أم .11    وسائل تعميمية )مدرسة ابتدائية( معمم -3
 )مدرسة ابتدائية(معمم ذوى الاحتياجات الخاصة .12     الات )مدرسة ابتدائية(     معمم مج -4
 . معمم تربية رياضية )مدرسة ابتدائية(13     معمم لغة إنجميزية )مدرسة ابتدائية(  -5
 معمم موسيقى )مدرسة ابتدائية(. 14  اقتصاد منزلى)مدرسة ابتدائية(   معممة -6
  . معمم عموم )مدرسة ابتدائية(15     ميارات الحياة )مدرسة ابتدائية( معمم -7
 معمم لغة عربية وتربية دينية)مدرسة ابتدائية(          -8
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 متطمبات توظيف معمم المدرسة الابتدائية:
 ئية منها:هناك مجموعة من الشروط يجب توافرها في معمم المرحمة الابتدا

 حصولو عمى مؤىل تربوى عالي. .1
في حالة الترقى من درجة وظيفية لدرجة أعمى يجب قضاء مدة بينية قدرىا أربع سنوات عمى  .2

 الأقل فى الوظيفة الأدنى مباشرة.
  حضور واجتياز الدورات التدريبية التى تحددىا الوزارة لمتعيين كمعمم جديد أو لمترقى .3

 لدرجات أعمى.
 مرحمة الابتدائية:مهام معمم ال

لقد تعددت أدوار المعمم, فمم تعد ميمتو نقل المعرفة فقط, بل تعدى دوره ليصبح موجيا  
ومرشدا  ومطورا لمعمل التربوي, كما يرجع الفرق بين المعممين فى الأداء إلى مدى تمكن كل 

الفصل,  منيم من حسن إدارة الفصل, وذلك مـن خـلال توفير النظـام والضبط المناسب داخل
وحسن إدارة المناقشات والحوارات الجماعية بأساليب إدارية سميمة لتحقيق اليدف التربوى المنشود 
بكفاءة وفعالية, مما يتطمب أن يكون المعمم عمى دراية كافية بأساليب وفن إدارة الجماعات مع 

 . (46)توافر قدر عالي من الميارة القيادية
 المدرس الأول :

ول أحد العناصر الأساسية في إدارة المدرسة, ويمثل المدرس الأول يعتبر المدرس الأ
ويعتبر  -بين الإدارة المدرسية والإشراف الفني -حمقة الوصل بين قطبي العممية التعميمية 

المسئول عن مادة تخصصو في مدرستو, فيو بمثابة موجو مقيم مع زملائو المعممين, وىو 
يث أنو يقوم بالدور الأساسي في الإشراف والمتابعة عضو ذو فعالية في إدارة المدرسة, ح

لممعممين أثناء سير العممية التعميمية, وكذلك يقوم إعداد تقرير عن مستوىاتيم أثناء عممية 
التدريس , وذلك لتحقيق اليدف التربوي لمعممية التعميمية, بالإضافة إلي المعاونة في إشراف 

دارة العمل المدرسي , وجياز   .(47)الإشراف الفنيوتنظيم وا 
 : (48)وتتضمن واجبات ومهام المدرس الأول

 .يحل محل وكيل المدرسة أو ناظرىا فى حالة غياب أحد منيــم 
 . متابعة تنفيذ المنيج عمي مدار العام من خلال الخطة الدراسية 
 . حصر الوسائل التعميمية, والاشتراك فى أعمال الامتحانات آخر العام الدراسى 
 المادة عمي فيم محتوى المقرر الدراسي . مساعدة مدرس 
 . متابعـة المعممين متابعة جادة ومستمرة داخل الفصول 
 . إعداد السجلات الخاصة باجتماعات المدرسين وأعمال الطلاب 
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 . تقويم العممية التعميمية فى مادتو عن طريق تقويم المناىج والكتب والأنشطة 
 لتعـاون المستمـر مع إدارتيا .المشاركة الفعالة فـى إدارة المدرسة وا 
 . توزيع الحصص عمي المعممين فـي ضـوء خبراتيـم وقـدراتيم 
  حصر الاحتياجات التدريسية لمدرس المادة, والاشتراك في الاجتماعات والمقاءات      

 داخل المدرسـة.
 . الاتصال بالتوجيو الفني للإطلاع عمي كل ما ىو جديد في مجال المادة الدراسية 
 قيام بالإشراف عمي سير العممية التعميمية خلال اليوم الدراسي.ال 

 مــدرس المــادة :
ىو المعمم المسئول عن تدريس مادة واحدة أو أكثر من مادة بالمدرسة الابتدائية  

الحكومية أو الخاصة, ويشارك المعمم إدارة المدرسة في بعض جوانب عممو الإداري, ويساعد في 
 الإدارية ومنيا : العديد من الأعمال 

 . إعداد جدول المدرسة الذي ينظم حصص اليوم الدراسي 
 . الإشراف عمى طابور الصباح وحفظ النظام بين التلاميذ 
 . الإشراف الإداري عمى الأنشطة المدرسية, والرحلات, والزيارات الميدانية 
 باء لبحث الاشتراك في المجالس المدرسية كمجمس إدارة المدرسة, ومجمس الأمناء والآ

 المشكلات التي تواجو الإدارة المدرسية, وكيفية إيجاد حمول مناسبة ليا. 
  بداء الرأي في بعض الأمور المتعمقة بالبنود المخصصة للإنفاق مراقبة ميزانية المدرسة, وا 

عمى المدرسة مثل الإصلاحات والترميمات المطموبة وشراء التجييزات والأدوات التي 
 .(2)تحتاجيا المدرسة 

 . إيجاد جو اجتماعي يسوده الود والمحبة والتعاون 
 .مكاناتو  مراعاة الفروق الفردية بين الطلاب فيعامل كل طالب حسب قدراتو وا 
 . زالة المثيرات غير المرغوبة  تعزيز الطلاب وذلك لتقوية السموك المرغوب وا 
 قدراتيم  إثارة دافع التحصيل والتنافس لدى التلاميذ بحيث يساعدىم عمى اكتشاف

مكاناتيم  . (3)وا 
 يلاحظ عمى التوصيف والتصنيف الوظيفى لمعممى المدرسة الابتدائية ما يمى:

يتم عمل توصيف لكل مستوى وظيفى بشكل دقيق ومحدد, فوظيفة المعمم الأول تختمف عن  .1
 معمم المادة, وتختمف كذلك عن وظيفة المعمم المساعد وغيرىا.

بشكل رسمى, ويوزع عمى جميع المدارس ويكون مدير يكون التوصيف الوظيفى معتمدا   .2
المدرسة مسئولا  عن توزيع التوصيفات عمى المعممين حيث يتم تقييم المعممين في ضوء 

 معايير التوصيف لكل وظيفة.



 اسيوط جامعة – ةالتربي لكمية العممية المجمة
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الخبرات العالمية في مجال التوصيف والتصنيف الوظيفي لمعمم المرحمة 
 الابتدائية:

 ندي:أ. التوصيف والتصنيف الوظيفي الك
قامت الحكومة الكندية بعمل نظام لوصف الوظائف , وذلك لإعطاء الخبراء 
والإحصائيين ومحممو سوق العمل ومستشارو المين وأرباب الأعمال طريقة واحدة لوصف وفيم 

 طبيعة الأعمال المختمفة.
م تم عمل تصنيف ميني كندي موحد يشمل كل المين الموجودة في 1992ففي عام 

( , وتم جمع معمومات من أرباب  CCDOحل محل قاموس الوظائف القديم) كندا وذلك لي
الأعمال والعمال والمستشارين وبيانات عن سوق العمل في كافة أنحاء الدولة, ثم قامت وزارة 
التنمية والقوى البشرية بعمل إحصائيات شاممة لضمان عمل تصنيف ميني ذو صمة قوية بسوق 

 دا.العمل والمين الموجودة في كن
بعد ذلك تم تطوير وتعديل ىذا التصنيف باستمرار حتى وصل إلى شكمو النيائي عام 

( التصنيف الوطني الكندي وىذا لتفادي عيوب كل نظم  NOCم تحت عنوان ) 2003
التصنيف القديمة, وكان الداعي ليذا التطوير ىو ظيور وظائف جديدة مثل تقنية المعمومات 

تغير ىيكل بعض المؤسسات الإنتاجية, أي أن اليدف الأساسي وتعديل أسماء بعض الوظائف و 
 ( ىو تسييل استخدام وفيم الوظائف المختمفة في عالم العمل. NOCمن ) 

 وقد ساعد التوصيف والتصنيف الوظيفي الجديد عمى توافر عدة عوامل منها:
 تصنيف الوظائف بشكل كامل لفيم التركيب الوظيفي الكندي. - أ
مجموعة مينية رئيسية ىذه الأوصاف مميزة بواسطة  250ظيفي لحوالي وثائق لمتوصيف الو  - ب

 رموز وأكواد في صورة أرقام.
 .(49)وصف الكفاءات والمتطمبات اللازمة لكل مينة -ج

 :(50)تصنيف المعممين في النظام التعميمي الكندي
 يتم تصنيف المعممين في كندا طبقا  لما يمى:

 4143. معممي المدرسة الثانوية العميا7        4214 ممعممي الطفولة المبكرة ومساعديي -1
 4131.أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة8  4142معممي روضة الأطفال والمدرسة الابتدائية -2
 4216. معممي مواد غير أكاديمية أو مينية9          4141معممي المدرسة الثانوية الدنيا -3
 0313. مديري المدرسة الابتدائية والثانوية10      6472مساعدي معمم المدرسة الابتدائية -4
 4215معممي ميارات الحياة للأفراد المصابين بحالات عجز -5
        4143المستشارون التربويون -6



 وفاء إبراهيم الصادقد/      دور مدير المدرسة الابتدائية بمصر في زيادة وعى المعمم
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 (: 1211معمم المدرسة الابتدائية ورياض الأطفال ) 
ب, أويكون ىو المعمم الذي يقوم بتدريس المواد الأساسية مثل القراءة والكتابة والحسا

متخصص في مادة معينة مثل المغة الإنجميزية أو الفرنسية كمغة ثانية في المدارس الابتدائية 
 .(51)العامة والخاصة, وكذلك أمناء المكتبات يدرجوا ضمن ىذه المجموعة

 الواجبات الأساسية لمعمم المدرسة الابتدائية ورياض الأطفال:
 :(52)طفال بعض أو كل الواجبات التاليةيؤدي معمم المدرسة الابتدائية ورياض الأ

 يقوم بتجييز مادة عممية يقدميا لطلابو طبقا  لمنيج محدد مسبقا . .1
 يقدم خطة منتظمة في صورة دروس وعروض سمعية وبصرية ورحلات ميدانية. .2
 يقود طلابو للأنشطة الترويحية لتنمية قدراتيم العقمية واستعداداتيم الدراسية. .3
 المنزلي, ويراعى ما بين طلابو من فروق فردية. يقوم بتصحيح الواجب .4
 يناقش نتائج طلابو مع الآباء والمسئولين, ويشرف عمى التدريب العممي لمطلاب المعممين. .5

 :(53)متطمبات توظيف معمم المدرسة الابتدائية ورياض الأطفال
 أن يكون حاصل عمى شيادة بكالوريوس في التربية. .1
 صص في التربية الخاصة أو التعميم العام.أن يحصل عمى تدريب إضافي لمتخ .2
أن يكون حاصل عمى شيادة يمكنو عن طريقيا معاممة الأطفال وشيادة أخرى لتعميم المغة  .3

 الإنجميزية والفرنسية كمغة ثانية.
 :(54)تصنيف معممي المدرسة الابتدائية ورياض الأطفال

 إلى: يتم تصنيف معممى المدرسة الابتدائية ورياض الأطفال في كندا
 . معمم عام )مدرسة ابتدائية(2  . معمم لغة فرنسية )مدرسة ابتدائية(1
 . معمم فرنسي كمغة ثانية )مدرسة ابتدائية(4 . معمم إنجميزي كمغة ثانية )مدرسة ابتدائية(3
 . أمين مكتبة )مدرسة ابتدائية(6  . معمم روضة أطفال )رياض أطفال(5
 معمم تربية خاصة )مدرسة ابتدائية( .8  . معمم علاجي )مدرسة ابتدائية(7
 . معمم فن )مدرسة ابتدائية(10  . معمم أجيزة )مدرسة ابتدائية(9

 . معمم تعمم عن ب عد )مدرسة ابتدائية(12  . معمم فن طبخ )مدرسة ابتدائية(11
 . معمم خدمات طفولة مبكرة )رياض أطفال(14  ة ابتدائية(. معمم حرفي )مدرس13
 . معمم لغة إنجميزية )مدرسة ابتدائية(16  درسة ابتدائية(. معمم بديل )م15
 . معمم اقتصاد )مدرسة ابتدائية(18  . معمم لغة فرنسية )مدرسة ابتدائية(17
 . معمم موسيقى )مدرسة ابتدائية(20  . معمم لغة وطنية )مدرسة ابتدائية(19
 )مدرسة ابتدائية( . معمم تربية بدنية22 . معمم دراسات طبيعية )مدرسة ابتدائية(21
 . معمم ذوى الاحتياجات الخاصة )مدرسة ابتدائية(24     . معمم تفصيل )مدرسة ابتدائية(23



 اسيوط جامعة – ةالتربي لكمية العممية المجمة
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ويلاحظ عمى التوصيف والتصنيف الوظيفى لمعممى المدرسة الابتدائية في 
 كندا ما يمى:

 ثقافية .الاىتمام بتوفير معمم لمغة الوطنية لمطفل, مما يعزز احتفاظو بيويتو المغوية وال .1
معاممة الأطفال  طريقيا يمكنو عن شيادة عمى الابتدائية بحصول معمم المرحمة الاىتمام .2

 العمرية. المراحل من غيرىا اختلاف طبيعة التلاميذ في المرحمة الابتدائية عن ويرجع ذلك إلى
الاىتمام بتوفير معمم علاجى لمشكلات الطفل التعميمية والسموكية يساعد عمى حل  .3

ت التى يعانى منيا الأطفال بشكل سريع مما يحول دون تفاقم ىذه المشكلات المشكلا
 وصعوبة حميا في المستقبل.

 ب. التوصيف والتصنيف الوظيفي الأمريكي:
تيتم الحكومة الأمريكية بوصف وتصنيف المين الموجودة في جميع الولايات الأمريكية, 

في صورتو الأولية حيث تضمن وكان  1850وأول توصيف وظيفى أمريكى تم وضعو عام 
وظيفة منفصمة في صورة قائمة واحدة تصنيفية دون وصف ميام كل فرد في ىذه  322

 الوظائف وتضمنت بعض الأعمال البسيطة مثل المصورين وصانعي المواد الكحولية.
تم تحديث ىذا التصنيف عن طريق عمل إحصائيات شيرية عن  1942وفي عام 

 العمل وكان ىذا أول خطوات التوصيف والتصنيف الأمريكى الحديث. الأعمال الجديدة في سوق
وتم تحديث ىذا التصنيف لممرة الثالثة بواسطة وزارة القوى العاممة في صورة قاموس 

وتضمن ىذا القاموس الأعمال والوظائف الموجودة في  1965للأعمال وكان ذلك في عام 
 المؤسسات الإنتاجية.

تصنيف وظيفى يتضمن وصف ميام كل وظيفة ثم تم  تم وضع أول 1977وفي عام 
( التصنيف  SOCطبقا  لما استجد من وظائف, وسمي ىذا التصنيف )  1980تعديمو عام 

الوظيفي القياسي, وتم تحديث ىذا التصنيف حسب ما يستجد من وظائف ومين جديدة ووضعت 
حسب التغيرات  كذلك المواصفات الواجب توافرىا في الشخص الذي يشغل ىذه الوظائف

التكنولوجية الحديثة وما يتطمبو سوق العمل حتى وصل التوصيف والتصنيف الوظيفي الأمريكي 
 .(55)إلى صورتو الحالية

 تصنيف المعممين في النظام التعميمي الأمريكي:
 :(56)يتم تصنيف المعممين في النظام التعميمى في الولايات المتحدة طبقا  لما يمى

 بكرة ومساعدييم.معممي الطفولة الم .1
 معممي رياض الأطفال والمدرسة الابتدائية. .2
 مساعدي معمم المدرسة الابتدائية. .3
 معممي المدرسة الثانوية. .4
 المستشارون التربويون. .5
 مديري المدرسة الابتدائية والثانوية. .6
 معممي ميارات الحياة. .7
 أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة. .8
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 (: 32303ل ) معمم المدرسة الابتدائية ورياض الأطفا
ىو المعمم الذي يقوم بتدريس المواد الأساسية والأكاديمية والاجتماعية في المدارس 

 .(57)الابتدائية العامة أو الخاصة, وىذا لا يتضمن معممي التلاميذ المعاقين
 الواجبات الأساسية لمعمم المدرسة الابتدائية ورياض الأطفال:

 :(58)لأطفال بعض أو كل الواجبات الآتيةيؤدي معمم المدرسة الابتدائية ورياض ا
 يقوم بتدريس مادة معينة مثل الرياضيات أو العموم, أو يقوم بتدريس أكثر من مادة دراسية. .1
يستخدم المعينات السمعية والبصرية لتقديم مادة معينة سواء اجتماعية أو ميارية أو  .2

 أكاديمية.
 يصححيا.يقوم بتصحيح الواجب المنزلي, و يجيز الاختبارات و  .3
 يييئ بيئة تعمم مناسبة لطلابو سواء أثناء التعمم أو المعب. .4
 يناقش نتائج طلابو وسموكيم مع الآباء وأولياء الأمور. .5
 يجيز ويعطي تقارير دورية عن مستوى طلابو, ويشرف عمى الأنشطة المسرحية. .6
 يساعد طلابو عمى التغمب عمى مشكلات الدراسة أو غيرىا. .7
 ورات التدريبية الخاصة بمجال تخصصو.يحضر ورش العمل والد .8
 يشارك في تجييز مجمة المدرسة, ويستخدم الكمبيوتر في التدريس لطلابو. .9

 يحضر دروس ومحاضرات في الجامعة لتنمية قدراتو ومياراتو. .10
 متطمبات توظيف معمم المدرسة الابتدائية ورياض الأطفال:

        جامعية تؤىمو لأن يمارس يجب أن يحصل عمى شيادة البكالوريوس أو شيادة بدرجة .1
 مينة التدريس.

         أن يكون حاصل عمى شيادة تدريب معتمدة  ليقوم بتدريس عدة مواد دراسية في  .2
 الفصل الواحد.

في  41( في مراحمو الثلاث بدرجة لا تقل عن  CBESTأن ينجح في اختبار المعممين )  .3
 في الاختبار ككل. 123كل مرحمة عمى حده أو 

 يكون قادر عمى التدريس بالمغة الإنجميزية وأن يطور نفسو باستمرار في ىذه المغة. أن .4
 أن يكون قادر عمى تدريس أكثر من مادة دراسية وىذا يتضح من اختبار المادة المتعددة. .5
 ( القدرة عمى فيم وقراءة التعميمات. RICAأن ينجح في اختبار )  .6
 .(59)أن يكون قادر عمى فيم الدستور الأمريكي .7
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 :(60)تصنيف معممي المدرسة الابتدائية ورياض الأطفال
 . معمم عام.2    . معمم لغة أسبانية.1
 . معمم اقتصاد منزلي.4    . معمم رياض أطفال.3
دارة.Health.    6. معمم صحة 5  . مشرف عام تعميم وا 
 . معمم ثنائي المغة.8    . معمم تعميم ميني.7
 معمم أولي. .10    . معمم لغة إنجميزية.9

 . معمم ابتدائي مستويات متعددة.12    . معمم فن صناعي.11
 . معمم قراءة.14     . معمم زراعة.13
 . معمم لغة أجنبية.16     . معمم خطابة.15
 . معمم تاريخ.18     . معمم مسرح.17
 . معمم تربية دينية.20     . معمم دراما.19
 ات.. معمم رياضي22    . معمم كمبيوتر.21
 . معمم لغة فرنسية.24    .. معمم لغة ألمانية23
 . معمم موسيقى.26    . معمم دراسات اجتماعية.25

يلاحظ عمى التوصيف والتصنيف الوظيفى لمعممى المرحمة الابتدائية في 
 أمريكا ما يمى:

 الاىتمام بضرورة فيم المعمم لمدستور الأمريكى يساعده عمى زيادة درجة الانضباط ومعرفة 
 حقوقو وواجباتو وكذلك حقوق وواجبات الطالب.

  تيتم الولايات المتحدة بحصول المعمم عمى رخصة مزاولة المينة حتى يمكنو ممارسة        
 المينة فعميا .

 الاىتمام باجتياز اختبارات القبول بمستوى مناسب من النجاح يضمن انتقاء العناصر        
 الجيدة لمتدريس.
 الإجراءات والنتائج(:البحث الميدانى )

بعد أن تناول البحث الإطار النظري والذى تضمن الاطار الفمسفى لمتوصيف والتصنيف 
الوظيفى بشكل عام, وتضمن كذلك التصنيف والتوصيف الوظيفى لمعممى المرحمة الابتدائية في 

ن حيث الأدوات مصر وكندا والولايات المتحدة, يتناول الجزء الحالى إجراءات الدراسة الميدانية م
وكيفية إعدادىا, والأساليب الإحصائية المناسبة لاستخراج النتائج وتحميميا وتفسيرىا, وسار ذلك 

 عمى النحو التالي:



 وفاء إبراهيم الصادقد/      دور مدير المدرسة الابتدائية بمصر في زيادة وعى المعمم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 إجراءات البحث الميدانى:
 .أدوات البحث الميدانى وخطوات إعدادها:2

 استعانت الباحثة بمجموعة من الأدوات منها ما يمى:
 :تى تمت لبعض المدارس الابتدائية بمحافظة السويس, لمعرفة الواقعوال الزيارات الميدانية    

 عمى حقيقتو.
 :وذلك نظرا  لأنيا أكثر الأدوات البحثية الملائمة لمتعرف عمى آراء الفئة التي يدور  الاستبانة

 حوليا البحث نحو الموضوعات التي تتضمنيا.
 التالي:تحديد المحاور الأساسية للاستبانة وهى عمى النحو  .1

دور مدير المدرسة الابتدائية في زيادة وعى معمم المرحمة الابتدائية بالتوصيف  المحور الأول:
 الوظيفى لمينتو
واقع وعى معمم المرحمة الابتدائية بالميام الأساسية في التصنيف الوظيفى  المحور الثانى:

 لمينتو.
 .عينة البحث:3

 حمة الابتدائية بمحافظة السويس.( معمم من معممى المر 82شممت عينة البحث )
 صـدق الاستبـانة : -1

لمتعرف عمى صدق المحكمين تم عرض الاستبانو فى صورتيا المبدئية عمى مجموعة 
من المحكمين من الأساتذة المتخصصين فى المجال التربوى, وتم الاتفاق عمى عبارات الاستبانة 

 % وىى نسبة صدق جيدة للاستبانة.91بنسبة 
 الاستبانة:ثبات  .3

 ,94تم حساب معامل ثبات ألفا كرونباخ للاستبانة ككل وتم الحصول عمى قيمة ثبات 
 مما يعد مؤشرا  عمى ثبات الاستبانة.

 تطبيق الاستبانة والمعالجة الاحصائية: .6
          تم تطبيق الاستبانة عمى المدارس الابتدائية بمحافظة السويس وتم التوصل إلى

 ة:النتائج التالي
 أولا : نتائج خاصة بالبعد الأول:

وينص عمى"لا يوجد فرق دال إحصائيا بين متوسط عينة البحث  اختبار صحة الفرض الأول:
( لدى مجتمع البحث فى المتغير الخاص ب "دور مدير المدرسة الابتدائية 21والمتوسط العام)

ممين, ولمتحقق من صحة في زيادة وعى المعمم لمتوصيف الوظيفي لمينتو" من وجية نظر المع
 الفرض السابق فقد تم استخدام اختبار)ت( لممجموعة الواحدة كما ىو موضح كالتالى: 
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 (2جدول)
 الإحصاء الوصفي  لمفرض الأول

( لعينة 1,89( بانحراف معيارى قدره )27,43يوضح الجدول السابق أن المتوسط )
 ( معمم.82حجميا)

 (1جدول)
 نتائج اختبار )ت( لمفرض الأول

, ومستوى 81ودرجة الحرية 30,86يوضح الجدول السابق أن قيمة اختبار)ت( قدرىا 
(, ويتضح من ذلك أن قيمة )ت( دالة 6,43( ومتوسط الفرق)0,000( وقدرىا)P.Valueالدلالة)

( أى أنو يوجد فرق دال إحصائيا  بين متوسط أفراد العينة 0,000لالة)إحصائيا  عند مستوى د
( والمتوسط العام)المتوسط المثالى( لجميع المعممين والذى 27,43)المعممين( والذى يساوى)

 (, وىذا الفرق دال إحصائيا لصالح متوسط أفراد العينة. 21يساوى)
ل ونصو" توجد فروق دالو وعميو فإننا نرفض الفرض الصفري ونقبل الفرض البدي 

( لدى مجتمع البحث فى المتغير 21إحصائيا بين متوسط عينة البحث والمتوسط العام )
"بدور مدير المدرسة الابتدائية في زيادة وعى المعمم لمتوصيف الوظيفي لمينتو" من وجية  الخاص 

ر مدير (, وىذا يعنى ارتفاع درجة دو 27,43نظر المعممين" لصالح متوسط عينة البحث)
المدرسة الابتدائية في زيادة وعى المعمم لمتوصيف الوظيفي لمينتو" من وجية نظر المعممين 
بصورة أفضل عن المتوسط العام, وىذا ما يتفق مع دراسة كل من محمد عبد الله, و ىناء محمد 
جلال, وكيمى, وحسين بوير في أن المديرين يساىمون بشكل كبير في رفع كفاءة المعممين 

 يادة وعييم بمياميم الوظيفية. وز 

 الخطأ المعيارى لممتوسط ع م ن الإحصاء
دور مدير المدرسة الابتدائية في زيادة 
وعى المعمم لمتوصيف الوظيفي لمينتو 

 لمعممينمن وجية نظر ا
82 27,43 1,89 0,21 

 
 الاحصاء

 21القيمة الاختبارية=
 متوسط الفرق مستوى الدلالة د.ح اختبار)ت(

زيادة وعى دور مدير المدرسة الابتدائية في 
المعمم لمتوصيف الوظيفي لمينتو" من وجية 

 نظر المعممين
30,86 81 0,000 6,43 



 وفاء إبراهيم الصادقد/      دور مدير المدرسة الابتدائية بمصر في زيادة وعى المعمم
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 نتائج خاصة بالبعد الثاني: ثانيا  :
اختبار صحة الفرض الثانى: وينص عمى" لا يوجد فرق دال إحصائيا بين متوسط عينة 

( لدى مجتمع البحث فى متغير"واقع وعى معمم المرحمة الابتدائية 22,5البحث والمتوسط العام)
 يفى لمينتو".بالميام الأساسية في التصنيف الوظ

ولمتحقق من صحة الفرض السابق فقد تم استخدام اختبار)ت( لممجموعة الواحدة كما ىو     
 موضح بالجدولين التاليين:

 (3جدول)
 الاحصاء الوصفى لمفرض الثانى

( لعينة 2,18( بانحراف معيارى قدره )32,13دول السابق أن المتوسط)يوضح الج
 ( معمم.82) حجميا

 (1جدول)
 نتائج اختبار )ت( لمفرض الثانى

( , 81( ودرجةالحرية )40,09جدول السابق أن قيمة اختبار)ت( قدرىا)يوضح ال
(, ويتضح من ذلك أن قيمة 6,43( ومتوسط الفرق)0,000( قدرىا)P.Valueومستوى الدلالة )

( أى أنو يوجد فرق دال إحصائيا  بين متوسط أفراد 0,000)ت( دالة إحصائيا  عند مستوى دلالة)
( والمتوسط العام)المتوسط المثالى(  لجميع المعممين فى 32,13عينة المعممين والذى يساوى )

          (, وىذا الفرق دال إحصائيا لصالح متوسط 22,5الوعى بالتوصيف الوظيفى والذى يساوى)
 أفراد العينة. 

وعميو فإننا نرفض الفرض الصفرى ونقبل الفرض البديل ونصو" توجد فروق دالو 
( لدى مجتمع البحث فى المتغير 22,5والمتوسط العام ) إحصائيا بين متوسط عينة البحث

الخاص "بواقع وعى معمم المرحمة الابتدائية بالميام الأساسية في التصنيف الوظيفى لمينتو" 
(, وىذا يعنى ارتفاع درجة وعى المعممين بالتوصيف 32,13) لصالح متوسط عينة البحث

 يتفق مع دراسة رغد فائق , وكارنا, الوظيفى بصورة أفضل عن المتوسط العام, وىذا ما 
ودارسى, وفطمة صادق في أن المعممين لدييم درجة كبيرة من الوعى بمياميم الوظيفية, 

 ومتطمبات مينتيم. 

 الخطأ المعيارى لممتوسط ع م ن الإحصاء
 0,24 2,18 32,13 82 درجة وعى المعممين بالتوصيف الوظيفى

 
 الإحصاء

 22,5القيمة الاختبارية=
 متوسط الفرق مستوى الدلالة د.ح اختبار)ت(

 9,63 0,000 81 40,09 درجة  وعى المعممين بالتوصيف الوظيفى
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تصور مقترح لتفعيل دور مدير المدرسة الابتدائية في زيادة وعى المعمم بالتوصيف 
 الوظيفى لمهنته:

ائية في زيادة وعى المعمم بالتوصيف الوظيفى بعد استعراض دور مدير المدرسة الابتد
لمينتو, وكذلك استعراض واقع وعى معمم المرحمة الابتدائية في مصر لمتوصيف الوظيفي 
لمينتو, وبعد تطبيق الاستبانة الخاصة بموضوع البحث عمى المدارس الابتدائية بمحافظة 

تدائية في زيادة وعى المعمم السويس, يتم وضع تصور مقترح  لتفعيل دور مدير المدرسة الاب
بالتوصيف الوظيفى لمينتو, وكذلك زيادة وعى معمم المرحمة الابتدائية في مصر لمتوصيف 

 الوظيفي لمينتو, ويسير ىذا التصور كالتالى:
دماجيم داخل العمل المدرسي بالتدريج. .1  تقميل الرىبة بين المدير والمعممين الجدد, وا 
       يامو وطرق أدائيا بالتفصيل, ومتابعتو بدقة أثناء أداءضرورة تعريف المعمم الجديد بم .2

 ىذه الميام. 
أن يقوم المدير بالتوأمة بين أحد المعممين ذوى الخبرة والمعممين الجدد لتعريفيم بطرق أداء  .3

 مياميم.
أن يتم توزيع الميام والأدوار قبل بداية العام الدراسي بوقت كافي حتى ينظم ويحدد المعمم  .4

 ب تنفيذ ىذه الميام.أسالي
أن تتضمن الاجتماعات الدورية حضور جميع العاممين بالمدرسة, حتى يتمكنوا من  .5

 مساعدة بعضيم البعض عند أداء مياميم.
ضرورة أن يتابع المدير تنفيذ النشرات والحصص الدراسية بشكل مستمر, مع متابعة المعمم  .6

 المقصر واقتراح سبل لتحسين مستواه.
ميام الأساسية لممدير توزيع التوصيف الوظيفي المعتمد من وزارة التربية أن يكون من ال .7

 والتعميم عمى جميع العاممين بالمدرسة.
أن يتم تقييم المعممين بشكل دوري في ضوء التوصيف الوظيفي ليم, مع عقد دورات  .8

 تدريبية دورية لتحسين مستوى المقصرين منيم.
المراحل التعميمية وذلك في ضوء خبرات عمل تصنيف وظيفى خاص بالمعمم في جميع  .9

 الدول الأجنبية التي أثبتت نجاحيا في ىذا المجال.
التمييز بين معمم المرحمة الابتدائية والثانوية بحيث يتم التفريق بشكل واضح بين واجبات  .10

 كل معمم.
 إعلام المعممين بالتحديثات التى يتم اجراءىا فى التوصيف الوظيفى بشكل مستمر. .11
حصول المعمم عمى رخصة مزاولة المينة قبل التحاقو بمينة التدريس يساعد عمى  ضرورة .12

 رفع مستوى مياراتو فى ىذا المجال.
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إثابة وتعزيز المعممين في ضوء التوصيف الوظيفي, وكذلك معاقبة المقصرين يساعد عمى  .13
 تحسين مستوى المدرسة ككل.

يساعد عمى تدعيم نقاط القوة عقد دورات تدريبية في ضوء مسئوليات وميام المعمم,  .14
 وتحسين نقاط الضعف في مستواه.

تطوير نظم إعداد المعمم العربي بحيث يتم إعدادىا في ضوء متطمبات وشروط وظيفتو,  .15
وذلك عن طريق الربط بين كفايات المعمم بعد التخرج وما يدرسو قبل التخرج بحيث تمبي 

 ناسب.مدخلات نظام الإعداد متطمبات ومستوى الخريج الم
          ضرورة إنشاء مواقع عربية عمى شبكة الإنترنت يسترشد عن طريقيا بشروط  .16

ومتطمبات العمل في مينة التدريس حتى تكون مفيدة لكل من المعمم أثناء مزاولة الخدمة 
 أو قبل التخرج.

عقد دورات تدريبيو بحيث تنمي مستوى المعممين القدامى الذي لم يحصموا عمى الإعداد  .17
 مناسب في ضوء كفايات المعممين.ال

يجب أن يتم ترقية المعمم عمى أساس اختبارات مستمرة توضح المستوى الذي وصل إليو  .18
 مما يكون حافزا  لو لتحسين مستواه ذاتيا .

ضرورة توفير عناصر التواؤم والتناسق مع التصنيفات المعيارية الدولية, في ضوء  .19
 لغة دولية مشتركة لتصنيف وتوصيف الأعمال. متطمبات العولمة, مما يستدعي استخدام

الأخذ في الاعتبار الجيود الوطنية في عدد من الأقطار العربية عند تطوير أدلة التوصيف  .20
والتصنيف الوظيفي مما يستدعي استثمار نواتج الجيود والخبرات المتراكمة في تطوير 

 التصنيف الوظيفي العربي الموحد.
في العربي الموحد لتسييل استخدامو, ومن الوسائل الحديثة أىمية إتاحة التصنيف الوظي .21

 خاص تتولى ميامو وصيانتو منظمة العمل العربية . الكتروني موقعلذلك إنشاء 
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