
  

 

 كمية التربيةكمية التربية                            
 كمية معتمدة من الييئة القومية لضمان جودة التعميم        
 إدارة: البحوث والنشر العممي ) المجمة العممية(        

          ============== 
 

 
 

مؤسسات التعليم قبل الجامعي فى  اعتمادمعايير 
مصر كمدارس للتنمية المهنية فى ضىء خبرات بعض 

 تددمةالم الدول
 

 
 

 إعــــداد
 د/ محمد مصطفى محمد مصطفى حمد                  

 أستاذ مساعد أصول التربية والتخطيط التربوى بكمية التربية بأسيوط   

 

     م >102ديسمبر  -جزء ثانى –الثاني عشرالعدد  –ونوالثلاث رابعالمجمد ال 

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic 

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic
http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic


 مد مصطفى حمدمحمد مصطفى مح د/مؤسسات التعميم  قبل الجامعى          معايير اعتماد
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

                                       535 
 

  8102ديسمبر    -جزء ثانى  –الثاني عشر  العدد   -  43  لمجلدا     
  

 المستخمص
 ا  مقترحا  مدارس التنمية المينية وأبعادىا، ووضع تصور  عمى ت ع رفال البحث إلى ىدف

         ، واستخدمت الدراسة المنيج المتقدمة لمعايير اعتمادىا في ضوء خبرات بعض الدول
 .التحميمي الوصفي

عينة  جولتين باستخدام أسموب دلفاى عمى تم تطبيقيا عمىالباحث بإعداد استبانة قام 
من أعضاء ىيئة التدريس من بعض الخبراء المتخصصين في مجال تطوير التعميم قبل الجامعي 

الوادى كمية التربية برياضية في جامعة أسيوط و والتربية ال نوعيةعام والتربية الالتربية  بكمية
حيث بمغت يئة القومية لضمان الجودة والاعتماد والمجمس العربي لمطفولة والتنمية الجديد والي

لتعرف عمى معايير اعتماد مؤسسات التعميم قبل الجامعي فى ا( فردا ، وذلك بغرض 73)العينة 
 .مصر كمدارس لمتنمية المينية

عي أن اعتماد مدارس التعميم قبل الجام عدة نتائج من أىميا إلىالبحث  لوتوص
كمدارس لمتنمية المينية في مصر يتحقق بتوافر سبعة معايير ىى الشراكة المجتمعية، والمتعمم، 

 والعاممين، والمعمم، والقيادة المدرسية، والأخصائي، ونظم التقويم والدعم الفني.

في نياية البحث تصورا  مقترحا  لو أىداف ومرتكزات وآليات وضمانات  الباحثوقدم 
من خلالو اعتماد مدارس التعميم قبل الجامعي في مصر كمدارس لمتنمية المينية لتحقيقو، يمكن 

 .المتقدمة الدول في ضوء خبرات بعض
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Abstract 
     The research has aimed at defining the schools of professional 
development and their dimensions, in addition to presenting a suggested 
proposal of their accreditation standards in the light of the experiences 
of some advanced countries. The study used the descriptive analytical 
approach. 

The researcher has designed a questionnaire that was applied 
twice via using the Delphi method on a sample of some experts who are 
specialized in the field of pre-university education development at 
Faculty of Education, Faculty of  Physical Education, Faculty of Specific 
Education, Assiut University, Faculty of Education at New Valley, the 
Arab Council for Cildhood and development, the National Authority for 
Quality Assurance and Accreditation. The study sample has covered 
(37) Individuals in order to identify the standards for the accreditation of 
pre-university education institutions in Egypt as professional 
development schools. 
    The researcher came down to some results, most important of which 
are that the accreditation of pre-university education schools as 
professional development schools in Egypt is achieved in case there are 
seven standards which are available at the institution: Community 
Partnership, learner, employees, teacher, school leadership, specialist 
and evaluation systems as well as technical support. 
     The researcher has concluded his research with a suggested 
proposal which has included objectives, pillars, mechanisms and 
guarantees to achieve it, and on which the schools of pre-university 
education in Egypt can be accredited as schools for professional 
development in the light of the experiences of some advanced 
countries. 
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 مقدمة:
يعد التعميم دعامة من الدعامات الأساسية لتحقيق تطور المجتمع نحو حياة أفضل، 
نتاجيتو لا ينقطع ويرجع ذلك لأننا نعيش عصر التحديات  وأصبح الحديث اليوم عن جودتو وا 

تحديات التغيير وتحديات العولمة وتحديات الثورة المعموماتية وتحديات المنافسة  ،المتلاحقة
 جودة الأداء كل ىذه التحديات وغيرىا تفرض نفسيا عمى مدارسنا فى مصر.وتحديات 

تى التنمية المينية المستدامة لتحتل ات ومواكبة التغييرات العالمية تأولملاحقة ىذه التحدي
بذليا ىذه شكل العمود الفقرى لأية جيود تموقعا  محوريا  فى الموسسات التربوية، فقد أصبحت ت  

صلاح والتطوير وجودة الأداء الداخمى والمنتج المتميز فى ظل يق الإالمؤسسات نحو تحق
سسات لتحقيق رضا المتعاممين معيا، وىو ما حتم ضرورة الأخذ بالتنمية المنافسة القوية بين المؤ 

المينية لمواجية ىذه التحديات، بحيث تشمل كافة جوانب مينة التعميم تخصصية كانت أو مينية 
 (*)(46، 3007ين الصغير، أو ثقافية. )أحمد حس

ن كانت جميعيا تدور حول فكرة واحدة وىي  وتتعدد مداخل التنمية المينية فى المدارس وا 
فيتعمم الأفراد من أنفسيم فراد داخل المجتمع المدرسي إلى متعممين دائمي التعمم أن يتحول الأ

نمية المينية الذاتية، ممون ويفكرون فى ممارساتيم وحين يكونون فى سعى دائم نحو التحين يتأ
ويتعممون من زملائيم حين يلاحظون أدائيم ويستقون خبراتيم ويتعممون من المواقف والمشكلات 

مور حين يناقشونيم ويستمعون الإجرائية ويتعممون من أولياء الأحين يمارسون البحوث 
جمة ويتعممون من لملاحظاتيم ويتعممون من المجلات والأبحاث التى تنشر الخبرات التربوية النا

 ( 34-32، 3003محمية كانت أو عالمية. )محمد عبد الخالق مدبولي،  شبكات المعمومات
ليس فقط فى الجانب  داءلجودة الأ ومدارسنا التربوية بصورتيا الحالية تحتاج معايير

قادرة عمى تحقيق النمو المستمر لجميع  مما يجعميافى جميع عناصر منظومتيا  الأكاديمي، بل
عد معايير جودة الأداء عنصرا  من عناصر الرفاىية بل تفمم لأفراد فى المجتمع المدرسي، ا

مر الذي أدى إلى استثارة اىتمام معظم التطوير المدرسي الأعنصرا  ىاما  فى عممية  تأصبح
دول العالم بشأن تطبيق فكر الجودة، وبمغ ىذا الاىتمام إلى الحد الذي جعل المفكرين يطمقون 

         ذا العصر "عصر الجودة" باعتبارىا إحدى الركائز الأساسية للإصلاح المدرسي. عمى ى
)الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد: وثيقة معايير ضمان الجودة والاعتماد لمتعميم قبل 

 (3، ص 3002الجامعي، 

                                                 
 رقم الصفحة(-سنة النشر -)اسم المؤلف *
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درسي فى مستواه ء بالمجتمع المتيدف إلى الارتقاالتى مدرسة التنمية المينية تأتى و 
كاديمي والميني والثقافى من خلال تحقيق معايير ضمان جودة مدارس التنمية المينية فى الأ

والمعمم والمتعمم والأخصائي والعاممين مدارسنا الحالية فى جوانبيا المختمفة والمتمثة فى القيادة 
   ونظم الدعم الفنى والتقويم والشراكة المجتمعية.

جودة  تحسين في مدرسة التنمية المينية أىمية اتضحت أن وبعد بق،س ما كل عمى وبناء
، تنمية المينيةالمعايير ضمان جودة مدارس  عن البحث من الضروري كان المدرسي، الأداء

 .العصر متغيرات ليواكب مصر في المدرسي التعميم بنظام رتقاءللإ
 مشكمة الدراسة:

عديد من التحديات التى تعيق مسيرتيا فى تواجو مدارس التعميم قبل الجامعي فى مصر ال
 مدارسناتطبيق معايير ضمان الجودة فى ، فةوالتنمية المينية خاص ةلاح المدرسي عامصالإ

 المدارسالتعميمية أصبح يمثل إحدى الآليات الداعمة لضمان جودة التعميم الذي تقدمو تمك 
جتمع المدرسي لمسعى الدائم للاستفادة من مر يمثل دافعا  ذاتيا  لدى كافة أفراد المألطلابيا، وىو 

 فرص التنمية المستمرة التي تتاح ليم.
وأشارت بعض الدراسات إلى أن ىناك العديد من المشكلات التى تواجو نظم التنمية فى 

( أشارتا إلى أن 3004(، ودراسة )أشواق عبد الجميل، 3002مدارسنا كدراسة )وائل محمد سعد، 
شيد زيادة فى عدد المدارس فى القطاعين العام والخاص، وزيادة عدد التعميم قبل الجامعي 

المتمحقين، وىذا التوسع لم يقابمو تحسنا  فى مستوى الخريجين ولا تنمية مينية لممعممين، ونتج 
عنو ضعف كفاءة التعميم الداخمية، وغياب نظام فعال لتقويم الأداء، وانعكس ذلك عمى ضعف 

المعممين والمديرين والعاممين، وغياب دور وزارة التربية والتعميم فى الاىتمام بتأىيل وتدريب 
 خدمة المجتمع.

( أشارت لغياب التكامل فى الدعم الفني 3000إبراىيم، زكريا سالم وأشارت دراسة )
والتدريب الموجو لممدرسة كوحدة تنظيمية لمعمل، ولا يوجد لممدرسة رؤية واضحة لبرامج التنمية 

( أشارت إلى ضعف تشجيع مديري المدارس 3000عتريس، محمد عيد ، ودراسة )االمينية داخمي
 لممعممين عمى التجريب والتجديد والإبداع.

ومن أجل ىذا جاءت معظم التوجيات والمؤتمرات فى مصر لتؤكد عمى أىمية الاخذ 
وجميع بمفيوم التميز والجودة الشاممة، وتطبيق معايير الاعتماد عمى جميع مؤسسات التعميم 

برامجيا، وعمى جميع عناصرىا ومدخلاتيا،)الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد: النشرة 
(، وأشار تقرير منظمة الأمم المتحدة لمتربية والثقافة والعمم )اليونسكو( 3، 3000الدورية، يناير 

لمزيد من الذى صدر بعنوان: "نحو ضمان الجودة فى التعميم" بضرورة إعطاء المدارس ا
 (3002،4الصلاحيات لإدارة شئونيا وجعل التعميم أكثر سلاسة.)اليونسكو، 
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والتنمية المينية لممعممين وجميع العاممين متطمبا  أساسيا  لا غنى عنو  لجودة التعميم 
بمدارسنا، فمدرسة التنمية المينية تعمل عمى سد الفجوة التي تحدث نتيجة الخمل القائم بين الأداء 

عى بمدارس التعميم قبل الجامعي الحالية والأداء المرغوب تحقيقو ، كما أنيا توفر فرص الواق
التعامل مع أحدث المستجدات التربوية والمعرفية والتكنولوجية مما يؤدى إلى تحسين نوعية 

 العممية التعميمية .
ة لممجتمع الأمر يتطمب وضع معايير اعتماد ترتكز عمى التنمية المينية الشامم وليذا فإن

خارج النطاق خصائيين وشراكة مجتمعية االمدرسي الداخمى من معممين ومديرين وعاممين و 
دعم التواصل مع الكميات بالجامعات المصرية والتواصل الالكتروني والدعم تفعالة المدرسي 

 الفنى لممدارس فى مجال التنمية المينية ونظم تقويم الأداء. 
 تساؤلات البحث:

 ؟لمدرسة التنمية المينيةلمفاىيمى ما الإطار ا -0
 ؟المتقدمة ما معايير اعتماد مدارس التنمية المينية في ضوء خبرات بعض الدول -3
معايير اعتماد مؤسسات التعميم قبل الجامعي فى مصر كمدارس لمتنمية المينية من ا م -7

 الخبراء التربويين؟ وجية نظر 
يم قبل الجامعي فى مصر كمدارس اعتماد مؤسسات التعملمعايير ما التصور المقترح  -6

 ؟المتقدمةلمتنمية المينية في ضوء خبرات بعض الدول 
 أىداف الدراسة:

 .اعتماد مؤسسات التعميم قبل الجامعي فى مصر كمدارس لمتنمية المينيةمعايير تعرف  -0
لمعايير اعتماد مؤسسات التعميم قبل الجامعي فى مصر كمدارس وضع تصور مقترح  -3

 .المتقدمة لمينية في ضوء خبرات بعض الدوللمتنمية ا
 أىمية الدراسة:

 .المتطمبات الواجب توافرىا لاعتمادىا، و معايير اعتماد مدارس التنمية المينيةتعرف  -0
 يستفيد من الدراسة الحالية عديد من الفئات منيم :  -3
 التعميم.المسئولون عن تطوير التعميم بمرحمة التعميم قبل الجامعي بوزارة التربية و  -
 المديرون والمعممون والطلاب في مدارس مرحمة التعميم قبل الجامعي.   -
والمركز القومي لمبحوث  الجامعات المصرية الطلاب والباحثون في كميات التربية فى -

 التربوية والتنمية.
 الباحثون في مجال البحث العممي . -
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 دراسات سابقة:
 مErin Vredenburgh" ، " 2018دراسة إيرين فريدبير 

الذي تم و  ،ىدفت إلى التعرف عمى إدراك المعمم لتأثير العمل المتضمن لمتنمية المينية
، واستخدمت  التنمية إلى مدارس المقاطعة أثر ىذهرس الضواحى الصغيرة ونقل اتنفيذه فى مد

 Standards Assessment Inventory (SAIالدراسة لتقييم ىذا الاثر قائمة معايير التقييم )
عدة من قبل )اتحاد تنمية أعضاء ىيئة التدريس الدولية( وذلك لمحصول عمى البيانات الكيفية الم  

عن ممارسات التنمية المينية المتضمنة فى العمل، ومدى إدارك المعمم ليذه الممارسات، 
تصميمات -البيانات-المصادر-مجتمعات التعمم -واستخدمت الدراسة سبعة معايير)القيادة

المخرجات( وأكدت عمى أن ىذه المعايير يمكن اعتبارىا أساس لتخطيط تنمية  -يذالتنف-التعمم
 مينية ذات جودة عالية بالمدارس.

 م(;102عمي أحمد،  خيري دراسة )أميرة
ىم أىدفت الدراسة التعرف عمى الأطر الفكرية لمتنمية المينية القائمة عمى المدرسة، و 

متنمية المينية لمعممات رياض الأطفال في مصر في توجياتيا المعاصرة، وتقديم إطار مقترح ل
 ضوء توجيات التنمية المينية القائمة عمى المدرسة في مصر. 

وتوصمت الدراسة الى عدة نتائج من أىميا : وجود اىتمام وحرص كبير من معممات 
رياض الأطفال عمى دعم ممارساتيم المينية، من خلال الاستفادة من التوجيات العالمية 

طفال لما ت لمتدريب والجودة داخل روضات الأاصة بالتدريب داخل مؤسساتيم. تشجيع وحداالخ
تسيم بو من توفير لموقت والجيد لمممارسات المينية داخميا بالأنشطة التربوية بقاعات رياض 
الأطفال. ضعف توظيف التطبيقات التكنولوجية والإلكترونية في منظومة تدريب المعممات داخل 

والتي تشمل التدريب عن بعد والتعامل مع البرامج المعاصرة في التدريب الذاتي  الروضات،
واستخدام شبكة الانترنت. إدراك أىمية البحوث الإجرائية فى التنمية المينية لممعممات داخل 

الروضات بشكل كبير، سواء  الروضة، مع ضعف التطبيق الفعمي ليذا النوع من البحوث داخل
 ب فرق العمل.وفق أسمو  فردي أم

 م(;102دراسة )أميرة محمد محمود شاىين و فاطمة عمي السعيد جمعة،
الاتجاىات الحديثة لتدريب المعممين داخل المدرسة، وتوظيف  ىدفت الدراسة تعرف

 . ىذه الاتجاىات في تدريب المعممين داخل المدرسة. واستخدمت الدراسة المنيج الوصفى
 لتوظيف الاتجاىات الحديثة لتدريب المعممين داخل المدرسة. وتوصمت الدراسة الى رؤية مقترحة
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 م(;102دراسة)فيفي أحمد توفيق، 
ىدف البحث الى تقديم سيناريو مستقبمي لتفعيل مجتمعات التعمم بمدارس التعميم العام 
بمحافظة سوىاج بيدف تطوير العممية التعميمية، وتحقيق الإصلاح المدرسي المنشود بمدارس 

 لعام. التعميم ا
ات تفعيل مجتمعات التعمم بمدارس التعميم العام في قوتوصمت الباحثة إلى أن معو 

محافظة سوىاج كثيرة ومتنوعة منيا: قمة المخصصات المالية المحددة في الميزانية التشغيمية 
لدعم مجتمعات التعمم المينية، وضعف الإمكانيات المادية بمدارس التعميم العام، وغياب الحوار 

فكرى حول الممارسات المينية لممعممين، والفصل بين النظرية والتطبيق في مدارس التعميم ال
، وازدحام المناىج العام، وعدم ربط التعمم بمدارس التعميم العام بقضايا المتعممين ومشكلاتيم

وانشغال المعممين في تنفيذ ما يطمب منيم بغض النظر عن الجودة والتحسين، وغياب الشراكة 
المحمي،  قيقية بين المدرسة وأولياء الأمور، وعزلة المدرسة عما يحدث حوليا في المجتمعالح

ىمية تنفيذ مجتمعات التعمم كنمط مدرسي حديث )لمطلاب والمعممين(، وغياب وغياب الوعي بأ
ممارسة البحوث الإجرائية، وضعف النمو الميني لممعممين، وعدم توافر قيادة مدرسية داعمة، 

 برامج التدريبية عن تمبية احتياجات المعممين المينية.وقصور ال
 م(;102، الدين محمد صلاح صالح دراسة )نسرين

ىدفت الدراسة التوصل إلى آليات مقترحة للإصلاح المتمركز حول المدرسة فى 
المنطقة العربية فى ضوء خبرات بعض الدول الأجنبية ، وذلك من خلال الوقوف عمى الأسس 

ح المتمركز حول المدرسة فى المنطقة العربية، وتعرف خبرات بعض الدول فى النظرية للإصلا
الى عدة  ةالباحث توتوصم المنيج المقارن. ةالإصلاح المتمركز حول المدرسة، واستخدم الباحث

نتائج منيا: التوصل إلى آليات مقترحة للإصلاح المتمركز حول المدرسة فى المنطقة العربية فى 
 المحاسبية(. -التنمية المينية  – مجالات )القيادة

 م(:102دراسة)حمادة رشدى عبد العاطى، 
ىدفت الدراسة تعرف طبيعة الدور الذى تقوم بو وحدة التدريب والجودة بالتعميم 
الأساسي، ورصد وتحميل أىم الاتجاىات المعاصرة فى تدريب المعممين أثناء الخدمة داخل 

حدة التدريب والجودة بمدارس الحمقة الأولى من التعميم المدرسة، ورصد الواقع الفعمى لعمل و 
الأساسي بمحافظة المنيا. واستخدمت الدراسة المنيج الوصفى. وتوصمت الدراسة إلى أن وحدات 

عممين أثناء التدريب والجودة تفتقر إلى مسايرة الاتجاىات العالمية المعاصرة فى تدريب الم
يد الاحتياجات التدريبية لممعممين، حيث لا يتم اختيار الخدمة داخل المدارس، والقصور فى تحد

 الأنشطة التعميمية المناسبة لتحقيق أىداف البرامج التدريبية المخطط ليا.
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 م Doris Ann Grove ،2016" "دراسة دورز آن جروف 
ىدفت الدراسة تجريب أثر شراكة مدرسة التنمية المينية فى برنامج التنمية المينية 

فرد من منسقى المناىج  32محيطة، وتم اختيار عينة من ثلاثة مناطق مختمفة بمغت بالمنطقة ال
والمديرين والمعممين. وتوصمت الدراسة إلى مدرسة التنمية المينية زادت الفرص المتعددة لمتنمية 

         ثقافة الاستفسار لممعمم وتمكينو فى قيادة  اتاحتو  المينية وعززت إمكانات القيادة لممعمم،
 التنمية المينية.

 م(:102دراسة )محمد منصور أحمد، 
ىدفت الدراسة التعرف عمى دواعي الاىتمام بإصلاح عمميات التنمية المينية لممعممين، 
وتحديد أىم أىداف مدخل التنمية المينية المتمركزة عمى المدرسة في ظل الاستقلالية المدرسية، 

وحدة التنمية المينية المتمركزة عمى المدرسة. واستخدم وتحديد الأسس التنظيمية التي تقوم عمييا 
الباحث المنيج الوصفي. وتوصل الباحث الى صياغة تصور مقترح قائم عمى التخطيط 
الاستراتيجي لمتطمبات التنمية المينية المتمركزة عمى المدرسة في ضوء التوجيات العالمية 

 الحديثة.

 مErawan"  2015دراسة براوت إيروان "
ت الدراسة توضيح شروط تنمية المعمم فى برامج التدريب داخل المدرسة وعوامل ىدف

نجاحيا، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفى. وأسفرت نتائج الدراسة عن وجود عوامل داخمية 
وخارجية تؤثر فى نجاح التدريب، وضمت العوامل الداخمية لممدرسة حماسة المديرين والمعممين 

درسي ليذه البرامج من خلال المناخ الجيد لمتعمم واحترام وتعاون المعممين، ومدى الاستعداد الم
بينما تناولت العوامل الخارجية إدراك المجتمع لأىمية ما يتم التدريب عميو داخل المدرسة، وأن 

 برامج التدريب. لتطبيقيتم التدريب فى المدارس المستعدة 

 م(1029دراسة)عامر محرم الشاذلى، 
وضع تصور مقترح لتحويل مدارس التعميم الثانوي العام إلى مدارس  سةىدفت الدرا

. وتوصمت إلى عدة نتائج من أىميا: أن مجتمعات التعمم  مجتمعات تعمم تحقيقا  لمعاييرالجودة
عد من المداخل الفعالة في تجويد الأداء المدرسي لما تتسم بو من سمات وخصائص تدفع في ت  

 اتجاه الجودة .
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 م(1029د الكريم أحمد قندوز، دراسة )عب
براز دور بحوث العمل كمقاربة منيجية عممية، تقوم عمى تيدف ىذه الورقة إلى إ

بصورة فردية أو ضمن فريق  -يقوم المدرسون أنفسيم بدور الباحث فيياو  ،الاستقصاء المنظم
فصوليم  لحل  مشكمة ممحة . تواجييم في -عمل داخل المدرسة أو عمى مستوى مقاطعة تربوية

الدراسية، أو رغبة في تطوير ممارسة تدريسية، بما يمك ن من تعديل بنيتيم الذىنية، و تنميتيم 
تمغي ىذه المقاربة ، و مينيا   بشكل يستجيب لخصوصيات عمل المدرسين في الميدان، دون أن  

 الحاجة لمبحث الأكاديمي في ىذا المجال.
 (م1029رشيد عساف،  عبدالمجيد محمود)دراسة 

ىدفت الدراسة التعرف إلى درجة تقدير أعضاء ىيئة التدريس في كميات التربية في 
مدرسة المستقبل في ضوء مبادئ الأعتماد  الجامعات الفمسطينية لممعايير المينية لمعمم

بين  0.02فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  ىناك كاديمي، والكشف عما إذا كانالأ
        دير تعزى إلى المتغيرات(الجامعة، الرتبة الأكاديمية، سنوات الخدمة متوسطات درجات التق

          عتماد الاكاديمي لكميات التربية النماذج العالمية التي تعتمد الأ وكيفية الاستفادة من)
في تطبيق المعايير المينية. وقد اتبع الباحث المنيج الوصفي المسحي واضعا  مجموعة من 

  جتمعة في ستة مجالات، وجاءت الدرجة الكمية لتقدير أفراد العينة ليا في ضوءالمعايير م
%( وىي عالية نسبيا ، وكان ترتيب المجالات:  36.77مبادئ الاعتماد الأكاديمي كانت ) 

دارة الصف -)معايير تكنولوجية  -معايير مينية وأخلاقية -معايير التخطيط -معايير التعمم وا 
 معايير التقويم(.-دة العممية معايير امتلاك الما

 م( 1022الفتوح،  محمد أبو دراسة)منى
مينية وخبرة الولايات المتحدة ىدفت الدراسة التعرف عمى مفيوم مدارس التنمية ال

مريكية في إنشائيا ، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفى . وتوصمت الدراسة إلى تصور الأ
 .الأمريكيةرة خباللوضع مدرسة التنمية في مصر في ضوء 

 Micheal N. Cosenz 2010"دراسة ميشيل كوسينزا " 
ىدفت الدراسة التعرف عمى دور مدارس التنمية المينية في تنمية الميارات القيادية 

معمم من مدرستين  33لدى المعممين في المدارس، ولتحقيق ىدف الدراسة تم إجراء مقابلات مع 
ت مع المعممين إلى أن الشراكة بين المدرسة والجامعة في لمتنمية المينية، وقد توصمت المقابلا

صورة مدارس التنمية المينية تساىم بشكل كبير في تنمية القدرات القيادية لدى المعممين وذلك 
من خلال التعاون بين المعممين وبعضيم البعض وبينيم وبين ىيئة التدريس بالجامعات، ىذا 

 دمة من توجيو.عما يحظى بو المعممون قبل الخ فضلا  
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 م(1009دراسة )رانيا عبد المعز عمي محمد الجمال،
لى ة لممعمم أثناء الخدمة، والتوصل إىدفت الدراسة التعرف عمى فمسفة التنمية الميني

لتطوير تدريب المعممين أثناء الخدمة بمجال التربية البيئية بمصر في ضوء  ا  مقترح ا  تصور 
 .المنيج الوصفي ةالباحث تلمجتمع المصري. واستخدمالخبرات العالمية وما يتفق وظروف ا

مباحثين والممارسين في الميدان، للى ضرورة تفعيل الشراكة إ وتوصمت الباحثة
والاستفادة من خبرات الدول المتقدمة بالتحول من مفيوم تدريب المعممين أثناء الخدمة كإطار 

العاممين بقطاع التعميم من جية، محدود إلى مفيوم التنمية المينية كإطار عام يشمل جميع 
 وتتعدد فيو المؤسسات والمنظمات والجيات المسئولة عن التنمية المينية من جية أخرى.

 Louise M. Sutherland "  2005دراسة لويز زومولاند " 
ىدفت الدراسة رسم الخطوط العريضة للأنشطة الرئيسية التي تضطمع بيا الشراكة 

عمى كيفية مساعدة معمم ما قبل الخدمة عمى الانخراط في مجتمع  لإعداد المعمم. وقد ركزت
ن حددت الورقة أممارسة المعممين لتنمية المعرفة المينية لدى الطلاب، وكانت أىم النتائج 

الخطوط العريضة لثلاثة أمثمة لبرامج ما قبل الخدمة التي تضمنت المشاركة كمكون ذي مغزي 
لمعمم ما قبل الخدمة، وتم مناقشة القضايا الرئيسية المرتبطة من مكونات الدراسات الأكاديمية 

 بتطوير أنشطة المشاركة كجزء من مسار تأىيل المعمم.
 م  Anne Reynolds "2002دراسة آن رينولدز " 

ىدفت الدراسة تعرف مدى تأثير مدارس التنمية المينية عمى المعمم من خلال مقارنة 
يجي المدارس الأخرى، وذلك فيما يتعمق ببقاء المعممين في خريجي مدارس التنمية المينية وخر 

 الخدمة، وفعالية عممية التدريس، وتصورات المعممين عن إعدادىم الميني.
تم عمل مسح لجميع خريجي جامعة "جورج ماسون" بالولايات المتحدة الأمريكية بين و 

مدراس التنمية طالب من خريجي  22م، وتم إجراء مقابلات مع 0227 - 0224العامين 
في  ج الدراسة عن وجود اختلافاتأسفرت نتائ من خريجي المدارس الأخرى. 23المينية، و 

استجابات الخريجين فيما يتعمق ببقاء المعممين في الخدمة لصالح مدارس التنمية المينية، أما 
بالرضا  ينفيما يتعمق بفعالية التدريس وتصورات الخريجين عن إعدادىم الميني فقد شعر الخريج

 عن إعدادىم الميني وتأىيميم أكثر من خريجي المدارس الأخرى.
 التعميق عمى الدراسات السابقة:

                            دراسة إيرين فريدبيرمثل  بمعايير مدارس التنمية المينيةاىتمت بعض الدراسات  
Erin Vredenburgh" ، "3007غى ان توضع أساس فى المعايير التي ينب ي أكدت عمىالت م

 م(3003الدين،  محمد صلاح صالح دراسة )نسرينالتخطيط لتنمية مينية ذات جودة عالية، و 
           صلاح المتمركز حول المدرسة فى ثلاثة مجالاتالتى أشارت إلى آليات مقترحة للإ

والتى  م(3002رشيد عساف،  عبدالمجيد )محمودالمحاسبية(، ودراسة -التنمية المينية-)القيادة
 وضعت ستة معايير مينية لأداء المعمم بمدرسة المستقبل.
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وجود معايير لمدارس التنمية المينية يمكن من خلاليا تطوير أداء وىذا يؤكد أىمية 
دراك المجتمع ليذا التطوير، كما المعممين بشكل رئيسى، وي ميو تطوير أداء العاممين والمديرين وا 

م، Erawan" 3002م(، ودراسة براوت إيروان "3002ذلى، دراسة)عامر محرم الشاأكدتو 
 .م(3002ودراسة )رانيا عبد المعز عمي ،

وىناك دراسات أكدت عمى الشراكة لممدرسة مع المجتمع المحيط كأحد المجالات 
 م،Doris Ann Grove ،2016" "المعاصرة لمدرسة التنمية المينية كدراسة دورز آن جروف 

 Louiseودراسة لويز زومولاند " م، Micheal N. Cosenz 2010"" دراسة ميشيل كوسينزا و 
M. Sutherland" 2005  وأضافت دراسة إيرين فريدبير .Erin Vredenburgh" ، "2018 م

الخبرة التدريبية إلى المدارس فى الشراكة من خلال نقل  ب عد أخر لمدرسة التنمية المينية متمثلا  
 خرى المحيطة بيا.الأ

              ودراسةم( 3003ة )أميرة محمد محمود شاىين و فاطمة عمي السعيد جمعة،دراسوجاءت 
م( ليؤكدوا عمى 3000الفتوح،  محمد أبو م( ودراسة)منى3004)حمادة رشدى عبد العاطى، 

فى إنشاء أو تفعيل مدارس التنمية  الدول المتقدمةأىمية الاتجاىات الحديثة وخبرات بعض 
 صلاح المدرسي.الإالمينية وارتباطيا ب

وتتشابو الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة فى تناوليا بعض الأطر النظرية عن 
تنمية المينية لممعممين، وبعض المجالات فى تنمية المعممين. وتختمف عن الدراسات السابقة ال

ين فى تناوليا مدرسة تنمية مينية شاممة لكل فئات المجتمع المدرسي الداخمى والمستفيد
ة يمؤسسات تربوية معن أمالخارجيين بالمجتمع المحيط بيا سواء كانوا أفراد أم مدارس أخرى 

 بالتعميم.
مدارس التنمية  اعتماد وتميزت ىذه الدراسة عن غيرىا بأنيا قدمت تصورا  مقترحا  لمعايير

 المينية فى التعميم قبل الجامعي فى مصر.
جراءاتو : منيج البحث  وا 

شكاليتيا استخدام المنيج الوصفي، باعتباره من أنسب ا  دراسة الحالية و اقتضت طبيعة ال
، وتحميمية ونقده والتنبؤ بمستقبموالمناىج البحثية لمدراسة الحالية، لما يستيدفو من رصد لمواقع 

 وقد استخدمت الدراسة ىذا المنيج وفق الخطوات التالية:
، ومعايير اعتمادىا لمينية بالتعميم قبل الجامعيبمدارس التنمية االاستعانة بالكتابات المعنية -0

 والرجوع إلي الدراسات السابقة العربية والأجنبية في مجال الدراسة الحالية.
 .مدارس التنمية المينية اعتماد معاييرتحميل موضوع -3
ا إجراء الدراسة الميدانية وبناء أداة الدراسة )الاستبيان( وتحكيميا والتأكد من مدى صدقي-7

 وصلاحيتيا لمتطبيق. وثباتيا
 إجراء المعالجة الإحصائية لنتائج الدراسة الميدانية وتفسيرىا. -2
التعميم قبل الجامعي فى ايير اعتماد مدارس التنمية المينية بعلمبناء التصور المقترح  -4

 مصر.
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 :حدود البحث
 الموضوع: حد

كمدارس لمتنمية  لجامعيمعايير اعتماد مدارس التعميم قبل ا وضع عمى البحث اقتصر
 .مصر المينية في

 المكانية: الحدود
بكمية التربية لمخبراء  مجال تطوير التعميم قبل الجامعي في البحث أداة تطبيق تم حيث

جامعة أسيوط، والمركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية والييئة القومية لضمان الجودة 
 يستطيع وبالتالي دقيقة، تبيانات ومعموما عمى الحصول من يتمكن الباحث حتى والاعتماد، 

 التربوية. الخبرة من ذوي نابع تصور تقديم
 لحد البشري:ا

المتخصصين في مجال تطوير  التربويين الخبراء بعض طبقت الاستبانة عمى عينة من
 التعميم قبل الجامعي. 

 ة البحث:اأد
دام أسموب دلفاى عمى عينة تم تطبيقيا عمى جولتين باستخبإعداد استبانة  الباحثقام 

من بعض الخبراء المتخصصين في مجال تطوير التعميم قبل الجامعي من أعضاء ىيئة التدريس 
بكمية التربية عام والتربية النوعية والتربية الرياضية في جامعة أسيوط وكمية التربية بالوادى 

معايير  لتعرف لمطفولة والتنمية الجديد والييئة القومية لضمان الجودة والاعتماد والمجمس العربي
 .اعتماد مؤسسات التعميم قبل الجامعي فى مصر كمدارس لمتنمية المينية

 مصطمحات البحث الإجرائية:
           : بيان بالمستوى المتوقع الذى تضعو ىيئة مسئولة أو معترف بيا بشأن المعايير

                  يات الجودةأو مستوى معين يراد تحقيقو بيدف الوصول لأعمى مستو  ىدف
(National Quality,2004).  

: ىى كل الحمقات الدراسية والدورات التدريبية التي يشترك فييا المعمم لزيادة التنمية المينية
معارفو ومعموماتو المينية وتطوير قدراتو لتحقيق التقدم الميني، فيى عممية منيجية ذات 

صية دة النمو المينى لممعمم لرفع الكفاءة المينية والتخصخطوات ومراحل محددة تساعد فى زيا
 (3000أسامو محمد سيد،.) كاديميةالأ

والمعممين والمديرين داخميا : ىى المدرسة التي يتعامل جميع العاممين مدرسة التنمية المينية
مييا عد وحدة أساسية يجب التركيز عنيا وحدة تنظيمية مستقمة قائمة بذاتيا. أى أنيا ت  عمى أ

صلاح النظام التعميمي ككل، ويعمل جميع أعضائيا بروح الفريق وامتلاك  لإحداث التغيير وا 
ىدف واحد ورؤية واحدة وخطة عمل واحدة ومن ثم يصبحون أكثر تأثيرا  وفاعمية فى تحقيق 

 (077، 3002 جودة التعميم داخل مدارسيم. )صفاء محمود عبد العزيز،
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والتي ترتكز عمى بعدين  والمتكاممة الشاممةمدرسة لمتنمية يا ويعرفيا الباحث إجرائيا  بأن
أوليما التنمية المينية لجميع المعممين والعاممين والمديرين بالمدرسة وتزويدىم بخبرات متجددة 
وتمكينيم من ميارات البحث التربوي للارتقاء بالعممية التعميمية، وثانييما نقل الخبرات المدرسية 

ة والجامعات والتواصل ممدارس المجاورة وتوفير الشراكة مع كميات التربيلجميع العاممين ل
 .معيا الالكتروني
 :البحثمحاور 

 بعد عرض الإطار العام ليا في ثلاثة محاور ىي: يسير البحث
 ويتضمن: لمبحثالمحور الأول: الإطار النظري 

 .الإطار الفكرى والمفاىيمي لمدارس التنمية المينية  أولا :
 . فى معايير اعتماد مدارس التنمية المينية الدول المتقدمةخبرات بعض  :ثانيا  

 ويتضمن: ر الثاني: الإطار الميداني لمبحثالمحو 
 والمعالجة الإحصائية. عينة البحث -
 .تحميل وتفسير نتائج البحث -

: ويتم فيو الاستفادة من الدراسة النظرية والميدانية في تقديم تصور مقترح المحور الثالث
 معايير اعتماد مؤسسات التعميم قبل الجامعي فى مصر كمدارس لمتنمية المينية.ل

 المحور الأول : الإطار النظري لمبحث
 :الإطار الفكرى والمفاىيمي لمدارس التنمية المينيةأولا : 

تعتبر مدرسة التنمية المينية ىى مدرسة قادرة عمى اكساب الطلاب الميارات والمعارف تعتبر مدرسة التنمية المينية ىى مدرسة قادرة عمى اكساب الطلاب الميارات والمعارف 
بييداع لييدييم فييى ضييوء متطمبييات القييرن الحييادى والعشييرين. بييداع لييدييم فييى ضييوء متطمبييات القييرن الحييادى والعشييرين. رات التفكييير وتنمييية الإرات التفكييير وتنمييية الإ، وميييا، ومييياالأساسيييةالأساسييية

تعميميييية متمييييزة تعميميييية متمييييزة   فرصييياً فرصييياً   اً اً وتكفيييل لييييم جميعييوتكفيييل لييييم جميعيي  كمييا تكسيييبيم الاتجاىيييات الإيجابيييية المتعمقيية بالمواطنييية،كمييا تكسيييبيم الاتجاىيييات الإيجابيييية المتعمقيية بالمواطنييية،
ومتكافئييية مييين أجيييل الوصيييول إليييى التمييييز المنشيييود. كميييا أن القييييم التيييي ييييؤمن بييييا العييياممون فيييي ومتكافئييية مييين أجيييل الوصيييول إليييى التمييييز المنشيييود. كميييا أن القييييم التيييي ييييؤمن بييييا العييياممون فيييي 

ي تحييدد سييموكياتيم فييي إطييار تحويييل تمييك الرؤييية إلييى واقييع مممييوس يتبنييى ثقافيية ي تحييدد سييموكياتيم فييي إطييار تحويييل تمييك الرؤييية إلييى واقييع مممييوس يتبنييى ثقافيية المدرسيية ىييي التييالمدرسيية ىييي التيي
الجودة وتبادل الخبرات، ويقبل المنافسة ويدعم التفاعل الإيجابي بين المدرسة والبيئة المحيطة بيا الجودة وتبادل الخبرات، ويقبل المنافسة ويدعم التفاعل الإيجابي بين المدرسة والبيئة المحيطة بيا 

رافياً، ويعتمد عمى العمل الجماعي وروح الفريق الذي رافياً، ويعتمد عمى العمل الجماعي وروح الفريق الذي غغثمة فى المدارس المثيمة المحيطة بيا جثمة فى المدارس المثيمة المحيطة بيا جمممتمت
 الطموحات إلى أىداف حقيقية.الطموحات إلى أىداف حقيقية.  يحوليحول

ة يقودىيا ميديرىا مين خيلال فرييق تربيوى يميارس دوره تخطيطييياً ة يقودىيا ميديرىا مين خيلال فرييق تربيوى يميارس دوره تخطيطييياً ييييننإن مدرسية التنميية الميإن مدرسية التنميية المي 
بمسييتوى ميين الإدارة الذاتييية تتيييح لييو تحقيييق أىييدافيا ضييمن أطيير ميين المسييئوليات فييى ضييوء ميينيج بمسييتوى ميين الإدارة الذاتييية تتيييح لييو تحقيييق أىييدافيا ضييمن أطيير ميين المسييئوليات فييى ضييوء ميينيج 

شيراكة بيين الميتعمم شيراكة بيين الميتعمم   متكامل مرن متوائم مع روح العصر بواسطة أحدث طرائيق التعمييم التيى تحقيقمتكامل مرن متوائم مع روح العصر بواسطة أحدث طرائيق التعمييم التيى تحقيق
والمعمييم المدعوميية بتقنيييات وتكنولوجيييا التعميييم الحديثيية فييى ظييل نظييام محكييم ميين التقييويم المسييتمر والمعمييم المدعوميية بتقنيييات وتكنولوجيييا التعميييم الحديثيية فييى ظييل نظييام محكييم ميين التقييويم المسييتمر 

 ومشاركة فعالة من المجتمع، وذلك من أجل إعداد جيل قادر عمى تطوير ذاتو.ومشاركة فعالة من المجتمع، وذلك من أجل إعداد جيل قادر عمى تطوير ذاتو.
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نشيييطة تعميميييية عاليييية الجيييودة نشيييطة تعميميييية عاليييية الجيييودة أأتتصيييف مدرسييية التنميييية المينيييية بانيييدماج الطيييلاب فيييى تتصيييف مدرسييية التنميييية المينيييية بانيييدماج الطيييلاب فيييى و و 
ى مخرجيييات الييتعمم وتنظييييم النجيياح لكييل المتعمميييين. ومعممييين ييييوفرون خبييرات تعميميييية ى مخرجيييات الييتعمم وتنظييييم النجيياح لكييل المتعمميييين. ومعممييين ييييوفرون خبييرات تعميميييية وتركييز عمييوتركييز عميي

متطورة فى ضيوء متطمبيات البييداجوجيا الحديثية، ميع التركييز عميى تحقييق نيواتج تعميم المسيتيدفة. متطورة فى ضيوء متطمبيات البييداجوجيا الحديثية، ميع التركييز عميى تحقييق نيواتج تعميم المسيتيدفة. 
فالمعممين المتميزين يتأكدون من معرفية الطيلاب لنقياط القيوة والضيعف ليدييم واحتياجياتيم، ورؤيية فالمعممين المتميزين يتأكدون من معرفية الطيلاب لنقياط القيوة والضيعف ليدييم واحتياجياتيم، ورؤيية 

سيئمة التقيويم سيئمة التقيويم أأتمفية مين تمفية مين نيواع المخنيواع المخأداءتييم. كميا ييدرك المعمميون الأأداءتييم. كميا ييدرك المعمميون الأا يحتاجونيو لتحسيين ا يحتاجونيو لتحسيين واضحة عميواضحة عمي
نشيييطة نشيييطة لك اختييييار اسيييتراتيجيات تيييدريس والألك اختييييار اسيييتراتيجيات تيييدريس والأفضيييميا فاعميييية لاحتياجيييات الطيييلاب، وكيييذفضيييميا فاعميييية لاحتياجيييات الطيييلاب، وكيييذويختيييارون أويختيييارون أ

 التربوية المناسبة.التربوية المناسبة.
 مفيوم مدارس التنمية المينية:

         ة عمى أنيا بيئة إكمينيكيةتعرف "ليندا درالنج ىاموند " مدارس التنمية الميني
               .وأعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية معا  يدرس فييا المعممون والموجيون 

(Linda Darling-Hammond,2005,5) 
وىى أيضا مؤسسات تعميمية )ابتدائية، إعدادية، ثانوية( يخطط ليا بالتعاون بين النظام 

حدى الكميات التر  قبل وأثناء الخدمة وتوفير مناخ  بوية من أجل تنمية المعمم مينيا  المدرسي وا 
ملائم لمحوار وتبادل الخبرات ونتائج البحوث بين التربويين في كل من المدرسة والكمية. 

(NCATE,2005,5 ) 
ة في أداء رسالتيا بصورة فعالة فالتنمية المينية تمثل العمود الفقري في نجاح المدرس

وعميو فالتنمية اط تربوي أو تعميمي داخل المدرسة، المحرك الأساسي لأي نشن المعممين ىم لأ
عد عممية تعميم مدى الحياة تكتسب من خلاليا الخبرات والميارات وتتصاعد المينية لممعممين ت  

عبر المسار الوظيفي لممعمم من خلال مجموعة من الممارسات التفاعمية داخل البيئة المدرسية 
يا تعبر عن التحديث والتطوير المستمر لممعرفة والميارات المينية لدى الافراد وخارجيا، كما أن

بالإضافة إلي تحقيق  من أجل تطوير استجاباتيم لفرص التطوير التي توفرىا خبرات العمل، 
                        الاستعداد الجيد لجوانب التغيير ومواجية التحديات التي تفرضيا طبيعة العصر

(Sun Bruell,2000. 57) 
وعرفت أيضا  بأنيا السياسات والممارسات والبرامج والوسائل والأساليب التي تستخدم 
لمساعدة المعمم في الحصول عمي الميارات والخبرات التربوية والنفسية والأكاديمية اللازمة لتمبية 

ي والرغبة في رفع احتياجاتو والاحتياجات المؤسسية وىي ترتبط في أحد جوانبيا بالتعمم الذات
مستوي الكفاءة وتنمية القدرة عمي القيام بميام محددة لموفاء بالمتطمبات الميينة اللازم توافرىا 
لممعمم وىي عممية مكممة لإعداده قبل الخدمة، لذا فيي تنطوي عمي التنمية المينية الذاتية 

اندة في بيئة النظام التعميمي لممعممين كما ترتبط في جوانبيا الأخرى بالممارسات المجتمعية المس
 (.04، 3003وبين الفئات المتكاممة معو. )فوزي رزق شحاتة، 
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وىناك اختلاف بين مفيوم التنمية المينية وبعض المفاىيم الأخرى ذات العلاقة مثل مفيوم 
النمو الميني والتدريب أثناء الخدمة والتي تناولتيا بعض الأدبيات كمترادفات لشيء واحد ىو 

وير الميني لممعمم، إلا أن التدقيق في تعريف كل منيم يبين الفرق بينيم في نواحي مختمفة التط
 (.30-04، 3000منيا: )رشيدة السيد الطاىر، 

مفيوم النمو الميني لممعمم يقصد بو زيادة في معرفتو ومياراتو التدريسية وكفاءتو وزيادة  -
في نجاحو كمعمم وىو عممية طبيعية تمقائية تبصره بالمشكلات التعميمية التي تصاحبيا زيادة 

 تحدث بدون قصد أو تدخل من الفرد وتؤدي إلي تحسن في أدائو.
ىناك فرق بين النمو الميني لممعمم وتنميتو مينيا ، حيث أن النمو الميني يتم بشكل تمقائي  -

ت غير مقصود في حين أن التنمية المينية عممية مقصودة تتم من قبل منظمات ومؤسسا
تربوية وتعميمية تعمل عمي وضع برامجيا من أجل زيادة النمو الميني لممعمم، كما أن عممية 
التنمية المينية لممعمم تتضمن مجموعة من الإجراءات المخططة والمنظمة التي ينتج عنيا 
النمو الميني لو متمثلا  ذلك في زيادة تحسين ما لديو من معارف ومفاىيم وميارات تتعمق 

 مسئولياتو المينية.بعممو و 
قد تحدث التنمية من قبل المعمم نفسو بدافع شخصي منو لتنمية نفسو فتعرف ىنا بالتنمية  -

الذاتية لممعمم، وىي العممية التي يتم فييا اغتنام لمفرص المتاحة لتقدمو ونموه الميني ومن ثم 
ورات في مجال عممو فيي تحدث بفعل الدافع الشخصي لو وتكون متصمة دائما  بالأفكار والتط

ىذا فضلا  عن ارتباطيا في أحد جوانبيا بالتعمم الذاتي وينتج عنيا تحديثا  لمعمومات المعمم 
 ومياراتو واتجاىاتو اللازمة لزيادة كفاءتو من الناحية العممية والأكاديمية والمينية والتربوية.

عمم نفسو لأنيا عبارة عن مجموعة تعتمد التنمية المينية الذاتية عمي المبادرة الفردية من الم -
من الجيود يقوم بيا المعمم للارتقاء بمعموماتو ومياراتو وأساليبو معتمدا  وبصفة أساسية عمي 
ذاتو ويكون بناء عمي رغبة حقيقية نابعة من إيمانو بأىمية ىذه التنمية في حين أن التنمية 

ترعاىا مؤسسات أكاديمية أو المينية تتم من خلال مجموعة من الأنشطة والبرامج التي 
 سمطات تعميمية مركزية أو محمية.

مفيوم تدريب المعمم أثناء الخدمة عبارة عن مجموعة من البرامج والدراسات الموقوتة الطويمة  -
أو القصيرة التي تنتيي بمنح شيادات اجتياز أو ما شابو ذلك، والتي تيدف في مجموعيا إلي 

 أكثر من نواحي المينة. رفع مستوي المعمم في ناحية أو
يختمف التدريب أثناء الخدمة عن التنمية حيث يعد التدريب أثناء الخدمة ىادفا  وموجيا   -

ومقصودا  لتحقيق نتائج وخبرات بذاتيا، في حين أن التنمية المينية معنية بنتائج وخبرات 
بالمعممين الذين  تيدف بشكل عام لتحسين ميارات وخبرات المعمم ككل، كما أن التدريب يعني

سبق إعدادىم لممينة في حين تيتم التنمية المينية بجميع المعممين الذين التحاقيم بمؤسسات 
 الإعداد وبعد تخرجيم منيا وقبل تعينييم وأثناء خدمتيم.
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التدريب أثناء الخدمة موقوت ومحدد بفترة زمنية، ينتيي التدريب بانتيائيا في حين أن التنمية  -
 ية مستمرة وطويمة المدى تبدأ منذ المعمم بالمينة وتنتيي بانتياء خدمتو.المينية عمم

ويعرف ىذا المدخل بأنو عبارة عن الأنشطة التي تتم داخل المؤتمرات التربوية المدرسية 
التي ليا شكل نظامي وأىداف وكذلك المحاضرات التي تتم ليذا الغرض ويقتصر عمى الأنشطة 

ل التعمم وصيغة العمل الجماعي لييئة التدريس بالمدرسة مما شكامحددة، ويعد شكلا  من أ
يساعدىم في معالجة المشكلات المرتبطة بالعمل المدرسي وبعد التدريب المدرسي من حيث 

لمركزي. المبادئ التي يقوم عمييا مناسبا  لمتطبيق في كل الحالات إذا ما قورن بأنماط التدريب ا
 (.06، 3003)فوزي رزق شحاتة، 

وضع برامج تدريبية  فىالتنمية المينية بالمدارس تعني موقفا  يتم من خلالو نمو المعمم إن 
وتوجييية يقوم بيا الموجيون والمدرسون الأوائل لمساعدة المعممين في أداء عمميم وذلك من 

            ة حول أىمية التعاون بين المعممين والإدارية المدرسية لنجاح يخلال خمق ثقافة مدرس
         ما بينيم يىذه البرامج وعقد جمسات نقاشية مع زملاء العمل والتخصص لتبادل الخبرات ف

 ( 304-302، 3002)أسامة محمد سيد، 
لمدرسة إلى تعاون المعممون في ويؤدي تنفيذ برامج التنمية المينية عمى مستوى ا

ة المينية المدرسية أكثر عداد والتدريب ومساعدة بعضيم البعض، ومن ثم فإن برامج التنميالإ
فاعمية وأكثر نجاحا  من تمك البرامج التي تنفذ من خلال السمطات المركزية بعيدا  عن السياق 

لمدخل الأكثر فاعمية في تدعيم المدرسي، كما أن التنمية المينية عمى مستوى المدرسة ىي ا
والتعاون وروح الفريق والنمو  بعاد المينية لدى المعممين حيث يساعد عمى تنمية أبعاد الزمالةالأ

 الميني الذاتي والشراكة المينية.
ويرتبط إعداد برامج التدريب داخل المدارس بحركة التنظيم المدرسي وتطورىا الميني، 
لذا يرتبط التدريب الميني لممعمم بالعمميات المدرسية الداعمة لاستقلالية المدرسة مثل الإدارة 

كز بعض برامج تدريب المعممين داخل المدرسة عمى تطوير أداء الذاتية وتطوير المناىج، وتر 
المعممين كممارسين لممينة ولدييم القدرة عمى تحسين أدائيم وتفاعميم داخل الفصل عن طريق 
اشتراكيم في أبحاث نابعة من مشكلاتيم الواقعية، فالمدرسة التي تقوم بتدريب معممييا تحقق 

مم وجودة التدريس والقدرة عمى التجديد وتحفيز المعمم وتحسين الكثير من المنافع في نوعية المع
          معايير التلاميذ، لذا يجب أن يستند ىذا التدريب عمى فمسفة صحيحة وواضحة تربط
بين النظرية والتطبيق، ومن ثم فإن الفكرة الأساسية التي يقوم عمييا ىذا الاتجاه اعتبار كل من 

            ذلك الطالب والمعمم والمدير والييئة الإدارية والمدرسة ككل. في المدرسة متعمما  بما في
 (342-346، 3007) أسامة محمد السيد، 
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ومن خلال التفاعل بين جميع الموجودين داخل محيط المدرسة تنتج مجموعة من 
توى فراد والجماعات وعمى مسجديدة عمى جميع المستويات بين الأالمعارف والقيم والسموكيات ال
فراد جزء من أنشطتيم اليومية نتيجة تفاعلاتيم مع بعضيم البعض المدرسة ككل حيث يتعمم الأ

ومع المجتمع الخارجي، كما يحدث التعمم عندما يتعاون الجميع لتحقيق أىداف مشتركة وتتعمم 
تعممة المدرسة ككل نتيجة لمتغذية الراجعة من البيئة وفى جميع المستويات يتم ترجمة المعرفة الم

جراءات وخطط تحدد فييا الأدوار ومقاييس الأداء ومؤشرات النجاح، ومن  إلى أىداف جديدة وا 
ىنا فإن أىم خصائص المدرسة كمجتمع لمتنمية المينية قدرتيا عمى اتخاذ القرارات وتحديد 
الاحتياجات التدريبية المناسبة وفى الوقت المناسب ويمكن رصد أىم الخصائص التي تميز 

 عن غيرىا من أنماط التنمية. التنمية المينية مدرسة
 فمسفة مدارس التنمية المينية:

          مدارس التنمية المينية ىي فكرة تربوية تيدف إلى إنشاء بيئة تربوية صالحة
لإعداد المعممين في الجامعة والمدرسة في آن واحد، فمدارس التنمية المينية تجسد الشراكة 

           مفتوحة بين الجامعة والمدرسة ينتقل خلاليا ن؛ إذ تقيم جسورا  المتساوية بين مؤسستي
           أعضاء ىيئة التدريس في الجامعة والمدرسة بحرية وسيولة لمتدريس وملاحظة العممية

جراء أنشطة الاستقصاء والأبحاث، وبالتالي فمدارس التنمية المينية تمثل:             التعميمية وا 
(Renee W. Campoy, ,2000,6 ) 
رؤية لمتدريس باعتباره مينة قائمة عمى المعرفة والعمل الجماعي وموجية بالبحث والاستفسار  -

 والاستقصاء.
 ول المتعمم.حنيج لمتعمم المتمركز  -
 تقاسم مؤسسات الشراكة )كميات التربية والمدارس( لمسئوليات العمل. -
 تجديد المدارس والجامعات في وقت واحد. -

                     ومن ىنا فإن مدارس التنمية المينية ترتكز عمى المبادئ التالية:
(, 2003, 2 Lee Teitel) 

التعميم والتعمم لمفيم: إذ يتطمب مشاركة كافة التلاميذ في التعمم، وىذا بدوره يتطمب التنقيح • 
 الجذري لممناىج ونظم الدراسة بالمدرسة.

نظيم الفصول والمدارس لتمثل مجتمعات تعمم حتى يتحقق الشكل خمق مجتمع تعمم: أي ت• 
 لمتعميم والتعمم. الطموح

 التعمم المستمر: أي استمرار التعمم من قبل المعممين، ومعممي المعمم، والإداريين.• 
 الاستقصاء طويل المدي في التعميم والتعمم: وىذا أمر ضروري لمحياة المينية لممعممين• 

ريين. فمدارس التنمية المينية من شأنيا أن تعزز التفكير والبحث والإداومعممي المعمم 
 من جوانب المدرسة. والممارسة باعتبارىم جانبا أساسيا  
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والمستقرئ ليذه المبادئ يجد أن مدارس التنمية المينية تتضمن مشاركة التلاميذ كافة 
ع فحسب، بل تتضمن مشاركة جمي ، ليس ىذاأو طبقيا   في التعميم دون التمييز بينيم اجتماعيا  

داريين، ومديرين، وموجيين، فكميم ينخرطون العاممين داخل المدرسة من طلاب ، ومعممين، وا 
 في نشاط تشاركي متحممين مسؤولية جماعية حيال تعمم المتعممين.

ومن ىنا فإن مدارس التنمية المينية تضع المتعمم في مركز ومحور عممية التعمم، 
سر ومنظم لعممية التعمم وليس مورد أو مقدم لجميع المعارف، الأىم من ذلك أن وترى المعمم مي

ىذه المدارس تركز عمى توفير بيئة تشجع عمى البحث والاستفسار والاستقصاء، وتوفر الفرص 
 لممتعمم لاستكشاف رؤى جديدة في البحث عن إجابات لأسئمة تنبع من أكثر مما تنبع من المعمم.

 مية المينية:أىداف مدارس التن
 :(Lee Teitel 4 ,2003 ,)تيدف مدارس التنمية المينية إلى ما يمي 

 تميين التدريس والربط بين النظرية والتطبيق في إعداد المعممين. -أ
 التنمية المينية لممعممين بالمدارس وأعضاء ىيئة التدريس بالكميات. -ب
 تطوير تعمم التلاميذ. -ج
 بين المدارس والجامعة. تبادل الكوادر التعميمية -د
 الارتقاء بالبحث في مجالات التعميم والتعمم. -ىي
 تطوير المدارس وكميات التربية. -و
 تقديم نموذج لمتعميم / التعمم القائم عمى التفكير والتفكير الناقد والابداع. -ز

 ((>;8>;8  ، ، :102:102)محمد منصور أحمد، )محمد منصور أحمد،   ويضيفويضيف
 إلى مدارس تنمية مينية.   clusterالمشاركة فى تحويل مدارس مناظرة  -
 تقديم الدعم لممدارس المناظرة المحيطة لتكون شبكة تعمم مينية مبدعة. -
المشاركة اليادفة فى إجراء البحوث الاجرائية/ بحوث الفعل التطبيقية فى إطار إتاحة أفضل  -

يجاد حمول لممشكلات وغيرىا. لممتعممتنمية   وتطوير المينة وا 
ة التعميمية والإدارة وانشطة التنمية المينية مع المدراس المناظرة دمج التكنولوجيا فى العممي -

 .clusterالمحيطة 
 تحسين الجودة الداخمية ليا لممدارس المحيطة بيا. -

 ,Schwartz Wendyما يمي: ) التى تحققيا مدرسة التنمية المينية ومن الفوائد
2000, pp. 1-5) 

ين ذوي الخبرة في فصوليم أثناء قياميم تسييل عممية اتصال المعممين الجدد بالمعمم -
 بالتخطيط وتنمية المناىج والتدريب أثناء الخدمة.

تقديم أنشطة مينية بجانب الدورات التدريبية تعطي مجالا  واسعا  يمكن المعممين من التقييم  -
 الذاتي واستخدام استراتيجيات تدريس تمبي احتياجات التلاميذ.
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ممة تجسد الشراكة الفاعمة يتم إعدادىا من قبل أساتذة الجامعات ويتم إعداد برامج تدريبية متكا -
تنفيذىا من خلال مستشارين متخصصين في مجال التدريب من المجتمع المحمي تساعد عمي 

 النمو الميني للإدارة والمعممين.
مكن من عمل بحوث إجرائية وتقديميا لممعممين لإمدادىم بالمعمومات والطرائق الإجرائية التي ي -

 خلاليا تحقيق التحسين المستمر لممستوي الأكاديمي لمتلاميذ.
             من الدول فقد نتج بعضالتنمية المينية في  مدرسةومن خلال تطبيق 

م، ص 1009عن ىذا التطبيق العديد من الفوائد وىي كالآتي: )صفاء محمود عبدالعزيز 
280-282) 

والاستقلالية المدرسية في التعميم في بعد من أبعادىا وذلك التطبيق العممي لفكرة اللامركزية  -
من خلال التأكيد عمي مسئولية كل مدرسة عن تخطيط وتنفيذ وتقويم أنشطة وبرامج التنمية 
المينية لمعممييا انطلاقا  من القناعة باختلاف وتباين الحاجات التدريبية لمعممي كل مدرسة 

مما يستمزم بالضرورة اختلاف وتباين أنشطة وبرامج عن نظيرتيا لمعممي المدارس الأخرى 
التنمية المينية بين المدارس المختمفة، بل اختلاف وتباين ىذه الأنشطة وتمك البرامج بين 

 معممي المدرسة الواحدة.
ختلاف الخبرات  - تعظيم الاستثمار الأمثل لما بين معممي المدرسة الواحدة من تباين وا 

خ فكرة تبادل الزيارات وفتح باب المناقشات بين المعممين في إطار والميارات من خلال ترسي
 أنشطة وفاعميات وحدة التدريب والتقويم في مدرستيم.

تحقيق نوع من الالتزام والمشاركة في أنشطة وفاعميات برامج التنمية المينية لممعممين مما  -
لمحمي لممعممين نحو الإبداع يخمق نوعا  من التحفيز والتشجيع من أولياء الأمور والمجتمع ا

 والتميز مما يعود بالإيجاب عمي جودة أداء التلاميذ.
تشجيع أسر التلاميذ المدرسة للاندماج في أنشطة وفاعميات برامج التنمية المينية لمعممي  -

المدرسة من خلال سعي القائمين عمي ىذه الوحدات عمي تخطيط وتنظيم البرامج الموجية 
لياء الأمور لتنمية وعي أفرادىا بأىمية المشاركة في دعم ومساندة ىذه خصيصا  للأسر وأو 

 الوحدات.
تأكيد مفاىيم ومبادئ الجودة الشاممة ومعاييرىا في العمل المدرسي من خلال الالتزام بالعمل  -

 الجماعي وروح الفريق وتشجيع المنافسة.
 paul c.paese) الخبرة التدريسية.إعداد بروتفيميو تطوير يكون بمثابة الدعامة التي تكسبيم  -

, 2003,p,83) 
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 بالمدرسة ما يمي: مدرسة التنمية المينيةويري الباحث أن من أىم فوائد تطبيق 

يجد المتدرب من المدرسة الفرصة لكي يعتاد المواقف التدريسية ومواجية المشكلات الصفية  -
 بإيجابية ومرونة.

دارة برامج ال - تدريب حيث يتم مراعاة الاحتياجات التدريبية الفعمية تقوم المدرسة بتصميم وا 
 لممعممين بما يتماشى مع إمكانات وموارد المدرسة.

 تحقيق الرضا الوظيفي لممعممين بما يعود بالإيجاب عمي مستوي تلاميذىم. -

 تحقيق رضا المستفيدين فى المجتمع المحيط بالمدرسة .-

 تحسين مخرجات التعميم المدرسي.-

تطمب وضع خطة عمل لتحديد الاحتياجات التدريبية التي ت التنمية المينية مدرسةأن 
إستراتيجية لممدرسة  طتتفق مع التنمية المستدامة لممجتمع المدرسي وذلك من خلال رسم خط

تتحدد منيا الرؤية والرسالة والإطار المفاىيمي المستند عمى تدريب المعمم أثناء الخدمة في ضوء 
          ة ووضع خطة تنفيذية وتحديد الموارد المالية والبشرية التي تسيم فيالتنمية المستدام

، 3002تحقيق الرؤية والإطار المفاىيمي. )ناريمان محمود جمعة وصالحة عبد الله عيسان، 
302-304) 

فى معايير اعتماد مدارس التنمية  الدول المتقدمةخبرات وتجارب بعض ا  :  نيثا
  المينية:
تربويا  حديثا  وىاما  لأنو ييتم بالتنمية المتكاممة  اتجاىا  التنمية المينية  مثل مدرسةت

داريين ، وقد ارتبط ظيور وعاممين ومديرين والشاممة لجميع العاممين في المدرسة من معممين وا 
برامج التدريب داخل المدرسة في الدول التي أخذت بو بحركات الإصلاح التعميمي، حيث لم 

ح وتجديد المناىج وطرائق التدريب عمييا بالتأثير والتغيير المتوقعين، ومن تأت حركات إصلا
ىنا جاء التفكير بضرورة تخطى حدود الفصل الدراسي والمنيج إلي نظرة أكثر شمولا  واتساعا  

المدرسية بما يحقق فاعمية المدرسة والتوجو  والقيادةتتمثل في إصلاح وتطوير النظام المدرسي 
ية ونقل سمطة اتخاذ القرار إلي داخل المدرسة وتحقيق المشاركة المجتمعية الفعالة نحو اللامركز 

          وتأكيد المسئولية والمساءلة ومواجية المشكلات ومحاولة حميا وقت ومكان حدوثيا.
 (67م، ص3007)نبيل رمضان السيد، منال محمد كامل، 
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خل في كثير من دول العالم ولقد شيدت تسعينيات القرن العشرين انتشار ىذا المد
 :وقد تعددت الصيغ والأشكال في تطبيق ىذا المدخل

قامت السمطات التربوية مع الجامعات بإنشاء مراكز لممعممين يجتمع فييا  اليابانفي 
أساتذة الجامعات بإنشاء مراكز لممعممين يجتمع فييا أساتذة الجامعات والمعممون حيث تعقد 

 .تاج المواد التعميمية ووضع المناىج الدراسية وبرامج التنمية المينيةالمناقشات وورش العمل إن
تم بناء شبكة من المدارس التي يتم فييا التدريب من خلال قانون يتيح لشبكة  فنمندافي    

تقديم برامج تنمية مينية لرفع كفاءة المعممين في  -المدارس ىذه المرتبطة معا  بطريقة مؤسسية 
بحيث لا تنفصل  Research school - Basedة عمي مستوي المدرسة تنفيذ بحوث تربوي

  .التنمية المينية عن البحث التربوي
                   تم إقامة نظام لتدريب المعممين يتخذ من المدارس مراكز لمتنمية والتدريب البرتغالفي 

 .والحوار والتجريب
 schoolية المينيةفي الولايات المتحدة الأمريكية ظيرت مدارس التنم

professional Development  حيث تمثل ىذه المدارس صيغة يتم من خلاليا تنمية
المعممين مينيا  كجزء لا يتجزأ من عمميات الإصلاح والتحسين المدرسي ولتحقيق معايير الجودة 

ات بيا حيث يتم تزويد المعممين وجميع العاممين بالمدرسة بخبرات متجددة وتمكينيم من ميار 
حجرة الدراسة وتوفير المشاركة المجتمعية  البحث التربوي للارتقاء بالعممية التعميمية داخل

الفاعمة والإيجابية ودعم الشراكة مع كميات التربية والجامعات. )صفاء محمود عبدالعزيز، 
 (060-072، ص 3002

ن حيث مدارس التنمية المينية بالولايات المتحدة الأمريكية م لبحثاوضح يسوف و 
 المعايير التي تقوم عمييا وأدوارىا كما يمي:

 المعايير التي تقوم عمييا مدارس التنمية المينية بالولايات المتحدة الامريكية: -
تم وضع معايير مدارس التنمية المينية استجابة لمتطور السريع ليذه المدارس، 

ىا ميدانيا في عشرين شراكة وكوسيمة لضمان جودة عمميا، وبعد وضع ىذه المعايير تم اختيار 
ليذه المدارس بيدف مصادقة وصقل المعايير في سياق العالم الحقيقي، ثم نشر المجمس الوطني 

. وقد تمثمت ىذه المعايير فيما يمي: م3000ىذه المعايير عام  NCATEلاعتماد إعداد المعمم" 
(NCATE,2001, 14 ) 
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المعيار أنشطة التعميم والتعمم،  : يمثل ىذا Learning Communityمجتمع تعمم  -أ
 وفمسفاتيا والبيئة التي تم أنشاؤىا في ىذه الشراكات.

: يتناول  Accountability and Quality Assuranceالمحاسبية وتوكيد الجودة  -ب
ىذا المعيار مسئولية شركاء مدارس التنمية المينية أمام أنفسيم وأمام المجتمع في دعم 

 تعميم والتعمم.المعايير المينية لم
: ويتضمن ىذا المعيار إلزام الشركاء في مدارس التنمية المينية  Collaborationالتعاون  -ج

 بالاندماج في عمل مشترك يركز عمى تنفيذ ميمة المدرسة.
: ويوضح ىذا المعيار مسئولية مدارس التنمية المينية في مقابمة المساواة والتنوع -د

 ممين.الاحتياجات المتنوعة لممتع
: ويوضح ىذا المعيار البنية التحتية لمدارس التنمية المينية التي دواراليياكل والموارد والأ -ىي 

 تساعدىا عمى القيام بمسئولتيا.
وىذه المعايير تعتمد فى مكوناتيا الرئيسو عمى إعداد المعمم والتنمية المينية المستمرة 

 وانجاز المتعمم. والبحث 
ير لمواكبة التغييرات المجتمعية ولمزيد من التنمية المينية الشاممة وتم تحديث ىذه المعاي

 ستةلجميع عناصر المنظومة التعميمية والتكاممية مع الشركاءء فى المجتمع المحمى لتتضمن 
 ( NCATE,2008, 19-43معايير ىى: )

 القيادة والحوكمة. -
 المعرفة والميارات والتتغيرات المينية فى المجتمع المدرسي. -
 التنوع فى الخبرات داخل المدرسة لمراعاة البيئات المختمفة لمطلاب.  -
 التعاون طلاب المدرسة وطلاب المدارس الأخرى  -
 التنمية(  -جودة الأداء -الكميات لتحقيق ) الكفاءةو  الشراكة بين المدرسة والمجتمع -
 نظام التقييم والتقويم المدرسي. -

التعاون بين المدرسة والمدارس قة بويتضح من خلال العرض السابق اىتمام الوثي
خرى إلى جانب الشراكة مع الكميات لإجراء البحوث العممية فى الميدان التربوي لتحقيق الأ

الكفاءة والفعالية وجودة الأداء لجميع فئات المجتمع المدرسي الداخمى وخدمة المستفيدين فى 
 المجتمع الخارجي. 
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 لمعممين:دور مدارس التنمية المينية في إعداد ا
أشارت ليندا ىاموند في كتابيا " مدارس التنمية المينية: مدارس لتطوير المينة" أن 
أحدث موجو من إصلاح التعميم ىي التحول في برامج إعداد المعممين إلى الشركات المينية، 

، ويبدو في ضوء ذلك  (Linda Darling-Hammond,2005,5) مثل مدارس التنمية المينية 
عمى تدريب المعمم ىو أكثر من التركيز عمى إعداده، ومفيوم التدريب يأخذ أسبقية  أن التركيز

عمى مفيوم التعميم لانو لا فائدة في أن يكون المعمم ممما  بمادتو وبالاطر النظرية في التربية 
 ولكنو غير قادر عمى التأقمم مع البيئة المدرسية التي يعمل في إطارىا.

مم داخل مدارس التنمية المينية يساعد في التغمب عمى وعمى ذلك فأن إعداد المع
جوانب القصور التي تعاني منيا التربية الميدانية لمطلاب المعممين من خلال التعاون بين 
رشادىم،  أعضاء ىيئة التدريس بالكميات ومعممي المدارس في توجيو الطلاب المعممين وا 

ا عمى أسموب المحاضرة، وىذا بالطبع يساعد بالإضافة إلى تنوع أساليب الدراسة وعدم اقتصارى
 المعمم عند عممو بالتدريس.

كما أن الطالب المعمم يشارك في التخطيط لمخبرات الميدانية التي بيا ويتدرب عمييا 
فيو يقوم بالبحث عن المعمومة ويتوصل إلييا بنفسو، ومن ثم يقوم بالتدريب الميداني عمييا من 

وىذا بالطبع يوضح مدى  (Corinna,2009, 61)ت الدراسية. خلال ممارستيا داخل الحجرا
نشاطو في مدارس التنمية المينية، وتحممو مسئولية تعممو من خلال المشاركة في التخطيط 
  لمخبرات الميدانية التي سيمر بيا. ومن ثم انغماسو في ثقافة البحث. عمى عكس الطرق

برات والميارات والمعارف، فكميات التربية وحدىا التقميدية في التدريب؛ إذ أنو يكون مستقبل لمخ
ىي المسئولية عن التخطيط ليذه الخبرات، وبعد أن يكتسبيا الطالب المعمم يقوم بالتدريب 

 الميداني عمييا.
                   ودراسة أخرى  (Castle, 2006,65  ل )ستوفى دراسة قام بيا كا

(Anne Reynolds  ) س التنمية المينية أفضل من خريجي المدارس خريجي مدار  أظيرت أن
 دف إلى تخريج معمم أكثر كفاءة في التخطيط والإدارة والتقييم والتعميم.الاخرى، وذلك لأنيا تي

 دور مدارس التنمية المينية في تطوير المدرسة:
 Tomorrow'sإن مدارس التنمية المينية كما أكد ىولمز في تقريره مدارس الغد 

school أفضل من مدارس الماضي والحاضر، حيث إنيا ستتسم ستكون                   
             بالتخطيط، والتنظيم، والتوجو نحو تقديم خبرات تعميمية قائمة عمى التأمل والاستقصاء. 

( Holmes Group, 2018,79) 
وكميات  وعمى ذلك فإن مدارس التنمية المينية باعتبارىا تقوم عمى الشراكة بين المدارس

التربية، تتيح الفرصة لممعممين لمناقشة البحث والممارسة بالجامعات، كما تتيح الفرصة لأساتذة 
الجامعة لمتدريس بأسموب يشجع عمى الممارسات التربوية القائمة عمى الاستقصاء. ومن ثم فيي 

ارس السبيل لتطوير المدارس بحيث تصل لمستوى المدارس الفعالة ولكي يكون مستوى المد
 أفضل بكثير من مستوى المدارس الحالية.
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 المحور الثاني: الدراسة الميدانية وتفسير نتائجيا: 
معايير اعتماد مؤسسات التعميم قبل الجامعي فى تعرف تيدف الدراسة الميدانية  

 يتضمن الإطار الميداني ما يمي : و  ،مصر كمدارس لمتنمية المينية 
 أدوات الدراسة الميدانية . -أ

 عينة الدراسة . -ب
 ات تطبيق أداة الدراسة الميدانية.خطو  -ج
 المعالجة الإحصائية. -د
 عرض تحميل نتائج الدراسة. -ىي
 الدراسة الميدانية :  أداة -أ
، وتم لنظري لمدراسة والدراسات السابقةاستبانة تم إعدادىا في ضوء الإطار ا الباحثاستخدم  -0

في مجال تطوير التعميم قبل الجامعي المتخصصين  عينة من بعض الخبراءتطبيقيا عمى 
من أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية عام والتربية النوعية والتربية الرياضية في جامعة 
أسيوط وكمية التربية بالوادى الجديد والييئة القومية لضمان الجودة والاعتماد والمجمس 

ؤسسات التعميم قبل الجامعي فى مصر لتعرف معايير اعتماد مالعربي لمطفولة والتنمية 
 .كمدارس لمتنمية المينية

كما ، تم توزيعيا معايير( 3وقد اشتممت ىذه الاستبانة في صورتيا النيائية عمى عدد ) -3 
 :يمي

 .أبعاد( 7ويتضمن )لمعمم ا الأول: المعيار -
 .أبعاد( 6ويتضمن )القيادة المدرسية  الثاني:المعيار  -
 .واحد ب عد ويتضمن يصائالأخ: الثالثالمعيار  -
 .واحد بعد ويتضمنالمتعمم الرابع: المعيار  -
 .دابعأ( 2ويتضمن)عاممين الالخامس: المعيار  -
 .ويتضمن بعدين الشراكة المجتمعية السادس:المعيار  -
 .ينعدبويتضمن  نظم التقويم والدعم الفنيالسابع: المعيار  -
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الاستبانة عمى صدق المحكمين حيث عرضت الاستبانة في التحقق من صدق  الباحثاعتمد  -7
أسيوط جامعة ب التربية ى عدد من المحكمين من أساتذة كمياتفي صورتيا الأولية عم

وذلك لمعرفة وجية نظرىم  ،والوادى الجديد والييئة القومية لضمان الجودة والاعتماد
ومدى ملاءمتيا لتحقيق أىداف والاستفادة من ملاحظاتيم فيما احتوتو الاستبانة من أبعاد ، 

الدراسة الميدانية ، ومدى ارتباط ومناسبة كل عبارة لمبعد الذي تنتمي إليو ، وبناء عمى 
 الآراء التي تقدم بيا السادة المحكمون تم تعديل بعض العبارات .

تو ال المنوالى، نظرا  لمناسبطريقة الاحتمات الاستبانة عمى في التحقق من ثب الباحثاعتمد  -6
تقان الاستبانة فيما تزودنا بو من  الطبيعة الدراسات التربوية وقدرتي في الكشف عن دقة وا 

 بحساب ثبات الاستبانة، وذلك كما يمي : الباحثمعمومات، وطبقا  ليذه الطريقة قام 

 باستخدام المعادلة الآتية. حساب ثبات كل عبارة من عبارات الاستبانة - أ

    2   -ل         ن      =معامل الثبات          

 ن            0-ن                            

 حيث : )ن(  عدد الاحتمالات الاختيارية. 

)ل(  الاحتمال المنوالي أي أكبر تكرار لأي احتمال اختياري من الاحتمالات التي         
 تحتوى عمييا العبارة مقسوما  عمى العدد الكمى لأفراد العينة.

  من خلال الوسيط لمعاملات العبارات حساب ثبات كل محور من محاور الاستبانة - ب
 المكونة لو.

لمعاملات ثبات المحاور التي تتكون منيا  حساب ثبات الاستبانة ككل من خلال الوسيط -جي
 وفيما يمي نوضح معاملات محاور الاستبانة : ،الاستبانة

طريقة الاحتمال المنوالي،  الباحثاستخدم ولمتحقق من ثبات الاستبانة ككل ومحاورىا، 
 ( ;7حيث ) ن = وىو ما يوضحو الجدول التالي: 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (2جدول )
 معايير المدرسة المينيةعن  الخبراءمعاملات ثبات استبانة 

القيادة  المعمم
الشراكة  العاممين المتعمم الأخصائي المدرسية

 المجتمعية
 نظم التقويم
 والدعم الفني

 ث ع ث ع ث ع ث ع ث ع ث ع ث ع

0 0.86 0 0.81 0 0.90 0 0.75 0 0.86 0 0.85 0 0.86 
3 0.82 3 0.84 3 0.58 3 0.76 3 0.87 3 0.89 3 0.85 
7 0.76 7 0.83 7 0.86 7 0.78 7 0.83 7 0.83 7 0.87 
6 0.78 6 0.72 6 0.92 6 0.96 6 0.87 6 0.84 6 0.73 
2 0.79 2 0.84 2 0.83 2 0.95 2 0.86 2 0.87 2 0.86 
4 0.89 4 0.64 4 0.86 4 0.91 4 0.78 4 0.83 4 0.78 
3 0.90 3 0.74 3 0.94   3 0.91   3 0.90 
7 0.88 7 0.86 7 0.86   7 0.85   7 0.81 
2 0.76 2 0.87 2 0.96   2 0.86   2 0.97 
00 0.74 00 0.67 00 0.94   00 0.89   00 0.87 
00 0.85 00 0.85     00 0.97     
03 0.83 03 0.82     03 0.83     
07 0.84 07 0.76     07 0.75     
06 0.85 06 0.82     06 0.81     
02 0.87 02 0.97     02 0.87     
04 0.83 04 0.84     04 0.89     
03 0.81 03 0.92     03 0.59     
07 0.85 07 0.91     07 0.86     
02 0.83 02 0.89     02 0.82     
30 0.95 30 0.86     30 0.57     
30 0.87       30 0.86     
33 0.91       33 0.92     
37 0.89       37 0.86     
        36 0.87     
        32 0.87     
        34 0.85     
        33 0.90     

ثبات 
ثبات  8>.0  8>.0 المجال

ثبات  9>.0  >>.0 المجال
ثبات  :>.0 المجال

ثبات  9>.0 المجال
 :>.0 المجال

 ث : تعنى الثبات        ع: تعنى العبارة
الخبراء ويتضح من الجدول السابق أن معاملات ارتباط محاور الاستبانة الخاصة بآراء 

  ( من حيث درجة0.76،  0.74تراوحت ما بين) التربويين معايير مدرسة التنمية المينية
  معاملات دالة عمى الثبات، حيث أن دلالة معاملات الارتباط عند القيمة الحرجة الموافقة وىى 

(، كما أن ثبات 0.00عند   0.607،  0.02عند  0.732( تتراوح ما بين ) 72=  3 –) ن 
( وىى معاملات مرتفعة بالنسبة لحجم العينة، وبذلك أصبحت 0.72الاستبانة ككل) الوسيط =  

 لنيائية صالحة لمتطبيق.الاستبانة في صورتيا ا
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 عينة الدراسة : -ب
بكميات  خبيرا  من أعضاء ىيئة التدريس( 73من عدد ) قصدية عينة الدراسة جاءت

والوادى الجديد والييئة القومية لضمان الجودة  في جامعة أسيوط رياضية(-نوعية-)عام التربية
 لتالي توزيع أفراد العينة.، ويوضح الجدول اوالاعتماد والمجمس العربي لمطفولة والتنمية

 (1جدول )
 حجم عينة الدراسة من أعضاء ىيئة التدريس 

 خطوات تطبيق أداة الدراسة الميدانية: -ج
 لأىم البحث عينة أفراد بين عالية بدرجة عميو متفق مستقبمي مقترحتصور  إلى لمتوصل

 أسموب الباحث استخدم معايير اعتماد مدارس التعميم قبل الجامعي كمدارس لمتنمية المينية ،
 دورتين في طبقيا حيث الميدانية، دراستو استبانة تطبيق في  Delphi Technique دلفي

 :التالي النحو عمى شير ونصف، بينيما يفصل متتاليتين
 وذلك التربية؛ خبراء من عينة عمى الاستبانة بعرض الباحث قام الأولى، الدورة في 

 حذفو، يمكن وما ، وعبارات محاور من تضمنو وما التصور، ىذا في منيم فرد رأي كل لتعرف
 .والتخصص الخبرة عمى بناء التصور ىذا في بنود من أو إضافتو تعديمو، أو

 الاستبانة،ت عبارا كل عن الخبراء آراء بتجميع الباحث قام الدورة، ىذه انقضاء بعد
عطاءىا النسب  العبارات، بعض بإضافة قام كما عمييا، الدراسة عينة لاستجابات طبقا المئوية وا 

 .الدراسة عينة عمييا أجمعت والتي والأىمية، الجدوى قميمة البعض الآخر وحذف
 قام الأولى الدورة في التطبيق عمى ونصف شير حوالي مرور وبعد، الثانية الدورة في

 فرد كل ليراجع نفسيا؛ الدراسة مجموعات عمى طبقيا ثم الثانية، لممرة الاستبانة الباحث بصياغة
 في تقارب إلى ولمتوصل فييا؛ النظر لإعادة الآخرين إجماع ضوء في إجابتو العينة من أفراد

 .المقترح التصور الآراء بشأن
  السابقة بالطريقة بتفريغيا الثانية لممرة العينة أفراد استجابات تسمم أن بعد الباحث قام
 مؤشرات معايير أىم بشأن الخبراء آراء في إجماع ىناك أن تبين حيث ،)الأولى )في الدورة

 .اعتماد مؤسسات التعميم قبل الجامعى كمدارس لمتنمية المينية

 إجمالي أستاذ مساعد أستاذ 

 30 3 02 تربية أسيوط
 2 7 3 تربية رياضية أسيوط
 6 3 3 تربية نوعية أسيوط
 3 0 0 تربية الوادي الجديد

 3 0 0 الييئة القومية لضمان جودة التعميم 
 3 3  لمطفولة والتنمية المجمس العربي

 73 04 30 الاجمالى



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

                                       565 
 

 8102ديسمبر    -جزء ثانى  –الثاني عشر  العدد   -  43  لمجلدا     
  8102ديسمبر    -انى جزء ث –الثاني عشر 

  

 الارتباط معامل حساب تم والثاني، الأول :التطبيقين بين الدراسة عينة إجماع من لمتأكد
       رقم جدول ويوضح (SPSS) الإحصائي البرنامج استخدام خلال من الاستبانة بين عبارات

 للاستبانة. والثاني الأول، يقينالتطب بين الارتباط تمعاملا  )7 (
 (7جدول رقم  )

 للاستبانة والثاني الأول التطبيقين بين الارتباط معاملات

 نظم التقويم الشراكة المجتمعية العاممين المتعمم الأخصائي القيادة المدرسية المعمم
 والدعم الفني

 ث ع ث ع ث ع ث ع ث ع ث ع ث ع

0 0.932 0 0.842 0 0.895 0 0.789 0 0.894 0 0.952 0 0.856 
3 0.753 3 0.862 3 0.758 3 0.896 3 0.952 3 0.956 3 0.845 
7 0.862 7 0.951 7 0.920 7 0.896 7 0.956 7 0.895 7 0.952 
6 0.891 6 0.923 6 0.893 6 0.965 6 0.856 6 0.869 6 0.962 
2 0.970 2 0.853 2 0.785 2 0.965 2 0.894 2 0.923 2 0.856 
4 0.853 4 0.861 4 0.962 4 0.932 4 0.821 4 0.920 4 0.965 
3 0.981 3 0.852 3 0.859   3 0.789   3 0.952 
7 0.873 7 0.923 7 0.776   7 0.754   7 0.925 
2 0.893 2 0.951 2 0.852   2 0.752   2 0.924 
00 0.877 00 0.862 00 0.755   00 0.896   00 0.856 
00 0.876 00 0.852     00 0.732     
03 0.922 03 0.852     03 0.862     
07 0.935 07 0.963     07 0.867     
06 0.863 06 0.958     06 0.831     
02 0.920 02 0.862     02 0.892     
04 0.897 04 0.874     04 0.756     
03 0.892 03 0.852     03 0.910     
07 0.896 07 0.896     07 0.894     
02 0.871 02 0.866     02 0.863     
30 0.743 30 0.875     30 0.758     
30 0.896       30 0.863     
33 0.854       33 0.855     
37 0.898       37 0.765     
        36 0.986     
        32 0.859     
        34 0.856     
        33 0.856     

ثبات 
ثبات  0.76  0.76 المجال

ثبات  0.72  0.77 المجال
ثبات  0.74 المجال

ثبات  0.72 المجال
 0.74 المجال
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 يقترب مستوى عند دالة الارتباط تمعاملا كل أن السابق الجدول من ويتضح
 .للاستبانة والثاني الأول التطبيقين بين ا  ر كبي ارتباطا ىناك أن عمى يدل ، وىذا(0.00)
 لمعالجة الإحصائية :ا-د

في المعالجة الإحصائية لبيانات  الباحثبعد تطبيق الاستبانة عمى أفراد العينة اتبع 
 الخطوات التالية: واستجابات الأفراد 

غير  –إلي حد ما  –حساب تكرارات استجابات العينة تحت درجات الموافقة الثلاث ) موافق  -0
 موافق ( وذلك لكل بنود الاستبانة.

 (.0، غير موافق 3، إلى حد ما 7عطيت الأوزان الرقمية كما يمي : )موافق أ -3
لكل بند  وذلكحساب المتوسط الحسابي المرجح بالأوزان النسبية وحساب نسبتو المئوية: -7

 (7،109>=2)عبد الله السيد عبد الجواد،كما يمي: من بنود الاستبانة، وقد تم ذلك 
الوزن النسبي أو الوزن الرقمي أو درجة × ستجابة )مجي تكرار الاالمتوسط الحسابي =  -أ 

 مجموع التكرارات.÷ الاستجابة ( 
 (   7س ×7+ ك 1س ×1ك+  2س ×2المتوسط الحسابي= ) ك

 (7+ ك 1+ ك 2)ك                     
 حيث إن: 
 إلى حد ما" تعبر عن تكرار الاستجابة " :1ك   "موافق".تعبر عن تكرار الاستجابة  :2ك
 "غير موافق".تعبر عن تكرار الاستجابة  :7ك

 000× عدد الاستجابات أو عدد الاختيارات( ÷ ) المتوسط  النسبة المئوية لممتوسط = -ب 
 تم تحميل استجابات الأفراد في ضوء المعالجة الإحصائية التالية:  -8
 ثة وواحد.تراوحت الأوزان الرقمية لدرجو الموافقة عمى كل بند من بنود الاستبانة بين ثلا -أ

: تم تقدير نسبة متوسط شدة الموافقة عمى كل بند من بنود الاستبانة كما يمي - ت

 (828م، ص >;=2فؤاد بيي السيد،)
 أقل درجة موافقة –أكبر درجة موافقة عمى البند   نسبة متوسط شدة الموافقة = 

 عدد  الاختيارات                                                       
 

 0.43=     3    =    0-7     =  نسبة متوسط شدة الموافقة            
                                              7          7   
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وحيث أن عدد أفراد العينة كبير نسبيا ، وبالتالي فإن متوسطات إجابات الأفراد فييا 
حتممة للأخطاء لحساب ما يسمى بالخطأ تتجمع حول المتوسط الحقيقي، يمكن تقدير الحدود الم

المعياري وذلك بتقدير الخطأ المعياري بالنسبة لمتوسط شدة الموافقة عمى كل بند من بنود 
 الاستبانة من المعادلة التالية:

 
 ب × أ         الخطأ المعياري =        

 ن                                        
  0.43وسط شدة الموافقة عمى البند = حيث أن :  أ  = نسبة مت

 أ  -0ب  =            
            =0- 0.43  =0.77  

 ن  = عدد أفراد العينة.           
)جون ممتون سميث: ترجمة إبراىيم بسيوني  -تحديد حدي الثقة لعينة البحث كما يمي : -2

 (0>، >;=2 عميرة،
+ الخطأ المعياري  0643بة متوسطات الاستجابات لأفراد العينة لمبند بين )( إذا انحصرت نس0)

( اعتبرت استجابات أفراد العينة عمى تمك  0624× الخطأ المعياري  - 0643(، )  0624× 
 البنود متوسطة الموافقة.

ي + الخطأ المعيار  0643( إذا كانت نسبة متوسطات الاستجابات للأفراد أكبر من أو تساوي )3)
 ( اعتبر أن ىناك اتجاىا  لقوة الموافقة عمى مضمون ىذا البند. 0624× 

× الخطأ المعياري  - 0643( إذا كانت نسبة متوسط الاستجابة للأفراد أقل من أو تساوى ) 7)
 ( اعتبر أن ىناك اتجاىا  لضعف الموافقة عمى مضمون ىذا البند. 0624

الخبراء قة لمتوسط استجابات عينة الدراسة من تم حساب حدي الثقة وفقا  لمعلاقة الساب -4
 -عمى النحو التالي : 73وذلك عند ن =  التربويين

 
      0677×  0643                خ. م =         

                    =06033      
             73      
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( 0624×  06033+ ) 0643وبالتالي حدود الثقة لنسبة متوسط الاستجابة تتراوح ما بين 
كحد أدنى بيذا تكون  0623( =  0624×  06033) - 0643كحد أقصى، وما بين   0673= 

(  فإذا  0623و  0673ىي )  حدود الثقة في استجابات عينة الدراسة من أعضاء ىيئة التدريس
وجب ( فيكون ىناك اتجاه م 0673زادت نسبة متوسط الاستجابة عمى العبارة في الاستبانة عن ) 

ذا نقصت عن ) ( فيكون ىناك اتجاه ضعيف نحو الحكم 0623أو قوي بالحكم عمى الموافقة ، وا 
 بعدم الموافقة ، أما إذا وقع الوزن النسبي بين الحدين فان الموافقة تكون بدرجة متوسطة .

 حدود الثقة لاستجابات أفراد العينة (8)رقم جدول 

 العينة ككل حدود الثقة

 0.73 الحد الأعمى
 0.23 الحد الأدنى

 :  عرض تحميل نتائج الدراسة. -ىـ
معايير اعتماد مدارس التعميم قبل الجامعى كمدارس لمتنمية المينية من لمتعرف عمى 

 الخطوات التالية : الباحث، اتبع وجية نظر الخبراء التربويين
 ات.طبقت الاستبانة عمى عينة البحث ، وتم تفريغ استجابات الأفراد عمى العبار  - أ

 تم حساب الأوزان النسبية سواء بالنسبة لكل عبارة أم بالنسبة لكل محور عمى حده.-ب

 ( يوضح نتائج عينة البحث في محاور الاستبانة :9وجدول رقم )
 (استجابات أفراد العينة فى درجة الموفقة حول محاور الاستبانة9جدول رقم )

 عينة الدراسة المجال 
 الترتيب الوزن النسبي

 6 0.923 معممال
 2 0.906 القيادة المدرسية

 4 0.903 الأخصائي
 3 0.951 المتعمم
 7 0.932 العاممين

 0 0.974 الشراكة المجتمعية
 3 0.898 نظم التقويم والدعم الفني

  0.927 الإجمالي

 و: تعني الوزن النسبي       ت: تعني الترتيب



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

                                       566 
 

 8102ديسمبر    -جزء ثانى  –الثاني عشر  العدد   -  43  لمجلدا     
  8102ديسمبر    -انى جزء ث –الثاني عشر 

  

 المعاييرىذه تحقق يجمعون عمى ضرورة أن أفراد العينة ككل السابق جدول اليتضح من 
حيث بمغ متوسط متنمية المينية بدرجة مرتفعة لمدرسة ليتم اعتماد مدرسة التعميم قبل الجامعي ك

وىى تقع في الحد الأعمى لحدود الثقة، وتتفق ىذه النتيجة  (0.233الوزن النسبي لمعينة ككل )
مدرسة التنمية  عمى أن التى أكدت مErin Vredenburgh" ، "3007دراسة إيرين فريدبير مع 
يتم بتحقق سبعة معايير لجودة الأداء، ودارسة )منى أبو ية ونقل خبراتيا لممدارس الأخرى المين

م( والتى أشارت إلى خبرة الولايات المتحدة فى صياغة بعض معايير لمدرسة 3000الفتوح،
 .التنمية المينية
" في المرتبة الأولى بالنسبة لأفراد العينة ية الشراكة المجتمع الخاص بي " المعيارجاء 

( ، وىذا يؤكد عمى 0.236ككل بدرجة مرتفعة حيث بمغ متوسط الوزن النسبي لمعينة ككل )
دراسة ميشيل بالشراكة مع المجتمع المحيط بالمدرسة، وتتفق ىذه النتيجة مع  ضرورة الاىتمام

أن الشراكة بين المدرسة والجامعة التى أكدت عمى Micheal N. Cosenz 3000"كوسينزا " 
 فى صورة مدارس تنمية مينية تساىم بشكل كبير فى تنمية القدرات القيادية لدى المعممين.

" جاء في المرتبة الثانية بالنسبة لأفراد العينة ككل بدرجة المتعمم الخاص بي "  المعيارأما 
وىذا يؤكد عمى ضرورة الاىتمام  ( ،0.220مرتفعة حيث بمغ متوسط الوزن النسبي لمعينة ككل )

التعميمية لخدمة المتعممين وتفعيل الحوار الفكرى بين المعممين والمتعممين، نشطة الأبتوجيو 
م( التى 3003ودراسة)فيفي أحمد توفيق، م، Erawan" 3002دراسة براوت إيروان "وتتفق مع 

وقات والتى منيا عدم ربط أشارت الى أن مدرسة التنمية المينية تتغمب عمى العديد من المع
 مدارس التعميم العام بقضايا المتعممين ومشكلاتيم.

" في المرتبة الثالثة بالنسبة لأفراد العينة ككل بدرجة العاممين الخاص بي "  المعياروجاء 
أىمية التنمية ( ، مما يؤكد عمى 0.273مرتفعة حيث بمغ متوسط الوزن النسبي لمعينة ككل )

دراسة )رانيا عبد المعز بالمدرسة إلى جانب المعممين كتنمية شاممة، وتتفق مع  المينية لمعاممين
 .م(3002عمي ،

" في المرتبة الرابعة بالنسبة لأفراد العينة ككل بدرجة المعمم الخاص بي "  المعياروجاء  
أن مدخل مدرسة ( ، مما يؤكد عمى 0.237حيث بمغ متوسط الوزن النسبي لمعينة ككل ) مرتفعة

        تنمية المينية ييتم باصلاح عمميات التنمية المينية لممعممين، وىذا ما أكدتو دراسة ال
 .م(3004)محمد منصور أحمد،

فى المرتبة الخامسة من وجية نظر العينة ككل حيث بمغ "القيادة المدرسية"  معياروجاء  
ب القيادة المدرسية بجانب وىذا يشير إلى أنو من الميم تدري( 0.204الوزن النسبي لمعينة ككل )

المعمم حتى يشعر بأىمية التدريبات التى يشارك فييا المعممين والعاممين، وتتفق ىذه النتيجة مع 
م، التى أشارت إلى ضرورة تنمية المعمم تحت شرط Erawan" 3002دراسة براوت إيروان "

 ة المقترحة.حماسة المديرين والمعممين ومدى استعدادىم المدرسي لمبرامج التدريبي



 مد مصطفى حمدمحمد مصطفى مح د/مؤسسات التعميم  قبل الجامعى          معايير اعتماد
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

                                       565 
 

  8102ديسمبر    -جزء ثانى  –الثاني عشر  العدد   -  43  لمجلدا     
  

           من وجية نظر العينة ككل  السادسة" فى المرتبة الأخصائي  " معياروجاء 
        أىمية تناول مدرسة التنمية( وىذا يدل عمى 0.207حيث بمغ الوزن النسبي لمعينة ككل )

  المينية فئة الاخصائيين بالمدرسة لأنيم حمقة الوصل بين المدرسة والمدارس الاخرى
مؤسسات التربوية المعنية بالتعميم، فمن خلاليم تتحقق الشراكة الفعالة والتى تعتبر ب عد رئيس وال

           دراسةلمدرسة التنمية المينية وحل المشكلات الممحة بالمدرسة ،وتتفق ىذه النتيجة مع 
 .م(3002)عبد الكريم أحمد قندوز، 

تبة الأخيرة من منظور العينة ككل حيث وجاء معيار "نظم التقويم والدعم الفني" فى المر 
، وىذا يشير إلى أن نظم التقويم والدعم ترتبط معا بداخل المدارس (0.727بمغ الوزن النسبي )

ولكنيا تاتى فى مرحمة متأخرة بعد استيفاء جميع المعايير السابقة حتى تتكون الصورة الشاممة 
مل مع المجتمع المدرسي الخارجي، وأشارت لجميع فئات المجتمع المدرسي الداخمى ويتحقق التكا

( إلى أىمية التدريب والتقييم الذاتي لممعممين، وىذه النتيجة تؤكد 3003دراسة)أميرة خيرى عمى،
( بان وحدات التدريب والدعم الفنى المرتبطة بالجودة 3004ما أشارت إليو دراسة)حمادة رشدى، 

 معممين.لدييا قصور فى تحديد الاحتياجات التدريبية لم
وبعد عرض آراء عينة البحث في محاور الاستبانة يتم عرض النتائج التفصيمية 

 كما يمي : هلعبارات كل محور عمى حد
   :معيار الشراكة المجتمعية

 استجابات أفراد العينة لأبعاد معيار "الشراكة المجتمعية" (:جدول )

 عينة الدارسة
 م العبارة

  و ت
 شبكة العلاقات مع المؤسسات الأخرى: البعد الأول + 0.276 0
 البعد الثاني: تبادل الخبرات مع المؤسسات المناظرة + 0.244 3
 اجمالى المعيار + 0.236 

تحقق أبعاد أن أفراد العينة ككل يجمعون عمى ضرورة السابق جدول اليتضح من 
الوزن النسبي لمعينة  حيث بمغ متوسطمعيار "الشراكة المجتمعية" بدرجة مرتفعة بدرجة مرتفعة 

دراسة لويز وىى تقع في الحد الأعمى لحدود الثقة، وتتفق ىذه النتيجة مع  (0.236ككل )
أىمية الشراكة المجتمعية فى  التى أكدت Louise M. Sutherland "1009زومولاند " 

 إعداد المعمم ومساعدتو فى الانخراط فى المجتمع.
في المرتبة الأولى مع المؤسسات الأخري "  شبكة العلاقات "جاء البعد الخاص بي 

( ، 0.276بالنسبة لأفراد العينة ككل بدرجة مرتفعة حيث بمغ متوسط الوزن النسبي لمعينة ككل )
بالشراكة مع المؤسسات الأخرى المعنية بالعممية التعميمية  وىذا يؤكد عمى ضرورة الاىتمام

 كالييئات المجتمعية والجمعيات المحمية.
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في المرتبة الثانية "  تبادل الخبرات مع المؤسسات المناظرة "عد الخاص بي جاء الب
( ، 0.276بالنسبة لأفراد العينة ككل بدرجة مرتفعة حيث بمغ متوسط الوزن النسبي لمعينة ككل )

وذلك يشير إلى ضروة التعاون بين المدارس بعضيا البعض ونقل خبرة كل مدرسة لغيرىا بحيث 
 المينية. تتحقق شبكة التعمم

 شبكة العلاقات مع المؤسسات الأخرى لبعداستجابات أفراد عينة البحث  (;)رقم جدول 
  و ت م العبارة عينة الدارسة

تضع المدرسة نظاماً مفتوحياً لمتعياون ميع الجييات الخارجيية لتبيادل الافكيار والنقيد تضع المدرسة نظاماً مفتوحياً لمتعياون ميع الجييات الخارجيية لتبيادل الافكيار والنقيد  + 0.996 0
 البناء ولدعم عمميتي التعميم والتعمم.البناء ولدعم عمميتي التعميم والتعمم.

0 

 3 تيح المؤسسة فرصًا عممية لتدريب الطلاب المعممين بالكميات ذات الصمة.تيح المؤسسة فرصًا عممية لتدريب الطلاب المعممين بالكميات ذات الصمة.تت + 0.974 7

توفر المؤسسة مناخ ا مشجع ا لتطبيق أبحاث ودراسات من جانب الباحثين  + 0.983 3
 بالكميات ذات الصمة.

7 

جاءت استجابات أفراد العينة ككل عمى عبارات بعد " شبكة العلاقات مع المؤسسات 
المدرسة نظاما  مفتوحا  لمتعاون مع  ضرورة أن تضعمرتفعة مما يؤكد عمى  الأخرى " بدرجة
 من جمعيات مجتمع مدنى وىيئات إقميمية ودولية فى مجال التعميم والصحة الجيات الخارجية

، والاىتمام بتطبيق البحوث الأكاديمية لتبادل الافكار والنقد البناء ولدعم عمميتي التعميم والتعمم
قبل كميات الجامعة التى ترتبط بالبيئة المدرسية، وتفعيل تدريب الطلاب المعممين بالمدارس من 

   .بالمدرسة لمعايشة الطلاب المعممين الحياة المدرسية
 استجابات أفراد عينة البحث لبعد تبادل الخبرات مع المؤسسات المناظرة (>جدول )

  و ت م العبارة عينة الدارسة
 6 ة الخبرات الداعمة إلى المدارس الأخرى لتحقيق مخرجات التعمم.ة الخبرات الداعمة إلى المدارس الأخرى لتحقيق مخرجات التعمم.تنقل المؤسستنقل المؤسس + 0.991 7

تيييدمج المؤسسييية أوليييياء الأميييور فيييي التخطييييط والتقيييويم والمتابعييية لتحقييييق جيييودة تيييدمج المؤسسييية أوليييياء الأميييور فيييي التخطييييط والتقيييويم والمتابعييية لتحقييييق جيييودة  + 0.981 3
 عمميتي التعميم والتعمم.  عمميتي التعميم والتعمم.  

2 

توظف المدرسة تكنولوجية المعمومات لتيسير الاتصال وتبادل المعارف  + 0.925 0
 لبيئة الخارجيةوالتعاون مع ا

4 

جاءت استجابات أفراد العينة ككل عمى عبارات بعد " تبادل الخبرات مع المؤسسات 
المدرسة تكنولوجيا المعمومات لتفعيل  المناظرة " بدرجة مرتفعة مما يؤكد عمى ضرورة أن توظف

المدرسة  التعاون مع المؤسسات التي ترتبط بالتعميم المدرسي إلى جنب التبادل المعموماتي بين
الخارجية، ودمج أولياء الأمور في التخطيط والتقويم والمتابعة بالعمميات المدرسية  والجيات

لتحقيق جودة عمميتي التعميم والتعمم، ولا تكتفى المدرسة بالاتصال فقط ولكنيا أيضا تنقل 
   خبراتيا الداعمة تعميميا ومينيا لممدارس الأخرى المحيطة بيا.
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  :معيار المتعمم
 لمعيار المتعمماستجابات أفراد عينة البحث  (=جدول رقم )

  و ت م العبارة عينة الدارسة

 0 يمتمكون الميارات الحياتية في التعامل مع المشكلات المتضمنة بالأنشطة  0.982 3
 3 يتمتعون بالسمات الشخصية في التعبير عن آرائيم  + 0.971 6
 7 ذ الأنشطة الداخمية والخارجية يشاركوا في تخطيط وتنفي + 0.982 3
 6 في تقييم نواتج الأنشطة  نيشاركو   0.864 4
 2 يمثمون المدرسة  في المسابقات الداخمية والخارجية  0.92 2
 4 يمتمكون ميارات التفكير النقدي والابداعي  0.992 0

تفعة مما جاءت استجابات أفراد العينة ككل عمى عبارات معيار " المتعمم " بدرجة مر 
يؤكد عمى ضرورة أن يمتمك المتعمم ميارات التفكير النقدي والإبداعي فى المرتبة الاولى 
وتوظيف ىذه الميارات فى التعامل مع المشكلات المتضمنة فى الأنشطة المدرسية التي 
يمارسونيا، والمشاركة الفعالة فى تخيطيط وتنفيذ تمك الانشطة وتقييميا، بما يجعميم مؤىمين 

 مثيل المدرسة فى المسابقات الداخمية والخارجية.  لت
  :معيار العاممين

 "العاممين"معيار أبعاد عن استجابات أفراد عينة البحث  (20جدول )

  و ت م البعد عينة الدارسة
 0 الاتصال الإداري + 0.267 3
 3 التحسين والتطوير الميني  + 0.202 2
 7 ينرؤية مشتركة بين العامم + 0.262 0
 6 العمل التعاوني بين العاممين + 0.273 7
 9 الإبداع الإداري + 0.270 6

تحقق أبعاد أن أفراد العينة ككل يجمعون عمى ضرورة السابق جدول اليتضح من 
وىى تقع  (0.270حيث بمغ متوسط الوزن النسبي لمعينة ككل )" بدرجة مرتفعة العاممينمعيار "

 م(1009دراسة )رانيا عبد المعز عمي ،، وتتفق ىذه النتيجة مع في الحد الأعمى لحدود الثقة
 عمى أن التنمية المينية ينبغى ان تشمل كافة العاممين بالمجتمع المدرسي. التى أكدت
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" في المرتبة الأولى بالنسبة لأفراد  رؤية مشتركة بين العاممينجاء البعد الخاص بي " 
( ، وىذا يؤكد 0.262الوزن النسبي لمعينة ككل )العينة ككل بدرجة مرتفعة حيث بمغ متوسط 

المشاركة في وضع أىداف المدرسة وتوحيد الرؤى المختمفة وصياغتيا بشكل يؤكد عمى ضرورة 
بما ينعكس عمى مخرجات تعمم لمطلاب تشمل ميارات ، عمى الرؤية المشتركة لمعاممين بالمدرسة

( التي أكدت عمى 3004د منصور أحمد،محم) وتتفق مع دراسةالحياة فى الحاضر والمستقبل، 
أىمية وضع رؤية مشتركة لمعاممين ضمن رؤيةالمدرسة ووضع الخطط التنفيذية فى اطارالتخطيط 

  الاستراتيجي لتنفيذىا.
" في المرتبة الثانية بالنسبة لأفراد العينة ككل  الاتصال الإداريجاء البعد الخاص بي " 

ممايشير إلى أن وجود  ( ،0.276النسبي لمعينة ككل )بدرجة مرتفعة حيث بمغ متوسط الوزن 
قاعدة بيانات الكترونية لمعاممين والمتعممين وأولياء الأمور أصبح من المعايير الميمة في ىذا 

 .العصر للاتصال الفعال والذي يمكن من خلالو ربط البيئة الداخمية لممدرسة بالبيئة الخارجية
" في المرتبة الثالثة بالنسبة لأفراد  وني بين العاممينالعمل التعاجاء البعد الخاص بي " 

إلى يشير  ( ، مما0.273العينة ككل بدرجة مرتفعة حيث بمغ متوسط الوزن النسبي لمعينة ككل )
  د معايير اعتماد المدرسة المينية.أىمية أن يتعمم العاممين كيفية ثقافة العمل الجماعي بينيم كأح

" في المرتبة الرابعة بالنسبة لأفراد العينة ككل  داع الإداريالإبجاء البعد الخاص بي " 
  ( ، ويؤكد ضرورة وجود0.270بدرجة مرتفعة حيث بمغ متوسط الوزن النسبي لمعينة ككل )

        رية لدعم عمميتي مناخ يدعم ابداع العاممين وتشجيع مبادراتيم للابتكار في الاعمال الإدا
 التعميم والتعمم.

" في المرتبة الخامسة بالنسبة لأفراد التحسين والتطوير الإدارىالخاص بي " جاء البعد 
( ، ويشير ذلك إلى 0.20العينة ككل بدرجة مرتفعة حيث بمغ متوسط الوزن النسبي لمعينة ككل )

أن اعتماد مدرسة التنمية المينية يرتكز عمى مشاركة العاممين بالمدرسة في وضع أىداف 
 الخطط التطويرية.يم مينيا وتبنى تنميت

 استجابات أفراد العينة عن بعد "رؤية مشتركة بين العاممين" (22جدول )

 عينة الدراسة
 العبارة

  و ت

 يشارك المعنيين في وضع وتبني رؤية مستقبمية والخطط التطويرية .يشارك المعنيين في وضع وتبني رؤية مستقبمية والخطط التطويرية . + 0.961 7
 تقبل.تقبل.تركز عمى مخرجات التعمم التي تشمل ميارات الحياة في الحاضر والمستركز عمى مخرجات التعمم التي تشمل ميارات الحياة في الحاضر والمس + 0.981 0
 تحقق عمميتي التعميم والتعمم رؤية المدرسة.تحقق عمميتي التعميم والتعمم رؤية المدرسة. + 0.86 6
 تعتبر مخرج لجميع العمميات والأنشطة التي يمارسيا العاممين + 0.98 3
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جاءت استجابات أفراد العينة ككل عمى عبارات بعد " رؤية مشتركة بين العاممين " 
البعد تحقيق مخرجات تعمم  بدرجة مرتفعة مما يؤكد عمى أنو من المؤشرات الميمة فى ىذا

فى الحاضر والمستقبل يشارك فييا العاممين، ويأتى ذلك من   تشمل ميارات الحياةلمطلاب 
 .  لكي تحقق عمميتي التعميم والتعمم رؤية المدرسة الأنشطة التي يقوموا بيا

 "الاتصال الإدارياستجابات أفراد العينة عن بعد " (03جدول )
 العبارة عينة الدراسة

  و ت 
 عمل قاعدة بيانات الكترونية لمعاممين وتحديثيا دورياً عمل قاعدة بيانات الكترونية لمعاممين وتحديثيا دورياً  + 0.961 2
 عمل قاعدة بيانات الكترونية لممتعممين واولياء الامور وتحديثيا دورياً عمل قاعدة بيانات الكترونية لممتعممين واولياء الامور وتحديثيا دورياً  + 0.973 6
 التواصل مع العاممين فيما يخص القرارات الادارية والنشرات الوزارية الكترونياً التواصل مع العاممين فيما يخص القرارات الادارية والنشرات الوزارية الكترونياً  + 0.86 3
 مع الادارة والمديرية فيما يتعمق بالقوانين المنظمة لشئون العاممين مع الادارة والمديرية فيما يتعمق بالقوانين المنظمة لشئون العاممين   التواصلالتواصل + 0.981 3
 حصر الاحتياجات التدريبية لتقديميا لوحدة التدريب والجودة بالإدارةحصر الاحتياجات التدريبية لتقديميا لوحدة التدريب والجودة بالإدارة + 0.981 3
 قران بالمدراس المجاورة قران بالمدراس المجاورة الأالأتبادل الخبرات مع تبادل الخبرات مع  + 0.984 0
 تابعتووضع نظام لتمقي الشكاوى والمقترحات الكترونيا  وم + 0.866 4

جاءت استجابات أفراد العينة ككل عمى عبارات بعد " الاتصال الإداري " بدرجة مرتفعة 
مما يؤكد عمى أنو من المؤشرات الميمة فى  معايير اعتماد المدرسة المينية من حيث عمل 

ريبية وتبادل خبراتيم التد مور الكترونيا  لمعاممين والمتعممين وأولياء الأ قاعدة بيانات الكترونية
 والمينية مع المدراس المجارة . 

 استجابات أفراد العينة عن بعد "العمل التعاوني بين العاممين" (07جدول)
  و ت البعد عينة الدارسة

ييييييتم تبيييييادل المعيييييارف والمييييييارات والتيييييدريب المباشييييير والوسيييييائل التكنولوجيييييية بيييييين ييييييتم تبيييييادل المعيييييارف والمييييييارات والتيييييدريب المباشييييير والوسيييييائل التكنولوجيييييية بيييييين  + 0.871 2
 العاممين.  العاممين.  

 المنتظمة وتبادل المعارف بين العاممين بالمدرسة.المنتظمة وتبادل المعارف بين العاممين بالمدرسة.يوجد نظامًا لمحوارات يوجد نظامًا لمحوارات  + 0.972 3
يييتعمم العيياممين كيفييية ثقافيية العمييل الجميياعي بييينيم ممييا يييوفر منيياخ داعييم لعمميتييي يييتعمم العيياممين كيفييية ثقافيية العمييل الجميياعي بييينيم ممييا يييوفر منيياخ داعييم لعمميتييي  + 0.981 0

 التعميم والتعمم.التعميم والتعمم.
 يوجد مناخ من الارتياح والاحترام والثقة متبادلة بين العاممين.يوجد مناخ من الارتياح والاحترام والثقة متبادلة بين العاممين. + 0.965 7
 عا  لتحديد افضل السبل ليكون تعميميم أكثر فاعمية.يمارسون اليتأمل العقمي م + 0.872 6

"  العمل التعاوني بين العاممينجاءت استجابات أفراد العينة ككل عمى عبارات بعد " 
تأصيل ثقافة العمل الجماعي بين العاممين داخل المدرسة بدرجة مرتفعة مما يؤكد عمى ضرورة 

الميارات بينيم البعض لإيجاد نظام حواري يسمح وتوفير مناخ من الثقة المتبادلة بينيم وتبادل 
 المدرسية الداخمية. بتبادل المعارف بينييم فى البيئة 
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 استجابات أفراد العينة عن بعد "الإبداع الإداري" (06جدول)

 عينة الدارسة
 البعد

  و ت

 والتعمم.يوجد نظام ا مؤسسي ا مشجع ا لممبادرات الإبداعية لدعم عمميتى التعميم  + 0.862 2
 يوجد لدى العاممين تفتح عقمي نحو أداء الأشياء والممارسات بشكل مختمف. + 0.871 6
 ي ستخدم الاستكشاف لتعزيز التعمم والتغيير وتنمية ممارسات والعاممين. + 0.955 7
 يستفيد العاممين من المشكلات والأخطاء باعتبارىا فرصا  لمتعمم.  + 0.991 0
3 

0.972 + 
ناخ داعم يسمح باحترام المتعممين ويشجعيم عمى التعبير عن وجية يوجد م

 نظرىم وأفكارىم

" بدرجة مرتفعة،   الإبداع الإداريجاءت استجابات أفراد العينة ككل عمى عبارات بعد " 
مما يؤكد عمى أن اعتماد المدرسة المينية من مؤشراتو ايجاد نظام مدرسي يشجع العاممين 

اعية والاستكشاف والتعمم من الاخطاء وتجويد العمل الإداري بما يدعم عمىالمبادرات الإبد
 عمميتي التعميم والتعمم لمطلاب داخل المدرسة.

 استجابات أفراد العينة عن بعد "التحسين والتطوير الميني" (02جدول )

  و ت البعد عينة الدارسة

 فردية والجماعية.فردية والجماعية.يتبادل العاممين فيما بينيم الخبرات المينية اليتبادل العاممين فيما بينيم الخبرات المينية ال + 0.991 0
 يعتمدوا عمى التأمل العقمي في الممارسات والأداءات من جانب العاممين. يعتمدوا عمى التأمل العقمي في الممارسات والأداءات من جانب العاممين.  + 0.851 2
 يتبادل العاممين المعمومات المرتبطة بالمدرسة.يتبادل العاممين المعمومات المرتبطة بالمدرسة. + 0.99 3

يشييييارك جميييييع العيييياممين فييييي وضييييع أىييييداف وأليييييات تنميييييتيم المينييييية فييييي ضييييوء يشييييارك جميييييع العيييياممين فييييي وضييييع أىييييداف وأليييييات تنميييييتيم المينييييية فييييي ضييييوء  + 0.861 7
 الممارسات داخل المدرسة.الممارسات داخل المدرسة.

 يشارك جميع العاممين في التطوير الميني المستمر.  يشارك جميع العاممين في التطوير الميني المستمر.   + 0.852 6

" بدرجة التحسين والتطوير الميني"جاءت استجابات أفراد العينة ككل عمى عبارات بعد " 
تبادل العاممين فيما الميمة مرتفعة،  مما يؤكد عمى أن اعتماد المدرسة المينية من مؤشراتو 

ومشاركة جميع العاممين في وضع أىداف وأليات  عيةبينيم الخبرات المينية الفردية والجما
 تنميتيم المينية المستمرة في ضوء الممارسات داخل المدرسة. 
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  :معيار المعمم
 المعمم" "استجابات أفراد عينة البحث عن أبعاد معيار (:2جدول رقم )

 عينة الدارسة
 م البعد

  و ت

3 0.9178 
 0 الميارات التعميمية + 

7 0.879 
 3 الميارات الشخصية + 

0 0.971 
 7 التنمية المينية + 

" المعممتحقق أبعاد معيار "أن أفراد العينة ككل يجمعون عمى السابق جدول يبين ال
وىى تقع في الحد الأعمى  (0.233حيث بمغ متوسط الوزن النسبي لمعينة ككل )بدرجة مرتفعة 

 التى أكدتم(3002عبدالمجيد رشيد عساف، دراسة )محمود لحدود الثقة، وتتفق ىذه النتيجة مع 
دارةالصف-عمى أىمية وضع معايير مينية لممعمم فى ستة مجالات )تكنولوجية  -التعمم وا 

 التقويم(.-امتلاك المادة العممية-مينية واخلاقية-التخطيط
" في المرتبة الأولى بالنسبة لأفراد العينة ككل  التنمية المينيةجاء البعد الخاص بي " 

( ، وىذا يؤكد عمى أىمية 0.230جة مرتفعة حيث بمغ متوسط الوزن النسبي لمعينة ككل )بدر 
حصول المعمم عمى دورات تدريبية في مجال استخدم التكنولوجيا وتعميم الطلاب  وتبادل ىذه 

  التدريبات مع المدارس المحيطة.
نسبة لأفراد العينة " في المرتبة الثانية بال الميارات التعميميةجاء البعد الخاص بي " 

( ، وىذا يؤكد عمى 0.207ككل بدرجة مرتفعة حيث بمغ متوسط الوزن النسبي لمعينة ككل )
أىمية ىذا البعد في اعتماد مدرسة التنمية المينية والذي يؤكد في مؤشرتو عمى ابتكار المعمم 

قدرة عمى طرح أساليب تعميمية تميز أدائو، واستخدامو لطرق متنوعة في التقويم وامتلاكو لم
        الأسئمة الصفية التي تثير فضول المتعممين في المعرفة، وتوفير الأمن والسلامو لمطلاب 

  في المدرسة.
بالنسبة لأفراد العينة  الثالثة" في المرتبة  الشخصية السماتجاء البعد الخاص بي " 

مما يشير إلى أن ،  (0.732ككل بدرجة مرتفعة حيث بمغ متوسط الوزن النسبي لمعينة ككل )
المعمم يجي أن يتحمى بالبشاشة والصبر في التعامل مع الطلاب وتقبل نقد طلابو لو، ويستطيع 

  .من خلال ىذا النقد تطوير مياراتو وقدراتو
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 استجابات أفراد عينة البحث عن بعد " التنمية المينية" (;2جدول )

  و ت البعد عينة الدارسة
 رات تدريبية معتمدة في مجال تعميم التلاميذ حاصل عمى دو  + 0.941 7
 حاصل عمى دورات تدريبية معتمدة في استخدام التكنولوجيا الحديثة + 0.982 3
 يتبادل التقويم الذاتي الجماعي مع المعممين في المدارس المجاورة  + 0.99 0

" بدرجة مينيالتحسين والتطوير الجاءت استجابات أفراد العينة ككل عمى عبارات بعد " 
مما يؤكد عمى أىمية الدورات التدريبية لممعمم في مجال استخدم التكنولوجيا وتعميم مرتفعة، 

  الطلاب  وتبادل ىذه التدريبات مع المدارس المحيطة.
 استجابات أفراد عينة البحث عن بعد " الميارات التعميمية" (>2جدول )

  و ت البعد عينة الدارسة
 أساليب تعميمية تميز أدائو يبتكر  + 0.981 3
 يستفيد من خامات البيئة المحيطة في تنفيذ الأنشطة  + 0.882 00
 يسمح لممتعممين لاختيار الأنشطة وفق ا لقدراتيم وميوليم + 0.88 00
 يشارك المتعممين في تنفيذ الأنشطة وتوجيييم وتيسير الصعوبات  + 0.933 7
 في تقييم الأنشطة بشكل جماعي يسمح بمشاركة المتعممين + 0.901 2
 يستخدم طرق متنوعة في التقويم  + 0.851 06
 يتبنى أسموب لمتعزيز والاثابة لتدعيم ثقة المتعمم بنفسو  + 0.944 4
 يتقبل اراء وتساؤلات المتعممين دون التقميل منيا  + 0.979 6
 يمتمك المرونة في تعديل الخطط وفق ا لتغير الظروف  + 0.86 07
 يقدم الأنشطة عمى ىيئة مشكلات تحتاج الى حل من خلال الاستكشاف + 0.831 02
 يتبع قواعد الأمن والسلامة في تنفيذ الأنشطة + 0.98 7
 ينظم زيارات ورحلات لمؤسسات المجتمع المحمي وفق ا لخطة المنيج + 0.867 03
 عممين في المعرفة يمتمك القدرة عمى طرح الأسئمة التي تثير فضول المت + 0.951 2
يمتمك ميارات استخدام التكنولوجيا الحديثة في التخطيط وتسجيل النتائج  + 0.94 3

 وتحمييا 
يتبادل الخبرات مع الأقران والمعممين بالمدارس المجاورة، ويتواصل مع أولياء  + 0.987 0

 الأمور 

عميمية" بدرجة مرتفعة "الميارات التجاءت استجابات أفراد العينة ككل عمى عبارات بعد 
حيث، وىذا يؤكد عمى ضرورة أن يتبادل المعمم الخبرات مع الأقران وأولياء الامور، واتباع 
وسائل الأمن والسلامو في العممية التعميمية، والمرونة في تعديل الخطط وفقا لتغير الظروف 

مجتمع المحمى يمكن المحيطة بالمدرسة ، ولديو القدرة عمى تنظيم زيارات ورحلات لمؤسسات ال
  توظيفيا في المنيج .
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 استجابات أفراد عينة البحث عن بعد " السمات الشخصية" (=2جدول )
  و ت البعد عينة الدارسة

 بشوش لديو القدرة عمى التواصل مع التلاميذ عمى اختلافيم وتنوعيم + 0.901 7
م عند تخطيط وتنفيذ متفيم لمراحل نمو التلاميذ والفروق الفردية بيني + 0.921 3

 الأنشطة
صبور يتحمل الضغط  مع الانضباط الانفعالي في التعامل مع  + 0.98 0

 التلاميذ
دارة المسابقات بين التلاميذ + 0.72 2  يمتمك القدرة عمى تنظيم وا 
 يتقبل النقد والتوجيو الناتج عن التقويم الفردي أو الجماعي  + 0.873 6

" بدرجة مرتفعة "السمات الشخصيةينة ككل عمى عبارات بعد جاءت استجابات أفراد الع
تحمى المعمم بالبشاشة وقدرتو عمى التحمل والتقبل لمنقد البناء من  أن ، وىذا يؤكد عمىحيث

 المؤشرات الميمة في اعتماد مدرسة التنمية المينية.
  :معيار القيادة المدرسية

 القيادة المدرسيةبعاد معيار استجابات أفراد عينة البحث عن أ (10جدول رقم )

  و ت البعد عينة الدارسة

 الميارات القيادية + 0.912 3

 السمات الشخصية + 0.890 7
 المشاركة والتواصل + 0.98 0
 التنمية المينية + 0.841 6

القيادة تحقق أبعاد معيار "أن أفراد العينة ككل يجمعون عمى السابق جدول يبين ال
وىى تقع في  (0.204حيث بمغ متوسط الوزن النسبي لمعينة ككل )مرتفعة  " بدرجةالمدرسية

والتى  Erawan" 2015دراسة براوت إيروان "الحد الأعمى لحدود الثقة، وتتفق ىذه النتيجة مع 
 أكدت عمى ضرورة تدريب المديرين وحماستيم لمبرامج التدريبية لممعممين.

في المرتبة الأولى بالنسبة لأفراد العينة  " المشاركة والتواصلجاء البعد الخاص بي " 
( ، وىذا يؤكد عمى 0.270ككل بدرجة مرتفعة حيث بمغ متوسط الوزن النسبي لمعينة ككل )

  أىمية المشاركة بين القيادات المدرسية بعضيم البعض.
ل " في المرتبة الثانية بالنسبة لأفراد العينة كك الميارات القياديةجاء البعد الخاص بي " 

( ، وىذا يؤكد عمى أىمية 0.203بدرجة مرتفعة حيث بمغ متوسط الوزن النسبي لمعينة ككل )
  تحقق مؤشرات الميارات القيادية في اعتماد مدارس التمية المينية .
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" في المرتبة الثالثة بالنسبة لأفراد العينة  السمات الشخصيةجاء البعد الخاص بي " 
( ، وىذا يؤكد عمى 0.720الوزن النسبي لمعينة ككل ) ككل بدرجة مرتفعة حيث بمغ متوسط

  أىمية تحقق مؤشرات السمات الشخصية في اعتماد مدارس التمية المينية .
" في المرتبة الرابعة بالنسبة لأفراد العينة ككل  التنمية المينيةجاء البعد الخاص بي " 

( ، مما يشير إلى أىمية 0.760بدرجة مرتفعة حيث بمغ متوسط الوزن النسبي لمعينة ككل )
  تدريب القيادات المدرسية في العممية التعميمية وتبادليم الخبرات مع أقرانيم.

 استجابات أفراد عينة البحث عن بعد " المشاركة والتواصل" (12جدول )

 عينة الدارسة
 البعد

  و ت

 لمدرسة يشارك أولياء الامور وشخصيات المجتمع المحمي في وضع رؤية ا + 0.981 7
 يتواصل مع الأقران لتبادل الخبرات  + 0.99 0
 يقيم شراكات مع مؤسسات المجتمع المحمي والمؤسسات التربوية  + 0.984 3
 يشارك العاممين في مناقشة القرارات والنشرات الداخمية  + 0.965 6

 " بدرجةوالتواصل "المشاركةجاءت استجابات أفراد العينة ككل عمى عبارات بعد 
مؤشرات المشاركة والتواصل بين القيادة المدرسية مع أولياء مرتفعة ، وىذا يؤكد عمى أن 

وشخصيات المجتمع المحمى وزملائو من القياديين التربويين ضرورة لاعتماد مدرسة التنمية 
 .والمؤسسات التربويةالمينية، واقامة شراكات فعالة مع مؤسسات المجتمع المحمى 

 ت أفراد عينة البحث عن بعد " الميارات القيادية"استجابا (11جدول )
  و ت البعد عينة الدارسة

 يوزع الميام ويتابع تنفيذىا  + 0.981 0
 يوفر بيئة تعميمية فعالة بتوفير الاحتياجات اللازمة لذلك + 0.892 2
 يعتمد ثقافة التعمم الذاتي المستمر بين جميع العاممين + 0.981 0
 نظام واضح لمتقويم الذاتي لممؤسسة يضع  + 0.861 3
 يضع استراتيجيات التنمية المينية لمفرق والأفراد  + 0.843 7
 يمتمك القدرة عمى اتخاذ القرار في ضوء معطيات الموقف  + 0.981 0
 يضع نظام واضح لتقدير التميز في الأداء  + 0.972 6
 يضع نظام واضح لممساءلة والمحاسبية  + 0.863 4
2 0.841 

يمتمك ميارة استخدام التكنولوجيا الحديثة في المتابعة والتواصل لدعم عمميتي  + 
 التعميم والتعمم 
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" بدرجة مرتفعة ، الميارات القيادية"جاءت استجابات أفراد العينة ككل عمى عبارات بعد 
ذ والقدرة عمى اتخاذ مما يشير إلى أن القيادة المدرسية لابد من توزيع الميام ومتابعتيا أثناء التنفي

 .القرار، وأن تكون لديو القدرة عمى اتخاذ القرار ووضع نظام لمتويم الذاتي لممدرسة

 استجابات أفراد عينة البحث عن بعد " السمات الشخصية" (17جدول )

 عينة الدارسة
  و ت البعد

 يمتمك كاريزما القائد  + 0.851 6
 طبيق القواعد المنظمة لمعمل يتميز بالحزم والمرونة في ت + 0.894 3
 يمتمك ميارة إعداد الخطط البديمة لمواجية اي ظروف طارئة  + 0.976 0
 يتميز بالثبات الانفعالي في مواجية المشكلات  + 0.84 7

بدرجة مرتفعة  السمات الشخصية""جاءت استجابات أفراد العينة ككل عمى عبارات بعد 
ميارة إعداد الخطط البديمة لمواجية اي  سية ينبغى ان تمتمك، مما يشير إلى أن القيادة المدر 

ظروف طارئة ويتميز بالحزم والمرونة في تطبيق القواعد المنظمة لمعمل والثبات الانفعالي في 
مواجية المشكلات المدرسية بما يجعمو قادر عمى التكيف مع المتغيرات التى تطرأ عمى البيئة 

 المدرسية الداخمية والخارجية.

 استجابات أفراد عينة البحث عن بعد " التنمية المينية" (18دول )ج

 عينة الدارسة
 البعد

  و ت

 حاصل عمى دورات تدريبية معتمدة في مجال الإدارة  + 0.841 3
 يستخدم التكنولوجيا الحديثة في تبادل الخبرات وتقييم الأداء الجماعي   + 0.851 0
 وث في تنمية العممية التعميمية بالمدرسةيستفيد من نتائج البح + 0.831 7

"السمات الشخصية" بدرجة مرتفعة جاءت استجابات أفراد العينة ككل عمى عبارات بعد 
يؤكد عمى ضرورة حصول القيادة المدرسية عمى دورات تدريبية في مجال التكنولوجيا ، مما 

 لعممية التعميمية بالمدرسة. وميارات القيادة، بالإضافة إلى توظيف نتائج البحوث في تنمية ا
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 عيار الأخصائي:م
 استجابات أفراد عينة البحث عن بعد " الأخصائي" (19جدول )

  و ت البعد عينة الدارسة
 مور لمتواصل معيم عبر الايميلعدة بيانات الكترونية لأولياء الأعداد قاإ + 0.861 :
 كيفية التعامل مع التلاميذتنظيم الدورات التدريبية لأولياء الامور ل + 0.973 1
 تنظيم الندوات والمؤتمرات لممتخصصين في مجال التربية والتعميم  + 0.961 7
 عمل برامج لاكتشاف المتعممين ذوي القدرات الخاصة وكيفية رعايتيا + 0.943 9
 اعداد البرامج العلاجية لممشكلات السموكية  + 0.86 =
 داخمية والخارجيةيشرف عمى المسابقات ال + 0.773 20
 يتبادل الخبرات مع الأقران بالمدارس المجاورة  + 0.982 2
 التنسيق مع مسئول الأنشطة لوضع الخطط ومتابعتيا  + 0.861 :
 إعداد برامج لمكشف عن المشكلات النفسية لدى المتعممين  + 0.956 8
 موضوعاتيا  التنسيق مع مجمس الأمناء لوضع خطط الاجتماعات وتحديد + 0.861 :

جاءت جميع مؤشرات ىذا المعيار بدرجة موافقة كبيرة مما يؤكد عمى أن من المؤشرات 
الميمة للأخصائي بالمدرسة المينية أن يتبادل الخبرات مع الأقران بالمدارس المجاورة وقادر 

وات وتنظيم الند عمى تنظيم الدورات التدريبية لأولياء الامور لكيفية التعامل مع التلاميذ
والتنسيق مع مجمس الامناء والتواصل مع  والمؤتمرات لممتخصصين في مجال التربية والتعميم

  .أولياء الأمور وقدرتو عمى المسابقات الداخمية والخارجية
 معيار نظم التقويم والدعم الفني:

 نظم التقويم والدعم الفنىاستجابات أفراد عينة البحث عن أبعاد معيار  (19جدول رقم )

  و ت البعد ينة الدارسةع

 نظم التقويم والمتابعة + 0.931 0
 آليات الدعم الفني + 0.865 3

" في المرتبة الأولى بالنسبة لأفراد العينة  نظم التقويم والمتابعةجاء البعد الخاص بي " 
( ، وىذا يؤكد عمى 0.270ككل بدرجة مرتفعة حيث بمغ متوسط الوزن النسبي لمعينة ككل )

  ة تحقق مؤشرات نظم التقويم والمتابعة في اعتماد مدارس التمية المينية .أىمي
" في المرتبة الثانية بالنسبة لأفراد العينة ككل  آليات الدعم الفنيجاء البعد الخاص بي " 

( ، مما يشير إلى أىمية 0.742بدرجة مرتفعة حيث بمغ متوسط الوزن النسبي لمعينة ككل )
  العممية التعميمية وتبادليم الخبرات مع أقرانيم. آليات الدعم الفني في
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 استجابات أفراد العينة عن بعد "نظم التقويم والمتابعة" (:1جدول )

  و ت البعد عينة الدارسة

عمل قاعدة بيانات لتقويم أداء المعممين في مدرسة التنمية المينية  + 0.851 7
 والمدراس المحيطة بيا

ج التدريبية المقدمة عمى مستوى مدرسة التنمية المينية تقويم البرام + 0.894 3
 والمدراس المحيطة بيا.

 تقويم الأداءات التدريسية في ضوء البرامج التدريبية المقدمة ليم . + 0.976 0
تحديد الاحتياجات التدريسية عمى مستوى مدرسة التنمية المينية  + 0.84 6

 والمدراس المحيطة بيا.

" بدرجة نظم التقويم والمتابعة"بعد  مؤشراتفراد العينة ككل عمى جاءت استجابات أ
تقويم الأداءات التدريسية في ضوء البرامج التدريبية المقدمة بالمدرسة، مرتفعة ، مما يؤكد عمى 

البرامج التدريبية المقدمة عمى مستوى مدرسة التنمية المينية والمدراس المحيطة بيا،  وتقويم
  لتقويم أداء المعممين في مدرسة التنمية المينية.وعمل قاعدة بيانات 

 "الدعم الفنياستجابات أفراد العينة عن بعد " (;1جدول )

  و ت البعد لدارسةاعينة 
تحميل البيانات الخاصة بالمدرسة والمدراس المحيطة بيا لبناء خطة الدعم  + 0.861 7

 الفني.
لات السموكيات غير المرغوبة التي فرق عمل لمناقشة ودراسة مشكتشكيل  + 0.772 2

 يمارسيا الطلاب.
تشكيل مجموعات التميز لدعم التخصص يشترك فييا أعضاء من مدرسة  + 0.852 6

 التنمية المينية والمدراس المحيطة بيا.
تشكيل مجموعات تعاونية للإشراف عمى طلاب تجمعيم ميول نحو نشاط  + 0.873 3

 معين 
 رعاية الموىوبين. تكوين مجموعات + 0.97 0

" بدرجة مرتفعة آليات الدعم الفني"جاءت استجابات أفراد العينة ككل عمى مؤشرات بعد 
، مما يؤكد عمى مؤشر ميم لاعتماد مدرسة التنمية المينية وىو الاىتمام بفئة الموىوبين 

، بالمدرسة،  وتشكيل مجموعات تعاونية للإشراف عمى طلاب تجمعيم ميول نحو نشاط معين
 تحميل البيانات الخاصة بالمدرسة والمدراس المحيطة بيا لبناء خطة الدعم الفني.و 
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 التصور المقترح الثالث:  المحور
في ضوء الأدب النظري لمبحث والدراسات العممية ذات الصمة، ونتائج البحث الميدانية، 

اعتماد مدرسة المؤشرات الميمة اللازمة لتطبيق معايير والتي أظيرت أن ىناك العديد من 
لوضع معايير اعتماد ، ويأتي ىذا التصور سعيا  التنمية المينية بالتعميم قبل الجامعى في مصر

حيث إن النتائج التي أسفر عنيا البحث تقتضي صياغة تصورا  يتوافر ، مدارس التنمية المينية
 فيو ما يمي:

 فمسفة وأسس التصور المقترح: -أ
تغيرات، وما تحويو ىذه المتغيرات من آثار من م معما يفرض عمى المجتمن منطمق    

توافر مدارس لمتنمية ذلك قتضى ويمختمفة عمى المجتمع بصفة عامة، والتعميم بصفة خاصة، 
ترتكز فمسفة التصور عمى و ، وتطويعيا ىذه المتغيرات المينية ذات معايير خاصة لمتعامل مع

 مجموعة من الأسس أىميا:
 . ما بعد الحداثة، يجب أن تحقق الإبداع والابتكارة في عصر المدرسإن    -
العاممين والمعممين و يتطمب مشاركة مديري المدارس  معايير مدارس التنمية المينيةإن تحقيق  -

 داخل المدرسة، والأسرة وغيرىا من المؤسسات المجتمعية خارج المدرسة.والأخصائيين 
تحقيق معايير اعتماد ي عد أداة أساسية في  المينية لمتنميةإن تعزيز الإدارة المدرسية من ذاتيا  -

 .مدارس التنمية المينية
يجاد بيئة تنافسية من سمات العصر الحالى لمتنمية المينية.إ-  ن تبادل الخبرات بين المدارس وا 

 :أىداف التصور المقترح-ج
 المدرسةالمعنيين داخل قوم بيا يإلقاء الضوء عمى الممارسات الجوىرية التي يجب أن -0

 .لتحقيق معايير المدرسة المينية وخارجيا
ة في العمل المدرسي يمكن الاستفادة منيا في لمتنمية المينية بالمدرسإعداد رؤية تطويرية -

 .تحقيق معايير اعتماد المدرسة المينية
 .تحديد معايير اعتماد مدارس التنمية المينية فى مصر -

 إجراءات التصور المقترح :  -د
إجراءات التصور المقترح مجموعة من المعايير تم استخلاصيا من الدراسة  تتناول

، ويتم تطبيقيا من خلال عدة مؤشرات ترتبط بجميع جوانب العمممية لمبحث النظرية والميدانية
 التعميمية بالمدرسة، يمكن من خلاليا تحويل المدرسة بصورتيا التقميدية إلى مدرسة تنمية مينية

 :من خلال ما يمي
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 أولا :  مؤشرات مرتبطة بالمعمم: 
 الميارات التعميمية: -
  .يبتكر أساليب تعميمية تميز أدائو -
  .يستفيد من خامات البيئة المحيطة في تنفيذ الأنشطة -
 .يسمح لممتعممين لاختيار الأنشطة وفق ا لقدراتيم وميوليم -
  .يشارك المتعممين في تنفيذ الأنشطة وتوجيييم وتيسير الصعوبات -
 .بمشاركة المتعممين في تقييم الأنشطة بشكل جماعي يسمح -
  .يستخدم طرق متنوعة في التقويم -
  .يتبنى أسموب لمتعزيز والاثابة لتدعيم ثقة المتعمم بنفسو -
  .يتقبل اراء وتساؤلات المتعممين دون التقميل منيا -
  .يمتمك المرونة في تعديل الخطط وفق ا لتغير الظروف -
 .مشكلات تحتاج الى حل من خلال الاستكشافيقدم الأنشطة عمى ىيئة  -
 .يتبع قواعد الأمن والسلامة في تنفيذ الأنشطة -
 .ينظم زيارات ورحلات لمؤسسات المجتمع المحمي وفق ا لخطة المنيج -
  .يمتمك القدرة عمى طرح الأسئمة التي تثير فضول المتعممين في المعرفة -
 .لتخطيط وتسجيل النتائج وتحمييايمتمك ميارات استخدام التكنولوجيا الحديثة في ا -
 السمات الشخصية: -

 .بشوش لديو القدرة عمى التواصل مع التلاميذ عمى اختلافيم وتنوعيم -
 .متفيم لمراحل نمو التلاميذ والفروق الفردية بينيم عند تخطيط وتنفيذ الأنشطة -
 .صبور يتحمل الضغط  مع الانضباط الانفعالي في التعامل مع التلاميذ -
دارة المسابقات بين التلاميذيمتمك  -  .القدرة عمى تنظيم وا 
 .يتقبل النقد والتوجيو الناتج عن التقويم الفردي أو الجماعي -
 التنمية المينية:-
  .حاصل عمى دورات تدريبية معتمدة في مجال تعميم التلاميذ -
 .حاصل عمى دورات تدريبية معتمدة في استخدام التكنولوجيا الحديثة -
 .الذاتي الجماعي مع المعممين في المدارس المجاورةيتبادل التقويم  -
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 ثانيا : مؤشرات مرتبطة بالقيادة المدرسية:
 الميارات القيادية:

  .يوزع الميام ويتابع تنفيذىا -
 .يوفر بيئة تعميمية فعالة بتوفير الاحتياجات اللازمة لذلك -
 .يعتمد ثقافة التعمم الذاتي المستمر بين جميع العاممين -
  .اضح لمتقويم الذاتي لممؤسسةيضع نظام و  -
  .يضع استراتيجيات التنمية المينية لمفرق والأفراد -
  .يمتمك القدرة عمى اتخاذ القرار في ضوء معطيات الموقف -
  .يضع نظام واضح لتقدير التميز في الأداء -
  .يضع نظام واضح لممساءلة والمحاسبية -
 .عة والتواصل لدعم عمميتي التعميم والتعمميمتمك ميارة استخدام التكنولوجيا الحديثة في المتاب -

 السمات الشخصية:
  .يمتمك كاريزما القائد -
  .يتميز بالحزم والمرونة في تطبيق القواعد المنظمة لمعمل -
  .يمتمك ميارة إعداد الخطط البديمة لمواجية اي ظروف طارئة -
  .المشاركة والتواصل -
 .يتميز بالثبات الانفعالي في مواجية المشكلات -

 لمشاركة والتواصل:ا
  .يشارك أولياء الامور وشخصيات المجتمع المحمي في وضع رؤية المدرسة -
  .يتواصل مع الأقران لتبادل الخبرات -
  .يقيم شراكات مع مؤسسات المجتمع المحمي والمؤسسات التربوية -
 .يشارك العاممين في مناقشة القرارات والنشرات الداخمية -

 التنمية المينية:
  .ورات تدريبية معتمدة في مجال الإدارةحاصل عمى د -
   .يستخدم التكنولوجيا الحديثة في تبادل الخبرات وتقييم الأداء الجماعي -
 .يستفيد من نتائج البحوث في تنمية العممية التعميمية بالمدرسة -
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 ثالثا : مؤشرات ترتبط بالأخصائي:
 .عبر الايميلاعداد قاعدة بيانات الكترونية لأولياء الامور لمتواصل معيم  -
 .تنظيم الدورات التدريبية لأولياء الامور لكيفية التعامل مع التلاميذ -
  .تنظيم الندوات والمؤتمرات لممتخصصين في مجال التربية والتعميم -
 .عمل برامج لاكتشاف المتعممين ذوي القدرات الخاصة وكيفية رعايتيا -
  .اعداد البرامج العلاجية لممشكلات السموكية -
 .المسابقات الداخمية والخارجية يشرف عمى -
  .يتبادل الخبرات مع الأقران بالمدارس المجاورة -
  .التنسيق مع مسئول الأنشطة لوضع الخطط ومتابعتيا -
  .إعداد برامج لمكشف عن المشكلات النفسية لدى المتعممين -
 .التنسيق مع مجمس الامناء لوضع خطط الاجتماعات وتحديد موضوعاتيا -

 :بالمتعممينترتبط رابعا : مؤشرات 
 .يمتمكون الميارات الحياتية في التعامل مع المشكلات المتضمنة بالأنشطة -
  .يتمتعون بالسمات الشخصية في التعبير عن آرائيم -
  .يشاركوا في تخطيط وتنفيذ الأنشطة الداخمية والخارجية -
  .يشاركوا في تقييم نواتج الأنشطة -
 .والخارجية يمثمون المدرسة  في المسابقات الداخمية -
 .يمتمكون ميارات التفكير النقدي والابداعي -

 خامسا : مؤشرات ترتبط بالعاممين:
 الاتصال الإداري:

  .عمل قاعدة بيانات الكترونية لمعاممين وتحديثيا دوريا   -
 .عمل قاعدة بيانات الكترونية لممتعممين واولياء الامور وتحديثيا دوريا   -
 ية والنشرات الوزارية الكترونيا .قرارات الادار التواصل مع العاممين فيما يخص ال -
  .دارة والمديرية فيما يتعمق بالقوانين المنظمة لشئون العاممينالتواصل مع الإ -
 .حصر الاحتياجات التدريبية لتقديميا لوحدة التدريب والجودة بالإدارة -
  .تبادل الخبرات مع الاقران بالمدراس المجاورة -
 .المقترحات الكترونيا  ومتابعتووضع نظام لتمقي الشكاوى و  -
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 التحسين والتطوير الميني:
 يتبادل العاممين فيما بينيم الخبرات المينية الفردية والجماعية. -
 يعتمدوا عمى التأمل العقمي في الممارسات والأداءات من جانب العاممين.  -
 يتبادل العاممين المعمومات المرتبطة بالمدرسة. -
ع أىداف وأليات تنميتيم المينية في ضوء الممارسات داخل يشارك جميع العاممين في وض -

 المدرسة.
 يشارك جميع العاممين في التطوير الميني المستمر.   -

 رؤية مشتركة بين العاممين:
 يشارك المعنيين في وضع وتبني رؤية مستقبمية والخطط التطويرية . -
 المستقبل.تركز عمى مخرجات التعمم التي تشمل ميارات الحياة في الحاضر و  -
 تحقق عمميتي التعميم والتعمم رؤية المدرسة. -
 .تعتبر مخرج لجميع العمميات والأنشطة التي يمارسيا العاممين -

 العمل التعاوني بين العاممين:
 يتم تبادل المعارف والميارات والتدريب المباشر والوسائل التكنولوجية بين العاممين.   -
 ل المعارف بين العاممين بالمدرسة.يوجد نظام ا لمحوارات المنتظمة وتباد -
يتعمم العاممين كيفية ثقافة العمل الجماعي بينيم مما يوفر مناخ داعم لعمميتي التعميم  -

 والتعمم.
 يوجد مناخ من الارتياح والاحترام والثقة متبادلة بين العاممين. -
 .يمارسون اليتأمل العقمي معا  لتحديد افضل السبل ليكون تعميميم أكثر فاعمية -

 الإبداع الإداري:
 يوجد نظام ا مؤسسي ا مشجع ا لممبادرات الإبداعية لدعم عمميتى التعميم والتعمم. -
 يوجد لدى العاممين تفتح عقمي نحو أداء الأشياء والممارسات بشكل مختمف. -
 ي ستخدم الاستكشاف لتعزيز التعمم والتغيير وتنمية ممارسات والعاممين. -
 ت والأخطاء باعتبارىا فرصا  لمتعمم. يستفيد العاممين من المشكلا -
 .يوجد مناخ داعم يسمح باحترام المتعممين ويشجعيم عمى التعبير عن وجية نظرىم وأفكارىم -
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 سادسا : مؤشرات مرتبطة بالشراكة المجتمعية:
 شبكة العلاقات مع المؤسسات الأخرى:- 

الافكار والنقد البناء  تضع المدرسة نظاما  مفتوحا  لمتعاون مع الجيات الخارجية لتبادل -
 ولدعم عمميتي التعميم والتعمم.

ا عممية لتدريب الطلاب المعممين بالكميات ذات الصمة. -  تتيح المؤسسة فرص 
ا مشجع ا لتطبيق أبحاث ودراسات من جانب الباحثين بالكميات ذات  - توفر المؤسسة مناخ 

 الصمة.
 تبادل الخبرات مع المؤسسات المناظرة: -
 الخبرات الداعمة إلى المدارس الأخرى لتحقيق مخرجات التعمم. تنقل المؤسسة -
تدمج المؤسسة أولياء الأمور في التخطيط والتقويم والمتابعة لتحقيق جودة عمميتي التعميم  -

 والتعمم.  
توظف المدرسة تكنولوجية المعمومات لتيسير الاتصال وتبادل المعارف والتعاون مع البيئة  -

 .الخارجية
 رات مرتبطة بنظم التقويم والدعم الفني :سابعا : مؤش

 نظم التقويم والمتابعة:-
 .عمل قاعدة بيانات لتقويم أداء المعممين في مدرسة التنمية المينية والمدراس المحيطة بيا -
 تقويم البرامج التدريبية المقدمة عمى مستوى مدرسة التنمية المينية والمدراس المحيطة بيا. -
 ية في ضوء البرامج التدريبية المقدمة ليم .تقويم الأداءات التدريس -
 تحديد الاحتياجات التدريسية عمى مستوى مدرسة التنمية المينية والمدراس المحيطة بيا. -

 آليات الدعم الفني:-
 تحميل البيانات الخاصة بالمدرسة والمدراس المحيطة بيا لبناء خطة الدعم الفني. -
 سموكيات غير المرغوبة التي يمارسيا الطلاب.تشكيل فرق عمل لمناقشة ودراسة مشكلات ال -
تشكيل مجموعات التميز لدعم التخصص يشترك فييا أعضاء من مدرسة التنمية المينية  -

 والمدراس المحيطة بيا.
 تشكيل مجموعات تعاونية للإشراف عمى طلاب تجمعيم ميول نحو نشاط معين . -
 تكوين مجموعات رعاية الموىوبين. -



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

                                       556 
 

 8102ديسمبر    -جزء ثانى  –الثاني عشر  العدد   -  43  لمجلدا     
  8102ديسمبر    -انى جزء ث –الثاني عشر 

  

ن مدرسة التنمية او   لمينية لكى تحقق معاييرىا جودة الأداء لا بد من اىتمامياا 
 التغييرعل وجباستراتيجيات التعميم والتعمم واعتبارىا الموجو الرئيس ليا فى العممية التعميمية، 

أكثر فاعمية ومستدامة حقيقة واحدة مفادىا أن تكون ضمن والتطوير محورا   من منظور قائدىا
التى عمى مفيوم المجتمعات المينية التعممية  ةمية مينية، قائمتعمي مدرسةالتحسين بوصفيا 

داريينقياديين و من  متعممين و  اعمى تسريع التعمم لجميع المنتمين إلييتعتمد   معممين وا 
مكاناتيم وتعزز الخبرات بينيم وبين وأخصائيين ، وتساعدىم عمى تحقيق كامل قدراتيم وا 

والشكل التالى يوضح محاورىا الأساسية لمحيطة بيم.المجتمع الخارجى المتمثل فى المدارس ا
 التى ترتكز عمييا:

 
 
 
 
 
 

  التنمية المينية مدرسةمحاور  ( 2شكل ) 
 : : الداعم لمتغييرالداعم لمتغيير  القيادىالقيادىالفكر الفكر  ..22

أن تكيييون القييييادة أكثييير ديناميكيييية وفاعميييية أن تكيييون القييييادة أكثييير ديناميكيييية وفاعميييية مبدعييية لابيييد مبدعييية لابيييد   التنميييية المينييييةالتنميييية المينيييية  مدرسيييةمدرسيييةلكيييي تكيييون لكيييي تكيييون 
يكون لدييا فن التأثير فيي السيموك البشيري وذليك مين خيلال يكون لدييا فن التأثير فيي السيموك البشيري وذليك مين خيلال   أنأن  ووفي كافة صوره، في كافة صوره، ومثيرة للإبداع ومثيرة للإبداع 

 ما يمي:ما يمي:
 ::التنمية المينيةالتنمية المينية  مدرسةمدرسةتقديم رؤية جديدة لمفيوم الجودة في تقديم رؤية جديدة لمفيوم الجودة في    -  أأ
تخطيط وتنظيم وتنفيذ ومتابعة العممية التعميميية، وفيق نظيم محيددة وموثقية، تيؤدى إليى تحقييق تخطيط وتنظيم وتنفيذ ومتابعة العممية التعميميية، وفيق نظيم محيددة وموثقية، تيؤدى إليى تحقييق  -

 رسالة المدرسة في بناء الإنسان .رسالة المدرسة في بناء الإنسان .
المتعممين، وتحسين مستوى الفيم والاستيعاب المتعممين، وتحسين مستوى الفيم والاستيعاب   لدىلدىات الفكرية والتحميمية ات الفكرية والتحميمية الإىتمام بتطوير القدر الإىتمام بتطوير القدر  -

 المشكلات.المشكلات.لدييم، وزيادة مياراتيم في حل لدييم، وزيادة مياراتيم في حل 
 تييئة البيئة الداعمة لمتفكير لدى العاممين.تييئة البيئة الداعمة لمتفكير لدى العاممين. -
 زيادة دافعيتيم لمتعامل مع التغيير والتكيف معو.زيادة دافعيتيم لمتعامل مع التغيير والتكيف معو. -
 التعاون والعمل كفريق لتحقيق رؤية مشتركة ليدف واحد.التعاون والعمل كفريق لتحقيق رؤية مشتركة ليدف واحد. -
عييادة رسييم وتصييميم التنظيمييات والأسيياليب الإدارييية   الاسييتخدامالاسييتخدام - عييادة رسييم وتصييميم التنظيمييات والأسيياليب الإدارييية الييذكي لتكنولوجيييا المعمومييات وار الييذكي لتكنولوجيييا المعمومييات وار

 وفقاً لمعاييرىا.وفقاً لمعاييرىا.

التقىَن 

 الودرسٍ

الفكر القُادي 

 الداعن للتغُُر
استراتُجُات 

لُن والتعلن التع

لودرسة التنوُة 

 الوهنُة

هحاور هدرسة التنوُة 

 الوهنُة 
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إدراك أىمييية الاسيييتثمار الأمثييل لكيييل الطاقييات والميييوارد وحشييدىا لتحقييييق التميييز المسيييتند إليييى إدراك أىمييية الاسيييتثمار الأمثييل لكيييل الطاقييات والميييوارد وحشييدىا لتحقييييق التميييز المسيييتند إليييى  -
 كامل قدرات المدرسة.كامل قدرات المدرسة.

 افع والإيجابيات.افع والإيجابيات.إدراك أىمية الوقت كمورد رئيس للإدارة تعتمد عميو في إيجاد المنإدراك أىمية الوقت كمورد رئيس للإدارة تعتمد عميو في إيجاد المن -
 العاممين: العاممين:   ميارات التفكير الإبداعى لدىميارات التفكير الإبداعى لدىتنمية تنمية  -  بب
  التييئة النفسية لمعاممين بقدرتيم عمى تحقيق أىدافيم، وذلك دون خوف من الفشل ميع تعزييز التييئة النفسية لمعاممين بقدرتيم عمى تحقيق أىدافيم، وذلك دون خوف من الفشل ميع تعزييز

 وبقدرتيم عمى الإبداع.وبقدرتيم عمى الإبداع. ثقة العاممين بأنفسيمثقة العاممين بأنفسيم
 أن يضع طرقاً وأساليباً رسمية وغير رسمية لتحفيز وتكريم العاممينأن يضع طرقاً وأساليباً رسمية وغير رسمية لتحفيز وتكريم العاممين.. 
 ب الإبييييداع تييييوفير بيئيييية عمييييل مثالييييية تييييدار بطريقيييية تنمييييي الشييييعور بالانتميييياء، وتعييييزز ب الإبييييداع تييييوفير بيئيييية عمييييل مثالييييية تييييدار بطريقيييية تنمييييي الشييييعور بالانتميييياء، وتعييييزز يتطميييييتطميييي

 ، وتدفع بالعاممين إلى المبادرات.، وتدفع بالعاممين إلى المبادرات.الإخلاص، والرغبة في الاسيامالإخلاص، والرغبة في الاسيام
 المعمومات والبيانات فى تحسين عمميتى التعميم والتعمم: المعمومات والبيانات فى تحسين عمميتى التعميم والتعمم:   استخدام نظماستخدام نظم  -جج
 نظم المحاسبية لتحسين التعميم والتعمم:نظم المحاسبية لتحسين التعميم والتعمم: -

المدرسييية بنيياء شييراكة داخييل المؤسسيية لتحقيييق أىييداف التعميييم والييتعمم المدرسييية بنيياء شييراكة داخييل المؤسسيية لتحقيييق أىييداف التعميييم والييتعمم   يجييب عمييى القييياداتيجييب عمييى القيييادات
الفاعمية، وبنيياء أنظميية متكامميية تتطمييب المشيياركة فيى المسييئولية، وىييذه اليينظم المحاسييبية يجييب أن الفاعمية، وبنيياء أنظميية متكامميية تتطمييب المشيياركة فيى المسييئولية، وىييذه اليينظم المحاسييبية يجييب أن 

 تطبق عمى جميع الممارسات من مستوى الفصل حتى مستوى المديرية التعميمية. من خلال:تطبق عمى جميع الممارسات من مستوى الفصل حتى مستوى المديرية التعميمية. من خلال:
 لتعامييييل الانسييياني عمييييى جمييييع المسييييتويات الإدارييييية لتعامييييل الانسييياني عمييييى جمييييع المسييييتويات الإدارييييية توظييييف طييييرق الأتصيييال الفعييييال فيييي اتوظييييف طييييرق الأتصيييال الفعييييال فيييي ا

 ..أفقياً( في مجال العملأفقياً( في مجال العمل  -)رأسياً )رأسياً 
 .التوجو إلى بناء القدرات ليكون ىناك تكامل عمى جميع المستويات الإدراية.التوجو إلى بناء القدرات ليكون ىناك تكامل عمى جميع المستويات الإدراية 
 إدارة المعرفة باستخدام البيانات: إدارة المعرفة باستخدام البيانات:   -دد

بإيجيياد بإيجيياد   تحميييل البيانييات والتأكييد ميين صييدقيا، مييع الاىتمييامتحميييل البيانييات والتأكييد ميين صييدقيا، مييع الاىتمييامفييي فييي إدخييال التكنولوجيييا الجديييدة إدخييال التكنولوجيييا الجديييدة  -
 روابط ديناميكية بين معرفة العاممين ومعرفة المنظمة ذاتيا. روابط ديناميكية بين معرفة العاممين ومعرفة المنظمة ذاتيا. 

 تسمح بتبادل الأفكار والخبرات بحرية.تسمح بتبادل الأفكار والخبرات بحرية.  collaborationبيئة عمل تتسم بالتعاون بيئة عمل تتسم بالتعاون    -
التربوييية ميين خييلال إتاحيية  المشيياركة فييي التربوييية ميين خييلال إتاحيية  المشيياركة فييي  فييى الممارسيياتفييى الممارسييات  rethinkingإعييادة النظيير إعييادة النظيير      -

ضفاء المعنى عمييا.المعرفة من خلال: القيادة الحكيمة ، ووضوح االمعرفة من خلال: القيادة الحكيمة ، ووضوح ا ضفاء المعنى عمييا.لأىداف وار  لأىداف وار
 استراتيجيات التعميم والتعمم لمدرسة التنمية المينية: استراتيجيات التعميم والتعمم لمدرسة التنمية المينية: -11

، وذلييك ميين ، وذلييك ميين مدرسيية التنمييية المينييية تيييتم بتأصيييل الجانييب الفكييرى لييدى المتعممييين، وتربييية الإبييداع لييدييممدرسيية التنمييية المينييية تيييتم بتأصيييل الجانييب الفكييرى لييدى المتعممييين، وتربييية الإبييداع لييدييم
 خلال مجموعة من المكونات تتمثل فى الشكل التالى:خلال مجموعة من المكونات تتمثل فى الشكل التالى:
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 عميم والتعمم لمدرسة التنمية المينية( استراتيجيات الت 1شكل )
 والتي يمكن عرضيا عمى النحو التالي:والتي يمكن عرضيا عمى النحو التالي:

 أنشطة تدعم التفكير الابتكارى: - أ
الأنشطة التى تدعم النمو لإظيار التفكير الابتكارى لدى المتعممين وحريتيم في التعبير 

 عن آرائيم ودورىم في عممية التعميم والتعمم.
    (:STEMالعموم والتكنولوجيا ) -ب

تعييييد التكنولوجيًييييا مكونًييييا رئيسًييييا ميييين مكونييييات العمييييل بمدرسيييية التنمييييية المينييييية المبدعيييية، تعييييد التكنولوجيًييييا مكونًييييا رئيسًييييا ميييين مكونييييات العمييييل بمدرسيييية التنمييييية المينييييية المبدعيييية، 
 فتكنولوجيا التعميم ليا أىمية كبرى حيث:فتكنولوجيا التعميم ليا أىمية كبرى حيث:

 . تكوين المفاىيم العممية والرياضيةتكوين المفاىيم العممية والرياضية تعمل عمىتعمل عمى -
 تساعد عمى اكتشاف مواىب المتعمم و ميولو.تساعد عمى اكتشاف مواىب المتعمم و ميولو. -
 تساعد عمى تنمية الابداع و الابتكار لدى المتعمم.تساعد عمى تنمية الابداع و الابتكار لدى المتعمم. -
 اعد المتعمم عمى ايجاد الحمول لممشكلات التى تواجيو.اعد المتعمم عمى ايجاد الحمول لممشكلات التى تواجيو.تستس -
 التفكير الناقد لدي المتعمم.التفكير الناقد لدي المتعمم. تنمىتنمى -
 جذب انتباه المتعمم وقدرتو عمى التركيز.جذب انتباه المتعمم وقدرتو عمى التركيز. -

 التعمم القائم عمى المشروعات: -ج
طريقة المشروع ىى مجموعة من الأنشطة التي يؤدييا المتعمم بحماس بشكل فردي أو 

تياره  لموضوع المشروع وتنفيذه، يكتسب العديد من المعمومات، جماعي؛ والمتعمم في أثناء اخ
 والميارات، والاتجاىات، ويتعمم كيفية التفكير العممي في حل المشكلات التي تواجيو.

التعلن القائن 

علً 

 الوشروعات

العلىم 

 والتكنىلىجُا
التفكُر 

أنشطة التعلن لودرسة  الابتكارٌ

 التنوُة الوهنُة
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وتعتمييييد طريقيييية المشييييروع عمييييى سيييين المييييتعمم ومييييياراتيم والأنشييييطة التييييي يحتييييوي عمييييييا وتعتمييييد طريقيييية المشييييروع عمييييى سيييين المييييتعمم ومييييياراتيم والأنشييييطة التييييي يحتييييوي عمييييييا 
ة والميييارات مثييل: الفنييون، والرياضيييات، ة والميييارات مثييل: الفنييون، والرياضيييات، المشييروع، فييأي مشييروع يتضييمن ألوانييا عديييدة ميين المعرفييالمشييروع، فييأي مشييروع يتضييمن ألوانييا عديييدة ميين المعرفيي

والموسيقي، والتاريخ، والمغة، يمكن تناوليا جميعا عن طرييق المشيروع. وأسيموب المشيروع يكسيب والموسيقي، والتاريخ، والمغة، يمكن تناوليا جميعا عن طرييق المشيروع. وأسيموب المشيروع يكسيب 
الميييتعمم مييييارة التعييياون، والعميييل الجمييياعي، وحيييب الاستكشييياف والبحيييث بيييدافع وحيييافز شخصيييي، الميييتعمم مييييارة التعييياون، والعميييل الجمييياعي، وحيييب الاستكشييياف والبحيييث بيييدافع وحيييافز شخصيييي، 

اع الخطييوات التفكييير العممييي اع الخطييوات التفكييير العممييي بالإضييافة إلييى تييدريب المييتعمم ميين خييلال طريقيية المشييروع عمييى إتبييبالإضييافة إلييى تييدريب المييتعمم ميين خييلال طريقيية المشييروع عمييى إتبيي
 السميم.السميم.

 :لمدرسة التنمية المينية لتقويم والمتابعة والدعم الفنيانظم -7
 نظم الدعم الفنى لمدرسة التنمية المينية:نظم الدعم الفنى لمدرسة التنمية المينية: -  أأ

س س ينيية، والتيدريب عميى رأينيية، والتيدريب عميى رأتشمل تبادل الخبرات بين المدراس المكونيو لمشيبكة التعمميية المتشمل تبادل الخبرات بين المدراس المكونيو لمشيبكة التعمميية الم
وى التخصييييص، أو عمييييى مسييييتوى الصييييف وى التخصييييص، أو عمييييى مسييييتوى الصييييف العمييييل، وتكييييوين مجموعييييات الييييدعم سييييواء عمييييى مسييييتالعمييييل، وتكييييوين مجموعييييات الييييدعم سييييواء عمييييى مسييييت

ذوى الاحتياجيييييييات الخاصييييييية ذوى الاحتياجيييييييات الخاصييييييية   –و عميييييييى مسيييييييتوى مجموعيييييييات الطيييييييلاب )موىيييييييوبين و عميييييييى مسيييييييتوى مجموعيييييييات الطيييييييلاب )موىيييييييوبين أأالدراسيييييييى، الدراسيييييييى، 
....وغيرىا(. ويتم ذلك من خلال التدريب المباشر، أو ورش العميم وحمقيات النقياش، أو النيدوات، ....وغيرىا(. ويتم ذلك من خلال التدريب المباشر، أو ورش العميم وحمقيات النقياش، أو النيدوات، 

ليييدعم الفنيييى ليييدعم الفنيييى أو البحييوث الإجرائيييية، أو التييدريب بيييالأقران، أو مجموعييات التخصيييص. ويسييتيدف اأو البحييوث الإجرائيييية، أو التييدريب بيييالأقران، أو مجموعييات التخصيييص. ويسييتيدف ا
 المعممين، والكوادر الإدارية، والموجيين، وأولياء الأمور.المعممين، والكوادر الإدارية، والموجيين، وأولياء الأمور.

 نظم التقويم والمتابعة لمدرسة التنمية المينية:نظم التقويم والمتابعة لمدرسة التنمية المينية: -  بب
تقيويم بيرامج اليدعم الفنيى، قاعيدة تقيويم بيرامج اليدعم الفنيى، قاعيدة و و داء مدرسية التنميية المينيية داء مدرسية التنميية المينيية ييدف الى التقيويم اليذاتى لأييدف الى التقيويم اليذاتى لأ

لميييوجيين، وفاعميييية تعييياون أوليييياء لميييوجيين، وفاعميييية تعييياون أوليييياء بيانيييات لتقيييويم أداء المتعمميييين والمعمميييين والكيييوادر الإداريييية وابيانيييات لتقيييويم أداء المتعمميييين والمعمميييين والكيييوادر الإداريييية وا
الأمييور، وذلييك لجميييع المييدراس المشيياركة فييى الشييبكة التعممييية المينييية لقييياس مسييتوى نمييو الأداء الأمييور، وذلييك لجميييع المييدراس المشيياركة فييى الشييبكة التعممييية المينييية لقييياس مسييتوى نمييو الأداء 

 نمية المينية وبرامج الدعم الفنى.نمية المينية وبرامج الدعم الفنى.فى ضوء ميام وحدة التفى ضوء ميام وحدة الت
 استخدام البيانات الكمية والكيفية لإجراء تحسينات فى التنمية المينية:-جـ

  learning environmentنات بدور ميم فى قيادة وتوجيو بيئة التعمم قوم إدارة البيات
" تقدم البيانات صورة واضحة ومحددة عما نفعمو ونقوم بو داخل من أجل تحسين التعميم والتعمم 

الفصول الدراسية، كما تقدم مؤشرات واضحة ورائعة لإدارة الحوار حول كيفية أن يكون مجتمع 
 qualitative ، والكيفية quantitativeفنحن نستخدم البيانات الكمية المدرسة "عادل وفعال". 

جل تحقيق ىدف "تحسين تعمم المتعممين". ألتشكيل أساسيات التنمية المينية لممعممين من   
ومن ىنا نبدأ فى تحسين جودة برنامج التنمية المينية التى تسد الفجوة بين الممارسات الجيدة 

رات المعممين، والمؤشرات الكمية والكيفية، والسياق الذى تم فيو عمميتى القائمة عمى البحث، وقد
 التعميم والتعمم.

 نظم  لمجودة الداخمية -د
مراقبة جودة اداء مدرسة التنمية المينية وتحدييد المسيئوليات والمييام فيى ضيوء مراقبة جودة اداء مدرسة التنمية المينية وتحدييد المسيئوليات والمييام فيى ضيوء   من خلالمن خلال

الالكترونية من خيلال الالكترونية من خيلال   كل من مجالات عمميا من دعم فنى وتقويم ومتابعة الاداء وفاعمية الإدراةكل من مجالات عمميا من دعم فنى وتقويم ومتابعة الاداء وفاعمية الإدراة
 التنمية المينية.التنمية المينية.  فريق إدارة مدرسةفريق إدارة مدرسة
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 الضمانات الواجب توافرىا لنجاح ىذا التصور :-ى 
فتح قنوات  لمدرسة التنمية المينيةتوفير الإطار التشريعي والتنظيمي الملائم الذي يتيح  -

درة المدارس عمى التواصل والمشاركة المجتمعية بين المدرسة والبيئة المحيطة بيا، ولزيادة ق
الاستجابة السريعة لمقتضيات الظروف والتحويلات المجتمعية، مع توفير الرقابة والمتابعة 

 المرنة ليذه الأنشطة.
 توافر قادة قادرين عمى إحداث التغيير المطموب. -
 الاستعانة بعاممين مبدعين ومنتجين في العمل. -
 التعمم كفريق. -
 السعي نحو تحقيق الاىداف المشتركة. -
 توافر الحوافز القادرة عمى تحفيز دافعية العاممين. -
 توافر ثقافة تنظيمية داعمة. -
 الخبرة، والتطبيق العممي لممعرفة. -
 تقبل المقترحات والتوصيات. -
 تبادل المعمومات . -
 استغلال الفرص المتاحة فى البيئة المحيطة. -
 التمركز حول العملاء واصحاب المصالح. -
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مجمة المصرية فى ضوء مفيوم التنمية المينية المستديمة لممعممين"، 
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