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 مقدمة :
يسعى المجتمع المصري إلي تحقيؽ التنمية الاقتصادية بخطى حثيثة نظر ا لمتغيرات 
المتلبحقة بسوؽ العمؿ في مصر ومنيا التقدـ التكنولوجي وتزايد أعداد العاطميف مف المتعمميف 

مية الاقتصادية التطور لذا يجب إعدادىـ لكي يساىموا في التنوالخريجيف في عالـ سريع التغير و 
 بشكؿ فعاؿ ويساعدوا عمى بناء الاقتصاد القائـ عمى المعرفة في المجتمع. 

وأصبح العمؿ الحر مف أىـ القوى الدافعة لمتنمية الاقتصادية والتنمية الاجتماعية 
يجاد فرص عمؿ لمموىوبيف  بالمجتمع نظر ا لأنو يساىـ بشكؿ كبير في حؿ مشكمة البطالة وا 

جاؿ ريادة الأعماؿ مف الطلبب والخريجيف مف التعميـ مما يدفع عجمة الاقتصاد والمبدعيف في م
المصري بشكؿ كبير ، ولقد أصبح العمؿ الحر يؤدي إلى وجود اقتصاد مستقؿ غير تابع وىو 
الاقتصاد القائـ عمى الإنتاج مف قبؿ المواطنيف وىو في الصعود المستمر في العالـ في الآونة 

تطمب مناخ تسوده الحرية والمرونة والروح الريادية لدى الأفراد لتكويف قادة الأخيرة ، ولكنو ي
، ومف ثـ أصبح مف (Gandini, A., 2016, 137)الاقتصاد في المجتمع في الوقت الحالي". 

الضروري نشر وتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى الأفراد بالمجتمع خاصة المتعمميف منيـ حتى 
مجاؿ العمؿ الحر بعد تخرجيـ مباشرة ويوجد اىتماـ عالمي بتعميـ  يكونوا قادريف عمى اقتحاـ

ريادة الأعماؿ ونشر ثقافة العمؿ الحر بالدوؿ المختمفة وفي ىذا الصدد يصدر تقرير عالمي عف 
 ذلؾ يوضح مدى اىتماـ الدوؿ المختمفة بريادة الأعماؿ ونشر ثقافة العمؿ الحر لدى أفرادىا. 

كبير في نشر وتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو بشكؿ عممي ، ويقوـ التعميـ بالدور ال
فعمى مستوى التعميـ الجامعي جاءت عدة دراسات اىتمت بتوجيو الطلبب لمعمؿ الريادي والحر 

(، ودراسة أسامة الطاحوس 8002(، ودراسة عصاـ إبراىيـ )8002منيا دراسة فاطمة عمى )
( ، ودراسة ىشاـ العربي 8002راسة ىانـ سميـ )(، ود8002(، ودراسة خمؼ البحيري )8002)
(8002 .) 

(، فقد تناولت بالدراسة تعميـ ريادة الأعماؿ بالمدرسة 8002أما دراسة عزة الحسيني )
مكانية الإفادة منيا في مصر، وأما دراسة محمود أبو سيؼ  الثانوية في كؿ مف فنمندا والنرويج وا 

لريادة الأعماؿ بعدة دوؿ لدى الاتحاد الأوربي وجنوب ( فقد درست استراتيجيات التربية 8002)
مكانية الاستفادة منيا في التربية لرياة الأعماؿ بالتعميـ قبؿ  أفريقيا في التعميـ قبؿ الجامعي وا 

 الجامعي المصري.
أما عمى مستوى التعميـ الفني فقد جاءت عدة دراسات في مجاؿ ثقافة العمؿ الحر منيا 

(، وىي دراسة لاتجاىات طالبات التعميـ الصناعي نحو العمؿ 8002يـ )دراسة سرية عبد الرح
مايو الثانوية الصناعية بنات ،  ودراسة أحمد ميناوي  02دراسة مطبقة عمى مدرسة  –الحر 

( ودرست دور التعميـ الثانوي الفني المزدوج )مبارؾ كوؿ( في إكساب طلببو ثقافة ريادة 8002)
 طالة في مصر.الأعماؿ لمواجية مشكمة الب
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ومف الدراسات الأجنبية التي أوصت بأىمية وضرورة نشر ثقافة العمؿ الحر لدى 
الطلبب بالمدارس وتعميميـ كيفية ممارسة العمؿ الحر والريادي بالمدارس عدة دراسات بدوؿ 

إكساب الطلبب ثقافة العمؿ حيث حثت عمى ضرورة  (phelps,E.,2007 )دراسة مختمفة منيا 
القيـ اللبزمة لذلؾ بصفة خاصة إكسابيـ لحؿ مشكمة البطالة في المجتمع و  ة الأعماؿريادالحر و 

 تحمؿ المسؤولية و غيرىا مف القيـ.قيـ الحرية و 
(  التي توصمت إلى أف لممدارس دور كبير في تعميـ Jensent,T.,2014ودراسة )

ذلؾ  التي تخدـ المجتمع و ية الطلبب كيفية ممارسة الأعماؿ الحرة خاصة الأعماؿ الحرة الاجتماع
باشتراكيـ في مشروعات عمؿ يتـ تدريب الطلبب عمييا يسيا مف خلبؿ العموـ الانسانية و يتـ تدر 
 الميارات اللبزمة لممارستيا .ية جماعية حتى يكتسبوا المعارؼ و اجتماع

إلى أف تعميـ الطلبب ريادة  (Hobikoglu,E.&Sanli,B.,2015)وأشارت دراسة 
تنميتو لدى الطلبب ، الابتكار و كي ورعاية الإبداع و ؿ الحر في التعميـ التر ممارسة العمو 

          بالاضافة لتعميميـ التكنولوجيا الحديثة اللبزمة لممارسة العمؿ الحر فإف ذلؾ سوؼ يؤدي
       تحقيؽ ممارسة الأعماؿ الحرة بالمجتمع و إلى حدوث تأثير إيجابي مباشر عمى سياسات 

 صادي.النمو الاقت
أيضا أوضحت أف إكساب الطلبب  (Hussain,I.&Sajjad.S.,2016)دراسة و 

الخريجيف ميارات كيفية ريادة الأعماؿ وعمى رأسيا كيفية تنظيـ المشاريع التي تنمي رأس الماؿ 
تزرع لدى الخريجيف و  البشري فإنيا تساعدىـ عمى التدريب عمى ممارسة ذلؾ في المستقبؿ

 شاء أعماليـ الحرة في المستقبؿ.النوايا لإنالطموحات و 
تدريب الطلبب عمى ريادة عمى أف تعميـ و  (Afolabi,M.etal.,2017)أكدت دراسة و 

نشاء أعماؿ حرة ، ظؼ الذاتي و العمؿ الحر في التعميـ النيجيري يؤدي إلى زيادة مبادرات التو  ا 
رج المدرسة لتتيح توصي الدراسة بضرورة أف يتـ تدريب الطلبب عمى المشروعات المختمفة خاو 

دارتيا في المستقبؿ ، و ختمفة و ليـ فرصة التعرؼ عمى كيفية تنظيـ المشروعات الم أوصت بتقديـ ا 
تقديـ الرعاية ليـ مما يدفع عممية التوظؼ ف يقيموف مشاريع واقعية متميزة و جوائز لمطلبب الذي

 الذاتي بيف الخريجيف في المستقبؿ.
اـ التعميـ بدوره في نشر ثقافة العمؿ الحر لدى ويتضح مف تمؾ الدراسات أىمية قي 

          طلببو والدراسة الحالية ترى أف التعميـ الفني ىو مف أىـ أنواع التعميـ التي يجب أف تقوـ
          ، لأنو يتـ التحاؽ أعداد كبيرة بيذا النوع مفمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو بنشر وتن

           بطالة بيف خريجيو خاصة التعميـ الفني نظاـ الثلبث سنوات منوالتعميـ وارتفاع معدلات ال
     % مف إجمالي العاطميف في مصر. 22.2حيث تمثؿ أعداد العاطميف مف خريجيو نسبة 

 (. 8002)الجياز المركزي لمتعبئة العامة الإحصاء ، 
حر لدى طلبب التعميـ وبالتالي جاءت الدراسة الحالية لتدرس واقع تنمية ثقافة العمؿ ال 

الفني نظاـ الثلبث سنوات وأىـ المتطمبات اللبزمة لذلؾ ومف ثـ وضع خطة استراتيجية مقترحة 
 لتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني في مصر. 
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 مشكمة الدراسة وتساؤلاتيا :
الحر لدى  لقد أدركت غالبية الدوؿ بالعالـ أىمية غرس وتنمية ثقافة الريادة والعمؿ

المتعمميف حتى يستطيعوا الإسياـ في إحداث التنمية الاقتصادية في المجتمع وأف يكوف ىذا 
الإسياـ عمى أساس عممي صحيح وأف يتـ ذلؾ في جميع مراحؿ التعميـ المختمفة فعمى سبيؿ 

رحمة المثاؿ تقدـ فنمندا تعميـ الريادة والعمؿ الحر في جميع المستويات التعميمية بداية مف م
         رياض الأطفاؿ وحتى التعميـ الجامعي بصفة عامة، وفي المرحمة الثانوية بصفة خاصة
حيث يتـ تدريس أربع مقررات دراسية عف ريادة الأعماؿ لتعزيز ثقافة العمؿ الحر لدى الطلبب 

(Chiu, R., 2012, 36). 
بسوؽ العمؿ ويمده بالقسط ويعد التعميـ الفني مف أىـ أنواع التعميـ التي ليا علبقة قوية 

الأعظـ مف القوى العاممة وتوجد عدة دراسات تناولت بالدراسة التعميـ الفني وعلبقتو بسوؽ العمؿ 
 ( ،8002( ، ودراسة حناف عوف )8000وضرورة ربطو بيا ومنيا دراسة عبد العزيز سعد )

(، ودراسة كامؿ 8002(، ودراسة ابتساـ عبد الجواد وآخروف )8002دراسة فاطمة عبد الباري )و 
(، وجميع 8008( ، ودراسة باسـ سميماف )8000(، ودراسة أحمد الشرشابي )8000عبد ربو )

تمؾ الدراسات أوضحت أىمية التعميـ الفني في مصر وضرورة تطويره ليمبي احتياجات سوؽ 
العمؿ المصري، والدراسة الحالية ترى أنو لكي يحدث ذلؾ ويمبي التعميـ الفني في مصر 

 احتياجات سوؽ العمؿ لابد مف تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو. 
خاصة وأنو توجد عدة دراسات أجنبية أوضحت أىمية إدخاؿ ثقافة العمؿ الحر والريادي 
في البرامج التعميمية المقدمة لطلبب التعميـ الفني  وأوصت بضرورة تفعيؿ ذلؾ لأىميتو في 

 يا :القضاء عمى بطالة الخريجيف منو ومن
لطلبب كيفية ممارسة العمؿ (  وأوصت بضرورة تعميـ ا(Moberg,K.,2014دراسة 

ريادتو في مرحمة التعميـ الابتدائي وفي  مرحمة التعميـ الثانوي حيث أف الطالب في مرحمة الحر و 
التعميـ الابتدائي يمكف إكسابو ميارات ريادة العمؿ الحر غير المعرفية أما في مرحمة التعميـ 

راسة أجريت عمى مدارس تمؾ الدالمعرفية لريادة العمؿ الحر ، و  نوي يتـ فييا إكسابو المياراتالثا
الثانوية الحر في المرحمتيف الابتدائية و  أوضحت ضرورة إكساب الطلبب ثقافة العمؿالدنمارؾ و 

 لأف كؿ منيما يكمؿ الأخرى.
لممارسة الأعماؿ و قد درست مدى وجود النية  (Ibrahim ,W.et al.,2015)دراسة و 

توصمت إلى أف تدريس الطلبب ية بالتعميـ الفني في ماليزيا، و الحرة لدى طلبب السنة النيائ
مناىج لريادة الأعماؿ تزيد وعي الطلبب بالوظائؼ الموجودة بالمجتمع و تضمف تحسف نية 

 الطلبب خريجي التعمـ الفني نحو ممارسة الأعماؿ الحرة في المستقبؿ.
 درست واقع تعميـ ريادة الأعماؿ الحرة في المدارسو (Winarno,A.,2016)  دراسة و 

التدريب عمى ريادة العمؿ الحر في الثانوية الفنية في إندونيسيا وتوصمت أف ممارسة التعميـ و 
الفصوؿ الدراسية في المدارس الفنية يكوف ليا دور كبير في تحفيز الطلبب بعد التخرج عمى 

تنمية التحفيز اللبزمة و ذلؾ و الثقة و بيـ السمات الشخصية اللبزمة لالعمؿ الحر خاصة لأنو يكس
 لممعمـ دور كبير في ذلؾ الأمر.المبادرة و المسئولية لدييـ و و  روح الإبداع
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توصمت لضرورة تعميـ طلبب المدارس الثانوية  (Haryanti,S.etal.,2017)ودراسة 
زيادة ىـ و تنمية روح المبادرة لدييـ و تحفيز الفنية ريادة الأعماؿ الحرة منذ فترة مبكرة مف أجؿ 

 الدافعية للبىتماـ بريادة العمؿ الحر لدييـ مما يؤدي إلى تقميؿ البطالة لدييـ بعد التخرج.
وبالرغـ مف إدخاؿ تعميـ ريادة العمؿ الحر في التعميـ المدرسي وكذلؾ التعميـ الجامعي 

والتوصية بإدخالو ، وبالرغـ مف حاجة  في الدوؿ المختمفة وخاصة العربية منيا والاىتماـ
المجتمع المصري الاقتصادية إلى نشر وتنمية ثقافة العمؿ الحر أكثر مف غيره مف تمؾ الدوؿ 
إلا أنو لا يزاؿ ىناؾ ضعؼ في دور التعميـ في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى الطلبب حيث 

أي عف العوامؿ الاجتماعية (، والتي أجرت استطلبع ر 8002توصمت دراسة ميا عبد المجيد )
% مف الشباب 2290الفاعمة في تشكيؿ ثقافة العمؿ الحر لدى الشباب، وتوصمت إلى أف حوالي 

يروف أف التعميـ المصري ليس لو أي دور في تشجيع الشباب عمى العمؿ الحر، وتوصمت دراسة 
بد المعطي (، ودراسة أحمد ع8008( ، ودراسة سامي عمارة )8002كلب  مف أسماء معاذ )

(، إلى أف التعميـ قبؿ الجامعي في 8002(، وكذلؾ أشارت دراسة محمود أبو سيؼ )8000)
مصر يتمثؿ اىتمامو بالريادة والعمؿ الحر في بعض الأىداؼ في مقرر الدراسات الاجتماعية 
بالتعميـ الأساسي، وفي منيج إدارة المشروعات الصغيرة بالثانوية العامة مما يدؿ عمى ضعؼ 

 ىتماـ  بثقافة العمؿ الحر بالتعميـ في مصر. الا
         ويتأكد ذلؾ بالنظر إلى الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي في مصر

(، حيث أنو لا يوجد أي اىتماـ بغرس ثقافة 8002( )وزارة التربية والتعميـ ، 8000 - 8002)
مف أىميتو ، وخاصة لطلبب التعميـ  العمؿ الحر لدى الطلبب بمراحؿ التعميـ المختمفة بالرغـ

الفني الذيف يمثموف تقريب ا أكثر مف نصؼ العمالة المطموبة للؤعماؿ الاقتصادية في غالبية 
         البمداف حتى المتقدمة لأنيـ مطموبيف في الوظائؼ التي تتطمب ميارات متوسطة أو منخفضة ، 

       لميارات متزايدة ولابد مف إكسابيـ وبالتالي فإف الحاجة لخريجي التعميـ الفني ذوي ا
عادة اكتشافيا مرة أخرى.  معارؼ وميارات وقيـ العمؿ الحر عف طريؽ التممذة الصناعية وا 

(Rauner, F. & Smith, E., 2010, 3)  وخاصة أنو ترتفع بينيـ معدلات البطالة بشكؿ ،
لحر لدييـ أف ينطمقوا بسوؽ العمؿ كبير كما أنو يمكنيـ أف يسيموا في حالة تدعيـ ثقافة العمؿ ا

 ـ  .8000رؤية مصر  –مساىميف في تحقيؽ الخطة الاستراتيجية لمتنمية المستدامة 
       ويضاؼ لما سبؽ  أف  أحدث التقارير الدولية لمريادة والعمؿ الحر أوضحت أف

يوجد ( عاـ توجد لديو رغبة قوية لممارسة العمؿ الحر و 22 – 02الشباب المصري مف سف )
           دولة، 22مف  8% بترتيب 2892لديو تقدير كبير لمعمؿ الحر والممارسيف لو بنسبة 

 دولة . 22مف  2% بترتيب  22.2العمؿ الحر فرصة جيدة لمعمؿ بنسبة  الشباب ويعتبر
(Global Entrepreneurship Monitor, 2018,59). 
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خطة استراتيجية مقترحة لتنمية  ولذلؾ جاءت الدراسة الحالية لكي تقوـ  بوضع وبناء
وبالتالي تتحدد مشكمة الدراسة في الإجابة ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني في مصر 

  عن التساؤلات التالية:
 ما مفيوـ وفمسفة ثقافة العمؿ الحر ، وما الأسباب الداعية لتنميتيا لدى طلبب التعميـ الفني؟  -0
 ف يقوـ بيا التعميـ الفني لتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو؟ ما الأدوار التي يجب أ -8
 ما المتطمبات اللبزمة لتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني؟ -0
 ما واقع دور التعميـ الفني في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو؟   -2
 ى طلبب التعميـ الفني؟ ما واقع المتطمبات اللبزمة لتنمية ثقافة العمؿ الحر لد -2
         ما الخطة الاستراتيجية المقترحة لتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني -2

 في مصر؟ 
 أىداف الدراسة:

 تتمخص أىداف الدراسة في النقاط التالية: 
 التعرؼ عمى مفيوـ وفمسفة ثقافة العمؿ الحر وأىـ جوانبيا المختمفة.  -0
 ى الأسباب الداعية لتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني. التعرؼ عم -8
       توضيح أىـ جوانب )أبعاد( ثقافة العمؿ الحر المطموب تنميتيا لدى طلبب التعميـ الفني  -0

 في مصر. 
 التعرؼ عمى الأدوار التي يجب أف يقوـ بيا التعميـ لتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى الطلبب.  -2
 توضيح أىـ المتطمبات اللبزمة لتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني.  -2
التعرؼ عمى واقع دور التعميـ الفني في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو ومدى توفر  -2

 المتطمبات اللبزمة لذلؾ؟ 
التعرؼ عمى التعرؼ عمى نقاط القوة ونقاط الضعؼ داخؿ التعميـ الثانوي الفني وكذلؾ  -2

الفرص والتيديدات بالمجتمع الخارجي والتي تؤثر عمى تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب 
 التعميـ الفني. 

 .ر لدى طلبب التعميـ الفني في مصروضع خطة استراتيجية مقترحة لتنمية ثقافة العمؿ الح -2
 أىمية الدراسة:

استراتيجية لتنمية ثقافة العمؿ ترجع أىمية الدراسة الحالية إلى أنيا تركز وضع خطة 
الحر لدى طلبب التعميـ الفني، وذلؾ لأف تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو ستؤدي إلى اقتحاـ 
خريجيو لمعمؿ الحر مما يؤدي للئسياـ في التنمية الاقتصادية في مصر والعمؿ عمى مواجية 

 في النقاط التالية: عديد مف التغيرات الاقتصادية في مصر وتتمخص أىمية الدراسة 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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تفيد في تعريؼ طلبب التعميـ الفني بأىـ جوانب ثقافة العمؿ الحر اللبزمة ليـ لممارسة  -0
 العمؿ الحر بعد تخرجيـ. 

تفيد في تعريؼ المعمميف بالتعميـ الفني بالأدوار المطموبة منيـ ومف مديري المدارس مف  -8
 أجؿ تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببيـ. 

توضح لمعامميف بالتعميـ الفني أىـ الآليات التي يمكنيـ استخداميا في تدعيـ وتنمية ثقافة  -0
 العمؿ الحر لدى طلببيـ خاصة المعمميف ومسئولي النشاط بالمدارس ومديري المدارس.

توضح لممسئوليف بإدارات التعميـ الفني وبالمديريات التعميمية وبالوزارة أىـ المتطمبات اللبزمة  -2
         التي يجب توفيرىا بالمدارس لنشر وتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفنيو 

 في مصر. 
توضح الدراسة الأدوار المطموبة مف مؤسسات المجتمع  الخارجي المحيط بالمدارس الفنية  -2

 والتي يجب قيامو بيا مف أجؿ المساىمة في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو وضرورة
 مشاركتيـ لممدارس في تحقيؽ ذلؾ. 

تفيد الدراسة المسئوليف بالتربية والتعميـ بداية مف الوزارة ثـ المديريات التعميمية والإدارات  -2
التعميمية والمدارس الفنية بأنيا تقدـ ليـ خطة استراتيجية كاممة محتوية عمى خطة تنفيذية 

 مؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني في مصر.يمكف تطبيقيا عمى أرض الواقع لتنمية ثقافة الع
في حالة تبني الدولة لمخطة الاستراتيجية المقترحة لنشر وتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى  -2

طلبب التعميـ الفني في مصر وتنفيذىا عمى أرض الواقع  سوؼ تسيـ في مواجية عديد مف 
         ي  وسوؼ تسيـ فيالمشكلبت الاقتصادية في مصر مثؿ بطالة خريجي التعميـ الفن

تحقيؽ التنمية الاقتصادية بشكؿ كبير خاصة في عصر الاقتصاد القائـ عمى المعرفة 
 والتكنولوجيا الفائقة.  

 حدود الدراسة:
إقتصرت الدراسة عمى التعرؼ عمى واقع دور التعميـ الثانوي الفني في تنمية ثقافة 

مى عينة مف طلبب التعميـ الثانوي الفني العمؿ الحر لدى طلببو  وتـ تطبيؽ الاستبانة ع
الزراعي والصناعي والتجاري نظاـ الثلبث سنوات بمحافظة سوىاج ، وتـ التعرؼ عمى مدى 
توفر أىـ المتطمبات اللبزمة لتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الثانوي الفني عمى عينة 

ستمارة التحميؿ البيئي عمى نفس المدارس مف المعمميف والمعممات بتمؾ المدارس ، وتـ تطبيؽ ا
  حتى 8002/ 00/2التي تـ بيا تطبيؽ الاستبانتيف السابقتيف ، وتـ التطبيؽ في الفترة مف  

، واقتصرت الدراسة عمى التعرؼ عمى واقع دور التعميـ الثانوي الفني في  8002/ 00/ 82
للبزمة لذلؾ، وكذلؾ إجراء التحميؿ تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو ومدى توفر المتطمبات ا

 البيئي لمبيئة الداخمية والخارجية لمدارس التعميـ الثانوي الفني المختمفة. 
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 منيج الدراسة:
استخدمت الباحثة المنيج الوصفي وذلؾ لملبءمتو لموضوع الدراسة،وأنو تـ بو جمع 

ىو ما تـ فعمو يرىا وتحميميا، و لى النتائج وتفسالمعمومات والبيانات وتبويبيا وتحميميا والوصوؿ إ
في ىذه الدراسة حيث تـ بيا جمع معظـ الدراسات ذات الصمة بموضوع الدراسة وتحديد مشكمة 
عداد أدواتيا  عداد الإطار النظري لمدراسة ، ثـ البدء في إجراءات الدراسة الميدانية وا  الدراسة وا 

جراء المعالجة الإحصائية واستخلبص وتقنينيا ثـ التطبيؽ الميداني لأدوات الدراسة الميداني ة وا 
نتائج الدراسة وتفسيرىا ، ثـ الاستفادة مف نتائج الإطار النظري ونتائج الدراسة الميدانية ونتائج 
التحميؿ البيئي في بناء وتصميـ الخطة الاستراتيجية المقترحة لتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى 

 طلبب التعميـ الفني في مصر. 
 ة:أدوات الدراس

 لتحقيق أىداف الدراسة تم استخدام الأدوات التالية: 
استبانة مف إعداد الباحثة لمتعرؼ عمى واقع دور التعميـ الفني في تنمية ثقافة العمؿ الحر  -0

 لدى طلببو، وتمؾ الاستبانة موجية لمطلبب والطالبات بمدارس التعميـ الفني. 
اللبزمة لتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى  استبانة مف إعداد الباحثة لمتعرؼ عمى المتطمبات  -8

 طلبب التعميـ الفني وتمؾ الاستبانة موجية لممعمميف والمعممات بمدارس التعميـ الفني.
استمارة التحميؿ البيئي لمتعميـ الفني وذلؾ لمتعرؼ عمى نقاط القوة ونقاط الضعؼ بمدارس  -0

خارجي، وطبقت عمى عينة مف التعميـ الفني، ولمتعرؼ عمى الفرص والتيديدات بالمجتمع ال
 الطلبب والمعمميف والعامميف بتمؾ المدارس الثانوية الفنية. 

 عينة الدراسة:
تطبيؽ استبانة التعرؼ عمى واقع دور التعميـ الفني في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى 

ـ زراعي( نظا –تجاري  –طلببو عمى عينة مف طلبب وطالبات التعميـ الثانوي الفني ) صناعي 
الثلبث سنوات، وتـ تطبيؽ استبانة التعرؼ عمى المتطمبات  اللبزمة لتنمية ثقافة العمؿ الحر 
لدى طلبب التعميـ الفني عمى المعمميف والمعممات  والعامميف بنفس المارس التي تـ تطبيؽ 

لفني الاستبانة الأولى بيا ، وتـ تطبيؽ استمارة التحميؿ البيئي  بنفس مدارس التعميـ الثانوي ا
 التي تـ تطبيؽ الاستبانة الأولى والثانية بيا. 

 مصطمحات الدراسة:
 : خطة استراتيجية  -2

وتعرؼ الدراسة الحالية الخطة الاستراتيجية إجرائي ا بأنيا: "ىي عممية دراسة موضوع 
معيف بشكؿ عممي منظـ ويتـ فيو التعرؼ عمى نواحي القوة والضعؼ لمبيئة الداخمية ، والتعرؼ 

الفرص والتيديدات بالبيئة الخارجية ثـ وضع رؤية ورسالة وأىداؼ استراتيجية يتـ تحويميا  عمى
إلى خطة تنفيذية كاممة لمتطبيؽ عمى أرض الواقع لتطوير الجانب موضع الدراسة وذلؾ وفقا  

 لاحتياجات المجتمع وتنتيي النتائج بتحسيف الواقع وتطويره في ضوء الإمكانات المتاحة. 
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 ل الحر:العم -1
تعرؼ الدراسة الحالية العمؿ الحر إجرائي ا بأنو: "ىو العمؿ الذي يوجده الشخص لنفسو 
مكانات وميارات في  ويكوف الشخص مستقلب  في عممو ومعتمد ا عمى ما لديو مف قدرات وا 
ممارسة عممو الخاص بو وتسويؽ منتجاتو وحفر مكاف لو في سوؽ العمؿ مساىم ا في إحداث 

 مجتمع.التنمية بال
 ثقافة العمل الحر: -3

تعرؼ الدراسة الحالية ثقافة العمؿ الحر إجرائي ا: بأنيا ىي إكساب الأفراد المعمومات 
والأفكار والميارات الريادية المختمفة التي تمزميـ مف أجؿ ممارسة العمؿ الحر بدوف الحاجة  إلى 

كسابيـ القيـ والاتجاىات التي تدفعيـ لم مارسة العمؿ الحر في إطار أخلبقي مساعدة الآخريف، وا 
 يسيـ في تنمية المجتمع اقتصادي ا واجتماعي ا.

ما ورد في مصطمحات الدراسة ىو التعريفات الإجرائية وسوؼ يتـ تناوليا بالتفصيؿ في 
 الإطار النظري لمدراسة. 

 خطة السير في الدراسة:
لدراسة الحالية وتحديد بعد الاطلبع عمى الدراسات السابقة، والأدبيات ذات الصمة با

 مشكمة الدراسة بشكؿ واضح ثـ سارت خطوات الدراسة وفقا  لمخطوات التالية: 
 : الإطار العام لمدراسة -0

وجاء ىذا الجزء لمتعريؼ بمشكمة الدراسة مف خلبؿ استعراض الدراسات السابقة ذات 
الدراسة ومنيج الدراسة الصمة وتحديد مشكمة الدراسة، وأىدافيا ، وأىميتيا والتعريؼ بحدود 

 وأدواتيا وعينة الدراسة ومصطمحاتيا وخطة السير في الدراسة. 
 وجاء مكون ا من ثلاث أجزاء ىي: الإطار النظري لمدراسة: -1

        عف مفيوـ وفمسفة العمؿ الحر وأىـ خصائصو وأنواعو وأىـ معوقاتو الجزء الأول:
 وسمات أصحابو.
        افة العمؿ الحر والأسباب التي دعت لتنميتيا لدى طلبب عف مفيوـ ثق الجزء الثاني :

         التعميـ الفني وأىـ جوانبيا وجاء ىذا الجزء الأوؿ والثاني ليجيب عف التساؤؿ الأوؿ مف
 تساؤلات الدراسة. 

 عف أدوار التعميـ الفني في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو ، وجاء ىذا الجزء الجزء الثالث:
 ليجيب عف التساؤؿ الثاني مف تساؤلات الدراسة. 

عف المتطمبات اللبزمة لتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني وجاء ىذا  الجزء الرابع:
 الجزء ليجيب عف التساؤؿ الثالث مف تساؤلات الدراسة. 
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يدانية وعينة وتـ بيذا الجزء تناوؿ أىداؼ الدراسة الم :إجراءات الدراسة الميدانية -3
الدراسة وأسموب اختيارىا وأدواتيا وتقنيف الأدوات والمعالجة الإحصائية والتحميؿ الإحصائي 

 لنتائج الدراسة الميدانية. 
وجاء بيذا الجزء نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرىا وتـ التعرؼ : نتائج الدراسة الميدانية -2

لدى طلببو ومدى توفر المتطمبات  الحر قافة العمؿفي تنمية ث التعميـ الفني فييا عمى واقع دور
 اللبزمة لذلؾ ، وجاء ىذا الجزء ليجيب عف التساؤؿ الرابع والخامس مف تساؤلات الدراسة. 

: وتـ وضع الخطة الاستراتيجية المقترحة لتنمية ثقافة الخطة الاستراتيجية المقترحة -2
ناء تمؾ الخطة الاستراتيجية في ضوء العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني في مصر وتـ ب

نتائج الدراسة النظرية ونتائج التحميؿ البيئي ونتائج الدراسة الميدانية، وجاء ىذا الجزء مف 
الدراسة ليجيب عف التساؤؿ السادس والأخير مف تساؤلات الدراسة، ثـ اختتمت الدراسة 

 ة في إعداد تمؾ الدراسة. بقائمة المراجع العربية والأجنبية التي استعانت بيا الباحث
  الإطار النظري :
 –معوقاتو  –أنواعو  –أىميتو  –خصائصو  –)مفيومو وفمسفتو أولا: العمل الحر

 سمات أصحابو( :
 )أ( مفيوم العمل الحر وفمسفتو:

       تعددت تعريفات العمؿ الحر ولا يوجد اتفاؽ حوؿ تعريؼ العمؿ الحر أو كيفية 
           قتصادي الخاص الذي ينتج سمعة أو يقدـ خدمة أو تجارة قياسو، وىو المشروع الا

       ويسمى مشروع ا حر ا ، ناتج عف حرية اختيار صاحبو أو أصحابو لنوعيتو وسماتو وعدـ
فرض أي جية خارجية عمى ذلؾ المشروع نوع نشاطو، أو مخرجاتو أو أىدافو وسياستو وخططو 

( ، 82، 8002النظـ الإدارية والفنية بو )أسامة الطاحوس،  أو نوعية المعمومات أو العماؿ أو
 (.22،  8002)خمؼ البحيري، 

         كما يعرؼ العمؿ الحر بأنو كؿ نشاط يقوـ بو الفرد عضمي ا أو عقمي ا مقابؿ عائد 
                مادي إشباع ا لرغباتو وتمبية لاحتياجاتو الحياتية المتنوعة لتوفير حياة كريمة لو. 

 (. 822،  8002)ىانـ سميـ، 
ومف تعريفات العمؿ الحر بأنو عمؿ اختياري يقع عبء مسئولياتو عمى صاحبو وتعود 
إليو مخرجاتو المادية والأدبية والمعنوية وقد يكوف عملب  في مجاؿ الفنوف أو في المصنع أو 

 (. 2،  8002المعمؿ أو المكتب )ميدي القصاص، 
"توظيؼ الفرد لذاتو وذلؾ عندما يعمؿ لحسابو الخاص ويعرؼ العمؿ الحر بأنو: 

بإنشاء عمؿ لنفسو ويبدأه ويسيطر عميو ويديره ويولد الدخؿ المباشر لو مف العملبء والزبائف 
وغيرىـ مف المنظمات، بدلا  مف كونو موظف ا في عمؿ لدى شخص آخر أو لدى صاحب عمؿ 

الفرد لنفسو وبنفسو بدلا  مف العمؿ لدى آخر، وبالتالي يكوف العمؿ الحر ىو وضع يعمؿ فيو 
 .(Afolabi, M. et al., 2017, 46)صاحب العمؿ الذي يدفع لو الراتب أو الأجر"
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ويعرؼ الصندوؽ الاجتماعي لمتنمية عمى "أنو ىو المشروع الاقتصادي الخاص بالفرد 
اختيار صاحبو  الذي ينتج سمعة أو يقدـ خدمة أو تجارة ، ويسمي مشروع ا أو عملب  حر ا بسبب

لنوعيتو وسماتو ، وعدـ تمكف أي جية خارجية مف فرض نوع النشاط أو المخرجات أو الأىداؼ 
أو السياسات أو الخطط أو المعدات أو العمالة أو النظـ الإدارية الفنية المتعمقة بالمشروع 

 (.0ت ، (، )الصندوؽ الاجتماعي لمتنمية ، د . 02،  8002)الصندوؽ الاجتماعي لمتنمية ، 
ويعرؼ العمؿ الحر بأنو دخؿ يكتسب مف مشروع تجاري أو تجارة يتحكـ فييا الشخص 
نفسو مثؿ إنتاج مبيعات أو إيجار مزرعة أو بيع المنتجات  الحرفية ورعاية الأطفاؿ في بيوت 

 (.2282،  8002خاصة )مصطفى أحمد، 
سيطرتؾ أو قد تكوف والعمؿ الحر ىو "أف تعمؿ لنفسؾ أو لشركة أنت تمتمكيا أو تحت 

مالك ا أو تمتمؾ رأس الماؿ أو تشغؿ لديؾ أشخاص آخريف أو قد تكوف صاحب عمؿ حر بدوف 
 (.2282،  8002أف تؤسس عمؿ رسمي )مصطفى أحمد ، 

ويعرؼ العمؿ الحر بأنو "ىو القياـ بمشروع صغير أو متوسط بالجيود الذاتية فقط أو 
ية اتخاذ القرار والبعد عف البيروقراطية والمرونة كما أنو الذاتية والمجتمعية معا  ويستند عمى حر 

لا يمثؿ نشاط حكومي ولكنو يخدـ المصالح الحكومية بما يوفره مف سمع أو خدمات وفرص 
 (.2002،  8002العمؿ الحر والقضاء عمى البطالة" )سرية عبد الرحيـ، 

ولحسابو الخاص ويعرؼ العمؿ الحر بأنو ىو العمؿ الذي يقوـ بو الشباب بمفرده 
ويمتمؾ عناصر إنتاجو وتعود عميو فائدة ىذا العمؿ واختيار العمؿ يكوف بمحض إرادتو ويكوف 
العمؿ مرتبط بالصناعات الحرفية الموىوب فييا مثؿ الأعماؿ الحرفية واليدوية مثؿ التجارة 

 (.20 – 20،  8002والحدادة والسباكة والنقوش والزخارؼ وغيرىا )أميرة عبد النبي، 
وبالتالي يمكف تعريؼ العمؿ الحر بأنو ىو العمؿ الذي يقوـ بو الفرد لحسابو الخاص 
ويستثمر فيو جيوده ومالو وقواه العقمية والبدنية مف أجؿ الحصوؿ عمى دخؿ يحسف ويرفع 

، أي جية خارجية أخرى أو يخضع ليا مستواه الاقتصادي ويختار ىذا العمؿ بحرية تامة ولا يتبع
 ة العمؿ وتوقيتو وحجمو يتناسب مع إمكانات وظروؼ وقدرات ذلؾ الفرد. وتكوف نوعي

ونظر ا لتداخؿ مفيوـ العمؿ الحر مع بعض المفاىيـ الأخرى فسيتـ توضيح الفروؽ 
 بينيـ فيما يمي: 

 الفرق بين العمل الحر والعمل الخاص:
        العمؿ الحر يختمؼ عف العمؿ الخاص، حيث إف العمؿ الحر يقوـ بو الفرد 
 لحسابو الخاص ويتحكـ فيو تمام ا أما العمؿ الخاص فيشير إلى قياـ الفرد بالعمؿ لحساب 
        الغير، متمقي ا لمتعميمات مف صاحب ىذا العمؿ الخاص وذلؾ مقابؿ الحصوؿ عمى أجر 

 (. 00،  8002)ميدي القصاص، 
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ف والجدير بالذكر مف يعمؿ بالقطاع الخاص لا يطمؽ عميو ممارس ل معمؿ الحر حتى وا 
كاف مدير المشروع في حالة عدـ كونو شريؾ وبالتالي فإف الدعوة لمعمؿ الحر ليست دعوة لمعمؿ 

 (. 0)الصندوؽ الاجتماعي لمتنمية، د.ت، ا دعوة لإقامة ىذا العمؿ الخاصبالقطاع الخاص ولكني
 يتضح مف ذلؾ أف العمؿ الحر ىو إقامة الشخص لعمؿ خاص بو ولحسابو الخاص
مكاناتو، أما العمؿ الخاص ىو أف يعمؿ الشخص عند  ويختاره بمطمؽ الحرية وفقا  لقدراتو وا 
صاحب المشروع مقابؿ أجر معيف، وبالتالي العمؿ الحر ىو أعـ وأكبر لأف مف يقيـ العمؿ الحر 
سوؼ يصبح عمؿ خاص بو وقد يوظؼ ويتيح فرص عمؿ للآخريف بالمجتمع وبالتالي ىو 

 ر لديو مف القدرات ما جعمو يقوـ بذلؾ العمؿ الحر. شخص موىوب ومباد
 الفرق بين العمل الحر وريادة الأعمال:

يوجد تشابؾ وتداخؿ بيف مفيوـ العمؿ الحر وريادة الأعماؿ رغـ وجود اختلبؼ نسبي 
بينيـ، حيث إف العمؿ الحر أعـ وأشمؿ مف ريادة الأعماؿ حيث إنو يتضمف أعماؿ تقميدية 

بداعية ريادية ، أما ريادة الأعماؿ فتشمؿ الأعماؿ الابتكارية والإبداعية التي تحمؿ في طياتيا وا 
المبادرة وتتطمب دعم ا مادي ا ومعنوي ا مف الجيات الرسمية لتشجيع الريادييف عمى إنجاز وتحقيؽ 

 (.822، 8002أفكارىـ وتحويميا إلى واقع ممموس )ىانـ سميـ، 
حر ا صغير ا ويكفيو مالي ا ويظؿ ىذا العمؿ  وىناؾ مف يرى أف الشخص قد يقيـ عملب  

صغير ا يبقيو عمى حالو بدوف تغيرات تذكر لعشرة سنوات أو أكثر، ىذا الشخص يفتقد لميارات 
الريادة التي تعتبر اليوـ ضرورية لتنشيط الاقتصاد ، وبالتالي الريادي ىو الشخص الذي يقيـ 

 (.82، 8000طي، المشروع ويحولو إلى عمؿ كبير نشط. )سعاد برنو 
وبالتالي يمكف القوؿ أف صاحب العمؿ الحر ىو مف يقيـ العمؿ وقد يكوف ىذا العمؿ 
مشروع ا صغير ا أو متناىي الصغر وقد يظؿ ىذا العمؿ عمى حالتو كما ىو سنوات دوف تطوير 
أو تقدـ ، ولكف في حالة امتلبؾ صاحب العمؿ لمسمات والقدرات الريادية فإنو يتحوؿ بعممو 

لصغير أو متناىي الصغر إلى مشروع متوسط ثـ مشروع كبير الحجـ ، وفي ىذه الحالة يطمؽ ا
عميو شخص ريادي وقد اقتحـ مجاؿ ريادة الأعماؿ التي تأخذ حجـ أكبر تتطمب فيو موافقات 

جراءات رسمية وقانونية بشكؿ أوسع وتتطمب رأس ماؿ كبير.   وا 
 )ب( فمسفة العمل الحر:
مع المصري إلى العمؿ الحر عندما تقمصت فرص العمؿ والتوظؼ ازدادت حاجة المجت

بالقطاع الحكومي في التسعىنات مف القرف الماضي خاصة مع توجو الدولة إلى الخصخصة 
      وتشجيع الشباب عمى إقامة الأعماؿ الخاصة بيـ والبحث لأنفسيـ عف فرص عمؿ تتناسب

         حر في دوؿ العالـ المختمفة حيثمع قدراتيـ خاصةمع وجود انتشار كبير لمعمؿ ال
% مف القوى العاممة في 02ـ حوالي 8002يشكؿ أصحاب العمؿ الحر في أمريكا في عاـ 

% مف الأوربييف يتطمعوف لممارسة العمؿ الحر بشكؿ إيجابي" 22أمريكا، كما أنو حوالي 
(Gandini, A., 2016, 127). 
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ات المتحدة الأمريكية فقد وجد أنو يقدر ـ بالولاي8002وفي أحدث مسح إحصائي لعاـ 
مميوف مف الأمريكييف حالي ا يعمؿ أعماؿ حرة والخبراء يعتقدوا أف ىذا العدد في  22أكثر مف 

وتقوم ، ومف ثـ جاء العمؿ الحر  (Sukel, K., 2018, 45 – 46)زيادة مستمرة وسريعة 
 (.008 – 000،  8002، : )ىانـ سميـمباديء أساسية منيا فمسفة العمل الحر عمى عدة

دارتو وتطويره. الحرية: -  وتتمثؿ في اختيار النشاط ونوعو ومكانو وزمانو وتممكو وا 
: مف خلبؿ قياـ الفرد بإطلبؽ أفكار غير تقميدية وتنمية الحس الإبداعي، الإبداع والابتكارية -

 والخلبؽ لتوليد أفكار ريادية جديدة. 
 نتج بصفة مستمرة لكي يسوقو ويتغمب عمى متغيرات السوؽ. وتتمثؿ في تحسيف الم التنافسية: -
تقانو كفرض عيف عمى الفرد لخدمة  الدينية: - مف خلبؿ غرس الوعي الديني بقدسية العمؿ وا 

 المجتمع. 
مف خلبؿ إحداث التغيير الثقافي مف تغيير النظرة المتدنية لمعمؿ اليدوي والحر في  الثقافية: -

 ة بأىمية وفوائد العمؿ الحر.المجتمع مف خلبؿ التوعي
 وذلؾ بتقديـ نماذج ناجحة في مجاؿ العمؿ الحر ليقتدي ويحتذي بيا الشباب.  النمذجة: -

ويضاؼ إلي ما سبؽ بعض المباديء الأخرى وىي المباديء الاقتصادية والاجتماعية 
 والتكنولوجية. 

دعائـ الاقتصاد الوطني، وتتمثؿ في ضرورة النظر لمعمؿ الحر بأنو مف أىـ  الاقتصادية: -
وذلؾ لأف العمؿ الحر لا يمكف أف يبني مشاريع كبرى ، ولا يوجد اقتصاد واحد كؿ مستثمريو 

% تقريب ا مف 20كبار رجاؿ الأعماؿ ، حيث تشكؿ مشاريع الشباب الصغير ما نسبتو 
الـ % مف القوى العاممة في الع20% إلى 20إجمالي المنشآت في العالـ وتوظيؼ ما يناىز 

 (.20، 8002)منظمة العمؿ العربية، 
حيث إف العمؿ الحر أصبح يعتمد بشكؿ كبير عمى التكنولوجيا الحديثة في  التكنولوجية: -

الدعاية ليذا العمؿ وتسويؽ منتجاتو وذلؾ عبر الإنترنت ووسائؿ التواصؿ الاجتماعي 
الإنترنت وذلؾ أتاح  المختمفة ، بالإضافة إلى ظيور بعض الأعماؿ الحرة التي تمارس عبر

أدى  ذلؾ إلى ظيور مساحة عمؿ افتراضية ات لمعمؿ الحر عبر الإنترنت  ، و ظيور منص
فتحت مجالا  لمعمؿ الحر عبر الإنترنت تـ فييا تسييؿ تبادؿ الخدمات والأعماؿ بيف 

 (.022، 8002المشتغؿ والمتخصص" )خالد دىميز وآخروف، 
مارسة العمؿ الحر في البيئات الرقمية وأصبح ولقد تـ استخداـ التكنولوجيا في م 

التوظيؼ في العمؿ الحر عبر الإنترنت مف سمات اقتصاد المعرفة الرقمي خاصة في مجاؿ 
الإعلبـ بأنواعو المختمفة التي تعتمد عمى السمعة الشخصية والعلبمة التجارية الذاتية في اقتصاد 

عمى ذلؾ أف  الشباب  يمجأ ليا كطريقة  وساعد (Gandini, A., 2012, 123)المعرفة الرقمي 
 سيمة لمتسوؽ والحصوؿ عمى مستمزماتيـ .
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حيث تقوـ ممارسة العمؿ الحر عمى العلبقات الاجتماعية والتواصؿ الاجتماعي  الاجتماعية: -
بيف صاحب العمؿ والعملبء المستفيديف منو، يترتب عمى ممارسة العمؿ الحر العديد مف 

  الإضافة لمعوائد الاقتصادية منيا القضاء عمى البطالة والزواج وبناءالمزايا الاجتماعية ب
         الأسرة والقضاء عمى الفراغ ومحاربة التشدد والحفاظ عمى التماسؾ الاجتماعي
        والأسري بالمجتمع ونبذ العنؼ مما يحقؽ الاستقرار الأمني والسياسي بالدرجة الأولى

 (.20،  8002)منظمة العمؿ العربية ، 
وقد أدى الاىتماـ بالعلبقات الاجتماعية ورأس الماؿ الاجتماعي وأىميتو لمعمؿ الحر إلى 
ظيور مصطمح جديد يسمي التنشئة الاجتماعية لمعمؿ الحر أو المشروع نظر ا لأىمية الاجتماعية 

 .(Gandini, A., 2016, 128)في ممارسة العمؿ الحر أو نجاح المشروع الخاص بالفرد 
اؾ مف يرى "أف العمؿ الحر يعتمد نجاحو عمى عدة مباديء منيا مبدأ السمعة الطيبة وىن

وتكويف رأس ماؿ اجتماعي متمثؿ في العلبقات الاجتماعية الطيبة في السوؽ مع العملبء 
 .(Gandini, A., 2016, 124)والمنافسيف 

 . تمك كانت أىم المبادي التي تقوم عمييا فمسفة العمل الحر في المجتمع
س العمل الحر عدة وتقوم فمسفة العمل الحر عمى أساس امتلاك الفرد الذي يمار 

القدرة عمى العمؿ بحرية وثقة في النفس وتحمؿ المسئولية ولقد أجمعت عدة  كفاءات منيا :
الحر يعتمد عمى امتلبؾ الفرد لمجموعة مف الميارات والقدرات منيا ما  دراسات عمى أف العمؿ

 – Greene, F. &Saridakis, G. , 2008, 653)(، 220،  8002يمي: )منى عمرف 
 – 022، 8002(، )ىشاـ العربي، 00 – 82، 8002، )الصندوؽ الاجتماعي لمتنمية ، (654
         (، 8222،  8002(، )إيماف الياششمي، 2282،  8002(، )مصطفى أحمد، 022

                      (،2، 8000 ( ، )الدليؿ،00-08)الصندوؽ الاجتماعي لمتنمية ، د. ت، 
 (.002 – 000،  8002)أحمد ميناوي، 

 الاستقلبلية والقيادة. -
 المبادرة وبث روح المبادرة.  -
 لديو القدرة عمى المخاطرة والمجازفة.  -
 الصبر والإصرار والمثابرة.  -
 لديو القدرة عمى الاتصاؿ بالآخريف والقدرة عمى الإقناع.  -
 دير الوقت واستخدامو بكفاءة.احتراـ وتق -
 القدرة عمى اتخاذ القرار وتحمؿ المسئولية. -
 القدرة عمى الابتكار والتجديد.  -
 الطموح والنشاط.  -
 القدرة عمى اغتناـ الفرص والبحث عف فرص جديدة. -
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 يحترـ المستيمؾ وييتـ بجودة ونوعية المنتج الخاص بو.  -
 الثقة بالنفس وفي القدرات.  -
 جتيد ومبدع. م -
 أف يكوف مرف ومتحمس.  -
 حازـ وحاذؽ في البيع والقدرة عمى حؿ المشكلبت. -
 لديو رؤية ونظرة مستقبمية والقدرة عمى التخطيط. -

وفي حالة توفر المباديء التي تستند عميو فمسفة العمؿ الحر بالإضافة لمسمات السابقة  
 يسيـ في نجاح ذلؾ العمؿ الحر بقدر كبير. المطموب توفرىا فيمف يقوـ بالعمؿ الحر فإف ذلؾ

 )ج( أنواع العمل الحر:
         توجد عدة تصنيفات لمعمؿ الحر منيا مف يصنؼ الأعماؿ الحرة إلى ما يمي: 

 (.800، 8002)أبو الحسف إبراىيـ، 
 أصحاب الأعماؿ التجارية الصغيرة والمتوسطة. -
 المزراعيف. -
 الفنانيف(. –الأطباء  –يارات والمستقموف مثؿ: )المحاميف العماؿ المينييف المثقموف بم -
عماؿ الحرؼ اليدوية كبعض أنواع العامميف داخؿ المنازؿ أو خارجيا وىـ يمثموف قاعدة  -

 عريضة مف الذيف يعمموف لحسابيـ الخاص. 
وىناؾ مف يرى أف الأعماؿ الحرة تشتمؿ عمى مجموعة المقاوليف المينييف والعامميف 

دارة المشاريع والتصميـ الفني والإدارة ، كما يشمؿ بتكنول          وجيا المعمومات واليندسة وا 
          المستقموف في العمؿ العامموف في وسائؿ الإعلبـ والتصميـ والتحرير والتمويؿ والغذاء 
          وغيرىا مف الحرؼ مثؿ تصميـ الأزياء والمحاموف والمعمموف الخصوصيوف ومصممي

وت الزفاؼ ومثبتي مرافؽ ومكونات الكمبيوتر المنزلي، ومصممي بطاقات الزفاؼ كر 
(Kitching , J. & Smallbone, D., 2012, 75-78) 

وىناؾ مف يرى أف الأعماؿ الحرة تشتمؿ عمى كؿ الأعماؿ والمشروعات الصغيرة وىي 
 (.2عدة أنواع منيا ما يمي: )الصندوؽ الاجتماعي لمتنمية ، د. ت، 

وىي المصانع الصغيرة و ورش إنتاج السمع الاستيلبكية بتحويؿ المواد   تاجية )صناعية(:إن -
 الخاـ إلى منتجات نيائية

صلبح الكاوتش   خدمية: - وىي كؿ مشروع يقدـ خدمة لممستيمؾ مثؿ إصلبح السيارات وا 
 وخدمات مكتب الكمبيوتر والخدمات السياحية. 
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عادة بيعيا لتحقيؽ ربح سواء تجارة الجممة  ىي المشروعات التي تقوـ  تجارية: - بشراء سمعة وا 
 أو التجزئة. 

ىي كؿ مشروع ينتج قطع غيار أو أجزاء مف منتج يحتاجو المصنع الكبير   صناعات مغذية: -
 مثؿ: )صناعات مغذية لمسيارات، صناعات مغذية لمملببس الجاىزة(. 

نتاج حيواني:   - تبطة باستصلبح الأراضي لزراعتيا ىي كافة المشروعات المر زراعية وا 
        والأنشطة الزراعية وتربية الحيوانات والطيور والنحؿ والإنتاج الأوؿ لممواد الغذائية 

 بصفة عامة. 
ومستمزماتو والطابعات،  مثؿ عمؿ معرض بيع أجيزة حاسب آلي تكنولوجيا المعمومات: -

مشروع دريبية في الحاسب الآلي ، و رات تمشروع تقديـ دو لحاسب الآلي، و مشروع صيانة او 
ية، إنتاج وبيع برامج تعميمية، مشروع مطبعة لمكتب العممكتابة وطباعة الرسائؿ العممية، و 

مشروع التسويؽ ، و مشروع تصميـ شبكات ومواقع، ومشروع التجارة الإلكترونية عبر الإنترنت و 
 والدعاية الإلكتروني. 

ع جوانب الحياة الإنسانية لدرجة يصعب حصرىا وتتنوع مجالات العمؿ الحر لتغطي جمي
ومنيا المشروعات المنتجة والتجارية والمينية والإدارية والخدمية واليندسية والبرمجيات 

 .(Elert, N. et al., 2015, 3-6)والكمبيوتر
 (002-002، 8002: )ىانـ سميـ، ومن مجالات العمل الحر ما يمي

مشروع المطاعـ والمخابز ومشروع حمواني ومشروع مثؿ :  في مجال الاقتصاد المنزلي -
نتاج وبيع المفروشات ،  العصائر ، والمخملبت ومصانع الألباف وتعبئة وحفظ المواد الغذائية وا 

 مشروع ترزي بأنواعو، مشروع أتيميو ، إنتاج وبيع التريكو، بيع ملببس جاىزة.
ية ، مشروع شركة إعلبنات، استديو مثؿ إنتاج وبيع الموحات الفن في مجال التربية الفنية: -

تصوير فوتوغرافي ، بازار لبيع المجسمات والمشغولات اليدوية، ورشة لإنتاج المنتجات 
والأعماؿ الخشبية والبراويز، إنتاج وبيع أشغاؿ المعادف، إنتاج و بيع المشغولات الجمدية ، 

عمى المنسوجات،  إنتاج وبيع النسيجيات والمشغولات والسجاد اليدوي، مشروع طباعة
 مستمزمات الديكور والمباني.

يوجد بالمممكة المتحدة تقسيـ أصحاب الأعماؿ الحرة إلى تسع مجموعات والتقسيـ 
حسب مستوى المعرفة والميارات التي يمتمكيا الأفراد ويتـ تقسيميـ وفقا  لذلؾ بشكؿ متدرج مف 

 أعمى لأدني كما يمي:
 (Kitching , J. & Smallbone, D., 2012, 79) 
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المديروف وكبار المسئوليف والمالكيف في مجاؿ الزراعة والخدمات، والنقؿ والخدمات  -0
 الموجستية والصحة. 

العامميف بالخدمات مف المينييف في العموـ والبحوث اليندسية وتقنية الصحة والتدريس  -8
 والتعميـ والإعلبـ والخدمة العامة. 

رعاية الصحية، والاجتماعية وميف خدمات الحماية الثقافية المعاونيف الفنييف لمميف كال -0
 ووسائؿ الإعلبـ. 

 الميف الرياضية المختمفة.  -2
 الميف الإدارية  والسكرتارية وأمناء المكتبات والأمناء القانونييف.  -2
ميف الحرؼ اليدوية التي تحتاج ميارة مثؿ الحرؼ الزراعية والمعادف والكيرباء والتجارة  -2

 لكترونية والبناء والتشييد والترفيو والممرضات ومصففي الشعر والحلبقيف. الإ
 ميف المبيعات وخدمة العملبء وتجار التجزئة والإيجارات والأمور النقدية.  -2
الميف الخاصة بالاتصالات وعمميات الاتصاؿ والآلات والسائقيف وعماؿ ميكانيكا السيارات،  -2

 والخياطة. 
 ة مثؿ عماؿ الزراعة ومنظؼ النوافذ وحراس الأمف.الميف الأولي -2
 والمجموعة الرئيسية فييا ىي المجموعة الثلاثة الأولي منيا الأكثر أىمية. 

ويضاؼ إلى ما سبؽ تقسيـ آخر للؤعماؿ الحرة يوجد في الدوؿ الأجنبية مثؿ فنمندا ، 
 (2-2،  8000ويقسميا إلى ما يمي : )الدليؿ ، 

وىو قياـ الفرد المستقؿ بعمؿ مشروع أو عمؿ تجاري عف طريؽ شراء  ازي: العمل الحر الامتي -
       حؽ الامتياز أو الحؽ في الاستعماؿ مقابؿ أجر وذلؾ لاسـ شركة مشيورة أو علبمة تجارية
       أو إنشاء أعماؿ أو مشروعات تحمؿ نفس الاسـ التجاري حتى يضمف نجاح مشروعو أو

 عممو الحر. 
حيث يمارسو الشخص بشكؿ غير أساسي بجوار عممو الرئيسي   كعمل جانبي: العمل الحر -

حتى يضمف نجاحو قبؿ المخاطرة والاعتماد عميو بشكؿ كمي أي يكوف تحت التجريب 
 والاختبار. 

ىو عمؿ حر لكف يمارسو ويشترؾ فيو مجموعة مف الأفراد كفريؽ عمؿ  العمل الحر الفريقي: -
 العمؿ الحر لكف لابد مف وجود عدة أفراد لمقياـ بذلؾ العمؿ. ويجمعيـ الرغبة في ممارسة 

ىو عمؿ حر يمكف أف يكوف لفرد أو عدة  أفراد يمارسوف العمؿ العمل الحر الاجتماعي:  -
 الاجتماعي بشكؿ حر ولو نفس مواصفات العمؿ الحر لكف يشترط فيو خدمة المجتمع .
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         سيا الأفراد الراغبيف في كانت تمؾ بعض الأعماؿ الحرة التي يمكف أف يمار 
العمؿ الحر، ومف أىميا ممارسة ريادة الأعماؿ الاجتماعية ولقد توصمت دراسة 

(Jensent,T.,2014,349-364 إلى أنو مف الضروري تعميـ الطلبب بالمدارس كيفية ريادة )
درجة الأولى  الأعماؿ الحرة خاصة الاجتماعية منيا وىي التي تعود بالفائدة عمى المجتمع بال

خاصة عف طريؽ تنظيـ المشروعات بطريقة ديناميكية ومتكاممة حتى يتـ تدريب الطلبب عمى 
 ريادة وممارسة الأعماؿ الاجتماعية بشكؿ عممي وفعاؿ .

 )د( أىمية العمل الحر:
        ترجع أىمية العمؿ الحر إلى ما يقدمو للؤفراد والمجتمع مف فوائد ومنافع متعددة

       (،02-02،  8002(، )وليد يعمور، 02، 8002يمي: )الصندوؽ الاجتماعي لمتنمية ، منيا ما 
                          (، 000 – 008،  8002(، )ىانـ سميـ، 220، 8002)منى عمر، 

 (800-882، 8000)مروة التابعي، 
ييـ في اقتحاـ بناء الثقة لدى الشباب وتعميؽ روح الاعتماد عمى الذات وخمؽ الطموح لد -

 العمؿ الحر. 
 رفع المستوى المياري والمعرفي لمعنصر البشري. -
 توفير فرص عمؿ والتخفيؼ مف مشكمة البطالة. -
 إيجاد تغيير جذري في اليياكؿ الاقتصادية الإنتاجية لتحقيؽ التنمية الاقتصادية في المجتمع.  -
 جتمع.تحسيف المستوى الاجتماعي للؤفراد والاندماج في الم -
 تحقيؽ دخؿ مستمر وتمكيف الشباب مف العيش الكريـ ليـ ولعائلبتيـ.  -

استغلبؿ القدرات إضافة إلى ما سبؽ إف ممارسة العمؿ الحر تؤدي إلى حسف 
والميارات التي توجد لدى الأفراد بالمجتمع مع استغلبؿ لمثروات والموارد المتاحة لأقصى درجة 

ياة وجودتيا لدى المواطنيف العامميف أعماؿ حرة ويقمؿ مف ممكنة مما يحقؽ تحسيف مستوى الح
ؽ لو اقتصاد مستقؿ غير الاستيراد لممنتجات المختمفة وتحقيؽ الاكتفاء الذاتي بالمجتمع مما يحق

 الآخريف.  معتمد عمى
 )ىـ( مميزات العمل الحر:

          توجد لمعمؿ الحر عدة مميزات نظرا لما لو مف دور قوى وفعاؿ في المجتمع
              وفي تحسيف جودة حياة الأفراد وقد يرجع ذلؾ لممميزات التي يتميز بيا ومنيا مايمي:

 (00، 8000(، )عبد العزيز المبارؾ، 002-002، 8002)ىانـ سميـ، 
الحرية في اختيار نوع النشاط الذي يرغب الشخص بالعمؿ فيو وتحديد الزماف والمكاف الملبئـ  -

 نجاز المطموب تحقيقيا في ضوء إمكاناتو وظروفو. لو ودرجة الإ
الاستقلبلية والاعتماد عمى الذات بدلا  مف الاعتماد عمى الآخريف والتحرر مف الروتيف والرقابة  -

 الخاصة بالوظيفة )إف وجدت(. 
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الربحية المتمثمة في وجود فرص عديدة لتحقيؽ الأرباح والعائد المادي الكبير بعيد ا عف  -
 ة الحكومية ذات الراتب الشيري الثابت والمنخفض.الوظيف

التميز حيث تتوفر بيئة عمؿ جذابة وشيقة تسمح بتحقيؽ آماؿ الفرد والطموحات وتحويميا إلى  -
 واقع عممي فيو تفرد وتميز حتى يتمكف مف المنافسة والاستمرار والبقاء. 

يجاد فرص عمؿ للآخريف مما يقضي عمى بطا - لة الشباب ، وعلبج التوظيؼ الذاتي وا 
 مشكلبتيـ الاجتماعية والنفسية.

خدمة وتنمية البيئة مف خلبؿ تشجيع الشباب عمى العمؿ المفيد والمثمر بيا سواء صناعي أو  -
 زراعي أو تجاري أو خدمي. 

 الحد مف ظاىرة اليجرة غير الشرعية وتوفير بيئة مناسبة يتـ بيا استثمار الكفاءات البشرية.  -
ة في زيادة معدلات النمو الاقتصادي والدخؿ القومي مف خلبؿ تمبية الاحتياجات المساىم -

 المحمية مف سمع والخدمات أو التصدير لمخارج لجمب العممة الصعبة. 
وبالرغـ مف المزايا المتعددة لمعمؿ الحر وعوائده عمى المجتمع والفرد إلا أنو لا زاؿ 

منو بسبب عدـ الوعي بجوانبو المختمفة وكيفية  ىناؾ إحجاـ كبير عف العمؿ الحر وخوؼ شديد
لى جود معوقات أخرى تعوقو وتسبب تعثره سيتـ ذكرىا في الجزء التالي .   التعامؿ مع السوؽ وا 

 )و( معوقات العمل الحر:
تواجو العمؿ الحر عدة مشكلبت ومعوقات تقؼ أماـ طريؽ نجاحو ، وىذه المعوقات 

            فإنيا قد تؤدي إلى فشؿ العمؿ الحر وخسارة صاحبو إذا لـ يتـ حميا أو التغمب عمييا
         (، 80-02ومف أىـ تمؾ المعوقات ىي ما يمي: )الصندوؽ الاجتماعي لمتنمية، د. ت، 

 (.2، 8000(، )الدليؿ، 820-822، 8000( ، )مروة التابعي، 002،  8002)ىانـ سميـ، 
كافية لدى صاحب المشروع خاصة فيما يتعمؽ  القصور في المعرفة وعدـ جود خبرة فنية -0

 بالقوانيف والضرائب وغيرىا. 
 ضعؼ القدرات الإدارية لصاحب العمؿ أو المشروع.  -8
      ، ونقص الميارات والخبرات لدى القصور في دراسة الجدوى لمعمؿ أو المشروع -0

 صاحب العمؿ. 
         وة في السوؽ يمكف أف يغطييا اختيار مشروع  غير مناسب وعدـ التأكد مف وجود فج -2

 ىذا المشروع. 
        المشكلبت المتعمقة بالتمويؿ مثؿ نقص الأمواؿ اللبزمة أو سوء تقدير لمتكمفة المطموبة -2

 ليذا العمؿ. 
المشكلبت المتعمقة بالتسويؽ مثؿ الاستيانة بالمنافسيف في السوؽ أو المنافسة غير الرشيدة  -2

 بب منافسة محمية أو بضائع مستوردة. في المنتجات بس
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عدـ الاستقرار الاقتصادي في أسعار السوؽ مما يؤدي إلى ارتفاع تكمفة الإنتاج وبالتالي قمة  -2
 الربح أو الدخؿ مف العمؿ الحر أو المشروع.

نتاجي ا وتسويقي ا مما يسبب لأصحاب العمؿ  -2 تحمؿ المسئولية الكاممة عف المشروع إداري ا وا 
 ؽ والتوتر والخوؼ مف المستقبؿ. القم

 ضغوط العمؿ وصعوبة تنظيـ الوقت وقضاء صاحب العمؿ لساعات طويمة في العمؿ.  -2
النظرة المتدنية لمعمؿ الحر خاصة مف النساء ما يؤدي للئحجاـ عف الالتحاؽ بالعمؿ  -00

 الحر أو النجاح فيو. 
نة ومناسبة لمعمؿ الحر وتدبير التمويؿ قمة تشجيع ودعـ الجيات الحكومية بتوفير بيئة آم -00

 اللبزـ لضماف بقائو واستمراريتو. 
إحجاـ بعض الأفراد عف العمؿ الحر بسبب عدـ وجود مزايا الوظيفة الحكومية كالتأميف  -08

 والعلبج والمعاش والإجازات والعطلبت الرسمية وغيرىا. 
رؼ في العمؿ دوف مراعاة الكفاءة اختيار صاحب العمؿ أو المشروع لبعض الأقارب والمعا -00

 والصلبحية الوظيفية.
ضعؼ قدرات أصحاب العمؿ في التخطيط لمعمؿ والتنفيذ والمتابعة المستمرة لما تـ  -02

 التخطيط لو. 
ويضاؼ إلى ما سبؽ أف ىناؾ قمة وعي مجتمعي بالعمؿ الحر وأىميتو ودوره الكبير 

ب النظرة المتدنية لمعمؿ الحر وتمجيد الوظيفة في المجتمع وعوائده عمى الأفراد ، وذلؾ بسب
الحكومية ، وبالتالي ىناؾ مقاومة مف الآباء وكبار السف مف ممارسة الأبناء لمعمؿ الحر 
دارتو وحؿ  ويضاؼ لذلؾ جيؿ الأبناء بالعمؿ الحر وكيفية إقامتو وضعؼ قدراتيـ عمى إنشائو وا 

لعمؿ الحر لدى الأبناء الطلبب بجميع كؿ المعوقات التي تعوقو وذلؾ يتطمب نشر ثقافة ا
المراحؿ التعميمية حتى يتـ إكسابيـ المعارؼ والمعمومات والميارات والقيـ والاتجاىات الخاصة 

دارتو بنجاح.  بالعمؿ الحر حتى يتشجعوا عمى الإقباؿ عميو ويتمكنوا مف إنشاءه وا 
 لدى طلاب الأسباب الداعية لتنميتيا –)مفيوميا ثانيا: ثقافة العمل الحر

 جوانبيا ( :   –التعميم الفني 
 )أ( مفيوم ثقافة العمل الحر:

توجد عدة تعريفات لمفيوـ ثقافة العمؿ الحر فيناؾ مف يرى أف الثقافة تشير إلى 
الأساليب السموكية والقيـ والمثاليات وطرائؽ الحياة والتفكير التي تتجسد في أنظمة وعلبقات 

حساسيـ اجتماعية وأنساؽ للبعتقاد تت بمور حوؿ حاجات الشباب ووضعيـ في المجتمع وا 
سياميـ في تغييره، وثقافة العمؿ الحر ىي عممية اقتحاـ العمؿ لمشباب التي         بمشكلبتو وا 
تتطمب توافر مجموعة كبيرة مف الصفات الشخصية والمعارؼ والميارات الاجتماعية والفنية 

 (.022، 8002)مناؿ عبد الرحمف، 
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افة العمؿ الحر عمى أنيا: "مجموعة القيـ والأفكار والاتجاىات والعادات وتعرؼ ثق
الاجتماعية التي تشجع العمؿ الحر الذي يقوـ عمى أساس الرغبة أو الدافع الذاتي مف قبؿ الأفراد 
في أي نشاط اقتصادي إنتاجي أو خدمي بحيث لا يتبع الدولة أو قطاع الأعماؿ العاـ أو القطاع 

 (.02، 8000الخواجة،  الخاص" )محمد
وتعرؼ ثقافة العمؿ الحر عمى أنيا " الميارات والخبرات التي يمتمكيا الفرد لممارسة 
تمؾ النوعية مف العمؿ ، والعمؿ الحر ىو المشروع الاقتصادي الخاص الذي ينتج سمعة أو يقدـ 

و وسماتو وعدـ خدمة أو تجارة ويسمي مشروع ا أو عملب  حر ا بسبب حرية اختيار صاحبو لنوعيت
فرض أي جية خارجية عمى ذلؾ المشروع نوع نشاطو أو مخرجاتو أو أىدافو وسياستو وخططو 

( ، 02، 8002أو نوعية المعدات أو العمالة أو النظـ الإدارية". )الصندوؽ الاجتماعي لمتنمية، 
 (.802، 8000)مروة التابعي، 

والفكري والمياري الذي يمتمكو وتعرؼ ثقافة العمؿ الحر بأنيا "ىي الرصيد المعرفي 
الفرد تجاه العمؿ الحر ، كما ينظر إلييا عمى أنيا ىي الأدوات والخامات والتجييزات التي يعتمد 

 (.28، 8002عمييا الفرد في مجالات العمؿ الحر )خمؼ البحيري، 
        وىناؾ رأي يرى أف نشر ثقافة العمؿ الحر لدى الطلبب ىي تعميـ الأفراد القدرة
عمى تحويؿ الأفكار إلى أفعاؿ ويشمؿ الابتكار والإبداع والمخاطرة فضلب  عف القدرة عمى 
دارة المشروعات والأعماؿ مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ ، ولابد مف التدريب ليـ لإيقاظ  تخطيط وا 
روح المبادرة لدييـ والإحساس بقدراتيـ ولابد أف يتضمف ذلؾ بالمناىج الدراسية حتى تعطي 

لكؿ طالب ليكوف رجؿ أعماؿ وكؿ طالب ىو ميندس ثروتو بشرط تتاح لو الفرص الفرصة 
ليوجد لنفسو العمؿ الحر، وترى اليونسكو أنو لتحقيؽ ذلؾ لابد مف التعميـ ، والتدريب مع ا 

(Afolabi, M. et al., 2017,45). 
رؼ وبالتالي يمكف القوؿ أف ثقافة العمؿ الحر ىي امتلبؾ الفرد لممعمومات والمعا

والميارات والقيـ المختمفة التي تشجعو لمعمؿ الحر وتؤىمو لمقياـ بو بمفرده دوف الحاجة للآخريف 
مما يؤدي إلى نجاح عممو الحر الخاص بو ويكتب لو البقاء والاستمرار في سوؽ العمؿ مما 

 يؤدي إلى تحسف مستواه الاقتصادي ويقدـ سمع وخدمات لممجتمع المحيط بو. 
 لداعية لنشر ثقافة العمل الحر لدى طلاب التعميم الفني في مصر:)ب( الأسباب ا

ىناؾ حاجة ممحة لنشر ثقافة العمؿ الحر لدى جميع المتعمميف بالمجتمع المصري 
لارتفاع معدلات البطالة بينيـ أكثر مف غير المتعمميف، ولذلؾ لابد مف نشر ثقافة العمؿ الحر 

ة منظمات بالوطف العربي عمى ضرورة تعميـ نشر بجميع المراحؿ التعميمية، ولقد أوصت عد
ثقافة العمؿ الحر وريادة الأعماؿ بالدوؿ العربية وعمى رأسيا مصر وذلؾ بدء ا مف رياض 

الثانوية وذلؾ لأنو الحؿ السريع الذيف يمكف أف يسفر عف نتائج عمى الأطفاؿ حتى المدارس 
 (.2، 8002المدى القصير )الألسكو، 
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العمؿ الحر تتطمب مجموعة مف السمات والخصائص في مف خاصة وأف ممارسة 
يمارس العمؿ الحر مثؿ العمؿ الجماعي والتواصؿ والإبداع والقدرة عمى القيادة وغيرىا وىذه 
السمات لا يمكف أف تكتسب إلا ضمف السياؽ التعميمي ولابد مف إكساب الخريجيف لتمؾ السمات 

 .(Greene, F. & Saridakis, G., 2008, 653-654)بالتدريب عمييا 
ومف ثـ يجب أف يتـ نشر ثقافة العمؿ الحر بجميع المراحؿ التعميمية في مصر بصفة 

نظاـ الثلبث سنوات )المتوسط( بصفة خاصة ، وذلؾ لوجود عدة أسباب  عامة وفي التعميـ الفني
لمتوسط( ممحة داعية إلى نشر ثقافة العمؿ الحر لدى خريجي ىذا المستوى التعميمي )الفني ا

 وتتمثؿ تمؾ الأسباب فيما يمي: 
 القضاء عمى مشكمة بطالة خريجي التعميم الفني:  -2

تعد مشكمة البطالة مف أشد المشكلبت ضرر ا بالشباب خاصة بعد قضاء الخريج سنوات 
طويمة في التعميـ ثـ لا يجد فرصة عمؿ بسوؽ العمؿ مما يسبب لمخريج ولأىمو الكثير مف 

ة والاجتماعية ، وأصبح ىناؾ توجو مف دوؿ العالـ "نحو التعميـ مف أجؿ العمؿ المشكلبت النفسي
الحر وىو أف يقوـ التعميـ بإعداد الطلبب لمعمؿ الحر كبديؿ لمعمؿ الحكومي ، وحتى لا يكوف 
ىناؾ تيافت بينيـ عمى العمؿ مدفوع الأجر بالحكومة والقطاع العاـ لأف الخريج الذي يعمؿ 

ؽ فرصة عمؿ لنفسو ولغيره وىذا يساىـ في التخفيؼ مف حدة بطالة لحسابو الخاص يخم
 (.822-822، 8000المتعمميف". )محمد عزب، 

ويرجع دور نشر وتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى الطلبب في القضاء عمى البطالة لدييـ 
عمؿ بسبب إكسابيـ المعرفة والميارات اللبزمة لتنظيـ المشروعات وتنمية قدراتيـ لممارسة ال

كسابيـ الثقة لبدء أعماؿ اقتصادية وتجارية جديدة.   ,.Hussain, I. & Sajjad, S)وتنميتو وا 
 (Haryanti, S. et al., 2017, 83-93)، وتتفؽ مع ما سبؽ دراسة  (115-122 ,2016

في أف نشر ثقافة العمؿ الحر والريادي أمر ميـ لطلبب التعميـ الفني لحؿ مشكمة بطالة 
  . الخريجيف منيـ

         يع المراحؿ التعميمية ولقد ازدادت في السنوات الأخيرة البطالة بيف خريجي  جم
لكف تعتبر معدلات البطالة مف خريجي التعميـ الفني المتوسط مف أعمى معدلات المختمفة و 

البطالة في مصر حيث تقرب نسبة العاطميف مف خريجي التعميـ الفني المتوسط  حيث وصمت 
% ( مف نصؼ إجمالي العاطميف في مصر بالرغـ مف حاجة  22.2إلى ) ـ 8002عاـ 

في تجاري( الذي يوفر القوى العاممة  –صناعي  –المجتمع لذلؾ النوع مف التعميـ الفني )زراعي 
لمختمفة ، وفيما يمي سيتـ التخصصات الفنية المختمفة والتي توفر الفنييف في شتى المجالات ا

بصفة   لة في مصر بصفة عامة وبيف خريجي التعميـ الفني المتوسطإجمالي معدؿ البطاتوضيح 
           ( ، 8002خاصة كما بالجدوؿ التالي: )الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء ، 

 (.8002)الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء ، 
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 (2جدول رقم )
لمتوسط نسبة لإجمالي العاطمين  في مصر  أعداد والنسبة المئوية لمعاطمين من التعميم الفني ا

 م 1022م، 1022في عامي 
 المؤىل     

 
 العام 

العاطمون من التعميم الفني 
النسبة  المئوية  إجمالي العاطمين  في مصر   المتوسط

لمعاطمين من 
التعميم الفني 

 إجمالي إناث ذكور إجمالي إناث ذكور المتوسط

 % 23.2 32013 22422 27222 24822 2211 8211 م 1022
 % 22.2 32282 22242 28430 22410 2283 8232 م 1022

 * مستخمص من: 
،  الكتاب الإحصائي السنوي ، العمل(، 8002الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء )  -

 القاىرة: الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء.
،  الكتاب الإحصائي السنوي ، العمل(، 8002) الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء -

 القاىرة: الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء.
 ممحوظة : الوحدة بالمئات

يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف ارتفاع معدلات البطالة بيف خريجي التعميـ الفني المتوسط 
بشكؿ كبير  8002 اـعالية جدا  وىي في زيادة مستمرة حيث إزدادت  كما بالجدوؿ  في ع

%( وىي مف أىـ الأسباب  20.2ـ والذي كانت بو ) 8002مقارنة بعاـ %(  22.2ووصمت )
  التي تدعو إلى تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو حتى تمكنيـ بعد التخرج مف إيجاد عمؿ

        معمومات وميارات حر، يتناسب مع ظروفيـ وقدراتيـ ولابد مف تسميحيـ بكؿ ما يمزميـ مف
        لإنشاء ذلؾ العمؿ بما يضمف لو النجاح والاستمرار بدلا  مف انضماميـ وقيـ واتجاىات

 لصفوؼ العاطميف. 
 المساىمة في بناء الاقتصاد القائم عمى المعرفة في مصر: -1

أصبح الاقتصاد العالمي في الوقت الحالي اقتصاد قائـ عمى المعرفة بالدرجة الأولى ، 
روري قياـ المؤسسات التعميمية بإكساب الطلبب ثقافة العمؿ الحر والريادي وأصبح مف الض

بالشراكة مع المؤسسات الاقتصادية الأخرى بالمجتمع لتدريب الطلبب بيا ، وبالتالي يعد التعاوف 
والشراكة مع تمؾ المؤسسات في غاية الأىمية لإكساب الطلبب ثقافة العمؿ الحر والريادي 

المعرفة بالمؤسسات التعميمية وبيف التدريب بمكاف العمؿ مما يسيـ في بناء  والجمع بيف اكتساب
 .(Zha, Q. et al., 2016, 115)  اقتصاد قائـ عمى المعرفة في المجتمع 
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ولقد ظير الاقتصاد القائـ عمى المعرفة في العصرالحالي بسبب التطورات في مجاؿ 
المعمومات والاتصالات وتكوف مجتمع المعرفة الذي أصبح بدوره أساس ا يقوـ عميو الاقتصاد 
القائـ عمى المعرفة وأصبحت المعرفة مصدر ا لمثروة مثؿ المواد الخاـ والأيدي البشرية، وأصحاب 

 (.082،  8002ة ىـ مصدر لمثروة )سيير بسيوني، المعرف
ونظر ا لمتقدـ العممي والتكنولوجي فقد ظيرت مجالات لمعمؿ مرتبطة بالمعرفة والمعمومات 

أىـ الأعماؿ الاقتصادية رواجا  وما يرتبط منيا بالتكنولوجيا الحديثة وأصبحت تجارة المعرفة مف 
 عاصرة ومصدر لمتنمية الاقتصادية في المجتمع.ربحأ وأصبحت المعرفة مدخلب  لأعماؿ حرة مو 

وحيث إف جميع الأعماؿ في العصر الحالي تقوـ عمى المعرفة بالدرجة الأولى بالإضافة 
لرأس الماؿ المادي وبالتالي لابد مف العمؿ عمى إعداد طلبب التعميـ الفني  وتسميحيـ بالمعرفة 

عممية سميمة حتى يمكنيـ إضافة أعماؿ والقدرات التي تؤىميـ لمعمؿ بسوؽ العمؿ عمى أسس 
حرة تنتج منتجات تستطيع المنافسة في سوؽ العمؿ، ويتـ إنشاء مشروعاتيـ وأعماليـ عمى أسس 
عممية منيا دراسة مدى حاجة السوؽ وأف تقوـ أيضا عمى التخطيط السميـ والتنفيذ الجاد 

 بسوؽ العمؿ.  والتطوير والتحديث المستمر ليا بحيث تضمف الاستمرار والبقاء
 مواكبة التوجيات العالمية والعربية لنشر ثقافة العمل الحر لدى المتعممين: -3

تسعى جميع دوؿ العالـ لنشر ثقافة العمؿ الحر لدى الطلبب بجميع المراحؿ التعميمية 
بداية مف رياض الأطفاؿ وحتى التعميـ الجامعي، حيث دعت منظمة الألسكو عمى  أف تعميـ 

ؿ الحر والريادي لابد أف تبدأ مف مرحمة رياض الأطفاؿ وحتى المدارس الثانوية ؛ ثقافة العم
لأنيا ذات أىمية كبيرة في الدوؿ العربية وينظر إليو عمى أنو مسار لمحؿ السريع الذي يمكف أف 

 (. 2، 8002يسفر عف نتائج عمى المدى القصير )الألسكو، 
في  (WEF)لممنتدى الاقتصادي العالمي  (GEL)وأيضا أصدرت مبادرة التعميـ العالمي 

          ـ تقرير ا بعنواف " تعميـ الموجو التالية مف المبادريف " يوضح الحاجة لمتعميـ8002أبريؿ 
لمعمؿ الحر والريادة بقولو: "يتوجب عمى  جميع المؤسسات التعميمية عمى كؿ المستويات 

القرف الحادي والعشريف ، متضمنة العالى( تبني طرؽ وآليات  –الثانوي  –)الابتدائي 
الموضوعات التي تتقاطع مع عدة محاور أخرى واستخداـ التعميـ الفعاؿ لتشجيع الابتكار 
والتجديد والتفكير الناقد والتعرؼ عمى الفرص والتوعية الاجتماعية ، ويحتاج ذلؾ إلى إعادة 

لأكاديمييف تحديد كيفية ضـ التفكير مف حيث المبدأ في العممية التعميمية ككؿ وينبغي عمى ا
التعميـ لمعمؿ الحر والريادي ليس في المنيج فقط، ولكف تكاممو في كؿ المقررات التعميمية، ولابد 
أف تتضمف أىداؼ وسياسات ومخرجات العممية التعممية وبنيتيا الأساسية ونظـ المكافآت مف 

جياؿ الحالية والمستقبمية مف الوسائؿ التطبيقية والطرؽ التعميمية التي تشجع عمى إعداد الأ
 (. 000-000، 8008الطلبب لمعمؿ الحر والريادي وبالشكؿ المأموؿ )اليونسكو، 
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وتشير الإحصاءات إلى أف الأعماؿ الحرة مف مشروعات صغيرة ومتوسطة تمثؿ نحو 
% 20 – 20% مف إجمالي المشروعات في معظـ اقتصاديات العالـ، كما أنيا توفر ما بيف 20

          % مف المؤسسات العاممة 20ص العمؿ، وفي الكويت يمثؿ ذلؾ القطاع مف فر 
      % مف المشاريع الاقتصادية 2290وفي الإمارات تشكؿ تمؾ المشروعات نحو  بالكويت

         % مف الناتج المحمي الإجمالي،22% مف القوى العاممة وتساىـ بحوالي 28وتوظؼ نحو 
          % مف إجمالي المؤسسات العاممة بيا".28بحريف يمثؿ عماف وقطر وال وفي سمطنة

 (.00 – 2، 8002)إتحاد الغرؼ العربية، 
( بضرورة العمؿ عمى 8002وفي دولة فمسطيف أوصت دراسة )خالد دىميز، وآخروف ، 

توفير البيئة المساندة لمعمؿ الحر في فمسطيف وتفعيؿ دور المؤسسات التعميمية وتكنولوجيا 
 مات والاتصالات في تعزيز ثقافة العمؿ الحر وممارستو خاصة عف طريؽ الإنترنت.المعمو 

بضرورة أف يقوـ التعميـ بتعميـ  (Sandri, S. , 2016)وفي دولة الأردف أوصت دراسة 
الطلبب الريادة والعمؿ الحر وتوجيييـ نحوه حتى يسيـ في حؿ مشكمة البطالة بالأردف ويحقؽ 

 ة العالمية". درجة عالية مف التنافسي
وترى إحدى الدراسات أف ما يقرب مف نصؼ القوى العاممة في العالـ سيكوف مف 
العامميف لحسابيـ الخاص بأعماؿ حرة وذلؾ في غضوف عدة قروف وذلؾ لأنيـ يعمموف مف أجؿ 

 .(Sukel, K., 2018, 49)البقاء عمى نجاحيـ وعمى اقتصادىـ 
بالعمؿ الحر وذلؾ لما لو مف دور في الاقتصاد  يتضح مف ذلؾ اىتماـ غالبية دوؿ العالـ

المحمي ومف ثـ يجب عمى مصر العمؿ عمى تنمية ثقافة العمؿ الحر والريادة لدى طلببيا ، 
خاصة وأف منظمة الأمـ المتحدة لمتربية والعموـ والثقافة تدعو إلى تشجيع اتجاىات وميارات 

فرص الوظائؼ ، وأيضا الطرؽ التي يستطيع العمؿ الحر في المدارس الثانوية يزيد مف الوعي ل
الشباب مف خلبليا المساىمة في التنمية وفي رخاء مجتمعاتيـ وىي تساعد في الحد مف عنؼ 

 (.000، 8000الشباب ومف ظاىرة التيميش الاجتماعي والفقر" )اليونسكو، 
 تدني موقع مصر في تقارير المرصد العالمي لمعمل الحر: -2

مصر فإف تقرير العمؿ الحر الذي يرصد ويتابع العمؿ الحر في ولمعرفة الحاؿ في 
نجد أف  (Global Entrepreneurship Monitor)العالـ ويسمي المرصد العالمي لمعمؿ الحر 

التقرير يصدر بشكؿ سنوي عف حاؿ العمؿ الحر والريادي في مجموعة مف الدوؿ ومنيا مصر 
والمواطنيف حوؿ العمؿ الحر والريادي عف طريؽ ويتـ بيذا التقرير التعرؼ عمى آراء الشباب 

( عاـ ، وعف حالة العمؿ الحر والريادي في 22-02استبانات تطبؽ عمى الأفراد مف سف )
 مصر فقد لخصتيا الباحثة مف أحدث تقرير صدر عف المرصد العالمي لمعمؿ الحر فيما يمي:

(Global Entrepreneurship Monitor, 2018, 59)  



 أ.م.د/ خديجة عبد العزيز عمى إبراىيم       خطة استراتيجية مقترحة لتنمية ثقافة العمل الحر
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 لمبادرة: مؤشر روح ا ( أ)
 22مف  22% وترتيب مصر 0982 –بمغ مؤشر روح المبادرة لدى الشباب في مصر نسبة 

 دولة وىي مرتبة متدنية وروح المبادرة لدى الشباب منخفضة جد ا. 
 )ب( واقع مدركات الشباب حول الأعمال الحرة وريادتيا: 

% وترتيب مصر 2092 يوجد إدراؾ لمفرص المدركة مف ممارسة العمؿ الحر في مصر بنسبة -
 دولة.  22مف  82

مف  00% وترتيب مصر 2292توجد قدرات مدركة لممارسة العمؿ الحر في مصر بنسبة  -
 دولة.  22

 22مف  20%، وترتيب مصر 0098يوجد خوؼ قميؿ مف ريادة وممارسة العمؿ الحر بنسبة  -
 دولة أي نسبة الخوؼ قميمة. 

مف  8% وترتيب مصر 2292وممارسة العمؿ الحر بنسبة  توجد نية كبيرة لدى الشباب لريادة -
 دولة أي ارتفاع عدد مف يريدوف ممارسة وريادة العمؿ الحر في مصر.  22

 )ج( التقدير الاجتماعي لمعمل الحر والأعمال الحرة:
 وجود تقدير اجتماعي كبير لمعمل الحر والأعمال الحرة في مصر من قبل الشباب حيث إن:   
        مف بيف 0% وترتيب مصر في ذلؾ 2892نة رجاؿ الأعماؿ كانت بنسبة تقدير مكا -

 دولة.  22
 2% وترتيب مصر رقـ 2292اعتبار ريادة الأعماؿ الحرة فرصة جيدة لمعمؿ كانت بنسبة  - 

 دولة أي أنو يوجد تقدير اجتماعي عالي للؤعماؿ الحرة ولرجاؿ الأعماؿ في مصر.  22مف 
درسي وما بعد المدرسي في نشر ثقافة العمل الحر والتربية )د( دور التعميم الم

 لريادة العمل الحر:
أما عف نشر ثقافة العمؿ الحر أو )التربية لريادة العمؿ الحر( في مرحمة الدراسة المدرسية كانت  -

دولة  22مف  22%( وجاء ترتيب مصر 8902% إلى  0922في مصر بنسبة تتراوح ما بيف )
 رة بالعالـ.أي المرتبة الأخي

أما عف نشر ثقافة العمؿ الحر أو )التربية لريادة العمؿ الحر( بمرحمة ما بعد المدرسية فقد  -
 22مف  22%( وجاء ترتيب مصر 2908% إلى 0902كانت في مصر بنسبة تتراوح ما بيف )

 دولة أي بالمرتبة الأخيرة بالعالـ. 
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قبؿ الشباب لمعمؿ الحر  نستخمص مف ذلؾ أنو بالرغـ مف وجود تقدير جماعي مف
وقيمتو في المجتمع ووجود فرص مدركة لمعمؿ الحر في مصر ونسبة الخوؼ مف الفشؿ تعتبر 
قميمة لدى الشباب ووجود نية عالية لدييـ لممارسة العمؿ الحر إلا أنو يوجد ضعؼ شديد في 

سي أو ما بعد مرحمة نشر ثقافة العمؿ الحر وتربية ريادة الأعماؿ ، سواء في مرحمة التعميـ المدر 
التعميـ المدرسي حيث جاء ترتيب مصر بالمرتبة الأخيرة في العالـ في ذلؾ وربما بسبب ذلؾ 
انخفضت روح المبادرة لدى الشباب ومف ثـ وجب وتحتـ عمى التعميـ المصري الاىتماـ بنشر 

عمى ممارسة وتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو وخاصة طلبب التعميـ الفني نظر ا لقدرتيـ 
 أعماؿ كثيرة ومتنوعة وفقا  لتخصصاتيـ ونظر ا لارتفاع البطالة بيف الخريجييف منيـ. 

 فشل الأعمال الحرة الحديثة لعدم كفاءة أصحابيا:  -4
ىناؾ ضعؼ في إقباؿ مف الخريجيف مف النظاـ التعميمي في مصر وخاصة خريجي 

عرفتيـ الكافية بو ، وفي حالة إقباليـ فإف التعميـ الفني عمى ممارسة  العمؿ الحر بسبب ضعؼ م
ىناؾ عدد كبير مف تمؾ المشروعات تتعثر وتصادؼ مشاكؿ متعددة وتنتيي بيا إلى الفشؿ 
والتصفية ، حيث تشير الإحصاءات إلى  أف فشؿ الأعماؿ الحرة المبتدئة يحدث في مصر وفي 

الحديثة في الخمس سنوات % مف المشاريع والأعماؿ الحرة 20جميع دوؿ العالـ حيث تفشؿ 
% مف تمؾ الأعماؿ 82الأولى مف نشأتيا ، وحسب بيانات التعداد الأمريكي فإف ما يقرب مف 

% 00% منيا يفشؿ في السنة الخامسة، وحوالي 22الحديثة يفشؿ في العاـ الأوؿ مف نشأتيا 
 .(Lasrado, V. et al., 2015, 2)فقط ىي التي تستمر لمعاـ العاشر 

( ، 80 – 02عت عدة دراسات منيا )الصندوؽ الاجتماعي لمتنمية ، د.ت، ولقد أجم
             (، 02 – 00،  8002(، )اتحاد الغرؼ العربية ، 080،  8002)ىانـ سميـ، 

( إلى أف أىـ معوقات 2،  8000(، )الدليؿ ، 820 – 822،  8000)مروة التابعي، 
نقص قدرات أصحاب تمؾ الأعماؿ ونقص ومشكلبت الأعماؿ الحرة ترجع إلى ضعؼ كفاءة و 

دارتيا، ونقص وضعؼ الميارات  المعمومات والمعارؼ التي تمزميـ لممارسة تمؾ الأعماؿ الحرة وا 
 اللبزمة لمتخطيط لتمؾ المشروعات وتنفيذىا بشكؿ جيد.

وبالتالي تعتبر عممية تنمية ثقافة العمؿ الحر ضرورية لإكساب أصحاب الأعماؿ الحرة  
ت والقدرات الشخصية والمعارؼ والمعمومات والميارات التي تمزميـ لممارسة العمؿ كؿ السما

الحر بنجاح بما يضمف استمراريتو وبقائو في سوؽ العمؿ )وقد سبؽ ذكر أىـ السمات والقدرات 
 والميارات المطموبة لممارسة العمؿ الحر في الصفحات السابقة مف الدراسة الحالية(.

 عممي والتكنولوجي في ممارسة العمل الحر: مواكبة التقدم ال -2
حيث إف العصر الحالي يتميز بالتقدـ التكنولوجي المتلبحؽ والذي يتـ توظيفو في جميع 
أمور وشئوف الحياة، وخاصة الناحية الاقتصادية والتجارية بشكؿ كبير حيث ظيرت أسواؽ عبر 

 الإنترنت تحاكي أسواؽ الواقع وتنافسيا بشكؿ كبير. 
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            ا  لظيور الاقتصاد القائـ عمى المعرفة في عصرنا الحالي بسبب ونظر  
عتماده عمييا             لذلؾ أوصت دراسة التطورات في مجاؿ المعمومات والاتصالات وا 

(Hobikoglu, E., & Sanli, B., 2015, 1156 – 1165)  بضرورة استخداـ التكنولوجيا
ي المجتمع وتدريب الطلبب عمى استخداـ التكنولوجيا في الحديثة في التنمية الاقتصادية ف

المجتمع وتدريب الطلبب عمى استخداـ التكنولوجيا المتقدمة في الأعماؿ الحرة بعد التخرج 
وضرورة تعميميـ ذلؾ وتدريبيـ عميو أثناء فترة الدراسة حتى يستطيعوا تأسيس أعماؿ حرة خاصة 

 عبر الإنترنت.بيـ واستخداـ الإنترنت فييا أو العمؿ 
وبفضؿ المعرفة وتقنية الاتصاؿ لـ يعد الإنساف في حاجة إلى الانتقاؿ مف مكاف لآخر 
نما يستطيع أف يدير عملب  أو يشارؾ فيو وىو في منزلو عبر  أو البقاء في مكاف ثابت لمعمؿ وا 

 (.082، 8002الاتصالات الحديثة. )سيير بسيوني،
         ير وبشكؿ متزايد الذي أصبح يميز سوؽوتتسارع الاختراعات التقنية بشكؿ كب

              العمؿ ، وبالتالي أصبح العمؿ الحر يحتاج للئلماـ بالتكنولوجيا الحديثة بالإضافة
         وكيفية الاستفادة مف المعرفة وتوظيفيا وضرورة إكتساب الميارات المطموبة إلى المعرفة

         لحاسوب وشبكة المعمومات الدولية )الإنترنت( وأىميا ميارات استخداـ ا لسوؽ العمؿ
 (.082 – 082،  8002)سيير بسيوني، 

ومف ثـ أصبح العمؿ الحر والمشروعات الصغيرة في تنافس شديد في السوؽ بسبب 
التقدـ التكنولوجي وتحرير السوؽ مف خلبؿ العولمة ولابد مف مواكبة تمؾ الطفرة التكنولوجية 

التجديد والابتكار في العمؿ وتطوير المشروعات والأعماؿ وفقا  لمتطور الكبيرة مف خلبؿ 
التكنولوجي باعتبار التكنولوجيا المكوف الأساسي في قطاع الأعماؿ الحرة بيدؼ زيادة قدرتيا 

 (.800 – 800،  8000التنافسية في السوؽ المحمي والعالمي )مروة التابعي، 
أعماؿ متعددة يتـ ممارستيا عبر الإنترنت  وبسبب التطور العممي التكنولوجي ظيرت

      حيث أوجد التطور في تكنولوجيا المعمومات والاتصالات مساحة عمؿ افتراضية ، وفتحت 
  مجالا  لمعمؿ بشكؿ حر عبر الإنترنت مثؿ الكتابة والترجمة والتجارة والتصوير الفوتوغرافي

       والتعميمية وغيرىا مف الأعماؿ الحرة  وتقديـ الاستشارات في المجالات الطبية والقانونية
 (.022 -022،  8002)خالد دىميز، وآخروف، 

ف نماذج التوظيؼ التقميدية لـ تعد مستدامة بسبب وجود الإنترنت وفتح فرص عمؿ  "وا 
كثيرة عبر الإنترنت وحدوث طفرة في الأعماؿ الحرة عبر الإنترنت بسبب توفر منصات 

تاحة إمكانية الوصوؿ لمعمؿ عبرىا مما فتح المجاؿ أماـ الموىوبيف في  التوظيؼ الرقمية وا 
المجالات المختمفة المتنافسة في سوؽ العمؿ الرقمي وفتح سوؽ عمؿ جديد ليـ عبر أنحاء العالـ 

 . (Sukel, K. , 2018, 46-47)المحيط بيـ وليس في مجتمعيـ المحمي فقط"
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قدرات خريجي التعميـ الفني بصفة وذلؾ أصبح يحتـ ضرورة متابعة وتحسيف وتطوير 
خاصة لمتطور التكنولوجي حتى يستطيعوا مواكبتو واستغلبلو في أعماليـ الحرة مستقبلب  سواء في 
ممارسة أعماؿ حرة عبر الإنترنت أو مف أجؿ تسويؽ منتجاتيـ والدعاية ليا أو غيره مف الفوائد 

  المتعددة التي أوجدتيا ووفرتيا التكنولوجيا الحديثة.

 الاتجاىات المقاومة لممارسة العمل الحر لدى طلاب التعميم الفني: -2
مف أىـ الأسباب الداعية لنشر وتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني وجود 

ممارسة العمؿ الحر أو اتجاىات سمبية تجاه العمؿ الحر وممارستو، وذلؾ يعوؽ إقداميـ عمى 
الاجتماعية المتدنية لمعمؿ الحر في المجتمع خاصة لدى النساء مما " وخاصة النظرة البدء فيو ،

 (.  002،  8002يؤدي إلى الاحجاـ عف ممارستو والالتحاؽ بو والنجاح فيو ".) ىانـ سميـ ، 

وقد توصمت عدة دراسات إلى وجود تفضيؿ لمعمؿ الحكومي عف العمؿ الحر ووجود 
ة المتعمميف منيـ حيث أوضحت دراسة وليد اتجاىات مقاومة لمعمؿ الحر بيف الشباب خاص

( أف ىناؾ عزوؼ مف قبؿ الشباب وعدـ الرغبة مف الجنسيف في الميف 2، 8002يغمور )
والأعماؿ اليدوية أو الحرفية وتفضيميـ لبعض الوظائؼ المكتبية في القطاعيف الخاص والعاـ، 

مت إلى أف مستوى وعي (  توص8220،  8002وكذلؾ دراسة إيماف الياششمي والسيد السيد )
بدور وأىمية العمؿ الحر مف أجؿ  وعييـالشباب بثقافة العمؿ الحر مف النوع المتوسط خاصة 

( توصمت إلى أنو 2020، 8002الحصوؿ عمى فرص عمؿ، وكذلؾ دراسة سرية عبد الرحيـ )
ضرورة توجد إتجاىات سمبية لدى طالبات التعميـ الفني الصناعي تجاه العمؿ الحر ولذلؾ وجب 

نشر ثقافة العمؿ الحر لدى الشباب بصفة عامة وخريجي التعميـ الفني الصناعي بصفة خاصة ،  
(، وأكدت عمى ضرورة نشر ثقافة العمؿ الحر 8002واتفقت معيا دراسة ماجدة عبد الوىاب )

 لدى طلبب التعميـ الفني في مصر. 

يوجد لدى الشباب  ( إلى أنو000-22، 8000وأيضا  توصمت دراسة محمد الخواجة )
انخفاض كبير في الاتجاه نحو العمؿ الحر مف خلبؿ تفضيؿ العمؿ الحكومي عمى العمؿ الحر 
ف كاف ىذا الاتجاه يتبايف بيف الذكور والإناث حيث إف ىناؾ نسبة مف الذكور تفضؿ العمؿ  وا 

ثر مي أكالحر أكثر مف الحكومي، بينما تفضؿ الإناث العمؿ الحكومي لأف العمؿ الحكو 
، بالإضافة إلى الموروث الثقافي الذي يرى أف العمؿ الميري أفضؿ مف العمؿ الحر استقرار ا

بالرغـ مف سعي الدولة لمساعدة الشباب وتشجيعيـ عمى الأعماؿ الحرة مثؿ جيود الصندوؽ 
 الاجتماعي لمتنمية وتوفير القروض الميسرة لمشباب وتوزيع أراضي عمى الخريجييف. 
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الاتجاىات الرافضة لمعمؿ الحر مف الشباب في مصر يضاؼ إلييا  وبالإضافة إلى
رفض غالبية الأسر المصرية وخوفيا مف العمؿ الحر وبالتالي عدـ تشجعييا لأبناءىا كي يرتادوا 

( إلى وجود دور سمبي 8002أو يدخموا في أعماؿ حرة وقد توصمت دراسة ميا عبد المجيد )
عمؿ الحر بالإضافة لمدور السمبي أيضا لجماعة الرفاؽ في للؤسرة وعدـ تشجيع للؤبناء عمى ال

تخويؼ زملبءىـ مف العمؿ الحر وذلؾ بسبب وجود قيـ اجتماعية مقاومة لمعمؿ الحر في 
المجتمع سواء لدى الشباب أو زملبءىـ أو الأسر المصرية وبالتالي يتكوف خوؼ لدى الشباب 

 مف اقتحاـ مجاؿ الأعماؿ الحرة.
التعميـ بصفة عامة والتعميـ الفني بصفة خاصة العمؿ عمى تنمية  ومف ثـ وجب عمى

القيـ والاتجاىات الإيجابية نحو العمؿ الحر لدى الطلبب وبشكؿ كبير حتى تشجعيـ وتدفعيـ 
لمعمؿ الحر بكؿ ثقة وتتولد تمؾ الثقة مف إمدادىـ بالمعمومات والمعارؼ عف العمؿ الحر والسوؽ 

عوائد الإيجابية منو ومميزات العمؿ الحر عف الحكومي وكؿ ذلؾ لابد وكيفية إدارتو وتنميتو وال
 أف يحدث مف خلبؿ تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني في مصر. 

 )جـ( جوانب ثقافة العمل الحر المطموب تنميتيا لدى طلاب التعميم الفني في مصر:
مساىمة الأعماؿ الحرة في التنمية نظر ا لحاجة المجتمع المصري في الوقت الحالي إلى 

رؤية  –الاقتصادية في مصر وخاصة مف أجؿ تحقيؽ الخطة الاستراتيجية لمتنمية المستدامة 
ـ فإنو يجب غرس وتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى الطلبب بالتعميـ الفني الذي 8000مصر 

راسات السابقة مف يحتوى عمى عدد كبير مف أبناء المجتمع وخاصة في ظؿ ما توصمت إليو الد
ضعؼ الإقباؿ عمى العمؿ الحر في مصر بسبب بعض القيـ والاتجاىات السمبية المقاومة لو، 
وضعؼ مستوى السمات والخصائص التي يجب توافرىا في صاحب العمؿ الحر، وكذلؾ ضعؼ 

 النواحي المعرفية والميارية لدييـ.
  ـ صاحب وممارس العمؿوىناؾ مف يرى أف لتنمية "ثقافة العمؿ الحر يجب أف يم

       الحر بكلب مف ثقافة السوؽ مف إحتياجات ومواصفات وعلبقات متشابكة وكذلؾ الإلماـ
بثقافة الجودة والمواصفات القياسية التي يجب أف تتوفر في المنتج المطموب حتى ينجح في 

      ، وضرورة سوؽ العمؿ، والإلماـ بكيفية العمؿ في فريؽ، والإلماـ بالتخطيط الاستراتيجي
        تدريبية لتقوية أدائو ، وضرورة تمسكو بالبناء القيمي اللبزـ لمعمؿ الحر"  مروره بدورات

 (.22-22،  8002)خمؼ البحيري، 
وىناؾ مف يرى أف نشر ثقافة العمؿ الحر لدى الطالب "لابد أف تتـ في مكاف العمؿ 

لنظاـ التممذة الصناعية لأنيا نموذج جيد  عف طريؽ التدريب الميني عمى العمؿ وضرورة العودة
لتعميـ المتدربيف والطلبب عمى الممارسة المينية بإكسابيـ المعرفة والميارة والقيـ )الحكمة( ورأس 
الماؿ الاجتماعي مما يؤىميـ لمبدء في عمؿ حر  ويعد  أفراد مدربيف عمى ممارسة العمؿ الحر" 

(Guile, D. & Lahiff, A. , 2012, 1-3). 
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وبالتالي لابد مف غرس وتنمية ثقافة العمؿ الحر لدي طلبب التعميـ الفني ، وترى 
الدراسة الحالية أف عممية غرس وتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني لابد أف تيتـ 
بتنمية ثلبث جوانب لثقافة العمؿ الحر ويجب أف يتـ تنميتيا بشكؿ متكامؿ ومتوازف في وقت 

 تحقؽ الأىداؼ المرجوة مف غرسيا وتنميتيا وىي ما يمي:  واحد حتى
 الجوانب المعرفية لثقافة العمل الحر: -2

        تتمثؿ الجوانب المعرفية لثقافة العمؿ الحر في إكساب الطلبب بالتعميـ الفني
،  لكؿ المعارؼ والمعمومات المتعمقة بالعمؿ الحر مثؿ مفيومو وطبيعتو ومزاياه وعيوبو وأنواعو

         وكيفية اختياره وطرؽ تمويمو، وكيفية إدارتو والتخطيط لو وتنفيذ أىدافو، وكيفية متابعتو 
 وتقويمو وكيفية استغلبؿ التكنولوجيا الحديثة وتوظيفيا فيو، وأىـ المتطمبات اللبزمة لنجاحو، 

ؿ الحر، وأىـ السمات والخصائص الشخصية التي يجب أف تتوفر في مف يريد أف يمارس العم
وأيضا معرفة كؿ ما يخص القوانيف والتشريعات الخاصة بإقامة العمؿ والضرائب وغيرىا مف 

 الإجراءات القانونية. 
 الجوانب الميارية لثقافة العمل الحر: -1

        وتتمثؿ في إكساب الشخص الذي سيمارس العمؿ الحر كؿ الميارات العقمية
        ر ويتـ ذلؾ بالتدريب المتتالي عمييا، ومف تمؾ الميارات والبدنية اللبزمة لممارسة العمؿ الح

     التي يجب أف يكتسبيا ممارس العمؿ الحر ، "اكتساب ميارات ممارسة العمؿ الحر لا تتـ 
إلا عف طريؽ مجتمعات الممارسة لمعمؿ الحر وحسف العلبقات الاجتماعية في العمؿ مما 

المينية والفنية بشكؿ جيد وانتقاؿ المعرفة إلييـ" يساعد عمى إكساب الأفراد الميارات 
(Grugulis, & Stoyanova, D. , 2011, 342)  . 

 دراسة، و   Moberg ,K. , 2014,512-528 ))وقد أوصت دراسة        
Jensent,T.,2014 ,349-364) بضرورة أف يتـ نشر ثقافة العمؿ الحر وخاصة إكساب )

ات الريادية  ولا بد أف يتـ مف خلبؿ تنظيـ المشاريع بالمدارس وأف الطلبب بالتعميـ الثانوي الميار 
تستخدـ طرؽ التدريس المناسبة لذلؾ مع تدريب المعمميف عمى تدريسيا بشكؿ جيد ، وتوصمت 
تمؾ الدراسة إلى أف المرحمة الثانوية مناسبة تمام ا لإكساب الطلبب الميارات المعرفية مثؿ 

مشروع وكيفية البدء فيو وكيفية إدارتو وتسويؽ منتجاتو وكيفية التخطيط لإنشاء العمؿ أو ال
تحويؿ الطموحات لأعماؿ ناجحة، وبالنياية يتمكف  الطالب مف العمؿ الحر لحسابو الخاص بو، 
أما مرحمة التعميـ الابتدائي أو الأساسي فإنيا تصمح لإكساب الطلبب الميارات غير المعرفية 

بداعي والابتكاري وتحويؿ الأفكار لأفعاؿ وميارة الإقداـ وروح المبادرة )الإدراكية( مثؿ التفكير الإ
 وحب وتقدير العمؿ الحر والخاص.



 أ.م.د/ خديجة عبد العزيز عمى إبراىيم       خطة استراتيجية مقترحة لتنمية ثقافة العمل الحر
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  8102وبر  ديس  -جزء ثانى  –الثاني عشر  العدد   -  43 المجلد       343

 

تضيؼ الباحثة إلى ما سبؽ بعض الميارات التي يجب أف يكتسبيا  مف سيعمؿ بالعمؿ و 
الحر منيا ميارة عمؿ دراسة الجدوى لممشروع وميارات التخطيط المستقبمي، وميارة التسويؽ 
والدعاية لمعمؿ ومنتجاتو، وميارة التعامؿ مع التكنولوجيا الحديثة والاستفادة منيا ،  وميارة إدارة 
الموارد البشرية في حاؿ وجود شركاء وموظفيف لديو في العمؿ، وميارة التفاوض والقدرة عمى 

وميارة  التطوير المستمر والتجديد في العمؿ وتحديثو وفقا  لمتطمبات السوؽ وحاجة المستيمؾ
 العمؿ التعاوني والعمؿ في فريؽ، وميارة إدارة الوقت وميارة حؿ المشكلبت اليومية بالعمؿ. 

تجاىات ثقافة العمل الحر: -3  قيم وا 
وىي مجموعة القيـ التي يجب أف يمتمكيا صاحب وممارس العمؿ الحر ولا تقؿ القيـ 

العمؿ الحر، وذلؾ لأف القيـ والاتجاىات أىمية عف المعارؼ والميارات اللبزمة لممارسة 
والاتجاىات الإيجابية تجاه العمؿ الحر ىي الداعمة والمشجعة لممارسة العمؿ الحر ، ولكف في 
حاؿ قيـ واتجاىات سمبية تجاه العمؿ الحر فإف الشخص سيعزؼ عف ممارسة ذلؾ العمؿ تجنب ا 

-Phelps, E. , 2007, 1)وخوف ا مف المشكلبت المستقبمية بذلؾ العمؿ، وقد توصمت دراسة 
إلى أف ثقافة المجتمع ليا تأثير كبير وخاصة القيـ الصحيحة الإيجابية بالمجتمع ىي مف  (4

أشد العوامؿ تأثير ا عمى ممارسة العمؿ الحر وعمى تحقيؽ التنمية الاقتصادية بالمجتمع ، ودرست 
يطاليا ىذه الدراسة قيـ الحرية وقيـ المسئولية ومدى توفرىا في دوؿ أوروبا  مثؿ ألمانيا وفرنسا وا 

ومقارنتيا بنظيرتيا في الولايات المتحدة الأمريكية وكندا لأف ممارسة الأعماؿ الحرة في الاقتصاد 
الكندي والأمريكي أعمى بكثير مف تمؾ الدوؿ الأوربية ، وكذلؾ انخفاض معدلات البطالة بيا، 

أمريكا وكندا بدرجة أعمى مف كؿ مف وتوصمت إلى أف بالفعؿ قيـ الحرية والمسئولية توجد في 
يطاليا مما يؤكد أىمية وجود القيـ الصحيحة لتنمية الأعماؿ الحرة وتوفير المناخ  فرنسا وألمانيا وا 

مثؿ قيـ الحرية وقيـ المسئولية الدافع والمحفز لممارسة الأعماؿ الحرة بالمجتمع بالإضافة لقيـ 
 ـ المساواة بيف الأفراد مما يدفع العمؿ الحر للؤماـ.بث روح التحفيز وعدـ الخوؼ والمبادرة وقيو 

أف ىناؾ مجموعة قيـ لابد أف يتـ  (Haryanti, S. et al, 2017, 83)وترى دراسة 
إكسابيا لطلبب التعميـ الثانوي الفني والخاصة بممارسة العمؿ الحر والنجاح فيو ومنيا روح 

ص و السيطرة عمى النفس والتعاطؼ والتسامح المبادرة ، الحشمة، الشجاعة ، المثابرة ، والإخلب
حتراـ كرامة الفرد وتحمؿ المسئولية.  والعدالة وا 

وترى الدراسة الحالية أف مف أىـ القيـ اللبزمة لمعمؿ الحر والتي يجب تنميتيا لدى 
طلبب التعميـ الفني في مصر قيـ الصبر والمثابرة وقيمة التعاوف مع الآخريف، و الطموح ، 

لعامميف معو، والأمانة والصدؽ في التعامؿ مع المستفيديف مف الخدمة المقدمة ليـ مف واحتراـ ا
ذلؾ العمؿ، وكذلؾ لابد مف توفر الشجاعة والمخاطرة لدى صاحب وممارس العمؿ الحر حتى 
يقتحـ ذلؾ المجاؿ بعد الدراسة العممية السميمة ، بالإضافة لمقيـ السياسية مثؿ الانتماء والولاء 

أثناء ممارسة العمؿ الحر وعدـ تفضيؿ المصمحة الشخصية عمى المصمحة العامة، لموطف 
وكذلؾ لابد مف التمسؾ ببعض القيـ الاجتماعية مثؿ العطؼ والمساندة لمفئات الضعيفة 
 والميمشة ومساعدتيا مثؿ المعاقيف والمرأة المعيمة وغيرىا مف القيـ اللبزمة لممارس العمؿ الحر. 
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مف قياـ النظاـ  ثقافة العمؿ الحر بجوانبيا المختمفة سابقة الذكر لابدوحتى يتـ تنمية 
لا بد أف تتضافر الجيود داخؿ المؤسسة التعميمية وخارجيا مف أجؿ تحقيؽ ذلؾ التعميمي بذلؾ و 

 اليدؼ لدفع الشباب الخريجيف لممارسة العمؿ الحر.
 طلابو . التعميم الفني في تنمية ثقافة العمل الحر لدى ثالثا: أدوار

التعميـ الفني في مصر يمتحؽ بو الطلبب بعد الانتياء مف مرحمة التعميـ الأساسي ، 
ويوجد منو التعميـ الفني نظاـ الثلبث سنوات والتعميـ الفني نظاـ الخمس سنوات ، والدراسة 

        فنيالحالية معنية بالتعميـ الفني نظاـ الثلبث سنوات لأنو تعميـ الغالبية مف طلبب التعميـ ال
 في مصر.
ويشتمؿ التعميـ الفني عمى شريحة كبيرة مف الطلبب في المجاؿ الزراعي والصناعي  

 ، التعميـ(.8002الجدوؿ التالي : )الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء، والتجاري كما ب
 ( 1جدول رقم ) 

زراعي(  –تجاري  –ني )صناعي أعداد الطلاب الممتحقين بالتعميم الفني طبقا  لنوع التعميم الف
 م1022/1022في مصر عام 

 النسبة المئوية % عدد الطلاب نوع التعميم

 % 28,72 822422 تعميم فني صناعي
 % 37,33 204221 تعميم فني تجاري
 % 22,23 120327 تعميم فني زراعي

 % 200 2273208 الإجمالي

 :  * مستخمص من
 –الكتاب الإحصائي السنوي (، 8002الإحصاء )الجياز المركزي لمتعبئة العامة و 

 ، القاىرة: الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء.التعميم
ومما لا شؾ فيو أنو يوجد تلبحـ كبير بيف تحقيؽ أىداؼ التعميـ الفني ونشر ثقافة 

 و،العمؿ الحر حيث إف جزء كبير مف أىدافو يحمؿ في طياتو نشر لثقافة العمؿ الحر لدى طلبب
 ,.Ibrahim , W., et al)ولقد حثت عدة دراسات أجنبية منيا عمى سبيؿ المثاؿ دراسة 

 , .Greene, F. & Saridokis, G)ودراسة  (Winarno, A., 2016)ودراسة  (2015
، عمى أىمية وضرورة نشر وتنمية ثقافة العمؿ الحر والعمؿ الريادي لدى طلبب التعميـ (2008

الدراسية عمى المعارؼ والميارات والقيـ التي تنمي الروح الريادية لدى  الفني بما فييا المناىج
الطلبب وروح المبادرة لتكسبيـ السمات والصفات والميارات اللبزمة لممارسة العمؿ الحر بعد 

 تخرجيـ مف التعميـ الفني. 
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ولكف يجب أف توظؼ كؿ مكونات التعميـ الفني مف أجؿ نشر ثقافة العمؿ الحر لدى 
و بشكؿ متعمد تماشي ا مع التوجيات العالمية والعربية نحو تفعيؿ دور العمؿ الحر في طلبب

المجتمع مف أجؿ حؿ عديد مف المشكلبت الاقتصادية بالمجتمع ولوجود أسباب عدة داعية لنشر 
 ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو قد سبؽ توضيحيا.

ؿ في مشروعات وأعماؿ تشرؼ ولابد أف يتيح التعميـ الفني لطلببو الاشتراؾ في العم
عمييا المدرسة والمعمموف لأف نشر ثقافة العمؿ الحر لدى الطلبب لا يمكف أف يتـ بطريقة تعميـ 
نما لابد أف يتـ بشكؿ عممي عف طريؽ التعميـ القائـ عمى الإنتاج و بشرط أف يكوف  تقميدية وا 

ؿ المشكلبت المتعمقة بحياة المتعمميف فريدا  و مركزأ عمى حستند عمى الإنتاج مبتكرا  و التعميـ الم
 .(Yulastri, A. et al., 2017, 1099)أو احتياجات المجتمع المحمي أو الصناعة المحمية. 

           ـ وميارات التعميـ الفني والمينيإف العديد مف البمداف تقوـ بإصلبح نظ "
       في المناىج الدراسية )التقني( الخاصة بيا بإدخاؿ تعميـ ثقافة العمؿ الحر والريادي 

         ذلؾ يؤدي لإكسابيـ المعرفة والميارات الريادية المختمفة التي تساعدىـ  المختمفة لأف
الحر وخمؽ فرص عمؿ لتحسيف أوضاعيـ في المستقبؿ بعد التخرج"  عمى ممارسة العمؿ

(Ibrahim, W. et al., 2015, 142). 
بيرة تجاه المجتمع ويجب  أف يكوف خريجيو عمى والتعميـ الفني تقع عميو مسئولية ك

مستوى عاؿ مف الإعداد الذي يؤىميـ لمقياـ بدورىـ في التنمية وتعد عممية نشر ثقافة العمؿ الحر 
لدى طلبب التعميـ الفني ىي الطريؽ الرئيسي لتحقيؽ الغاية المرجوة مف التعميـ الفني في 

 ي ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو عف طريؽ ما يمي: المجتمع ويمكف لمتعميـ الفني أف يغرس وينم
 المناىج الدراسية:  -أ

تجاري(  –زارعي  –يدرس طلبب التعميـ الثانوي الفني نظاـ الثلبث سنوات )صناعي 
          في مصر مناىج دراسية تـ وضعيا لكي تحقؽ الأىداؼ المنشودة منو في ضوءه

                  ثلبث مجموعات مف المقررات ىي:متطمبات التنمية في المجتمع المصري عمى 
 (.002- 002،  8002(، )مريـ الشرقاوي، 20 – 28،  8000)سعيد الدقميري ، 

 : وتنقسـ مجموعة المواد الثقافية العامة إلى: مواد ثقافية عامة -
رنسية( و التربية وتشمؿ مواد المغة العربية والمغة الأجنبية )إنجميزية وف مواد العموم الإنسانية:   

 الوطنية والتربية الدينية. 
 مثؿ الرياضيات والفيزياء والكيمياء.  مواد العموم الأساسية:     
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: وفييا يتعمـ الطالب الميارات المتصمة بتخصصو المواد الفنية التخصصية العممية والعممية -
والزخارؼ وغيرىا في  الميني وىي محددة وىي عبارة عف الرسـ الفني وتكنولوجيا الميكانيكا

التعميـ الثانوي الصناعي ، كما أنيا في التعميـ التجاري عبارة عف المحاسبة والسكرتارية 
والرياضة المالية والتجارية ، والمحاسبة الحكومية ومباديء التجارة الاقتصادية وقوانيف العمؿ 

لكيمياء والزراعة ومحاصيؿ والتأمينات الاجتماعية ، وفي التعميـ الفني الزراعي ىي الطبيعة وا
الحقؿ والبساتيف ووقاية النباتات والاقتصاد الزراعي واليندسة الزراعية وتربية النحؿ والإنتاج 

 الحيواني والألباف.
وىي في جميع أنواع التعميـ الفني وتتمثؿ في التعميـ الصناعي  التدريبات المينية العممية: -

الثانوي التجاري ممثمة في الآلة الكاتبة عربي  في عمـ الصناعة والورش ، وفي التعميـ
 وأفرنجي وغيرىا، وفي التعميـ الزراعي الإنتاج الحيواني، والصناعات الغذائية. 

وينبغي أف تتضمف مناىج التعميـ الفني المعمومات التي تخدـ الطالب لممارسة العمؿ 
لدى الطلبب وتحميؿ احتياجات الحر ومنيا توفير المعمومات والمعارؼ التي تعزز روح المبادرة 

السوؽ ، وفرص العمؿ بالسوؽ، وتخطيط الأعماؿ، وعمؿ دراسات الجدوى لممشروعات وكيفية 
إدارة الإنتاج، والتسويؽ لممنتجات وتخطيط تطوير الأعماؿ وتحسيف الابتكار والإبداع" 

(Yulastri, A. et al. , 2017, 1099) ة بغرس ، ويمكف استغلبؿ تمؾ المناىج الدراسي
وتنمية ثقافة العمؿ الحر عف طريؽ تزويد مجموعة المواد الثقافية العامة سابقة الذكر بالمعمومات 
والمعارؼ عف العمؿ الحر وأىميتو وأنواعو ومتطمبات اللبزمة لإنشائو والقوانيف والتشريعات 

ات اللبزمة المنظمة لو، وكيفية إدارتو وتمويمو وكيفية تسويؽ المنتجات وغيرىا مف المعموم
لممارسة العمؿ الحر، بالإضافة لتعريؼ الطالب برأي الديف في العمؿ الحر والتشجيع عميو، 
 وكذلؾ تعريؼ الطالب بأىـ السمات والخصائص التي يجب أف يتحمى بيا لممارسة العمؿ الحر. 
            ولا بد أف يشارؾ المعمموف بالتعميـ الفني في وضع محتوى المناىج الدراسية
  بالتعميـ الثانوي الفني حتى تكوف ذات صمة بنشر ثقافة العمؿ الحر والعمؿ الريادي لدى

الطلبب وذلؾ لأنيـ ىـ مف يقوـ بذلؾ الدور وينفذه عمى أرض الواقع ويحولو لنتائج 
 . (Winarno, A., 2016, 122)ممموسة"

وتدعيـ ثقافة  ويمكف أف توظؼ مجموعة المواد الفنية العممية والعممية مف أجؿ نشر
العمؿ الحر بإضافة بعض الوحدات والموضوعات العممية والإجرائية عف العمؿ الحر وكيفية 
ممارستو والتخطيط لو وعمؿ دراسات الجدوي، وعمميات التسويؽ والدعاية لو، وغيرىا مف 

 متطمبات نجاح العمؿ الحر.
زدواج بيف التعميـ إف إكساب الطلبب ميارات العمؿ الحر لابد أف يتـ عف طريؽ الا

والعمؿ في البرامج التدريبية وممارسة التعميـ الميني المزدوج الذي يجمع بيف التعميـ والعمؿ 
  (Rauner, F. & Smith, E., 2010, 1-2)نوعاف ىما: 
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تعميـ مزدوج أحادي الإزدواج أو التكاممي :وىو الذي يتـ في المدارس الفنية والمينية يشبو  -0
 ية ويجمع بيف التعميـ النظري والتدريب العممي. التممذة الصناع

تعميـ ثنائي الازدواج أو التبادلي: وىو الذي يتـ بو التعميـ النظري أولا مثؿ التعميـ الجامعي  -8
 لمرحمة أولى ثـ بعد التخرج يمتحؽ بالتدريب مثؿ المحاميف والأطباء وغيرىـ مف الميف. 

ة( العممية التي يصؿ عدد ساعاتيا تقريب ا إلى ويمكف الاستفادة مف التدريبات )الميني
نصؼ الساعات الدراسية بالتعميـ الفني في تدريب الطلبب عمى إقامة مشروعات إنتاجية داخؿ 
المدرسة، وتختمؼ تمؾ التدريبات العممية مف تخصص لآخر كؿ في مجاؿ تخصصو ، وذلؾ 

مقررات الثقافية العامة والمواد يدرب الطلبب بشكؿ عممي عمى تنفيذ ما تعمموه في مجموعة ال
 الفنية والعممية والعممية مما يسيـ بشكؿ كبير في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى الطلبب. 

 الأنشطة الطلابية:  -ب
يمكف استغلبؿ وتوظيؼ الأنشطة الطلببية بمدراس التعميـ الفني في إكساب الطلبب 

لميارات اللبزمة لممارسة العمؿ الحر وذلؾ ثقافة العمؿ الحر حيث يمكف إكسابيـ المعمومات وا
عف طريؽ جميع الأنشطة الطلببية بتمؾ المدارس ومف أمثمة الأنشطة الثقافية  المدرسية مف 

والندوات والمسابقات  الإذاعة المدرسية والصحافة المدرسية والرحلبت والمعسكرات والمناظرات
الحر والقيـ المختمفة اللبزمة لممارستو  يمكف تضميف تمؾ الأنشطة محتوى عف العمؿالمختمفة و 

لدى الطلبب واستضافة نماذج مف رجاؿ الأعماؿ الحرة الناجحوف في المجتمع وتعريؼ الطلبب 
بيـ وعرض مشوارىـ مع العمؿ الحر حتى يقتدى بيـ الطلبب في المستقبؿ ويدفعيـ ذلؾ 

 لممارسة العمؿ الحر. 
رة بعض الأعماؿ والمشروعات الحرة التي كما يمكف استغلبؿ الرحلبت المدرسية بزيا

أقاميا رجاؿ أعماؿ عمى أرض الواقع بالمجتمع المحمي لمتعرؼ عمييا بشكؿ عممي وكؿ ذلؾ 
يؤدي إلى غرس وتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني بشكؿ كبير خاصة عند 

 تحقيؽ ذلؾ.  الانفتاح عمى المجتمع الخارجي المحيط بالمدرسة والشراكة معو في
 المعممون والمدربون المينيون:  -ج

يعتبر المعمـ العمود الفقري في العممية التعميمية بالمدارس الفنية نظر ا لكثرة الأعباء 
الممقاة عمى عاتقو ومعمـ التعميـ الفني والتقني ىو الشخص المؤىؿ لمتدريس النظري أو التدريس 

يوجد بالتعميـ الفني معمـ التعميـ الفني والميني ويوجد العممي والتطبيقي في المدارس الفنية ، و 
 المدرب الفني والميني، وفيما يمي توضيح لتعريؼ كؿ منيـ والدور المطموب قيامو بو :

 معمم التعميم الفني والتقني:  -0
        ا معمـ المواد الثقافية العامةوينقسـ معمـ التعميـ الفني والتقني إلى نوعيف ىم

         واد الفنية والعممية، وقد سبؽ توضيح محتوى المواد الثقافة العامة والمواد الفنية معمـ المو 
        في الصفحات السابقة ومعمـ التعميـ الفني والتقني بنوعيو سواء معمـ المواد والعممية

                :معمـ المواد الفنية والعممية يجب أف تتوافر فيو المواصفات التالية الثقافية العامة أو
 (.002 – 002،  8002)مريـ الشرقاوي، 
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 إلمامو بحقؿ اختصاصو ولديو تفيـ عميؽ لموضوعو.  -
 الاستيعاب لمفيوـ التعميـ الميني والتقني وفمسفتو ولو الرغبة في ىذه المينة.  -
 لديو قابمية صياغة المناىج الدراسية والبرامج التدريبية. -
 ا وفكري ا بما يتناسب مع متطمبات عممو. أف يكوف مؤىلب  تربوي   -
 أف يكوف مؤىلب  لاستخداـ تكنولوجيا التعميـ الحديثة ولو القدرة عمى إيصاؿ المعمومات. -
 المدرب الفني والميني:  -1

وىو المعمـ المختص بالتدريب الميني وىو الشخص الذي تكوف لديو القدرة عمى تدريب 
الحقوؿ ولديو ميارات فنية عالية وواسعة ، ولديو معرفة طلبب المدارس الفنية في الورش و 

أساسية بالعموـ والمجالات ذات الصمة كما يجب أف تكوف لديو معرفة فنية تكنولوجية وتدريب 
 وتأىيؿ تربوي لكي يؤدي واجباتو، وأىـ مواصفاتو ىي:  

 الميارات الفنية في الاختصاص. -
 في موضوع الاختصاص. الخبرة العممية الميدانية والتطبيقية  -
 المعرفة النظرية والخمفية العممية المناسبة.-
 القابمية التدريبية والتعميمية )التربوية(. -

عمى أف  (Winarno, A., 2016, 122-127)وقد أكدت إحدى الدراسات الأجنبية 
لمعمـ نجاح نشر ثقافة العمؿ الحر وتعميـ الطلبب ريادة الأعماؿ يعتمد بالدرجة الأولى عمى ا

كساب الطلبب المعرفة  خاصة في المدارس الثانوية الفنية لأنيـ ىـ المسئولوف عف نشر وا 
والميارة والقيـ اللبزمة لريادة العمؿ الحر في مجاؿ الحرؼ والميف المختمفة، ولكف لا بد أف 
يكوف المعمموف مف المشاركيف في تحديد توصيؼ المناىج الدراسية التي يدرسونيا لمطلبب، 

كسابيا لمطلبب، وكذلؾ لا بد مف توفير الوقت الكافي ليـ لمقياـ لأ نيـ ىـ مف يقوـ بتدريسيا وا 
كسابيـ  بذلؾ الدور في تنمية وغرس روح المبادرة والدافعية لدى الطلبب ممارسة العمؿ الحر وا 

 كؿ ما يمزـ لذلؾ مف معرفة وميارات. 
ات اللبزمة التي تؤىميـ لنشر ومف ثـ يجب أف يمتمؾ المعمموف جميع الميارات والقدر 

وتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني في مصر، ولابد أف تعقد ليـ في ذلؾ الشأف 
 دورات تدريبية مكثفة تؤىميـ لمقياـ بيذا الدور الميـ. 

ويجب عمى المعمميف بالتعميـ الفني سواء المعمميف أو المدربيف الفنييف أف يسيـ كؿ 
س وتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو وذلؾ حسب تخصص كؿ منيـ وحسب منيما في غر 

طبيعة عممو سواء بشكؿ نظري في حالة معمـ التعميـ الفني والتقني لممواد النظرية، ويمكف 
لممدرب الفني والتقني أف يدرب الطلبب بشكؿ عممي عمى كيفية ممارسة العمؿ الحر مف خلبؿ 

 مختمفة كؿ حسب تخصصو. تخصصو العممي في ورش العمؿ ال



 أ.م.د/ خديجة عبد العزيز عمى إبراىيم       خطة استراتيجية مقترحة لتنمية ثقافة العمل الحر
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  8102وبر  ديس  -جزء ثانى  –الثاني عشر  العدد   -  43 المجلد       354

 

 الإدارة المدرسية:  -د
تقع عمى إدارة المدرسة مسئولية كبيرة في إدارة المدرسة مف تخطيط وتنسيؽ وتنظيـ 
وتنفيذ وتقويـ لكؿ العمميات داخؿ المدرسة وىي "نشاط إنساني منظـ عممي متكامؿ يعمؿ عمى 

د تحقيؽ الأىداؼ التربوية والتعميمية استثمار الموارد المادية والبشرية المتاحة بالمدرسة بقص
 (.82، 8002المرجوة )صلبح مصطفى وفدوى عمر، 

وبالتالي يستطيع مدير المدرسة استغلبؿ صلبحيتو في توظيؼ كؿ ما يمكف توظيفو 
في المدرسة لنشر ثقافة العمؿ الحر لدى الطلبب بالمدرسة، وعمؿ مسابقات بيذا الخصوص بيف 

كسابيـ القيـ الطلبب وتنظيـ أنشطة ثقا فية ودينية لتدعيـ ثقافة العمؿ الحر لدى الطلبب وا 
الإيجابية نحو العمؿ الحر وممارستو، وتستطيع إدارة المدرسة نشر وتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى 
طلببيا بالشراكة والتعاوف مع المجتمع المحمي المحيط بالمدرسة عف طريؽ استضافة رجاؿ 

ؿ المدرسة ودعوتيـ لذلؾ حتى يتـ عرض تجارب نجاحيـ عمى الأعماؿ الحرة الناجحيف داخ
الطلبب للبقتداء بيـ في ممارسة العمؿ الحر، وكذلؾ تنظيـ رحلبت لمطلبب إلى المشروعات 
والأعماؿ الحرة والتعرؼ عمى تفاصيؿ العمؿ بيا حتى تكوف دافع ا قوي ا ليـ لكي يمارسوا العمؿ 

 رسة. الحر في المستقبؿ بعد تخرجيـ مف المد
 دور الموجو الميني:  -ىـ

يوجد بالمدارس الثانوية الفنية التوجيو الميني، وىو مساعدة الطالب عمى اختيار مينة 
تتفؽ مع ميولو وقدراتو واستعداداتو وقيمو وظروفو الشخصية والاجتماعية وأىـ الأدوار التي يجب 

 (.022 -022،  8000أف يقوـ بيا الموجو الميني ىي: )سعيد الدقميري ، 
 تطوير اتجاىات الطلبب نحو الأعماؿ والقائميف بيذه الأعماؿ.  -
 جعؿ الطلبب يتفيموف وبعمؽ مجالات الميف ومعرفة ما تتطمبو ىذه الميف.  -
مساعدة الطلبب عمى اختيار التخصصات والميف ومعرفة السبؿ ليذه الميف بعد انتياء دراسة  -

 الطلبب بالمدارس الفنية. 
 حاؽ كؿ طالب يتخرج مف المدرسة بمينة خاصة محببة إليو ويرغب فييا. يحاوؿ إل -
 يساعد الطلبب عمى أف يمموا بمقدراتيـ الفنية الخاصة بحاجاتيـ.  -

 وتتمثل أىم خدمات التوجيو الميني في: 
 مساعدة الطلبب عمى أف يتكيفوا مع أنفسيـ ومع الحياة ومع تغير ظروؼ الحياة.  -
مكانياتيـ وقدراتيـ وقيـ المجتمع. مساعدة الطلبب ع -  مى اختيار المينة التي تتفؽ مع ميوليـ وا 
 اطلبع الطلبب عمى قدراتيـ ورغباتيـ المينية وىذا يتضح بامتحاف الرغبة المينية.  -
مساعدة الطلبب عمى أف يصبروا ويثابروا وأف يكونوا إيجابييف وأف تكوف نظرتيـ إيجابية  -

 اصة عند محاولة وجود المينة المناسبة. وموضوعية تجاه العمؿ خ
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وبالتالي يجب عمى الموجو الميني بالمدارس الفنية القياـ بكؿ الأدوار السابقة ويقدـ 
لمطلبب خدمات التوجيو الميني حتى تكوف دافع قوى وداعـ لمطلبب بعد تخرجيـ يدفعيـ 

مكاناتيـ والتي تـ للبلتحاؽ بالأعماؿ الحرة ، وخاصة التي تتناسب مع قدراتيـ وظروفي ـ وا 
 القومي في مصر. ناسب مع احتياجات السوؽ المحمي و إعدادىـ فييا وبصفة خاصة التي تت

 دور الإخصائي النفسي:  -و
لقد حدث اىتماـ كبير بالتوجيو والإرشاد النفسي بالمدارس الفنية، وضرورة تقديـ 

والذي  2/2/0220بتاريخ  028خدمات نفسية لمطالب وذلؾ منذ صدور القرار الوزاري رقـ 
ينص عمى  أف تقوـ وزارة التربية والتعميـ مف خلبؿ الأجيزة المختصة بتقديـ خدمات نفسية 
مكاناتيـ  بالمدارس وذلؾ لتنمية الإمكانات البشرية ومساعدة الطلبب عمى الاستفادة مف قدراتيـ وا 

 (.0220التعميـ، بصورة تسيـ في تحقيؽ حياة أفضؿ لمفرد والمجتمع )وزارة التربية و 
وبالتالي يجب أف تقدـ بالمدارس الفنية مجموعة مف الخدمات و الأدوار التي يجب أف 

 (.082-082، 8000يقوـ بيا الأخصائي النفسي مف أىميا ما يمي: )سعيد الدقميري ، 
 مساعدة الطلبب عمى التعرؼ عمى قدراتيـ وميوليـ واستعداداتيـ.  -
ؼ عمى جوانب الشخصية الأساسية وبعض نماذج التوافؽ بما مساعدة الطلبب عمى التعر   -

 يسمح لمطلبب بتفيـ سموكيـ وسموؾ الآخريف. 
 تدريب الطلبب عمى مواجية مواقؼ الحياة اليومية المختمفة.  -
قامة علبقات اجتماعية ناجحة وغرس روح التعاوف  -       مساعدة الطلبب عمى التكيؼ وا 

 والعمؿ الجماعي. 
لتوافؽ الميني لمطلبب ويتمثؿ في اختيار الطالب لممينة المناسبة حسب ميولو وقدرتو تحقيؽ ا -

مكانياتو وتحديد اتجاىات الطلبب لمميف المناسبة.   وا 
تقديـ خدمات الإرشاد الجماعي لمطلبب وأولياء الأمور حوؿ نوع الدراسة والميف المناسبة ليـ  -

 ص الشخصية لمطلبب. وفقا  لتقييـ الاستعدادات والميوؿ والخصائ
ويتضح مف الأدوار السابقة التي يجب أف يقوـ بيا الأخصائي النفسي بالمدرسة أف 
تمؾ الأدوار جميعيا تخدـ الطلبب وتقدـ لو الدعـ النفسي والتوجيو السميـ وتكسبو المعارؼ 

مكانات والاتجاىات السميمة نحو العمؿ الحر وممارستو ، وذلؾ عمى أسس عممية وفقا  لقدرات وا  
  الطلبب التي يساعده الأخصائي النفسي عمى التعرؼ عمييا بشكؿ جيد، ويعممو أيضا  عدد
       كبير مف السمات اللبزمة لو مثؿ التعامؿ مع الآخريف والتعاوف معيـ والعمؿ الجماعي 
 وتحمؿ ضغوط الحياة ومواجية المواقؼ المختمفة ومحاربة الأفكار السمبية التي توجد حوؿ بعض

 الميف بالمجتمع.
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في حالة قياـ الأخصائي النفسي بتمؾ الأدوار تجاه طلببو بمدارس التعميـ الفني فإنو و  
يكوف قد ساعدىـ عمى التكيؼ مع وضعيـ في المجتمع ومعرفة دورىـ الميـ والذي يجب أف 

عط ائيـ يقوموا بو مما يؤدي إلى تحقيؽ نوع مف التصالح مع النفس لدى طلبب التعميـ الفني وا 
الثقة في النفس وفي قدراتيـ مما يدفعيـ لمقياـ بدورىـ الفعاؿ في تنمية المجتمع والاتجاه للؤعماؿ 

 الحرة التي تدفع عجمة التنمية في المجتمع. 
المتطمبات اللازمة لتنمية ثقافة العمل الحر لدى طلاب التعميم الفني  رابع ا:
 في مصر:

دواره في نشر وتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو لكي ينجح التعميـ الفني في القياـ بأ
لابد مف توفير عدد كبير مف المتطمبات التي تمزمو لمقياـ بذلؾ الدور عمى أكمؿ وجو وترى 

 الباحثة أف أىـ تمؾ المتطمبات ما يمي: 
 متطمبات متعمقة بنظام الدراسة والتقويم:  ( أ)
يـ الفني مف أجؿ تنمية ثقافة العمؿ الحر يجب أف تسخر كؿ مكونات النظاـ التعميمي بالتعم    

 لدى الطلبب ومنيا ما يمي :
يجب أف توظؼ مف أجؿ نشر ثقافة العمؿ الحر لدى   المناىج الدراسية بالتعميم الفني  -0

الطلبب ويحتوى المنيج الدراسي بالمدارس الفنية كما سبؽ توضيحو عمى مجموعة مواد 
 انية الفنية التخصصية، والتدريبات المينية العممية العموـ الثقافية وىي مواد العموـ الإنس

 (.20 – 28،  8000( ، )سعيد الدقميري، 002-002،  8002)مريـ الشرقاوي، 
وترى الباحثة أف تمؾ المجموعة المتنوعة مف المواد الدراسية يمكف أف توظؼ لنشر 

في حالة توفر  وتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني ويمكف أف يحدث ذلؾ
 المتطمبات الآتية بالمنيج:

احتواء المقررات الدراسية موضوعات دراسية عف العمؿ الحر وأىميتو وأنواعو، مميزاتو،  -
متطمبات ممارستو مف ميارات ومعمومات ومعارؼ وكيفية تسويؽ المنتجات وغيرىا مف 

 المعارؼ والميارات.
الدراسية بأف يتـ توظيفو بتعريؼ الطلبب كؿ وجود توظيؼ لممنيج الخفي في جميع المواد  -

 المعمومات والمعارؼ التي تخص العمؿ الحر وفائدتو لمفرد والمجتمع بشكؿ تفصيمي. 
احتواء المواد الدراسية أمثمة ونماذج لرجاؿ الأعماؿ الناجحيف ممف مارسوا العمؿ الحر ونجحوا  -

 فيو للبقتداء بيـ. 
)الفنية( في إكساب الطلبب كؿ الميارات اللبزمة لإقامة عمؿ  توظيؼ مواد التدريبات المينية -

 حر مف البداية لمنياية كؿ حسب تخصصو سواء زراعي أو صناعي أو تجاري. 
تضميف القيـ والاتجاىات الإيجابية اللبزمة لممارسة العمؿ الحر بالمواد الدراسية المختمفة  -

 غة العربية وغيرىا مف المواد الأخرى. سواء في التربية الدينية والتربية الوطنية والم
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حيث أف الأنشطة المدرسية التي تمارس داخؿ مدارس التعميـ الفني فيي  الأنشطة المدرسية -8
متنوعة مثؿ الأنشطة الثقافية والاجتماعية والرياضية والإذاعة المدرسية والصحافة المدرسية 

دى الطلبب بالمدارس الفنية ولكي فإنو يمكف أف تستغؿ وتوظؼ لنشر وتنمية العمؿ الحر ل
يحدث ذلؾ يتطمب ذلؾ أف توضع في خطة النشاط المدرسي السنوي أىداؼ لنشر وتنمية 
ثقافة العمؿ الحر لدى الطلبب سواء المعارؼ أو الميارات أو القيـ والاتجاىات وأف يتـ 

 وضع وتحديد الإجراءات والأساليب التي ستتخذ لتنفيذ تمؾ الخطة بالمدرسة. 
حيث أنو  لا بد أف يستخدـ منيا ما يعمؿ عمى نشر ثقافة  استراتيجيات وطرق التدريس -0

       العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني ، وما يعمؿ عمى بث روح المبادرة والإقداـ 
        ؿ ذلؾ لمجاؿ العمؿلدييـ ، ويشجع أيضا  عمى الابتكار والإبداع لأىمية وضرورة ك

 .الحر وممارستو
حيث يجب أف تعمؿ  المدرسة و المدرسوف عمى استخداـ طرؽ التقويـ التي  أساليب التقويم -2

تقيس مدى اكتساب معمومات وميارات وقيـ العمؿ الحر لدى الطلبب ، ويجب أف يكوف 
 تقويـ مشروع التخرج بشكؿ يقيس مدى تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى الطلبب بالتعميـ الفني .

 شرية: المتطمبات الب ( ب)
تنمية ثقافة الفني الرغبة والقدرة عمى نشر و  يجب أف يتوفر لدى كؿ العامميف بمدارس التعميـ

 العمؿ الحر لدى الطلبب بالتعميـ الفني ومنيـ :
ىـ المنفذ لكؿ الأىداؼ الموضوعة لممناىج الدراسية والأنشطة الطلببية عمى : المعممون  -1

لمعمميف سواء معممي المواد النظرية أو المواد أرض الواقع ، ومف ثـ يجب أف تتوفر في ا
العممية أو المدربيف المينييف مجموعة مف المتطمبات والمواصفات التي تؤىميـ لمقياـ بدورىـ 

 في نشر وتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو.
     ومف أىـ المعوقات التي تعوؽ نشر ثقافة العمؿ الحر التي توصمت إلييا إحدى

 دى الطلبب ىي "محدودية وقمة الوقت لدى المعمميف والاعتماد عمى الأسموب الدراسات ل
               النظري والمواد النظرية أكثر مف الاىتماـ بالجانب العممي مما يجعؿ ىناؾ ميارات 

  لـ يتعمميا الطلبب وتمزميـ لبدء العمؿ الحر أو النشاط الخاص بيـ"  وقطع ناقصة
(Yalastri, A. et al., 2017, 1109-1010). 

            وتتمخص المتطمبات المطموبة بمعممي التعميم الفني والميني فيما يمي: 
 (202 – 202،  1004)مريم الشرقاوي، 

 الإلماـ بحقؿ اختصاصو ولديو تفيـ عميؽ لو.  -
 الاستيعاب الجيد لمفيوـ التعميـ الميني )الفني(، وفمسفتو ولو الرغبة ليذه المينة. -
 لديو قابمية لصياغة المناىج الدراسية والبرامج التدريبية.  -
 أف يكوف مؤىلب  تربوي ا وفكري ا بما يتناسب مع متطمبات عممو. -
 أف يستخدـ الوسائؿ التعميمية الحديثة في إيصاؿ المعمومة.  -
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 أما بالنسبة لممدرب الفني أو الميني فيجب أن تكون مواصفاتو ىي:
 ات الفنية العممية في الاختصاص.الإلماـ بالميار  -
 الخبرة العممية الميدانية والتطبيقية في موضوع الاختصاص.  -
 المعرفة النظرية والخمفية العممية المناسبة.  -
 القابمية التدريبية والتعميمية. -
يجب أف يكوف لديو الإلماـ التاـ بالتخصص الميني ويتقف أداء عممو :  المدرب الميني  -8

و حتى يستطيع أف يغرس ذلؾ في عقوؿ الطلبب ويحببيـ في العمؿ الميني والفني ومحب ل
ويقوـ بتفتيح أفقيـ وعقوليـ حتى يستطيعوا أف يمارسوا العمؿ الحر بكؿ جرأة، ولابد أف يكوف 
المعمـ ممـ بالتكنولوجيا الحديثة حتى يستطيع أف يقوـ بتدريب طلببو عمييا ، وعمى كيفية 

عاية والإعلبف لمعمؿ الحر الخاص بيـ في المستقبؿ، وأيضا يستغموا تمؾ استخداميا في الد
التكنولوجيا الحديثة في التسويؽ لمنتجاتيـ ، بالإضافة لإمكانية قياـ ىؤلاء الطلبب في 

 المستقبؿ بأعماؿ حرة عبر الإنترنت.
أىـ يعد التوجيو والإرشاد النفسي مف الأخصائي النفسي )المرشد والموجو النفسي(: -0

يقوـ بو مف أدوار قد سبؽ ما يمزـ لنشر ثقافة العمؿ الحر لدى الطلبب نظر ا لما يجب أف 
، وترى الدراسة الحالية أف أىـ المتطمبات التي يجب أف تتوفر في الأخصائي توضحييا

 والمرشد النفسي ىي ما يمي: 
الجانب المعنوى منيا  الاقتناع التاـ بدوره وقدرتو عمى نشر وتنمية ثقافة العمؿ الحر خاصة -

 والقدرة عمى إقناع الطلبب وتشجعييـ عمى ممارسة العمؿ الحر في المستقبؿ. 
القدرة عمى الاستبصار بدوافع الطلبب ومشاعرىـ وقدراتيـ وحاجاتيـ وتوجيو المناسب منيا  -

 لممارسة العمؿ الحر. 
أقصى درجة ممكنة لأنو  التمتع بخاصية الإخلبص في العمؿ وبذؿ الجيد في ذلؾ الدور إلى -

 يتعامؿ مع الطلبب بشكؿ يكاد يكوف فردي وذلؾ لكي يقنعيـ بممارسة العمؿ الحر مستقبلب . 
القدرة عمى تطبيؽ المقاييس والاختبارات النفسية عمى الطلبب لتحديد قدراتيـ الحقيقية  -

 وتوجيييـ لاختيار الأقساـ والميف التي تناسبيـ لممارستيا في المستقبؿ. 
القدرة عمى غرس الثقة في نفوس الطلبب وتعظيـ شأف التعميـ الفني في نفوسيـ وتوجيييـ  -

 لممارسة التدريبات العممية والمينية بحب وشغؼ. 
المعرفة التامة بأىـ السمات الشخصية المطموبة لممارسة العمؿ الحر ومحاولة تعريؼ الطلبب  -

دارتو بيا وتدريبيـ عمييا مثؿ الإقداـ والمخاطرة  والصبر والمثابرة والقدرة عمى تنظيـ الوقت وا 
 وكؿ مف السمات التي تمزـ لمعمؿ الحر. 

القدرة عمى اكتشاؼ ومعرفة مف لدييـ اتجاىات سمبية نحو التعميـ الفني والميني ومحاولة  -
ا نفسيا يؤدي إلي ترغيبيـ في العمؿ الفني والعمؿ الحر.   علبجيا علبج 

 لتي ترى الدراسة الحالية ضرورة توفرىا في المرشد النفسي .تمؾ كانت المتطمبات ا
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إف المرشد الميني فإف لو دور كبير في تنيمة ثقافة العمؿ :  المرشد والموجو النفسي -2
 (022،  8000الحر والموجو الميني لابد أف يكوف ممـ بما يمي: )سعيد الدقميري، 

 نساف. أف التطور الميني عممية مستمرة طواؿ حياة الإ -
         وجود الفروؽ الفردية بيف الطلبب، وتتأثر بعوامؿ الوراثة والبيئة وبالآباء والجيراف وثقافة  -

 الفرد الخاصة. 
 أف المراكز المينية ليا صفات خاصة لإدارتيا لمعمؿ عمى نجاحيا.  -
 أف وصوؿ الطالب لممينة التي يرغب فييا يساعد عمى معرفة ذاتو أكثر فأكثر.  -
زيادة الحصوؿ عمى المعمومات عف الطالب نفسو تساعد عمى تعديؿ اتجاىو في مجاؿ المينة  -

 التي يعمؿ فييا.
وترى الباحثة أف تمؾ المواصفات السابقة المطموب توفرىا في الموجو الميني بمدارس 

ؼ التعميـ الفني تساعده عمى القياـ بعممو في توجيو الطلبب لمعمؿ الحر في المستقبؿ وتضي
 الدراسة الحالية إلييا بعض المتطمبات التالية المطموب توفرىا في الموجو الميني: 

الإلماـ بالميف المختمفة ومجالاتيا ومعرفة ما تتطمبو تمؾ الميف مف معارؼ وميارات لتعريؼ  -
 الطلبب بذلؾ. 

 القدرة عمى استخداـ أساليب تساعد الطلبب عمى اختيار التخصصات والميف المتاحة -
 بالمجتمع ومعرفة السبيؿ لممارسة تمؾ الميف بعد الانتياء مف الدراسة.

 يستطيع أف يساعد الطلبب عمى أف يمموا بقدراتيـ الفنية الخاصة بيـ، وبحاجتيـ وتنميتيا. -
أف يستطيع توجيو كؿ طالب حسب قدراتو إلى المينة والعمؿ الحر الذي يناسبو في المستقبؿ  -

 ة الفنية. بعد التخرج مف المدرس
 )ج( متطمبات متعمقة بمؤسسات المجتمع الخارجي: 

       إف المدرسة بكؿ ما فييا مف مناىج وأنشطة ومعمميف لا تستطيع أف تقوـ بمفردىا 
بكؿ الجيد المطموب لنشر ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني، ولابد أف تقوـ كؿ 

ر في مساعدتيا في نشر وتنمية ثقافة العمؿ الحر مؤسسات المجتمع المحيط بالمدرسة بدور كبي
 لدى طلببيا. 

       لكف الذي يحدث عمى أرض الواقع يؤكد وجود ضعؼ في قياـ مؤسسات المجتمع 
        في مساعدة المدرسة في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى الطلبب، بؿ يتعدى الأمر ذلؾ إلى

        ؿ ما تسعى المدرسة لفعمو حيث توصمتوجود قيـ واتجاىات سمبية بالمجتمع تعوؽ ك
     (، ودراسة إيماف الياششمي والسيد حسف2،  8002عدة دراسات منيا دراسة وليد يغمور )

     (، ودراسة محمد الخواجة8002(، ودراسة ماجدة عبد الوىاب )8220،  8002السيد )
تجاه العمؿ الحر وممارستو ( إلى وجود اتجاىات بالمجتمع مقاومة وسمبية 22-000،  8000)

وتفضيؿ العمؿ الحكومي وخاصة لدى فئة الشباب وىذا الموروث الثقافي موجود  في المجتمع
لدى الآباء والأميات ويتـ نقمو للؤبناء بشكؿ تمقائي مما يجعؿ لدييـ تمؾ القيـ والاتجاىات 

 السمبية والخوؼ مف العمؿ الحر. 



 أ.م.د/ خديجة عبد العزيز عمى إبراىيم       خطة استراتيجية مقترحة لتنمية ثقافة العمل الحر
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( إلى وجود دور سمبي 8002ا عبد المجيد )وىذا ما أكدتو وتوصمت إليو دراسة سي
للؤسرة وعدـ تشجيع للؤبناء عمى ممارسة العمؿ الحر بالإضافة أيضا لمدور السمبي لجماعة 

 الرفاؽ في تخويؼ زملبئيـ مف العمؿ الحر وممارستو. 
         ويجب أف يساىـ أصحاب الأعماؿ الحرة بزيارة الطلبب بالمدارس والسماح

         عاتيـ "وذلؾ لإكساب الطلبب الميارات اللبزمة بالسماح ليـ بالمشاىدة بتدريبيـ بمشرو 
في مكاف العمؿ وممارسة العمؿ حتى يكتسبوا الميارات التقنية اللبزمة لممارسة العمؿ الحر" 

(Grugulis, I. & Stoyanova, D. , 2011, 342). 
سة عمى نشر وتنمية ومف ثـ يجب أف تسيـ مؤسسات المجتمع الأخرى وتساعد المدر 

  ثقافة العمؿ الحر لدى الطلبب ، وترى الدراسة الحالية أف ذلؾ يتطمب مف مؤسسات المجتمع
 ما يمي: 

 وعي الأسرة بأىمية وفوائد العمؿ الحر وتشجيع الأبناء عميو.  -
ما  إلماـ الوالديف بالمعمومات الكافية عف العمؿ الحر وأنواعو ومكانتو في المجتمع حتى تتغير -

 لدييـ مف أفكار ويقوموف بدور إيجابي تجاه ذلؾ. 
احتواء الدورس الدينية بدور العبادة عمى القيـ والاتجاىات الداعمة لممارسة العمؿ اليدوي  -

 والحث عميو. 
أف تتضمف البرامج الإعلبمية بالإذاعة والتميفزيوف والفضائيات المختمفة عمى برامج عف العمؿ  -

 لأعماؿ الحرة لاقتصاد الفرد والمجتمع. والإنتاج وأىمية ا
أف يكوف ىناؾ مساحة بالخريطة الإعلبمية لمقنوات المختمفة مخصصة لعرض نماذج ناجحة  -

 لممارسة العمؿ الحر في المجتمع لتشجيع الشباب ودفعيـ لممارستو. 
يـ أف توجد روح التعاوف بيف رجاؿ الأعماؿ ممارسي العمؿ الحر والمدرسة ويقدموف دع -

 لممدرسة والشراكة معيا في نشر ثقافة العمؿ الحر لدييـ. 
أف يوجد اىتماـ بمدارس التعميـ الأساسي بغرس ثقافة العمؿ الحر لدي الطلبب منذ المراحؿ  -

 الأولى منو.
أف تفعؿ بالتعميـ الأساسي المجالات العممية والبرامج التدريبية التي تدربيـ في مجالات مختمفة  -

 ى احتراـ العمؿ اليدوي والميني وأىميتو لمفرد والمجتمع. لتعودىـ عم
 )د( المتطمبات المادية: 

"إف العمؿ الحر يتطمب مف أصحابو والممارسيف لو دفع الكثير مف الماؿ مف حسابيـ 
عادة التدريب باستمرار وذلؾ لمواكبة كؿ  كتساب الميارات وا  الخاص مف أجؿ التعميـ المستمر وا 

 . (Sukel, K., 2018, 49) ؽ العمؿ لضماف تطوير ونجاح عمميـ"ما ىو جديد في سو 
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وبالتالي فإف عممية نشر ثقافة العمؿ الحر تتطمب عدة متطمبات مادية لابد توفيرىا 
خاصة في ظؿ ضعؼ التمويؿ المخصص لمتعميـ الفني ، وتعد مشكمة تمويؿ التعميـ مف أىـ 

صفة خاصة نظر ا لأنو يتطمب نفقات أكثر مف المشكلبت بالتعميـ بصفة عامة والتعميـ الفني ب
التعميـ العاـ لأنو توجد بو تدريبات عممية تكسب الطالب ميارات مينية وفنية بشكؿ يكاد يكوف 

 التعميـ والتدريب فيو بشكؿ فردي.
ومف أىـ المتطمبات التي تمزـ لنشر ثقافة العمؿ الحر لدى الطلبب بالتعميـ الفني ىي 

الحديثة مف أجؿ تعريفيـ بالمنصات الرقمية لمعمؿ عبر الإنترنت ومواقع  "توفير التكنولوجيا
العمؿ المختمفة ، وكيفية الاستفادة منيا وتوظيفيا في العمؿ الحر لأنيـ سوؼ يحتاجوف ليا في 

 . (Sukel, K., 2018, 49)يوـ ما بعد التخرج" 
درسة مف أجؿ نشر ثقافة العمؿ وترى الدراسة الحالية أف أىـ المتطمبات المادية التي تمزـ الم

 الحر ىي مايمي: 
 توفير المعامؿ الحديثة والمجيزة بشكؿ جيد.  -
 توفير التكنولوجيا والمعدات الحديثة وتدريب الطلبب عمييا بشكؿ جيد.  -
توفير المواد والخامات اللبزمة وتدريب الطلبب عمى إكساب الميارات الفنية التي تمزميـ  -

 حر في المستقبؿ. لممارسة العمؿ ال
وجود ميزانية كافية لمقياـ بأنشطة طلببية لنشر ثقافة العمؿ الحر مثؿ الرحلبت لممؤسسات  -

 والشركات والأعماؿ الحرة بالمجتمع. 
توفير التمويؿ اللبزـ لعمؿ مشروعات بالمدارس وخاصة مشروعات التخرج التي تـ مطالبة  -

إلى اكتساب الطلبب الخبرة الكاممة والميارات الطلبب بيا في السنوات الأخيرة ما يؤدي 
 المختمفة اللبزمة لممارسة العمؿ الحر. 

وجود معامؿ لمحاسب الآلي ومتصمة بشبكة الإنترنت وتدريب الطلبب عمى كيفية استخداميا  -
في تصميـ مواقع لمتسويؽ والدعاية لمنتجاتيـ عبر الإنترنت أو إمكانية ممارسة أعماؿ عبر 

 ما ىو موجود في منصات العمؿ الحر عبر الإنترنت.الإنترنت ك
تمؾ المتطمبات في حالة توفرىا سوؼ تدعـ وتساعد المدرسة عمى القياـ بدورىا في 

 تنمية ثقافة العمؿ  الحر لدى طلببيا. 
 )ىـ( متطمبات إدارية وتشريعية: 

مف وزارة التربية والتعميـ  لا بد مف تكاتؼ كؿ المعنييف بإدارة التعميـ الفني في مصر بداية        
ومرورا  بالمديريات التعميمية والادارات التعميمية حتى الوصوؿ لإدارات المدارس حيث ينبغي أف 
تستخدـ الإدارة اللبمركزية في إدارة التعميـ الفني حتى تتمكف المدارس مف  تنمية ثقافة العمؿ 

         يف التي توجد في البيئات المحميةالحر لدى طلبب التعميـ الفني وفقا  لطبيعة ونوعية الم
  ) المحافظات والمناطؽ التابعة ليا ( ووفقا  لاحتياجات السوؽ بيا .
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إف الإدارة المدرسية ىي المسئولة عف تييئة المناخ التربوي لمعامميف بيا حتى يقوموا 
لمعامميف  بتحقيؽ المطموب منيـ وكذلؾ فيي المسئولة عف تييئة المناخ المدرسي والإداري

بالمدرسة لنشر وتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى الطلبب، ومف ثـ ترى الدراسة الحالية أنو يجب أف 
 تتوفر في إدارة المدرسة الفنية الساعية لنشر ثقافة العمؿ الحر عدة متطمبات وىي: 

 القدرة عمى تييئة المناخ التربوي لتعميؽ ثقافة العمؿ الحر لدى الطلبب.  -
 عمى المشاركة والمخاطرة خاصة في المشروعات الجديدة.  التشجيع -
       اعترافو وتقدير إدارة المدرسة لمعمؿ الجماعي والعمؿ في فريؽ والعمؿ عمى تدريب  -

 الطلبب عميو. 
 تشجيع الجيود التعاونية بيف الطلبب والمعمميف.  -
 أو فريقي. الدعـ الدائـ والتشجيع المستمر لكؿ مف يشارؾ في عمؿ تعاوني -
          الاقتناع التاـ بدور المدرسة في تنمية ثقافة العمؿ الحر وتبني ذلؾ في كؿ جيود -

 المدرسة المختمفة. 
القدرة عمى التواصؿ مع المجتمع الخارجي ورجاؿ الأعماؿ الحرة الناجحيف ودعوتيـ لعرض  -

 تجارب نجاحيـ بالمدرسة لتشجيع الطلبب عمى العمؿ الحر. 
واصؿ مع الأسرة لتغيير بعض المفاىيـ  والقيـ الخاطئة التي توجد لدى  الآباء عف التعميـ الت -

الفني وتعريفيـ بقيمة ومكانة العمؿ الحر بالمجتمع والذي يمكف أف يقوـ بو خريج التعميـ 
 الفني بكفاءة وجودة أحسف وأفضؿ مف أي خريج آخر.

 لتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى الطلبب.  تجييز و إتاحة كؿ الموارد المتاحة بالمدرسة -
لماـ كؿ العامميف بالمدرسة بالمعمومات والميارات والقيـ اللبزمة لتنمية ثقافة  - التأكد مف معرفة وا 

 العمؿ الحر لدي الطلبب. 
اقتناع إدارة المدرسة بأىمية التكنولوجيا الحديثة في العمؿ الحر في المستقبؿ وضرورة توفيرىا  -

وتدريب الطلبب عمييا ، وفي حالة توفر تمؾ المتطمبات في إدارة المدرسة الفنية  بالمدرسة
 تكوف قادرة عمى نشر وتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببيا.

أما فيما يخص التشريعات والقوانيف فإنو يجب أف تسف قوانيف وتشريعات وقرارات وزارية 
دى طلبب التعميـ الفني عممية إجبارية عاجمة تجعؿ عممية نشر وتنمية ثقافة العمؿ الحر ل
 وضرورية وشرط مف شروط التخرج  مف التعميـ الفني.

ويجب أف تعدؿ القوانيف والتشريعات التي تعرقؿ وتعوؽ إنشاء المشاريع  والأعماؿ الحرة 
مؿ لدى الطلبب خريجي التعميـ الفني في مصر نظرا  لقمة الوظائؼ المتاحة ليـ بسوؽ الع

نتشالمصري و   ار البطالة بينيـ بشكؿ أكثر مف أي فئة أخرى في المجتمع المصري .ا 
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تمؾ كانت أىـ الأدوار التي يجب أف يقوـ بيا التعميـ الفني في مصر في نشر وتنمية 
ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو وأىـ المتطمبات اللبزمة ليا لتحقيؽ ذلؾ ، ولكف إلى أي مدى يقوـ 

لى أي درجة تتوفر المتطمبات التي التعميـ الفني بدوره في تنمية  ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو وا 
تمزمو لمقياـ بيذا الدور، وبالتالي فإف الجزء التالي مف الدراسة ىو الدراسة الميدانية سيأتي 
لمتعرؼ عمى واقع دور التعميـ الفني في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو، ومدى توفر 

 ية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو. المتطمبات اللبزمة لو لتنم
 الدراسة الميدانية :

 إجراءات الدراسة الميدانية: 
 أولا: أىداف الدراسة الميدانية:

 استيدفت الدراسة التعرف عمى:
 واقع  دور التعميـ الفني في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو.  -0
 حر لدى طلبب التعميـ الفني بالمدارس. واقع توفر المتطمبات اللبزمة لتنمية ثقافة العمؿ ال -8
عناصر القوة وعناصر الضعؼ بمدارس التعميـ الفني والفرص والتيديدات المحيطة بالبيئة  -0

 الخارجية بالمجتمع وأثر ذلؾ عمى تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني. 
ة العمؿ الحر لدى طلببو الفروؽ في آراء الطلبب حوؿ دور التعميـ الفني في تنمية ثقاف -2

 زراعي(.  –تجاري  –التي ترجع لنوع التعميـ الفني )صناعي 
الفروؽ في آراء المعمميف حوؿ مدى توفر المتطمبات اللبزمة لتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى  -2

 زراعي(. –تجاري  –طلببو  التي ترجع  لنوع مدارس التعميـ الفني )صناعي 
 نية:ثانيا: أدوات الدراسة الميدا

 لتحقيق أىداف الدراسة تم استخدام الأدوات التالية: 
استبانة مف إعداد الباحثة لمتعرؼ عمى واقع دور التعميـ الفني في تنمية ثقافة العمؿ الحر  -0

 لدى طلببو، وتمؾ الاستبانة موجية لمطلبب والطالبات بمدارس التعميـ الفني. 
ت  اللبزمة لتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى استبانة مف إعداد الباحثة لمتعرؼ عمى المتطمبا -8

 طلبب التعميـ الفني وتمؾ الاستبانة موجية لممعمميف والمعممات بمدارس التعميـ الفني.
استمارة التحميؿ البيئي لمتعميـ الفني وذلؾ لمتعرؼ عمى نقاط القوة ونقاط الضعؼ بمدارس  -0

الخارجي، وطبقت عمى عينة التعميـ الفني، ولمتعرؼ عمى الفرص والتيديدات بالمجتمع 
 مف الطلبب والمعمميف والعامميف بتمؾ المدارس الثانوية الفنية. 

وقد تـ إعداد الاستبانتيف  بإتباع خطوات وقواعد بناء الاستبانات مف حيث شكؿ 
 العبارات وطوليا وقواعد كتابتيا وتـ ذلؾ وفقا  لمخطوات التالية: 
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 )أ( صدق الاستبانتين : 
الباحثة صدؽ المحتوى لمتأكد مف أف جميع العبارات تنتمي إلى المحاور وقد استخدمت 

الفرعية التابعة ليا ، وأف جميع المحاور الفرعية تنبثؽ وتنتمي لممحور الرئيسي، وأف جميع 
المحاور الرئيسية تندرج تحت الاستبانتيف و تخدـ موضوع الدراسة بشكؿ واضح وكبير، ولمتأكد 

تيف فقد تـ عرض الاستبانتيف عمى مجموعة مف السادة المحكميف مف مف صدؽ محتوى الاستبان
الأساتذة المتخصصيف في أصوؿ التربية لمتأكد مف صحة البنود ومدى إنتمائيا لممحاور التابعة 

 ليا وأنيا تغطي جوانب موضوع الدراسة المراد دراستو وتمثمو تمثيلب  صادق ا .
تبانة واحدة موجو لمطلبب والطالبات ،  وقد تـ ولقد كانت الاستبانتيف في البداية اس  

بناء عمى آراء المحكميف تقسيميا إلى استبانتيف إحداىما  لمتعرؼ عمى واقع دور التعميـ الفني 
في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو  وتوجو لمطلبب والطالبات، والثانية لمتعرؼ عمى 

لدى طلبب التعميـ الفني وتوجو لممعمميف والمديريف المتطمبات  اللبزمة لتنمية ثقافة العمؿ الحر 
والعامميف بالمدارس الفنية ، وتـ إجراء بقية التعديلبت المطموبة في بعض المحاور  وفقا  لآراء 

ضافة حتى وصمتا إلى صورتيما النيائية.   السادة المحكميف مف تعديؿ وحذؼ وا 
 )ب( ثبات الاستبانتين: 

وحساب  SPSSه الاستبانة عف طريؽ استخداـ برنامج وقد تـ حساب معامؿ ثبات ىذ
التعرؼ عمى معامؿ )ألفا كرونباخ( لحساب ثابت الاستبانة وقد وجد أف معامؿ ثبات استبانة 

( ، وىو معامؿ ثبات 0928ىو ) واقع دور التعميـ الفني في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو
متطبيؽ الميداني ، وقد وجد أف معامؿ ثبات استبانة مرتفع وملبئـ للبستبانة وبذلؾ تكوف صالحة ل

        التعرؼ عمى واقع المتطمبات  اللبزمة لتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني
       ( ، وىو معامؿ ثبات مرتفع وملبئـ للبستبانة وبذلؾ تكوف صالحة أيضا  0920ىو )

 لمتطبيؽ الميداني. 
لاستبانة التعرف عمى واقع دور التعميم الفني في تنمية )ج( الصورة النيائية 

 ثقافة العمل الحر لدى طلابو: 
( عبارة 22في صورتيا النيائية مكونة مف )بعد إجراء التعديلبت عمى الاستبانة جاءت 

 (0مقسمة إلى محوريف رئيسييف كالتالي: أنظر الممحؽ رقـ )
ممارسة العمؿ الحر  ، واشتمؿ ىذا المحور توقعات الطلبب المستقبمية نحو  المحور الأول:

 ( عبارة08عمى )
واقع دور التعميـ الفني في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو، واشتمؿ ىذا  المحور الثاني:
 -( عبارة مقسمة عمى ستة محاور فرعية وىي :20المحور عمى )
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 ( عبارات .00دور المقررات الدراسية واشتمؿ ىذا المحور عمى ) ( أ)
 ( عبارات .2دور الأنشطة الطلببية واشتمؿ ىذا المحور عمى ) )ب(

 ( عبارات .00)ج( دور المعمميف و المدربيف المينييف واشتمؿ ىذا المحور عمى )
 ( عبارات .00)د( دور الإدارة المدرسية واشتمؿ ىذا المحور عمى )
 ( عبارات .2)ىػ( دور الموجو الميني واشتمؿ ىذا المحور عمى )

 ( عبارات .2الإخصائي النفسي  واشتمؿ ىذا المحور عمى ) )و( دور
)د( الصورة النيائية لاستبانة التعرف عمى واقع المتطمبات  اللازمة لتنمية ثقافة 

 العمل الحر بمدارس التعميم الفني ومدى توفرىا بيا. 
 (1: أنظر الممحق رقم )( عبارة مقسمة عمى خمسة محاور20واشتممت الاستبانة عمى )

 ( عبارات.2متطمبات متعمقة بنظاـ الدراسة والتقويـ واشتمؿ ىذا المحور عمى ) لمحور الأول :ا
 ( عبارات.2متطمبات بشرية واشتمؿ ىذا المحور عمى ) المحور الثاني :
 ( عبارات.2متطمبات مادية واشتمؿ ىذا المحور عمى ) المحور الثالث :
 ( عبارات.2شتمؿ ىذا المحور عمى )متطمبات إدارية وتشريعية وا المحور الرابع :

        متطمبات متعمقة بمؤسسات المجتمع الخارجي واشتمؿ ىذا المحور عمى المحور الخامس :    
 ( عبارات.2)
ؼ عمى نقاط القوة ونقاط   وتـ إعداد استمارة التحميؿ البيئي لمدارس التعميـ الفني لمتعر  -

الفرص والتيديدات الموجوة بالمجتمع المحيط  في البيئة المدرسية ، والتعرؼ عمىالضعؼ 
       بالمدارس وطبقت عمى عينة مف المعمميف والعامميف بمدارس التعميـ الفني. أنظر الممحؽ

 (.0رقـ )
 ثالثا: عينة الدراسة وأسموب اختيارىا:

 )أ( أسموب اختيار العينة:
ميـ الفني لتطبيؽ الاستبانتيف تـ اختيار عينة مف طلبب التعميـ الفني وعينة العامميف بالتع

عمييـ بالطريقة العشوائية الطبقية، وىي الطريقة التي يتـ اختيار العينة بيا في حالة وجود 
صفات متنوعة ومختمفة بيف عناصر المجتمع الأصمي ، "حيث يقوـ الباحث بتقسيـ المجتمع 

وائي مف كؿ طبقة بحيث الأصمي إلى طبقا ت متجانسة ثـ يقوـ بعد ذلؾ باختيار عينة بشكؿ عش
تتناسب العينة مع حجـ تمؾ الطبقة وىذه الطبقا ت جميعيا ليا علبقة بالمشكمة محؿ الدراسة 

 (.882،  8002")أحمد عامر، 
زراعي(، وبالتالي تـ  –تجاري  –والتعميـ الفني يتكوف مف ثلبثة أنواع ىي )صناعي  

تعميـ الفني  مف الطلبب  والطالبات أخذ ثلبث عينات فرعية بشكؿ عشوائي مف كؿ نوع مف ال
 وكذلؾ مف المعمميف والمديريف والعامميف بتمؾ المدارس .
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أما عينة الدراسة التي طبقت عمييا استمارة التحميؿ البيئي لمدارس التعميـ الفني فقد تـ 
ت اختيار عينة عشوائية مف المدارس التي طبقت فييا الاستبانتيف وىذه العينة العشوائية اشتمم

عمى مديريف بالمدارس ووكلبء لممدارس ومعمميف ومسئوليف عف الأنشطة المدرسية وأخصائيف 
 نفسييف ومدربيف فنييف. 

 )ب( المجتمع الأصمي لمعينة:
( مدرسة فنية ،وتـ إختيار 22يبمغ إجمالي عدد مدارس التعميـ الفني بمحافظة سوىاج ) .0

زراعي(  –تجاري  –لثلبثة أنواع )صناعي مدارس التعميـ الفني  التي تـ التطبيؽ بيا مف ا
بحيث تقع في مناطؽ جغرافية متنوعة مف المحافظة  وبحيث تكوف تمؾ مدارس مف شماؿ 

ىي عشرة مدارس منيا خمس مدارس لمبنيف و خمس مدراس ووسط وجنوب المحافظة و 
 (2أنظر الممحؽ رقـ )لمبنات وىي ما يمي: 

 .مدرسة طيطا الثانوية التجارية لمبنات  -
 مدرسة المستشار حممي عبد الآخر الصناعية لمبنات . -
 مدرسة طيطا الثانوية الزراعية بنيف . -
 مدرسة سوىاج الثانوية التجارية لمبنيف . -
 مدرسة سوىاج الثانوية الصناعية لمبنات .  -
 مدرسة جرجا الثانوية التجارية لمبنات . -
 مدرسة جرجا الثانوية الزراعية لمبنيف . -
 لثانوية الصناعية بنيف .مدرسة البمينا ا -
 مدرسة ساقمتة الثانوية التجارية لمبنات . -
 مدرسة الصوامعة شرؽ الثانوية الصناعية بنيف . -

وبمغ عدد أفراد عينة استبانة الأولى وىي "استبانة التعرؼ عمى واقع دور التعميـ الفني   
( 200والطالبات )الطلبب  في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو" التي تـ تطبيقيا عمى

( استبانة 222، وبمغ عدد الاستبانات الصحيحة منيا التي خضعت لممعالجة الإحصائية )استبانة
 والجدوؿ التالي يصؼ العينة. 

وتـ تطبيؽ "استبانة  التعرؼ عمى واقع  توفر المتطمبات  اللبزمة لتنمية ثقافة العمؿ 
ة مف المعمميف والمعممات والمديريف الحر بمدارس التعميـ الفني ومدى توفرىا " عمى عين

زراعي( ، وىي نفس  –تجاري  –والعامميف بمدارس التعميـ الفني الثلبثة أنواع )صناعي 
المدارس التي تـ التطبيؽ الاستبانة الأولى بيا ، وبمغ عدد الاستبانات التي تـ تصنيفيا عمى 

لصحيحة منيا التي خضعت ( استبانة ، وبمغ عدد الاستبانات ا000المعمميف والعامميف )
 ( استبانة والجدوؿ التالي يصؼ العينة :820لممعالجة الإحصائية )
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 (3جدول رقم ) 
 وصف عينات  الاستبانة  الأولى والاستبانة الثانية وفقا  لنوع التعميم الفني 

 زراعي( –تجاري –)صناعي
 البيان          
 

 
 نوع التعميم 

عدد 
المدارس 
 بالمحافظة

رس عدد المدا
التي تم 

 التطبيق بيا

عينة الاستبانة  الأولى 
 )الطلاب والطالبات(

عينة الاستبانة  الثانية 
)المعممين والمديرين 
 والعاممين بالمدرسة(

 % العدد % العدد
 %32.2 71 % 31.0 281 2 40 الثانوي الصناعي 
 %28.2 222 %22.4  121 2 20 الثانوي التجاري

 %10.4 20 % 12.2 212 1 2 الثانوي الزراعي 
 %200 173 %200 424 20 72 الإجمالي 

وتـ تطبيؽ استمارة التحميؿ البيئي عمى عينة عشوائية مف الطلبب والمعمميف والمدربيف 
( 000والوكلبء والمدراء ومف جميع العامميف بتمؾ المدارس المذكورة أعلبه، وبمغ عددىا )

 استمارة، وقد تـ تفريغيا بشكؿ كيفي. 
 ابعا : تطبيق أداة الدراسة الميدانية:ر 

قامت الباحثة بتطبيؽ الاستبانتيف واستمارة التحميؿ البيئي بمدارس التعميـ الفني في 
عدد الاستبانات التي تـ تطبيقيا بجداوؿ ، و 82/00/8002وحتى  00/2/8002 الفترة مف

 وصؼ العينات  .
 أدوات الدراسة الميدانية:خامسا : المعالجة الإحصائية لاستجابات العينة عمى 

 بعد التطبيؽ الميداني تمت المعالجة الإحصائية لنتائج الاستبانتيف كما يمي: 
تـ حساب نسبة متوسط الاستجابة لنتائج التطبيؽ الميداني للبستبانة وحساب حدود الثقة  .0

 لعينات الدراسة الميدانية كما يمي : 
 مت المعالجة التالية: أولا: حساب نسبة متوسط الاستجابة ولحسابيا ت

-لتوفر( الثلبثة )كبيرة حساب تكرارات استجابات أفراد العينة تحت درجات التحقؽ) ا -0
 ضعيفة(. -متوسطة 

 ( ،8(، والمتوسطة)0أعطيت الأوزاف الرقمية لكؿ درجة تحقؽ)توفر( كما يمي:الكبيرة ) -8
 ( .0والضعيفة )

 الوزف الرقمي المناظر لو. تـ ضرب التكرارات تحت كؿ درجة موافقة في -0
 جمع حاصؿ الضرب السابؽ لكؿ بند عمى حدة والحصوؿ عمى الدرجة الكمية لمبند.  -2
الحصوؿ عمى نسبة متوسط الاستجابة وذلؾ بقسمة الدرجة الكمية لمبند عمى عدد أفراد العينة  -2

 ( وىو أعمى وزف رقمي.0مضروبا  في )
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= نسبة متوسط الاستجابة              
الدرجة الكمية لمبند

  0× عدد أفراد العينة 

 حساب حدود الثقة لكل عينة فرعية والعينة الكمية كما يمي:  ثانيا: 

=  الخطأ المعياري  
ب× أ  

 ( 002-002، 0220)فؤاد أبو حطب وآماؿ صادؽ ،   ف

 أ = نسبة متوسط شدة الموافقة عمى البند =  حيث:
أقؿ درجة موافقة عمى البند  -أكبر درجة موافقة عمى البند 

  عدد الاختيارات

= 
0 -0 

= 
8 

 =0.22 
0 0 

 0.00=  0.22 - 0=    أ - 0ب = 
 ف = عدد أفراد العينة.

 (088-002، 220، وتـ حساب حدود الثقة مف المعادلة التالية : )فؤاد أبو حطب وآماؿ صادؽ
 (0922× + )الخطأ المعياري  0.22ثقة  = الحد  الأعمى    لم

 (0922× )الخطأ المعياري  - 0.22الحد  الأدنى لمثقة  = 
 وبحساب حدود الثقة لعينة البحث الكمية فجاءت كما يمي : 

حدود الثقة لمعينة الكمية لمطلبب والطالبات التي طبقت عمييا استبانة التعرؼ عمى واقع  -0
( استبانة صحيحة  222ب التعميـ الفني  والبالغ عددىا ) تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلب

 (.  0.20،  0.20كانت  )
حدود الثقة لمعينة الكمية معمميف والعامميف بمدارس التعميـ الفني و التي طبقت عمييا استبانة  -8

التعرؼ واقع  توفر المتطمبات  اللبزمة لتنمية ثقافة العمؿ الحر بمدارس التعميـ الفني والبالغ 
 (. 0.28،  0.28تبانة صحيحة كانت  )( اس 820عددىا ) 

ذا كانت نسبة متوسط الاستجابة  عمى العبارة تساوي الحد الأعم ى أو أكبر منو كانت وا 
ذا كانت نسبة متوسط الاستجابة النتيجة أف  العبارة تتحقؽ بدرجة كبيرة أو تتوفر بدرجة كبيرة ،  وا 

لنتيجة  أف العبارة تتحقؽ بدرجة ضعيفة أو تتوفر بدرجة تساوي الحد الأدنى أو أقؿ منو كانت ا
ذا انحصرت بيف القيمتيف كانت النتيجة أف العبارة تتحقؽ بدرجة متوسطة .  ضعيفة وا 
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عف طريؽ برنامج  (One Way Anova)تـ استخداـ تحميؿ التبايف البسيط في اتجاه واحد  .8
SPSS  ناؾ فروؽ ذات دلالة وذلؾ لمعرفة عما إذا كانت ى (20)الإحصائي إصدار

 إحصائية أـ لا بيف العينات الثلبثة مف التعميـ الفني عمى محاور الاستبانتيف المختمفة أـ لا. 
 نتائج الدراسة الميدانية:

أولا : نتائج استبانة  التعرف عمى واقع تنمية ثقافة العمل الحر عمى طلاب 
 –تجاري  –ي وطالبات التعميم الفني وفقا  لنوع التعميم الفني )صناع

 زراعي(
 المحور الأول: توقعات الطلاب المستقبمية نحو ممارسة العمل الحر  

بعد إجراء المعالجة الإحصائية لاستجابات عينة الدراسة عمى الاستبانة جاءت النتائج 
 كما يمي: 

 ( 2جدول رقم )
 توقعات الطلاب المستقبمية نحو ممارسة العمل الحرواقع 

 العبارات م
نسبة 

سط متو 
 الإستجابة

درجة 
 التحقق

ترتيب 
 العبارة

 2 كبيرة 0.73 توجد لديك نية في ممارسة العمل الحر. 2
 3 كبيرة 0.82 تفضل التوظف بالعمل الحكومي عن ممارسة العمل الحر. 1
المعمومات الكافية  لممارسة العمل الحر توجد لديك المعرفة و  3

 2 كبيرة 0.22 في المستقبل.
رات  اللازمة لممارسة العمل الحر مثل التخطيط و تمتمك الميا 2

 2 كبيرة 0.22 التسويق وغيرىا.
 21 ضعيفة 0.42 يوجد لديك خوف من ممارسة العمل الحر و فشل مشروعك. 4
 2 كبيرة 0.84 تعتبر ممارسة العمل الحر فرصة جيدة لك لمعمل بعد التخرج. 2
الحرة في يوجد لديك تقدير كبير لمكانة رجال الأعمال  2

 1 كبيرة 0.88 المجتمع  .
تريد ممارسة العمل الحر لكن لا توجد لديك الأموال اللازمة  8

 4 كبيرة 0.22 لبدء عممك الحر.
 20 متوسطة 0.28 تريد ممارسة العمل الحر لكن توجد إجراءات إدارية معقدة. 7

معمل الحر تجعمك تحجم عن قمة تقدير المجتمع الخارجي ل 20
 8 كبيرة 0.24 .ممارستو

 7 كبيرة 0.21 ضعف دعم وتشجيع الأسرة لك عمى ممارسة العمل الحر . 22
 22 ضعيفة 0.22 ضعف تشجيع زملائك لك عمى ممارسة العمل الحر. 21

 كبيـــــــــرة 0.22 المتوسط الإجمالي عمى المحور
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 يتضح من الجدول السابق ما يمي :
( بأنيا  00،00،2،2،2،2،0،8،0لعبارات أرقاـ )جاءت آراء طلبب التعميـ الفني عمى ا -0

تتحقؽ بدرجة كبيرة حيث أنو توجد النية لدى طلبب التعميـ الفني لممارسة العمؿ الحر بدرجة 
كبيرة ، و أيضا  توجد لدييـ بعض المعمومات و الميارات اللبزمة لممارسة العمؿ الحر ،و 

بعد التخرج نظر لممكانة الاجتماعية يعتبروف ممارسة العمؿ الحر فرصة جيدة ليـ لمعمؿ 
لرجاؿ الأعماؿ بالمجتمع ، وبالتالي تتفؽ نتائج الدراسة الحالية في ذلؾ مع  أحدث التقارير 

( عاـ 22 – 02الدولية لمريادة والعمؿ الحر  التي أوضحت أف الشباب المصري مف سف )
  ر لمعمؿ الحر والممارسيفتوجد لديو رغبة قوية لممارسة العمؿ الحر ويوجد لديو تقدير كبي

 % 22.2% ، ويعتبر الشباب العمؿ الحر فرصة جيدة لمعمؿ بنسبة 2892لو بنسبة 
(Global Entrepreneurship Monitor, 2018,59). 

لكف تشير النتائج التي بالجدوؿ إلى أف  طلبب التعميـ الفني يفضموف العمؿ الحكومي عف و  -8
ه و تحقيؽ الأمف ليـ  وتتفؽ النتائج ىنا مع نتائج العمؿ الحر قد يرجع ذلؾ إلى إستقرار 

ـ( والتي توصمت إلى أف الشباب المتعمميف  يفضموف العمؿ  8000دراسة محمد الخواجة )
 الحكومي أكثر مف العمؿ الحر.

تشير النتائج التي بالجدوؿ أف طلبب التعميـ الفني يريدوف ممارسة العمؿ الحر لكف توجد و  -0
مواؿ التي تمزميـ لبدء أعماليـ الحرة بالإضافة إلى ضعؼ التقدير لدييـ مشكمة قمة الأ

لأسرة ليـ عمى ممارسة الاجتماعي للؤعماؿ الحرة في المجتمع و ضعؼ دعـ و تشجيع ا
والتي توصمت  ـ(8002ة مع نتائج دراسة ميا عبد المجيد)وتتفؽ النتيجة الأخير  ،العمؿ الحر

 ديف  ومقاومتيـ لممارسة الأبناء لمعمؿ الحر.لوجود دور سمبي للؤسرة المصرية و الوال
( بأنيا تتحقؽ بدرجة متوسطة و ذلؾ 2جاءت آراء طلبب التعميـ الفني عمى العبارة رقـ ) -2

 يعني وجود تعقيدات إدارية كثيرة أماـ ممارسة العمؿ الحر في المجتمع .
ة ضعيفة و ذلؾ ( بأنيا تتحقؽ بدرج08،2جاءت آراء طلبب التعميـ الفني حوؿ العبارتيف ) -2

يعني أنو لا يوجد خوؼ لدى طلبب التعميـ الفني مف ممارسة العمؿ الحر ، كما أنو يوجد 
تشجيع مف زملبءىـ عمى ممارسة العمؿ الحر وبذلؾ تختمؼ تمؾ النتيجة عف نتائج دراسة 

( والتي توصمت لوجود دور سمبي لمزملبء عمى زملبئيـ ومقاوـ 8002ميا عبد المجيد )
 حر مما يترتب عميو خوؼ الشباب مف ممارسة العمؿ الحر.لمعمؿ ال

( و ذلؾ يعني إيجابية 0.22جاءت إجمالي قيمة متوسط الاستجابة عمى إجمالي المحور ) -2
 توقعات الطلبب المستقبمية نحو ممارسة العمؿ الحر و أنيا متحققة لدييـ بدرجة كبيرة . 

 فة العمل الحر لدى طلابو: المحور الثاني:  دور التعميم الفني في تنمية ثقا
 : دور المقررات الدراسية ( أ)

بعد إجراء المعالجة الإحصائية لاستجابات عينة الدراسة عمى الاستبانة جاءت النتائج 
 كما يمي: 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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 ( 4جدول رقم )
 واقع دور المقررات الدراسية في تنمية ثقافة العمل الحرلدى طلاب التعميم الفني

نسبة متوسط  العبارات م
 ابةالإستج

درجة 
 التحقق

ترتيب 
 العبارة

    إحتوت المقررات الدراسية التي درستيا عمى معمومات عن:
 3 متوسطة 0.20 مفيوم العمل الحر وفوائده لمفرد والمجتمع . 2
 7 ضعبفة 0.22 أنواع و مجالات العمل الحر المختمفة. 1
 2 ةمتوسط 0.24 مميزات ممارسة العمل الحر ومعوقاتو و مشكلاتو . 3
السمات والخصائص التي يجب أن تتوفر في الشخص  2

 8 متوسطة 0.24 ممارس العمل الحر. 
 2 متوسطة 0.20 .ر وكيفية إدارتو و تسويق منتجاتوخطوات إنشاء العمل الح 4
كيفية عمل دراسة جدوى لمعمل الحر و أىم مصادر تمويمو  2

 4 متوسطة 0.22 و كيفية الاستفادة منيا.
الاستمرارية طوير العمل الحر من أجل البقاء و كيفية ت 2

 1 كبيرة 0.23 والمنافسة في السوق.
 20 ضعيفة 0.42 التشريعات و القوانين المنظمة لمعمل الحر في المجتمع. 8
 2 كبيرة 0.22 القيم والأخلاقيات اللازمة لمارسة العمل الحر. 7
 2 متوسطة 0.22 .الميارات التي يجب أن يمتمكيا ممارس العمل الحر  20

 متوســطة 0.22 المتوسط الإجمالي عمى المحور

 يتضح من الجدول السابق ما يمي :
    ( بأنيا تتحقؽ 2ة )جاءت نسبة متوسط إستجابة آراء طلبب التعميـ الفني عمى العبار  -0

  ذلؾ يعني إحتواء المقررات الدراسية عمى القيـ و الأخلبقيات اللبزمة لممارسةبدرجة كبيرة و 
 العمؿ الحر . 

( بأنيا تتحقؽ بدرجة 00،2،2،2،0،0جاءت نسبة متوسط الاستجابة عمى العبارات أرقاـ ) -8
مومات عمى العمؿ ذلؾ يعني أف المقررات الدراسية بالتعميـ الفني تحتوي عمى معمتوسطة و 

 للبزمةأىـ الميارات امميزاتو وخطواتو وسمات ممارسيو ومصادر تمويمو ، و فوائده و الحر و 
إكساب الطلبب  بالتالي تحتاج المقررات إلى تطوير حتى يتـلمممارسيف بدرجة متوسطة و 

 لتمؾ  المعمومات بدرجة كبيرة حتى يتمكنوا مف ممارسة العمؿ الحر بنجاح في المستقبؿ .
ذلؾ بأنيا تتحقؽ بدرجة ضعيفة ، و  (2،8جاءت نسبة متوسط الاستجابة عمى العبارتيف ) -0

عمؿ الحر ومجالاتو قررات الدراسية عمى معمومات عف أنواع اليعني ضعؼ إحتواء الم
 . ف المنظمة لمعمؿ الحر في المجتمعالقوانيا  قمة المعمومات عف التشريعات و أيضو  المختمفة ،

( و ذلؾ يعني التحقؽ 0.22جاءت إجمالى نسبة متوسط الاستجابة عمى ىذا المحور ) -2
تويات المناىج الدراسية لكي تحتوي عمى بدرجة متوسطة مما يدعو إلى ضرورة تطوير مح

 كؿ المعمومات اللبزمة لممارسة العمؿ الحر بدرجة كبيرة . 



 أ.م.د/ خديجة عبد العزيز عمى إبراىيم       خطة استراتيجية مقترحة لتنمية ثقافة العمل الحر
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 : دور الأنشطة الطلابية ( ب)
بعد إجراء المعالجة الإحصائية لاستجابات عينة الدراسة عمى الاستبانة جاءت النتائج 

 كما يمي: 
 (2جدول رقم ) 

 فة العمل الحرلدى طلاب التعميم الفنيواقع دور الأنشطة الطلابية في تنمية ثقا

نسبة متوسط  العبارات م
 الإستجابة

درجة 
 التحقق

ترتيب 
 العبارة

تقوم الاذاعة المدرسية باعطاء الطلاب معمومات عن العمل  2
 2 متوسطة 0.22 الحر و فوائده المختمفة.

تنظم مسابقات ثقافية لأفضل بحث وأفضل مشروع عن العمل  1
 1 متوسطة 0.22 كيفية ممارستو.الحر وأنواعو و 

تقوم الصحافة المدرسية بعرض معمومات عن العمل الحر  3
 7 ضعيفة 0.22 بالمجلات المدرسية.

يتم عمل مسابقات لمطلاب تعمل عمى تنمية الإبداع و  2
 8 ضعيفة 0.27 الابتكار من أجل ريادة العمل الحر مستقبلا .

ت مدرسية ينظم مسؤولي الأنشطة المدرسية رحلا 4
 2 ضعيفة 0.42 لممشروعات و الأعمال الحرة في المجتمع للإطلاع عمييا.

تنظم المدرسة معسكرات و ممارسات لمطلاب تنمي القيم  2
 3 ضعيفة 0.42 اللازمة لمعمل الحر مثل التعاون و العمل في فريق .

تدريب الطلاب عمى ممارسة الأعمال حرة عن طريق إنشاء  2
 2 ضعيفة 0.42 ة.مشروعات بالمدرس

يقيم مسئولي الأنشطة المختمفة بالمدرسة ندوات لتوضيح  8
 2 ضعيفة 0.40 0مفيوم وأنواع العمل الحر وتشجيع الطلاب عمى ممارستو

عمل مسابقات بالمدرسة لأفضل فكرة لعمل حر بالمجتمع  7
 4 ضعيفة 0.42 لتشجيع الطلاب عمى التفكير في ذلك.
 ضـــعيفة 0.42 لمحورالمتوسط الإجمالي عمى ا

 يتضح من الجدول السابق ما يمي :
( بالتحقؽ بدرجة متوسطة و ذلؾ يعني 8،0جاءت نسبة متوسط الاستجابة عمى العبارتيف ) -0

الطلبب معمومات عف العمؿ الحر وفوائده تتـ بدرجة متوسطة  قياـ الاذاعة المدرسية بإعطاء
كيفية ممارستو بدرجة ؿ الحر وأنواعو و ؿ بحث و أفضؿ مشروع لمعمتقاـ مسابقات عف أفضو 

 متوسطة.
أما بقية عبارات المحور كما بالجدوؿ السابؽ فجميعيا تتحقؽ حسب رأي الطلبب بدرجة  -8

ضعيفة و ذلؾ يعني ضعؼ قياـ الأنشطة الطلببية بكؿ أنواعيا بدورىا في تنمية ثقافة العمؿ 
 الحر لدى طلبب التعميـ الفني.

ذلؾ يعني التحقؽ بدرجة ( و 0.22لاستجابة عمى المحور )ط اكاف إجمالي نسبة متوس -0
ضعيفة مما يدعوا إلى ضرورة تفعيؿ قياـ الأنشطة المدرسية بدورىا في تنمية ثقافة العمؿ 

 الحر لدى طلبب التعميـ الفني.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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 : دور المعممين والمدربين المينيين ( ج)
بانة جاءت النتائج بعد إجراء المعالجة الإحصائية لاستجابات عينة الدراسة عمى الاست

 كما يمي: 
 (2جدول رقم )

 واقع دور المعممين والمدربين المينيين في تنمية ثقافة العمل الحرلدى طلاب التعميم الفني

نسبة متوسط  العبارات م
 الإستجابة

درجة 
 التحقق

ترتيب 
 العبارة

يقدم المعمم لطلابو معمومات عن العمل الحر وكيفية  2
 2 ضعيفة 0.42 ممارستو.

مجالاتو أبحاث عن العمل الحر و يكمف المعمم طلابو بعمل  1
 1 ضعيفة 0.48 أنواعو.و 

يطوع المعمم مقرره الدراسي لتنمية الميل نحو العمل الحر لدى  3
 20 ضعيفة 0.27 طلابو.

مارسة العمل الحر والتخطيط لو يعرف المعمم طلابو خطوات م 2
 7 ضعيفة 0.40 تنفيذه .و 

لفني بتدريب طلاب في التدريبات العممية عمى يقوم المدرب ا 4
 2 ضعيفة 0.44 كيفية عمل مشروع عمل حر و إنجاحو

يدرب المدرب الفني الطلاب عمى مشروعات عممية عن طريق  2
 2 ضعيفة 0.22 العمل الجماعي و العمل في فريق.

يدرب المدرب الفني طلابو عمى عمل مشروع التخرج بشكل  2
 4 ضعيفة 0.44 عمى ممارسة العمل الحر.عممي منظم لمتدريب 

المدرب الفني الطلاب عمى استخدام التكنولوجيا يدرب المعمم و  8
 2 ضعيفة 0.41 الحديثة في العمل الحر.

يحرص المعممون عمى تعميم طلابيم كل ما ىو جديد في  7
 8 ضعيفة 0.41 سوق العمل في مجال تخصصيم .

ة التي بو بهىم الأعمال الحر يعرف المعمم و المدرب الفني طلا 20
 3 ضعيفة 0.48 زراعي (. –تجاري  –صناعي تصمح أن يمارسو كل تخصص)

 ضعيفــة 0.42 المتوسط الإجمالي عمى المحور

 يتضح من الجدول السابق ما يمي :
جاءت آراء الطلبب عمى جميع عبارات المحور بأنيا تتحقؽ بدرجة ضعيفة و كاف إجمالي 

الضعؼ الشديد في دور  ( و ذلؾ يعني0.22جابة عمى المحور )نسبة متوسط الاست
ة ثقافة العمؿ الحر لدى طلببيـ وكاف ذلؾ وفقا  لآراء المدربيف المينييف في تنميالمعمميف و 
جماعيـ عمى ذلؾ .الطلبب و   ا 

 : دور الإدارة المدرسية  ( د)
 جاءت النتائج كما يمي: بعد إجراء المعالجة الإحصائية لاستجابات عينة الدراسة عمى الاستبانة 



 أ.م.د/ خديجة عبد العزيز عمى إبراىيم       خطة استراتيجية مقترحة لتنمية ثقافة العمل الحر
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (8جدول )
 واقع دور الإدارة المدرسية في تنمية ثقافة العمل الحرلدى طلاب التعميم الفني

نسبة متوسط  العبارات م
 الإستجابة

درجة 
 التحقق

ترتيب 
 العبارة

تستضيف إدارة المدرسة رجال الأعمال الحرة لعرض تجاربيم  2
 2 ضعيفة 0.28 ر.بالمدرسة لتشجيع الطلاب عمى العمل الح

عقد دورات تدريبية لمعاممين بالمدرسة  لتزويدىم بالمعمومات  1
         والميارات والقيم اللازمة لتنمية ثقافة العمل الحر

 لدى الطلاب.
 8 ضعيفة 0.22

يسمح لممعممين بإقامة مشروعات لأعمال حرة و اشتراك  3
 2 ضعيفة 0.40 الطلاب لمتدريب عمييا.

بقات بالمدرسة عن أفضل معمم  في نشر ثقافة تقام مسا 2
 7 ضعيفة 0.22 العمل الحر لدى طلابو.

حرة تقيم المدرسة شراكة و تعاون مع أصحاب الأعمال ال 4
 20 ضعيفة 0.22 الاستفادة منيم كهيدي عاممة.لتدريب الطلاب بمشروعاتيم  و 

تدرب ادارة المدرسة المعممين  عمى استخدام إستراتيجيات  2
      ريسية تدعم وتشجع روح المبادرة والمخاطرة والإبداعتد

 لدى الطلاب.
 2 ضعيفة 0.42

تعمل إدارة المدرسة عمى تدريب الطلاب عمى قيم ممارسة  2
 2 ضعيفة 0.42 العمل الحر مثل التعاون و العمل كفريق عمل لدى الطلاب.

 تقوم إدارة المدرسة بعمل ندوات و محاضرات توعوية لأولياء 8
 1 ضعيفة 0.42 الأمور بهىمية ممارسة العمل الحر و فوائده.

تقوم إدارة المدرسة بعمل حملات لممجتمع الخارجي لمتعريف  7
 4 ضعيفة 0.42 بفوائد العمل الحر و مجالاتو . 

تقوم إدارة المدرسة بمحاربة القيم و الاتجاىات السمبية تجاه  20
 3 ضعيفة 0.44 لخارجي.ممارستو العمل الحر التي لدى المجتمع ا

 ضعيــفة 0.42 المتوسط الإجمالي عمى المحور

 يتضح من الجدول السابق ما يمي :
جاءت آراء الطلبب عمى جميع عبارات المحور بأنيا تتحقؽ بدرجة ضعيفة و كاف 

( و ذلؾ يعني الضعؼ الشديد في دور 0.20إجمالي نسبة متوسط الاستجابة عمى المحور )
و كاف ذلؾ وفقا  لآراء الطلبب  ية في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببيـالإدارة المدرس

جماعيـ عمى ذلؾ ، وقد يرجع ذلؾ لقة الإمكانات و  وجود بعض المطموبة لقياميا بيذا الدور ، و ا 
 الشخصيات الإدارية المقاومة لمتغيير والتجديد .



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 : )ىـ( دور الموجو الميني
ستجابات عينة الدراسة عمى الاستبانة جاءت النتائج بعد إجراء المعالجة الإحصائية لا

 كما يمي: 
 (7جدول )

 واقع دور الموجو الميني في تنمية ثقافة العمل الحرلدى طلاب التعميم الفني

نسبة متوسط  العبارات م
 الإستجابة

درجة 
 التحقق

ترتيب 
 العبارة

يعمل عمى تطوير اتجاىات الطلاب نحو الأعمال الحرة  2
 2 ضعيفة 0.41 ن بيذه الأعمال.  والقائمي

يقوم بجعل الطلاب يتفيمون مجالات الأعمال الحرة المتاحة   1
 2 ضعيفة 0.44 بالمجتمع .

يساعد الطلاب عمى اختيار التخصصات والمين ومعرفة سبل  3
 1 ضعيفة 0.42 العمل فييا بعد التخرج. 

يساعد كل طالب يتخرج من المدرسة عمى ممارسة عمل حر  2
 4 ضعيفة 0.42 محبب إليو ويرغب فيو. 

يساعد الطلاب عمى أن يمموا بقدراتيم الفنية  والمينية  4
 3 ضعيفة 0.42 الخاصة وكيفية توظيفيا في عمل حر. 

يساعد الطلاب عمى اختيار أعمال حرة تتفق مع ميوليم  2
مكانياتيم وقدراتيم وقيم المجتمع.   2 ضعيفة 0.48 وا 

أن يصبروا ويثابروا وأن يكونوا إيجابيين  يدرب الطلاب عمى 2
 2 ضعيفة 0.43 وأن تكون نظرتيم إيجابية وموضوعية تجاه العمل الحر .

 ضعــيفة 0.44 المتوسط الإجمالي عمى المحور

 يتضح من الجدول السابق ما يمي :
جاءت آراء الطلبب عمى جميع عبارات المحور بأنيا تتحقؽ بدرجة ضعيفة و كاف 

( و ذلؾ يعني الضعؼ الشديد في دور 0.22سبة متوسط الاستجابة عمى المحور )إجمالي ن
الموجو الميني في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببيـ و كاف ذلؾ وفقا  لآراء الطلبب و 

 إجماعيـ عمى ذلؾ .
 : دور الإخصائي النفسي ( و)

جاءت النتائج  بعد إجراء المعالجة الإحصائية لاستجابات عينة الدراسة عمى الاستبانة
 كما يمي: 



 أ.م.د/ خديجة عبد العزيز عمى إبراىيم       خطة استراتيجية مقترحة لتنمية ثقافة العمل الحر
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (20جدول )
 واقع دور الإخصائي النفسي في تنمية ثقافة العمل الحرلدى طلاب التعميم الفني

نسبة متوسط  العبارات م
 الإستجابة

درجة 
 التحقق

ترتيب 
 العبارة

يساعد الطلاب عمى التعرف عمى أنواع الشخصيات  2
 2 متوسطة 0.21 لعمل.المختمفة حتى يستطيعوا التعامل مع الآخرين في ا

تدريب الطلاب عمى  كيفية مواجية مواقف الحياة اليومية  1
 1 متوسطة 0.21 المختمفة في العمل. 

يساعد الطلاب عمى إقامة علاقات اجتماعية ناجحة  3
وغرس روح التعاون والعمل الجماعي  اللازم لممارسة 

 العمل الحر.
 3 ضعيفة 0.42

لاب ويتمثل في اختيارىم لممينة يحقق التوافق الميني لمط 2
مكانياتيم.  2 ضعيفة 0.42 المناسبة حسب ميوليم وقدرتيم وا 

يقدم خدمات الإرشاد الجماعي لمطلاب حول العمل الحر  4
المناسب ليم وفقا  لاستعداداتيم ولميوليم وخصائصيم 

 الشخصية.
 4 ضعيفة 0.42

لتعديل يقدم خدمات الإرشاد النفسي لأولياء أمور الطلاب  2
 2 ضعيفة 0.43 اتجاىاتم السمبية والمقاومة لممارسة أبنائيم لمعمل الحر.

يعدل الإتجاىات السمبية التي توجد لدى بعض الطلاب  2
يضاح مميزاتيا ليم .  2 ضعيفة 0.42 تجاه بعض الأعمال الحرة وا 

 ضعــيفة 0.42 المتوسط الإجمالي عمى المحور

 :يتضح من الجدول السابق ما يمي 
( بأنيا تحقؽ بدرجة متوسطة 8،0)جاءت نسبة متوسط استجابة الطلبب عمى العبارتيف 

يدربيـ ع الشخصيات التي يتعامموف معيا و ذلؾ يعني أف الأخصائي النفسي يعرؼ الطلبب بأنواو 
لا تفي ج إلى التطوير و عمى مواجية مواقؼ الحياة اليومية في العمؿ لكف بدرجة متوسطة تحتا

 موب .بالغرض المط
 .بأنيا تتحقؽ بدرجة ضعيفة المحور عمى باقي عبارات جاءت نسبة متوسط استجابة الطلبب -8
( و ذلؾ يعني أنيا 0.22كانت نسبة متوسط استجابة الطلبب عمى إجمالي  المحور )و  -0

 تتحقؽ بدرجة ضعيفة.
يتضح  مما سبؽ أف المحور الثاني جاءت نسبة متوسط الاستجابة الإجمالية عميو 

( و ذلؾ يعني أف واقع دور التعميـ الفني في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو يتحقؽ 0.22)
بدرجة ضعيفة مما يدعو إلى ضرورة إتخاذ اللبزـ نحو تطوير ذلؾ الدور بشكؿ جدي ، أما  عف 
محاوره الفرعية فقد كاف دور المقررات الدراسية يتحقؽ بدرجة متوسطة ، أما دور الأنشطة 

دور المعمميف والمدربيف الفنييف ، ودور الموجو الميني و دور بية ودور الإدارة المدرسية و طلبال
أكثرىا ضعفا  ىو دور الادارة المدرسية ثـ يميو نفسي جميعيا تتحقؽ بدرجة ضعيفة و الإخصائي ال

ني المدربيف الفنييف ثـ تميو دور الموجو الميعمميف و دور المفي الضعؼ دور الأنشطة الطلببية و 
 ثـ دور الإخصائي النفسي .



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ـ(، والتي 8002وبذلؾ تتفؽ نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة ميا عبد المجيد )
أجرت استطلبع رأي عف العوامؿ الاجتماعية الفاعمة في تشكيؿ ثقافة العمؿ الحر لدى الشباب، 

أي دور في  % مف الشباب يروف أف التعميـ المصري ليس لو2290وتوصمت إلى أف حوالي 
ـ(، 8008ودراسة سامي عمارة )ـ(،8002ى العمؿ الحر، ودراسة أسماء معاذ)تشجيع الشباب عم

ـ(، إلى 8002ـ(، وكذلؾ أشارت دراسة محمود أبو سيؼ )8000ودراسة أحمد عبد المعطي )
أف التعميـ قبؿ الجامعي في مصر يتمثؿ اىتمامو بالريادة والعمؿ الحر في بعض الأىداؼ  

في مقرر الدراسات الاجتماعية بالتعميـ الأساسي، وفي منيج إدارة المشروعات القميم ة جدا  
 الصغيرة بالثانوية العامة مما يدؿ عمى ضعؼ الاىتماـ  بثقافة العمؿ الحر بالتعميـ في مصر.

التعرف عمى واقع المتطمبات  اللازمة لتنمية ثقافة العمل  ثانيا  : نتائج استبانة
 عميم الفني ومدى توفرىا بيا. الحر بمدارس الت

 المحور الأول : المتطمبات المتعمقة بنظام الدراسة والتقويم.
بعد إجراء المعالجة الإحصائية لاستجابات عينة الدراسة الكمية عمى ىذا المحور جاءت 

                                    النتائج كما يمي: 
 (22جدول )

 ام الدراسة والتقويمواقع المتطمبات المتعمقة بنظ

نسبة متوسط  المتطمبات م
 الإستجابة

درجة 
 توفرىا

ترتيب 
 العبارة

الصفوف الدراسية  يوجد مقرر عن ريادة العمل الحر بجميع 2
 8 ضعيفة 0.27 .بالتعميم الفني

تحتوي المقررات الدراسية موضوعات دراسية عن العمل الحر  1
 4 متوسطة 0.21 وأىميتو وأنواعو ومميزاتو.

احتواء المقررات الدراسية أمثمة ونماذج لرجال الأعمال الناجحين  3
 2 متوسطة 0.21 مارسوا العمل الحر ونجحوا فيو للاقتداء بيم.

توظيف مقررات التدريبات المينية )الفنية( في إكساب الطلاب كل  2
 3 متوسطة 0.23 الميارات اللازمة لإقامة عمل حر.

ت الإيجابية اللازمة لممارسة العمل الحر تضمين القيم والاتجاىا 4
بالمواد الدراسية المختمفة مثل التربية الدينية والتربية الوطنية 

 والمغة العربية . 
 2 متوسطة 0.23

توظف الأنشطة المدرسية مثل الأنشطة الثقافية والاجتماعية  2
والرياضية والإذاعة المدرسية والصحافة المدرسية في تنمية 

 مل الحر لدى الطلاب.ثقافة الع
 2 متوسطة 0.21

يستخدم المعممون طرق تدريس تنمي معارف وميارات وقيم  2
 1 متوسطة 0.22 العمل الحر لدى الطلاب.

يعتبر من متطمبات تخرج  طلاب التعميم الفني عمل مشروع   8
 2 كبيرة 0.21 تخرج عبارة عن مشروع لعمل حر .

 متوسطة 0.21 المتوسط الإجمالي عمى المحور

 يتضح من الجدول السابق ما يمي :
زراعي(  –تجاري  –جاءت نسبة متوسط الاستجابة لآراء المعمميف بالتعميـ الفني )صناعي  -0

( بأنو يتوفر بدرجة كبيرة و ذلؾ يعني أف مف متطمبات التخرج بالتعميـ 2عمى المتطمب رقـ )
 الفني عمؿ مشروع تخرج.



 أ.م.د/ خديجة عبد العزيز عمى إبراىيم       خطة استراتيجية مقترحة لتنمية ثقافة العمل الحر
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( بأنيا تتوفر بدرجة 2،2،2،2،0،8المتطمبات أرقاـ )جاءت نسبة متوسط الاستجابة عمى  -8
متوسطة حيث أف غالبية المتطمبات المتعمقة بنظاـ الدراسة و التقويـ تتوفر بدرجة متوسطة 
مف حيث توظيؼ المقررات الدراسية و الأنشطة و طرؽ التدريس المستخدمة و كذلؾ برامج 

ة متوسطة  حسب رأي المعمميف أنفسيـ التدريب الميني بالتعميـ الفني كؿ ذلؾ يتوفر بدرج
 مما يستدعي تطويره بشكؿ أعمى مما ىو موجود حاليا .

( و التي تنص عمى"توفر مقرر عف زيادة 0جاءت نسبة متوسط الاستجابة عمى العبارة رقـ ) -0
العمؿ الحر بجميع الصفوؼ الدراسية بالتعميـ الفني "  بالضعيفة ، حيث أنو لا يوجد مقرر 

ؿ  عف العمؿ الحر بالتعميـ الفني ، وبالتالي لا بد مف وضعو ضمف خطة دراسي مستق
 الدراسة بالتعميـ الفني في مصر.

تطمبات المتعمقة بنظاـ الدراسة كاف إجمالي نسبة متوسط الاستجابة لآراء المعمميف حوؿ الم -2
 ف .( مما يستدعي ضرورة توفيرىا بشكؿ أفضؿ مما ىي عميو الآ0.28التقويـ بالمتوسطة )و 

 المحور الثاني : المتطمبات البشرية.
بعد إجراء المعالجة الإحصائية لاستجابات عينة الدراسة الكمية عمى المحور جاءت 

                                       النتائج كما يمي: 
 (21جدول )

 واقع المتطمبات البشرية

نسبة متوسط  المتطمبات م
 الإستجابة

درجة 
 توفرىا

ترتيب 
 عبارةال

إمتلاك جميع  العاممين بالمدرسة بالمعمومات والميارات والقيم  2
 3 متوسطة 0.22 اللازمة لتنمية ثقافة العمل الحر لدى الطلاب . 

  لدى المعمم القدرة عمى توظيف المقررات الدراسية والبرامجتوجد  1
 1 متوسطة 0.22 التدريبية في تنمية ثقافة العمل الحر لدى الطلاب. 

غالبية العاممين بالمدرسة مؤىمين لاستخدام طرق التدريس  3
 2 متوسطة 0.22 المناسبة لتنمية ثقافة العمل الحر لدى الطلاب.

اقتناع العاممين بالمدرسة بدورىم وقدرتيم عمى نشر وتنمية   2
 2 كبيرة 0.21 ثقافة العمل الحر لدى طلابيم بالتعميم الفني.

ميني لمتكنولوجيا الحديثة وكيفية المدرب الالمام المعمم و  4
 2 متوسطة 0.21 توظيفيا في مجال العمل الحر لتدريب الطلاب عمييا .

يوجد لدى المدرب الميني القدرات التدريبية والتعميمية لإكساب  2
 4 متوسطة 0.22 طلابو ميارات العمل الحر .

قدرة الإخصائي النفسي والمرشد الميني عمى تطبيق المقاييس  2
الاختبارات النفسية عمى الطلاب لتوجيييم للأعمال الحرة التي و 

 تناسب قدراتيم. 
 2 ضعيفة 0.44

قدرة الإخصائي النفسي والمرشد الميني عمى غرس الثقة في  8
نفوس الطلاب وتعظيم شهن العمل الحر في نفوسيم وتوجيييم 

 لممارستو.
 8 ضعيفة 0.42

لدييم اتجاىات سمبية  قدرة الإخصائي النفسي عمى اكتشاف من 7
ا نفسيا يؤدي إلي ترغيبيم في  نحو العمل الحر وعلاجيا علاج 

 العمل الحر.
 7 ضعيفة 0.43

 متوسطة 0.21 المتوسط الإجمالي عمى المحور



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 يتضح من الجدول السابق ما يمي:
( كبيرة و الذي ينص 2جاءت نسبة متوسط الاستجابة لآراء المعمميف عمى المتطمب رقـ ) -0

حر لدى تنمية ثقافة العمؿ المدرسة بدورىـ وقدرتيـ عمى نشر و " إقتناع العامميف بالعمى 
ىذه نقطة إيجابية مف حيث توفر القناعة لدى المعمميف بدورىـ في طلببيـ بالتعميـ الفني" و 

ذلؾ الشأف مما يعني أف  في حالة توجيييـ و توفير كؿ ما يمزميـ مف متطمبات فإنيـ سوؼ 
 لدور عمى أكمؿ وجو ممكف.يقوموف بذلؾ ا

( بأنيا تتوفر بدرجة 2،2،0،8جاءت نسبة متوسط الاستجابة لآراء المعمميف عمى العبارات )  -8
الميارات والقيـ اللبزمة العامميف بالمدرسة لممعمومات و و ذلؾ يعني امتلبؾ المعمميف متوسطة و 

ات الدراسية لذلؾ لمقرر كذلؾ قدرتيـ عمى توظيؼ اارسة العمؿ الحر كانت متوسطة ، و لمم
حر وكذلؾ التكنولوجيا الحديثة استخداـ طرؽ التدريس المناسبة لتنمية ثقافة العمؿ الالأمر ، و 

القدرات التدريبية كؿ ذلؾ يوجد بدرجة متوسطة مما يستدعي تطويره بشكؿ أكبر مما ىو و 
 موجود حاليا لدييـ .

( بأنيا تتوفر بدرجة ضعيفة 2،2،2جاءت نسبة متوسط الاستجابة عمى العبارات أرقاـ )  -0
اختبارات رشد الميني عمى تطبيؽ المقاييس و الميعني أف قدرات الإخصائي النفسي و ذلؾ و 

كسابيـ اتجاىات إيجابية نحو العمؿالذكاء والقدرات وتوجيو الطلبب و  قدرتيـ عمى الحر و  ا 
ما يجعؿ علبج الاتجاىات السمبية لدى بعض الطلبب كؿ ذلؾ يوجد لدييـ بصورة ضعيفة م

المرشد الميني بالتعميـ الفني ى تطوير قدرات الإخصائي النفسي و مف الضروري العمؿ عم
 في مصر.

( أي أف المتطمبات 0.28و كانت نسبة متوسط الاستجابة الإجمالية عمى ىذا المحور ) -2
البشرية تتوفر بدرجة متوسطة بمدارس التعميـ الفني ، وذلؾ حسب رأي المعمميف والذي ترى 

احثة أف ىذا الرأي فيو نوع مف تحيز المعمميف لأنفسيـ ومحاباة أنفسيـ ومحاولة اظيار الب
أنفسيـ بصورة جيدة لحد ما ، بعكس ما قالو الطلبب مف ضعؼ دور كؿ المعمميف والمدربيف 

 المينييف وضعؼ أيضا  دور الإخصائي النفسي  وكذلؾ الموجو الميني.

 المحور الثالث : المتطمبات المادية.
بعد إجراء المعالجة الإحصائية لاستجابات عينة الدراسة الكمية عمى ىذا المحور جاءت 

 النتائج كما يمي: 



 أ.م.د/ خديجة عبد العزيز عمى إبراىيم       خطة استراتيجية مقترحة لتنمية ثقافة العمل الحر
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (23جدول )
 واقع المتطمبات المادية

نسبة متوسط  المتطمبات م
 الإستجابة

درجة 
 توفرىا

ترتيب 
 العبارة

توفر المعامل المجيزة بالتكنولوجيا والمعدات الحديثة  2
 1 ضعيفة 0.22 ب عمييا لأىميتيا لمعمل الحر.لتدريب الطلا

توفر المواد والخامات اللازمة وتدريب الطلاب عمى  1
إكساب الميارات الفنية التي تمزميم لممارسة العمل الحر 

 في المستقبل. 
 2 ضعيفة 0.22

وجود ميزانية كافية لمقيام بهنشطة طلابية لنشر ثقافة  3
ت والشركات والأعمال العمل الحر مثل الرحلات لممؤسسا

 الحرة بالمجتمع. 
 2 ضعيفة 0.24

توفر التمويل اللازم لعمل مشروعات بالمدارس وخاصة  2
مشروعات التخرج لاكتساب الطلاب الخبرة الكاممة 

 وميارات ممارسة العمل الحر.
 4 ضعيفة 0.24

وجود معامل لمحاسب الآلي ومتصمة بالإنترنت وتدريب  4
تخداميا في ممارسة أعمال حرة الطلاب عمى كيفية اس

 عبر الإنترنت.
 2 ضعيفة 0.24

توفر كل مايمزم  لتدريب الطلاب عمى تصميم مواقع  2
 3 ضعيفة 0.22 لمتسويق والدعاية لمنتجات الأعمال الحرة عبر الإنترنت.

توفر الميزانية الكافية لعمل دورات تدريبية وندوات لتطوير  2
مية ثقافة مجال كيفية تنقدرات العاممين بالمدارس في 

 .العمل الحر لدى الطلاب
 2 ضعيفة 0.21

 ضعيفة 0.24 المتوسط الإجمالي عمى المحور

 :يتضح من الجدول السابق ما يمي
ارس التعميـ الفني بأنيا جاءت نسبة متوسط الاستجابة عمى جميع المتطمبات المادية بمد

جمالي نسبة متوسط الاستجابة عمى مدى توفضعيفة و  ( أي 0.22ر المتطمبات المادية كانت )ا 
والإمكانات ضعيفة بدرجة كبيرة ما يعني معاناة التعميـ الفني مف عجز الميزانية نقص الموارد 

 الخامات اللبزمة لتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو.المادية والمعامؿ و 

 المحور الرابع : المتطمبات الإدارية والتشريعية.
الإحصائية لاستجابات عينة الدراسة الكمية عمى ىذا المحور جاءت  بعد إجراء المعالجة

 النتائج كما يمي: 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (22جدول )
 واقع المتطمبات الإدارية والتشريعية

نسبة متوسط  المتطمبات م
 الإستجابة

درجة 
 توفرىا

ترتيب 
 العبارة

القدرة عمى تييئة المناخ التربوي لتنمية ثقافة العمل الحر  2
 4 ضعيفة 0.22 جيو المعممين بالمدرسة لمقيام بذلك. لدى الطلاب وتو 

أن يتم الأخذ باللامركزية في إدارة التعميم الفني لتنمية ثقافة  1
حتياجات السوق بالمجتمعات  العمل الحر وفقا  لظروف وا 

 المحمية في مصر .
 8 ضعيفة 0.22

اقتناع إدارة المدرسة بهىمية التكنولوجيا الحديثة في العمل  3
ر في المستقبل وضرورة توفيرىا بالمدرسة وتدريب الح

 الطلاب عمييا.
 2 ضعيفة 0.22

تجييز كل الموارد اللازمة لممدرسة لتنمية السعي لتوفير و  2
 2 ضعيفة 0.28 ثقافة العمل الحر لدى الطلاب.

القدرة عمى التواصل مع مؤسسات المجتمع الخارجي   4
غلاليا في تنمية ثقافة الاقتصادية والدينية والاجتماعية واست

 العمل الحر.
 2 ضعيفة 0.22

وجود  قوانين وقرارات وزارية عاجمة تخصص جزء كبير من  2
 2 متوسطة 0.28 درجات تقويم الطلاب عمى مدى إتقانيم لثقافة العمل الحر.

توجد التشريعات والقوانين التي تضع ألية جادة لممارسة  2
 1 متوسطة 0.28 ة  .الأعمال الحرة داخل المدارس الفني

عممية  تنمية ثقافة العمل صدور قوانين وتشريعات تجعل  8
 3 متوسطة 0.22 تنفيذىا عممية إجبارية بالمدارس وشرط تخرج منيا.الحر و 

 ضعيفة 0.42 المتوسط الإجمالي عمى المحور

 يتضح من الجدول السابق ما يمي :
متوسطة ( بأنيا تتوفر بدرجة 2،2،2ـ )جاءت نسبة متوسط الاستجابة عمى المتطمبات أرقا -0

عمؿ الحر بمدارس التشريعات التي تخص عممية تنمية ثقافة الوذلؾ يعني أف القوانيف و 
تحتاج لتعميـ الفني لكف بدرجة متوسطة و الاجراءات اللبزمة لتنفيذىا توجد باالتعميـ الفني و 

لى إجراءات جادة وحازمة لتنفيذىا.  إلى إىتماـ كبير وا 
( بأنيا ضعيفة 2إلى  0مبات مف )سبة متوسط الاستجابة لآراء المعمميف حوؿ المتطجاءت ن -8

كؿ مف يقوـ بيا بدوره الإداري مب ضرورة وعي الإدارة المدرسية و درجة توفرىا قميمة مما يتطو 
 تييئة المناخ المدرسي الملبئـ لذلؾ.ة ثقافة العمؿ الحر لدى الطلبب و الجاد في تنمي

( وذلؾ يعني 0.22ؾ المحور)متوسط الاستجابة لآراء المعمميف حوؿ ذلنسبة  جاء إجماليو  -0
 اللبزـ لتوفيرىا. اتخاذ يستمزـ مما التعميـ الفني التشريعية بمدارسو  الادارية المتطمبات توفر ضعؼ

 المحور الخامس : المتطمبات المتعمقة بمؤسسات المجتمع الخارجي.
عينة الدراسة الكمية عمى ىذا المحور جاءت بعد إجراء المعالجة الإحصائية لاستجابات  

 النتائج كما يمي: 
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 (24جدول )
 واقع المتطمبات المتعمقة بمؤسسات المجتمع الخارجي

نسبة متوسط  المتطمبات م
 الإستجابة

درجة 
 توفرىا

ترتيب 
 العبارة

 2 ضعيفة 0.22 وعي الأسرة بهىمية وفوائد العمل الحر وتشجيع الأبناء عميو.    2
مام الوالدين بالمعمومات الكافية عن العمل الحر وأنواعو إل 1

ومكانتو في المجتمع حتى تتغير ما لدييم من أفكار ويقومون 
 بدور إيجابي تجاه ذلك.

 2 ضعيفة 0.22

احتواء الدروس الدينية بدور العبادة عمى القيم والاتجاىات  3
 4 ضعيفة 0.22 الداعمة لممارسة العمل اليدوي والحث عميو. 

تتضمن البرامج الإعلامية بالإذاعة والتميفزيون والفضائيات  2
المختمفة عمى برامج عن العمل والإنتاج وأىمية الأعمال الحرة 

 لاقتصاد الفرد والمجتمع. 
 2 متوسطة 0.22

ىناك مساحة بالخريطة الإعلامية  لمقنوات التميفزيونية  4
تشجيع مخصصة لعرض نماذج ناجحة لممارسة العمل الحر ل

 الشباب عمى ممارستو. 
 1 متوسطة 0.24

توجد شراكة و تعاون بين رجال الأعمال ممارسي العمل الحر  2
 2 ضعيفة 0.22 والمدرسة في نشر ثقافة العمل الحر لدى الطلاب.

يتم بمدارس التعميم الأساسي غرس ثقافة العمل الحر واحترام  2
 3 ضعيفة 0.41 العمل اليدوي  لدي الطلاب.

يساىم المستثمرين في دعم وتمويل الأعمال الحرة الخاصة  8
 8 ضعيفة 0.23 بمشروعات تخرج الطلاب بالتعميم الفني . 

 ضعيفة 0.42 المتوسط الإجمالي عمى المحور
 يتضح من الجدول السابق ما يمي :

 يذلؾ يعن( بأنيا تتوفر بدرجة متوسطة و 2،2جاءت نسبة متوسط الاستجابة عمى المتطمبيف ) -0
ة ثقافة العمؿ الفضائيات بكؿ قنواتيا تقوـ بدور في نشر و تنميأف برامج الإذاعة و التمفزيوف و 

 تطوير .بدرجة متوسطة تحتاج إلى زيادة و  منيـ طلبب التعميـ الفني لكفالحر لدى الشباب و 
ذلؾ يعني المتطمبات بالضعيفة و جاءت نسبة متوسط الاستجابة لآراء المعمميف عمى بقية  -8

والديف لأبنائيـ عمى ممارستو ، عدـ تشجيع السرة بأىمية و فوائد العمؿ الحر و وعي الأ نقص
كذلؾ ضعؼ دور ة ثقافة العمؿ الحر بالمجتمع ، و قصور في دور العبادة أيضا  في تنميو 

رحمة التعمـ الأساسي مدارس التعميـ الأساسي في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى الطلبب بم
ضعؼ تعاوف رجاؿ الأعماؿ مع مدارس ة العمؿ الحر لدى الطلبب ، و ثقافعدـ غرسيـ لو 

 التعميـ الفني في ذلؾ الأمر.
( و ذلؾ يعني ضعؼ توفر 0.20بمغ إجمالي نسبة متوسط الاستجابة عمى ىذا المحور ) -0

اللبزمة لتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب تعمقة بمؤسسات المجتمع الخارجي و المتطمبات الم
 فني في مصر.التعميـ ال

اء المعمميف كانت بمغ إجمالي متوسط الاستجابة عمى جميع محاور الاستبانة حسب آر و  -2
ذلؾ يعني أف ىناؾ ضعؼ في توفر المتطمبات اللبزمة لتنمية ثقافة العمؿ ( و 0.22ضعيفة )

 الحر لدى طلبب التعمـ الفني.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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 –تجاري –يبين آراء طلاب  التعميم الفني )صناع ثالثا : حساب دلالة الفروق
حول محاور استبانة واقع دور التعميم الفني  في تنمية ثقافة العمل  زراعي(

 الحر لدى طلابو:
لمعرفة ىؿ  (One Way Anova)يف البسيط في اتجاه واحداستخداـ تحميؿ التباوقد  تـ 

( حوؿ زراعي –تجاري –صناعييـ الفني)ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف آراء  طلبب التعم
            ر التعميـ الفني في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو وجاءت النتائج كما بالجدوؿ التالي:دو 

 (22جدول )
زراعي (حول حول محاور  –تجاري  –دلالة الفروق بين آراء طلاب  التعميم الفني ) صناعي 

 استبانة واقع دور التعميم الفني  في تنمية ثقافة العمل الحر لدى طلابو
 مجموع مصدر التباين المحــــــــــــــــــــــــــــــــور

 المربعات 
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
 "ف" 

مستوى 
الدلالة 

sig 
 المحور الأول

توقعات الطلاب 
المستقبمية نحو ممارسة 

 العمل الحر

 22.377 1 32.278 بين المجموعات
1.121 0.202 

 غير دالة
 2.222 421 2322.723 داخل المجموعات

  422 2372.222 المجموع
 المحور الثاني

)أ( دور المقررات 
 الدراسية

 183.487 1 422.228 بين المجموعات
7.812 0.00 

 18.848 421 22128.022 داخل المجموعات دالة *
  422 22284.140 المجموع

)ب( دورالأنشطة 
 الطلابية

 224.023 1 170.014 بين المجموعات
2.243 0.00 

 28.204 421 20421.003 داخل المجموعات دالة *
  422 20801.018 المجموع

)ج( دور المعممين 
 والمدربين المينيين

 2323.721 1 1282.712 بين المجموعات
42.828 0.000 

 13.112 421 23041.211 داخل المجموعات دالة *
  422 24220.022 المجموع

الإدارة )د(  دور 
 المدرسية

 282.742 1 2327.701 بين المجموعات
12.220 0.000 

 12.787 421 22023.884 داخل المجموعات دالة *
  422 24223.288 المجموع

)ه(  دور الموجو 
 الميني

 422.223 1 2081.712 بين المجموعات
32.701 0.000 

 24.422 421 8228.232 داخل المجموعات دالة *
  422 7802.242 لمجموعا

)و( دور الإخصائي 
 النفسي

 272.011 1 2481.022 بين المجموعات
22.183 0.000 

 22.230 421 7202.784 داخل المجموعات دالة *
  422 20782.018 المجموع

 إجمالي المحور الثاني
واقع دور التعميم الفني 
في تنمية ثقافة العمل 

 الحر لدى طلابو

 21822.821 1 214223.282 موعاتبين المج
222.734 0.000 

 دالة *
 232.282 421 122172.820 داخل المجموعات

  422 320022.272 المجموع
 إجمالي استبانة

واقع دور التعميم الفني 
في تنمية ثقافة العمل 

 الحر لدى طلابو

 22843.871 1 34202.282 بين المجموعات
22.201 0.000 

 دالة *
 232.382 421 122213.844 ل المجموعاتداخ

  422 127832.237 المجموع

 (. 0.04*   الفروق دالة عند مستوى )
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 يتضح من الجدول السابق ما يمي:
 المحور الأول : توقعات الطلاب المستقبمية نحو ممارسة العمل الحر  

مجموعات الثلبثة ، لا توجد أي فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف آراء طلبب التعميـ في ال
لكف توجد فقط فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف آراء طلبب كلب  مف التعميـ الصناعي والتعميـ 

 الزراعي لصالح التعميـ الصناعي .
          آراء الطلبب بيف المجموعات زراعيالإجمالي توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في  -

 تجاري( –صناعي )
التعميـ التجاري لصالح بيف آراء طلبب التعميـ الصناعي و صائية توجد فروؽ ذات دلالة إح -

 التعميـ الصناعي .
التعميـ الزراعي لصالح بيف آراء طلبب التعميـ التجاري و توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية  -

 التعميـ الزراعي .
 صناعي .لا توجد أي فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف آراء طلبب التعميـ الزراعي و التعميـ ال -

 المحور الثاني : واقع دور التعميم الفني في تنمية ثقافة العمل الحر لدى طلابو
 أ( دور المقررات الدراسية

فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف آراء طلبب التعميـ الصناعي و التعميـ التجاري لصالح   - 
 التعميـ الصناعي .

         لصالح  التعميـ الزراعيلتجاري و طلبب التعميـ ا آراء بيفإحصائية  دلالة ذات فروؽ - 
 التعميـ الزراعي .

 لا توجد أي فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف آراء طلبب التعميـ الصناعي و التعميـ الزراعي .  -
 الأنشطة الطلابية  ب( دور

          التعميـ الصناعي لصالح بيف آراء طلبب التعميـ الزراعي و توجد ذات دلالة إحصائية  -
 التعميـ الزراعي .

التعميـ التجاري لصالح التعميـ بيف آراء طلبب التعميـ الزراعي و توجد ذات دلالة إحصائية  -
 الزراعي .

 التعميـ التجاري .بيف آراء طلبب التعميـ الصناعي و أي فروؽ ذات دلالة إحصائية  لا توجد -
 ج( دور المعممين والمدربين المينيين 

التعميـ التجاري لصالح بيف آراء طلبب التعميـ الصناعي و ة إحصائية توجد فروؽ ذات دلال -
 التعميـ الصناعي .

التعميـ التجاري لصالح بيف آراء طلبب التعميـ الزراعي و توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية  -
 التعميـ الزراعي .

 الزراعي. التعميـبيف آراء طلبب التعميـ الصناعي و لا توجد أي فروؽ ذات دلالة إحصائية  -



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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 د( دور الادارة المدرسية
التعميـ التجاري لصالح بيف آراء طلبب التعميـ الصناعي و توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية  -

 التعميـ الصناعي .
توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف آراء طلبب التعميـ الزراعي والتعميـ الصناعي لصالح  -

 التعميـ الزراعي.
التعميـ التجاري لصالح بيف آراء طلبب التعميـ الزراعي و إحصائية  توجد فروؽ ذات دلالة -

 التعميـ الزراعي .
 ىـ( دور الموجو الميني                          

التعميـ التجاري لصالح بيف آراء طلبب التعميـ الصناعي و توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية  -
 التعميـ الصناعي .

التعميـ التجاري لصالح بيف آراء طلبب التعميـ الزراعي و ية توجد فروؽ ذات دلالة إحصائ -
 التعميـ الزراعي .

 لا توجد أي فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف آراء طلبب التعميـ الصناعي و التعميـ الزراعي . -
 و( دور الإخصائي النفسي 

جاري لصالح التعميـ التبيف آراء طلبب التعميـ الصناعي و توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية  -
 التعميـ الصناعي .

التعميـ الزراعي لصالح بيف آراء طلبب التعميـ الصناعي و توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية  -
 التعميـ الصناعي .

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف آراء طلبب التعميـ الزراعي و التعميـ التجاري لصالح  -
دور التعميم الفني في تنمية واقع الثاني  الفروق حول إجمالي المحورالتعميـ الزراعي . 

 ثقافة العمل الحر لدى طلابو والفروق حول إجمالي الاستبانة .
التعميـ التجاري بيف آراء طلبب التعميـ الصناعي و كانت ىناؾ فروؽ  ذات دلالة إحصائية    -

بانة حوؿ إجمالي المحور الثاني وكذلؾ  توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في إجمالي است
 واقع دور التعميـ الفني في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو لصالح التعميـ الصناعي.

التعميـ التجاري حوؿ بيف آراء طلبب التعميـ الزراعي و توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية  -
إجمالي المحور الثاني وكذلؾ  توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في إجمالي استبانة واقع دور 

 يـ الفني في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو لصالح التعميـ الزراعي .التعم
راعي حوؿ التعميـ الز بيف آراء طلبب التعميـ الصناعي و لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية  -

جمالي استبانة واقع دور التعميـ الفني في تنمية ثقافة العمؿ الحر إجمالي المحور الثاني و  ا 
                        لدى طلببو .
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تجاري  –آراء المعممين بالتعميم الفني )صناعي  رابعا : حساب دلالة الفروق بين
حول  محاور استبانة واقع  توفر المتطمبات اللازمة لتنمية ثقافة  (زراعي –

 العمل الحر لدى طلاب التعميم الفني في مصر . 
لمعرفة   (One Way Anova) استخداـ تحميؿ التبايف البسيط في اتجاه واحدوقد  تـ 

مدى توفر ىؿ ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف آراء  المعمميف والعامميف بالتعميـ الفني حوؿ 
وجاءت النتائج  المتطمبات اللبزمة لتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني في مصر 

            :كما بالجدوؿ التالي

 ( 22جدول ) 

زراعي (حول  محاور  –تجاري  –بين آراء المعممين بالتعميم الفني ) صناعي دلالة الفروق 
 استبانة واقع  توفر المتطمبات اللازمة لتنمية ثقافة العمل الحر لدى طلاب التعميم الفني

مجموع  مصدر التباين المحــــــــــــــــــــــــــــــــور
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 "ف"

مستوى 
الدلالة 

sig 
 المحور الأول

متطمبات متعمقة 
بنظام الدراسة 

 والتقويم

 22.834 1 13.220 بين المجموعات
0.244 0.410 

 غير دالة
 28.022 187 4112.303 داخل المجموعات

  172 4122.723 المجموع

 المحور الثاني
 المتطمبات البشرية

 21.811 1 14.222 بين المجموعات
0.827 0.221 

 24.242 187 2412.482 داخل المجموعات غير دالة
  172 2440.117 المجموع

 المحور الثالث
 المتطمبات المادية

 30.718 1 22.842 بين المجموعات
1.872 0.042 

 20.224 187 3084.220 داخل المجموعات غير دالة
  172 3222.772 المجموع

 المحور رابع
ارية المتطمبات الإد
 والتشريعية

 2.274 1 7.387 بين المجموعات
0.207 0.224 

 22.222 187 3322.238 داخل المجموعات غير دالة
  172 3312.012 المجموع

 المحور الخامس
المتطمبات المتعمقة 
بمؤسسات المجتمع 

 الخارجي

 10.122 1 20.212 بين المجموعات
2.272 0.282 

 غير دالة
 22.732 187 3227.222 داخل المجموعات

  172 3287.823 المجموع
 الإجمالي

المتطمبات اللازمة 
لتنمية ثقافة العمل 
الحر لدى طلاب 

 التعميم الفني

 232.314 1 121.242 بين المجموعات

0.220 0.231 
 غير دالة

 184.278 187 81422.230 داخل المجموعات
 المجموع

81817.380 172  
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 دول السابق ما يمي:يتضح من الج
       ينات الثلبثةلا توجد أي فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف آراء المعمميف في الع

التعميـ التجاري والتعميـ الزراعي( حوؿ جميع محاور الاستبانة وكذلؾ لا توجد )التعميـ الصناعي و 
بات اللبزمة لتنمية أي فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف آراء المعمميف حوؿ إجمالي استبانة المتطم

ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني والإتفاؽ بيف جميع المعمميف عمى ضعؼ توفر تمؾ 
 المتطمبات بمدارس التعميـ الفني .

 * ممخص نتائج الدراسة الميدانية: 
 أولا  : واقع دور التعمم الفني في تنمية ثقافة العمل الحر لدى طلابو

 الطلاب المستقبمية نحو ممارسة العمل الحر. المحور الأول : توقعات
جاء نسبة متوسط الاستجابة لآراء طلبب التعميـ الفني حوؿ المحور الأوؿ المتعمؽ 

( و ذلؾ يعني وجود 0.22بتوقعات طلبب التعميـ الفني نحو ممارسة العمؿ الحر في المستقبؿ )
ممارسة العمؿ الحر في المستقبؿ توقعات جيدة لدى الطلبب و توجد لدييـ توجيات ايجابية نحو 

          ليس لدييـ أي خوؼ مف ممارسة العمؿ الحرالرغـ مف ضعؼ تشجيع الأسرة ليـ و ب
أنيـ يتطمعوف أف يمارسوه في حاؿ بؿ لما يرونو لو مف فرصة لمعمؿ واثبات الذات و في المستق

 توفر الفرصة .
 افة العمل الحر لدى طلابوالمحور الثاني : واقع دور التعمم الفني في تنمية ثق

يـ الفني عمى ىذا المحور فقد بمغ  إجمالي نسبة متوسط الاستجابة لآراء طلبب التعم
أي أف واقع دور التعمـ الفني في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو يتحقؽ بدرجة ( 0.22)

مف الأعمى  ضعيفة  ،  وكانت نسبة متوسط الاستجابة  عمى المحاور الفرعية كما يمي مرتبة
 للؤدني كما يمي :

 ( متوسطة.0.22دور المقررات الدراسية بنسبة ) -
 ( ضعيفة.0.22دور الإخصائي النفسي بنسبة ) -
 ( ضعيفة.0.22دور الموجو الميني بنسبة ) -
 ( ضعيفة.0.22دور الأنشطة الطلببية بنسبة ) -
 ( ضعيفة.0.22دور المعمميف و المدربيف الفنييف بنسبة ) -
 ( ضعيفة.0.20مدرسية بنسبة )دور الإدارة ال -

 أفضؿافة العمؿ الحر لدى طلببو ضعيؼ و ذلؾ يعني دور التعميـ الفني في تنمية ثقو 
يتـ بدرجة متوسطة ثـ يميو الإخصائي النفسي برغـ ضعفو لكف دور ىو دور المقررات الدراسية و 

مزـ اتخاذ اللبزـ أضعؼ دور ىو دور الإدارة المدرسية مما يستخرى و أفضؿ مف بقية الأدوار الأ
نحو ضرورة قياـ كؿ مكونات التعميـ الفني بدورىا في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو لما لو 

 أىمية بالغة في مستقبميـ الميني.
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 ثانيا  : واقع المتطمبات اللازمة لتنمية ثقافة العمل الحر لدى طلاب التعميم الفني
بكؿ أنواعو بأف المتطمبات اللبزمة لتنمية ثقافة العمؿ جاءت آراء المعمميف بالتعميـ الفني      

الحر لدى الطلبب تتوفر في المجمؿ بدرجة ضعيفة بإجمالي نسبة متوسط استجابة عمى 
        جاءت نسبة متوسط الاستجابة لآراء المعمميف ( أي ضعيفة ، و 0.22ستبانة بمغت )الا

فة العمؿ الحر لدى طلببو كما يمي مرتبة مف بالتعميـ الفني عمى مدى توفير متطمبات تنمية ثقا
 الأعمى للؤدني:

 ( متوسطة.0.28المتطمبات المتعمقة بنظاـ الدراسة و التقويـ ) -
 ( متوسطة.0.28المتطمبات البشرية ) -
 ( ضعيفة.0.22المتطمبات الادارية و التشريعية ) -
 ( ضعيفة.0.20المتطمبات المتعمقة بمؤسسات المجتمع الخارجي ) -
 ( ضعيفة.0.22ات المادية )المتطمب -

ذلؾ يعني ضعؼ المتطمبات اللبزمة لتنمية ثقافة العمؿ الحر بمدارس التعميـ الفني ، و 
 الدور بدوف توفر تمؾ المتطمبات العامميف بو القياـ بذلؾ ؼ يمكف لمتعميـ الفني ومدارسو و فكي
  العمؿ الحر لدى طلببومف ثـ لا بد مف توفيرىا حتى يستطيع أف يقوـ بدوره في تنمية ثقافة و 

 في المستقبؿ .
ثالثا : دلالة الفروق بين آراء طلاب التعميم الفني حول دور التعميم الفني في 

 تنمية ثقافة العمل الحر لدى طلابو.
             توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف آراء طلبب التعميـ الفني بأنواعو الثلبثة 

ية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو ؿ دور التعميـ الفني في تنمزراعي( حو  –تجاري  –) صناعي 
لكف  -رغـ ضعفو -التعميـ الزراعي و كلبىما يقوـ بدورىي لصالح طلبب التعميـ الصناعي و و 

 أفضؿ مف دور التعميـ التجاري الذي يعد سيء لمغاية.
بات رابعا : دلالة الفروق بين آراء معممي التعميم الفني حول مدى توفر المتطم

 اللازمة لتنمية ثقافة العمل الحر بمدارس التعميم الفني 
التعميـ الفني بأنواعو الثلبثة لا توجد أي فروؽ ذات دلالة إحصائية عف آراء المعمميف ب

ية ثقافة العمؿ الحر لدى زراعي( حوؿ مدى توفر المتطمبات اللبزمة لتنم -تجاري -صناعي)
وفر جميع المتطمبات اللبزمة لتنمية ثقافة  العمؿ الحر أنيـ جميعا  أجمعوا عمى ضعؼ تطلببو و 

 بمدارس التعميـ الفني المختمفة و أنواعو المختمفة .
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لدى طلبب مف ثـ نظرا  لما جاء بالدراسة النظرية مف أىمية تنمية ثقافة العمؿ الحر و         
نظرا  لما توصمت أف ىناؾ دواعي متعددة تدعو لذلؾ سبؽ ذكرىا ، و التعميـ الفني في مصر و 

إليو نتائج الدراسة الميدانية مف وجود ضعؼ شديد في  قياـ التعميـ الفني بدوره في تنمية ثقافة 
العمؿ الحر لدى طلبب بالرغـ مف وجود توقعات و توجيات مستقبمية إيجابية لدى طلبب التعميـ 

ات اللبزمة لقيامو بذلؾ الفني نحو ممارسة العمؿ الحر في المستقبؿ و نظرا  لضعؼ توفر المتطمب
الدور بمدارس التعميـ الفني المختمفة ، فإنو بالتالي سيتـ في الجزء التالي مف ىذه الدراسة وضع 

 خطة استراتيجية مقترحة لتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني في مصر.
ميم الفني الخطة الإستراتيجية المقترحة لتنمية ثقافة العمل الحر لدى طلاب التع

 في مصر
أوضح الإطار النظري في الدراسة الحالية أىمية ممارسة العمؿ الحر لمفرد والمجتمع ، 
حيث لو عديد مف العوائد الاقتصادية والاجتماعية ، وحتى يقبؿ الشباب عمى ممارستو لابد مف 

بيف خريجي  تنمية ثقافة العمؿ الحر لدييـ وخاصة طلبب التعميـ الفني نظر ا لارتفاع البطالة
التعميـ الفني في مصر وبصفة خاصة نظاـ الثلبث سنوات منيـ، وتـ بالإطار النظري إيضاح 
جوانب تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني وأدوار التعميـ الفني تجاه ذلؾ وأىـ 

 المتطمبات اللبزمة لتنميتيا. 
الفني بنظاـ الثلبث سنوات بدوره وأوضحت نتائج الدراسة الميدانية ضعؼ قياـ التعميـ 

في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو، كذلؾ ضعؼ توفر المتطمبات اللبزمة لقيامو بيذا الدور 
في تنمية ثقافة العمؿ الحر، وبالتالي جاء الجزء التالي مف الدراسة الحالية ليضع خطة 

ـ الفني في مصر حتى تتحقؽ استراتيجية مقترحة لتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعمي
 العوائد الاقتصادية والاجتماعية المرجوة منو عمى الفرد والمجتمع. 

 أىداف الخطة الاستراتيجية: 
 تيدف الخطة الاستراتيجية المقترحة إلى ما يمي: 

وضع خطوات توضح لمعامميف بالتعميـ الفني مف مديريف ومعمميف ومدربيف فنييف  -2
صائييف اجتماعييف كيفية العمؿ عمى تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى وأخصائييف نفسييف وأخ

 طلبب التعميـ الفني.
توضيح لجميع العامميف بالتعميـ الفني في مصر الأدوار والواجبات التي يجب أف يقوـ بيا  -8

 كؿ منيـ مف أجؿ تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني في مصر. 
أصحاب القرار بالتعميـ الفني في مصر ما يجب أف تتضمنو المقررات توضح لممسئوليف مف  -0

 الدراسية مف أجؿ تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني. 
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تحديد المياـ والأدوار المطموبة مف الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ الفني مف أجؿ تنمية  -2
 لمناسب والدافع لذلؾ اليدؼ. ثقافة العمؿ الحر لدى الطلبب وتييئة المناخ ا

التعريؼ بكيفية تحقيؽ الشراكة بيف المدارس الفنية ومؤسسات المجتمع الخارجي مف أجؿ  -2
 تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني في مصر. 

وضع آلية لمعمؿ عمى المتابعة الدورية لدور التعميـ الفني في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى  -2
 بو وتتبع الخريجييف بشكؿ منتظـ في سوؽ العمؿ المصري. طلب

توضح الخطة لجميع المسئوليف عف التعميـ الفني أىـ المتطمبات اللبزمة لتنمية ثقافة العمؿ  -2
 الحر لدى طلببو وأىمية توفيرىا لو. 

 وضع مجموعة مف الضمانات التي تضمف قياـ التعميـ الفني بدوره في تنمية ثقافة العمؿ -2
 الحر لدى طلببو في مصر. 

 المستفيديون من الخطة الاستراتيجية المقترحة: 
المستفيدوف مف الخطة الاستراتيجية المقترحة ىـ الأفراد الذيف سوؼ يستفيدوف بشكؿ 

 مباشر أو غير مباشر مف تطبيقيا وىـ: 
سئوليف عف التعميـ القيادات العميا لمتعميـ الفني في مصر بالوزارة والمديريات التعميمية والم -

 الفني في مصر ويسعوف لنجاحو وتطويره. 
 تجاري(. –صناعي  –مديرو المدارس الفنية في مصر )زراعي  -
المعمموف والفنيوف والمدربوف والإخصائيوف النفسيوف والإخصائيوف الاجتماعيوف بمدارس  -

 التعميـ الفني في مصر. 
د عمييـ المنفعة المباشرة مف اكتسابيـ لثقافة العمؿ الطلبب الممتحقوف بالتعميـ الفني حيث تعو  -

 الحر وتكوف لدييـ لأعماؿ حرة في المستقبؿ. 
أولياء الأمور وجميع فئات العمؿ الحر التي سوؼ تستفيد مف إنشاء خريجي التعميـ الفني  -

لأعماؿ حرة تعمؿ عمى توظيؼ الآخريف وتعمؿ عمى تنمية المجتمع المصري اقتصادي ا 
 عي ا. واجتما

 المباديء التربوية الأساسية للاستراتيجية المقترحة: 
 ترتكز الخطة الاستراتيجية المقترحة عمى عدة مباديء تربوية أساسية ىي ما يمي: 

 مبدأ الدور التثقيفي لمتعميم الفني:  -2
حيث مف أىـ الأىداؼ التي يجب أف يقوـ التعميـ الفني بتحقيقيا ىو العمؿ عمى نشر 

لدى الطلبب المتعمميف بمدارسو ويعد نشر ثقافة العمؿ الحر لدييـ مف أىـ أدواره التي الثقافة 
  يجب أف تقوـ بيا وأف ييدؼ إلييا.
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 مبدأ الدور التنموي لمتعميم الفني:  -1
حيث إف لمتعميـ الفني دور في تنمية المجتمع المصري لابد مف تحقيقو عف طريؽ 

ة والتنمية الاجتماعية وذلؾ يمكف أف يحدث عف طريؽ إسيامو في تحقيؽ التنمية الاقتصادي
مساىمة خريجوه في إقامة أعماؿ حرة بالمجتمع المصري تسيـ في تحقيؽ التنمية الاقتصادية 

  والاجتماعية بو.
 مبدأ الدور الإبداعي لمتعميم الفني:  -3

بيف في حيث إف التعميـ الفني لابد أف يقوـ بدور كبير في اكتشاؼ المبدعيف والموىو 
مجاؿ إقامة الأعماؿ الحرة بالمجتمع وتنمية قدراتيـ ومياراتيـ حتى يتمكنوا مف إنشاء أعماؿ حرة 

 حديثة ومبتكرة في المجتمع المصري. 
 مبدأ نفعية التعميم الفني:  -2

وحيث إف التعميـ الفني لابد أف يقوـ باكتساب الطلبب كؿ المعمومات والميارات والقيـ 
يمكف توظيفيا في حياتيـ وبما يعود عمييـ بالنفع والفائدة ، ومنيا إكسابيـ الوجدانية التي 

المعارؼ والميارات والقيـ والاتجاىات اللبزمة لممارسة الأعماؿ الحرة بما يعود عمييـ بالنفع في 
  المستقبؿ بعد التخرج.

 مبدأ مواكبة التعميم الفني لمتقدم التكنولوجي:  -4
بد أف يعد طلببو بما يتلبئـ مع احتياجات العصر الحديث حيث إف التعميـ الفني لا

ويدربيـ عمى التكنولوجيا الحديثة وكيفية استخداميا في ممارسة الأعماؿ الحرة مثؿ ممارسة 
     العمؿ الحر عبر الإنترنت والاستفادة مف تمؾ التقنيات الحديثة في تسويؽ منتجاتيـ وفي 

 الدعاية ليا. 
 م الفني بمؤسسات المجتمع الخارجي: مبدأ شراكة التعمي -2

حيث إف التعميـ الفني بمفرده لا يمكف أف يقوـ بالدور الكامؿ في نشر ثقافة العمؿ 
الحر لدى طلببو ومف ثـ لابد مف الشراكة مع المؤسسات المجتمعية الأخرى مثؿ الأسرة ووسائؿ 

مؿ الحر لدى الطلبب، الإعلبـ ودور العبادة ومدارس التعميـ الأساسي في نشر ثقافة الع
 والشراكة مع المؤسسات الاقتصادية والشركات والمصانع لتدريب الطلبب فييا. 

 المتطمبات الأساسية لمخطة الاستراتيجية المقترحة: 
 من أىم المتطمبات الأساسية لمخطة الاستراتيجية المقترحة ما يمي: 

ة نظر ا لتكامميا وترابطيا وأىمية كؿ الالتزاـ بتنفيذ جميع محاور الخطة الاستراتيجية المقترح -0
 محوارىا في تحقيؽ أىدافيا. 

زراعي  –نشر الوعي لدى جميع العامميف  بجميع مدارس التعميـ الفني بكؿ أنواعيا )تجاري  -8
 صناعي( بأىمية العمؿ الحر لمفرد ولممجتمع.  –
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ت إيجابية لدى أف يتـ تدريب  الموجو الميني والأخصائي النفسي عمى كيفية تكويف إتجاىا -0
 طلبب التعميـ الفني نحو الأعماؿ الحرة وتوجييييـ لممارسة ما يناسبيـ منيا في المستقبؿ. 

تدريب المعمميف والمدربيف المينييف بالتعميـ الفني عمى أىـ   الميارات اللبزمة لإنشاء أعماؿ  -2
 حرة حديثة مبتكرة ومطموبة بسوؽ العمؿ المصري. 

التعميـ جميع الإمكانات المالية والمادية اللبزمة لمتعميـ الفني حتى أف توفر وزارة التربية و  -2
 يمكف أف يقوـ بدوره في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو.

وضع خطة سنوية لمدارس التعميـ الفني يجب أف تمتزـ مف أجؿ نشر ثقافة العمؿ الحر لدى  -2
        زيارات لأعماؿ حرة الطلبب مف أنشطة مختمفة مثؿ الرحلبت والمجلبت المدرسية و 

 خارج المدرسة. 
سف التشريعات والقوانيف الممزمة والمجبرة لكؿ طلبب التعميـ الفني عمى ممارسة العمؿ الحر  -2

داخؿ المدرسة وعمؿ مشروعات عمؿ حر لمطلبب كشرط تخرج بشكؿ جاد ينفذ عمى أرض 
 الواقع بالمدرسة.

ف المؤسسات الاقتصادية مثؿ المصانع والشركات تفعيؿ الشراكة بيف مدارس التعميـ الفني وبي -2
 والأعماؿ الحرة الأخرى مف أجؿ تعريؼ الطلبب بيا وتدريبيـ عمييا.

مساىمة مؤسسات المجتمع الأخرى في دعـ ومساندة التعميـ الفني في نشر وتنمية ثقافة  -2
ات دور العمؿ الحر لدى الطلبب وأولياء الأمور وأفراد المجتمع الأخرى ومف تمؾ المؤسس

العبادة والأسرة ووسائؿ الإعلبـ المختمفة ومدارس التعميـ الأساسي وكؿ منيـ يسيـ بدوره في 
دعـ ومساعدة مدارس التعميـ الفني في تعريؼ أبناء المجتمع بالعمؿ الحر وأىدافو وفوائده 

 وما يمزـ لممارستو. 
 مصادر بناء الخطة الاستراتيجية المقترحة: 

 الخطة الاستراتيجية المقترحة عمى عدة مصادر ىي ما يمي: تـ الاعتماد في بناء
 الإطار النظري من الدراسة:  -

والذي تـ فيو توضيح مفيوـ العمؿ الحر وأىدافو وأىميتو وأنواعو وفوائده لمفرد 
والمجتمع، وكذلؾ تـ توضيح مفيوـ ثقافة العمؿ الحر وأىـ جوانبيا وأىمية تنميتيا لدى طلبب 

في مصر وأىـ الأدوار التي يجب أف يقوـ بيا التعميـ الفني في تنمية ثقافة العمؿ التعميـ الفني 
 الحر لدى طلببو، وأىـ المتطمبات اللبزمة لقيامو بذلؾ. 

 نتائج الدراسة الميدانية:  -
والتي تـ بيا التعرؼ عمى واقع دور التعميـ الفني في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى 

قمة توفر المتطمبات اللبزمة لمقياـ بذلؾ ، و لتعميـ الفني في القياـ طلببو وأوضحت ضعؼ دور ا
 التعميـ الفني بدوره في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو . 
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ومف ثـ توجد فجوة كبيرة بيف ما يجب أف يقوـ بو التعميـ الفني مف أدوار في تنمية 
جاءت أىمية وضع وبناء خطة ثقافة العمؿ الحر لدى طلببو وبيف الواقع الميداني ومف ثـ 

استراتيجية مقترحة لتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني في مصر في ضوء الإطار 
ا في  النظري والأدبيات التربوية المختمفة وفي ضوء الواقع الميداني بمدارس التعميـ الفني ،وأيض 

 ضوء نتائج التحميؿ البيئي لمدارس التعميـ الفني. 
 وضع الخطة الاستراتيجية المقترحة: مراحل 

 تـ وضع الخطة الاستراتيجية المقترحة وفقا  لممراحؿ التالية: 
 أولا: التحميل البيئي: 

قامت الباحثة بالتحميؿ البيئي لمتعرؼ عمى نقاط القوة ونقاط الضعؼ في البيئة الداخمية 
الفرص والتيديدات بالبيئة لمدارس التعميـ الفني نظاـ الثلبث سنوات، وكذلؾ لمتعرؼ عمى  

الخارجية المحيطة بمدارس التعميـ الفني وىو ما يسمي أسموب التحميؿ الرباعي )سوات( 
(Swot)  وقامت الباحثة بالتحميؿ الكيفي لنتائج استمارة التحميؿ البيئي التي طبقتيا عمى المديريف

       مجموعة نتائج تتمخصوالمعمميف والفنييف وكؿ العامميف بمدارس التعميـ الفني وتوصمت 
 فيما يمي: 

 تحميل البيئة الداخمية: -2
وتـ تحميؿ البيئة الداخمية لمدارس التعميـ الفني لمتعرؼ عمى نقاط القوة ونقاط الضعؼ 
بيا والتي تتعمؽ بشكؿ مباشر لمدى قدرتيا عمى تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببيا ونتمخص 

                                  لي:أىـ تمؾ النقاط في الجدوؿ التا
 (28جدول )

 تحميل البيئة الداخمية لمدارس التعميم الفني
 نقاط الضعف نقاط القوة الجوانب

 الطلاب

ارتفاع أعداد الطلاب والطالبات الممتحقين  -2
بالتعميم الفني نظام الثلاث سنوات سواء 
الصناعي أو الزراعي أو التجاري تصل نسبتيم 

% من مخرجات التعميم الأساسي 40ابة إلى قر 
في مصر، وىذا العدد من الطلاب بعد ثروة 
قومية يجب الاستفادة منيا في التنمية 

 الاقتصادية والاجتماعية في مصر.
وجود النية والرغبة لدى عدد كبير من  -1

الطلاب في إقامة أعمال حرة والعمل بيا لما ليا 
من  من تقدير اجتماعي ودخل اقتصادي أعمى

الوظيفة في القطاع الحكومي أو القطاع 
 الخاص.

لوعي والفيم لدى الكثير من الطلاب قمة ا --2
التعميم الفني لمفيوم العمل الحر وأنواعو التي 

 يمكن ممارستيا في المستقبل بعد تخرجيم.
قمة دعم أولياء الأمور وضعف تشجيعيم  -1

 للأبناء عمى ريادة العمل الحر مما يثبطيم.
الظروف المالية الصعبة لدى غالبية طلاب  -3

ف من قدرتيم عمى التعمم الفني مما يضع
ممارسة العمل الحر الذي يحتاج إلى تمويل 

 لإقامة العمل الحر.
غياب الطلاب بالتعميم الفني بشكل كبير  -2

مما يقمل من فرص استفادتيم العممية من 
البرامج والتدريبات العممية التي تقدميا 
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 نقاط الضعف نقاط القوة الجوانب
وجود نسبة كبيرة من الطلاب الذين يتمتعوا  -3

بقدرات ومواىب ريادية تمكنيم من الإقدام عمى 
إقامة أعمال حرة وريادة العمل الحر ويمكن 
توجييمم وتنمية قدراتيم بالتعميم الفني حتى 

 يستطيعوا النجاح في ذلك مستقبلا.

المدارس ليم مما يضعف مخرجات التعميم 
 الفني بشكل كبير.

المقررات 
 راسيةالد

وجود عدد من المقررات الدراسية العممية  --2
التي يمكن الاستفادة منيا في تدريب الطلاب 
عمى كل الميارات المطموبة لممارسة العمل 

 الحر في المستقبل.
وجود عدد من المقررات النظرية التي  -1

يمكن أن يتم تضمينيا المعمومات والمعارف 
تياجات المختمفة عن العمل الحر وأنواعو واح

سوق العمل في مصر وأىمية التكنولوجيا 
الحديثة لمعمل الحر وكيفية إدارتو ومقومات 
نجاحو ويمكن بذلك تزويد الطلاب بكل 

 المعمومات عن العمل الحر بشكل عممي سميم.
يمكن الاستفادة من الأنشطة الدراسية  -3

المرتبطة بالمقررات الدراسية بالتعميم الفني في 
فة العمل الحر لدى الطلاب مثل نشر وتنمية ثقا

 الرحلات العممية وغيرىا من الأنشطة.

قمة استفادة الطلاب من المقررات النظرية  -2
والعممية بسبب ارتفاع معدلات الغياب بمدارس 

 التعميم الفني.
إىمال مقررات التعميم الفني لممين  -1

المطموبة بسوق العمل بالمجتمع الخارجي 
 الأكاديمية بشكل كبير. والتركيز عمى الجوانب

ضعف عممية التدريب الميني بمدارس  -3
التعميم الفني بسبب قمة وضعف الإمكانات 
المادية المطموبة لذلك من ورش ومعامل ومواد 

 خام لازمة ليا.
 

الأنشطة 
 المدرسية

وجود عدد كبير من الأنشطة المدرسية  -2
التي يمكن الاستفادة منيا في تنمية ثقافة 

لحر لدى الطلاب ومنيا الأنشطة العمل ا
 الثقافية والاجتماعية وغيرىا من الأنشطة.

وجود مسئولين عن النشاط المدرسي  -1
بمدارس التعميم الفني وبالتالي يمكن تدريبيم 
عمى كيفية توظيف تمك الأنشطة المدرسية في 
 تنمية ثقافة العمل الحر لدى الطلاب بالمدارس.

التي يمكن  اختلاف الأنشطة الطلابية -3
إشراك الطلاب بيا في أنواع التعميم الفني 
المختمفة وبالتالي يمكن توظيفيا بشكل يختمف 
حسب طبيعة كل نوع من أنواع التعميم الفني 

تجاري( حتى تتحقق  –صناعي  –)زراعي 
الفائدة المرجوة من ذلك في تنمية ثقافة العمل 
الحر حول أعمال مختمفة ومتنوعة تمبي 

 وق العمل المحمي.احتياجات س

قمة توجيو المسئولين عن الأنشطة  -2
الطلابية بما يجب القيام بو من أدوار في نشر 
وتنمية ثقافة العمل الحر لدى طلاب التعميم 

 الفني.
ضعف المعمومات والمعارف والميارات لدى  -1

المسئولين عن النشاط المدرسي والتي تمزميم 
 م.لتنمية ثقافة العمل الحر لدى طلابي

قمة الأنشطة المدرسية التي تقام بمدارس  -3
التعميم الفني عن تنمية ثقافة العمل الحر 
بسبب عدم وجود كوادر بشرية مؤىمة لمقيام 

 بذلك.
ندرة قيام الأنشطة الطلابية بعمل مسابقات  -2

في مجال البحث العممي أو الصحافة المدرسية 
 عن تنمية ثقافة العمل الحر بالمدرسة.

ون المعمم
والمدربون  

 الفنيون

توفر المعممين في التخصصات العممية  -2
 المختمفة بالتعميم الفني وبهعداد كافية.

وجود عدد كاف من المدربين الفنيين لمقيام  -1
بتدريب الطلاب في المقررات العممية وتدريباتيا 

 بشكل جيد.
ممارسة نسبة من المدربين الفنيين  -3

عدم توجيو معممي العموم النظرية إلى  -2
إرشاد وتوجيو طلابيم إلى العمل الحر وضرورة 

 ممارستو بعد التخرج.
ضعف وجود المناخ الملائم بالمدرسة الذي  -1

يساعد المدربين الفنيين عمى تدريب طلابيم 
عمى الميارات اللازمة لممارسة الأعمال الحرة 
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 نقاط الضعف نقاط القوة الجوانب
ييم أعمال حرة للأعمال الحرة حيث توجد لد

متنوعة مثل ورش النجارة وورش الحدادة 
وورش إصلاح السيارات وغيرىا من الأعمال ، 
وذلك يجعميم قادرين عمى تدريب طلابيم عمى 

 ميارات العمل الحر بجدارة.
 

 وقمة توجيييم مينيا  لذلك.
قمة التقدير والتكريم لممدربين الفنيين ممن  -3

يقومون بعمميم عمى أكمل وجو في تدريب 
وجود حافز ليم مما طلاب التعميم الفني وعدم 

 يضعف من عطاءىم القابل لمزيادة.
عدم تدريب المعممين والمدربين الفنيين -2

عمى كيفية تنمية جوانب ثقافة العمل الحر 
لدى الطلاب من معارف وميارات وقيم 
واتجاىات نحو العمل الحر وبالتالي ضعف 
قدرتيم عمى توجيو طلابيم مينيا  نحو العمل 

 الحر.

الإدارة 
 درسيةالم

توفر مديري المدارس الفنيين من أصحاب  -2
 الخبرة التربوية في مجال التعميم الفني 

 بكل أنواعو.
امتلاك مديري المدارس عديد من  -1

الصلاحيات التي تمكنيم من توجيو العمل 
التربوي بمدارسيم نحو نشر وتنمية ثقافة 
العمل الحر لدى طلاب مدارس التعميم الفني في 

 مصر.
ود إدراك ووعي لدى مديري مدارس وج -3

التعميم الفني بهىمية العمل الحر وأنواعو 
وضرورة ممارسة الطلاب لو بعد تخرجيم من 

 التعميم الفني.
 

عدم توفر الإمكانات المالية والمادية التي  -2
تعين مديري المدارس عمى تنمية ثقافة العمل 
الحر لدى طلابيم وتوجيييم ميني ا نحو 

 ممارستو.
ضعف دعم ومساعدة أولياء الأمور وقمة  -1

تعاونيم مع المدارس في تشجيع الأبناء عمى 
ممارسة العمل الحر في المستقبل والاستعداد 

 لذلك.
ضعف تعاون رجال الأعمال الحرة مع  -3

مديري المدارس في تنمية ثقافة العمل الحر 
لدى طلاب التعميم الفني عن طريق تدريبيم أو 

 ك الأعمال الحرة وتعريفيم بيا.زيارتيم لمقار تم
قمة عمميات الشحذ والتشجيع لكل العاممين  -2

بالمدارس لمعمل الحر بسبب عدم وجود 
توجييات من الإدارات العميا في الوزارة 

 والمديريات التعميمية.

 
الأخصائي 

 النفسي

وجود إخصائي نفسي بكل مدرسة من  -2
 –زراعي  –مدارس التعميم الفني )صناعي 

 اري(.تج
امتلاك الإخصائي النفسي القدرة عمى  -1

مساعدة الطلاب عمى التعرف عمى قدراتيم 
 وميوليم واستعداداتيم المينية.

قدرة الإخصائي النفسي عمى مساعدة  -3
الطلاب عمى اختيار المين التي تناسب قدراتيم 

 وميوليم.
يستطيع الإخصائي النفسي القدرة عمى  -2

والصفات الشخصية  تعريف الطلاب بالميارات
اللازمة لممارسة العمل الحر وتدريب الطلاب 

 بالتعميم الفني عمييا.
 

ضعف توجيو الإدارة المدرسية للإخصائي  -2
النفسي نحو المطموب منو في تنمية ثقافة 

 العمل الحر لدى الطلاب.
اقتصار عمل الإخصائي النفسي بالمدارس  -1

لتي قد الفنية عمى حل المشكلات النفسية فقط ا
 يعاني منيا بعض الطلاب.

عدم معرفة الطلاب لأىمية وقيمة الدور  -3
الذي يمكن أن يقوم بو الإخصائي النفسي في 
مساعدتيم في توجيييم لممين المناسبة ليم 

 ولقدراتيم الشخصية.
ضعف وقمة توفر اختبارات الذكاء وكذلك  -2

اختبارات القدرات التي تمزم لعمل الإخصائي 
دارس التعميم الفني مما يضعف النفسي بم

ويعوق قيامو بدوره في التوجيو الميني 
 لمطلاب.
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 تحميل البيئة الخارجية: -1
وتـ تحميؿ البيئة الخارجية لمدارس التعميـ الفني لمتعرؼ عمى الفرص والتيديدات التي 

نمية ثقافة توجد بالمجتمع الخارجي التي تؤثر بشكؿ كبير عمى التعميـ الفني وقيامو بدوره في ت
 العمؿ الحر لدى طلببو. 

 (27 جدول )
 تحميل البيئة الخارجية المحيطة بالتعميم الفني

 التيديدات )المخاطر( الفرص الجوانب

الجوانب 
 التشريعية

( 1022يوجد بالدستور المصري) -2
إىتمام كبير بالتعميم الفني كما جاء بالمادة 

( منو  والتي تنص عمى "تمتزم الدولة 10)
ع التعميم الفني والتقني والتدريب بتشجي

الميني وتطويره ، والتوسع في أنواعو كافة 
،وفقا لمعايير الجودة العالمية ، وبما 

 يتناسب مع احتياجات سوق العمل ". 
جميع القوانين والقرارات الوزارية  -1

المنظمة لمتعميم الفني تسعى إلى نشر 
وتنمية ثقافة العمل الحر وضرورة تدريب 

التعميم الفني عمى كيفية العمل الطلاب ب
بمفردىم في المستقبل في حرف ومين 

 مطموبة بسوق العمل المصري. 
لا يوجد بالدستور المصري أو بقوانين  -3

التعميم الفني ما يمنع وضع برامج ومقررات 
وأنشطة مدرسية لتنمية ثقافة العمل الحر 

 بمدارس التعميم الفني. 
ئولين عن امتلاك أصحاب القرار والمس -3

التعميم الفني القدرة عمى إصدار قرارات تنظم 
التعميم الفني وتوجيو إلى عممية نشر 
وتنمية ثقافة العمل الحر لدى الطلاب بشتى 

 الطرق.

عدم وجود قوانين ممزمة لممسئولين عن  -
التعميم الفني بالمدارس تجعميم مجبرين عمى 
نشر ثقافة العمل الحر لدى الطلاب وتدريبيم 

كل ما يمزم من ميارات لازمة لممارسة ذلك  عمى
 العمل الحر. 

قمة القوانين والقرارات الوزارية التي تجعل  -1
نشر وتنمية ثقافة العمل الحر من ضمن واجبات 
المعممين والمدربين الفنيين ويهخذ ذلك في 
الحسبان عن محاسبتيم في نياية العام 

 الدراسي. 
ل إتقان عدم وجود قوانين وتشريعات تجع -3

الطلاب لممارسة العمل الحر وتقديم مشروع 
تخرج فعمي وناجح يكون شرط لتخرجيم من 
التعميم الفني وبشكل جاد واختبارات حقيقية 

 وليس بصورة شكمية كما ىو الآن. 

الجوانب 
 الاقتصادية 

إمكانية الحصول عمى دعم مالي من  -
وزارة التربية والتعميم لتنمية ثقافة العمل 

 بالمدارس. الحر 
امتلاك المدارس لإمكانات وورش  -1

ومزارع يمكن توظيفيا بشكل فعمي في تنمية 
 ثقافة العمل الحر لدى الطلاب. 

إمكانية الاستفادة من الشراكة مع رجال  -3
الأعمال بالمجتمع في تدريب الطلاب لدييم 

 في مصانعيم وشركاتيم الخاصة. 
إمكانية الاستفادة من الصندوق  -2

تماعي وما يقدمو من دعم لمشباب الاج

خوف الخريجين من التعميم الفني من الفشل  -2
في سوق العمل مما يضعف إقباليم عمى 

 ممارسة العمل الحر.
ود تجارب فاشمة لمشروعات الشباب وج -1

الخريجين مما يجعل زملائيم يحجموا عن 
ممارسة الأعمال الحرة خوف ا من الفشل مثل 

 زملائيم. 
سوء الأحوال الاقتصادية في مصر وارتفاع  -3

معدلات الفقر مما يقمل القوة الشرائية عمى 
 المنتجات والبضائع المنتجة من الشباب.

ءات الطويمة حتى يحصل التعقيدات والإجرا -2
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 التيديدات )المخاطر( الفرص الجوانب
الخريجين في إقامة مشروعاتيم وأعماليم 

 الحرة. 
تقديم الدولة لقروض لمشباب الخريجين  -4

إقامة أعماليم الحرة بشكل تساعدىم في 
 جيد.  

الخريج عمى دعم مالي لمشروعو ، وفي حالة 
حصولو عميو لا يستطيع توظيف الأموال بشكل 

 جيد مما يجعمو يتعثر في طريقو. 
ضعف قدرة الشباب عمى تسويق منتجاتيم  -4

في السوق بسبب المنافسة الشديدة مما يجعميم 
 يتعثروا بشكل كبير وقد يتم إغلاق مشروعاتيم. 

الجوانب 
 الاجتماعية

وجود تقدير اجتماعي بالمجتمع  -2
المصري لأصحاب الأعمال الحرة لما ليا من 

 دخل عال  ومكانة مرموقة. 
وجود عدد كبير من أبناء المجتمع  -1

المصري الذين يقدرون العمل ويحترمونو 
ويسعون لو ومن ثم لدييم الاستعداد الكامل 

خبرة لممارسة العمل الحر لكن تنقصيم ال
 والدعم والمشورة.

وجود عدد كبير من رجال الأعمال  -3
الحرة في المجتمع المصري ويمتمكون 
مصانع وشركات ومؤسسات كبيرة ومن ثم 
يستطيعون تقديم المساعدة لمتعميم الفني 

 في تنمية ثقافة العمل الحر لدى طلابو. 
وجود عدد كبير من طلاب التعميم الفني  -2

ي مجال ريادة وخريجيو الموىوبين ف
الأعمال الحرة وبالتالي يمكن اكتشاف تمك 
المواىب واستثمارىا وتنميتيا وتدريبيا لتقيم 
مشروعاتيا الحرة وتشق طريقيا بنجاح في 

 سوق العمل. 

وجود مقاومة من بعض أولياء أمور الطلاب  -2
ممارسة أبنائيم لمعمل الحر بسبب امتلاكيم 

الحرة في بعض القيم السمبية تجاه الأعمال 
 المجتمع. 

النظرة المتدنية من بعض أبناء المجتمع  -1
المصري إلى بعض الأعمال الحرة وممارستيا مما 

 يجعل الشباب يحجم عن ممارستيا. 
قصور دور وسائل الإعلام المختمفة في  -3

نشر الوعي بالمجتمع بهىمية العمل الحر في 
المجتمع وفوائد ممارستو لمفرد والمجتمع وتنمية 

 ثقافة العمل الحر بالمجتمع.
ضعف دور المؤسسات الدينية في نشر  -2

الوعي بهىمية العمل وضرورتو لمفرد والمجتمع 
والتشجيع عمى ممارسة العمل الحر ونشر ثقافتو 

 بين الشباب. 
 

التطور 
 التكنولوجي

التطور التكنولوجي السريع في  -2
المجتمع المصري والتقدم في تقنيات 

 حديثة. الاتصالات ال
قدرة أبناء المجتمع الطلاب والخريجين  -1

عمى استخدام التكنولوجيا الحديثة وامتلاكيم 
ليا بشكل كبير خاصة وسائل التواصل 

 الاجتماعي منيا. 
قدرة بعض الشباب عمى استخدام  -3

وسائل التواصل الاجتماعي والتقنيات 
الحديثة في ممارسة العمل الحر بشكل كبير 

يا بالفعل في ذلك ولكنيم والبعض يستخدم
 قميل.

إمكانية استخدام الإنترنت والتكنولوجيا  -2
الحديثة والصحافة الإلكترونية في نشر 
وتنمية ثقافة العمل الحر لدى الشباب 

 والخريجين. 

ضعف شبكة الإنترنت في مناطق كثيرة في  -2
المجتمع المصري مثل القرى النائية والمناطق 

 البعيدة. 
تعميم الفني لتدريب الطلاب عمى إىمال ال -1

التكنولوجيا الحديثة مما يؤدي لضعف إتقان 
الطلاب لاستخدام وتوظيف التكنولوجيا الحديثة 

 خاصة في مجال العمل الحر. 
ضعف المستوى الاقتصادي لدى عدد كبير  -3

من الطلاب والشباب الخريجين مما يؤدي إلى 
 عدم قدرتيم عمى امتلاك الإنترنت والأجيزة

 التكنولوجية الحديثة. 
ضعف استخدام الإنترنت وشبكات التواصل  -2

في ممارسة العمل الحر عبر الإنترنت في مصر 
بصفة عامة مقارنة بالدول الأخرى التي ينتشر 

 بيا عبر الإنترنت بشكل كبير. 
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 ثاني ا: الرؤية: 
حر لدى طلبب تنمية ثقافة العمؿ ال تتحدد رؤية الخطة الاستراتيجية المقترحة في "

 التعميـ الفني".
 ثالث ا: الرسالة:  

تسعى الخطة الاستراتيجية المقترحة إلى  العمؿ عمى تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب        
التعميـ الفني في مصر وذلؾ عف طريؽ قياـ التعميـ الفني بإكساب طلببو المعمومات والميارات 

عمؿ الحر، وذلؾ عف طريؽ المقررات الدراسية والأنشطة والقيـ والاتجاىات اللبزمة لممارسة ال
المدرسية وقياـ كؿ مف المديريف والمعمميف والمدربيف الفنييف والإخصائييف النفسييف بالمدارس 

 بدورىـ في ذلؾ وتعاونيـ مع المجتمع الخارجي.
 رابع ا: الأىداف الاستراتيجية:  
 * اليدف الاستراتيجي الأول:

ر المناىج الدراسية في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ "تطوير وتفعيؿ دو 
 الفني في مصر" ، ويندرج تحت ىذا اليدؼ أربعة أىداؼ إجرائية ؿ تحقيقو وىي ما يمي: 

         أف توضع متطمبات إجبارية متعمقة بثقافة العمؿ الحر كشرط لتخرج الطلبب مف  -0
 التعميـ الفني. 

 ات الدراسية الطلبب كؿ المعارؼ والمعمومات المتعمقة بالعمؿ الحر.أف تكسب المقرر  -8
 أف تكسب المقررات الدراسية الطلبب القيـ الداعمة لمعمؿ الحر.  -0
أف تعرؼ المقررات الدراسية الطلبب بالمتغيرات الحديثة في المجتمع وسوؽ العمؿ وكيفية  -2

  مواكبتيا.
 * اليدف الاستراتيجي الثاني:

ـ الأنشطة المدرسية بدورىا في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني "أف تقو 
 في مصر"، ويقع تحت ىذا اليدؼ ثلبثة أىداؼ إجرائية مف شأنيا تحقيقو وىي ما يمي: 

 أف توظؼ الأنشطة المدرسية لإكساب الطلبب المعمومات المطموبة عف العمؿ الحر.  -0
 إكساب الطلبب الميارات اللبزمة لممارسة العمؿ الحر.  أف يتـ بالأنشطة المدرسية -8
أف توظؼ الأنشطة الطلببية في تدريب الطلبب عمى ممارسة العمؿ الحر بشكؿ عممي  -0

 داخؿ المدرسة وخارجيا. 
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 * اليدف الاستراتيجي الثالث:
الفني  أف يقوـ المعمموف والمدربوف الفنيوف بتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ "

        في مصر"، ويندرج تحت ىذا اليدؼ الاستراتيجي أربعة أىداؼ إجرائية مف أجؿ تحقيقو وىي
 ما يمي: 

      أف يكسب المعمموف طلببيـ المعمومات والمعارؼ التي تعمؿ عمى تنمية ثقافة العمؿ  -0
 الحر لدييـ. 

ـ اللبزمة لمعمؿ الحر وضرورة أف يقوـ المعمموف والمدربوف الفنيوف بإكساب طلببيـ القي -8
 ممارستو.

 أف يقوـ المدربوف الفنيوف بإكساب طلببيـ الميارات اللبزمة لممارسة العمؿ الحر.  -0
              أف يقوـ المعمموف والمدربوف الفنيوف بتدريب الطلبب عمى ممارسة العمؿ الحر  -2

 في مشروعاتيـ الخاصة. 
 * اليدف الاستراتيجي الرابع:

أف تقوـ الإدارة المدرسية بتبني عممية تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني "
في مصر"، ويندرج تحت ىذا اليدؼ الاستراتيجي ثلبثة أىداؼ إجرائية مف شأنيا  تحقيقو وىي 

 ما يمي: 
لدى أف تقوـ الإدارة المدرسية باتخاذ جميع القرارات الداعمة لتنمية ثقافة العمؿ الحر  -0

 طلببيا. 
أف تقوـ الإدارة المدرسية بتوفير كؿ الإمكانات المادية والبشرية اللبزمة لتنمية ثقافة العمؿ  -8

 الحر لدى طلببيا. 
أف تقوـ الإدارة المدرسية بالتعزيز المعنوى والمادي لممشاركيف بشكؿ إيجابي في تنمية ثقافة  -0

  العمؿ الحر لدى الطلبب بالمدرسة.
 ستراتيجي الخامس:* اليدف الا

"أف يقوـ كؿ مف الإخصائي النفسي والموجو الميني بدور إيجابي في تنمية ثقافة العمؿ 
الحر لدى طلبب التعميـ الفني"، ولتحقيؽ ىذا اليدؼ الاستراتيجي يمزـ ذلؾ تحقيؽ الأىداؼ 

 الإجرائية الأربعة التالية:
قدراتيـ واستعداداتيـ وميوليـ أف يساعد الإخصائي النفسي الطلبب في التعرؼ عمى  -0

 المينية. 
أف يعرؼ الإخصائي النفسي الطلبب بأىـ السمات الشخصية اللبزمة لممارسة الأعماؿ  -8

 الحرة ويدربيـ عمييا.
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 أف يقوـ الموجو الميني بتعريؼ الطلبب بالأعماؿ الحرة المطموبة بسوؽ العمؿ في مصر.  -0

 ى معرفة الأعماؿ الحرة التي تتفؽ مع ميوليـ وقدراتيـ.أف يساعد الموجو الميني الطلبب عم -2

 * اليدف الاستراتيجي السادس:
ة العمؿ الحر لدى "أف يتـ تفعيؿ الشراكة مع مؤسسات المجتمع الخارجي لتنمية ثقاف

 الفني"، ولتحقيؽ ىذا اليدؼ يمزـ ذلؾ تحقيؽ الأىداؼ الإجرائية الأربعة التالية: طلبب التعميـ

فعيؿ شراكة المدرسة مع المؤسسات الاقتصادية ورجاؿ الأعماؿ الحرة لتنمية ثقافة أف يتـ ت -0
 العمؿ الحر لدى الطلبب والمدرسة. 

       أف يتـ التعاوف مع دور العبادة في تنمية القيـ الداعمة لمعمؿ الحر لدى الطلبب -8
 بالتعميـ الفني. 

 ب ودعميـ لممارسة العمؿ الحر. أف يتـ تعاوف المدرسة مع الأسرة في توجيو الطلب -0

أف يتـ عمؿ بروتوكولات تعاوف بيف المسئوليف عف التعميـ الفني والمؤسسات الإعلبمية  -2
 لتنمية ثقافة العمؿ الحر لدى الطلبب وأسرىـ في المجتمع المصري. 

 * اليدف الاستراتيجي السابع:
لإدارات التعميمية والمدارس "أف يتـ إنشاء مراكز ووحدات لتنمية ثقافة العمؿ الحر با

 الفنية"، ويندرج تحت ىذا اليدؼ الاستراتيجي ثلبثة أىداؼ إجرائية ىي ما يمي:

أف يتـ إنشاء مراكز لمعمؿ الحر بالإدارات التعميمية للئشراؼ عمى تنمية ثقافة العمؿ الحر  -0
 بالمدارس الفنية. 

 رس التعميـ الفني. أف يتـ إنشاء وحدات لتنمية ثقافة العمؿ الحر بمدا -8

       أف يكوف ىناؾ معيار مف معايير جودة التعميـ الفني خاصة مدى تنمية ثقافة العمؿ -0
 الحر بالمدارس. 

وفيما يمي شرح وتوضيح لمخطة التنفيذية المقترحة لتنمية ثقافة العمل الحر لدى 
 طلاب التعميم الفني في مصر
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 (10جدول )
 نمية ثقافة العمل الحر لدى طلاب التعميم الفني في مصرالخطة التنفيذية المقترحة لت

 * اليدف الاستراتيجي الأول:
"تطوير وتفعيل دور المناىج الدراسية في تنمية ثقافة العمل الحر لدى طلاب التعميم 

 الفني في مصر"
الأىداف 
 الإجرائية

الإطار  الأنشطة
 الزمني

 وسائل التحقق مؤشرات الأداء مسئولية التنفيذ

أن  -2
توضع 

متطمبات 
إجبارية 
متعمقة 

بثقافة العمل 
الحر كشرط 

لتخرج 
 الطلاب من 

التعميم 
 الفني.

وضع مقرر  -
عن العمل الحر 
يحتوى عمى كل 

المعمومات 
المتعمقة بالعمل 
الحر وأنواعو 
ويكون النجاح 

فيو شرط 
لمتخرج من 
 التعميم الفني.

أن يتم ذلك 
بشكل دوري 
منتظم في 
كل عام 
 دراسي.

المسئولون  -
عن وضع 
المقررات 
الدراسية 

وتطويرىا بوزارة 
التربية والتعميم 
 والتعميم الفني.

اسم المقرر  -
الدراسي وعدد 
 ساعات تدريسو.

توصيف  -
المقرر الدراسي 

وأىم ما تم 
 تدريسو منو.

قائمة بهسماء  -
الموضوعات 

التي تم تدريسيا 
من المقرر 

الدراسي والتهكد 
من تحقيقو 
للأىداف 

 الموضوعة لو.

أن يصمم  -
الطالب مشروع 
لعمل حر يمكنو 
ممارستو بعد 

التخرج لتخرجو 
من التعميم 

 الفني.

أن يخصص  -
مشرف لكل 
طالب يتابع 

مشروع التخرج 
الخاص بو 
ويقدم لو 
الإرشادات 
 والتوجييات.

وحدة العمل  -
الحر بالمدرسة 

المزمع 
 إنشاؤىا.

عدد  -
المشروعات 
الخاصة 
لحرة بالأعمال ا

التي قدميا 
الطلاب خلال 
 العام الدراسي.

عدد الطلاب  -
الذين قدموا 
مشروعات 

 تخرج.
عدد المعممين  -

المشرفين عمى 
مشروعات 

الأعمال الحرة 
التي قدميا 

 الطلاب.

قائمة بهسماء  -
المشروعات 
الخاصة 

بالأعمال الحرة 
 المنجزة.

قائمة بهسماء  -
الطلاب مقدمي 

 المشروعات.
سماء قائمة به -

المعممين 
المشرفين عمى 
 تمك المشروعات.

أن  -1
تكسب 

المقررات 
الدراسية 

الطلاب كل 
المعارف 

والمعمومات 
المتعمقة 
بالعمل 
 الحر.
 

أن تحتوى  -
المقررات 

الدراسية عمى 
موضوعات عن 

العمل الحر 
وأىميتو لمفرد 

والمجتمع 
وأنواعو وأىم 

السمات 
الشخصية 

أن يتم ذلك 
بشكل دوري 
منتظم في 
كل عام 
 دراسي.

واضعي  -
المقررات 

الدراسية بوزارة 
التربية والتعميم 
 والتعميم الفني.

عدد المقررات  -
الدراسية التي 
احتوت عمى 
معمومات عن 
 العمل الحر.

عدد  -
الموضوعات 
التي تضمنت 
معمومات عن 

بكل العمل الحر 
 مقرر دراسي.

قائمة بهسماء  -
المقررات 

الدراسية التي 
احتوت عمى 
معمومات عن 
 العمل الحر.

عدد  -
الموضوعات 
التي تضمنت 
معمومات عن 

العمل الحر بكل 



 أ.م.د/ خديجة عبد العزيز عمى إبراىيم       خطة استراتيجية مقترحة لتنمية ثقافة العمل الحر
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  8102وبر  ديس  -جزء ثانى  –الثاني عشر  العدد   -  43 المجلد       432

 

الأىداف 
 الإجرائية

الإطار  الأنشطة
 الزمني

 وسائل التحقق مؤشرات الأداء مسئولية التنفيذ

والميارات 
اللازمة 

وأىم  لممارستو
معوقاتو وكيفية 
 التغمب عمييا.

 مقرر دراسي.

أن  -3
تكسب 

المقررات 
الدراسية 
الطلاب 
القيم 

اللازمة 
 لمعمل الحر.

أن تحتوى  -
المقررات 
الدراسية 
ني بالتعميم الف

عمى القيم 
اللازمة 

لممارسة العمل 
الحر مثل 

الصبر والمثابرة 
والتعاون وحب 
المغامرة والقدرة 
عمى القيادة 
تقان العمل.  وا 

أن يتم ذلك 
بشكل دوري 
منتظم في 
كل عام 
 دراسي.

واضعي  -
المقررات 

الدراسية بوزارة 
التربية والتعميم 
 والتعميم الفني.

عدد المقررات  -
الدراسية التي 

حتوت عمى ا
موضوعات بيا 
القيم اللازمة 
لمعمل الحر 
 وممارستو.

قائمة  -
بالمقررات 

الدراسية التي 
احتوت 

موضوعاتيا عمى 
قيم لازمة لمعمل 
 الحر وممارستو.

قائمة بالقيم  -
اللازمة لمعمل 
الحر والتي 
تضمنتيا 
المقررات 
 الدراسية.

أن  -2
تعرف 

المقررات 
الدراسية 
الطلاب 
بالتغيرات 

ديثة في الح
المجتمع 
وسوق 
العمل 
وكيفية 
 مواكبتيا.

أن تحتوى  -
المقررات 

الدراسية عمى 
أىم التغيرات 
السياسية 
الاقتصادية 
والاجتماعية 
بالمجتمع 

المصري والتي 
تؤثر عمى 

سوق العمل 
أن يتم ذلك  واحتياجاتو.

بشكل دوري 
منتظم في 
كل عام 
 دراسي.

واضعي  -
المقررات 

الدراسية لمتعميم 
ني بهنواعو الف

المختمفة بوزارة 
 التربية والتعميم.

عدد  -
الموضوعات 
بالمقررات 

الدراسية التي 
احتوت عمى أىم 

التغيرات 
السياسية 

والاجتماعية 
والاقتصادية 
بالمجتمع 

المصري وتهثيرىا 
عمى سوق 

 العمل المصري.

قائمة  -
بالموضوعات 
التي تم بيا 
تناول أىم 
المتغيرات 
المعاصرة 
 بالمجتمع

المصري المؤثرة 
عمى سوق 

 العمل.

أن تحتوى  -
المقررات 

الدراسية عمى 
موضوعات عن 
أىم الأعمال 

الحرة المطموبة 
بسوق العمل 
في العصر 
الحالي وأىم 

متطمباتيا ممن 
سيقوم بالعمل 
بيا وضرورة 
مواكبتو لمتقدم 

العممي 
 والتكنولوجي.

واضعي  -
المقررات 

الدراسية لمتعميم 
و الفني بهنواع

المختمفة بوزارة 
 التربية والتعميم.

عدد  -
الموضوعات 
بالمقررات 

الدراسية التي 
احتوت عمى أىم 
الأعمال الحرة 

المطموبة 
بالمجتمع 

المصري في 
العصر الحالي 
 وأىم متطمباتيا.

قائمة  -
بالأعمال الحرة 

المطموبة 
بالمجتمع 

المصري في 
العصر الحالي 
وقائمة بهىم 
 متطمباتيا.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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 (10ول )تابع جد
 الخطة التنفيذية المقترحة لتنمية ثقافة العمل الحر لدى طلاب التعميم الفني في مصر

 )اليدف الثاني(
"أن تقوم الأنشطة المدرسية بدورىا في تنمية ثقافة العمل الحر لدى طلاب التعميم الفني       

 في مصر"
الأىداف 
 الإجرائية

الإطار  الأنشطة
 الزمني

مسئولية 
 التنفيذ

شرات مؤ 
 الأداء

 وسائل التحقق

أن توظف  -2
الأنشطة 

الطلابية لإكساب 
الطلاب 

المعمومات 
الكافية عن 
 العمل الحر.

أن تستغل  -
مجلات حائط 
والمنشورات 

الورقية في نشر 
وتنمية ثقافة العمل 
الحر وتحتوى عمى 

معمومات عن 
العمل الحر 

وأنواعو وأىميتو 
وفوائده لمفرد 

أن يتم  والمجتمع.
 ذلك

بشكل 
دوري 

منتظم في 
كل عام 
 دراسي.

مسئولي  -
النشاط داخل 

 المدرسة.
وحدة العمل  -

الحر بالمدرسة 
)المزمع 
 إنشائيا(.

عدد  -
مجلات 

الحائط التي 
احتوت عمى 
معمومات 
عن العمل 

الحر 
ومجالاتو 
 وأىميتو.

 

صور لمجلات  -
الحائط التي 
احتوت عمى 
معمومات عن 
 العمل الحر.

 
 

مل أن يتم ع -
مسابقات بحثية 
بالمدرسة عن 

العمل الحر ويتم 
تحكيميا وتكريم 
الفائزين لنشر 
المعمومات عن 
العمل الحر بين 

 الطلاب.

مسئولي  -
النشاط داخل 

 المدرسة.
وحدة العمل  -

الحر بالمدرسة 
)المزمع 
 إنشائيا(.

قائمة  -
بالأبحاث 

التي أعدىا 
الطلاب عن 
العمل الحر 
 وعناوينيا .

 

بحاث نسخ الأ -
التي أعدت عن 
العمل الحر في 
المسابقات التي 
 أجريت بالمدرسة.

أن توظف  -
الإذاعة المدرسية 
في تقديم معمومات 
يومية عن العمل 
الحر وضرورة 

 ممارستو.

وحدة العمل  -
الحر بالمدرسة 

)المزمع 
 إنشائيا(.

المسئولين  -
عن الإذاعة 
 المدرسية.

عدد  -
الأيام التي 
تم بيا تقديم 
معمومات 
بالإذاعة 
المدرسية 
 وتواريخيا.

قائمة بهسماء  -
المتحدثين 

بالإذاعة المدرسية 
والموضوعات التي 
 تم الحديث عنيا.

أن يتم  -1
بالأنشطة 

المدرسية إكساب 
الطلاب الميارات 

أن يتم تنظيم  -
ورش عمل ودورات 
تدريبية بالمدرسة 
لإكساب الطلاب 

أن يتم 
ذلك 
بشكل 
دوري 

المسئولين  -
عن النشاط 

داخل 
 المدرسة.

عدد  -
ورش العمل 
والدورات 
التدريبية 

قائمة بهسماء  -
المتدربين بالدورات 
 التدريبية والورش.

قائمة بهسماء  -
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الأىداف 
 الإجرائية

الإطار  الأنشطة
 الزمني

مسئولية 
 التنفيذ

شرات مؤ 
 الأداء

 وسائل التحقق

اللازمة لممارسة 
 العمل الحر.

ارات اللازمة المي
لممارسة العمل 
الحر مثل القدرة 
عمى الإبداع 

والابتكار وميارة 
التواصل مع 

الآخرين والقدرة 
 عمى القيادة.

منتظم في 
كل عام 
 دراسي.

وحدة العمل  -
الحر 

 بالمدرسة.

لتي يتم ا
تنظيميا 
 بالمدرسة.

 السادة المدربين.
صور لمفاعميات  -

المختمفة داخل 
الورش والدورات 

 التدريبية.

عمل زيارات  -
ميدانية لمشروعات 

الأعمال الحرة 
بالمجتمع الخارجي 
لمتعرف عمييا عمى 

رفة الواقع ومع
الميارات المطموبة 

 لمعمل بيا.

المسئولين  -
عن النشاط 

داخل 
 المدرسة.

وحدة العمل  -
الحر 

 بالمدرسة.
المسئولون  -

عن الرحلات 
 المدرسية.

عدد  -
الرحلات 
والزيارات 
الميدانية 

لممشروعات 
والأعمال 
الحرة 

بالمجتمع 
 الخارجي.

عدد الرحلات  -
والزيارات 
 الميدانية.

عدد  -
ات المشروع

والأعمال الحرة 
التي تم زيارتيا + 

 صور الرحلات.

أن توظف  -3
الأنشطة 

المدرسية في 
تدريب الطلاب 
عمى ممارسة 

العمل الحر داخل 
المدرسة 
 وخارجيا.

أن يتم تنظيم  -
وعمل مشروعات 
لمعمل الحر داخل 
المدرسة تحت 

إشراف المعممين 
لتدريب الطلاب 

عمى كيفية 
ممارسة العمل 

 عممي.الحر بشكل 

أن يتم 
ذلك 
بشكل 
دوري 

منتظم في 
كل عام 
 دراسي.

وحدات  -
العمل الحر 
بالمدارس 

 الفنية.
المدربين  -

الفنيين 
بالمدرسة 

أصحاب الخبرة 
في العمل 

 الحر.

عدد  -
مشروعات 
العمل الحر 
التي تم 
إقامتيا 
داخل 

المدرسة 
خلال العام 
 الدراسي.

قائمة بهسماء  -
مشروعات العمل 

م الحر التي ت
 إقامتيا.

أسماء الطلاب  -
المشاركين 
 بالمشروعات.

أسماء المدربين  -
الفنيين 

 المشاركين.

أن يتم عمل  -
مشروعات لمعمل 
الحر بالمجتمع 
الخارجي تحت 
إشراف المدرسة 

والمعممين 
 والمدربين الفنيين.

وحدات  -
العمل الحر 
بالمدارس 

 الفنية.
المدربين  -

 الفنيين.
المسئولين  –

نشاط عن ال
 المدرسي.

 

عدد  -
مشروعات 
العمل الحر 
التي أقامتيا 
بالمجتمع 
 الخارجي.

قائمة بهسماء  -
مشروعات العمل 
 الحر التي أقيمت.

قائمة بهسماء  -
الطلاب 

 المشاركين.
عدد المشرفين  -

 وأسمائيم.
صور لمعمل  -

 داخل المشروعات.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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 (10تابع جدول )
 العمل الحر لدى طلاب التعميم الفني في مصر الخطة التنفيذية المقترحة لتنمية ثقافة

 )اليدف الثالث(
"أن يقوم المعممون والمدربون الفنيون بتنمية ثقافة العمل الحر لدى طلاب التعميم 

 الفني في مصر"
الأىداف 
 الإجرائية

الإطار  الأنشطة
 الزمني

مسئولية 
 التنفيذ

مؤشرات 
 الأداء

 وسائل التحقق

أن  -2
يكسب 

المعممون 
يم طلاب

المعمومات 
والمعارف 
التي تعمل 
عمى تنمية 
ثقافة العمل 
 الحر لدييم.

أن يعرف المعمم  -
طلابو كل 
المعمومات 

والمعارف عن 
العمل الحر 

ومفيومو وأنواعو 
وفوائده لمفرد 

والمجتمع وكيفية 
ممارستو وأىم 

متطمباتو من خلال 
المقررات التي 
 يدرسيا ليم.

أن يتم 
ذلك بشكل 

دوري 
 منتظم في
كل عام 
 دراسي.

 المعممون. -

عدد  -
الموضوعات 
بالمقررات 
الدراسية 

التي وظفيا 
المعمم 
لإكساب 
طلابو 

معمومات 
ومعارف عن 
 العمل الحر.

قائمة  -
بالموضوعات 

وأسمائيا التي تم 
توظيفيا في إكساب 
الطلاب معمومات 
 عن العمل الحر.

أن يكمف  -
المعممون طلابيم 
بعمل أبحاث عن 

حر العمل ال
وأىميتو وأنواعو 
وكيفية ممارستو 

والسمات المطموبة 
في ممارسة العمل 

 الحر.

 المعممون.-

عدد  -
الأبحاث 

التي أنجزىا 
الطلاب عن 
 العمل الحر.

نسخ من الأبحاث  -
التي أعدىا الطلاب 

 عن العمل الحر.
أسماء الطلاب  -

الفائزين في أفضل 
 بحث تم تقديمو.

أن يقوم  -1
المعممون 

ربون والمد
الفنيون 
بإكساب 

طلابيم القيم 
اللازمة لمعمل 

 الحر 

أن يقوم  -
المعممون بتكميف 
الطلاب بالعمل في 
مشروعات عمل 

جماعية بالمدرسة 
ليكسبيم قيم العمل 
الحر مثل الصبر 

أن يتم 
ذلك بشكل 

دوري 
منتظم في 
كل عام 
 دراسي.

 المعممون. -
المدربون  -

 الفنيون.

عدد  -
الأعمال 

والمشروعات 
التي قام بيا 

الطلاب 
تحت إشراف 
المعممين 
والمدربين 

أسماء الأعمال  -
والمشروعات 

الجماعية التي تم 
 إنجازىا.

أسماء الطلاب  -
 المشاركين.

صور أثناء  -
ممارسة الطلاب 



 أ.م.د/ خديجة عبد العزيز عمى إبراىيم       خطة استراتيجية مقترحة لتنمية ثقافة العمل الحر
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الأىداف 
 الإجرائية

الإطار  الأنشطة
 الزمني

مسئولية 
 التنفيذ

مؤشرات 
 الأداء

 وسائل التحقق

وضرورة 
 ممارستو.

والمثابرة وتحمل 
المسئولية 

والشجاعة والمبادرة 
والتسامح والعدالة 
والاحترام المتبادل 

 الأمانة والصدق.و 

العمل بتمك  الفنيين.
المشروعات 

 والأعمال.

أن توظف  -
موضوعات 

المقررات الدراسية 
لإكساب الطلاب 

جميع القيم اللازمة 
لمعمل الحر 

 والسابق ذكرىا.

 المعممون. -
المدربون  -

 الفنيون.

عدد  -
الموضوعات 

التي 
اشتممت 
عمى قيم 
عن العمل 

 الحر.

قائمة  -
لتي بالموضوعات ا

احتوت عمى قيم 
داعمة لمعمل الحر 
وأرقام صفحاتيا بكل 

 مقرر دراسي.
أن يقوم  -3

المدربون 
الفنيون 
بإكساب 
طلابيم 
الميارات 
اللازمة 
لممارسة 
 العمل الحر.

أن يوظف  -
المدربون الفنيون 
حصص التدريبات 
العممية في تدريب 

الطلاب عمى 
الميارات اللازمة 
لممارسة العمل 

حسب الحر كلا  
 تخصصو.

أن يتم 
ذلك بشكل 

دوري 
منتظم في 
كل عام 
 دراسي.

المدربون  -
 الفنيون.

عدد  -
حصص 
التدريبات 

العممية التي 
تدرب 

الطلاب عمى 
ميارات 

العمل الحر 
 بيا.

قائمة بالميارات  -
التي تدرب الطلاب 

عمييا أثناء 
 التدريبات المينية.

صور لمطلاب  -
والمدربين أثناء 
ك التدريب عمى تم

 الميارات.

أن يقوم  -2
المعممون 
والمدربون 
الفنيون 
بتدريب 

الطلاب عمى 
ممارسة 

العمل الحر 
في 

 مشروعاتيم 
 الخاصة بيم.

أن يشرك  -
المعممون 

والمدربون الفنيون 
الطلاب بالعمل 

معيم في 
مشروعاتيم 

وأعماليم الحرة 
الخاصة بيم 

لإكسابيم ميارات 
 وقيم العمل الحر.

أن يتم 
 ذلك بشكل
دوري 

منتظم في 
كل عام 
 دراسي.

 المعممون. -
المدربون  -

 الفنيون.

عدد  -
المشروعات 
والأعمال 
الحرة التي 

أشرك 
المعممون 
والمدربون 
الفنيون 
طلابيم 

بالعمل معيم 
 فييا.

قائمة بهسماء  -
المعممين أصحاب 

المشروعات 
 والأعمال الحرة.

قائمة بهسماء  -
الطلاب المشتركين 
 مع المعممين في
مشروعاتيم 

 وأعماليم الحرة.
صور لمطلاب  -

أثناء مشاركتيم في 
العمل بمشروعات 
الأعمال الحرة 

الخاصة بالمعممين 
 والمدربين.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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 (10تابع جدول )
 الخطة التنفيذية المقترحة لتنمية ثقافة العمل الحر لدى طلاب التعميم الفني في مصر

 )اليدف الرابع(
ي عممية تنمية ثقافة العمل الحر لدى طلاب التعميم " أن تقوم الإدارة المدرسية بتبن

 الفني في مصر"
الأىداف 
 الإجرائية

الإطار  الأنشطة
 الزمني

مسئولية 
 التنفيذ

مؤشرات 
 الأداء

 وسائل التحقق

أن تقوم  -2
الإدارة 

المدرسية 
باتخاذ جميع 

القرارات 
الداعمة لتنمية 
ثقافة العمل 

 الحر 
 لدى طلابيا.

ة أن تنظم الإدار  -
المدرسية آلية 
ممارستو العمل 

الحر داخل 
المدرسة بشكل 
عممي وتصدر 

القرارات التي تمزم 
 لذلك.

أن يتم ذلك 
بشكل دوري 
منتظم في 
كل عام 
 دراسي.

مدير  -
 المدرسة.

وكلاء  -
 المدرسة.

عدد  -
القرارات التي 
تم اتخاذىا 
لممارسة 

العمل الحر 
داخل 

 المدرسة.

نسخ من  -
القرارات التي تم 
اتخاذىا لتوضيح 
 نصيا ومحتواىا.

أن تصدر إدارة  -
المدرسة قرارات 
تنظم العمل الحر 
خارج المدرسة 
لحماية الطلاب 
من الاستغلال 
ويتم تدريبيم 
 بشكل جاد.

 

عدد  -
القرارات التي 
تم اتخاذىا 
وتخص 

ممارسة العمل 
الحر خارج 
 المدرسة.

نسخ من  -
القرارات المتخذة 
والمنظمة لمعمل 

ر خارج الح
 المدرسة.

أن تقوم  -1
الإدارة 

المدرسية 
بتوفير 

الإمكانات 
المادية 
والبشرية 

اللازمة لتنمية 
ثقافة العمل 
الحر لدى 
 طلابيا.

أن توفر  -2
الإدارة المدرسية 
السادة المحترفين 
في تنمية ثقافة 
العمل الحر من 

مدربين سواء من 
داخل المدرسة أو 

الاستعانة 
بهعضاء من 

 درسة.خارج الم

أن يتم ذلك 
بشكل دوري 
منتظم في 
كل عام 
 دراسي.

مدير  -
 المدرسة.

وكلاء  -
 المدرسة.

عدد  -
المدربين 
المحترفين 
والخبراء 

بالعمل الحر 
من داخل 
 المدرسة.

عدد  -
المدربين 

والخبراء من 
خارج 
 المدرسة.

أسماء السادة  -
المدربين المحترفين 
في العمل الحر من 

 داخل المدرسة.
ماء المدربين أس -

المحترفين في 
العمل الحر من 

خارج المدرسة يتم 
 الاستعانة بيم.



 أ.م.د/ خديجة عبد العزيز عمى إبراىيم       خطة استراتيجية مقترحة لتنمية ثقافة العمل الحر
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الأىداف 
 الإجرائية

الإطار  الأنشطة
 الزمني

مسئولية 
 التنفيذ

مؤشرات 
 الأداء

 وسائل التحقق

أن توفر  -
المدرسة جميع 

الإمكانات المادية 
من ورش ومعامل 
ومواد خام لتدريب 

الطلاب عمى 
ممارسة العمل 
 الحر عمييا.

مدير  -
 المدرسة.

وكلاء  -
 المدرسة.

توفير  -
المواد الخام 

اللازمة 
ومستمزمات 

مارسة العمل م
الحر داخل 
المدرسة 
وكذلك 
المعدات 
والورش 
 المجيزة.

قائمة بهسماء  -
المواد الخام وكذلك 
الأجيزة والمعدات 
التي تم شرائيا أو 

توفيرىا داخل 
المدرسة لتدريب 
 الطلاب عمييا.
صور لكل ما 

 سبق.

أن تقوم  -3
إدارة المدرسة 

بالتعزيز 
المعنوى 
والمادي 

لممشاركين 
ابي بشكل إيج

في تنمية 
ثقافة العمل 
الحر لدى 
الطلاب 
 بالمدرسة.

 

أن تقدم  -
مكافآت معنوية 
لكل المشاركين 
في تنمية ثقافة 

العمل الحر 
بالمدرسة مثل 

شيادات التقدير 
والتكريم بطابور 
الصباح ووضع 
درجة لذلك في 

تقويم أداء المعمم 
 السنوي.

أن يتم ذلك 
بشكل دوري 
منتظم في 
كل عام 
 دراسي.

مدير  -
 المدرسة.

وكلاء  -
 المدرسة.

لجنة  -
مشكمة 

بالمدرسة 
لمتابعة 

المشاركين 
 وتقييميم.

عدد  -
المعممين 
 المكرمين.

عدد  -
المدربين 
الفنيين 
 المكرمين.

قائمة بهسماء  -
المعممين والمدربين 
 الفنيين المكرمين.

صور شيادات  -
الشكر والتقدير 
 المقدمة ليم.

صور لحفلات  -
تي التكريم ال
 أقيمت.

أن تقدم  -
مكافآت مالية 

لممعممين 
المدربين والفنيين 
المشاركين في 

تنمية ثقافة العمل 
الحر لدى الطلاب 

 بالمدرسة.

مدير  -
 المدرسة.

وكلاء  -
 المدرسة.

لجنة  -
مشكمة 

بالمدرسة 
لمتابعة 

المشاركين 
 وتقييميم.

عدد  -
المعممين 
 المكرمين.

عدد  -
المدربين 
الفنيين 

 مين.المكر 

قائمة بهسماء  -
المعممين والمدربين 
 الفنيين المكرمين.

قيمة المبالغ  -
المادية التي تم 

 صرفيا ليم.
صور لحفلات  -

 التكريم التي 
 أقيمت ليم.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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 (10تابع جدول )
 الخطة التنفيذية المقترحة لتنمية ثقافة العمل الحر لدى طلاب التعميم الفني في مصر

 )اليدف الخامس(
كل من الإخصائي النفسي والموجو الميني بدور إيجابي في تنمية ثقافة  " أن يقوم

 العمل الحر لدى طلاب التعميم الفني".

الأىداف 
 الإجرائية

الإطار  الأنشطة
 الزمني

مسئولية 
 التنفيذ

 وسائل التحقق مؤشرات الأداء

أن  -2
يساعد 

الإخصائي 
النفسي 

الطلاب في 
التعرف عمى 

قدراتيم 
 واستعداداتيم 

وميوليم 
 المينية.

أن يطبق  -
الإخصائي 
المقاييس 

والاحتياجات 
النفسية التي 

تكشف عن القدرات 
والميول 

والاستعدادات التي 
 يممكيا الطلاب.

أن يتم ذلك 
بشكل دوري 
منتظم في 
كل عام 
 دراسي.

- 
الإخصائي 
النفسي 
 بالمدرسة.

عدد الطلاب  -
الذين تم تطبيق 
تمك الاختبارات 

والمقاييس 
 سية عمييم.النف

نتائج الاختبارات  -
والمقاييس النفسية 
التي تم تطبيقيا 

 عمى الطلاب.

أن  -1
يعرف 

الإخصائي 
النفسي 

الطلاب بهىم 
السمات 

الشخصية 
اللازمة 
لممارسة 
الأعمال 
الحرة 

ويدربيم 
 عمييا.

أن يعقد  -
الإخصائي النفسي 

ورش ودورات 
لمطلاب لتعريفيم 
بالسمات المطموبة 

عمال لممارسة الأ
الحرة ويدربيم 

 عمييا.

أن يتم ذلك 
بشكل دوري 
منتظم في 
كل عام 
 دراسي.

- 
الإخصائي 
النفسي 
 بالمدرسة.

قائمة بالورش  -
والدورات التي تم 
عقدىا لتعريف 
الطلاب بتمك 

السمات 
 والتدريب عمييا.

عدد الطلاب  -
الذين تم تعريفيم 
وتدريبيم عمى 
السمات اللازمة 
لممارسة العمل 

 الحر.
صور لتمك  -

 الفعاليات.

أن يقوم  -3
الموجو 
الميني 

أن يعرف  -
الموجو الميني 
بالأعمال الحرة 

أن يتم ذلك 
بشكل دوري 
منتظم في 

الموجو  -
 الميني.

قائمة  -
بالأعمال 

موبة بسوق المط

نسخ من  -
المطويات الخاصة 
بالأعمال الحرة 
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الأىداف 
 الإجرائية

الإطار  الأنشطة
 الزمني

مسئولية 
 التنفيذ

 وسائل التحقق مؤشرات الأداء

بتعريف 
الطلاب 
بالأعمال 
الحرة 

المطموبة 
بسوق 
 العمل.

المطموبة لسوق 
العمل المحمي 

 والقومي.

كل عام 
 دراسي.

العمل المصري 
عمى شكل 
 مطويات.

المطموبة بسوق 
العمل المحمي 

 والقومي.
أن يعرف  -

الطلاب بهىم 
الميارات المطموبة 

لممارسة تمك 
الأعمال الحرة في 

المستقبل بعد 
التخرج وعمل قوائم 

 حسب كل عمل.

الموجو  -
 الميني.

قوائم  -
الأعمال الحرة ب

بسوق العمل 
وأىم الميارات 

اللازمة 
 لممارستيا.

نسخ من قوائم  -
الأعمال الحرة 

والميارات  اللازمة 
 لممارستيا.

صور لتوثيق تمك  -
 الفعاليات.

أن  -2
يساعد 
الموجو 
الميني 

الطلاب في 
معرفة 
الأعمال 

الحرة التي 
تتفق مع 
ميوليم 
 وقدراتيم.

 

أن يجعل  -
كل  الموجو الميني

طالب يحدد ويعدد 
ميولو واتجاىاتو 
المينية والميارات 

التي يمتمكيا 
ونوعية العمل الحر 
الذي يميل إليو في 
ضوء نتائج تطبيق 
 المقاييس النفسية.

أن يتم ذلك 
بشكل دوري 
منتظم في 
كل عام 
 دراسي.

- 
الإخصائي 
 النفسي.

عمل قوائم  -
بالطلاب وميول 
وقدرات كل طالب 
في ضوء نتائج 

مقاييس ال
النفسية المطبقة 

 عمييم.

نسخة من قوائم  -
توضح ميول 

وقدرات الطلاب 
 بالمدرسة.

صور توثق كل  -
فعاليات أنشطة 

الموجو الميني مع 
 طلابو.

أن يساعد  -
الطلاب عمى 

الاختيار الصحيح 
أو تعديمو أو تغييره 

في ضوء رؤية 
الموجو الميني 
لقدرات كل طالب 

وفي ضوء 
المطموب بسوق 

عمل من أعمال ال
 حرة.

- 
الإخصائي 
 النفسي.

عمل قوائم  -
نيائية بالأعمال 

الحرة التي 
تناسب كل طالب 

من طلاب 
 المدرسة.

نسخة من قوائم  -
الأعمال الحرة 
النيائية التي 

تناسب كل طلاب 
 المدرسة.

صور توثق كل  -
فعاليات أنشطة 

الموجو الميني مع 
 طلابو.
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 (10تابع جدول )
 ية المقترحة لتنمية ثقافة العمل الحر لدى طلاب التعميم الفني في مصرالخطة التنفيذ

 )اليدف السادس(
" أن يتم تفعيل الشراكة مع مؤسسات المجتمع الخارجي لتنمية ثقافة العمل الحر لدى طلاب 

 التعميم الفني".
الأىداف 
الإطار  الأنشطة الإجرائية

 لتحققوسائل ا مؤشرات الأداء مسئولية التنفيذ الزمني

أن يتم  -2
تفعيل 

شراكة  
المدرسة 

مع 
المؤسسات 
الاقتصادية 

ورجال 
العمل الحر 

لدى 
 الطلاب.

أن تنظم  -
المدرسة زيارات 
للأعمال الحرة 
بالمجتمع بعد 

التنسيق مع رجال 
الأعمال الحرة 

لتعريف الطلاب بيا 
أن يتم ذلك  وتدريبيم عمييا.

بشكل دوري 
منتظم في 
كل عام 
 دراسي.

 مدير -
 المدرسة.

وكلاء  -
 المدرسة.

مسئولي  -
النشاط 
 بالمدرسة.

عدد الزيارات  -
التي قامت بيا 

المدرسة للأعمال 
الحرة بالمجتمع 

 الخارجي.

أسماء  -
الطلاب 

المشاركين بتمك 
الزيارات 
الميدانية 

 للأعمال الحرة.
صور توثق  -

تمك الزيارات 
 الميدانية.

أن يتم استضافة  -
رة رجال الأعمال الح

والناجحين لعرض 
تجارب نجاحيم 
عمى الطلاب في 
ندوات تنظميا 

 المدرسة.

مدير  -
 المدرسة.

وكلاء  -
 المدرسة.

مسئولي  -
النشاط 
 بالمدرسة.

عدد الندوات  -
التي تم بيا 

استضافة رجال 
الأعمال لعرض 
تجارب ناجحة 
 عمى الطلاب.

قوائم بهسماء  -
وتوقيعات 
الطلاب 
 الحضور.

أسماء رجال  -
لأعمال الحرة ا

الذين تمت 
استضافتيم 

وصور لتوثيق 
 تمك الندوات.

أن   -1
يتم التعاون 
مع دور 

العبادة في 
تنمية القيم 
الداعمة 

لمعمل الحر 
لدى 

الطلاب 
بالتعميم 
 الفني.

أن يتم استضافة  -
رجال الدين 

بالمدارس ليوضحوا 
لمطلاب أىم القيم 
الداعمة لمعمل 

الحر وحث الأديان 
عمى السماوية 

ممارستو وذلك في 
ندوات يتم تنظيميا 

 بالمدرسة.

أن يتم ذلك 
بشكل دوري 
منتظم في 
كل عام 
 دراسي.

مدير  -
 المدرسة.

وكلاء  -
 المدرسة.

مسئولي  -
النشاط 
 بالمدرسة.

عدد الندوات  -
التي تم بيا 

استضافة رجال 
 الدين بالمدرسة.

أسماء  -
الطلاب الحضور 
بتمك الندوات 
 وتوقيعاتيم.

سماء رجال أ -
الدين الذين تم 

 استضافتيم.
صور لتوثيق  -

 تمك الفعاليات.
أن يقوم رجال  -

الدين في المدرسة 
مدير  -

 المدرسة.
عدد الندوات  -

التي تم تنظيميا 
أسماء أولياء  -

 الأمور الحضور.
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الأىداف 
الإطار  الأنشطة الإجرائية

 لتحققوسائل ا مؤشرات الأداء مسئولية التنفيذ الزمني

بتوضيح أىمية 
العمل الحر والقيم 
الداعمة لو وذلك 
في ندوات يتم بيا 
دعوة أولياء الأمور 

 والمجتمع لذلك.

المسئولين  -
بوزارة الأوقاف 
عن دور العباة 

طب الجمعة وخ
 وغيرىا.

لنشر الوعي من 
أولياء الأمور 
وأبناء المجتمع 
بهىمية العمل 

 الحر.

أسماء  -
المتحدثين بتمك 
الندوات من 
رجال الدين 
 والمعممين.

صور لتوثيق  -
 تمك الفعاليات.

أن يتم  -3
تعاون 

المدرسة 
رة مع الأس

في توجيو 
الطلاب 
ودعميم 
لممارسة 
العمل 
 الحر.

أن تعقد  -
بالمدرسة ندوات 
لأولياء الأمور 
لتعريفيم بهىمية 
العمل الحر وذلك 
لمحاربة القيم 

والاتجاىات السمبية 
نحو العمل الحر 
عند بعض أولياء 

 الأمور.

أن يتم ذلك 
بشكل دوري 
منتظم في 
كل عام 
 دراسي.

مدير  -
 المدرسة.

 وكلاء -
 المدرسة.

مسئولي  -
 النشاط.

عدد الندوات  -
التي تم بيا 
دعوة أولياء 
الأمور لنشر 
الوعي بهىمية 
العمل الحر 

 لدييم.

أسماء أولياء  -
 الأمور الحضور.

أسماء  -
المتحدثين بتمك 

 الندوات.
صور توثق  -

فعاليات تمك 
 الندوات.

أن يتم  -2
عمل 

بروتوكولات 
تعاون بين 
المسئولين 

يم عن التعم
الفني 

والمؤسسات 
الإعلامية 
لتنمية 

ثقافة العمل 
الحر لدى 
الطلاب 

وأسرىم في 
المجتمع 
 المصري

أن يتم بتمك  -
البروتوكولات 

تخصيص مساحة 
بالخريطة الإعلانية 
لمقنوات التميفزيونية 
والفضائية المختمفة 

لنشر الوعي 
بهىمية العمل الحر 

وفوائده لمفرد 
 والمجتمع.

أن يتم ذلك 
دوري بشكل 

منتظم في 
كل عام 
 دراسي.

المسئولين  -
عن التعميم الفني 

بوزارة التربية 
والتعميم 

والمسئولين عن 
 الإعلام بمصر.

وجود ساعات  -
بالقنوات 

التميفزيونية 
والفضائية 

مخصصة لنشر 
ثقافة العمل 

 الحر.

قائمة بمواعيد  -
وساعات البث 
الموجية لنشر 
ثقافة العمل 

الحر بالمجتمع 
 .المصري

أن تعرض  -
وسائل الإعلام 
نماذج من رجال 
الأعمال الحرة 

الناجحين لنماذج 
يحتذي بيا الطلاب 
 بالمدارس الفنية.

المسئولين  -
عن التعميم الفني 

بوزارة التربية 
والتعميم 

والمسئولين عن 
 الإعلام بمصر.

تخصيص  -
حمقات بمواعيد 
ثابتة لاستضافة 
رجال الأعمال 

 الناجحين.

 مواعيد -
وساعات البث 
المخصصة 

لاستضافة رجال 
الأعمال 
الناجحين 
بالمجتمع 
 المصري.

صور  -
تسجيلات لتمك 

 الحمقات.
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 (10تابع جدول )
 الخطة التنفيذية المقترحة لتنمية ثقافة العمل الحر لدى طلاب التعميم الفني في مصر

 )اليدف السابع(
 حر بالإدارات التعميمية والمدارس الفنية"." أن يتم إنشاء مراكز ووحدات لتنمية ثقافة العمل ال

الأىداف 
 الإجرائية

الإطار  الأنشطة
 الزمني

 وسائل التحقق مؤشرات الأداء مسئولية التنفيذ

أن  -2
يتم إنشاء 

مراكز 
لمعمل 
الحر 

بالإدارات 
التعميمية 
والإشراف 

عمى 
تنمية 
ثقافة 
العمل 
الحر 

بالمدارس 
 الفنية.
 

أن يتم تشكيل  -
داري الييكل الإ

لمراكز العمل الحر 
بالإدارات التعميمية 
وتحديد مياميا 
الإشرافية عمى 

تنيمة ثقافة العمل 
الحر بالمدارس 

 الفنية.
أن يتم 
ذلك 
بشكل 
دوري 

منتظم في 
كل عام 
 دراسي.

مديري  -
الإدارات 
 التعميمية.

وجود ىيكل  -
إداري لمركز 
تنمية ثقافة 

العمل الحر بكل 
 إدارة تعميمية.

من  نسخة -
التشكيل الإداري 

لمراكز تنمية ثقافة 
العمل الحر 

 بالمدارس الفنية.

أن تضع مراكز  -
العمل الحر خطة 

سنوية لنشر 
وتنمية ثقافة 
العمل الحر 

 بالمدارس الفنية.

أعضاء وحدة  -
تنمية ثقافة 
العمل الحر 
 بالمدرسة.

وجود خطة  -
سنوية لتنمية 

ثقافة العمل الحر 
 لممدارس الفنية.

نسخة من  -
الخطط السنوية 

لتنمية ثقافة العمل 
الحر بالمدارس 

 الفنية.

إعداد وتدريب  -
كل من سيعمل 
في تنمية ثقافة 

العمل الحر 
 بالمدارس.

مدير  -
 المدرسة.

وكلاء  -
 المدرسة.

وجود كوادر  -
مدربة في مجال 

تنمية ثقافة 
 العمل الحر.

أسماء الخبراء  -
في مجال تنمية 

الحر ثقافة العمل 
بالإدارات 
 والمدارس.

أن  -1
يتم إنشاء 
وحدات 
لتنمية 
ثقافة 
العمل 
الحر 

بمدارس 
التعميم 

أن يتم اختيار  -
المعممين 

والمدربين الفنيين 
القادرين عمى 
العمل في وحدة 

تنمية ثقافة العمل 
 الحر بالمدرسة.

أن يتم 
ذلك 
بشكل 
دوري 

منتظم في 
كل عام 
 دراسي.

مدير  -
 المدرسة.

وكلاء  -
 المدرسة.

وجود تشكيل  -
إداري لكل 
العاممين 

القادرين من 
أصحاب الخبرة 
بوحدة تنمية 

ثقافة العمل الحر 
 بالمدرسة.

أسماء العاممين  -
بوحدة تنمية ثقافة 

العمل الحر 
 بالمدرسة.

أسماء الدورات  -قائمة  -أعضاء وحدة  -أن تقوم  -
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الأىداف 
 الإجرائية

الإطار  الأنشطة
 الزمني

 وسائل التحقق مؤشرات الأداء مسئولية التنفيذ

وحدات تنمية  الفني.
ثقافة العمل الحر 
بإدارة وتوجيو 
الجيود لتنمية 

ثقافة العمل الحر 
بالمدرسة مثل 
عقد ندوات 

ودورات تدريبية 
لممعممين 
 والطلاب.

تنمية ثقافة 
العمل الحر 
 بالمدرسة.

بالأنشطة 
ومجيودات وحدة 

تنمية ثقافة 
العمل الحر 
 بالمدرسة.

التدريبية والندوات 
التي عقدتيا وحدة 
تنمية ثقافة العمل 

 الحر.
ب أسماء الطلا -

المستفيدين 
والحاضرين 

لأنشطة وحدة 
تنمية ثقافة العمل 

 الحر بالمدرسة.
أن  -3

يكون 
ىناك 

معيار من 
معايير 
لجودة 
التعميم 
الفني 
خاصة 
مدى 
تنمية 
ثقافة 
العمل 
الحر 

 بالمدارس.

أن يتم وضع  -
معيار لجودة 

المدارس الفنية 
خاصة بمدى 

تنمية ثقافة العمل 
الحر بيا ووضع 

 مؤشرات لذلك
المعيار لتقييمو 

 بالمدارس.

أن يتم 
ذلك 
بشكل 
دوري 

منتظم في 
كل عام 
 دراسي.

الييئة  -
القومية لمجودة 

 والاعتماد.
الإدارات -

 التعميمية.

وجود مؤشرات  -
للأداء في تنمية 
ثقافة العمل الحر 
بالمدارس وخطط 

 تنميتيا.

نتائج تقييم  -
المدارس الفنية في 

 ذلك المعيار.

 ة والتقويم: مرحمة المتابع
تعد مرحمة متابعة وتقويـ تنفيذ الخطة الاستراتيجية عمى أرض الواقع مف أىـ مراحميا، 
وتيدؼ تمؾ المرحمة إلي معرفة مدى تحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية عمى أرض الواقع الميداني 

لتقويـ يتـ حتى تصؿ إلى النتائج المرجوة مف تمؾ الخطة الاستراتيجية ، وأثناء عممية المتابعة وا
حؿ المشكلبت والمعوقات التي تعوؽ تنفيذ الخطة الاستراتيجية حتى يتـ تنفيذىا بشكؿ كامؿ 
وتنجح في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني في مصر ويمكف تمخيص خطوات 

 مرحمة المتابعة والتقويـ لتنفيذ الخطة الاستراتيجية المقترحة فيما يمي: 
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جنة مف مديرية التربية والتعميـ بكؿ محافظة لمتابعة مدى قياـ الإدارات التعميمية أف تشكؿ ل -0
 والمدارس التابعة ليا بدورىا في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب التعميـ الفني.

عمؿ استبانات لاستطلبع رأي طلبب التعميـ الفني عف مدى قياـ مدارس التعميـ الفني  -8
 لحر لدييـ أثناء العاـ الدراسي وبشكؿ دوري مستمر. بتنمية ثقافة العمؿ ا

          أف يتـ تكريـ أفضؿ الإدارات التعميمية في مجاؿ تنمية ثقافة العمؿ الحر بالمدارس -0
 التابعة ليا. 

 أف يتـ اختيار وتكريـ أفضؿ المدارس الفنية في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببيا.  -2
مادية ومعنوية لأفضؿ المعمميف والمدربيف الفنييف والإخصائييف تخصيص وعمؿ مكافآت  -2

 النفسييف في تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلببيـ وذلؾ كؿ فصؿ دراسي بشكؿ منتظـ. 
تقييـ أعماؿ مراكز ووحدات تنمية ثقافة العمؿ الحر بشكؿ دوري وتكريـ المراكز والوحدات  -2

 الأكثر تميز ا وعطاء . 
متابعة والتقويـ المستمر طواؿ العاـ الدراسي لمتابعة مدى تنفيذ خطة نشر وجود لجنة لم -2

 وتنمية ثقافة العمؿ الحر بالمدارس الفنية وحؿ المشكلبت وتذليؿ العقبات التي تعوؽ ذلؾ. 
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 مراجـــــع الدراسة
 أولا: المراجع العربية:

(، 8002ير أحمد محمد )ابتساـ حسني أحمد عبد الجواد ، سميحة عمى مخموؼ ، عب .0
"تطوير وحدات تسيير الانتقاؿ لسوؽ العمؿ بمدارس التعميـ الثانوي الفني 

        مجمة جامعة الفيوم الصناعي بنات بجميورية مصر العربية"، 
، الجزء الأوؿ ، مارس ، ص ص 2، العدد لمعموم التربوية والنفسية

000 – 020. 
(، "تصور لدور الممارسة العامة لمخدمة 8002أبو الحسف عبد الموجود إبراىيـ ) .8

بحث الاجتماعية في تدعيـ ثقافة العمؿ الحر لدى الشباب الجامعي" ، 
مقدم بالمؤتمر الدولي الحادي والعشرون لمخدمة الاجتماعية، المنعقد 

 . 8002، جامعة حمواف، مارس  بكمية الخدمة الاجتماعية
، بيروت: ل مفتاح التنمية في العالم العربيريادة الأعما(، 8002اتحاد الغرؼ العربية ) .0

 دائرة البحوث الاقتصادية.  –اتحاد الغرؼ العربية 
التحديات والفرص المتاحة،  –(، "التعميـ واحتياجات السوؽ 8002أحمد أحمد جويمي ) .2

التعميم واحتياجات  –بحث مقدم بالمنتدى العربي الرابع لمتربية والتعميم 
 .8002عماف بالأردف في أبريؿ ، المنعقد في سوق العمل

، القاىرة: دار الفجر لمنشر الإحصاء الوصفي والتحميمي(، 8002أحمد السيد عامر ) .2
 والتوزيع. 

(، "دراسة مقارنة لنظـ الربط بيف التعميـ الفني 8000أحمد حسني عبد الغني الشرشابي ) .2
ية ، كمرسالة دكتوراهالصناعي وسوؽ العمؿ في مصر والصيف وألماني ا ، 

 التربية ، جامعة المنوفية. 
(، "خطة استراتيجية لتطوير التعميـ الفني لتحقيؽ 8000أحمد حسيف عبد المعطي ) .2

، مجمة كمية التربية" ، SWOTمتطمبات سوؽ العمؿ باستخداـ تحميؿ 
 .002 – 822، ص ص 0، العدد  82جامعة أسيوط، المجمد 

المزدوج في إكساب طلببو ثقافة ريادة  (، "دور التعميـ الفني8002أحمد غنيمي ميناوي ) .2
         مجمة دراسات عربية الأعماؿ لمواجية مشكمة البطالة في مصر"، 

           ، الجزء الثاني ، ص ص 28، العدد في التربية وعمم النفس
008 – 020. 
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(، "تصور مقترح لدور التجديد التربوي لمتعميـ في 8002أسامة يوسؼ خالد الطاحوس ) .2
مجمة الثقافة ـ ثقافة    العمؿ الحر لدى الشباب الجامعي ، تدعي

، عدد خاص، بأبحاث مؤتمر التعميـ  002، العدد  02، السنة والتنمية 
وثقافة العمؿ الحر مف التراخي إلى التآخي، المؤتمر العممي الحادي 

          0 – 8عشر )الدولي الثامف( المنعقد بجامعة سوىاج في الفترة 
 ـ. 8002مايو 

(، "تطوير مقرر الجغرافيا لمصؼ الأوؿ الثانوي 8002أسماء محمد عبد الحميـ معاذ ) .00
بالمدارس الثانوية الفنية الفندقية )نظاـ الثلبث سنوات(، في ضوء 

مجمة الجمعية التربوية لمدراسات متطمبات سوؽ العمؿ المعاصرة"، 
 .002 – 22، أغسطس ، ص ص  28، العدد الاجتماعية بمصر

استراتيجية لإدارج ريادة  –إعداد الشباب العربي لسوق العمل (، 8002لسكو )الأ .00
، الأعمال وميارات القرن الحادي والعشرين في قطاع التعميم العربي

 عماف: مؤسسة إنجاز العرب.  
(، "العلبقة بيف التدخؿ الميني لمممارسة العامة 8002أميرة محمد أحمد عبد النبي ) .08

مجمة نشر ثقافة العمؿ الحر لدى الشباب الجامعي"، لمخدمة الاجتماعية و 
، الجمعية المصرية للؤخصائييف الاجتماعييف ، العدد الخدمة الاجتماعية

 .002 – 20، يناير، ص ص 2، الجزء  22
(، "تصور مقترح 8002إيماف حفني عبد الحميـ الياششمي، السيد حسف البساطي السيد ) .00

لتنمية ثقافة العمؿ الحر بيف الشباب  لممارسة العامة لمخدمة الاجتماعية
كمدخؿ لمواجية مشكمة البطالة: دراسة وصفية مطبقة عمى قيادات العمؿ 

مجمة دراسات في الخدمة الاجتماعية والعموم الحكومي والأىمي"، 
 .8200 – 8220، أبريؿ ، ص ص  2، الجزء  82، العدد  الإنسانية

ـ الميني المزدوج في تجويد التعميـ الفني (، دور التعمي8008باسـ سميماف صالح جاد ) .02
 ، كمية التربية ، جامعة أسيوط. رسالة دكتوراهبجميورية مصر العربية، 

 :، القاىرةالكتاب الإحصائي السنوي (، 8002الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء ) .02
 . 8002الجياز المركزي لمتعبئة العامة الإحصاء، إصدار سبتمبر 

، القاىرة: الكتاب الإحصائي السنوي (، 8002_______________ )__________ .02
 .8002الجياز المركزي لمتعبئة العامة الإحصاء، إصدار سبتمبر 

(، "التعميـ الفني واحتياجات سوؽ العمؿ في المجتمع 8002حناف محمد متولي عوف ) .02
 ، كمية الآداب، جامعة طنطا. رسالة ماجستيرالمصري"، 
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(، "أثر خصائص 8002عبدالله عمى اليعقوبي، يوسؼ حسيف عاشور )خالد عبد دىميز،  .02
العمؿ عمى الدافعية والرضا الوظيفي لمعامميف بشكؿ حر عبر الإنترنت 

مجمة الجامعة في مجاؿ تكنولوجيا المعموات والاتصالات في قطاع غزة"، 
، ص  0، العدد  82، المجمد الإسلامية لمدراسات الاقتصادية والإدارية

 .020 – 022ص 
مجمة (، "تنمية ثقافة العمؿ الحر لدى طلبب الجامعة"، 8002خمؼ محمد البحيري ) .02

، عدد خاص، بأبحاث مؤتمر  002، العدد  02، السنة الثقافة والتنمية 
التعميـ وثقافة العمؿ الحر مف التراخي إلى التآخي، المؤتمر العممي 

 0 – 8في الفترة  الحادي عشر )الدولي الثامف( المنعقد بجامعة سوىاج
 . 8002مايو 

، القاىرة: الوثيقة الدستورية الوثيقة الدستورية الجديدةـ(، 8002الدستور المصري ) .80
 ـ.8002الجديدة، 

، فنمندا: الجمعية المسجمة  كممارس لمعمل الحر إلى فنمندا –الدليل (، 8000الدليؿ ) .80
لمراكز الشركات الناشئة ، متاح عمى الموقع: 

www.uusyrityskeskus.fi    80/8/8002آخر زيارة بتاريخ . 
(، "تصور مقترح لتفعيؿ العلبقةبيف التعميـ الفني 8008سامي فتحي عبد الغني عمارة ) .88

مجمة وسوؽ العمؿ في مصر في ضوء تجارب بعض الدوؿ المتقدمة"، 
 822، سبتمبر، ص ص 20، العدد 02، المجمد مستقبل التربية العربية

– 022. 
(، "دراسة اتجاىات طالبات التعميـ الصناعي 8002سرية جاد الله عبد السند عبد الرحيـ ) .80

مايو الثانوية الصناعية  02نحو العمؿ الحر دراسة مطبقة عمى مدرسة 
بحث مقدم بالمؤتمر العممي الدولي الثاني والعشرون لمخدمة بنات"، 

، المنعقد بكمية دمة الاجتماعية وتحسين نوعية الحياة(الاجتماعية )الخ
 . 8002الخدمة الاجتماعية، جامعة حمواف، مارس 

، الأردف: دار وائؿ أبعاد الريادة –إدارة الأعمال الصغيرة (، 8000سعاد نائؼ برنوطي ) .82
 لمنشر والتوزيع. 

، كفر الشيخ: الميالتعميم الفني وخدماتو الطلابية من منظور ع(، 8000سعيد الدقميري ) .82
 دار العمـ والإيماف لمنشر والتوزيع. 

http://www.uusyrityskeskus.fi/
http://www.uusyrityskeskus.fi/
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مجمة الثقافة الدواعي والمتطمبات،   –(، "ثقافة العمؿ الحر 8002سيير محمد بسيوني ) .82
، عدد خاص، بأبحاث مؤتمر التعميـ  002، العدد  02، السنة والتنمية 

دي وثقافة العمؿ الحر مف التراخي إلى التآخي، المؤتمر العممي الحا
مايو  0 – 8عشر )الدولي الثامف( المنعقد بجامعة سوىاج في الفترة 

8002 . 
، القاىرة: الصندوؽ تعميق فكر العمل الحر(، 8002الصندوؽ الاجتماعي لمتنمية ) .82

 الاجتماعي لمتنمية. 
، القاىرة: ريادة الأعمال وثقافة العمل الحرالصندوؽ الاجتماعي لمتنيمة )د.ت( ،  .82

 عي لمتنمية. الصندوؽ الاجتما
، الرياض: المجمس ثقافة العمل الحر والمشاريع الصغيرة(، 8000عبد العزيز المبارؾ ) .82

 الاستشاري العربي لتطوير العمؿ التطوعي. 
(، "التعميـ الفني ودوره في تحقيؽ متطمبات 8000عبد العزيز محمد عبد الصمد سعد ) .00

 سكندرية. ، كمية التربية ، جامعة الإرسالة دكتوراهسوؽ العمؿ، 
(، "دور الإدارة المدرسية في تعميـ ريادة الأعماؿ 8002عبير ىاشـ محسف اليماني ) .00

، كمية التربية ، جامعة الممؾ رسالة ماجستيرلطلبب المرحمة الثانوية، 
 سعود. 

(، "تعميـ ريادة الأعماؿ بالمدرسة الثانوية في كؿ مف 8002عزة أحمد محمد الحسيني ) .08
مجمة دراسات تربوية مكانية الإفادة منيا في مصر"، فنمندا والنرويج وا  

 .0000 – 0820، يوليو ، ص ص  0، العدد  80، المجمد واجتماعية
(، "التعميـ الريادي مدخؿ لدعـ توجو طلبب 8002عصاـ سيد أحمد السعيد إبراىيـ ) .00

، العدد مجمة كمية التربية ببورسعيدالجامعة نحو الريادة والعمؿ الحر" ، 
 .022 – 008يو، ص ص ، يون02

(، "مشكلبت ربط التعميـ الفني الفندقي بسوؽ 8002فاطمة التيامي السيد عبد الباري ) .02
رسالة العمؿ: دراسة حالة لمدرسة المعاملبت التجارية بمحافظة القاىرة"، 

 ، كمية الدراسات العميا لمتربية ، جامعة القاىرة. ماجستير
في نشر ثقافة العمؿ الحر لدى طالبات شعبة  (، "برنامج8002فاطمة كماؿ أحمد عمى ) .02

مجمة كمية التربية الاقتصاد المنزلي بكميات التربية وقياس فاعميتو"، 
 .802 – 022، مايو ، ص ص 00، العدد بالإسماعيمية

مناىج البحث و الطرق التحميل الإحصائي  (  ، 0220فؤاد أبو الحطب و أما ؿ صادؽ) .02
، القاىرة : مكتبة الانجمو  و الاجتماعية في العموم النفسية و التربوية

    المصرية.
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(، "تطوير برامج التعميـ الفني الصناعي في ضوء 8000كامؿ السيد عبد الرشيد عبد ربو ) .02
، معيد رسالة دكتوراهالمتطمبات المتجددة لمتأىيؿ لسوؽ العمؿ ، 

 الدراسات التربوية ، جامعة القاىرة. 
مجمة دراسات ، "تقويـ عائد مشروع فكر العمؿ الحر، (8002ماجدة أحمد عبد الوىاب ) .02

، كمية  80، العدد العشريف في الخدمة الاجتماعية والعموم الإنسانية
 الخدمة الاجتماعية، جامعة حمواف. 

"، القاىرة: مكتبة الأنجمو التعميم الجامعي وقضايا التنمية(، "8000محمد عمى عزب ) .02
 المصرية. 

 –(، "مشروع بحث اتجاىات الشباب نحو ثقافة العمؿ الحر 8000محمد ياسر الخواجة ) .20
، جامعة طنطا، مجمة كمية الآدابدراسة ميدانية في محافظة الغربية"، 

 .002 – 0، الجزء الأوؿ، يناير، ص ص 82العدد 
(، "استراتيجية مقترحة لمتربية لريادة الأعماؿ بالتعميـ 8002محمود سيد عمى أبو سيؼ ) .20

مجمة ري في ضوء بعض الاتجاىات المعاصرة"، قبؿ الجامعي المص
، الجزء الثاني ، يناير ، ص ص  022، جامعة الأزىر، العدد التربية

00 – 22. 
(، "الصناعات الصغيرة وثقافة العمؿ الحر في ظؿ تداعيات 8000مروة طمعت التابعي ) .28

مجمة كمية الأزمة العالمية دراسة ميدانية بإحدى قرى محافظة الدقيمية"، 
، المجمد الثاني، الجزء الثالث،  22، جامعة المنصورة، العدد لآدابا

 . 822 – 022أغسطس، ص ص 
، كول –إدارة التعميم الفني وفقا  لمشروع مبارك (، 8002مريـ محمد إبراىيـ الشرقاوي ) .20

 مكتبة النيضة المصرية.القاىرة: 
عمؿ الحر لدى الشباب (، "تقويـ برامج نشر ثقافة ال8002مناؿ عيد أحمد عبد الرحمف ) .22

دراسة مف وجية نظر الأخصائييف  –مف منظور خدمة الجماعة 
مجمة الخدمة الاجتماعييف العامميف بمراكز الشباب ببورسعيد"، 

،  20، الجمعية المصرية للؤخصائييف الاجتماعييف ، العدد الاجتماعية
 .282 – 020يناير، ص ص 

الصغيرة والمتوسطة في تخفيف أزمة  دور المنشآت(، 8002منظمة العمؿ العربية ) .22
أكتوبر  80، المنعقد في بيروت في  البطالة، المنتدى العربي لمتشغيل

8002 . 
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(، "الحد مف ظاىرة البطالة عبر توجيو الخريجيف ثقافي ا نحو 8002مني عرفة حامد عمر ) .22
، عدد  002، العدد  02، السنة مجمة الثقافة والتنمية العمؿ الحر"، 

حاث مؤتمر التعميـ وثقافة العمؿ الحر مف التراخي إلى خاص، بأب
التآخي، المؤتمر العممي الحادي عشر )الدولي الثامف( المنعقد بجامعة 

 . 8002مايو  0 – 8سوىاج في الفترة 
(، "العوامؿ الاجتماعية الفاعمة في تشكيؿ ثقافة العمؿ الحر لدى 8002ميا عبد المجيد ) .22

، سبتمبر،  0، العدد  20، المجمد ة القوميةالمجمة الاجتماعيالشباب"، 
 .02 – 0ص ص 

دراسة ميدانية  –(، العمؿ الحر آلية لحؿ مشكلبت الشباب 8002ميدي محمد القصاص ) .22
بحث مقدم بندوة عمم الاجتماعي وقضايا العمل والبطالة في ظل ، 

، المنعقدة بقسـ الاجتماع ، كمية الآداب ، جامعة طنطا في  العولمة
 .8002مارس  02 -02 الفترة

(، "متطمبات الوعي بثقافة العمؿ الحر لدى طلبب 8002ىانـ خالد محمد محمد سميـ ) .22
،  02، السنة مجمة الثقافة والتنمية دراسة حالة"،  –التعميـ النوعي 

، عدد خاص، بأبحاث مؤتمر التعميـ وثقافة العمؿ الحر مف  002العدد 
الحادي عشر )الدولي الثامف(  التراخي إلى التآخي، المؤتمر العممي

 . 8002مايو  0 – 8المنعقد بجامعة سوىاج في الفترة 
(، "تصور مقترح لمتطمبات توفير بيئة جامعية 8002ىشاـ يوسؼ مصطفى العربي ) .20

مجمة الثقافة داعمة لتعميـ ريادة الأعماؿ في الجامعات المصرية"، 
اث مؤتمر التعميـ ، عدد خاص، بأبح 002، العدد  02، السنة والتنمية 

وثقافة العمؿ الحر مف التراخي إلى التآخي، المؤتمر العممي الحادي 
مايو  0 – 8عشر )الدولي الثامف( المنعقد بجامعة سوىاج في الفترة 

8002 . 
بشهن إدخال  4/4/2770بتاريخ  221قرار وزاري رقم (، 0220وزارة التربية والتعميـ ) .20

 ىرة: وزارة التربية والتعميـ.، القاالخدمات النفسية بالمدارس
 – 1022الخطة الاستراتيجية لمتعميم قبل الجامعي (، 8002_____________ ) .28

 ، القاىرة: وزارة التربية والتعميـ. 1030
، تنمية ثقافة العمل الحر والمباردة لدى المرأة العربية كصاحبة عمل(،8002وليد يغمور ) .20

 القاىرة: منظمة العمؿ العربية. 
، بيروت: مكتب اليونسكو الإقميمي التعميم لمريادة في الدول العربية(، 8000كو )اليونس .22

 لمتربية في الدوؿ العربية. 
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