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 مقدمة:
أدت التغيرات واتجاىات التطوير التي سادت الفكر التربوي المعاصر خلاؿ السنوات 
الأخيرة، إلى إحداث نقمة نوعية في الفكر التربوي الحديث ومفاىيـ التربية، مما أدى إلى إعادة 

 في الوقت الحاضر. النظر في دور مؤسسات التنمية المينية، ومقوماتيا المادية والبشرية
وتمقى مؤسسات التنمية المينية في العديد مف دوؿ العالـ اىتماماً كبيراً، انطلاقا مف 
دورىا في تقديـ برامج التنمية المينية لممعمميف والعامميف في مجاؿ التعميـ، خاصة بعد انتشار 

 (Bristow& Patrick, 2014,7)مفاىيـ التعميـ المستمر، والتعمـ مدى الحياة. 
لذا تعد التنمية المينية لمعامميف في مجاؿ التربية والتعميـ عاملًا ميماً، ومدخلًا أساسياً 
مف مدخلات المنظومة التعميمية لتحسيف الأداء بيا، ورفع الكفاءة المينية لمعامميف عمى مختمؼ 

          التعميـ المستويات الوظيفية، وطبيعة أدوارىـ القيادية والتعميمية، خاصة بعد تزايد مشكلات
التي ترتب عمييا ضعؼ كفاءة مخرجاتو، وعدـ المواءمة بينيا وبيف احتياجات خطط التنمية 

 (.01، 5102)خميؿ، 
ذا كانت التنمية المينية  تشكؿ ضرورة ممحة لجميع الميف  -في الوقت الحالي -وا 

ا يواجيو المعمـ في عممو والوظائؼ، فيي أكثر إلحاحاً وأشد حاجة في قطاع التعميـ والتربية ؛ لم
مف متغيرات متعددة لا يمكنو مواكبتيا إلا بالتزود بالخبرات التي تؤىمو لذلؾ ، فالتنمية المينية 
أصبحت جانباً مكملًا لمرحمة الإعداد الأولى لممعمـ، حتى أف المعمميف شأنيـ شأف غالبية أرباب 

الأولى لف يكفييـ لبقية حياتيـ، بؿ  الميف الأخرى أصبحوا مضطريف إلى الاعتراؼ بأف إعدادىـ
           عمييـ تحديث وتنمية معارفيـ ومياراتيـ، أما غياب التنمية المينية لممعمميف وباقي أعضاء
ىيئة التعميـ فيو بداية تراجع لمفكر وانحراؼ المجتمع عف جدية التقدـ والتطوير، بؿ والاعتماد 

           متطمبات الحياة والخضوع لإرادتيا ومطالبياعمى المجتمعات المتقدمة الأخرى في كافة 
 .(01، 5102)عمر، 

لذا لف تنتيي الدعوات إلى الاىتماـ بعناصر العممية التعميمية والتي عمى رأسيا المعمـ؛ 
إيماناً بأىمية ىذه العناصر وضرورة رعايتيا لإنجاح قطاع التعميـ الذي ينعكس نجاحو عمى 

وقد كاف إنشاء الأكاديمية المينية لممعمميف استجابة ليذه الدعوات؛  قطاعات عديدة بالمجتمع،
بيدؼ الاىتماـ والتطوير ليذا القطاع الحيوي، والتي تـ إنشائيا لتكوف مسئولة عف عدة مياـ 
وأىداؼ مف شأنيا النيوض بأحواؿ المعمميف وباقي أعضاء ىيئة التعميـ، ومعاونتيـ عمى تحقيؽ 

ية بأعمى كفاءة ممكنة، ولتكوف المعيف والمرشد لممعمـ في العديد مف أىداؼ العممية التعميم
 الأمور التي يحتاج فييا لمشورة أصحاب الخبرات التربوية.
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وتمثؿ الأكاديمية المينية لممعمميف بمصر أحد الجيود التي تضطمع بيا الحكومة 
ميـ، والارتفاع بمستوى المصرية مف أجؿ الارتفاع بمستوى معممييا، سعياً نحو تحقيؽ جودة التع

الخريجيف، إيمانا منيا بأف المعمـ الجيد لابد وأف يواصؿ نموه المعرفي والمياري بعد تخرجو مف 
كميات التربية، وأف الأكاديمية بما ليا مف اختصاصات مف شأنيا أف تسيـ بدور فاعؿ في 

 (.070، 5100تحقيؽ التنمية المينية لممعمميف ) مرعي، 
            شاء الأكاديمية المينية لممعمميف عمى أساس أف تحسيف أداءوتقوـ فمسفة إن

        المعمـ وتطوير مستواه الميني، وبالتالي رفع جودة العممية التعميمية ككؿ، إنما يعتمد 
            ما يتاح لممعمـ مف فرص لمتنمية المينية المستمرة، والتعاوف بيف المعمـ ومؤسسات عمى

            مينية )كالأكاديمية المينية لممعمميف( لكي ينمو أكاديمياً ومينياً باستمرارالتنمية ال
(The Holmes Group, 2008:11) 

كما تجمع فمسفة عمؿ الأكاديمية المينية لممعمـ بيف عدة اتجاىات تربوية وفمسفية 
تحقيؽ النمو الميني معاصرة في مجاؿ التنمية المينية لممعمـ، كالاتجاه التنموي الذي يستيدؼ 

المستمر لممعمـ، والاتجاه العلاجي الذي يسعى إلى معالجة جوانب القصور والضعؼ لدى 
المعمـ، والاتجاه التجديدي الذي يعتمد عمى استخداـ الأساليب الحديثة في التنمية المينية لممعمـ، 

ـ بالمعمـ وتنميتو مينياً والاتجاه الإجرائي الذي يعتمد عمى نتائج البحوث التجريبية في الاىتما
( وبالتالي تتمثؿ فمسفة عمؿ The Holmes Group, 2008: 12، و02ـ، 5100)خميؿ، 

الأكاديمية المينية لممعمميف في طبيعة الجمع بيف الاتجاىات الأربعة: التنموي، والعلاجي، 
 والتجديدي، والإجرائي في التنمية المينية لممعمـ.

ديمية المينية لممعمميف أحد جوانب التطور في فمسفة التعميـ كما تمثؿ فمسفة إنشاء الأكا
عطاء  عامة، والتي ترتكز في عمميا عمى المعمـ نفسو واحتياجاتو المينية الحاضرة والمستقبمية، وا 
المعمـ دوراً أكبر في تقرير ما يريده مف تدريب وتنمية مينية، مما يزيد مف واقعية عممية التنمية 

 (.0، 102يساعده عمى تحمؿ مسئولية تنمية نفسو مينياً)وىبة، المينية لممعمـ، و 
تحديات عديدة، منيا  -في الوقت الحالي  -وتواجو مؤسسات التنمية المينية في مصر

واقع التنمية المينية لمعامميف في مجاؿ التعميـ ، وما بو مف مشكلات تتعمؽ باحتياجات التنمية 
دارة ىذه البرامج، ومتابعتيا، وتقويميا، والتغذية الراجعة ليا، كما أف  المينية، وتصميـ برامجيا، وا 

الأكاديمية المينية لممعمميف والتي تعتمد عمييا الدولة بصورة كبيرة في تحقيؽ التنمية المينية في 
التعميـ العاـ لـ تقـ بأدوارىا المنوطة بيا حتى الآف؛ حيث لـ يكتمؿ بناؤىا التنظيمي بما يساعدىا 

 (.21، 5105أىدافيا) أحمد، وحسيف، عمى تحقيؽ 
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ولمواجية مثؿ ىذه التحديات قامت بعض الدوؿ المتقدمة مثؿ "كندا، والسويد، والمممكة 
المتحدة" باستحداث أنظمة جديدة تعكس رؤية المجتمع ومتطمباتو، وتحقؽ الطفرة المأمولة في 

يات التي تواجييا، حيث تقوـ مجاؿ التنمية المينية لممعمميف، والقضاء عمى المشكلات أو التحد
ىذه الأنظمة بتقديـ خدمة التنمية المينية وفقاً لشروط ومعايير ومؤشرات معتمدة دولياً لتطوير 
وتأىيؿ المعمـ مينياً، وتتلاءـ ىذه المؤسسات مع متطمبات المجتمع والتقدـ الحادث عالمياً في 

التميز"، والتي ظيرت كفكرة رائدة في  تطور المعمـ مينياً ويطمؽ عمى ىذه المؤسسات اسـ "مراكز
"ولاية أونتاريو بكندا" بيدؼ الارتقاء بمؤسسات التنمية المينية لممعمميف، وتحقيؽ قفزات في 
مجاؿ المحاسبية، وجودة الأداء ليذه المؤسسات، وقد حققت ىذه المراكز أيضاً نجاحا في كؿ مف 

 (Connelly, 2010, 12استراليا، وسنغافورة. )
افة إلى ما سبؽ ، فإف المعمـ يمثؿ إستراتيجية يمكف عف طريقيا الانطلاؽ إلى بالإض

تحسيف مخرجات النظـ التعميمية في الدوؿ العربية وذلؾ باعتباره العنصر المؤثر في أي نظاـ 
تعميمي عمى نحو أفضؿ وبكفاءة عالية، ولذا يوجد اتجاه قوي لدى أنظمة التعميـ في إعادة النظر 

ميـ المعمميف وبالتالي في أدوارىـ والمياـ المينية ليـ بحيث يكونوف أداة لمتغيير في أىداؼ تع
وأصحاب مينة ، ويكوف اليدؼ إعداد نوع جديد مف المعمميف )معممي المستقبؿ( وتنمية كفاياتيـ 
وقدراتيـ واتجاىاتيـ، مع مراعاة الجودة الشاممة، الأمر الذي يتطمب الوصوؿ إلى مستويات 

 (. 00: 25، 5110المية) بشير، معيارية ع
وفي ضوء ذلؾ ظيرت الحاجة لوضع معايير لمينة التدريس، بحيث تكوف ذات معنى 
وأكثر قبولًا، وبدأت الدوؿ في الاىتماـ بوضع مجموعة مف المعايير المينية الخاصة بمينة 

 التدريس والتي يمكف استخداميا فيما يمي:
 ة مينة التدريس.منح شيادات لممعمميف تمكنيـ مف مزاول 
  ترقية المعمميف حيث تصنؼ بعض الدوؿ ىذه المعايير إلى مستويات مختمفة يحدد كؿ

 مستوى درجة تقدـ المعمـ.
 .مساعدة المعمميف عمى التعرؼ عمى احتياجات نموىـ الميني 
 .مساعدة القائميف عمى التعميـ في وضع تصور لتطوير برامج إعداد المعمـ 

استخداـ ىذه المعايير في منح الترخيص لممعمميف لمزاولة مينة  بالإضافة إلى ذلؾ يمكف
 التدريس، والتحسيف مف جودة العممية التعميمية .

وتيدؼ الأنظمة الخاصة بمنح رخصة التدريس إلى التأكيد عمى أف الأفراد الذيف  
جعميـ يمارسوف المينة يتمتعوف بالمتطمبات الخاصة بيا، ولدييـ مف المعرفة والميارات ما ي

يستحقوف أف يمنحوا رخصة مزاولة المينة، كما يحقؽ ىذا النظاـ عنصر أماف لممجتمع يتمثؿ في 
    التأكيد عمى أف المؤىميف مف المعمميف فقط ىـ الذيف يسمح ليـ بالعمؿ بالمينة ومزاولتيا

 (.055، 5110)زيتوف، 
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 مشكمة الدراسة:
مـ القادر عمى التدريس الإبداعي واحترافو أصبح الارتقاء بالتعميـ والاىتماـ بإعداد المع

لمينة التدريس، مف الأىداؼ الأساسية التي يسعي المجتمع لتحقيقيا في الفترة الأخيرة، فمـ يعد 
يكفي أف يتقف المعمـ مادتو التعميمية فحسب، بؿ أصبح مف الضروري أف يكوف متمتعاً بكفايات 

عممياً وثقافياً ومينياً وتكنولوجيا، وقادراً عمى فيـ شخصية، وقدرات خلاقة، ومعداً إعداداً جيداً 
رشادىـ لتيسير مشاركتيـ الفعالة وحفز تعمميـ، بالإضافة إلى  احتياجات الطلاب وتوجيييـ وا 

 (5117قدرتو المستمرة عمى تنمية ذاتو وتجديد معموماتو )المؤمني، 
ديثة في مجاؿ التنمية وقد ظير في السنوات القميمة الماضية العديد مف الاتجاىات الح

المينية لممعمـ في كثير مف دوؿ العالـ، كاف مف أىميا، الاتجاه نحو تطبيؽ نظاـ الترخيص 
لممعمـ لمزاولة المينة )الاعتماد الميني لممعمـ(. ولذلؾ كثر الحديث والإشارة إلى ضرورة أف 

عالمية وعربية محددة. يكوف ىناؾ رخصة تعطى لممعمميف  لممارسة مينة التعميـ طبقاً لمعايير 
وقد بدأت بالفعؿ الكثير مف الدوؿ في إنشاء ىيئات خاصة بإعداد المعمـ لوضع معايير متفؽ 
عمييا لموصوؿ بالمعمميف إلى درجة عالية مف الاحتراؼ والجودة في مينة التعميـ، وتأىيميـ 

ي سد احتياجات لمحصوؿ عمى رخصة مزاولة المينة عمى المستوى العالمي أو العربي، وبالتال
 (.007، 5102سوؽ العمؿ في داخؿ البلاد أو خارجيا)وىبة، 

ويعد الترخيص لمزاولة المينة بمثابة الآلية التي يضمف بمقتضاىا النظاـ التعميمي 
امتلاؾ المعمـ لمقدر المناسب مف المعارؼ والميارات الفنية المطموبة لتحقيؽ أىداؼ العممية 

 –متمقي الخدمة التعميمية  –ضمف بمقتضاىا الجميور العريض التعميمية، وفي ذات الوقت ي
 حماية مينة التدريس مف العناصر غير المؤىمة متدنية الكفاءة.

وتعد الأكاديمية المينية لممعمميف إحدى مؤسسات التنمية المينية، والتي تعتمد عمييا 
المديريف والمعمميف بالتعميـ وزارة التربية والتعميـ بصورة أساسية في الوقت الحالي لرفع كفاءة 

 (.0، 5102العاـ، وتحسيف فرص التنمية المينية المقدمة ليـ )وزارة التربية والتعميـ، 
وقد كشفت نتائج بعض الدراسات أف الأكاديمية المينية لممعمميف أصبحت تمثؿ منظومة 

ـ خاص داخؿ كثير مف تعميمية ومينية متكاممة بالنسبة لممعمـ، وأف ىذه الأكاديمية تتمتع باىتما
دوؿ العالـ خاصة المتقدمة منيا، وذلؾ لما تقوـ بو الأكاديميات المينية لممعمميف مف أدوار فعالة 
في خدمة المعمـ ورعايتو مينياً وتربوياً، كما أصبح ليذه الأكاديميات فمسفتيا وأىدافيا وأىميتيا 

دد كبير مف دوؿ العالـ المتقدمة كمؤسسات مينية وتعميمية بدأت تأخذ انتشاراً واسعاً في ع
 (.007، 5102والنامية )وىبة، 

ورغـ ذلؾ فإف الأكاديمية المينية لممعمميف في مصر لا زالت تعمؿ بفكر وأىداؼ 
وأساليب تقميدية تعوقيا عف تحقيؽ اليدؼ المأموؿ منيا بالنسبة لممعمـ في مجاؿ التنمية المينية، 

يمية المينية لممعمميف في مصر وبيف مثيلاتيا في الدوؿ الأمر الذي يعمؽ الفجوة بيف الأكاد
 الأخرى وخاصة المتقدمة منيا.
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جراء  ومف خلاؿ زيارة الباحثة لفرع الأكاديمية المينية لممعمميف بأسيوط، وسوىاج، وا 
بعض المقابلات الشخصية مع بعض المسئوليف بيا، وما دار معيـ مف أحاديث ومناقشات 

لتدريبية التي تقدميا الأكاديمية في مجاؿ التنمية المينية لممعمميف، ومف وحوارات حوؿ البرامج ا
خلاؿ استطلاع رأي مجموعة مف المعمميف الذيف تمقوا برامج تدريبية بالأكاديمية المينية لممعمـ، 
وكذلؾ مف خلاؿ الاطلاع عمى نتائج بعض الدراسات السابقة في مجاؿ التنمية المينية 

(، ودراسة 5102(، ودراسة وىبة )5105(، ودراسة حسيف )5115عمي ) لممعمميف، مثؿ دراسة
(، أمكف التوصؿ إلى أف برامج التنمية المينية التي تقدميا الأكاديمية تفتقد 5102أحمد وحسيف )

إلى الجوانب التطبيقية في عمؿ المعمـ، وتتسـ بالجمود والعجز عف معالجة العديد مف المشكلات 
ا المعمموف، كما أنيا تعاني مف العديد مف السمبيات وأوجو القصور الأخرى التربوية التي يواجيي

التي تتمثؿ في ضعؼ محتوى البرامج التدريبية المقدمة ، وعدـ اختيارىا في ضوء دراسات شاممة 
لاحتياجات المعمميف ، فغالباً ما يتـ اختيار موضوعات ىذه البرامج بشكؿ عشوائي؛ مما ينتج 

مف الموضوعات وسطحيتيا وعدـ الدقة في بناءىا. وكذلؾ اعتماد برامج  عنو تكرار الكثير
التنمية المينية لممعمميف عمى الأساليب التقميدية في التدريب )كأسموب المحاضرة(، مع قمة 
استخداـ الأساليب الحديثة والتطبيقية وورش العمؿ، ويعد ىذا مف أسباب عدـ إقباؿ المعمميف 

ضعؼ اىتماـ الأكاديمية المينية لممعمميف بتحقيؽ استمرارية برامج  عمى ىذه البرامج. وكذلؾ
التنمية المينية التي تقدميا لممعمميف، وضعؼ تعاوف الأكاديمية مع كميات التربية في كؿ 
خططيا وأنشطتيا وبرامجيا وتنفيذىا ، وأف كثير مف برامج التنمية المينية التي تقدميا الأكاديمية 

 تساير التطورات المتلاحقة في التعميـ ومشكلاتو محمياً وعالمياً، كما أف تمؾ المينية لممعمميف لا
البرامج لا تتماشى مع الاتجاىات التربوية المعاصرة في مجاؿ التنمية المينية لممعمـ، الأمر الذي 
         يحد مف تحقيؽ برامج التنمية المينية لممعمـ لبعض أىدافيا بالنسبة لممعمميف، ولمنظومة

 التعميـ ككؿ.
وبذلؾ فإف البرامج التدريبية التي تقدميا الأكاديمية المينية لممعمميف في مصر غير قادرة 
حالياً عمى تمبية الحاجات المينية لممعمميف بتخصصاتيـ المختمفة وبأعدادىـ الضخمة التي 

وقت قاربت المميوف ونصؼ المميوف معمـ في مصر "حسب الإحصاءات الرسمية"، وذلؾ في ال
الذي أصبح ينظر إلى التنمية المينية عمى أنيا عممية لا غنى عنيا لأي ممتيف لمينة معينة 
وخاصة المعمـ، فضلًا عف أف الأكاديمية المينية لممعمميف في مصر لا تساير إلى حد كبير 

 الاتجاىات التربوية الحديثة في مجاؿ التنمية المينية لممعمـ.
نظومة البرامج التدريبية التي تقدميا الأكاديمية المينية وىذا الأمر يدعو إلى تطوير م

لممعمميف بما يساعد في الارتقاء بأدوارىا في مجاؿ التنمية المينية لممعمميف، ويساعد في علاج 
جوانب القصور الحالية في ىذه البرامج، ويسيـ في مواكبة التوجيات الحديثة والمعاصرة في 

ويساعد في مواجية المعوقات ويقمؿ مف آثارىا السمبية عمى مجاؿ التنمية المينية لممعمـ، 
 الأكاديمية المينية لممعمميف وجيودىا في مجاؿ التنمية المينية لممعمـ في المجتمع المصري.
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والتي تواجييا الأكاديمية  –السابؽ الإشارة إلييا  –لذا، وبناءً عمى السمبيات والمعوقات 
المنوط بيا كمؤسسة متخصصة في تأىيؿ وتطوير والمعمميف  المينية لممعمميف في أداء المياـ

مينياً، ترى الباحثة أنو يمكف الاستفادة مف خبرات بعض الدوؿ المتقدمة في مجاؿ التنمية 
المينية لممعمميف في وضع تصور مقترح لتطوير البرامج التدريبية التي تقدميا الأكاديمية المينية 

ص لممارسة مينة التعميـ، والذي يعد مف أىـ أساليب التنمية لممعمميف لتمبية متطمبات الترخي
المينية لممعمـ ، وبما يساعد عمى الارتقاء بأداء الأكاديمية المينية، وبما يحقؽ رسالتيا وأىدافيا 

 المنصوص عمييا في قرار إنشاءىا.
 أىداف الدراسة :

 ىدفت الدراسة الحالية إلى:
لممعمـ، ومبرراتيا، وأىدافيا، ومجالاتيا، ومعوقاتيا، وأىـ التعرؼ عمى مفيوـ التنمية المينية  -0

 الاتجاىات التربوية الحديثة في مجاؿ التنمية المينية لممعمميف.
 التعرؼ عمى الأكاديمية المينية لممعمميف مف حيث نشأتيا، وأىدافيا، وفمسفتيا ووظائفيا. -5
لممعمـ، والمؤسسات القائمة التعرؼ عمى أىـ الخبرات العالمية في مجاؿ التنمية المينية  -2

 عمييا ، ومعايير الترخيص لمينة التعميـ بيذه الدوؿ.
التعرؼ عمى الواقع الحالي لبرامج التنمية المينية التي تقدميا الأكاديمية المينية لممعمميف،  -0

 وتحديد الصعوبات التي تعيؽ تحقيؽ تمؾ البرامج لأىدافيا.
لمينية للأكاديمية المينية لممعمميف لتمبية وضع تصور مقترح لتطوير برامج التنمية ا -2

 متطمبات الترخيص الميني.
 أسئمة الدراسة:

 سعت الدراسة الحالية إلى محاولة الإجابة عن الأسئمة التالية :
 ما مفيوـ التنمية المينية لممعمـ؟، وما مبرراتيا، وأىدافيا، ومجالاتيا؟، وما معوقاتيا؟ -0
عمميف في مصر؟ ، وما الفمسفة التي تقوـ عمييا ، وما ما أىداؼ الأكاديمية المينية لمم -5

 الأدوار التي تقوـ بيا؟
ما خبرات وتجارب الدوؿ المتقدمة في مجاؿ الترخيص لممارسة مينة التعميـ، والمؤسسات  -2

 القائمة عمييا، ومعاييرىا في الترخيص لمينة التعميـ؟
ية المينية لممعمـ ؟ وما أىـ المعوقات ما واقع التنمية المينية لممعمميف التي تقدميا الأكاديم -0

 التي تواجييا؟
ما التصور المقترح لتطوير برامج التنمية المينية  بالأكاديمية المينية لممعمميف لتمبية  -2

 متطمبات الترخيص الميني لممعمـ؟
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 أىمية الدراسة:
 تتمثل أىمية الدراسة الحالية في ما يمي:

لحالية، فالأكاديمية المينية منوط بيا تحقيؽ التنمية أىمية الموضوع الذي تتناولو الدراسة ا -0
مف خلاؿ برامج التنمية  -الذي يعد حجر الزاوية في العممية التعميمية-المينية لممعمـ 

 المينية .
تأتي الدراسة الحالية تمبية لمتوجيات التربوية الحديثة عمى المستوييف المحمي والعالمي،  -5

لتنمية المينية لممعمـ، وتطوير المؤسسات القائمة عمييا ، والتي تنادي بضرورة الاىتماـ با
 وفي مقدمتيا الأكاديمية المينية وتطوير برامجيا.

إف تطوير برامج التنمية المينية بالأكاديمية المينية لممعمميف، ينعكس أثره الإيجابي عمى  -2
 العممية التعميمية ككؿ.

ية المينية ، إلى المعوقات التي تحوؿ توجو الدراسة الحالية نظر المسئوليف عف الأكاديم -0
 دوف تحقيؽ البرامج التدريبية لأىدافيا.

لا زاؿ موضوع الاعتماد الميني لممعمـ أو الترخيص لمزاولة مينة التدريس مف  -2
الموضوعات الميمة التي لـ تأخذ القدر المناسب مف الاىتماـ مف جانب الأجيزة 

 ات حاسمة.والمؤسسات المختصة، ولـ يتخذ بشأنيا قرار 
تقدـ الدراسة الحالية تصوراً مقترحاً لتطوير برامج التنمية المينية بالأكاديمية المينية لممعمـ  -0

في ضوء خبرات بعض الدوؿ المتقدمة، يمكف الأخذ بو مف جانب المسئوليف، ووضعو 
 موضع التنفيذ.
 دراسات سابقة:

 دراسات عربية: -أ
عرؼ عمى المعايير الواجب توافرىا في مف ( دراسة ىدفت إلى الت5112أجرى الجميؿ )

يرغب في العمؿ بمينة التدريس، وذلؾ ضمف ثلاثة محاور: التقديـ لمينة التدريس، السنة 
التجريبية، منح رخصة المعمـ، وتحديد أىمية تمؾ المعايير وترتيبيا تنازلياً والتعرؼ عمى دور 

الوصفي التحميمي. وتـ بناء استبانو  المشرؼ التربوي في تفعمييا. واستخدمت الدراسة المنيج
حددت أبعادىا وفقاً لمعايير تمييف التدريس الثلاثة. ثـ طبقت عمى عينة تـ اختيارىا بطريقة 
عمدية مف )أكاديمييف، ومشرفيف تربوييف، ومعمميف(، وأوصت الدراسة بمراجعة المعايير اللازمة 

عداد دليؿ م ف قبؿ إدارة الإشراؼ التربوي يتضمف لتمييف التدريس في المحاور الثلاثة. وا 
طلاع المشرفيف التربوييف عمييا، وتدريبيـ عمى آلية  المعايير المعتمدة في ىذه المحاور، وا 
تفعمييا في الميداف التربوي والتعميمي، وتجريب التصور المقترح في بعض المناطؽ التعميمية 

 كآلية عمؿ للإشراؼ التربوي بدلا مف تمؾ الموجودة.
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( فقد ىدفت إلى تعرؼ مدى إيجابية آراء المعممات السعوديات 5112دراسة باروـ )أما 
نحو عممية الاعتماد الميني لممعممة، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي المسحي مع معممات 
التعميـ العاـ في المدارس الحكومية، وتوصمت نتائجيا إلى وجود فروؽ بيف آراء المعممات 

ة الاعتماد الميني ما بيف معممات المرحمة الابتدائية والمتوسطة لصالح السعوديات نحو عممي
(، وبيف معممات المرحمة الابتدائية والثانوية 1.12معممات المرحمة المتوسطة عند مستوى دلالة )

(، وأنو توجد فروؽ دالة إحصائياً بيف المعممات 1.10لصالح المرحمة الثانوية عند مستوى دلالة )
حو عممية الاعتماد الميني ترجع لسنوات الخبرة لصالح ذوات الخبرة الحديثة عند السعوديات ن
(. وأوصت الدراسة بضرورة تطوير برامج إعداد المعمميف في كميات التربية، 1.12مستوى )

عداد شيادة لممعمـ المتميز الذي يتـ تقييمو مف خلاؿ تسجيؿ دروس معينة.  وا 
ساىمة في انتقاء العناصر الجيدة لمعمؿ بمينة ( إلى الم5100وىدفت دراسة سويمـ )

التعميـ، مف خلاؿ وضع رؤية مقترحة لمترخيص لمينة التعميـ في مصر، بحيث لا يُسمح بمزاولة 
ىذه المينة إلا لمف أعد ليا إعداداً مناسباً، مف حيث اكتساب المعارؼ والميارات والخبرات 

، تتناوؿ التأصيؿ لقضية التمييف والترخيص المطموبة، وذلؾ في إطار دراسة شاممة وموضوعية
الميني لممعمـ، والإستفادة مف الخبرات العالمية الرائدة في ىذا المجاؿ، واستخدمت الدراسة 
المنيج الوصفي، وتوصمت إلى تقديـ رؤية مقترحة لمترخيص الميني لممعمميف في مصر، 

الإعداد لممينة، ومرحمة الإعداد لممينة، انطلاقاً مف مراحؿ التكويف الميني لممعمـ )مرحمة ما قبؿ 
ومرحمة ممارسة المينة، وأخيراً مرحمة النمو الميني لممعمـ(، كما أكدت الدراسة عمى ضرورة 
توافر عدد مف الشروط والمعايير في كؿ مرحمة تضمف تمييف التعميـ وتوفير أفضؿ العناصر 

 لمزاولة مينة التعميـ.
لى تحديد  آثار وانعكاسات عصر التدفؽ المعرفي ( إ5100كما ىدفت دراسة محمد، )

عمى الاعتماد الميني والتنمية المينية المستدامة لممعمـ، وتوجيو نظر المسئوليف إلى أىمية وضع 
معايير لانتقاء المعمميف ومنحيـ صلاحية العمؿ في مينة التعميـ، وأىمية وضع معايير لتصميـ 

ف لضماف تجديد الصلاحية أو الترخيص لمزاولة المينة، وتخطيط أنشطة التنمية المينية لممعممي
وقد استخدمت الدراسة المنيج الوصفي، وتوصمت نتائجيا إلى أف جميع الدوؿ المتقدمة تربط بيف 
الاعتماد الميني والتنمية المينية المستدامة لممعمميف، وقدمت الدراسة تصوراً مقترحاً لمربط بيف 

ينية المستدامة لممعمميف، وأوصت بوضع مجموعة مف الاختبارات الاعتماد الميني والتنمية الم
والمعايير لانتقاء أفضؿ العناصر وتشجيعيا عمى العمؿ بمينة التعميـ، والأخذ بسياسة الترخيص 

 لمعمؿ في مينة التعميـ.
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( إلى التأكيد عمى ضرورة تنمية المعمميف مينياً مف 5102كما ىدفت دراسة عمر )
منيا الأكاديمية المينية لممعمميف، والوقوؼ عمى مدى معرفة المعمميف خلاؿ عدة مؤسسات 

بالأكاديمية وأدوارىا، والكشؼ عف واقع قياميا بتمؾ الأدوار مف خلاؿ ممارستيا في ظؿ أىدافيا 
واختصاصاتيا المعمنة، ثـ تحديد العوامؿ التي تعيؽ أو تيسر قياميا بأدوارىا، واستخدمت الدراسة 

( معمماً، وتوصمت إلى 251بأدواتو المختمفة مف اختبار واستبانو، طبقت عمى ) المنيج الوصفي
عدة نتائج منيا: تدني مستوى معرفة عنية الدراسة بأدوار واختصاصات الأكاديمية المينية 

%( مف الممارسات المتوقع القياـ بيا مف جانب الأكاديمية 27.5لممعمميف، وأظيرت العينة أف )
ة، مما يؤكد القصور الشديد مف جانب الأكاديمية في القياـ بأدوارىا، كما تحققت بدرجة قميم

أجمعت العينة عمى إيماف المعمميف بضرورة تطوير أدائيـ الميني وتقبميـ لمنقد ، وقدمت الدراسة 
بعض المقترحات لتفعيؿ دور الأكاديمية منيا: إعداد وتأىيؿ العامميف بالأكاديمية عمى فنيات 

عداد المعمميف الكبيرة، مع إيجاد نوع مف التعاوف الحقيقي بيف الأكاديمية ووحدات التعامؿ مع أ
 التدريب بالمدارس في تقويـ المعمميف بشكؿ دوري.

( إلى تحديد متطمبات تفعيؿ دور الأكاديمية المينية 5102وىدفت دراسة صياـ )
مينة التعميـ في ضوء لممعمميف لتحقيؽ الاعتماد الميني لممعمميف، ومنحيـ ترخيص مزاولة 

بعض الخبرات الأجنبية. ولتحقيؽ ىدؼ الدراسة؛ أعدت الباحثة استبانو تـ تطبيقيا عمى مجموعة 
مف معممي التعميـ العاـ بمحافظة الدقيمية في مختمؼ التخصصات التعميمية، واستخدمت الدراسة 

منح المعمـ ترخيصاً المنيج الوصفي التحميمي، وتوصمت لمجموعة مف النتائج أىميا : ضرورة 
لمعمؿ بمينة التعميـ ، وتجديد ىذا الترخيص عمى فترات زمنية، وأىمية تطبيؽ نظاـ الاعتماد 

 الميني لممعمـ؛ لما يمثمو مف نظاـ مقنف لانتقاء المعمميف، وتجويد العممية التعميمية.
 ( إلى وضع تصور مقترح لرخصة مزاولة مينة5102ىدفت دراسة الحربي والمنيع )و 

التعميـ في المممكة العربية السعودية، ولتحقيؽ ذلؾ تـ وضع ثلاثة أىداؼ فرعية ىي: تحديد 
المعايير العالمية لنظـ رخصة التدريس، تقديـ تصور مقترح لنظاـ رخصة التدريس، التحقؽ مف 

( دوؿ لدراسة 0مدى صحة التصوير المقترح مف وجية نظر المختصيف، وتضمنت العينة ست )
ي الترخيص الميني لممعمـ ىي: الولايات المتحدة، وانجمترا، وكندا، الياباف، وسنغافورة تجربتيا ف

واستراليا، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي ، وقدمت تصوراً مقترحاً لرخصة 
التدريس، واقترحت الدراسة أربعة أنواع مف الرخص: الرخصة المؤقتة، ومدتيا عاماف، والرخصة 

ومدتيا خمس سنوات. والمتقدمة، ومدتيا عشر سنوات ،و رخصة المعمـ الخبير، وليست الأولية، 
 محدودة الصلاحية.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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 دراسات أجنبية: -ب
إلى التعرؼ عمى الاحتياجات الضرورية ( دراسة ىدفت 2003) Gyamfiأجرى 

يجاد العلاقة بي ف الشائعة بيف معممي العموـ في المدارس الثانوية في كيماسا في غانا، وا 
مؤىؿ  –احتياجات المعمـ الأولية والمتغيرات السكانية المرتبطة بالمعمـ والتي منيا )نوع المدرسة 

التخصص(. وتوصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج  -جنس المعمـ  –خبرة المعمـ  –المعمـ 
ـ منيا: ضرورة استخداـ المعمميف لممكتبة في الحصوؿ عمى المعمومات الإضافية في مجاؿ عم

% مف معممي العموـ شاركوا في برامج تدريب 22نفس الطفؿ وطرؽ التدريس الأكثر فعالية. وأف 
% مف معممي العموـ أبدوا رضائيـ عف وظيفتيـ وعف المادة التي 02المعمميف أثناء الخدمة. وأف 

% مف معممي العموـ غير موافقيف عمى الاكتفاء بمصدر واحد لمعمـ. وقد 01يدرسونيا، وأف 
صت الدراسة بضرورة وجود حوافز مادية لتشجيع المعمميف عمى الاشتراؾ في برامج التدريب أو 

        أثناء الخدمة، وضروروة إصلاح الأجيزة والمعامؿ اللازمة في برامج تدريب المعمميف
 أثناء الخدمة.

( إلى التعرؼ عمى السياسات التي تتبعيا Helen، 2007كما ىدفت دراسة ىيميف )
المتقدمة لمتأكد مف إقباؿ الأفراد المؤىميف ذوي الجودة العالية لمعمؿ بمينة التعميـ، الدوؿ 

واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، ووضعت معايير لممقارنة بيف الدوؿ، وتوصمت إلى أف 
الدوؿ الأعمى مرتبات في العالـ مثؿ ألمانيا والياباف وكوريا تنخفض فييا نسبة المعمميف غير 

%( حيث تمنح 01%( بينما تصؿ ىذه النسبة في أمريكا حوالي )0وىي حوالي ) المؤىميف
مرتبات أقؿ، وأف الدوؿ التي توحد أجر المعمـ ميما كاف تخصصو أو المنطقة الجغرافية التي 
يعمؿ بيا تعاني مف سوء توزيع المعمميف وعجز في بعض التخصصات، وأف المعمميف في الدوؿ 

 ت دقيقة قبؿ اختيارىـ.المتقدمة يمروف باختبارا
( دراسة ىدفت إلى الكشؼ عف مبررات اختبارات Libman, 2012وقد أجرى ليبماف )

الترخيص لمزاولة مينة التعميـ في إسرائيؿ والنتائج المترتبة عمى تطبيؽ تمؾ الاختبارات، كما 
لايات المتحدة، ىدفت إلى تحميؿ متطمبات الترخيص لمزاولة مينة التعميـ في بريطانيا، فرنسا، الو 

ونيوزيمندا، وتحميؿ وجيات النظر المؤيدة والمعارضة لفكرة عقد اختبارات  لمزاولة مينة التعميـ، 
وقد استخدمت الدراسة منيج البحث المكتبي، وتوصمت إلى أف انخفاض مستوى الأداء المدرسي 

والتنمية  في إسرائيؿ يعود في جزء كبير منو إلى ضعؼ المعمميف وضعؼ عمميات التحفيز
المينية، وأف الترخيص لمزاولة مينة التعميـ يساعد عمى تحسيف الوضع الميني وجذب أكثر 
المرشحيف الموىوبيف والمتحمسيف لمعمؿ بمينة التعميـ، وأف مف يعارض فكرة عقد امتحانات 

 لمزاولة مينة التعميـ يمكف تفسيره بأنو تيرب مف المسئولية والمساءلة ودفاع عف الفوضي.



 أماني محمد شريف عبد السلام / د  تصور مقترح لتطوير برامج التنمية المينية بالأكاديمية

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910فبراير     -الثاني   العدد   -  33  لمجلدا      88
 

 

( إلى دراسة 2013) Wijakkanalan & Othersوىدفت دراسة وجكنمف وآخروف 
المناىج وتطويرىا وتنفيذىا، وتحقيؽ التدريب الإلكتروني ليا عبر مؤسسات التنمية المينية، 
وشمؿ البحث عينة مف المعمميف والعامميف في مجاؿ التعميـ، والعامميف في مجاؿ الانترنت 

مج التدريبية الإلكترونية، وطبقت مجموعة مف الأدوات شممت والإدارييف، ومنسقي البرا
الاستبياف، واستمارة تقييـ، والمقابلات الجماعية المركزة، واستخدـ المنيج الوصفي، وكانت أىـ 
النتائج: أف للإنترنت دوراً في تطوير المناىج الدراسية، وتطوير المناىج التعميمية، وتطوير نظاـ 

ينية، وعممياتيا، وتحقيؽ نتائج عالية لدى المشاركيف في دورتي التدريب، التدريب والتنمية الم
              وكذلؾ رضا المشاركيف عف التدريب بواسطة الانترنت، وتغيير اتجاىاتيـ نحو استخداـ 

 تكنولوجيا المعمومات.
 التعقيب عمى الدراسات السابقة:

 ي:، يمكن استنتاج ما يموباستقراء الدراسات السابقة
أكدت الدراسات السابقة عمى أىمية تمييف التعميـ مف خلاؿ الترخيص لمزاولة مينة التعميـ،  -0

وأوضحت أف الطموح إلى بناء نظاـ تعميمي عصري متطور يفترض إعداداً جيداً لممعمميف 
 عمى أسس التمييف.

ركيزة  توصمت نتائج الدراسات السابقة إلى أف عممية الترخيص لمزاولة مينة التعميـ تعد -5
أساسية لإصلاح وتطوير النظاـ التعميمي، وأف وضع شروط لانتقاء المعمميف والترخيص ليـ 

 بمزاولة مينة التعميـ أصبح ضرورة تفرضيا متطمبات العصر وتداعياتو.
تتفؽ الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في التأكيد عمى أىمية الترخيص الميني لممعمميف،  -2

يقي لاىتماـ المعمميف بالتنمية المينية والسعي لتحقيقييا، مما يوفر وكونو الضماف الحق
 لممجتمع خدمة تعميمية متميزة.

تختمؼ الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة في وضع تصور مقترح لتطوير برامج التنمية  -0
مة المينية لممعمميف مف خلاؿ الأكاديمية المينية لممعمـ، في ضوء خبرات بعض الدوؿ المتقد

في ىذا المجاؿ وفي ضوء نتائج الدراسة الميدانية التي تحدد الواقع الحالي لبرامج التنمية 
 المينية لممعمـ.

 مصطمحات الدراسة:
 التنمية المينية لممعممين -أ

( بأنيا تمؾ العمميات والأنشطة المنظمة التي تقدـ لممعمميف 020، 5102يعرفيا وىبة ) 
ؼ الارتقاء بمستوى المعارؼ والميارات والاتجاىات المينية بمختمؼ فئاتيـ وتخصصاتيـ بيد

لدييـ، وتحقيؽ النمو الميني المستمر ليـ، ورفع مستوى أدائيـ الميني ، وتنمية مياراتيـ العممية 
وزيادة قدراتيـ عمى الإبداع والتجديد في عمميـ ، وتتـ ىذه العمميات والأنشطة بوسائؿ مختمفة 

 والتنمية المينية المقدمة لممعمـ. مف أىميا برامج التدريب
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 الأكاديمية المينية لممعممين: -ب
ىي تمؾ المؤسسة المعنية بالتنمية المينية لممعمميف، والارتقاء بقدراتيـ ومياراتيـ بصورة 
دائمة بما يؤدي إلى رفع مستوى عممية التعميـ، مف خلاؿ المشاركة في وضع معايير جودة 

ياسات جودة برامج التنمية المينية وخططيا، ومعاييرىا، ودعـ المعمميف وتطويرىا، ووضع س
 (.22، 5105وحدات التدريب والتقويـ بالمدارس ) حسيف، 

ولغرض ىذه الدراسة تعرفيا الباحثة إجرائيا بأنيا مؤسسة حكومية ، تعمؿ عمى التنمية 
دة الخاصة بالبرامج المينية لمعامميف في مجاؿ التعميـ ، ووضع الخطط والسياسات، ومعايير الجو 

عداد وتقديـ برامج التنمية المينية لممعمميف، وفقاً لمخطط والسياسات، ومتطمبات  التدريبية، وا 
 التنمية المينية، واقتراح سياسات ونظـ تقويـ الأداء الميني لمعامميف في مجاؿ التعميـ، وتطويرىا.

 الترخيص لمينة التعميم -ج
مية التي يسمح بموجبيا لممعمـ بممارسة مينة ولغرض ىذا البحث يقصد بيا العم 

التعميـ، وتشمؿ الإجراءات التي يجب القياـ بيا لمتأكد مف توافر الحد الأدنى مف المعارؼ 
 والميارات ، والمواصفات اللازمة في الأفراد المتقدميف لمعمؿ بمينة التدريس. 

 منيج الدراسة:
ستخدمت الدراسة المنيج الوصفي لتحقيؽ أىداؼ الدراسة والإجابة عف أسئمتيا ا

التحميمي؛ وذلؾ لرصد وتحميؿ الدراسات والأدبيات المتصمة بموضوع التنمية المينية لممعمـ، 
والترخيص لمزاولة مينة التعميـ عمى أسس عممية والوقوؼ عمى أطره الفكرية، وجذوره التاريخية 

صوراً مقترحاً لتطوير برامج التنمية وأبرز التجارب الإقميمية والعالمية في ىذا المجاؿ، ووضع ت
 المينية لتمبية متطمبات الترخيص .

 أدوات الدراسة:
استخدمت الدراسة استبانو لموقوؼ عمى مدى تحقيؽ برامج التنمية المينية بالأكاديمية 

 المينية لممعمميف لأىدافيا، والصعوبات التي تحوؿ دوف تحقيؽ ىذه الأىداؼ. 
 عينة الدراسة

ة الدراسة مف مجموعة مف المعمميف الذيف تمقوا برامج تدريبية بالأكاديمية تكونت عين 
المينية لممعمميف، ومجموعة مف المسئوليف بالأكاديمية المينية لممعمميف وبعض الخبراء 

( مف المعمميف والمسئوليف  والخبراء ، 021المشاركيف في تدريب المعمميف بيا ، بمغ عدىـ )
 ج ، والوادي الجديد.  بمحافظات أسيوط، وسوىا

 حدود الدراسة:
: اقتصرت الدراسة عمى قياس مدى تحقيؽ برامج التنمية المينية  الحدود الموضوعية -

 بالأكاديمية المينية لممعمميف لأىدافيا، والمعوقات التي تواجييا في سبيؿ تحقيؽ ذلؾ.
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مية المينية لممعمميف اقتصر التطبيؽ الميداني لمدراسة عمى فروع الأكادي الحدود المكانية: -
 بمحافظات أسيوط، وسوىاج، والوادي الجديد .

اقتصرت الدراسة عمى مجموعة مف المسئوليف بالأكاديمية المينية لممعمميف الحدود البشرية:  -
وبعض الخبراء المشاركيف في تدريب المعمميف مف خلاؿ الأكاديمية المينية، ومجموعة مف 

 التنمية المينية بالأكاديمية المينية لممعمميف.المعمميف الذيف التحقوا ببرامج 
 ـ.5102تـ تطبيؽ الاستبانو خلاؿ شيري نوفمبر، وديسمبر عاـ الحدود الزمانية:  -

 خطة السير في الدراسة:
 تسير الدراسة في محورين أساسيين، ىما:

 المحور الأول:  الإطار النظري لمدراسة ، ويتناول  أربعة عناصر رئيسة، وىي:
 التنمية المينية لممعمميف مف حيث مفيوميا ، وأىدافيا، والمبادئ التي تقوـ عمييا. أولا:
 الأكاديمية المينية لممعمـ مف حيث مفيوميا، ونشأتيا ثانيا:
 الترخيص الميني لممعمـ مف حيث : مفيومو ، وأىدافو، ومعاييره. ثالثا :
ؤسسات القائمة عمييا ، ومعايير خبرات بعض الدوؿ في مجاؿ التنمية المينية ، والم رابعاً:

 الترخيص في ىذه الدوؿ
 المحور الثاني: الإطار الميداني لمدراسة: ويتناول ثلاثة عناصر رئيسة، وىي:

 بناء أداة الدراسة وحساب صدقيا وثباتيا والمعالجة الإحصائية. أولا:
مينية لممعمميف، وتحديد تحميؿ نتائج الدراسة وتفسيرىا لمتعرؼ عمى واقع برامج التنمية ال ثانيا:

 جوانب القصور ، والمعوقات التي تحوؿ دوف تحقيؽ ىذه البرامج لأىدافيا.
 التصور المقترح لتطوير برامج التنمية المينية لتمبية متطمبات الترخيص. ثالثا:

 المحور الأول: الإطار النظري لمدراسة:
 التي تقوم عمييا: أولا: التنمية المينية من حيث مفيوميا وأىدافيا والمبادئ

 مفيوم التنمية المينية لممعمم -أ
التنمية المينية ىي عممية تزود الأفراد بمجموعة مف الخبرات والميارات أثناء الخدمة 
لتطوير إنتاجيـ وتحسينو، وىي شكؿ مف أشكاؿ التعمـ المستمر الذي يتيح الفرصة لاكتساب 

 الخبرات التعميمية بصفة منتظمة وفعالة.
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لتنمية المينية عممية مستمرة وشاممة وطويمة المدى، وتتيح للأفراد قدراً مف وتمثؿ ا
الفرص والمواقؼ ليفكروا بأنفسيـ خلاؿ الأنشطة والبرامج المتاحة ليـ، ويطوروا مف أدائيـ 
بطريقة تأممية، ويتـ مف خلاؿ تكامؿ مجموعة مف العناصر، أىميا: توافر المعرفة، والثقافة، 

، 5112ابية تربوياً واجتماعياً )وزارة التربية والتعميـ، وحدة التخطيط والمتابعة، والمشاركة الإيج
 (.507، 5115؛ سيد،  02

وتعرؼ التنمية المينية بأنيا عممية مخططة وىادفة تزود العامميف بالمعارؼ 
         والمعمومات الحديثة والاتجاىات والقيـ والسموكيات والميارات التي تساعدىـ عمى 

            لانجاز، وتحقيؽ جودة الأداء والمنتج، وبالتالي تحسيف مستواىـ الوظيفي والميني ا
 (.01، 5102)رفاعي، 

كما تعد التنمية المينية عممية ضرورية لتجديد ميارات العامميف وخبراتيـ أكاديمياً 
        يتجدد مع ومينياً، حيث إف ما يمارسو الفرد في أي مجاؿ مف المجالات لابد أف يتطور، و 

          مرور الزمف، خاصة في عصر المعرفة والمعموماتية، والتقدـ العممي الذي يتميز 
بالتدفؽ المعرفي، وسرعة التغيير في جميع المجالات، وىي عممية تتصؼ بالشموؿ والاستمرارية، 

         لتفاعمية وتتضمف التنمية الذاتية مف خلاؿ الدورات التدريبية وورش العمؿ، والتنمية ا
 (.512، 5115والتكاممية )رفاعي وحسيف، 

وتعرؼ التنمية المينية لممعمميف بأنيا عممية نمو مستمرة وشاممة لجميع مقومات مينة 
التعميـ، مف خلاؿ الأنشطة والبرامج المتاحة، لتطوير مستوى أدائيـ الميني والإداري، بما يؤدي 

رية والسموكية لممعمميف، بالإضافة إلى التواصؿ الفعاؿ بينيـ إلى تنمية الجوانب المعرفية والميا
 (.020، 5101وبيف العامميف في الحقؿ التعميمي كافة )الجماؿ، رنيا عبدالمعز، 

وفي ضوء ما سبؽ فإف التنمية المينية لممعمـ ىي الوسائؿ المنيجية وغير المنيجية 
وتنمية قدراتو في الممارسات المينية، اليادفة إلى مساعدة المعمـ عمى تعمـ ميارات جديدة، 

وطرؽ التدريس، واستكشاؼ مفاىيـ متقدمة تتصؿ بالمحتوى والمصادر والطرؽ لكفاءة العمؿ 
التدريسي. كما أنيا عممية تحسيف مستمرة لمساعدة المعمـ عمى بموغ معايير عالية الجودة 

التعمـ عمى السعي نحو التعمـ  للإنجاز الأكاديمي بما يؤدي إلى زيادة قدرة جميع أعضاء مجتمع
 (.052، 5105مدى الحياة )سيد، والجمؿ، 

وىي بذلؾ عممية تستيدؼ إضافة معارؼ، وتنمية ميارات، وقيـ مينية لدى المعمـ 
 لتحقيؽ تربية فاعمة لممتعمميف وتحقيؽ نواتج تعمـ إيجابية.
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 مبررات التنمية المينية لممعمم -ب

 (:229، 2999لممعمم ما يمي)شحاتو،  من أىم مبررات التنمية المينية

 الانفجار المعرفي في جميع مجالات العمـ . -0
الثورة في مجاؿ تقنيات المعمومات والاتصالات والتي أدت إلى أف يكوف العالـ قرية صغيرة  -5

 تنتقؿ فييا المعارؼ المستجدة بسرعة ىائمة.
بعد أف كاف ممقناً لممعمومات تعدد أدوار المعمـ، وتعدد مسؤولياتو في العممية التعميمية، ف -2

 ومصدراً ليا، أصبح مساعدا لممتعمـ عمى استكشافيا مف خلاؿ طرؽ التدريس الحديثة.
 المستجدات المتسارعة في مجاؿ استراتيجيات التدريس والتعمـ، وضرورة مواكبة المعمـ ليا. -0
 مي في عممية التعمـ.التوجو العالمي نحو الجودة الشاممة لمعممية التعميمية والاعتماد الأكادي -2
 مواكبة كؿ ما ىو جديد ومتطور في العممية التعميمية وتطبيقو وفؽ المعايير الدولية. -0
 تعدد الأنظمة التعميمية وتنوع أساليب التطوير والتعمـ الذاتي وفؽ التطور والتنوع في  -7

 التقنيات المعاصرة .

 أىداف التنمية المينية لممعمم -ج

(، 020، 5100ممعمـ لتحقيؽ الأىداؼ التالية، )مرعي، تسعى التنمية المينية ل 
 (:500، 5112)العاجز، ونشواف، 

 مساعدة المعمميف حديثي العمؿ بالمينة عمى ممارسة أدوارىـ بكفاءة وزيادة ثقتيـ بأنفسيـ. -0
تلافي أوجو القصور في إعداد المعمـ قبؿ التحاقو بالمينة، وتزويد مؤسسات إعداده بذلؾ؛  -5

 ا مراجعة خطط الإعداد.حتى يتسنى لي
تحديث خبرات المعمـ وتطويرىا؛ وذلؾ مف خلاؿ إطلاعو عمى أحدث النظريات التربوية  -2

 والنفسية، وطرؽ التدريس الفعالة وتقنيات التدريس الحديثة.
 تطوير وتحديث المعارؼ التخصصية لممعمميف. -0
         ، وكيفيةتبصير المعمميف بخطط الدولة وتوجياتيا، وتوعيتيـ بمشكلات المجتمع -2

 التعامؿ معيا.
 مساعدة المعمـ عمى الترقي والتقدـ الوظيفي، وأيضاً الأماف الوظيفي. -0
 تعديؿ الاتجاىات السمبية لممعمميف نحو مينة التدريس. -7
 حث المعمـ عمى التعمـ الذاتي والمستمر والاتجاه نحو التعمـ مدى الحياة. -2
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لنظريات التربوية الحديثة داخؿ حجرة الدراسة، إتاحة الفرصة أماـ المعمـ لتجريب وتطبيؽ ا -5
 أي ربط النظرية بالتطبيؽ.

 تعميؽ الالتزاـ بأخلاقيات مينة التعميـ والتعمـ والتقيد بيا. -01
 تنمية استعداد المعمـ لتحمؿ المسئوليات والأدوار الجديدة. -00
 رفع مكانة المعمـ اجتماعياً، ومينياً ، وتحقيؽ الرضا الوظيفي لو. -05
 ة المعمـ عمى حؿ المشكلات التربوية التي تواجيو بصورة عممية.مساعد -02
 تشجيع المعمـ عمى التعاوف والاستفادة مف زملائو. -00
 تشجيع المعمـ عمى الابتكار الإبداع في عممو. -02
تنمية ميارات توظيؼ تقنيات التعميـ المعاصرة واستخداميا في إيصاؿ المعمومة لممتعمـ  -00

 بشكؿ فاعؿ.
مف ميارات استخداـ مصادر المعمومات والبحث عف كؿ ما ىو جديد  تمكيف المعمـ -07

 ومتطور.
 تطوير كفايات وميارات التقييـ بأنواعيا وخصوصاً ميارات التقييـ الذاتي. -02

مما سبؽ يتضح أف التنمية المينية لممعمميف تؤدي إلى زيادة قدراتيـ وكفاياتيـ، وتحسيف 
ىـ المقومات الرئيسة لممؤسسات الفعالة، بما تمثمو مف جودة العممية التعميمية، كما تعد أحد أ

 تحسيف مستمر لميارات المعمميف؛ لتمبية احتياجات محددة ومتجددة.

 مجالات التنمية المينية لممعمم: -د

 (:12، 1006تتمثل أىم مجالات التنمية المينية لممعمم في ما يمي)عبيد، 

 ي.التطوير والتحديث في المجاؿ الأكاديمي التخصص -0
 العلاقات الإنسانية والإرشاد والتوجيو الطلابي، والتفاعؿ والتواصؿ في المواقؼ التعميمية. -5
 التدريس واستخدـ كؿ ما ىو معاصر ومتطور في إيصاؿ المعمومة. -2
 البحث العممي والإشراؼ الأكاديمي. -0
 التنمية والتطوير الذاتي والتقييـ والتقويـ الذاتي. -2
 تصالات في المجاؿ التعميمي.توظيؼ تقنيات المعمومات والا -0
 الالتزاـ بأخلاقيات المينة وتعديؿ السموكيات والاتجاىات في إطار العمؿ التربوي. -7
 تقييـ وتقويـ المتعمميف وتطبيؽ أساليب التقييـ الحديثة والمتطورة. -2
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 أبعاد التنمية المينية: –ىـ
ي لا غنى عنيا لأي يتسع مفيوـ التنمية المينية ليشمؿ العديد مف الأبعاد الميمة الت

معمـ؛ ليكوف قادراً عمى أداء ميامو عمى الوجو الملائـ لمعمـ القرف الحادي والعشروف، وتتمثؿ 
 (52، 5110ىذه الأبعاد فيما يمي : )الكندي، و فرج، 

 ( المعرفة العامة والتربوية:2
 فالمعمـ الجيد ىو مف يستطيع إقناع الطالب بأىمية ما يتعممو وكيؼ يتعممو، بؿ
وكيؼ يطبقو في حياتو العممية، لذا فإف المعمـ في ىذا العصر في حاجة ماسة إلى المعرفة 
       العامة التي تجعمو قادراً عمى فيـ المجتمع، وتوظيؼ ما يقدمو إلى الطلاب في تنمية 

 ىذا المجتمع.
كما يحتاج المعمم إلى المعرفة التربوية المتخصصة التي ترقى بمستوى أدائو 

 مثمة فيما يمي:والمت
 .اكتساب المعمـ لبعض المعارؼ حوؿ نظريات التعميـ والتعمـ الجديدة 
 .فيـ العلاقة بيف التدريس والتنوع الثقافي لممتعمميف في حجرات الدراسة 
  الإلماـ بميارة تحميؿ محتوى الكتاب المدرسي لمتفريؽ بيف الخبرات ذات المعنى والخبرات

 غير ذات المعنى.
 ص النفسية والنمائية لممتعمميف بالمراحؿ المختمفة.معرفة الخصائ 
 .المعرفة بالذكاءات المتعددة وكيفية توظيفيا لخدمة عممية التعمـ 
 ( استراتيجيات التعميم والتعمم:1

ويُقصد بيا مجموعة الإجراءات والممارسات التي يتبعيا المعمـ داخؿ الفصؿ لموصوؿ       
ء الأىداؼ التي وضعيا، وتتضمف مجموعة مف الأساليب إلى مخرجات تعميمية متوقعة في ضو 

 والوسائؿ والأنشطة وأساليب التقويـ التي تساعد عمى تحقيؽ الأىداؼ.
وتتعمؽ استراتيجيات التدريس بما يُخطط لو المعمـ مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ تعميمية 

ا لبناء محددة في ضوء ما لديو مف إمكانيات، وبالتالي يجب عمى المعمـ أف يكوف متقن
الاستراتيجيات التدريسية التي سيتبعيا في تعميـ طلابو، الأمر الذي يتطمب منو ما يمي: 

 (: 052، 5101)مدبولي، 
 .إلماـ المعمـ بميارات التفكير الناقد 
  اكتساب معارؼ وميارات حوؿ التعمـ النشط، ولعب الأدوار وشرح المياـ طبقا لنمط التعمـ

 المستخدـ.
 ارؼ وميارات حوؿ كيفية تنظيـ حجرة الدراسة، وتنظيـ جموس الطلاب بما إلماـ المعمـ بمع

 يدعـ فاعمية التعمـ.
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 .التعرؼ عمى كيفية تصميـ مواقؼ خبرة ذات معنى في حجرات الدراسة 
  الوقوؼ عمى الأىداؼ الإجرائية والسموكية لمتعمـ بأنواعيا ومستوياتيا المختمفة         

 وكيفية تطبيقيا.
 لإجرائي:( البحث ا1

إف الخطوة الأولى لمراجعة أداء المؤسسات التعميمية والتربوية وجيود الأفراد 
والجماعات في التربية والتعميـ، ىي القياـ بأبحاث مترابطة حوؿ ما يحدث في الميداف، وتعد 
البحوث الإجرائية التي يشارؾ فييا المعمموف مف أفضؿ وأىـ الأبحاث التربوية لأنيا ترتبط 

 ة بالميداف التربوي، وتنطمؽ مف مشكلات واقعية، وليا دور أساسي في الإصلاح.مباشر 
 ( المسئوليات المينية:4

تتعمؽ المسئوليات المينية لممعمـ بما يجب عميو القياـ بو كمعمـ تجاه عممو المكمؼ بو، 
يتعامؿ  ويتعامؿ المعمـ بدرجة كبيرة مع البشر أكثر مف تعاممو مع الأدوات والمعدات؛ فالمعمـ

بحكـ مينتو مع طلابو وزملائو ورؤسائو ومرؤوسيو والعامميف بالمدرسة وأولياء الأمور، الأمر 
الذي يتطمب منو أف يتقف فف التعامؿ مع البشر، وبالإضافة إلى ذلؾ فيناؾ الكثير مف 

 المسئوليات المينية الواجب عمى المعمـ الإلماـ بيا ومراعاتيا والتي تتعمؽ بػ:
 مفيوـ مجتمعات التعمـ وأخلاقيات مينة التعميـ. معارؼ حوؿ 
 .ميارات تفعيؿ الشراكة بيف المدرسة والمجتمع مف حوليا 
 .ميارات تصميـ مواقؼ تعميمية تقوـ عمى عمميتي التفكير والتأمؿ 
  ،(501، 5112كيفية إعداد واستخداـ ممفات الانجاز بفاعمية. )الأسطؿ 
 تعميمية:( توظيف التكنولوجيا في العممية ال5

والتي تُعد أحد أىـ جوانب التجديد التربوي في المؤسسات التعميمة، الأمر الذي يتطمب 
 ضرورة تأىيؿ المعمـ وتنميتو في مجاؿ تكنولوجيا التعميـ، وذلؾ مف خلاؿ إلمامو بما يمي: 

 .أساليب وميارات استخداـ الحاسب الآلي في عمميتي التعميـ والتعمـ 
 كمصدر لمتعمـ والبحث. استثمار الحاسب الآلي 
 .ميارات اختبار وتقويـ وتطوير البرمجيات التعميمية 
 .معارؼ وميارات حوؿ إعداد وتصميـ برمجيات تعميمية في مادة التخصص 

 و: برامج التنمية المينية لممعممين:
تعدد برامج التنمية المينية بتعدد أىدافيا، والتي منيا ما يمي)أبو ىجار ودياب، 

5115:) 
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 رامج التأىيل:( ب2
ويتمثؿ اليدؼ الرئيس ليذه البرامج في المساعدة في تأىيؿ المعمـ الجديد والمعمميف 
الذيف يحمموف مؤىلات غير تربوية لمقياـ بمياميـ بشكؿ صحيح، حيث تعقد ليـ برامج أو 
دورات تدريبية تساعدىـ عمى معرفة أساليب وطرؽ التدريس واستخداـ الوسائؿ التعميمية 

 ت التواصؿ مع المتعمميف، والتعامؿ مع الزملاء والييكؿ المدرسي، ....الخوميارا
 ( برامج العلاج:1

وتيدؼ لعلاج أي قصور في المعمميف سواء مف الناحية الشخصية أو الفنية أو 
الإدارية أو التربوية، ومف ثـ فيي تناقش جوانب محددة في أداء المعمـ، وتعمؿ عمى علاج ما 

 بيا مف قصور.
 برامج التجديد:( 1

ىي برامج تعقد عادة بشكؿ دوري لتعريؼ المعمميف بالمعارؼ والنظريات التربوية 
الحديثة في مجاؿ تخصصيـ ، وىي برامج ميمة لأسباب عديدة منيا، أف التطور حقيقة لا مفر 
ستراتيجية تدريسية قد لا يصمح لمغد، كما أف  منيا، وأف ما يصمح اليوـ مف وسائؿ تعميمية وا 

 لتميز في الأداء يتطمب منا دائما البحث عف كؿ ما ىو جديد ونافع.ا
 ( برامج الترقي:4

وتعقد لممتوقع ترقيتيـ إلى مناصب إدارية بيدؼ تعريفيـ بمتطمبات العمؿ الجديد، لذا 
يكوف محتواىا متعمقا بطبيعة الوظيفة التي سُيرقى إلييا المعمـ/ المتدرب، وبالتالي فيي تتناوؿ 

 (21، 5110رفية وميارية ووجدانية تتعمؽ بطبيعة العمؿ الجديد )الكندي، وفرج، جوانب مع
 المعوقات التي تحول دون تحقيق التنمية المينية لأىدافيا: -ز

رغـ أىمية التنمية المينية، ورغبة المعمميف أحياناً في الارتفاع بمستوى أدائيـ الميني، 
تحقيؽ التنمية المينية لأىدافيا، وتتمثؿ ىذه  إلا أف ىناؾ عدد مف المعوقات التي تحوؿ دوف

 (:022، 5100المعوقات في )مرعي، 
 ضعؼ مستوى برامج التنمية ذاتيا. -0
ارتباط التنمية المينية بالترقية، وعدـ رغبة بعض المعمميف في الترقي لوظائؼ أعمى أكثر  -5

 مسئولية وأقؿ عائد.
 غياب الرؤية المستقبمية لبرامج التنمية المينية. -2
 لخوؼ مف التغيير ومعارضتو لما يحممو مف تيديدات.ا -0
 ضعؼ المعمومات عف برامج التنمية المينية. -2
 نقص الكفاءات اللازمة لمتطوير مف موارد مادية وبشرية )كوادر تدريبية( -0
 ضعؼ الرغبة في العمؿ الجماعي. -7
 ضعؼ الحوافز المادية والمعنوية . -2
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يورية مصر العربية: نشأتيما وأىدافيا ثانياً: الأكاديمية المينية لممعممين في جم
 واختصاصاتيا:

 نشأة الأكاديمية المينية لممعممين: -أ
أنشأت أوؿ أكاديمية مينية لممعمميف في بريطانيا في الستينات مف القرف العشريف، ثـ 

حدة انتشرت في كثير مف دوؿ العالـ ومف بينيا: ألمانيا، وفرنسا، والنمسا، واستراليا، والولايات المت
يطاليا، وكوريا الجنوبية، والياباف، والصيف وسنغافورة، وماليزيا، وغيرىا مف الدوؿ،  الأمريكية، وا 
حيث أصبح ليذه الأكاديميات انتشار واسع ووجود مؤثر في كثير مف الدوؿ وتسيـ بفاعمية في 

 تطوير أنظمتيا التعميمية.
 022صدور القانوف رقـ  ويرجع  إنشاء الأكاديمية المينية لممعمميف في مصر إلى

 0520لسنة  025وذلؾ بتعديؿ بعض أحكاـ قانوف التعميـ الصادر بالقانوف رقـ  5117لسنة 
والذي نظـ كادر المعمميف بالكامؿ، وصدرت لو اللائحة التنفيذية بقرار رئيس مجمس الوزراء رقـ 

 . 5117لسنة  520
( عمى قرار إنشاء 72) ـ في مادتو5117( لسنة 022وقد نص قانوف التعميـ رقـ )

الأكاديمية المينية لممعمميف وفؽ النص التالي : " تنشأ أكاديمية مينية لممعمميف ، تتمتع 
بالشخصية الاعتبارية العامة، وتتبع وزير التربية والتعميـ، ويصدر بتنظيميا وبتحديد 

كوف ليا فروع في اختصاصاتيا قرار مف رئيس الجميورية، عمى أف يكوف مقرىا مدينة القاىرة، وي
مختمؼ أنحاء الجميورية، وتعمؿ بالتعاوف مع كميات التربية، عمى أف تتولى ىذه الأكاديمية 
التنمية المينية المستمرة لممعمميف، ومنح شيادة الصلاحية لمتدريس المنصوص عمييا في المادة 

 (.5112( مف ىذا القانوف" )وزارة التربية والتعميـ، 70)
( مف ىذا القانوف عمى أنو: "يشترط لمتعييف في أحد وظائؼ التعميـ 70وتنص المادة ) 

المشار إلييا في ىذا القانوف، أو لمترقية لموظائؼ الأعمى أو ما يعادليا، توافر شروط شمغيا 
والحصوؿ عمى شيادة الصلاحية لشغؿ الوظيفة، واجتياز التدريب والاختبارات التي تعقد ليذا 

 .(2، 5117الغرض" )ج.ـ.ع، 
وقد اعتبرت الأكاديمية المينية لممعمميف منذ إنشائيا: إحدى الييئات المعاونة في تنفيذ  

الخطة الإستراتيجية لإصلاح التعميـ قبؿ الجامعي في مصر ، كما أنيا تخدـ أىداؼ وزارة التربية 
ياراتيـ بصورة والتعميـ في التنمية البشرية والمينية لممعمميف والعامميف بيا والارتقاء بقدراتيـ وم

 ( .020، 5102مستمرة )وىبة، 
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بتنظيـ الأكاديمية  5112( لسنة 055ثـ تبع ذلؾ صدور القرار الجميوري رقـ )
المينية لممعمميف وتحديد اختصاصاتيا، وذلؾ باعتبارىا الجياز المسئوؿ عف تصميـ وتنسيؽ 

ف لضماف تطبيؽ كادر المعمميف وتقييـ جميع الأنشطة التنظيمية المينية لممعمميف والقادة التربويي
 بأفضؿ صورة.

وتتمثؿ رؤية الأكاديمية المينية لممعمميف في "السعى إلى ضماف مينية ىيئة التعميـ في 
ضوء المعايير القومية والعالمية، بما يجعؿ الأكاديمية نموذجاً يحتذى بو إقميمياً، وبما يمكنيا مف 

        نات، والمؤسسات المحمية، والإقميمية والدوليةأداء دورىا في تقديـ الدعـ الاستشاري لمكيا
 ذات الصمة"

أما بالنسبة لرسالة الأكاديمية المينية لممعمميف في مصر فيي تتمثؿ في عدة جوانب، 
 : (5101)الأكاديمية المينية، ىي
 دعـ مينية المعمميف، والقادة التربوييف. -
دارة نظاـ لتعييف المعمميف ومنحيـ الترخي - ص وترقيتيـ في ضوء المعايير القومية وضع، وا 

 وميثاؽ أخلاقيات المينة.
 توفير تنمية مينية مميزة لجميع المعمميف تعكس أفضؿ الممارسات العالمية. -
 العمؿ كبيت خبرة؛ لتقديـ الدعـ الفني، والاستشاري لممؤسسات المتخصصة إقميمياً. -
 التعميـ، ونواتجيا.تطوير أداء المعمـ وجعمو مدخلًا فاعلًا لتطوير منظومة  -
 أىداف الأكاديمية المينية لممعممين: -ب

    تيدؼ الأكاديمية المينية لممعمميف إلى التنمية المينية لأعضاء ىيئة التعميـ 
         الخاضعيف لأحكاـ قانوف التعميـ وقانوف إعادة تنظيـ الأزىر، والارتقاء بقدراتيـ ومياراتيـ بصورة 

         فع مستوى العممية التعميمة، ولتحقيؽ ذلؾ تقوـ الأكاديمية بما يميمستمرة بما يؤدي إلى ر 
 (:5112، 055)قرار جميوري رقـ 

 المشاركة في وضع معايير جودة أعضاء ىيئة التعميـ، وتطويرىا. -
 اقتراح سياسات، ونظـ تقويـ الأداء الميني لممعمميف، وتطويرىا. -
 ومعاييرىا. وضع سياسات جودة برامج التنمية، وخططيا، -
دارتيا مف خلاؿ شراكة فاعمة مع الجامعات، ومراكز  - إعداد برامج التنمية المينية لممعمميف، وا 

 البحوث ذات الصمة.
 دعـ وحدات التدريب، والتقويـ في المدارس؛ للارتقاء بالأداء الميني لممعمميف. -
دارات التعميمية، والمؤسسات توفير الاستشارات الفنية لوزارة التربية والتعميـ، والمديريات، والإ -

 التعميمية والتعاوف مع كميات التربية في كؿ ما يحقؽ أىداؼ الأكاديمية.
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وضع الخطط والسياسات ومعايير الجودة الخاصة ببرامج التنمية المينية لممعمميف، وتحديد  -
 متطمبات ىذه التنمية.

 تفادة بنتائجيا.دعـ البحوث والدراسات في المجالات التربوية والتعميمية والاس -
متابعة التقدـ العممي والميني عمى المستوى الدولي في مجاؿ التنمية المينية لممعمميف   -

 والاستفادة منو.
 اختصاصات الأكاديمية المينية لممعممين: -ج

تباشر الأكاديمية المينية لممعمميف بجميورية مصر العربية اختصاصاتيا في ضوء 
 (:5112الاختصاصات ما يمي )رئاسة الجميورية،  الأىداؼ السابقة؛ ومف أىـ ىذه

منح شيادة الصلاحية المنصوص عمييا في قانوف التعميـ وقانوف إعادة تنظيـ الأزىر  -
 الشريؼ والييئات التي يشمميا بالنسبة لممعمميف في كؿ مف القطاعيف.

جراء الاختبارات ا - للازمة في ىذا اعتماد برامج التنمية المينية وكافة الخدمات التدريبية وا 
 الشأف بالمقابؿ الذي يحدده مجمس إدارة الأكاديمية المينية لممعمميف.

توفير نظـ وقواعد بيانات أعضاء ىيئة التعميـ والتي تتضمف مؤىلاتيـ ومياراتيـ وخبراتيـ  -
التي حصموا عمييا والدورات التدريبية التي يتعيف عمييـ اجتيازىا وموافاة المديريات والإدارات 

دارة المعاىد الأزىرية كؿ فيما يخصو بيذه البيانات؛ لممساعدة في اتخاذ الت عميمية والمدارس وا 
 القرارات الخاصة.

عادة تقييميا وترتيبيا. -  إبداء الرأي بشأف وصؼ وظائؼ ىيئة التعميـ وا 
اقتراح اشتراطات التأىيؿ التربوي لكؿ وظيفة مف وظائؼ ىيئة التعميـ ووضع الاختبارات  -

 لشغميا.اللازمة 
تحديد نوع التدريب اللازـ لرفع مستوى أعضاء ىيئة التعميـ الذي يحصموف عمى تقارير أداء  -

 دوف المتوسط أو ضعيؼ.
تقديـ الدعـ الفني والاستشارات الفنية لمف يطمبيا مف الييئات والمؤسسات والجمعيات المحمية  -

مقابؿ يحدده مجمس إدارة والعربية والأجنبية الميتمة بشئوف التعميـ بصفة عامة وذلؾ ب
 الأكاديمية المينية لممعمميف.

اقتراح أسس نظـ حوافز الأداء، والإدارة، والتميز العممي لمحاصميف عمى الدراسات العميا، أو  -
الماجستير والدكتوراه في مجالات العمؿ التعميمي أو التربوي، ونظاـ منح مقابؿ أعباء 

جيع عمى العمؿ بمناطؽ معينة، وأداء النفقات التي الوظيفة، وساعات العمؿ الإضافية، والتش
 يتحمميا شاغموا الوظائؼ التعميمية في سبيؿ تأدية أعماليا.

مراجعة القواعد والإجراءات التي تتبع في وضع التقارير الخاصة لتقويـ الأداء، ونظـ  -
 المتابعة ورفع الكفاءة.

 ة وتميزىـ العممي والتربوي.مراجعة أوضاع ىيئة التعميـ لتحديد مدى كفاءتيـ الميني -



 أماني محمد شريف عبد السلام / د  تصور مقترح لتطوير برامج التنمية المينية بالأكاديمية

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910فبراير     -الثاني   العدد   -  33  لمجلدا      999
 

 

 ثالثاً: الترخيص الميني لممعمم: مفيومو ومبرراتو وأىدافو ومعاييره
 مفيوم  الترخيص الميني لممعمم: -أ

يشير مفيوـ الترخيص الميني إلى الآلية التي يضمف مف خلاليا النظاـ التعميمي 
 زمة لمعمؿ بمينة التعميـ امتلاؾ المعمـ لمحد الأدنى مف الميارات والمعارؼ والصفات اللا

ويعد الترخيص الميني بمثابة سند قانوني لممعمـ في ممارستو لممينة مف أجؿ حماية 
المستفيد مف الممارسيف غير المؤىميف، وىو لا يمنع أي معمـ مؤىؿ مف الاستمرار في المينة، 

ى توفير مستويات بؿ يفسح المجاؿ لرفع كفاءتو، ويزود المؤسسات التعميمية بمعمميف قادريف عم
 (.70، 5100)سويمـ، جيدة لممتعمميف بما يمبي متطمبات المجتمع والعصر" 

كما يعد الترخيص الميني بمثابة وسيمة حماية لممجتمع مف الأذى والضرر، إذ يفرض 
عمى كؿ مف يرغب في العمؿ بمينة ما الوفاء بالحد الأدنى مف معايير الكفاءة الموضوعية. وىنا 

دـ ترخيصاً يسمح لو ممارسة المينة وفؽ معايير محددة ىدفيا التأكد مف أف الشخص يُمنح المتق
المصرح لو عمى قدر مف الكفاءة، وعادة ما يتـ الحصوؿ عمى الترخيص بعد اجتياز اختبار 
معيف، أو التخرج مف مؤسسة معتمدة، وقد يتطمب الأمر توفر خبرة عممية )مكتب التربية العربي 

 (.007، 5100لدوؿ الخميج، 
عداد المعمـ، والتي بدأت في أواخر القرف  وقد أكدت حركة الإصلاح في التعميـ وا 
العشريف في العديد مف دوؿ العالـ عمى أف الترخيص لمعمؿ بمينة التعميـ قد تطور وفقاً لثلاثة 
 مراحؿ، الأولى أكدت عمى ضرورة استخداـ الاختبارات لمنح تراخيص مزاولة مينة التعميـ، وفي
المرحمة الثانية بدأ التحوؿ إلى تقييـ أداء المعمـ مف خلاؿ تصميـ أدوات لتقييـ أدائو وتحديد 
الكفايات اللازمة لممارستو المينة، وتضمنت ىذه الأدوات اختبار منح شيادة التدريس، بحيث 

أداء تتضمف ثلاثة مجالات الأوؿ إطار عاـ لمعمومات المعمميف المبتدئيف ومياراتيـ، مع تحميؿ 
التدريس وتحديد درجتو والثاني يتضمف الميارات الأكاديمية الأساسية، والثالث يقيس معمومات 
عف مادة التخصص التي يدرسيا المعمـ. وفي المرحمة الثالثة برزت حركة تقييـ الأداء القائـ عمى 

 (.050:  052، 5110المعايير لمنح الترخيص لممعمـ بمزاولة المينة )زيتوف، 
 رات الترخيص الميني لممعمم:مبر  -ب

أدت العديد مف العوامؿ التربوية والمجتعية والاقتصادية بعديد مف الدوؿ إلى الأخذ 
بفمسفة الترخيص الميني لممعمميف، نظراً لما يعانيو التعميـ مف مشكلات مف ناحية، ولانعكاس 

ف ناحية أخرى، لذا يمكف المشكلات التعميمية عمى الجوانب السياسية والاقتصادية والاجتماعية م
مف الدواعي التي أدت إلى ضرورة استخداـ الرخصة المينية والعمؿ القوؿ أف ىناؾ مجموعة 

 (:5112، 055بيا. ومف ىذه الدواعي ما يمي )ج.ـ.ع، القرار الجميوري رقـ 
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الحرص عمى أف يقتصر العمؿ بمينة التعميـ عمى المعمميف الأكفاء القادريف عمى الممارسة  -
 مينية الفعالة.ال

 تحفيز العامميف بمينة التعميـ عمى النمو الميني والذاتي المستمر. -
ترسيخ مكانة مينة التعميـ والتأكيد عمى أنيا ليست مينة مف لا مينة لو، مما يزيد مف دافعية  -

 العناصر الجيدة للالتحاؽ بيا والحرص عمى الاستمرار فييا والتمسؾ بأخلاقياتيا.
ة بالمعنى الكامؿ لمكممة ، وتنطوي المينة عمى عدة أبعاد ىي: امتلاؾ أصبح التعميـ مين -

المعارؼ المتخصصة، وميارات استخداـ ىذه المعارؼ في أداء يستند إلى معايير الجودة، 
ومسئولية والتزاـ خمقي يتمتع بو المتخصص وتمقى عمى عاتقو في شكؿ تقبمو المحاسبة أماـ 

 أعضاء المينة والمجتمع.
العالمي بيف الدوؿ حيث أصبح التعميـ ىو الميداف الأوؿ الذي يحقؽ التميز لمدوؿ،  التنافس -

 ومف ثـ ضرورة أف يكوف القائموف عميو عمى درجة عالية مف الكفاءة والجودة.
النمو المعرفي المتسارع، مما يتطمب مواكبة المعمـ ليذا النمو المعرفي وما يرتبط بو مف  -

 نة.ميارات ضرورية لمزاولة المي
 أىداف الاعتماد الميني لممعمم: -ج

يساعد الترخيص الميني لممعمـ عمى النيوض بالعممية التعميمية كافة، وضماف كفاءة 
وفاعمية القائميف عمييا والإسياـ في اختيار أجود وأفضؿ العناصر لممارسة ىذه المينة،  

.وتحسيف العممية التعميمية والارتقاء بيا حتى تواكب التطورات الم  ستمرة في عالـ اليوـ
 وفي ضوء ما سبق فإن الاعتماد الميني لممعمم ييدف إلى :

الاعتراؼ بالكفاءة الأكاديمية لبرامج إعداد المعمـ والتأكد مف أنيا حققت المتطمبات الضرورية  -0
 للاعتماد.

 تقييـ المعمميف الجدد وضماف تحقيقيـ لممعايير المينية التي تحددىا مؤسسة الاعتماد. -5
 ساعدة في تحديد معايير التراخيص لمزاولة مينة التدريس.الم -2
دارة الصؼ . -0  التأكيد عمى جودة المعمـ في مجاؿ التخصص وميارات التدريس وا 
 المساىمة في تكويف المعمـ المعتمد محمياً ودولياً. -2
 معايير الترخيص الميني لممعمم: -د

صؿ إلى المتعمـ مف يشير مفيوـ تمييف التعميـ إلى "عبارات تصؼ ما يجب أف ي
 (52، 5100معارؼ وميارات وقيـ نتيجة دراستو محتوى معيف" )وزارة التربية والتعميـ، 

وتمثؿ المعايير الوضع الأمثؿ الذي ينبغي أف يتوفر لدى المعمميف وقادة المدارس. 
 لذلؾ فإنو مف غير المتوقع أف يحقؽ المعمموف جميعيـ الحد الأقصى مف الأداء المتوقع ليذه
المعاير. فغالباً ما يتفاوت أداء المعمميف عمى ىذه المعايير مف معمـ لآخر، فقد يكوف أداء أحد 

 (.75، 5100المعمميف عالياً في عدد مف المعايير وأقؿ كفاءة في معايير أخرى  )سويمـ ، 
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        كما تمثؿ المعايير عقداً اجتماعياً بيف المعمميف مف جية، والسمطات التربوية
طلاب وأولياء الأمور، والمجتمع مف جية أخرى، وفي ىذا الصدد تشير إحدى الدراسات إلى وال

         أىمية تمييف التدريس ووضع معايير لممارسة مينة التعميـ، أجممتيا في عدة نقاط أىميا
 (:52ـ، ص5110)الببلاوي، حسف وآخروف، 

 التربوي في كؿ جوانبو. وضع مستويات معيارية متوقعة مرغوبة ومتفؽ عمييا للأداء -0
 تقديـ لغة مشتركة وىدؼ مشترؾ لمتابعة وتسجيؿ المعمميف. -5
 إظيار قدرة المعمـ عمى تحقيؽ عدد مف النواتج المحددة مسبقاً. -2
 وجود المعمومات التشخيصية لمراجعة وتقييـ البرنامج التدريسي لممعمميف. -0
 ب، والتخطيط لمتدريس .تمكيف المعمميف مف تحديد المستويات الحالية لتحصيؿ الطلا -2
 إظيار قدرة المعمميف عمى عقد مقارنات لمستويات الطلاب. -0
 تدعيـ إيجابية المعمميف نحو أساليب التعميـ الحديثة. -7
 توفير سبؿ محاسبة المجتمع لممدرسة. -2
 اكتساب المعمميف لفكر متجدد عف كيفية تفكير الطلاب. -5

عموـ إلى أف ىناؾ بعض المعايير الميمة كما تشير المنظمة العربية لمتربية والثقافة وال
 تتمثؿ فيما يمي: –( 5112والضرورية التي لابد مف توافرىا في مينة التدريس )

أساس معرفي وقاعدة عممية، متشكمة مف ثقافة عامة ومتخصصة ومينية، تشمؿ معارؼ  -0
 نظرية وتطبيقية.

 ية.تكويف ميني قبؿ الخدمة، وأثناءىا يتماشى مع المستحدثات العصر  -5
 الاحتراؼ في المينة، بحيث تصبح مجاؿ دائـ لمعمؿ والنمو. -2
 سموكيات مينية يمتزـ بيا الممارسوف ليا وفقاً لما تتطمبو المينة مف أخلاقيات. -0
 التمتع بقدر مف الاستقلالية. -2
 التوجو نحو المجتمع، والبعد عف الاستغلاؿ واستعماؿ المينة لمكسب الشخصي فقط. -0

طور المينة يطرح بعض الباحثيف معايير لابد مف توفرىا فيو،  ولكي ينتقؿ أي عمؿ إلى
ففيما يتعمؽ بمزاولة التدريس يرى البعض أنو ينبغي أف توافر عدداً مف الشروط والمعايير 

 (:22، 5112لموصوؿ بالتدريس إلى مستوى المينة، أىميا ما يمي )الجميؿ، 
 اييس دقيقة.أف يتـ قبوؿ المعمـ في مينة التدريس حسب معايير ومق -0
أف يحصؿ المعمـ عمى رخصة مزاولة المينة، وأف تعطى الرخصة وتجدد بناء عمى معايير  -5

 ومقاييس دقيقة في مجالات النمو الميني.
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أف يمتزـ المعمموف بالقواعد الأخلاقية لمينة التعميـ والتي تتضمف أدوار المعمـ ومسئولياتو  -2
 ومبادئ وقواعد سموكية وأخلاقية.

مة وطنية )نقابة، اتحاد( تكوف مسئولة وضابطة، تحافظ عمى المستوى أف تنشأ منظ -0
التعميمي، فتضع لو معايير، وترسخ القيـ وتصوف الخدمات، وتعمؿ عمى تحسيف البيئة 

 التعميمية باستمرار بكؿ عناية ودقة.
( مجموعة مف المعايير المينية 5105وقد حددت دراسة كؿ مف أحمد، وسلامة )

 تماد المعمـ عمى النحو الآتي: والأكاديمية لاع
 بالنسبة لممعايير المينية: -2
  تخطيط وتصميـ المواقؼ التعميمية 
 .توفير المناخ التعميمي المناسب والحفاظ عميو 
 .دارة الموقؼ التعميمي  تطبيؽ وا 
 .تقييـ ومتابعة نتائج التعمـ 
 .تأمؿ وتقييـ الموقؼ التعميمي 
 ريف.التعامؿ مع الزملاء والوالديف والآخ 
 .المشاركة في التنمية المينية 
 .معرفة المحتوى 
 .تطبيؽ التكنولوجيا 
 بالنسبة لممعايير الأكاديمية: -1
 .ملائمة أنشطة التدريس والتعميـ لأىداؼ مخطط الدراسة 
 .تناسب الممارسة مع المادة الدراسية 
 .إعطاء الفرص لمطمبة لملاحظة التدريس الجيد 
 .رد الفعؿ السريع عمى أدائيـ 
 .تحديد عمؿ الطمبة بالطريقة التي تقدـ رد فعؿ سريع ومساعدة في تقويـ الطمبة 
 .بموغ الطمبة مستوى المعرفة المطموبة في البرنامج 
 .التنمية المينية المستمرة لأعضاء ىيئة التدريس 
 .أعضاء ىيئة التدريس لدييـ ميارات تدريس لإعداد المعمـ الجيد 
 لبدء البرنامج. يمتمؾ الطمبة المؤىلات الضرورية 
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 رابعاً: خبرات وتجارب بعض الدول المتقدمة في مجال الترخيص الميني لممعمم:
برزت عديد مف النماذج والخبرات الناجحة عالمياً في مجاؿ عمؿ الأكاديمية المينية 
لممعمميف ، وبرامج التنمية المينية ليـ ، والترخيص لمزاولة المينة ، وفيما يمي استعراض لأىـ 

 التجارب: ىذه
 تجربة الولايات المتحدة الأمريكية: -أ

تشير الأدبيات إلى أف فكرة الترخيص الميني لممعمميف في الولايات المتحدة الأمريكية لـ 
تكف حديثة ، حيث اىتـ أولياء الأمور منذ الفترة الاستعمارية بضرورة أف يتصؼ مف يعيدوف 

يؿ المناسب، ويحصؿ مف يرغب في العمؿ بالتدريس إلييـ بتعميـ أبنائيـ بالأخلاؽ الحسنة والتأى
عمى الاعتراؼ مف واحد أو أكثر مف رجاؿ الديف المحمييف، وكاف الاىتماـ في البداية بكوف 
   المعمـ شخصية سوية أكثر مف حجـ المعمومات والميارات والخبرات التي يمتمكيا، وعندما

طات المدنية في القرف التاسع عشر تـ انتقمت سمطات الترخيص الميني مف الكنسية إلى السم
التوسع في معايير الترخيص لتشمؿ المعرفة الأكاديمية في المقاـ الأوؿ ثـ المعرفة التربوية  

 (.20، 5100)سويمـ، 
وتحظى مؤسسات التنمية المينية في الولايات المتحدة باىتماـ السمطات المركزية 

دور ميـ في تحقيؽ التنمية المينية لممعمميف، ومنح  والولايات والمحميات، نظراً لما تقوـ بو مف
تراخيص ممارسة مينة التدريس أو التجديد ليا، ولذلؾ يحرص المعمموف عمى حضور برامج 

 ، ومف أىـ ىذه المؤسسات ما يمي:(22، 5102التنمية المينية بيا )رفاعي، 
 لأمريكية:المجمس القومي لاعتماد تربية المعممين في الولايات المتحدة ا -2

The National Council for Accredatioion of Teacher Education (NCATE) 
ويعد مف المؤسسات المعترؼ بيا مف قبؿ وزارة التعميـ ـ، 0520ووالذي بدأ عممو عاـ 

( جمعية وطنية 21الأمريكية، وىو مؤسسة غير ىادفة لمربح، وغير حكومية، وتضـ تحالفاً مف )
ميـ، ويضـ ممثميف عف مجاؿ السياسات والمعمميف، وواضعي السياسات تعمؿ في مينة التع

 The National Council for) التعميمية الحكومية والمحمية، وخبراء متخصصيف
Accreditation of Teacher Education, 2010,1) كما تـ إنشاء مجمس ميني في كؿ ،
يمو، ومنحو رخصة متجددة لممارسة ولاية يختص بوضع السياسات لإعداد المعمـ وتأىيمو وتقي

التدريس، صالحة لمدة خمس سنوات، تؤكد صلاحيتو لمينة التدريس وفقاً لثلاثة معايير ىي: 
 .(Ingersol,2007, 11)المعرفة الأكاديمية، والاستعدادات والقدرات وميارات الأداء الميني 
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 (NBPTSالمجمس القومي لمعايير التدريس الميني ) -1
Professional Standards Development: Teacher Involbbement 

( لكي يضع معايير التميز NBPTSتـ تشكيؿ المجمس القومي لمعايير التدريس الميني )
وما ينبغي عمى المعمميف معرفتو. وشارؾ المعمموف في وضع ىذه المعايير، واعتبر المعمموف 

خؿ المدرسة ، وأيضاً يشارؾ المعمموف وسائؿ لترجمة معايير المحتوى داخؿ الفصوؿ، والعمؿ دا
 كأعضاء في المجاف المسؤولة عف تطوير المعايير ومراجعتيا.

 كميات المعممين والنقابات -1
تقدـ كميات المعمميف برامج تدريبية تستغرؽ ما بيف ستة وثمانية أسابيع، كما تمعب 

ي التنمية السياسية لممعمميف، نقابات المعمميف دوراً كبيراً في ىذا المجاؿ، حيث تقدـ دراسات ف
وتعقد ىذه النقابات ورش عمؿ صيفية لمدة أسبوع عمى الأقؿ، ويتمتع المعمموف بقسط وافر مف 
المشاركة في ىذه البرامج التي تنظميا النقابات، لذلؾ يقبموف عمييا أكثر مف نظيرتيا التي تقدميا 

 مية.كميات المعمميف، وقسـ الولاية التعميمي والمناطؽ المح
ورغـ أف قواعد ومتطمبات الترخيص لممارسة مينة التعميـ تختمؼ مف ولاية إلى أخرى، إلا 
أف ىناؾ اتفاؽ عاـ بيف معظـ الولايات الأمريكية عمى ضرورة أف يتوافر في أي مرشح يرغب 
بالعمؿ في مينة التدريس عدة صفات وشروط، والتي تمثؿ المعايير الحاكمة لإصدار رخصة 

 (:Ballou &Podgursky, 2012مف أىميا ما يمي )المعمـ، و 
  الحصوؿ عمى درجة البكالوريوس، وقد تطمب بعض الولايات حصوؿ المرشح عمى سنة

 خامسة أو درجة الماجستير.
 . أف يكوف المرشح خريج برنامج أو كمية لإعداد المعمميف معترؼ بيا ومعتمدة 
 المرشح عمى مواد أساسية في التربية. بالنسبة لمعمؿ في التعميـ الابتدائي يجب أف يحصؿ 
  بالنسبة لمعمؿ في المدارس المتوسطة أو الثانوية يجب أف يحصؿ المرشح عمى مواد

 أساسية في مادة التخصص التي يرغب في تدريسيا.
 . أف يكوف لدى المرشح وعي بأصوؿ الفنوف والآداب 
 ر آخر تحدده الجياتأف يجتاز المرشح الاختبار الذي تعقده الولاية، أو أي اختبا   

 المسئولة بالولاية.
وتعد الولايات المتحدة الأمريكية مف أوؿ الدوؿ التي بدأت في استخداـ المعايير المينية 
لمنح رخصة التدريس، والوصوؿ بالمعمـ إلى احتراؼ التدريس. وفيما يمي عرض لممعايير 

 (: 0055، 5117المتبعة في بعض الولايات )الطيب، 
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 ولاية نيوجيرسمعايير  -
 . المعيار الأوؿ: التمكف مف المحتوى المعرفي 
 .المعيار الثاني: الحفاظ عمى الإنماء والتنمية البشرية 
 .المعيار الثالث: مراعاة الفروؽ الفردية بيف المتعمميف 
 . المعيار الرابع: التخطيط واستخداـ استراتيجيات التعميـ 
 . المعيار الخامس: التقويـ 
 دس: إعداد بيئة التعمـ .المعيار السا 
 .المعيار السابع: التعامؿ مع الاحتياجات الخاصة 
 .المعيار الثامف: ميارات الاتصاؿ 
 .المعيار التاسع: التعاوف والمشاركة 
 .المعيار العاشر: التنمية المينية 
 .المعيار الحادي عشر: المسئولية المينية 
 معايير المعمم المحترف بولاية أريزونا: -
 الأوؿ: تصميـ وتخطيط التدريس بما يطور مف قدرات الطلاب . المعيار 
 .المعيار الثاني: يكوف المعمـ ويحافظ عمى مناخ تعمـ يدعـ تطوير قدرات الطلاب 
 . المعيار الثالث: المعمـ يقيـ التعمـ ويوصؿ النتائج لمطلاب والآباء والمتخصصيف الآخريف 
  والآباء والمجتمع ليصمـ ويطبؽ، ويدعـ برامج تعمـ المعيار الرابع: المعمـ يتعاوف مع الزملاء

 تطور مف قدرات الطلاب للانتقاؿ مف المدرسة لمعمؿ أو لمتعميـ العالي.
 .المعيار الخامس: المعمـ يراجع ويقيـ أداءه الكمي ويطبؽ خطة تنمية مينية 
 ة محددة في المعيار السادس: المعمـ لديو معرفة أكاديمية عامة وأيضاً لديو معرفة أكاديمي

 تخصص أو تخصصات كافية لتنمية معرفة الطلاب وأدائيـ .
 الترخيص لمزاولة مينة التدريس في انجمترا: -ب

تعد انجمترا مف أوائؿ الدوؿ التي اىتمت بتأسيس عدد كبير مف الأكاديميات المينية 
سست عاـ " التي تأTeacher Training Agencyلممعمـ، ومف أبرزىا "وكالة تدريب المعمميف 

ـ؛ لتكوف مسئولة عف التنمية المينية لممعمـ في جميع المراحؿ الدراسية. وقد حققت 0550
الأكاديميات المينية لممعمميف في انجمترا التوازف بيف الأولويات القومية في تطوير التعميـ وبيف 

لمية ونتائج تمبية احتياجات ومطالب المعمميف المينية، والاستفادة مف الخبرات المحمية والعا
الأبحاث والدراسات المتقدمة في مجاؿ التنمية المينية لممعمـ، وتمكيف المدارس مف تطوير ميارة 
القوى العاممة بيا، والتركيز عمى استيفاء المتطمبات الأساسية لمجودة والاعتماد في برامج التنمية 

 :Training and Development Agency for Schools 2009المينية المقدمة لممعمـ )
1; Stella, 2012, 7-12) 
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في المممكة  Qualified teacher status (QTS)وتُعد شيادة رتبة المعمـ المؤىؿ 
المتحدة شرطاً ومطمباً أساسياً لتأىيؿ المعمـ والسماح لو بالعمؿ في مينة التدريس سواء في 

ينة التدريس دوف حصولو المدارس العامة أـ الخاصة، إذ لا يمكف لأي فرد أف يُقبؿ لمعمؿ بم
(. ولكي يحصؿ المعمـ عمى ىذه الشيادة، عميو أف يكوف QTSعمى شيادة رتبة المعمـ المؤىؿ )

قد أكمؿ برنامج الإعداد والتدريب لممعمميف المبتدئيف في مؤسسة تعميمية معتمدة رسمياً مف قبؿ 
 The Training and Development Agency forىيئة التدريب والتطوير لممدارس 

Schools (TDA) وأف يثبت مف خلاؿ الممارسات العممية والمعرفة النظرية أنو قد حقؽ جميع ،
 (.GTC, 2011المعايير المينية التي تتطمبيا مكانة المعمـ المؤىؿ )

وىناؾ أساليب مختمفة لمحصوؿ عمى مرتبة المعمـ المؤىؿ لمتدريس ىي كالآتي 
(Evans, 2011:) 
معية: ويجمع بيف الدراسة التخصصية والجانب الميني عمى مدى مسار التخصصات الجا .0

 ثلاث أو أربع سنوات، وتشمؿ التخصصات الجامعية ما يأتي:
 البكالوريوس في الآداب، ويعد المعمـ لمتدريس في الثانوي، ولكف يمكف العمؿ بيا في    

 التعميـ الابتدائي.
 ويعد المعمـ لمتدريس في ا ، لمرحمة الثانوية ولكف يمكف العمؿ بيا في البكالوريوس في العموـ

 التعميـ الابتدائي.
  البكالوريوس في التربية والتعميـ، ويعد المعمـ لمتدريس في المرحمة الابتدائية، ولكف يمكف

 العمؿ بيا في المرحمة الثانوية إذا أكمؿ المعمـ دراستو.
برنامج إما لمدة عاـ كامؿ بصورة إعداد المعمـ ما بعد التخرج )الدراسات العميا(: ويقدـ ىذا ال .5

ما مف خلاؿ برنامج مرف، ويمنح ىذا المسار شيادة  ما لبعض الوقت، وا  متفرغة تماماً، وا 
 ( بالإضافة إلى مرتبة المعمـ المؤىؿ.PGCEعميا في التربية )

الإعداد المستند عمى التوظيؼ: ويستغرؽ إكماؿ برنامج الدراسات العميا وتحقيؽ مرتبة  .2
مؤىؿ سنة كاممة، ويمكف تمديد أو تقصير مدة التدريب ليلائـ الاحتياجات المعمـ ال

( أسبوعا عمى الأقؿ مف 02والظروؼ الخاصة بالمتدرب، ويستمر التدريب ثمانية عشر )
( 00السنة في المدرسة إذا كاف المتدرب يدرس في المدارس الابتدائية، وأربعة عشر )

 مة الثانوية.أسبوعا إذا كاف المتدرب يدرس في المرح
 المعايير المينية في انجمترا:

( مجموعة مف المؤشرات التي QTSوتمثؿ المعايير المينية لمرتبة المعمـ المؤىؿ )
تحدد ما يُتوقع مف المرشح معرفتو وفيمو، وما يستطيع القياـ بو حتى يكوف معمـ ناجح ذو كفاءة 

ح شيادة "رتبة المعمـ المؤىؿ" إلى ثلاث عالية ، وبصفة عامة تنقسـ المعايير المينية لمنح المرش
 ( : QTS, 2011( :)Training and development  Agency, 2009فئات رئيسية ىي )
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 السمات المينية، وتشمل ما يمي:  -2
  العلاقات مع الأطفاؿ والصغار: قدرة المعمـ عمى تكويف اتجاىات إيجابية لدى الطلاب

 وتشجيعيـ عمى التحصيؿ.
 المعمـ بواجباتو المينية كمعمـ، وبالنظـ القانونية التي يعمؿ في إطارىا. النظـ: معرفة 
  التفاعؿ والعمؿ مع الآخريف: التزاـ المعمـ بالعمؿ التعاوني مع مجتمع المدرسة        

 وأولياء الأمور.
 .التنمية المينية الشخصية: قدرة المعمـ عمى تنمية مياراتو وقدراتو 
 يم، وتتضمن ما يمي:المعرفة المينية والف -1
 .دارة السموؾ  التدريس والتعمـ: معرفة وفيـ لمعديد مف استراتيجيات التدريس والتعمـ وا 
  التقييـ والمتابعة: معرفة المعمـ بوسائؿ التقويـ واستراتيجياتو، واستخداميا لتحسيف تحصيؿ

 الطلاب.
 عميميا.المواد الدراسية والمنيج: وعي المعمـ  بالمناىج الدراسية، وسبؿ ت 
 .تمكف المعمـ مف ميارات القراءة والكتابة وتقنيات التعميـ، وتوظيفيا، في تعمـ الطلاب 
 .مراعاة المعمـ لمفروؽ الفردية بيف الطلاب وأىميتيا في جوانب التحصيؿ 
 .الصحة والرفاىية: اىتماـ المعمـ بحالة الطلاب الصحية، والنفسية 
 الميارات المينية، وتتضمن ما يمي: -1
 لتخطيط.ا 
 .التدريس 
 .التقييـ والمتابعة والتغذية الراجعة 
 .مراجعة التدريس والتعمـ 
 .بيئة التعمـ 
  . التعاوف والعمؿ في فريؽ 

ضافة إلى المعايير والشروط السابقة، يجب عمى كؿ مف يرغب في العمؿ بمينة  وا 
(، QTSؤىؿ" )التدريس أف يجتاز ثلاثة اختبارات أساسية لكي يحصؿ عمى شيادة "المعمـ الم

 (:TDA, 2011وىي )
  اختبار الميارات الحسابية والذي يكشؼ عف قدرة المعمـ عمى توظيؼ العمميات الحسابية في

 سياؽ عمميات التدريس.
  اختبار ميارات القراءة والكتابة والذي يكشؼ عف قدرة المعمـ عمى الفيـ الواضح لمنص

 المقروء والنص المكتوب.
  تكنولوجيا المعمومات والاتصالات والذي يكشؼ عف قدرة المعمـ اختبار ميارات استخداـ

 عمى توظيؼ التكنولوجيا في التدريس.
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 الترخيص لمزاولة مينة التدريس في اليابان: -ج
اىتمت الياباف بوضع نظاـ متكامؿ لمتنمية المينية لممعمـ، بدأ بإنشاء عدد كبير مف 

لرئيسة بيا، يأتي في مقدمتيا الأكاديمية المينية الأكاديميات المينية لممعمـ في المدف العشر ا
( خبيراً متنوعاً وعدة آلاؼ مف 01لممعمميف في مدينة ىيروشيما، والتي يعمؿ بيا ما يقرب مف )

المدربيف والمحاضريف في مجاؿ التنمية المينية لممعمـ، وتقدـ ىذه الأكاديمية ما يقرب مف 
ة المينية لممعمميف، تغطي كافة التخصصات المينية ( برنامجاً مختمفاً ومتنوعاً لمتنمي001)

 (.Japan Ministry of Education, 2010, 5والتدريسية والإدارة المدرسية وغيرىا )
وتعمؿ مؤسسات التنمية المينية في الياباف عمى تحقيؽ مبدأ التعمـ المستمر، ولذلؾ 

تويات مختمفة، منيا المقاءات كثير ما يقوـ المعمموف بعقد حمقات نقاشية، وورش عمؿ عمى مس
الأسبوعية عمى مستوى المدرسة أو المنطقة المحمية لمناقشة المشكلات المينية التي تواجييـ 

 . (Bayraker, 2009, 13)أثناء عمميـ ووضع حموؿ ليا 
ويقوـ مجمس التعميـ المحمي، والمجمس القومي لمتعميـ في الياباف بتقديـ العديد مف 

والمينية، ة المتنوعة التي تغطي مختمؼ التخصصات في الميارات الأكاديمية البرامج التدريبي
دارة الفصؿ الدراسي، ويمكف  مثؿ: التوجيو الميني، وتكنولوجيا التعميـ، والإدارة المدرسية، وا 
الاستعانة بأساتذة الجامعات والمتخصصيف في ىذا المجاؿ، كما توجد معاىد متخصصة تقدـ 

 . (Messo & Panlhwar, 2012, 123)برامج تأىيمية في مجاؿ التدريس 
 Ministry ofية والتعميـ والثقافة، والرياضة، والعموـ والتكنولوجيا وتعد وزارة الترب

Education, Culture, Sports, Science and Technology (MEXT)  ىي السمطة
          المركزية المسئولة عف التعميـ، ووضع معايير التعميـ عمى المستوى القومي. ولقد حدد

ـ المتطمبات الأساسية لحصوؿ الطالب 0522تعميـ لسنة قانوف الترخيص لمعامميف بالتربية وال
       عمى شيادة التدريس في الياباف، كما حدد أيضاً الحد الأدنى مف المتطمبات التي يجب أف
تمتزـ بو كؿ مؤسسة معتمدة لإعداد وتدريب المعمميف عند إصدار ومنح شيادات التدريس 

(Bayraker, 2009, 13)  
ولاية، ولكؿ ولاية مجمس لمتعميـ يمثؿ السمطة التعميمية بيا.  07وتتكوف الياباف مف 

وتمارس الولايات مسئولياتيا التعميمية مف خلاؿ مجالس التعميـ، وتنحصر مسئوليات ىذا 
 (:052، 5100المجمس في عدة أمور، منيا )مكتب التربية العربي لدوؿ الخميج، 

 .إدارة المدارس التي تنشئيا الولاية 
 ص لممعمميف لمزاولة مينة التدريس وتعيينيـ.منح التراخي 
 .توفير التمويؿ والمساعدات المالية والاستشارية لممجالس البمدية 
 .تطوير برامج تعميـ الكبار وأنشطة اليونسكو 
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ولقد حدد قانوف التراخيص لمعامميف بالتربية والتعميـ في الياباف ثلاثة أنواع مف 
 (:Fujita. 2007, 49مزاولة مينة التعميـ، ىي كالتالي )الشيادات أو الرخص تمنح لممرشحيف ل

رخصة المعمـ العامة أو العادية: وتوجد ثلاثة مستويات ليذه الرخصة طبقاً لممستوى  .0
التعميمي لممرشح، رخصة المستوى الأوؿ وتمنح للأفراد الحاصميف عمى درجة البكالوريوس، 

العاميف ، وأخيرا رخصة التدريب  ورخصة المستوى الثاني وتمنح للأفراد خريجي كميات
 الخاص، وىي تمنح لمحاصميف عمى درجة الماجستير أو ما يعادليا.

ـ بيدؼ السماح لمخريجيف 0525رخصة المعمـ الخاصة أو غير العادية و تأسست عاـ  .5
غير التربوييف لمتدريس في مجالات تخصصاتيـ كالتمريض والفنوف العسكرية . وتمنح ىذه 

لخبرة والمعرفة والكفاءة في مجاؿ تخصصاتيـ مف الحاصميف عمى درجة الشيادة لذوي ا
 الميسانس أو ما يعادليا، والذيف اجتازوا اختبار تأىيؿ المعمميف الذي تعقده الولاية. 

شيادة مساعدي المعمميف، وتمنح لنوعية معينة مف المدارس بغرض سد العجز في  .2
 المعمميف المؤىميف لمتدريس. المعمميف، في حالة عدـ وجود العدد الكافي مف

         وفيما يتعمؽ بمتطمبات الترخيص لمينة التدريس في الياباف، يستوجب عمى 
كؿ مف يرغب الانضماـ لمينة التدريس أف تتوافر فيو عدة شروط ومتطمبات، مف أىميا 

(Moriyoshi, 2003, 418 :) 
  وزارة التربية والثقافة، والرياضة، أف يكوف خريج مؤسسة تعميمية متعمدة ومعترؼ بيا مف قبؿ

 .MEXTالعموـ والتكنولوجيا 
  حضور التدريب الميداني )التربية العممية(، ، ويشترط أربع ساعات معتمدة بالنسبة التعميـ

 الابتدائي أسبوعياً. وساعتاف معتمدة بالنسبة لممدارس المتوسطة والثانوية.
 الولاية. وعادة ما يتكوف ىذا الاختبار مف  أف يجتاز اختبار تأىيؿ المعمميف الذي تعقده

جزأيف، ويعقد كؿ جزء في وقت منفصؿ. وتتفؽ جميع الولايات عمى عقد الامتحاف الأوؿ في 
، بحيث لا يتمكف المرشح مف اجتياز الاختبار في أكثر مف ولاية.  نفس اليوـ

 مف الاختبار. وعادة  ويسمح لمطالب الذي اجتاز الاختبار الأوؿ بنجاح أف يتقدـ لمجزء الثاني
ما يحتوي الاختبار عمى تقييـ المعرفة الأكاديمية لمطالب حيث يختبر مدى ملائمة وكفاءة 
الطالب لمعمؿ في مينة التدريس، كما يتضمف اختبارات تحريرية، ومقابلات شخصية، 

 واختبارات لمميارات العممية )السباحة مثلا(، كما يشتمؿ بعض الفحوصات الطبية.
  أي مرشح أف يجتاز اختبار تأىيؿ المعمميف في أي ولاية شاء، لكف بشرط أف يعمؿ مف حؽ

 بالتدريس في نفس الولاية التي اجتاز الاختبار بيا.
 الترخيص لمزاولة مينة التدريس في استراليا: -د

تركز مؤسسات التنمية المينية في استراليا مف خلاؿ معاييرىا الاسترشادية عمى معايير  
معمـ، التي تشارؾ في صياغتيا نقابات المعمميف ومراكز البحوث، والييئات العممية مينية ال

 المختمفة، وىذه البرامج تعتمد عمى المواءمة بيف أىداؼ المدرسة ومعايير الدولة والمنطقة 
(Archibald & Others, 2011, 3) . 
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ـ أنيا الجية التي وتقع مسئولية تنمية المعمميف مينياً عمى عاتؽ السمطات المحمية بحك
تقوـ عمى اختبارات المعمميف واختبارىـ لمقياـ بوظيفة التدريس في المدارس، ووضع معايير 
الاختيار، ولذلؾ تكوف مسئولة عف تنميتيـ مينياً، وتتضمف ىذه المعايير: التخطيط، وميارات 

اـ، والمستجدات التكنولوجيا والمعرفة، والتعاوف والمشاركة، والتدريب في المدارس، والاىتم
 (.20، 5102التربوية )عقيؿ، 

ـ( قامت وزارة التربية الاسترالية بإنشاء المعيد الاسترالي لمتعميـ والإدارة 5101وفي عاـ )
ـ( بوضع المعايير المينية الوطنية لمتعميـ والمدارس،  ثـ تطبيؽ 5100التربوية، الذي قاـ  في )

عمى ىذه المعايير. ويمارس المعيد نشاطو في أربعة  نظاماً للاعتماد الوطني لممعمميف، بناءً 
 (:050، 5100مجالات، ىي )مرعي، 

 الارتقاء بالمعايير المينية والاعتماد. (0
 التعميـ الميني واعتماد البرامج الدراسية. (5
 البحث والاتصالات. (2
 الارتقاء بالمينة. (0

لممعمميف حتى أصبح وتوسعت استراليا في الفترة الأخيرة في إنشاء الأكاديميات المينية 
( فرعاً ومقراً رئيساً موزعة عمى جميع الولايات الاسترالية بتمويؿ مف 75لدييا ما يقارب مف )

( فرعاً في ولاية 51وزارة التربية والتعميـ وىيئة المدارس العامة في استراليا، منيا ما يقرب مف )
ات الاسترالية تطمب الأكاديمية ( فرعاً في ولاية كوينزلاند ، وفي بعض الولاي02فيكتوريا، و)

المينية لممعمميف أف يقوـ المعمموف بوضع خطط شخصية لمتنمية المينية كؿ عاـ، وتحدد ىذه 
الخطط أنواع الأنشطة المينية التي يرغب المعمموف في اجتيازىا خلاؿ العاـ، وكذلؾ تحقيؽ 

          فسيـ، ويشارؾ في تنفيذالأىداؼ الخاصة بالتنمية المينية التي قاـ المعمموف بوضعيا لأن
           ىذه الخطط ونجاحيا مديرو المدارس الذيف يتعاونوف مع الأكاديمية المينية لممعمميف

 (.210، 5115)ضحاوي وحسيف، 
 :(AILTS, 2011)المبادئ التي يقوم عمييا الترخيص لممعممين في استراليا

 .الاعتماد عمى المعايير المينية 
 قدـ الطلاب عممياً.التركيز عمى ت 
 .دعـ تطوير المعمـ نفسو 
 .المصداقية 
  .لابد لرخصة المعمـ أف يكوف معترفا بو داخميا ودوليا 

 متطمبات الترخيص:
ىناؾ متطمبات عامة، يجب توافرىا لدى المرشح في جميع الولايات، ويكوف لكؿ ولاية 

 ولاية.متطمبات خاصة يحددىا مجمس الولاية ونقابة المعمميف في تمؾ ال
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 وتسمى ىذه المتطمبات )شروط الأىمية( وتتمثل في :
 .أف يكوف استرالي الجنسية 
 .أف يكوف مقيماً بإحدى ولايات استراليا 

 ( وتتمثل في :AITSL, 2011المعايير المينية الوطنية الاسترالية )
 .معرفة الطلاب وكيؼ يتعمموف 
 .الإلماـ بالمحتوى وكيفية تدريسو 
  س.التحضير الجيد لمدر 
 .القدرة عمى توفير بيئة آمنة وداعمة لمتعميـ 
 .القدرة عمى تقويـ الطلاب وتقديـ تقرير بذلؾ 
 .المشاركة في تطوير المينة 
  المشاركة مع المعمميف وأولياء الأمور والمجتمع 

وقد وضعت ولاية كوينز لايند باستراليا معايير مينية لممعمميف، والتي تصؼ المعارؼ 
تاجيا المعمـ؛ لكي يقدـ خبرات تعمـ لطلاب الولاية ، ولكي يعد الشباب والميارات التي يح

لمستقبؿ يمكنيـ مف المساىمة في مجتمع متغير اجتماعياً واقتصادياً وثقافياً.وتتمثؿ ىذه المعايير 
 فيما يمي:

 المجال الأول: المعايير المينية لممعممين، وىي :
 جموعات.يكوف خبرات تعمـ مرنة ومبتكرة للأفراد والم -
 يساىـ في تنمية المغة والحساب. -
 يكوف خبرات تعمـ تتحدى العقؿ. -
 يكوف خبرات تعمـ تناسب العالـ خارج المدرسة. -
 يكوف خبرات تعمـ شاممة وتشاركية. -
 يوظؼ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات لتعزيز تعمـ الطلاب. -
 يقيـ ويضع تقارير عف تعمـ الطلاب. -
 المشاركة الاجتماعية لمشباب.يدعـ التنمية الاجتماعية و  -
 يكوف بيئات تعمـ مساعدة وآمنة. -
 يبني علاقات مع المجتمع الأوسع. -
 يشارؾ في الفرؽ المينية. -
 يمتزـ بالممارسات المينية. -
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دارة الفصل، ويتضمن ستة معايير ىي:  المجال الثاني: استراتيجيات التعميم/التعمم وا 
 ي حاجات المتعمميف.استخداـ استراتيجيات تعميمية/ تعممية تمب -
 تيسير التعمـ الفعاؿ. -
 تشجيع المتعمميف عمى حؿ المشكلات والتفكير الناقد والإبداعي. -
 توفير مناخ ميسر لمعدالة. -
 الاستخداـ الفعاؿ لأساليب استثارة دافعية المتعمميف. -
 إدارة وقت التعمـ بكفاءة. -

 المجال الثالث: المادة العممية، ويتضمن أربعة معايير ىي :
 التمكيف مف المادة العممية وفيـ طبيعتيا. -
 التمكيف مف مناىج البحث في المادة العممية. -
 تحقيؽ تكامؿ مادتو العممية مع المواد الأخرى. -
 القدرة عمى إنتاج المعرفة. -

 المجال الرابع: تكنولوجيا التعميم، ويتضمن معيارين كالتالي:
 استخداـ تكنولوجيا التعميـ. -
 اؿ.ممارسة ميارات الاتص -

 المجال الخامس: السياق المجتمعي، ويتضمن ثلاثة معايير ىي:
 الإلماـ بثقافة المجتمع المحيط بالمدرسة وتوظيفيا. -
 توطيد العلاقة بأعضاء المجتمع المحمي. -
 مشاركة المعمـ في قيادة التغيير والتطوير التربوي في إطار ثقافة الجودة والتميز. -

 عيارين ىما:المجال السادس: التقويم، ويتضمن م
 التقويـ الشامؿ. -
 التغذية الراجعة. -

 المجال السابع: أخلاقيات المينة، ويتضمن معيارين ىما:
 علاقة المعمـ بالمتعمميف والزملاء. -
 أخلاقيات العمؿ. -

 المجال الثامن: التنمية المينية المستمرة، ويتضمن معيارين ىما:
 التنمية المينية الذاتية. -
 ة.التنمية المينية الجماعي -
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 الترخيص لمزاولة مينة التدريس في سنغافورة:  -ىـ
تيتـ سنغافورا بالتنمية المينية لممعمميف، خاصة بعد تقدميا في المجالات المختمفة، 
حيث رفعت شعار "أساتذة أفضؿ لأداء تعميمي جيد" وىو ما تحقؽ مف خلاؿ نيضة تعميمية 

مشاركتيا في مسابقة قياس التحصيؿ  جعمتيا في مقدمة دوؿ العالـ تعميمياً، وىو ما أكدتو
الدراسي عمى المستوى العالمي، ولذلؾ يعد نظاـ التعميـ في سنغافورا واحداً مف أفضؿ النظـ 

 . (Sclafani, 2008, 2)التعميمية في العالـ 
وطف يتعمـ"  –كما تبنت الأكاديمية المينية لممعمميف في سنغافورة شعار "مدرسة تفكر 

ميـ بيا، وكاف التركيز عمى ضرورة انتقاؿ المعمميف بمفيوـ التعميـ مف التمقيف كشعار لتطوير التع
المعتمد عمى التذكر والحفظ إلى تعميـ الطلاب ميارات التفكير والاتجاه نحو التعمـ والتقصي 
الذاتي، وقد كاف ليذا الاتجاه وقعو وصداه، حيث أبدت الأوساط التربوية في سنغافورة اىتماماً 

و، وتولد عف ىذا الاىتماـ اتجاىاً لتطوير مناىج التعميـ وتوجيييا للارتقاء بميارات التميز كبيراً ب
 (Hung, 2012,127والإبداع لدى المعمميف ومف ثـ المتعمميف )

وتعتمد التنمية المينية لممعمميف في سنغافورا عمى البرامج التي تقدميا مؤسسات 
ف وتدريبيـ عمى كؿ جديد في مجاؿ التربية، وىذه القطاع الخاص، الذي يقوـ بتأىيؿ المعممي

المؤسسات معتمدة مينياً، وليا معاييرىا التي تستند إلى المعايير الدولية في ىذا المجاؿ، خاصة 
معيار الجودة والمحاسبية الذي أصبح جزء مف النظاـ التعميمي بيا، ولذلؾ يمكف النظر إلى 

عمى أنيا تمثؿ الأسس الأكاديمية والمينية لمعمؿ  المعايير التي تستند إلييا ىذه المؤسسات
بالتدريس، والاعتماد والترخيص والتأىيؿ، وىي أىداؼ تنشدىا مؤسسات التنمية المينية بيا 

 لتحقيؽ جودة الأداء الميني.
 وسعياً لإصلاح التعميم، ركزت سنغافورة عمى تطوير المعمم من خلال الجوانب الآتية:

 يار المعمميف والإدارييف، وتقديـ جميع أنواع الدعـ ليـ في مجاؿ وضع معايير عالية لاخت
 عمميـ.

 .الاىتماـ بالمعمـ مف بداية الإعداد وحتى سف التقاعد 
 .التأكيد عمى الكفاءة المينية لممعمميف 
 .الاستخداـ الاستراتيجي لمموارد المادية لجذب المعمميف ذوي الكفاءة 

 ممين في سنغافورة:الجيات المسئولة عن سياسة قبول المع
 .وزارة التعميـ 
 .معيد إعداد المعمميف 
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 سياسة توظيف المعممين والترخيص ليم:
بعد اجتياز شروط القبوؿ في معيد إعداد المعمميف، يصرؼ لمطلاب مرتبات وىـ في 
مرحمة الدراسة؛ لتحفيزىـ إلى أف يتخرجوا. حيث يكوف الإعداد تربوياً وعممياً وثقافياً. وبعد تخرج 

لطالب تكوف السنة الأولى في معظميا لإعداد الأنشطة، ومساعدة المعمميف الأكثر خبرة. ا
 ويتولى المعمميف الأقدـ الِإشراؼ عمى المعمـ المستجد، ورفع تقرير عف مستواه أثناء فترة تدريبو.

( بالإشراؼ عمى إعداد المعمميف NIEويُعنى المعيد الوطني لمتعميـ في سنغافورا )
 (American Institutes, 2005ليـ بالتعاوف مع وزارة التعميـ )والترخيص 

 :(Richard, 2011)( NIEمتطمبات الالتحاق بالمعيد الوطني لمتعميم)
قبوؿ الجامعييف: يتشرط المعيد أف يكوف المتقدـ حاصلًا عمى درجة البكالوريوس في  -0

 التخصص الذي تقدـ لو.
يد مف مجموعة الدورات أو البرامج التي تعد الطالب بالنسبة لغير الجامعييف: يقدـ المع -5

 ليكوف معمماً ويتيح لمف يحمموف شيادات أقؿ مف الجامعييف فرصة للالتحاؽ بو.
المقابمة الشخصية: بعد اكتماؿ الشروط السابقة للالتحاؽ يخضع المتقدموف لمقابمة شخصية  -2

 تقيس عددا مف الجوانب منيا:
  للالتحاؽ بالمينة.مدى طموح المتقدـ ورغبتو 
 .ميارات التواصؿ والاتصاؿ مع الاخريف 
 .قياس الإبداع والابتكار لدى المتقدـ 
 .الثقة بالنفس 
  القدوة الجيدة 
 التجربة الأردنية: -و

التي اىتمت بالتنمية المينية لممعمميف مف خلاؿ أكاديمية الممكة رانيا لتدريب المعمميف. 
تدريب المعمميف عمى الارتقاء بمستوى التعميـ وسياسة الحوار حيث تعمؿ أكاديمية الممكة رانيا ل

في الأردف والمنطقة. وتتبنى الأكاديمية وبالشراكة مع كمية المعمميف/جامعة كولومبيا ومركز 
رؤية الممكة   -5115التي انطمقت في حزيراف عاـ  -جامعة كولومبيا الشرؽ أوسطى للأبحاث 

في الأردف ودعـ تطويره في الشرؽ الأوسط. وتعمؿ الأكاديمية عمى  رانيا العبد الله لتطوير التعميـ
 توسيع نشاطيا وبالتعاوف مع شركائيا ليمتد إلى دوؿ المنطقة .
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ولدعـ وتعزيز التميز المتكامؿ لممعمـ، ترتكز أنشطة الأكاديمية عمى خمسة محاور أساسية 
 :(496، 1024)مرعي،  ىي
 إعداد المعمميف الجدد. -
 ـ المستمر.تعزيز التعم -
 تكويف مجتمعات التعمـ. -
 تطوير سياسة الحوار والبحث. -
 نشر الوعي والتواصؿ الخارجي. -
 أكاديمية الممكة رانيا لتدريب المعمميف. -

 ويتضح من خلال العرض السابق لخبرات بعض الدول المتقدمة في مجال التعميم ما يمي: 
 أدوارىا تجاه  مى تطويرمدى حرص الأكاديميات المينية لممعمميف في ىذه الدوؿ ع

المعمميف، وتحديث برامجيا بصورة مستمرة تسمح لممعمميف بمواكبة التغير في مجاؿ 
 المينة، ومسايرة التطورات المتلاحقة في العممية التعميمية. 

 وعي إدراؾ الدوؿ المتقدمة الجيد لأىمية الدور الذي يسيـ بو المعمـ في تنمية           
 المجتمع وتقدمو.

 ىتماـ المتزايد لمحكومات ومؤسسات المجتمع المدني بقضية تأىيؿ المعمـ وتدريبو، الا
 وتوفير أفضؿ العناصر لمعمؿ بمينة التدريس.

  وضع جودة برامج الإعداد والتنمية المينية لممعمميف الجدد والقدامى ضمف أولويات
 الحكومات، لما ليا مف مردود إيجابي عمى نيضة المجتمع وتقدمو.

  الاعتماد عمى الشيادة الجامعية فقط لمزاولة مينة التدريس، إنما يجب الحصوؿ عمى عدـ
الترخيص لمزاولة المينة ليتـ التأكد مف أىمية وكفاءة مف يعمؿ بالمينة، إلا أف متطمبات 

 الحصوؿ عمى رخصة مزاولة مينة التعميـ تختمؼ مف دولة لأخرى.
 كوف خريج إحدى المؤسسات التعميمية يشترط في المرشح لمعمؿ بمينة التدريس أف ي

)التربوية( المعترؼ بيا عمى المستوى الرسمي والمعتمدة مف قبؿ إحدى ىيئات الاعتماد 
 المحمية أو الدولية.

  أف ىناؾ بعض الدوؿ لا تمنح ترخيصاً دائماً لمعمؿ في التعميـ إلا بعد الحصوؿ عمى
عمى المعمميف تجديد الترخيص خلاؿ درجة الماجستير في التربية، وفيما عدا ذلؾ ينبغي 

فترة زمنية محددة، وفي حالة عدـ التجديد يسقط حؽ المعمـ في ممارسة المينة، وبالتالي 
 فالترخيص في العديد مف الدوؿ مؤقتاً أو مشروطاً.

  أف بعض الدوؿ تشترط ضرورة التحاؽ المعمميف بالبرامج والدورات التدريبية حتى بعد
وذلؾ خلاؿ فترات زمنية محددة، ويمكف أف يدرج ذلؾ في إطار  حصوليـ عمى الترخيص،
 التنمية المينية المستدامة.

  أصبح الاعتماد الأكاديمي لكميات التربية ومؤسسات إعداد المعمـ مف قبؿ الييئات المنوط
بيا اعتماد مؤسسات وبرمج إعداد المعمميف شرطاً أساسياً لعمؿ خريجي ىذه المؤساسات 

 .بمينة التعميـ
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 المحور الثاني: الإطار الميداني لمدراسة:
 أولا: أداة الدراسة ) خطوات بنائيا وصدقيا وثباتيا(

استخدمت الدراسة استبانو طبقت عمى بعض المدربيف والخبراء بالأكاديمية المينية لممعمـ، 
اً وبعض المعمميف الذيف تمقوا برامج تدريبية بيا ، وقد مر تصميـ الاستبانو وتحكيميا وفق

 لمخطوات العممية وآراء الخبراء والمختصيف مف أساتذة كمية التربية.
 وتم ذلك عمى النحو التالي:

 تصميم الاستبانو: -أ
قامت الباحثة بتصميـ استبانو موجية لممدربيف والخبراء بالأكاديمية المينية لممعمـ، 

يات البحث المرتبطة بمجاؿ والمعمميف الذيف تمقوا برامج تدريبية بيا وذلؾ بعد الرجوع إلى أدب
الدراسة ، وخبرات بعض الدوؿ المتقدمة في مجاؿ التنمية المينية لممعمـ، ومقابمة بعض الخبراء 
والعامميف بالتدريب في الأكاديمية المينية لممعمـ، والإطار التصوري الموجو لمدراسة، والرجوع إلى 

حديد العبارات المرتبطة بكؿ بعد مف بعض الدراسات السابقة المتصمة بموضوع ىذه الدراسة لت
 أبعاد الاستبانو.

 وقد احتوت الاستبانو عمى الجوانب التالية:
 البيانات الأولية. -
 المحور الأوؿ : تقدير الاحتياجات المينية لممعمـ ووضع الخطط لتمبيتيا. -
 المحور الثاني : محتوى البرامج التدريبية. -
 شرية اللازمة لتنفيذ البرامج التدريبية.المحور الثالث: الإمكانات المادية والب -
 المحور الرابع: نوعية برامج التنمية المينية المقدمة لممعمميف. -
 المحور الخامس: نظـ تقويـ برامج التنمية المينية. -
 المحور السادس: المعوقات التي تواجو الأكاديمية المينية. -
 حساب صدق وثبات الاستبانو: -ب

نو مف خلاؿ عرضيا عمى مجموعة مف المحكميف مف تـ التحقؽ مف صدؽ الاستبا
أساتذة كمية التربية، وبعض المسئوليف بالأكاديمية المينية لممعمميف ، لموقوؼ عمى مدى تمثيؿ 
العبارات لمحاور الاستبانو وأبعادىا، ومدى مناسبتيا وأجريت التعديلات اللازمة في ضوء 

 ملاحظات وتوجييات السادة المحكميف.
بات الاستبانو مف خلاؿ تطبيقيا عمى مجموعة مف المعمميف الحاصميف تـ حساب ث

( يوماً، 02عمى برامج تدريبية بالأكاديمية المينية لممعمميف بأسيوط،  مرتيف بفاصؿ زمني قدره )
(  مما يشير 1.55ثـ حساب معامؿ الارتباط بيف التطبيقيف حيث وجد أف معامؿ الارتباط كاف )

للاستبانو، وبذلؾ أصبحت الاستبانو صالحة لمتطبيؽ بعد التأكد مف  إلى معامؿ ثبات مرتفع
 صدقيا وثباتيا.
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 تصحيح الاستبانو والمعالجة الإحصائية ليا -ج
تـ استخداـ المتوسطات الحسابية لرصد الواقع الحالي لبرامج التنمية المينية المقدمة 

ـ حساب متوسطات استجابة أفراد مف أكاديمية المعمـ، والمعوقات التي تواجو تطبيقيا . حيث ت
 العينة لكؿ عبارة مف عبارات الاستبانو، وذلؾ بإتباع الخطوات التالية:

حساب تكرارات استجابات أفراد عينة الدراسة لكؿ عبارة تحت كؿ بديؿ مف بدائؿ الإجابة  -0
 غير موافؽ( . -غير متأكد -)موافؽ

 جابة عمى النحو التالي:إعطاء موازيف رقمية لكؿ بديؿ مف بدائؿ الاست -5
 ( 0، غير موافؽ =5، غير متأكد = 2) موافؽ =     

ضرب تكرارات كؿ عبارة في الميزاف الرقمي لبديؿ الاستجابة، ثـ جمع حواصؿ الضرب  -2
 لمحصوؿ عمى درجة الاستجابة الكمية لكؿ عبارة.

ابة الكمية لكؿ عبارة الحصوؿ عمى متوسط الاستجابة لكؿ عبارة ، وذلؾ بقسمة درجة الاستج -0
 عمى عدد أفراد العينة .

 أي أف متوسط الاستجابة = الدرجة الكمية لمعبارة / عدد أفراد العينة.
 الحصوؿ عمى طوؿ الفترة )متوسط درجة الموافقة ( لكؿ عبارة كما يمي: -2

أقؿ درجة موافقة عمى  –متوسط درجة الموافقة =)أكبر درجة موافقة عمى العبارة  
 1.07=  2(/0-2/ عدد الاختيارات = ) رة(العبا
وفي ضوء ما سبؽ راعت الباحثة عند التحميؿ الإحصائي وتحميؿ النتائج التي تـ التوصؿ   -0

 إلييا ما يمي:
( دؿ ذلؾ عمى اتجاه 0.00: 0إذا انحصر متوسط استجابة أفراد العينة نحو عبارة ما بيف ) -أ

 رأي أفراد العينة نحو عدـ الموافقة.
( دؿ ذلؾ عمى 5.22:  0.07إذا انحصر متوسط استجابة أفراد العينة نحو عبارة ما بيف ) -ب

 اتجاه رأي أفراد العينة نحو المحايدة.
( دؿ ذلؾ عمى اتجاه 2:  5.20إذا انحصر متوسط استجابة أفراد العينة نحو عبارة ما بيف ) -ج

 رأي أفراد العينة نحو الموافقة.
 الميدانية وتفسيرىاتحميل نتائج الدراسة  -د

 تـ تحميؿ نتائج الدراسة وتفسيرىا في ضوء الإطار النظري والدراسات السابقة كما يمي: 
المحور الأوؿ: تقدير الاحتياجات المينية لممعمـ ووضع الخطط لتمبيتيا ، ويتضمف ىذا  -0

( عبارات ، وفي ما يمي عرض لنسب متوسطات استجابات أفراد العينة حوؿ 5المحور )
 رات ىذا المحور:عبا
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 (2جدول )
 استجابات أفراد العينة حول أبعاد المحور الأول

 تقدير الاحتياجات المينية لممعمم ووضع الخطط لتمبيتيا

 غير موافؽ إلى حد ما موافؽ العبػػػػػػػػػػػػػػارة ـ

سط
متو

ال
يب 

لترت
ا

 % ؾ % ؾ % ؾ 
توجد خطة زمنية لمبرامج  0

ة التدريبية يتـ تحديثيا بصف
 مستمرة.

46 25.6 76 42.2 58 32.2 1.93 2 

ترتبط خطة التدريب بالخطة  5
العامة لمدولة وخطة وزارة 

 التربية والتعميـ.
38 21.1 47 26.1 95 52.8 1.68 4 

يشارؾ المعمميف وجميع  2
المتخصصيف في التخطيط 
 لبرامج التنمية المينية لممعمـ.

16 8.9 28 15.6 136 75.6 1.33 8 

د شراكة بيف الأكاديمية توج 0
المينية وكميات التربية 

ومراكز البحوث في وضع 
خطط التنمية وتطويرىا 

 باستمرار.

34 18.9 31 17.2 115 63.9 1.55 6 

يوجد تكامؿ بيف برامج  2
التنمية المينية لممعمـ وبرامج 
إعداد المعمـ في كميات 

 التربية.
29 16.1 47 26.1 104 57.8 1.58 5 

رونة في خطة توجد م 0
التدريب بما يتناسب مع 
ظروؼ كؿ فرع مف فروع 

 الأكاديمية .
55 30.6 69 38.3 56 31.1 1.99 1 

توجد خطة إستراتيجية  7
لتطوير برامج التنمية المينية 
بالتعاوف مع كميات التربية 
 ووزارة التربية والتعميـ.

29 16.1 72 40.0 79 43.9 1.72 3 

ج تقويـ يتـ الاستفادة مف نتائ 2
البرامج التدريبية في تطوير 

 الخطط المستقبمية.
27 15.0 43 23.9 110 61.1 1.54 7 

يتـ تقديـ برامج تدريبية  5
 9 1.29 77.8 140 15.0 27 7.2 13 لمدرسي المدارس الخاصة.

  1.63 55.1 893 27.2 440 17.7 287 المحور ككؿ 

العينة حوؿ عبارات ىذا المحور  يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف متوسط موافقة أفراد
( ، وىى نسبة منخفضة، تدؿ عمى ضعؼ تقدير الأكاديمية المينية لممعمـ 0.02ككؿ بمغ )

 للاحتياجات المينية الفعمية لممعمـ ووضع الخطط لتمبيتيا مف وجية نظر عينة الدراسة .
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ـ تحقؽ كما يتضح مف نتائج الجدوؿ السابؽ أف استجابات أفراد العينة قد أكدت عد
 بعض العبارات وعدـ التأكد مف تحقؽ البعض الآخر ، كما يمي :

( ، حيث تراوحت قيمة 5،0،7، 0جاءت استجابة أفراد العينة غير واضحة لمعبارات ) -
 (.0.55:  0.02متوسطات استجابة أفراد العينة ليذه العبارات بيف ) 

( ، حيث تراوحت قيمة 5، 2،2 ، 0، 2أكدت استجابة أفراد العينة عدـ تحقؽ العبارات رقـ ) -
( ، وجاء أقؿ متوسط 0.55:  0.22متوسطات استجابة أفراد العينة ليذه العبارات بيف ) 

( التي نصت عمى " يتـ تقديـ برامج تدريبية لمدرسي المدارس الخاصة"، 5لمعبارة رقـ )
عة لوزارة ويرجع ذلؾ عمى تركيز الأكاديمية المينية عمى معممي المدارس الحكومية التاب

 التربية والتعميـ ، وعدـ الاىتماـ بمعممي المدارس الخاصة.
( عبارة ، موزعة 50، ويتضمف ىذا المحور ) المحور الثاني: محتوى البرامج التدريبية -5

         عمى بعديف، وفي ما يمي عرض لنسبة متوسطات استجابات أفراد العينة حوؿ بعدي
 ىذا المحور:

 (1جدول )
 اد العينة حول أبعاد المحور الثانياستجابات أفر 

 محتوى البرامج التدريبية

 الترتيب المتوسط العبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة البعد

 2 1.7 تنمي البرامج التدريبية القيـ المينية لممعمـ البعد الأوؿ
 1 1.78 تنمي البرامج التدريبية المعارؼ والميارات المينية التالية البعد الثاني

  1.75 المحور ككؿ

يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف متوسط استجابات أفراد العينة حوؿ عبارات ىذا المحور 
( ، وىى نسبة متوسطة، تدؿ عمى عدـ الموافقة التامة لأفراد العينة عمى 0.72ككؿ بمغت )

ؿ عبارات ىذا المحور كما يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف متوسطات استجابات أفراد العينة حو 
( وفيما يمي عرض لاستجابات أفراد العينة حوؿ 0.72،  0.7بعدي ىذا المحور كانت  )
 عبارات بعدى ىذا المحور:

 البعد الأول:  تنمي البرامج التدريبية القيم المينية لممعمم -أ
يوضح الجدوؿ التالي استجابات أفراد العينة حوؿ عبارات البعد الخاص بتنمية البرامج 

 ـ المينية لممعمـ:التدريبية لمقي
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 (1جدول )
 استجابات أفراد العينة حول بُعد " تنمية البرامج التدريبية لمقيم المينية لممعمم"

 العبػػػػػػػػػػػػػػارة ـ
 غير موافؽ إلى حد ما موافؽ

سط
متو

ال
يب 

لترت
ا

 % ؾ % ؾ % ؾ 

القيـ والالتزاـ الخمقي  0
 5 1.62 59.4 107 19.4 35 21.1 38 والميني.

التعاوف مع الزملاء  5
 4 1.68 55.0 99 21.7 39 23.3 42 والإدارة.

الاتجاىات الايجابية نحو  2
 6 1.62 56.7 102 25.0 45 18.3 33 المينة.

الحرص عمى النمو  0
 1 2.02 32.8 59 32.2 58 35.0 63 الميني.

الإلماـ بثقافة المجتمع  2
المحيط بالمدرسة 

 وتوظيفيا.
31 17.2 34 18.9 115 63.9 1.53 8 

العلاقات الجيدة بالطلاب  0
 7 1.55 63.9 115 17.2 31 18.9 34 والتواصؿ الفعاؿ معيـ.

القدرة عمى العمؿ في  7
 2 1.81 42.2 76 35.0 63 22.8 41 فريؽ.

الايجابية والاتزاف الانفعالي  2
 3 1.79 45.0 81 31.1 56 23.9 43 والمرونة الفكرية.

  1.7 52.4 754 25.1 361 22.6 325 البعد ككؿ 

يتضح مف نتائج الجدوؿ السابؽ المتعمقة بمدى تحقؽ عبارات بُعد " تنمية البرامج 
التدريبية لمقيـ المينية لممعمـ" أف استجابات أفراد العينة قد أكدت عدـ تحقؽ بعض العبارات وعدـ 

 التأكد مف تحقؽ البعض الآخر ، كما يمي :
( حيث تراوحت قيمة 2، 7، 0، 5نة غير واضحة لمعبارات )جاءت استجابة أفراد العي -

 ( . 5.15: 0.02متوسطات استجابات أفراد العينة ليذه العبارات بيف )
( ، حيث تراوحت قيمة 0، 2، ، 2، 0أكدت استجابة أفراد العينة عدـ تحقؽ العبارات رقـ ) -

، وجاء أقؿ متوسط (0.05: 0.22متوسطات استجابات أفراد العينة ليذه العبارات بيف )
الإلماـ بثقافة المجتمع المحيط بالمدرسة وتوظيفيا ". وىذا يدؿ عمى أف برامج التنمية  لعبارة "

 المينية التي تقدـ لممعمميف لا تحاوؿ الربط بيف المدرسة والمجتمع المحيط بيا.
 البعد الثاني: تنمية البرامج التدريبية المعارف والميارات المينية لممعمم: -ب

يوضح الجدوؿ التالي استجابات أفراد العينة حوؿ عبارات البعد الخاص بتنمية البرامج 
 التدريبية لممعارؼ والميارات المينية لدى المعمـ:
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 (4جدول )
 استجابات أفراد العينة حول بُعد " تنمية البرامج التدريبية المعارف والميارات المينية لممعمم "

 غير موافؽ إلى حد ما فؽموا العبػػػػػػػػػػػػػػارة ـ

سط
متو

ال
يب 

لترت
ا

 % ؾ % ؾ % ؾ 
أساليب التعمـ الذاتي  0

والمستمر والتنمية 
 المينية.

59 32.8 78 43.3 43 23.9 2.09 2 

 5 1.73 46.1 83 35.0 63 18.9 34 القدرة عمى الإبداع والتنوع. 5
 0 1.97 27.2 49 48.9 88 23.9 43 القدرة عمى التقويـ والمراجعة. 2
ميارات التعامؿ مع  0

تكنولوجيا المعمومات والأجيزة 
 الحديثة.

45 25.0 91 50.6 44 24.4 2.01 2 

ميارات التدريس الفعاؿ  2
ستراتيجيات التعمـ.  0 2.02 27.2 49 43.9 79 28.9 52 وا 

ميارات البحث العممي  0
  1.33 74.4 134 18.3 33 7.2 13 وبحوث الفعؿ.

اقؼ التعميمية التخطيط لممو  7
  2.02 27.2 49 43.3 78 29.4 53 وتصميـ خبرات التعميـ.

  2.02 25.0 45 48.3 87 26.7 48 إعداد بيئات التعمـ الفعاؿ. 2
  1.97 26.1 47 51.1 92 22.8 41 ميارات إدارة الفصؿ.  5
استثارة دافعية المتعمميف  01

وتنظيـ وقت التعمـ 
 بكفاءة.

39 21.7 89 49.4 52 28.9 1.93  

مراعاة الفروؽ الفردية   00
  1.83 39.4 71 37.8 68 22.8 41 لممتعمميف.

  1.73 47.8 86 31.7 57 20.6 37 القدرة عمى التقويـ الذاتي. 05
  1.44 65.0 117 25.6 46 9.4 17 القدرة عمى إنتاج المعرفة. 02
ميارات التواصؿ الفعاؿ مع  00

أولياء الأمور والمجتمع 
 .المحمي

13 7.2 38 21.1 129 71.7 1.36  

أدوار المعمـ في الحاضر  02
  1.42 68.3 123 21.7 39 10.0 18 والمستقبؿ،

  1.63 54.4 98 28.3 51 17.2 31 القيادة الفعالة. 00
  1.78 42.3 1,22 37.4 1,08 20.3 584 البعد ككؿ 

عد " تنمية البرامج يتضح مف نتائج الجدوؿ السابؽ المتعمقة بمدى تحقؽ عبارات بُ 
التدريبية المعارؼ والميارات المينية لممعمـ " أف استجابات أفراد العينة قد أكدت عدـ تحقؽ 

 بعض العبارات وعدـ التأكد مف تحقؽ البعض الآخر ، كما يمي :



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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، 01، 5، 2، 7، 2، 0، 2، 5، 0جاءت استجابة أفراد العينة غير واضحة لمعبارات ) -
    قيمة متوسطات استجابات أفراد العينة ليذه العبارات بيف( حيث تراوحت 05، 00
(0.72 :5.15 . ) 

(، حيث 00، 02، 00، ، 02، 0أكدت استجابة أفراد العينة عدـ تحقؽ العبارات رقـ ) -
(، وجاء 0.02: 0.22تراوحت قيمة متوسطات استجابات أفراد العينة ليذه العبارات بيف )

تنمي البرامج التدريبية ميارة البحث العممي وبحوث  يا "(  ونص0أقؿ متوسط لمعبارة رقـ )
الفعؿ ". وىذا يدؿ عمى أف برامج التنمية المينية التي تقدـ لممعمميف لا تيتـ بتنمية ميارات 
البحث العممي لدى المعمميف ، وتوظيفيا في حؿ المشكلات التعميمية التي تواجييـ داخؿ 

 المدرسة.
، ويتضمف ىذا  لمادية والبشرية اللازمة لتنفيذ البرامج التدريبيةالإمكانات االمحور الثالث: 

( عبارة ، موزعة عمى ثلاثة أبعاد، وفي ما يمي عرض لنسب متوسطات استجابات 51المحور )
 أفراد العينة حوؿ عبارات ىذا المحور:

 (5جدول )
 استجابات أفراد العينة حول أبعاد المحور الثالث

 رية اللازمة لتنفيذ البرامج التدريبيةالإمكانات المادية والبش

 الترتيب المتوسط العبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة البعد

 3 1.61 إدارة برامج التنمية المينية البعد الأوؿ
 1 1.68 الكوادر التدريبية والمدربيف البعد الثاني
 2 166 نيةالأساليب والوسائؿ المستخدمة في التدريب والتنمية المي البعد الثالث
  1.64 المحور ككؿ

يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف متوسط استجابات أفراد العينة حوؿ عبارات ىذا المحور 
، وىى منخفضة، تدؿ عمى عدـ توافر الإمكانيات المادية والبشرية اللازمة  0.00ككؿ بمغت 

 لتنفيذ برامج التنمية المينية.
جابات أفراد العينة حوؿ أبعاد ىذا كما يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف متوسطات است

( وقد جاءت أعمى نسبة موافقة لأفراد العينة عمى البعد 0.02: 0.00المحور تراوحت بيف )
، وىو متوسط 0.02الثاني " الكوادر التدريبية والمدربيف" حيث بمغت نسبة متوسط الاستجابة 

لبعد  ويمييا البعد الثالث " الأساليب يدؿ عمى عدـ الموافقة التامة لأفراد العينة عمى عبارات ىذا ا
، وأخيراً البعد  0.00والوسائؿ المستخدمة في التدريب والتنمية المينية " بنسبة متوسط استجابة 

، وىو متوسط منخفض يدؿ 0.00الأوؿ" إدارة برامج التنمية المينية " بنسبة متوسط استجابة 
عد، أما فيما يتعمؽ باستجابات أفراد العينة حوؿ عمى عدـ موافقة أفراد العينة عمى عبارات ىذا الب

 عبارات ىذه الأبعاد فجاءت كما يمي:



 أماني محمد شريف عبد السلام / د  تصور مقترح لتطوير برامج التنمية المينية بالأكاديمية

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 البعد الأول:  إدارة برامج التنمية المينية -أ
يوضح الجدوؿ التالي استجابات أفراد العينة في البعد الخاص بإدارة برامج التنمية 

 المينية:
 (6جدول )

 رة برامج التنمية المينية "استجابات أفراد العينة حول بُعد " إدا

 غير موافؽ إلى حد ما موافؽ العبػػػػػػػػػػػػػػارة ـ

سط
متو

ال
يب 

لترت
ا

 % ؾ % ؾ % ؾ 
توفر الإدارة المتطمبات المادية  0

 8 1.29 78.9 142 13.3 24 7.8 14 اللازمة لمتدريب.
تمتزـ الإدارة بالقواعد والموائح  5

المنظمة لمعمؿ أثناء 
 التدريب.

56 31.1 49 27.2 75 41.7 1.89 2 

تبحث الإدارة مشكلات المدربيف  2
 6 1.44 68.3 123 19.4 35 12.2 22 والمتدربيف أثناء التدريب.

يوجد توظيؼ لمتقنيات الحديثة  0
دارة التدريب.  1 1.99 30.6 55 40.0 72 29.4 53 في تنظيـ وا 

توجد استفادة مف التجارب  2
ـ العالمية في مجاؿ تنظي

 إدارة التدريب.
21 11.7 26 14.4 133 73.9 1.38 7 

يتـ تنفيذ البرامج التدريبية   0
 4 1.62 57.2 103 23.9 43 18.9 34 بالتعاوف مع كمية التربية.

يتـ عقد دورات تدريبية لمسئولي  7
الأكاديمية المينية لتنمية 
 الكفاية المينية لدييـ.

35 19.4 48 26.7 97 53.9 1.66 3 

توجد قاعدة بيانات تضـ   2
بيانات المعمميف والمدربيف 

 محدثة باستمرار.
34 18.9 39 21.7 107 59.4 1.59 5 

  1.61 58.0 835 23.3 336 18.7 269 البعد ككؿ 

يتضح مف نتائج الجدوؿ السابؽ المتعمقة بمدى تحقؽ عبارات بُعد " إدارة برامج التنمية 
ة قد أكدت عدـ تحقؽ بعض العبارات وعدـ التأكد مف تحقؽ المينية " أف استجابات أفراد العين

 البعض الآخر ، كما يمي :
( حيث جاءت قيمة  متوسط 0، 5جاءت استجابة أفراد العينة غير واضحة لمعبارتيف ) -

 ( عمى الترتيب.0.55، 0.25استجابة أفراد العينة لياتيف العبارتيف )
( ، حيث تراوحت 2، 7، 0، 2،  2، 0ت رقـ )أكدت استجابة أفراد العينة عدـ تحقؽ العبارا -

( ، وكاف أقؿ 0.55:  0.00قيمة متوسطات استجابة أفراد العينة ليذه العبارات بيف ) 
 توفر الإدارة المتطمبات المادية اللازمة لمتدريب ". متوسط لعبارة "



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 البعد الثاني:  الكوادر التدريبية والمدربين -ب
أفراد العينة في البعد الخاص بالكوادر التدريبية يوضح الجدوؿ التالي استجابات 

 والمدربيف:
 (7جدول )

 استجابات أفراد العينة حول بُعد " الكوادر التدريبية والمدربين "

 غير موافؽ إلى حد ما موافؽ العبػػػػػػػػػػػػػػارة ـ

سط
متو

ال
يب 

لترت
ا

 % ؾ % ؾ % ؾ 
يتـ اختيار المدربيف مف  0

خبرة ال المتخصصيف وذوي
 .في مجاؿ التنمية المينية

33 18.3 46 25.6 101 56.1 1.62 6 

يتـ اختيار المدربيف وفقا   5
لقواعد ومعايير 
 موضوعية.

36 20.0 47 26.1 97 53.9 1.66 3 

توجد معايير وضوابط أخلاقية   2
تحكـ عمؿ المدربيف داخؿ 

 الأكاديمية.
42 23.3 59 32.8 79 43.9 1.79 1 

بوف بالأكاديمية يخضع المدر  0
لعمميات تقويـ مستمرة 

 وبصفة دورية.
33 18.3 62 34.4 85 47.2 1.71 2 

يوجد خطط لتطوير الكوادر  2
التدريبية والإدارية داخؿ 

 الأكاديمية.
29 16.1 55 30.6 96 53.3 1.63 5 

يتـ الاستفادة مف خبرات   0
أعضاء ىيئة التدريس 
بكميات التربية في تدريب 

 دربيف.وتأىيؿ الم
33 18.3 49 27.2 98 54.4 1.64 4 

  1.68 51.5 556 29.4 318 19.1 206 البعد ككؿ 

يتضح مف نتائج الجدوؿ السابؽ المتعمقة بمدى تحقؽ عبارات بُعد " الكوادر التدريبية 
والمدربيف " أف استجابات أفراد العينة قد أكدت عدـ تحقؽ بعض العبارات وعدـ التأكد مف تحقؽ 

 الآخر ، كما يمي :البعض 
( حيث جاءت قيمة  متوسط 0، 2جاءت استجابة أفراد العينة غير واضحة لمعبارتيف ) -

 ( .0.70، 0.75استجابة أفراد العينة لياتيف العبارتيف )
( ، حيث تراوحت قيمة 0،  5،2، 0أكدت استجابة أفراد العينة عدـ تحقؽ العبارات رقـ ) -

( ، وجاء أقؿ متوسط 0.05:  0.00ه العبارات بيف ) متوسطات استجابة أفراد العينة ليذ
 يتـ اختيار المدربيف مف المتخصصيف وذوي الخبرة في مجاؿ التنمية المينية ". لعبارة "



 أماني محمد شريف عبد السلام / د  تصور مقترح لتطوير برامج التنمية المينية بالأكاديمية

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 البعد الثالث : الأساليب والوسائل المستخدمة في التدريب والتنمية المينية: -ج
اص بالأساليب والوسائؿ يوضح الجدوؿ التالي استجابات أفراد العينة في البعد الخ

 المستخدمة في التدريب والتنمية المينية :
 (8جدول )

 "دمة في التدريب والتنمية المينيةاستجابات أفراد العينة حول بُعد " الأساليب والوسائل المستخ

 العبػػػػػػػػػػػػػػارة ـ
 غير موافؽ إلى حد ما موافؽ

سط
متو

ال
يب 

لترت
ا

 % ؾ % ؾ % ؾ 

التدريب مف خلاؿ التعمـ  يتـ تنفيذ 0
 1 2.02 30.0 54 37.8 68 32.2 58 التعاوني ومجموعات الحوار.

يراعي التدريب الفروؽ الفردية والاىتماـ  5
 2 1.79 43.9 79 32.8 59 23.3 42 بالتعمـ الذاتي والفردي.

يركز التدريب عمى البحث والاستقصاء  2
 4 1.62 54.4 98 29.4 53 16.1 29 وحؿ المشكلات.

يساعد التدريب عمى العصؼ الذىني  0
 3 1.64 51.7 93 32.8 59 15.6 28 وتوليد الأفكار.

يتـ التدريب مف خلاؿ إجراء البحوث  2
 6 1.33 73.3 132 20.0 36 6.7 12 الجماعية والتطبيقية.

يتـ المزج بيف الأساليب النظرية والعممية  0
 5 1.53 62.2 112 22.8 41 15.0 27 وورش العمؿ في البرامج التدريبية.

  1.66 52.6 568 29.3 316 18.1 196 البعد ككؿ 

يتضح مف نتائج الجدوؿ السابؽ المتعمقة بمدى تحقؽ عبارات بُعد "الأساليب والوسائؿ 
المستخدمة في التدريب والتنمية المينية " أف استجابة أفراد العينة قد أكدت عدـ تحقؽ بعض 

 ف تحقؽ البعض الآخر ، كما يمي :العبارات وعدـ التأكد م
( حيث جاءت قيمة  متوسط 5، 0جاءت استجابة أفراد العينة غير واضحة لمعبارتيف ) -

 ( .0.75، 5.15استجابة أفراد العينة لياتيف العبارتيف )
( ، حيث تراوحت قيمة 0، 2،  0، 2أكدت استجابة أفراد العينة عدـ تحقؽ العبارات رقـ ) -

( ، وجاء أقؿ متوسط 0.22:  0.00راد العينة ليذه العبارات بيف ) متوسطات استجابة أف
 يتـ التدريب مف خلاؿ إجراء البحوث الجماعية والتطبيقية. ". لعبارة "

، ويتضمف ىذا  نوعية برامج التنمية المينية المقدمة لممعممين: المحور الرابع
  راد العينة حوؿ عبارات( عبارات ، وفي ما يمي عرض لمتوسطات استجابات أف01المحور )

 ىذا المحور :
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 (9جدول )
 استجابات أفراد العينة حول محور " نوعية برامج التنمية المينية المقدمة لممعممين "

 غير موافؽ إلى حد ما موافؽ العبػػػػػػػػػػػػػػارة ـ

سط
متو

 ال

يب
لترت
ا

 % ؾ % ؾ % ؾ 
تمبي البرامج التدريبية   0

 7 1.59 55.0 99 30.6 55 14.4 26 احتياجات المعمميف.
يتـ تحديث وتطوير البرامج   5

 8 1.54 59.4 107 26.7 48 13.9 25 التدريبية بصفة مستمرة.

تؤدي البرامج التدريبية إلى   2
 6 1.61 55.0 99 29.4 53 15.6 28 التنمية المينية لممعمميف.

تركز البرامج التدريبية عمى   0
المشكلات التي تواجو 

مميف وكيفية التعامؿ المع
 معيا.

19 10.6 42 23.3 119 66.1 1.44 1
0 

تحتوي البرامج التدريبية عمى   2
كؿ ما ىو حديث في 
 مجاؿ التعميـ والتدريس.

32 17.8 47 26.1 101 56.1 1.62 4 

يتـ وضع واختيار البرامج  0
التدريبية وفقا لمعايير 

 محددة.
34 18.9 57 31.7 89 49.4 1.69 3 

ركز البرامج التدريبية عمى ت  7
عموـ المستقبؿ والانفتاح 
عمى مصادر المعرفة 

 المختمفة.
26 14.4 41 22.8 113 62.8 1.52 9 

تتسـ البرامج التدريبية   2
بالحداثة والبعد عف 
 النمطية  والتكرار.

29 16.1 53 29.4 98 54.4 1.62 5 

تتسؽ البرامج التدريبية مع   
توجيات الدولة 

 ا.وسياستي
56 31.1 68 37.8 56 31.1 2.00 1 

تراعي البرامج التدريبية البعد   
 2 1.98 31.1 56 39.4 71 29.4 53 الوطني والثقافة القومية.

  1.66 52.1 937 29.7 535 18.2 328 المحور ككؿ 

يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف متوسط موافقة أفراد العينة حوؿ عبارات ىذا المحور 
( ، وىى نسبة منخفضة، تدؿ عمى عدـ موافقة عينة الدراسة عمى العبارات 0.00ككؿ بمغ )

 الواردة بيذا المحور بصفة عامة والمرتبطة بنوعية برامج التنمية المينية المقدمة لممعمميف . 
كما يتضح مف الجدوؿ السابؽ أيضاً أف استجابة أفراد العينة قد أكدت عدـ تحقؽ 

 تحقؽ البعض الآخر ، كما يمي :بعض العبارات وعدـ التأكد مف 
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( حيث جاءت قيمة  متوسط 01، 5، 0جاءت استجابة أفراد العينة غير واضحة لمعبارات ) -
 ( .5.1، 0.05استجابة أفراد العينة ليذه العبارات )

( ، حيث 2، 7، 2، 0، 2،  5، 0أكدت استجابة أفراد العينة عدـ تحقؽ العبارات رقـ ) -
( ، وجاء 0.05:  0.00ابة أفراد العينة ليذه العبارات بيف ) تراوحت قيمة متوسطات استج

تركز البرامج التدريبية عمى المشكلات التي تواجو المعمميف وكيفية  أقؿ متوسط لعبارة "
 التعامؿ معيا ".

( 5، ويتضمف ىذا المحور )نظم تقويم برامج التنمية المينية: المحور الخامس -2
 استجابات أفراد العينة حوؿ عبارات ىذا المحور : عبارات، وفي ما يمي عرض لمتوسطات

 (20جدول )
 استجابات أفراد العينة حول محور " نظم تقويم برامج التنمية المينية "

 العبػػػػػػػػػػػػػػارة ـ
 غير موافؽ إلى حد ما موافؽ

سط
متو

ال
يب 

لترت
ا

 

 % ؾ % ؾ % ؾ

بيف وفقا  يتـ تقييـ المتدر   0
 4 1.64 52.8 95 30.0 54 17.2 31 .دةلمعايير موضوعية محد

يتـ التقويـ في نياية كؿ برنامج   5
 1 1.94 31.1 56 43.3 78 25.6 46 تدريبي مف قبؿ المتدربيف.

يتـ الأخذ بآراء المتدربيف   2
 5 1.59 56.7 102 27.2 49 16.1 29 لتطوير البرامج التدريبية.

يتـ إعلاـ المدربيف بآراء  0
المادة المتدربيف حوؿ 

 التدريبية وكوادر التدريب.
37 20.6 45 25.0 98 54.4 1.66 2 

تتعدد أساليب ووسائؿ تقويـ   2
 3 1.65 51.1 92 32.8 59 16.1 29 البرامج التدريبية.

يتـ تطوير أساليب تقويـ البرامج   0
 6 1.56 57.2 103 30.0 54 12.8 23 بصفة مستمرة.

ي يستفاد مف الخبرات العالمية ف  7
 8 1.25 81.1 146 12.8 23 6.1 11 تقويـ البرامج التدريبية.

يتـ متابعة المعمميف في   2
مدارسيـ بعد حصوليـ عمى 

 برامج التنمية المينية.
8 4.4 27 15.0 145 80.6 1.24 9 

تستخدـ نتائج التقويـ في تطوير  5
 7 1.31 76.1 137 16.7 30 7.2 13 برامج التنمية المينية.

  1.54 60.1 974 25.9 419 14.0 227 ككؿالبعد  

يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف متوسط موافقة أفراد العينة حوؿ عبارات ىذا المحور 
( ، وىى نسبة منخفضة، تدؿ عمى عدـ موافقة عينة الدراسة عمى العبارات 0.20ككؿ بمغ )

 لمينية.الواردة بيذا المحور بصفة عامة والمرتبطة بنظـ تقويـ برامج التنمية ا
كما يتضح مف الجدوؿ السابؽ أيضاً أف استجابة أفراد العينة قد أكدت عدـ تحقؽ 

 بعض العبارات وعدـ التأكد مف تحقؽ البعض الآخر ، كما يمي :



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910فبراير    -الثاني   العدد   -  33  لمجلدا      999
  

( حيث جاءت قيمة  متوسط 5جاءت استجابة أفراد العينة غير واضحة لمعبارة رقـ ) -
 ( .0.50استجابة أفراد العينة ليذه العبارة )

دت استجابة أفراد العينة عدـ تحقؽ باقي عبارات المحور ، حيث تراوحت قيمة أك -
( ، وجاء أقؿ متوسط 0.50:  0.00متوسطات استجابة أفراد العينة ليذه العبارات بيف ) 

 يتـ متابعة المعمميف في مدارسيـ بعد حصوليـ عمى برامج التنمية المينية". لعبارة "
 لتي تواجو الأكاديمية المينية:المعوقات االمحور السادس:  -6

( عبارة، ويوضح الجدوؿ التالي استجابات أفراد العينة في 00ويتضمف ىذا المحور )
 حوؿ عبارات ىذا المحور:

 (22جدول )
 استجابات أفراد العينة حول بُعد"المعوقات التي تواجو تنفيذ الأكاديمية المينية لمبرامج التدريبية"

 العبػػػػػػػػػػػػػػارة ـ
   غير موافؽ إلى حد ما موافؽ

سط
متو

ال
 

  
يب
لترت
ا

 % ؾ % ؾ % ؾ 

ضعؼ الموارد المالية اللازمة  0
 3 2.83 4.4 8 7.8 14 87.8 158 لمتدريب.

قصور المباني والإمكانات  5
 5 2.76 5.6 10 12.8 23 81.7 147 والتجييزات.

عدـ مناسبة توقيت تقديـ برامج  2
 4 2.79 1.7 3 17.8 32 80.6 145 التنمية المينية.

ضعؼ استخداـ التقنيات التكنولوجية  0
 6 2.72 1.7 3 25.0 45 73.3 132 الحديثة في التدريب.

2 
ضعؼ الحوافز التشجيعية المقدمة 
لممعمميف للإقباؿ عمى 

 التدريب.
172 95.6 8 4.4 0 0.0 2.96 1 

عدـ وجود خطة واضحة ومحددة  0
 7 2.72 6.1 11 16.1 29 77.8 140 .لمتنمية المينية لممعمميف

7 
عدـ تقدير الاحتياجات التدريبية 
لممعمميف ووضع البرامج 
 التدريبية في ضوئيا.

153 85.0 25 13.9 2 1.1 2.84 2 

سوء إدارة برامج التنمية المينية  2
 9 2.18 8.3 15 65.0 117 26.7 48 لممعمميف.

1 1.95 21.1 38 62.8 113 16.1 29 استخداـ كوادر تدريبية غير مؤىمة. 5
1 

1 2.17 3.9 7 75.6 136 20.6 37 ضعؼ البرامج التدريبية المقدمة 01
0 

عدـ الاستفادة مف التغذية الراجعة  00
 8 2.51 17.2 31 14.4 26 68.3 123 في تطوير البرامج التدريبية.

  2.58 6.5 128 28.7 568 64.8 1284 المحور ككؿ 
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بؽ أف متوسط موافقة أفراد العينة حوؿ عبارات ىذا المحور يتضح مف الجدوؿ السا
( ، وىى نسبة مرتفعة، تدؿ عمى موافقة عينة الدراسة عمى العبارات الواردة بيذا 5.22ككؿ بمغ )

 المحور بصفة عامة والمرتبطة بالمعوقات التي تواجو تنفيذ الأكاديمية المينية لمبرامج التدريبية. 
سابؽ أيضاً أف استجابة أفراد العينة قد أكدت تحقؽ بعض كما يتضح مف الجدوؿ ال

 العبارات وعدـ التأكد مف تحقؽ البعض الآخر ، كما يمي :
( ، حيث 00، 7، 0، 2، 0، 2،  5، 0أكدت استجابة أفراد العينة تحقؽ العبارات رقـ ) -

، وجاء ( 5.50:  5.20تراوحت قيمة متوسطات استجابة أفراد العينة ليذه العبارات بيف ) 
 ضعؼ الحوافز التشجيعية المقدمة لممعمميف للإقباؿ عمى التدريب ". أعمى متوسط لعبارة "

( حيث جاءت قيمة  متوسط 01، 5، 2جاءت استجابة أفراد العينة غير واضحة لمعبارات ) -
 ( .5.02، 0.52استجابة أفراد العينة ليذه العبارات بيف )

 :ثالثا: خلاصة النتائج والتصور المقترح
 خلاصة النتائج: -2

        توصمت الدراسة بإطارييا النظري والميداني إلى عدة نتائج ميمة، يمكف حصرىا
 فيما يمي:

أف البرامج التدريبية التي تقدميا الأكاديمية المينية لممعمـ بوضعيا الحالي لا تمبي  -
 الاحتياجات التدريبية الفعمية لممعمميف. 

 لا ينمي القيـ المينية لممعمـ بالدرجة المطموبة.أف محتوى البرامج التدريبية  -
أف محتوى البرامج التدريبية لا ينمي العديد مف المعارؼ والميارات المينية اللازمة لممارسة  -

 مينة التعميـ.
أف ىناؾ نقص وقصور واضح في الإمكانات المادية والبشرية اللازمة لتنفيذ البرامج  -

 الجوانب التالية :التدريبية، ويتمثؿ ىذا القصور في 
 .إدارة برامج التنمية المينية 
 .الكوادر التدريبية والمدربيف 
 .الأساليب والوسائؿ المستخدمة في التدريب والتنمية المينية 
 أف ىناؾ قصور في نوعية برامج التنمية المينية المقدمة لممعمميف. -
 أف ىناؾ ضعؼ في نظـ تقويـ برامج التنمية المينية . -
يد مف المعوقات التي تواجو تنفيذ الأكاديمية المينية لممعمميف لمبرامج أف ىناؾ العد -

 التدريبية.
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 ثانيا: التصور المقترح 
يتضح مما سبؽ وفي ضوء تجارب الدوؿ المتقدمة في مجاؿ التنمية المينية لممعمـ ، 

يعد ذلؾ التأكيد عمى ضرورة الأخذ بنظاـ " تمييف التعميـ" ، والترخيص لمزاولة المينة ؛ حيث 
ىو الآلية التي يضمف بمقتضاىا النظاـ التعميمي ، كفاءة المعمـ وامتلاكو لمقدر والمستوى 
المناسب مف المعارؼ والميارات والخبرات المطموبة لمعمؿ بينة التعميـ أو الاستمرار في شغميا ، 

 والترقي فييا.
ئولة عف التنمية المينية ولما كانت الأكاديمية المينية لممعمـ ىي المؤسسة الرسمية المس 

لممعمـ ، وتسعى لتحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ البرامج التدريبية التي تقدميا لممعمميف ، وفي ضوء ما 
أظيرتو نتائج الدراسة الميدانية مف وجود قصور في العديد مف الجوانب لبرامج التنمية المينية 

فقد خمصت ىذه الدراسة إلى وضع  التي تقدميا الأكاديمية المينية لممعمميف بوضعيا الحالي؛ لذا
تصور مقترح لتطوير برامج التنمية المينية لتلافي أوجو القصور بيا، مما يجعميا مناسبة لتأىيؿ 
المعمميف لمحصوؿ عمى ترخيص مزاولة مينة التعميـ في حالة تطبيقو، وذلؾ بالاستفادة مف نتائج 

 جاؿ.الدراسة الميدانية وخبرات الدوؿ المتقدمة في ىذا الم
وفي ضوء أدبيات الدراسة وأوجو الاستفادة مف الدوؿ المتقدمة في ىذا المجاؿ ، تقدـ  

ويتـ تناوؿ ذلؾ الدراسة تصورا مقترحا يتكوف مف فمسفة وأىداؼ ومتطمبات وخطوات إجرائية ، 
 بشيء مف التفصيؿ فيما يمي 

 فمسفة التصور المقترح :  -أ
مية إعداد المعمـ وتأىيمو وتدريبو ىى عممية تقوـ فمسفة التصور المقترح عمى أف عم

مستمرة لا تقتصر عمى المعارؼ والمعمومات التي اكتسبيا في مؤسسات الإعداد فقط ، بؿ تمتد 
لا يستطيع مواكبة العصر ومتغيراتو إلا بتجديد معموماتو وتطوير  طواؿ حياتو المينية ، فالمعمـ

 مستمرة عممية نمو لممعمـ بالنسبة التعميـ يكوف ؾمياراتو وخبراتو المختمفة بشكؿ مستمر، وبذل
 حياتو. طواؿ طالب عمـ ىو المبدع فالمعمـ ، ومتواصمة
كما تقوـ فمسفة التصور المقترح أيضا عمى تمييف التعميـ واعتباره مينة راقية ومحترفة  

ع ، بحيث تتخذ مكانتيا الراقية في منظومة القيـ بالمجتمع المصري ، وذلؾ مف خلاؿ وض
معايير دقيقة وموضوعية لانتقاء أفضؿ المتقدميف للالتحاؽ بيا ومنحيـ شيادة الترخيص أو 
الصلاحية لممارسة المينة ، والاىتماـ بتجويد أدائيـ وتطوير مياراتيـ أثناء الخدمة مف خلاؿ 

 مرورىـ بمنظومة متكاممة مف أنشطة التطوير الميني.
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 أىداف التصور المقترح : -ب
 المقترح إلى : ييدؼ التصور

           تطوير برامج التنمية المينية لتمبية احتياجات المعمميف لمواكبة التطورات -
 والمستجدات التربوية.

تطوير أداء المعمميف وتشجيعيـ عمى متابعة كؿ ما ىو جديد في مجاؿ تخصصيـ ،  -
 في مجاؿ العمؿ .وحضور الدورات والبرامج التدريبية المختمفة لرفع كفاءتيـ وتحسيف أدائيـ 

تحسيف الأداء الحالي لممعمميف والتغمب عمى نقاط الضعؼ الموجودة في برامج الإعداد  -
 بكميات التربية.

 ضمانات تحقيق التصور المقترح: -ج
 توافر الإرادة السياسية لتطوير التعميـ، ورفع كفاءة المعمـ . -
ر الأكاديمية في تحقيؽ التنمية رغبة القائميف عمى الأكاديمية المينية لممعمـ في تفعيؿ دو  -

 المينية المستدامة لممعمميف في مصر .
ثقة المجتمع المصري في أف الترخيص الميني لممعمـ ىو الضمانة الحقيقية لتميز أداء  -

 المعمـ.
 إيماف المعمـ المصري بضرورة الاىتماـ بالتنمية المينية لتمبية احتياجات عصر المعرفة. -
 المقترح : أسس ومنطمقات التصور -د

 ينطمق التصور المقترح من عدة أسس أىميا :
الانطلاؽ مف فمسفة التعميـ المستمر والتعمـ مدى الحياة والتعمـ الذاتي كعناصر أساسية  -

لمتنمية المينية المستدامة لممعمميف لمواجية تحديات عصر المعرفة ، ومواكبة كؿ ما ىو 
 ة .جديد في المجالات العممية والمينية والتربوي

استمرارية برامج التنمية المينية المستدامة لممعمميف مف حيث شموليا وتكامميا ومرونتيا  -
بحيث تمبي احتياجات المعمميف ومتطمباتيـ مف ناحية ، ومتطمبات التغيير المجتمعي 

 والميني المستمر مف ناحية أخرى .
ستدامة لممعمميف ، مع توفير نظـ جيدة لمرقابة والإشراؼ عمى برامج التنمية المينية الم -

 ضرورة العمؿ عمى تطوير قدرات ومعارؼ المشرفيف والمنفذيف ليذه البرامج .
 :إجراءات تطبيق التصور المقترح  -ىـ

في ضوء ما أسفرت عنو الدراسة مف نتائج ، ترى الباحثة أف تطوير برامج التنمية 
 المينية ، يتطمب القياـ بعدة إجراءات تتمثؿ فيما يمي :
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 : التخطيط لبرامج التنمية المينية لممعممينأولاً 
يتـ التخطيط لبرامج التنمية المينية لممعمميف؛ لتمبية احتياجاتيـ التدريبية بما يؤىميـ  

لتحقيؽ الشروط اللازمة لمعمؿ بمينة التعميـ والاستمرار فييا والترقي لممناصب الأعمى بيا ، 
 للاعتبارات التالية: ولتحقيؽ ذلؾ يتـ التخطيط ليذه البرامج وفقاً 

الاستفادة مف تقارير تقويـ المعمميف بإدارات المدارس والتوجيو الفني والتربوي لتحديد نقاط  -
القوة والضعؼ في أداء المعمميف، وتحديد الاحتياجات التدريبية لممعمميف ، واقتراح البرامج 

 التي تمبي ىذه الاحتياجات.
دقيقة مقننة لتحديد الاحتياجات التدريبية لممعمميف،  إجراء دراسات ميدانية ، وتطبيؽ أدوات -

 والاستفادة مف نتائجيا في تخطيط البرامج التدريبية.
مشاركة الإدارات التعميمية ومسئولي وحدات التدريب بمديرية التربية والتعميـ ومسئولي  -

 وحدات ضماف الجودة في وضع سياسات وخطط برامج التنمية المينية لممعمميف.
فادة مف خبرات الدوؿ المتقدمة في مجاؿ التنمية المينية لممعمميف في التخطيط ليذه الاست -

 البرامج.
مشاركة المتخصصيف مف أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية ومراكز البحوث في  -

 التخطيط لبرامج التنمية المينية لممعمميف.
لمعمميف، و بعض مؤسسات التنسيؽ وتكويف شراكات فاعمة مع الجمعيات الأىمية، ونقابة ا -

المجتمع المدني التي يمكف أف توفر الدعـ المالي والمادي ، وتقدـ بعض برامج التنمية 
 المينية لممعمميف داخؿ المدارس والإدارات التعميمية.

محاولة الاستفادة مف مراكز التعميـ الإلكتروني ، ومراكز التعمـ مف بعد بالجامعات والمراكز  -
 البرامج التدريبية لممعمميف في أمكاف عمميـ أو إقامتيـ. البحثية في تقديـ

السماح لممعمـ بالاختيار بيف مجموعة مف البرامج التدريبية في حالة الرغبة في الترقي  -
 لموظيفة الأعمى، وعدـ فرض برامج تدريبية محددة عمى جميع المتدربيف.

، والبرامج التدريبية التي إنشاء قاعدة بيانات، تتضمف معمومات عف المعمميف ومؤىلاتيـ -
 تمقوىا، واحتياجاتيـ التدريبية.

 ثانياً: أىداف برامج التنمية المينية لممعممين
تمثؿ الأىداؼ العنصر الأوؿ والأىـ في التصور المقترح لتطوير برامج التنمية المينية  

، ونوعية لممعمميف، حيث يتـ في ضوئيا اختيار وتحديد محتوى وموضوعات البرامج التدريبية
ىذه البرامج ، ومتطمبات تنفيذىا، وأساليب تقويميا، وكافة العناصر المكونة ليا، وقد روعي عند 

 تحديد ىذه الأىداؼ المعايير التالية :
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صياغة الأىداؼ بحيث تساير أحدث التطورات في مجاؿ التربية بصفة عامة، والتنمية  -
 المينية لممعمـ بصفة خاصة.

 ف يقوـ بو المعمـ مف أدوار في الحاضر والمستقبؿ.التركيز عمى ما يجب أ -
صياغة الأىداؼ بحيث تمبي متطمبات الترخيص لمينة التعميـ في ضوء تجارب بعض  -

 الدوؿ المتقدمة في ىذا المجاؿ.
 ربط الأىداؼ بالحاجات التدريبية الفعمية لممعمميف ، والتي أظيرتيا نتائج الدراسة الميدانية. -
 رة إجرائية محددة، بحيث يمكف قياسيا والتأكد مف مدى تحقيقيا.صياغة الأىداؼ في صو  -
 صياغة الأىداؼ في صورة بسيطة بحيث تكوف واضحة في أذىاف المعمميف. -

 وتيدف برامج التنمية المينية إلى المعارف والميارات وتنميتيا في الجوانب التالية:
 طبيعة تعمـ الطلاب ونموىـ. -0
 مادة التخصص وأساليب تدريسيا. -5
 الإدارة الصفية. -2
 تكنولوجيا التعميـ. -0
 القياس والتقويـ. -2
 الأىداؼ الوجدانية. -0

 ثالثا: تحديد محتوى برامج التنمية المينية 
لتحقيؽ أىداؼ برامج التنمية المينية السابؽ ذكرىا ، تقترح الدراسة الحالية مجموعة مف 

مجموعة مف   الموضوعات يمكف أف تمثؿ أساساً لمحتوى ىذه البرامج، ويمكف تحديد
 الموضوعات لكؿ مجاؿ مف مجالات الأىداؼ كما يمي:

 محتوى البرامج المرتبط بطبيعة تعمم الطلاب ونموىم:  -2
 .نظريات التعميـ والتعمـ 
 .أنماط وأساليب التعمـ 
 .ميارات التفكير العميا 
 محتوى البرامج المرتبط بمادة التخصص وأساليب تدريسيا: -1
 ص.موضوعات حديثة في مجاؿ التخص 
 .ميارات الاتصاؿ الفعاؿ 
 .استراتيجيات التدريس الفعاؿ 
 .ميارات التعمـ الذاتي 
 .ميارات التدريس الإبداعي 
 .تخطيط وتصميـ المواقؼ التعميمية 
 .التعاوف والعمؿ في فريؽ 
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 محتوى البرامج المرتبط بالإدارة الصفية والمدرسية. -1
 .إدارة وقت التعمـ 
 .إدارة المواقؼ التعميمية 
 الفعالة. القيادة 
 .قيادة الأفراد والفرؽ وتطويرىـ 
 .دارتو  قياد التغيير والابتكار وا 
 .إدارة الوقت 
 .بحوث الفعؿ 
 .دارة العلاقات بيف المدرسة وأولياء الأمور والمجتمع  قيادة وا 
 .استخداـ البيانات لاتخاذ القرارات 
 .دارتيما  قيادة التعميـ والتعمـ في المجتمع المدرسي وا 
 ادة الإستراتيجية لممدرسة.الإدارة والقي 
 .الموائح والقوانيف المنظمة لمتعميـ 
 محتوى البرامج المرتبط بتكنولوجيا التعميـ. -0
 .ميارات الحاسب الآلي 
 .استخدامات الكمبيوتر في التعميـ 
 محتوى البرامج المرتبط بالقياس والتقويم. -5
 .نظـ التقويـ الحديثة 
 فات.إعداد الاختبارات التحصيمية وجدوؿ المواص 

 رابعا : تحديد معايير برامج التنمية المينية 
لمتغمب عمى أوجو القصور في نوعية البرامج التدريبية التي توصمت إلييا نتائج الدراسة  

 الميدانية، تقترح الدراسة الحالية أف تراعي برامج التنمية المينية لممعمميف المعايير التالية:
 ي مجاؿ التدريب والتنمية المينية لممعمـ .تساير الاتجاىات العالمية الحديثة ف -
 تتسـ بالابتكار والتجديد والبعد عف النمطية. -
 تركز عمى أدوار المعمـ في المستقبؿ . -
 الشراكة مع كميات التربية ومراكز البحوث التربوية في تخطيط وتنفيذ البرامج التدريبية. -
 ريبية الفعمية لممعمميف ليا.تخطيط وتنفيذ البرامج التدريبية في ضوء الاحتياجات التد -
 العمؿ عمى تطويرىا بصفة مستمرة. -
 مرونة البرامج وقابميتيا لمتعديؿ وفقاً لظروؼ المعمميف والتدريب. -
 تقديـ حوافز مادية مناسبة لممتفوقيف في البرامج التدريبية مف المعمميف. -
ارات المينية تتضمف البرامج مواقؼ تدريبية نموذجية، يمارس مف خلاليا المتدرب المي -

 المراد اكتسابيا .
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 خامسا: تحديد أساليب وأنشطة تنفيذ برامج التنمية المينية:
أظيرت نتائج الدراسة الميدانية أف معظـ برامج التنمية المينية الحالية يتـ تنفيذىا  

وـ بصورة تقميدية ، تقوـ عمى التمقيف، مما يتطمب الأخذ بالأساليب الحديثة في التدريب، والتي تق
عمى التعمـ النشط وجيد المتدرب ؛ لذا يتبنى التصور الحالي أف يتـ تنفيذ برامج التنمية المينية 

 لممعمـ مف خلاؿ استراتيجيات وأساليب حديثة تتمثؿ فيما يمي :
 مجموعات العمؿ والتعمـ التعاوني. -
 التطبيقات العممية وورش العمؿ. -
 الجمسات النقاشية والعصؼ الذىني. -
 مصغر.التدريس ال -
 المشروعات البحثية. -
 المحاضرة المدعومة بأساليب العرض والتوضيح الحديثة. -
 التعمـ بالاكتشاؼ. -
 العروض العممية. -
 التدريب الإلكتروني المتزامف وغير المتزامف. -
 أساليب التعمـ الذاتي. -
 التدريب الميداني. -
 السيمنارات العممية . -

 تدريب المعممين.سادسا : تحديد الكوادر التدريبية التي تقوم ب
يعتمد نجاح برامج التنمية المينية ومدى تحقيقيا لأىدافيا بدرجة كبيرة عمى الكوادر  

التدريبية وسماتيا ومدى امتلاكيا لمميارات اللازمة لتدريب المعمميف عمى الخبرات المتضمنة 
ية القائمة بالتدريب بيذه البرامج؛ لذا تقترح الدراسة الحالية ضرورة أف تتوافر في الكوادر التدريب

 المواصفات التالية:
 اختيار المدربيف وفقاً لمعايير وآليات عممية ومينية دقيقة. -
 تأىيؿ وتدريب المدربيف وفقاً للاتجاىات العالمية الحديثة في ىذا المجاؿ. -
الاستفادة مف خبرات أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية في تدريب وتأىيؿ الكوادر  -

 عمميف.التدريبية لمم
 التأكيد عمى النمو الميني والأكاديمي المستمر لمكوادر التدريبية لممعمميف. -
 الاستفادة مف خبرات الدوؿ المتقدمة في مجاؿ التنمية المينية لممعمـ في إعداد المدربيف. -
مدادىـ بالتغذية الراجعة. -  التقويـ الدوري والمستمر لممدربيف وا 
 ة في ىذا المجاؿ للاستفادة مف خبراتيا.ابتعاث بعض المدربيف لمدوؿ المتقدم -
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إنشاء قاعدة بيانات خاصة بالمدربيف، تتضمف جميع المعمومات عف المدربيف المشاركيف  -
في برامج التنمية المينية مف خبرات ومؤىلات ، ونوعية التدريبات والبرامج التي شاركوا 

لأفضؿ لكؿ برنامج بيا، سواء كمدربيف أـ متدربيف، مما يساعد في اختيار المدرب ا
 تدريبي.

 سابعاً : توفير التجييزات والإمكانيات اللازمة لتنفيذ برامج التنمية المينية.
تساعد التجييزات والإمكانيات المادية في توفير المناخ الملائـ لممارسة الأنشطة  

الدراسة الحالية  التدريبية بفاعمية، وتحقيؽ الأىداؼ المنشودة مف برامج التنمية المينية ؛ لذا تقترح
 توفير الإمكانيات والتجييزات التالية :

قاعات لمتدريب وورش العمؿ بمساحات مناسبة، وتجييزىا بوسائؿ التدريب ومتطمباتو  -
 الأساسية ، مف مصادر تيوية، وعدد كاؼ مف نقاط الانترنت، ومصادر الكيرباء.

 لأسموب التدريب. وسائؿ تأسيس مرنة لقاعات التدريب، بحيث يمكف تعديميا وفقاً  -
 أجيزة حاسب آلي ذات إمكانيات مناسبة. -
 سبورات ذكية ، وأجيزة عرض إلكترونية حديثة. -
 برمجيات مناسبة لمبرامج التدريبية. -
 المواد التدريبية اللازمة لتنفيذ الأنشطة في صورة ورقية أو إلكترونية. -
لكترونية تتضمف أحدث الكتب والدوريات في مجاؿ - التنمية المينية  مكتبات عممية وا 

 لممعمميف.
 ثامنا: تقويم برامج التنمية المينية لممعممين

يتناوؿ نظاـ التقويـ لبرامج التنمية المينية المقدمة لممعمميف مجموعة مف الجوانب لمتأكد  
 مف مدى تحقيؽ البرامج التدريبية لأىدافيا، وتتمثؿ ىذه الجوانب فيما يمي:

قيقيا، والتي يجب أف تقدـ لممعمميف في بداية كؿ برنامج الأىداؼ التي تسعى البرامج لتح -
 تدريبي.

المحتوى العممي لمبرنامج، ومدى إسيامو في تحقيؽ الأىداؼ المنشودة، وتمبية احتياجات  -
 المتدربيف.

 الأساليب والوسائؿ المستخدمة لتنفيذ البرامج التدريبية. -
 المتدربوف ومدى تحقيقيـ لأىداؼ البرامج التدريبية. -
 لمدربوف ومياراتيـ، وأساليب تعامميـ مع المتدربيف.ا -
 العقبات والمعوقات التي ظيرت أثناء التدريب ، ومقترحات التغمب عمييا.  -
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 ويمكن إتباع نظم وأساليب التقويم التالية:
تقويـ أولي قبؿ بداية البرامج التدريبية ، يتـ عمى أساسو تحديد احتياجات المعمميف مف  -

 ة، وتوزيعيـ عمى البرامج في ضوء نتائج ىذا التقويـ.البرامج التدريبي
 اختبارات تحصيمية لقياس الجوانب المعرفية المكتسبة مف خلاؿ البرامج التدريبية. -
الاستبياف لمتعرؼ عمى آراء المعمميف المتدربيف في البرامج التدريبية ، ومدى استفادتيـ  -

 منيا، وتمبيتيا لاحتياجاتيـ.
ـ بعض ميارات المعمميف، ومشاركتيـ في الأنشطة التدريبية، بطاقات ملاحظة لتقوي -

 وقدرتيـ عمى تنفيذ الميارات المتضمنة بالبرامج التدريبية، ومدى التزاميـ ، وانتظاميـ.
 القياـ بالمشروعات البحثية وبحوث الفعؿ. -
 التقويـ الذاتي لممتدربيف. -
مج التدريبي، لتحديد مدى استفادتيـ متابعة المعمميف المتدربيف في المدارس بعد نياية البرنا -

مف التدريب ، وتطبيقيـ لمميارات المكتسبة مف البرنامج التدريبي، وانعكاس ذلؾ عمى 
 طلابيـ.

مشاركة المسئوليف في الإدارات التعميمية ومديريات التربية والتعميـ في عممية التقويـ،  -
 قويـ.ومتابعة نتائجو، ووضع مقترحات التطوير في ضوء نتائج الت

 الاستفادة مف خبرات الدوؿ المتقدمة في نظاـ تقويـ برامج التنمية المينية. -
تدريب القائميف عمى عممية التقويـ عمى أساليب التقويـ الحديثة لبرامج التنمية المينية  -

 بواسطة متخصصيف مف أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية.
 وزيادة فاعميتيا. مقترحات المتدربيف لتطوير البرامج التدريبية  -
          الاستفادة مف نتائج التقويـ والتغذية الراجعة في تطوير البرامج التدريبية بصفة -

 دورية ومستمرة.
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 المراجع
(. التنمية المينية لممعمـ أثناء الخدمة في مصر: الواقع 5115أبوىجار، كوثر، ودياب، ميدي )

خمدوف لمدراسات ، مركز ابف مستقبل التربية العربيةوالمأموؿ. 
 (.02)2الاجتماعية بالتعاوف مع جامعة حمواف، 

(. معايير 5105أحمد، إبراىيـ أحمد، حسيف، سلامة عبد العظيـ ، صادؽ، فاطمة السيد )
اعتماد برامج التنمية المينية لممعمميف في مصر "رؤية نقدية ونظرة 

 21ص (، يوليو،50، جامعة بنيا، العدد )مجمة كمية التربيةعصرية". 
. الإسكندرية: دار الجودة الشاممة في الإدارة التعميمية والمدرسية(. 5112أحمد، أحمد إبراىيـ)

 الوفاء لدنيا الطباعة والنشر.
مينة التعميم: أدوار المعمم في مدرسة (. 5112الأسطؿ، إبراىيـ حامد، والخالدي فريال يونس )

 ، الأمارات: دار الكتاب.المستقبل
الجودة الشاممة في التعميم بين مؤشرات التميز ومعايير (. 5110خروف )الببلاوي حسف وآ

 (.0. عماف: دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، ط)الاعتماد
 المؤتمر الخامس عشر(. الاعتراؼ الأكاديمي لكميات التربية. 5110الببلاوي، حسف حسيف)

طا، "كميات التربية لرابطة التربية الحديثة بالاشتراؾ مع كمية التربية بطن
 .51-00بيف الحاضر والمستقبؿ"،  ص ص 

، اختيار المعممين وتوظيفيم في ضوء تجارب بعض الدول(. 5101البغدادي، منار محمد )
 ، القاىرة، المكتب الجامعي الحديث.0ط

بتعديؿ بعض أحكاـ قانوف التعميـ  م1007( لسنة 255القانون رقم )(. 5117ج. ـ. ع )
ـ، القاىرة: الجريدة الرسمية ، 0520( لسنة 025وف رقـ )الصادر بالقان

 (.52العدد )
بشأف تنظيـ الأكاديمية المينية لممعمميف وتحديد  055ج.ـ.ع، القرار الجميوري رقـ 

 (. 5112، )0اختصاصاتيا، المادة 
(. الترخيص لممارسة مينة التعميـ "رؤية مستقبمية لتطوير مستوى 5110جاسـ وىاني فرج )

 ، جامعة الكويت.المجمة التربويةمـ العربي. المع
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(. تطوير برامج التنمية المينية لممعمميف في مجاؿ التربية 5101الجماؿ، رنيا عبدالمعز، )
مجمة البيئية بمصر في ضوء الخبرات العالمية المعاصر "دراسة مقارنة". 

 .52، العدد كمية التربية بالفيوم
الإشراؼ التربوي في تمييف التعميـ "تصور مقترح" رسالة  (: دور5112الجميؿ، عبدالله حمود )

 دكتوراه غير منشورة، كمية التربية جامعة أـ القرى.
(. تصور مقترح لنظاـ 5102المنيع، منيع بف عبدالعزيز)الحربي، سمطاف بف عمي خمؼ و 

رخصة التدريس لمعممي التعميـ العاـ في المممكة العربية السعودية في 
، مجمة دراسات عربية في التربية وعمم النفسلعالمية. ضوء الخبرات ا

(00 ،)052-527. 
(. تصور مقترح لتطوير أداء الأكاديمية المينية لممعمميف في ضوء 5105حسيف، أسامة ماىر )

، جامعة مجمة كمية التربيةالمعايير المعتمدة لمركز التميز المعتمدة. 
 .50(، ص0)02حمواف، 
(. "معايير أداء المعمـ بيف ضماف الجودة وتمييف التعميـ في 5101حيدر، عبدالمطيؼ حسيف )

(، 52، وزارة التربية والتعميـ، البحريف، )مجمة التربيةالوطف العربي". 
25-00. 

. القاىرة: دار إدارة المؤسسات التربوية في بدايات الألفية الثالثة(. 5100خميؿ، نبيؿ سعد )
 .57الفجر لمنشر والتوزيع، ، ص

. القاىرة: دار الفجر مداخل حديثة في إدارة المؤسسات التعميمية(. 5102نبيؿ سعد ) خميؿ،
 لمنشر والتوزيع.

(. متطمبات تطبيؽ الإدارة الإلكترونية في الأكاديمية المينية 5102رفاعي، عقيؿ محمود )
، الجمعية مجمة الإدارة التربويةلممعمميف في جميورية مر العربية. 

 .002 -22(، 0لمقارنة والإدارة التعميمية، )المصرية لمتربية ا
(. دراسة تقويمية لبرامج التنمية المينية 5115رفاعي، عقيؿ محمود ، حسيف، عادؿ أحمد )

لممعمميف في التعميـ النشط والتقويـ الشامؿ. المؤتمر العممي الثالث آفاؽ 
ات جديدة في تقويـ أداء التعميـ قبؿ الجامعي، المركز القومي للامتحان

 يوليو. 57-50التقويـ التربوي، القاىرة، 
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( بشأف تنظيـ الأكاديمية المينية لممعمميف 055(. قرار جميوري رقـ )5112رئاسة الجميورية )
(، القاىرة: الييئة العامة لشئوف 0وتحديد اختصاصاتيا، مادة رقـ )

 المطابع الأميرية.
إعداد المعمـ المتضمنة في المعايير (: تحميؿ نقدي لمعايير 5110زيتوف، كماؿ عبدالحميد )

، تكوين المعمم: المؤتمر العممي السادس عشرالقومية لمتعميـ بمصر، 
 55-50الجمعية المصرية لممناىج وطريؽ التدريس: المجمد الأوؿ، 

 يوليو.
(: "الترخيص الميني لممعمـ في مصر: رؤية مقترحة في ضوء بعض 5100سويمـ، محمد غنيـ )

، القاىرة، ص ص 00، مجمد 20، عدد مجمة التربيةية"، الخبرات العالم
02-002. 

. القاىرة: دار العمـ الإدارة التعميمية بين المركزية واللامركزية(. 5115سيد، أسامة محمد )
 والإيماف لمنشر والتوزيع.
. التدريب والتنمية المينية المستدامة(. 5105سيد، أسامة محمد، الجمؿ، عباس حممي)

 ار العمـ والإيماف.القاىرة: د
. القاىرة: الدار المصرية أساسيات التدريب الفعال في العالم العربي(. 0555شحاتو، حسف )

 المبنانية.
(. متطمبات تفعيؿ دور الأكاديمية المينية لممعمميف لتحقيؽ الاعتماد 5102صياـ، غادة صبري )

عض الميني لممعمـ ومنح التراخيص لمزاولة مينة التعميـ في ضوء ب
 الخبرات الأجنبية. رسالة ماجستير، كمية التربية، جامعة المنصورة.

. التنمية المينية لممعممين(. 5115ضحاوي، بيومي محمد، وحسيف سلامة عبدا لعظيـ )
 القاىرة: دار الفكر العربي.

مؤتمر إعداد المعمم في مصر والعالم. مستقبل التعميم (. 5117الطيب، محمد عبدالظاىر )
. تحرير وتقديـ: ضياء الديف زاىر. المركز العربي لمتعميـ العربي الجامعي

 والتنمية: الجزء الثاني.
(. تطوير أداء المعمموف في ضوء برامج المدرسة لمركز 5112العاجز، فؤاد، ونشواف، جميؿ )

المؤتمر العممي تطوير التابع لوكالة الغوث الدولية بغزة. بحث مقدـ إلى 
بعنواف إعداد المعمـ في ضوء مفيوـ  بالفيوم، السادس لكمية التربية

 أبريؿ(. 50-52التربية المستدامة في الفترة )
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(. رخصة المعمـ في مسيرة التمييف بوزارة التربية والتعميـ. ورقة 5110عبيد، صديقة محمد)
مقدمة في ورشة عمؿ حوؿ إعداد وتدريب المعمـ بتنظيـ مف مكتب 

 المنامة، وزارة التربية والتعميـ. –ىرة اليونسكو في كؿ مف الدوحة والقا
(. تقييـ واقع قياـ الأكاديمية المينية لممعمميف بدورىا في 5102عمر،  علاء محمد ربيع )

مجمة دراسات عربية في ضماف تحقيؽ مينية أعضاء ىيئة التعميـ. 
 .055 -22( 25، )التربية وعمم النفس

 (.0. الرياض: مكتبة الرشد، ط )التعميم العامأخلاقيات مينة (. 5117الغامدي، حمداف أحمد )
( . بشأف تنظيـ الأكاديمية المينية لممعمميف وتحديد 5112) 055قرار جميوري رقـ 

 اختصاصاتيا، القاىرة : الييئة العامة لشئوف المطابع الأميرية.
معمـ في (: "الاعتماد الميني وعلاقتو بالتنمية المينية المستدامة لم5100محمد، ماىر أحمد )

، 5، عدد57، مجمد مجمة كمية التربية بأسيوطعصر التدفؽ المعرفي"، 
 .22-0، جامعة أسيوط، مصر، ص ص5جزء
 : دارالكتاب الجامعي.التنمية المينية لممعممين. الإمارات(. 5101مدبولي، محمد عبدالخالؽ )

يف في ضوء أىدافيا (. تقويـ أداء الأكاديمية المينية لممعمم5100مرعي، معوض حسف إبراىيـ )
ستراتيجية مقترحة لتطويرىا.           ،دراسات في التعميم الجامعيوا 

070-220. 
(. الاتجاىات المعاصرة في إعداد المعمـ وتنميتو مينياً، إدارة 5117المفرج، بدرية وآخروف )

البحوث والتطوير التربوي، قطاع البحوث التربوية والمناىج، وزارة التربية، 
 الكويت.

 (. التكويف الميني لممعمـ: الإطار النظري. الرياض.5100مكتب التربية العربي لدوؿ الخميج )
 مايو. 7(. دستور مينة التعميـ. مسقط، 5112المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموـ )

(. رخصة التعميـ: رؤية جديدة نحو تطوير أداء المعمـ. المنتدى 5115المنيفي، أحمد سعيد )
 ني لممعمـ، كمية التربية الأساسية، الكويت.الثا

(. الكفايات التكنولوجية لممعمميف في مدينة اربد مف وجية نظر المشرفيف 5117المؤمني، خالد )
 (.20، السنة الخامسة، العدد )مجمة عموم إنسانيةالتربوييف، 
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ـ قانوف التعميـ الصادر بتعديؿ أحكا 5117( لسنة 022وزارة التربية والتعميـ ، قانوف التعميـ رقـ )
، الييئة العامة لشئوف المطابع الأميرية، 0520لسنة  025بالقانوف 
 (.0، مادة)5112القاىرة، 

(. كتاب الإحصاء السنوي لمعاـ الدراسي 5102وزارة التربية والتعميـ، إدارة الحاسب الآلي )
 ، الإدارة العامة للإحصاء، القاىرة،.5105/5102

(. برنامج تحسيف التعميـ، دليؿ المتدربيف 5112تعميـ، وحدة التخطيط والمتابعة )وزارة التربية وال
 داخؿ المدرسة، القاىرة.

(. تطوير أدوار الأكاديمية المينية لممعمميف في مجاؿ التنمية 5102وىبة، عماد صموئيؿ )
المينية لممعمـ في مصر في ضوء الاتجاىات الحديثة في ىذا المجاؿ: 

 . 055 -002(، 22المجمة التربوية، ) دراسة ميدانية.
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