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 مستخمص الدراسة
ة تمبية برامج التدريب التربوي لمتطمبات الإبداع درج ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى        

الإداري لدى قادة المدارس في محافظة تربة من وجية نظرىم، وقد استخدم الباحث المنيج 
الوصفي المسحي  والاستبانة أداة لجمع البيانات قام الباحث ببنائيا مستفيدا  من الدراسات 

ثباتيا، وتكون مجتمع الدراسة من جميع قادة السابقة والإطار النظري بعد التحقق من صدقيا و 
وأظيرت النتائج أن درجة  .( قائدا  38( قائدا . وعينة الدراسة من )111المدارس والبالغ عددىم )

(، 3..8تمبية برامج التدريب التربوي لمتطمبات الإبداع الإداري جاءت عالية، وبمتوسط حسابي )
(، ومجال 1..1الآتي: مجال التوجيو بدرجة عالية جدا )وجاءت النتائج مرتبة تنازليا  عمى النحو 

(، ومجال المتابعة والتقويم 3..8(، ومجال التخطيط بدرجة عالية)...8التنظيم بدرجة عالية )
(،  كما أشارت إلى أن درجة توفر متطمبات الإبداع الإداري لدى قادة 8.31بدرجة عالية)

(، وجاءت المجالات مرتبة تنازليا  وعمى  .1.3المدارس جاءت بدرجة عالية، وبمتوسط حسابي)
(، ومجال نمط القيادة 8..1النحو الآتي : مجال الأصالة بدرجة عالية جدا  وبمتوسط حسابي )

(، ومجال المرونة بدرجة عالية جدا  وبمتوسط حسابي ...1بدرجة عالية جدا  ومتوسط حسابي )
(، ومجال البيئة التنظيمية .1.3) (، ومجال الطلاقة بدرجة عالية وبمتوسط حسابي1..1)

(، ومجال إدارة الذات بدرجة عالية وبمتوسط حسابي ...8بدرجة عالية وبمتوسط حسابي )
(،وأظيرت النتائج 3..8(، ومجال الحساسية لحل المشكلات بدرجة عالية وبمتوسط )3..8)

ة برامج التدريب لدرجة تمبي α ≤3.31عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
التربوي لمتطمبات الإبداع الإداري لدى قادة مدارس محافظة تربة تبعا  لمتغيرات المرحمة، 
وسنوات الخبرة ، والمسمى الوظيفي، والجنس. وتوصي الدراسة بضرورة زيادة الاىتمام بنوعية 

 . البرامج التدريبية التربوية  لدورىا في تحقيق الإبداع الإداري
               متطمبات الإبداع الإداري ، البرامج التدريبية، قادة المدارس، مفتاحية: الكممات ال

 محافظة تربة.
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Abstract 
The study aimed to identify the degree of  meeting the 

educational training programs for  the administrative creativity 
requirements of the school leaders in the governorate of Turabah  from 
their point of view. The researcher used the descriptive approach ,and 
questionnaire to collect data after cheeked the  validity and Reliability, 
The study pupulation consiststed of (115)school leaders. And  sample  
was consisted of (83) leaders. The result showed  that the degree of 
meeting the educational training programs for the administrative 
creativity requirements was high, with mean of (3.96), The domains 
were ranked in descending order as follows: The domain of guidance 
was very high with mean of (4.21), the domain  of organization is high 
degree with mean of (3.92), the domain of planning is high degree with 
mean of (3.90), the domain  of follow-up and evaluation high degree 
with mean of (3.81) .Also the results showed that the degree of 
availability of administrative creativity requirements among school 
leaders was high with mean of (4.07). The domains were ranked as 
follows:  domain of Originality was very high with mean of (4.23), 
domain of leadership of styale was very high with mean of (4.22). 
domain of Flexibilityis vary high with mean of(4.21),domain of Fluency 
was high degree with  mean of (4.07),domain of Organizational 
environment was high degree with mean of (3.97), domain of self 
management was high degree with mean of (3.96) , and domain of 
Sensitivity to Problems was high degree with mean of (3.90). The 
results showed that there were no statistically significant differences at 
the level of 3.31≥ α  to the meeting educational training programs for 
the administrative creativity requirements among the school leaders due 
to the variables of educational level, experience, position, gender. The 
study recommends that  the need to increase attention to the quality of 
educational training programs for their role in achieving administrative 
creativity. 
Keywords : administrative creativity, meeting educational training 
program      governorate of Turabah, the school leaders. 
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 مقدمة:
والتنمية من الأنشطة الأساسية في تنمية الموارد البشرية ،حيث تنفق  يعد نشاط التدريب       

وىذا مؤشر إلى اىتمام تمك  الدول المتقدمة والمؤسسات المختمفة أمولا  طائمة لتدريب العاممين،
                الدول بالكوادر البشرية والعممية التدريبية، لما في ذلك من أىمية في التحسين والتطوير، 

 يادة الكفاءة .  وز 
فالأفراد عندما يكتسبون ميارات وقدرات ومعارف جديدة، فإنيم يعممون عمى استثمار 
ذلك، من خلال تطوير أساليب عمميم التي تتطمب تطويرا  في ىياكل، وتقنيات، ووظائف، 
واستراتيجيات منظماتيم، وميما و ف ر لممؤسسة من تقنيات حديثة، وىياكل متطورة، فإنيا لا 

جدي دون تدريب الأفراد عمى كيفية التعامل معيا، فالتدريب أمر حاسم في عممية ت
 (..13، 1181التطوير)الغامدي، 

ويعد التدريب التربوي وسيمة من وسائل إعداد القادة، وتطوير كفاياتيم، وتمبية 
محاولات احتياجاتيم، ومن ثم تحسين أداء العمل وزيادة الإنتاج، ووسيمة من الوسائل الميمة في 

المحاق بركب التقدم التكنولوجي، وحتى يكون التدريب محققا  للأىداف التي أقيم من أجميا لا بد 
أن تكون الاحتياجات التدريبية لممتدربين الذين وضع البرنامج التدريبي من أجميم واضحة 

عمال التي ومحددة، لأن الاحتياجات التدريبية تمثل الفجوة بين الواقع والمطموب في تنفيذ الأ
 (13، 1183يمارسيا المتدرب )الدبيان،

إحداث  خلاليا من يمكن التي الرئيسة الأدوات أحد تعتبر طبيعتيا في التدريبية والبرامج 
تزويد  مجرد عمى يقتصر لا فالتدريب العمل، في المختمفة وأدوارىم الموظفين قدرات بين التوازن

الخبرات  لإكسابيم ىو محاولة بل وظائفيم، اهتج لتنميتيم الضرورية بالمعمومات الموظفين
الوسائل  استخدام عمى القدرة اكتساب من تمكينيم وكذلك سموكيم، وتغيير الجديدة والميارات
طموحو،  مستوى من يرفع لمموظف الذاتي التطوير وىذا الفعمية، بالممارسة الحديثة والأساليب

أدائو) العنزي، والخطيب،  معدل يحسن لتاليوبا يؤديو الذي لمدور نظرتو ويحدد دوافعو وينمي
.333 ،81.) 

ناية في قضايا التخطيط ويتطمب نجاح التدريب في تحقيق أىدافو الخاصة والوظيفية ع
والمتابعة ضمانا  لتحقيق الغايات المنشودة، حتى يتمكن الفرد العامل من تأدية عممو والتنفيذ 

 .(.3.، 333.بالشكل الأمثل)الخطيب، والخطيب، 
وتواجو المؤسسات العديد من المشكلات التي تتطمب من قياداتيا والعاممين فييا ضرورة 
التفكير في التقميل من الاعتماد عمى المنيج التقميدي القائم عمى المحاولة في حل المشكلات، 
الى توظيف المنيج الإبداعي في ذلك، حيث يعتبر الإبداع الإداري أحد المقومات الأساسية في 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 8102نىفمبر    –جزء ثاني   –الحادي عشرالعدد   – 43 لمجلد ا   016

 

 

ية التطوير التنظيمي، فالتطورات التي أفرزىا عصر ثورة المعمومات أوجدت مشكلات عدة، عمم
لذلك كان من المحتم عمى المؤسسات أن تستجيب ليذه التطورات، وتكون ىذه الاستجابة عن 
طريق الأفكار الجديدة والأساليب الحديثة التي تمكن المؤسسات من مواجية المشكلات، 

عداد فالتطورات والتغيرا ت التكنولوجية المتجددة والمتسارعة تحتم عمى المؤسسات متابعتيا وا 
 (.311،8.برامج تدريبية تتناسب معيا)زازل صورية، 

والإبداع ىو تنظيم لعدد من القدرات العقمية، كالطلاقة الفكرية، والمرونة التكيفية، 
عادة التحديد) بواشري،   (.13، 331.والأصالة والحساسية لممشكلات ، وا 

وتتجو معظم الأساليب والطرق لتنمية الإبداع لدى الأفراد إلى التدريب، والذي يقوم عمى 
مجموعة من الخطوات والإجراءات لمواجية أو حل المشكلات ذات الطابع العممي أو العممي، 

 (. 3.، 338.كتصميم جياز جديد،أو تطوير أسموب معين في الإدارة)السويدان،والعدلوني، 
اء المتفق عمييا  بين عدد من الكتاب والباحثين في مجال الإبداع ىو أن ومن الأشي
تعممو والتدريب عميو، فيو شيء يمكن الحصول عميو عن طريق التدريب  الإبداع من الممكن 

بحسب استعداد الشخص، إذ أنو ليس موىبة فطرية قاصرة عمى أناس دون غيرىم، وأنو لا يمكن 
ومن الممكن تمقيو والتدرب عميو كالكثير من الميارات الأخرى التي لمفرد اكتسابيا أو تعمميا، 

يتم التدريب عمييا كأساليب القيادة الاتصال وميارات التفويض، إضافة إلى تدريبيم عمى الإبداع 
 (.13، .33.خصوصا  في مجال حل المشكلات) العتيبي، 

عمى مستوى المؤسسة، إذ ولمتدريب دور كبير في تحقيق الإبداع الإداري لدى الأفراد   
أنو يسمح بتنمية روح التعاون بين الفرد وزملائو مما ينمي روح الفريق الواحد، والاعتراف  

توجييييم نحو تحقيق أىداف المؤسسة، كما يؤدي التدريب  بمساىمة الآخرين، والاىتمام بيم و
 (. 313،11.)سممان، إلى تحسين قرارات الأفراد وحل مشاكميم في العمل

تولي وزارة التعميم في المممكة العربية السعودية  التدريب اىتماما  كبيرا   حيث شيدت وزارة التعميم نقمة و 
نوعية في إعداد برامج التدريب التربوي و تمثل ذلك في الإدارة العامة لمتدريب التربوي والابتعاث والتي أنشأت منذ 

عين لإدارات التعميم في مناطق ومحافظات المممكة، وقد شممت سنوات في تنفيذ آلية جديدة لتدريب المدربين التاب
نتياء  بتقييم لعممية التدريبية والاستفادة من ىذاالأركان   الأساسية لمعممية التدريبية بدءا  من تحديد الاحتياج وا 

 (.  1183وزارة التعميم، العائد عمى العممية التعميمي) 
ىدفت ( التي .118ل دراسة الشمراني )وقد أ جر يت عدة دراسات حول الموضوع مث

من دور برامج التدريب في تنمية ميارات مديري المدارس بمحافظة بمقرن  عمىإلى التعرف 
، وقد استخدم الباحث المنيج الوصفي في صورتو المسحية، وتكون مجتمع الدراسة وجية نظرىم
( فقرة ، وأظيرت النتائج  .8( قائدا  وقائدة،  واستخدمت استبانة مكونة من )111وعينتيا من )
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جاءت  من وجية نظرىمأن دور برامج التدريب في تنمية ميارات قادة المدارس بمحافظة بمقرن 
(  α≤3.31بدرجة كبيرة جدا،  وأظيرت وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

الكمية لممجالات لصالح لمتغير المرحمة التعميمية عمى مجال الميارات الفنية، والدرجة  تبعا  
المرحمة المتوسطة، كما أظيرت النتائج وجود فروق دالة إحصائيا  عند مستوى الدلالة 

(3.31=α  )  لمتغير الجنس عمى جميع المجالات والدرجة الكمية  لصالح الإناث  وعدم  تبعا
ت دلالة وجود فروق تبعا  لمتغير سنوات الخبرة عمى جميع المجالات، في حين ظيرت فروق ذا

إحصائية تبعا  لمتغير الدورات التدريبية عمى مجالي: الميارات الإدارية، والميارات الإنسانية 
( Zidan& Abu-Shreah, 2017 وأبو شريحو) ,دورات فأكثر. وأجرى زيدان 1لصالح فئة 

ممارسة مديري المدارس للإبداع وعلاقتو بالتطوير الميني  دراسة ىدفت إلى تعرف درجة
(  معمما  111ين،  وتكون مجتمع الدراسة من جميع المعممين والمعممات والبالغ عددىم ) لممعمم

( معمما  ومعممة. واستخدمت  31.في تربية معان في الأردن. وتكونت عينة الدراسة من) 
استبانتان لجمع البيانات من عينة  الدراسة، والمنيج الوصفي المسحي، وخمصت الدراسة إلى أن 

ة مديري المدارس للإبداع جاء مرتفعا ، وقد أظيرت نتائج الدراسة وجود علاقة درجة ممارس
( بين متوسطات وتقديرات معممي المدارس في α≤0.05ارتباط إحصائية عند مستوى الدلالة  )

 مجالات  ممارسة مدراء المدارس للإبداع  وتقديراتيم لمتطور الميني لممعممين.
ىدفت إلى تعرف درجة تفويض قادة مدارس الباحة ( دراسة .118كما أجرى الغامدي) 

وقد استخدم  الباحث  المنيج ، لمسمطة وعلاقتيا بالإبداع الإداري لدييم وجية نظر المعممين
( معمما  من معممي مدارس منطقة الباحة، 31.الوصفي الارتباطي. وتكونت عينة الدراسة من )
( فقرة  كأداة .1واستخدمت استبانو مكونة من )تم اختيارىم بطريقة العينة الطبقية العشوائية، 

درجة الإبداع الإداري لدى قادة مدارس منطقة الباحة جاءت لجمع البيانات وأظيرت النتائج أن 
في استجابات  =3.31متوسطة، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

ة ، والمؤىل العممي وسنوات الخبرة عمى محور أفراد عينة الدراسة تبعا  لمتغيرات المرحمة التعميمي
 .الإبداع الإداري وعمى جميع مجالات أداة الدراسة

( التي ىدفت إلى تحديد درجة فاعمية البرنامج التدريبي لمديري 1183ودراسة السمولي) 
المدارس ووكلائيا بمحافظة بيشة، واستخدم المنيج الوصفي المسحي، وتكون مجتمع الدراسة 

( قائدا  ووكيلا ممن مروا بخبرة البرنامج التدريبي، كما استخدمت الاستبانة في جمع .1.من )
البيانات، وأظيرت النتائج أن درجة فاعمية البرنامج جاءت متوسطة، كما أظيرت وجود فروق 
ذات دلالة إحصائية تبعا  لمتغير العمل الحالي لصالح قادة المدارس، ولمتغير الخبرة الإدارية 

 لأطول خبرة، ولمتغير الدورات التدريبية لصالح الأكثر تدريبا .لصالح ا



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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( فقد ىدفت إلى  تحديد Yildirim,  &Gungor 2016أما دراسة غونغور، ويمدريمو )
وجيات نظر قادة المدارس المتعمقة بالتدريب أثناء الخدمة في مدينة أسكي شير التركية، وقد 

حظة المباشرة، وىي واحدة من طرق البحث استخدما الباحثين أسموب المقابمة والملا
( قائدات، 8( قائدا  تم اختيارىم بالطريقة القصدية، منيم )3.النوعي،والعينة تكونت من )

وجميعيم يحمموا شيادة الماجستير، وقد أظيرت النتائج اتفاق أفراد عينة الدراسة عمى أىمية 
الإضافة إلى ميارات الاتصال، وتبادل التدريب أثناء الخدمة في إكسابيم الميارات الإدارية ب

 الخبرات بين الأقران.
( التي ىدفت إلى تحديد مدى فعالية البرامج التدريبية 313.درسة عمرو، والعواودة)

المقدمة لمقيادات التربوية في وكالة الغوث الدولية أثناء الخدمة من وجية نظر القيادات التربوية 
( 11لدراسة من جميع المشرفين التربويين والبالغ عددىم)وبيان سبل تطويرىا، وتكون مجتمع ا

( 3..( قائدا ، ومن جميع المعممين وعددىم )33مشرفا ، ومن جميع القادة والبالغ عددىم )
معمما ، واستخدمت الاستبانة في جمع البيانات،والمنيج الوصفي المسحي، واظيرت النتائج أن 

وية أثناء الخدمة جاءت بدرجة كبيرة، وعدم وجود فروق درجة فعالية برامج تدريب القيادات الترب
تعزى لمتغير الجنس، ووجود فروق تعزى لمتغير المؤىل العممي لصالح فئة الماجستير، وعدم 

 وجود فروق لمتغير الخبرة، ووجود فروق لمتغير المسمى الوظيفي لصالح المشرفين التربويين. 
تعرف درجة برامج التدريب أثناء  ( دراسة ىدفت إلى1181وأجرت سموى الساعدي)

الخدمة لمقائدات في المدارس المتوسطة لمبنات في مدينة مكة المكرمة من وجية نظرىن، 
واتبعت الدراسة المنيج الوصفي المسحي، والاستبانة لجمع البيانات، من مجتمع الدراسة وعينتيا 

مية برامج التدريب أثناء ( قائدة مدرسة، وأظيرت النتائج أن درجة فاع33التي تكونت من )
الخدمة جاءت مرتفعة، وجاءت مجالات التخطيط ، ومحتوى البرامج، وفاعمية التنفيذ بدرجة 
مرتفعة، في حين مجال التقويم جاء بدرجة متوسطة، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 

الخبرة لصالح تعزى لمتغيرات المؤىل العممي وعدد الدورات ، ووجود فروق تعزى لمتغير سنوات 
 سنوات فأكثر. 13فئة 

( دراسة  ىدفت إلى تعرف إسيام التدريب الإداري في 311.أجرت سمر الراشدي )
تحسين أداء قائدات المرحمة الثانوية العامة الحكومية بمدينة مكة المكرمة، واستخدمت الباحثة 

قائدة مدرسة ثانوية، ( 11المنيج الوصفي المسحي لإجراء الدراسة، وتكون مجتمع الدراسة من )
فيما استخدمت الاستبانة لجمع البيانات، وقد أظيرت نتائج الدراسة أن إسيام برامج التدريب 
الإداري في تحسين أداء قائدة المدرسة جاءت بدرجة عالية جدا . في حين ىدفت دراسة المعايطة 

مدارس الثانوية (  إلى التعرف عمى مستوى الإبداع الإداري لدى قائدي وقائدات ال311.)
الحكومية في المديرية العامــة لمتربية والتعميـم في محافظة الكرك من وجية نظرىم، وقد اتبع 
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الباحث المنيج الوصفي لمدراسة، وتكون مجتمع الدراسة من جميع قائدي وقائدات المدارس 
( 83.بالغ عددىم )الثانوية الحكومية في المديرية العامة لمتربية والتعميم في محافظة الكرك وال

قائدا  وقائدة وقد كانت العينة ىي نفس مجتمع الدراسة، واستخدم الباحث الاستبانة في جمع 
المعمومات، وقد توصمت الدراسة إلى أن مستوى الإبداع الإداري لدى أفراد عينة الدراسة كان 

لى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة) ي مجال حل ( ف a=3.31مرتفعا ، وا 
المشكلات والاتصالات وتشجيع الإبداع تعزى لمتغير المؤىل العممي ولصالح حممة الدكتوراه، 
وأن ىناك فروقا  في مجال روح المجازفة تبعا  لمتغير المنطقة ولصالح الوسط وفي مجال 

 الاتصالات لصالح الشمال.  
عن درجة ممارسة ( ىدفت ىذه الدراسة إلى الكشف 318.دراسة عبابنو والشقران) 

الإبداع الإداري من قبل القادة التربويين في  مديريات التربية والتعميم في محافظة إربد من وجية 
( قائدا ، وتم تطوير أداة  8..نظرىم، تكونت عينة الدراسة من القادة التربويين والبالغ عددىم )

ممارسة الإبداع الإداري من ( فقرة، وقد توصمت الدراسة إلى أن درجة  3.لمدراسة تكونت من )
قبل القادة التربويين في مديريات التربية والتعميم في محافظة إربد جاء بدرجة متوسطة، وعدم 

 وجود فروق ذات دلالة إحصائية  تعزى إلى الخبرة  والمسمى الوظيفي.
التي ىدفت إلى تقصي  Karabatak, 2012 (Ozan&ودراسة أوزان وكارباتاك  )

دارس الثانوية تجاه عممية إدارة الإبداع، وأبرز المشكلات التي تواجييم ، حيث آراء قادة الم
استخدما المنيج الوصفي المسحي ، وأداة الدراسة ىي الأستبانة ، وتكونت عينة الدراسة من 

( مدرسة ثانوية في مدينة إلأزيق في تركيا ، وأشارت النتائج إلى أن 18( قائد مدرسة في )1.1)
لى وجود معيقات للإبداع الإداري موقف قادة ال مدارس من عممية إدارة الإبداع كان عاليا ، وا 

كنظام الاتصالات والييكل التنظيمي ، وتوفير الموارد المالية . وتوصمت الدراسة إلى عدم وجود 
فروق دات دلالة إحصائية تعزى لمتغيرات ) العمل ، الأقدمية ، العمر ، الجنس ( وأوصت 

م بعممية تحسين البيئة الداخمية والخارجية لمعمل وعقد حمقات نقاش حول القيادة الدراسة بالقيا
 الإبداعية، ورفع دوافع الموظفين للإبداع، وتوفير الموارد المالية.

التي ىدفت الى التعرف ) Al-roud,2011) Al-hajaya andودراسة الحجايا والرعود 
بية الطفيمة بالأردن،وتكونت عينة الدراسة من عمى درجة ممارسة الإبداع الإداري في مديرية تر 

( معمما ، واستخدم المنيج الوصفي المسحي، والاستبانة لجمع البيانات، وأظيرت النتائج 113)
أن درجة ممارسة الإبداع الإداري من قبل إدارة التربية والتعميم جاء بدرجة متوسطة، وأن ىناك 

 سنوات.  1الح من خبرتيم أقل من فروق ذات دلالاة احصائية لمتغير الخبرة لص
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( فيدفت إلى التعرف عمى واقع البرامج التدريبية 311.أما دراسة عفاف النجار)
بمجالاتيا المختمفة وعلاقتو بالأداء الوظيفي لدى موظفي وزارة التربية والتعميم الفمسطينية في 

الاستبانة كأداة لجمع  محافظة الخميل بفمسطين، واستخدمت الباحثة المنيج الوصفي، واستخدمت
( موظفا  وموظفة. وأظيرت النتائج  أن واقع البرامج 833البيانات، وتكونت عينة الدراسة من )

التدريبية بأبعاده المختمفة في وزارة التربية والتعميم الفمسطينية في محافظة الخميل من وجية نظر 
           ى لمتغيرات الخبرةالموظفين كان متوسطا .  وأظيرت النتائج عدم وجود فروق تعز 

 والمؤىل العممي.
( التي ىدفت إلى التعرف عمى فاعمية التدريب لتطوير  313.ودراسة سممان) 

الكفايات الإدارية لقائدي وقائدات المدارس الابتدائية، والكشف عن وجدود فروق ذات دلالة 
لمؤىل العممي ، ومدة الخدمة في إحصائية بين تقديرات القادة والقائدات وفقا  لمتغير الجنس ، وا

الإدارة ، واستخدم الباحث المنيج الوصفي المسحي والاستبانة كأداة لمكشف عن فاعمية التدريب 
، وتكون مجتمع الدراسة من قائدي وقائدات المدارس الابتدائية في مدارس مركز محافظة ديالي 

( قائدا  وقائدة وتم اختيار 33الدراسة من)( قائدا  وقائدة، وتكونت عينة 33بالعراق والبالغ عددىم )
العينة بالطريقة العشوائية البسيطة من مجتمع الدراسة، وقد أظيرت النتائج أن فاعمية التدريب 
لمقادة والقائدات جاءت بدرجة مرتفعة ، كما أظيرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة 

تدريب تعزى لمتغيرات الجنس والمؤىل العممي إحصائية بين تقديرات أفراد عينة الدراسة لفاعمية ال
ومدة الخدمة، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين تقديرات أفراد العينة لفاعمية التدريب 

 تعزى لمتفاعل بين متغيرات الجنس والمؤىل العممي.
( دراسة  ىدفت إلى تعرف درجة إسيام برنامج تدريب 313.وقد أجرى الحميدي)

بوية لممرشحين لوكالة مدارس التعميم العام بمحافظة الطائف في تطوير أدائيم القيادات التر 
الميني من وجية نظر مشرفي القيادة المدرسية، وقادة المدارس، واستخدم الباحث المنيج 

( .( قائد مدرسة، و).3الوصفي التحميمي، والاستبانة كأداة لمدراسة، وتكونت عينة الدراسة من )
المدرسية، وقد توصمت الدراسة إلى أن البرنامج يسيم بدرجة عالية في الأداء  من مشرفي القيادة

 الميني لوكيل المدرسة.
( دراسة  ىدفت ,Brown,Boyle&Boyle 2002وكما أجرى براون، وبويمي، وبويمي)

إلى التحقق من التطوير الميني والاحتياجات التدريبية لرؤساء الأقسام في المدارس الثانوية 
( 1.ة المتحدة، وكانت الاستبانة ىي الأداة المستخدمة في الدراسة، وتم توزيعيا عمى )بالمممك

قائدا  بالإضافة إلى المقابمة، وقد أظيرت النتائج أن معظم الأفراد المكمفون بالعمل الإداري 
يمتمكون المعرفة والميارات التي تجعميم يؤدون عمميم بشكل فعال، وتوصمت نتائج المقابلات 

أن زيادة الإفراط في تحديد الاحتياجات التدريبية ممن يصمم برامج التدريب تزيد من إلى 
             حساسية الأفراد والشعور بالإحباط من قمة فرص مشاركتيم باتخاذ القرارات المدرسية

 والتخطيط والتطوير.



 أ/ تراحيب بن عايض بن تراحيب البقمي       التربوي    التدريب رجة تمبية برامج د
 لواحد بن سعود الزهراني/ عبد اد                                          
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(، فقد ىدفت إلى تعرف درجة الإبداع والطلاقة Goertz,2000أما دراسة جورتز)
لمقيادة الفعالة لدى قادة المدارس الثانوية في ولاية كاليفورنيا في الولايات المتحدة الأمريكية 
وتكونت عينة الدراسة من أربعة قادة من قائدي المدارس الثانوية، واستخدمت المقابمة ، 

جود والاستبانة لجمع البيانات وأظيرت النتائج درجة مرتفعو من الإبداع لدى قادة المدارس، وو 
 علاقة بين الإبداع والقيادة الفعالة.

 التعقب عمى الدراسات السابقة
أوضحت الدراسات السابقة أىمية موضوع التدريب التربوي في تنمية ميارت الإبداع        

والميارات الإدارية وتحسين أداء قادة المدارس. وقد تشابيت الدراسة الحالية مع عدد من 
(، .118اميا المنيج الوصفي التحميمي مثل دراسة )الدراسات السابقة في استخد

(، واختمفت مع دراسة .31.(، وزيدان وابو شريحو)1181(، وسموى الساعدي)1183والسمولي)
(التي استخدمت المنيج الوصفي الارتباطي، كما اعتمدت الدراسة الاستبانة  .118الغامدي )

الاستبانة أداة لجمع البيانات، واختمفت مع وبالتالي تشابيت مع الدراسات السابقة في استخداميا 
 ( التي اعتمدت المقابمة والملاحظة.Gungor& yildrim,2016دراسة ) 

وقد استفاد الباحث  من الدراسات السابقة في تحديد مشكمة الدراسة وأسئمتيا.وبناء أداة      
               ستخدمت فيالدراسة وىي الاستبانة. والاستفادة من بعض الأساليب الإحصائية التي ا

 الدراسات السابقة.
 مشكمة الدراسة:

يعتبر الإبداع الإداري أحد المقومات الأساسية في عممية تطوير المؤسسات ،         
فالتطورات التي أفرزىا عصر ثورة المعمومات أوجدت مشكلات عدة، لذلك كان من المحتم عمى 

التعديلات التي تواكب ىذه  التطورات ،وتكون  المؤسسات أن تستجيب ليذه التطورات بإحداث
ىذه الاستجابة عن طريق الأفكار الجديدة  والأساليب الحديثة التي تمكن المؤسسات من مواجية 

 وعن طريق تدريب العاممين لتمكينيم من مواكبة المستجدات..المشكلات
 مع التعامل وكيفية التغيير، ثقافة في نشر كبير بشكل التدريب مساىمة من وبالرغم

الضعف  وأوجو السمبيات، بعض ىناك لا يزال أنو إلا المستجدات والتوجو نحو الإبداع،
(حيث عمومية .13، .31.التدريبية) الأكمبي، العممية مخرجات في سمبا   تؤثر التي والقصور

ة، برامج التدريب، ونقص التحديد الدقيق لمحاجات التدريبية، واستخدام اساليب تدريبية تقميدي
( ،  كما لاحظ الباحث من 8، 338.ونقص الاماكانات البشرية اللازمة لمتدريب) الشمري، 

خلال استعراضو لنتائج  عدد من الدراسات السابقة  أن ىناك تفاوت بينيا في تقديرىا لدور 
البرامج التدريبية في تحسين أداء قادة المدارس حيث أشارت بعضيا مثل دراسة 

وجود درجة مرتفعو، في حين أشارت بعض الدراسات الأخرى إلى أنيا  (، إلى.118الشمراني)
(  مما يشير الى تباين في 2007( ودراسة سموى شرف)311.متوسطة كدراسة عفاف النجار)

 اثر برامج التدريب التي يتعرض ليا قادة المدارس اثناء الخدمة .
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تدريبية في تحقيق متطمبات وبناء عمى ما سبق يصبح الاىتمام بدراسة دور البرامج ال     
الإبداع الإداري ضرورة تفرضيا ظروف المرحمة والتتغير السريع في أساليب واستراتيجيات 
الإدارة التربوية ، وتوجيات وزارة التعميم في إعداد قادة مبدعين وقادة تغيير. لذا جاءت ىذه 

بداع الإداري لدى قادة  الدراسة لمكشف عن درجة تمبية برامج التدريب التربوي لمتطمبات الإ
 المدارس في محافظة تربة من وجية نظرىم. 

 وينبثق من هذا السؤال الأسئمة الفرعية الآتية:
: ما درجة توفر متطمبات الإبداع الإداري لدى قادة مدارس محافظة تربة  السؤال الأول

 من وجية نظرىم؟
طمبات الإبداع الإداري لدى قادة : ما درجة تمبية برامج التدريب التربوي لمت السؤال الثاني

 مدارس محافظة تربة من وجية نظرىم؟
                             : ىل توجد فروقا  ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة السؤال الثالث

 (≤0.05 α بين استجابات أفراد عينة الدراسة لدرجة تمبية برامج التدريب التربوي لمتطمبات )
 داري لدى قادة المدارس  تبعا  لمتغيرات )المرحمة التعميمية، سنوات الخبرة(.الإبداع الإ

 أهداف الدراسة: 
تسعى ىذه الدراسة إلى  التعرف عمى درجة توفر متطمبات الإبداع الإداري ، ودرجة 
تمبية برامج التدريب التربوي لمتطمبات الإبداع الإداري لقادة المدارس ، والكشف عن الفروق 

ئية بين استجابات أفراد عينة الدراسة لدرجة تمبية برامج التدريب التربوي لمتطمبات الإحصا
 الإبداع الإداري لدى قادة مدارس محافظة تربة تبعا  لمتغيراتيا. 

 أهمية الدراسة :
يتوقع من خلال الأدب النظري والدراسات السابقة التي تناولتيا ىذه الدراسة والنتائج 

 تضاف بحثية بمساىمة المكتبات ادة الباحثين لمقيام ببحوث جديدة، ورفدالتي تتوصل إلييا إف
السابقة،  كما أنيا من الدراسات التي تسعى إلى الكشف عن درجة تمبية  والبحوث الدراسات  إلى

برامج التدريب التربوي للإبداع الإداري لدى قادة المدارس في المممكة العربية السعودية، 
 التي أعدىا الباحث والتي تعتبر مقياس يمكن الإفادة منو من قبل الباحثين.  بالإضافة إلى الأداة

تنبثق  أىمية  ىذه الدراسة من أىمية الفئة المستيدفة والمؤسسات التي يقودونيا، كما 
من ة. و وتتضمن قادة المدارس لما ليم من دور في الإشراف المباشر عمى إنجاز الميام والأنشط

ج ىذه الدراسة في تزويد القائمين عمى شؤون التدريب بتغذية راجعة عن المؤمل أن تسيم نتائ
درجة تمبية برامج التدريب لمتطمبات الإبداع الإداري لقادة المدارس،  ومساعدة  القائمين عمى 

برامج التدريب بوزارة  التعميم في التعرف عمى درجة استفادة قادة المدارس من برامج التدريب في  
 .أثناء الخدمة
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 مصطمحات الدراسة : 
 تناولت الدراسة المصطمحات الآتية : 

( عمى أنو " قدرة الإداري عمى التغيير .3، 333.: عرفو أبو جامع )الإبداع الإداري
والتجديد واستحداث ميمة، أو أسموب عمل جديد يتميز بأكبر قدر ممكن من الطلاقة والأصالة 

دة وحديثة تتلاءم مع البيئة المحيطة وتحقيق والحساسية لممشكلات، واستخدامو بوسائل جدي
 المنفعة وتمبية حاجات المجتمع ".

(  بأنيا "مجموعة الصفات 3.1، 333.عرفيا سلام) متطمبات الإبداع الإداري: 
والخصائص والعناصر التي تتجمع وتتألف وتتوافر معا  في الأفراد وفق ظروف مختمفة وتعد 

 ركائز ثابتة في تكوين الشخصية". بمثابة السموك الظاىري كما تمثل 

( بأنو  " نشاط مخطط ييدف إلى إحداث تغييرات 3، 313.: عرفو حجازي)   التدريب
في المتدربين من ناحية معموماتيم ومعارفيم ومياراتيم وسموكياتيم بما يجعميم لائقين لأداء 

 أعماليم بكفاية 
 المتعددة الأنشطة من مجموعة" (  بأنيا.1، .33. ) الطعاني : عرفيابرامج التدريب 

طلاعيم معموماتيم وتنمية خبرات العاممين، إثراء بيدف والشاممة  ومتطور جديد ىو ما عمى وا 
 .المعاصرة التطورات ومواكبة الميني عمى نموىم يساعد مما أعماليم مجال في

ائيا ويعرف الباحث درجة تمبية برامج التدريب التربوي لمتطمبات الإبداع الإداري إجر 
مجموعة من الأنشطة والخبرات التربوية التي تقدميا وزارة التعميم بالمممكة العربية السعودية  :بأنه

كسابيم الميارات اللازمة لتحقيق الإبداع الإداري لدييم، ويقاس  لتطوير أداء قادة المدارس وا 
لتي أعدىا الباحث التي يحصل عمييا المستجيبون نتيجة استجابتيم عمى الأداة ابالدرجة الكمية 

 ليذه الغاية.
 حدود الدراسة: 

 تناولت الدراسة الحدود الآتية :
درجة تمبية برامج التدريب التربوي لمتطمبات اقتصرت عمى موضوع الحدود الموضوعية :  

 لدى قادة المدارس.  الإبداع الإداري
 ئيم بمحافظة تربةقادة وقائدات المدارس الحكومية ووكلا :  طبقت عمى جميعالحدود البشرية 

                         طبقت عمى جميع المدارس في المراحل التعميمية الثلاثالحدود المكانية :  
 ) بنين وبنات( التابعة لمكتب التعميم بمحافظة تربة. 

 .ىـ .1183/118الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي   طبقت خلالالحدود الزمانية:   



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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جراءاتهامنهج الدراسة   وا 
استخدم الباحث في ىذه الدراسة المنيج الوصفي المسحي لملائمتو لأغراض : منهج الدراسة

 الدراسة .
نظرا   لصغر حجم المجتمع تكون مجتمع الدراسة من جميع  قادة وقائدات   مجتمع الدراسة:

المدارس الحكومية ووكلائيم في محافظة تربة  خلال الفصل الدراسي الأول لعام 
 ( قائد/ة ووكيل/ة .111ىـ والبالغ عددىم).1183/118

 عينة الدراسة :
ر الشامل  بحيث نظرا لصغر حجم مجتمع الدراسة  فقد اعتمد الباحث اسموب الحص

تكون عينة الدراسة من جميع افراد مجتمع الدراسة بعد استثناء العينة الاستطلاعية عينة الدراسة  
( فردا ، حيث تم توزيع 31( فردا لتقنين أداة الدراسة فاصبح عدد افراد العينة  )83وعددىا  )

%( ، 3...رداد بمغت )( استبانو بنسبة است38الاستبانة عمييم الكترونيا  وقد استرد منيا)
( يبن توزيع أفراد العينة تبعا  1لإحصائي.والجدول )وجميعيا مكتممة البيانات وصالحة لمتحميل ا

 لمتغيراتيا.
 )المرحمة التعميمية، سنوات الخبرة( ( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيراتها2جدول)
 النسبة المئوية العدد الفئات المتغيرات

 %..13 13 الابتدائية يةالمرحمة التعميم
 %81.8 3. المتوسطة
 %..3. .1 الثانوية
 %133 38 المجموع

 %...1 81 1اقل من  سنوات الخبرة في القيادة  المدرسية
 %..1. .1 13 -3من 
 %3.1 . 11 -11من 
 %3.1. .. فأكثر 11من 

 %133 38 المجموع

 :أداة الدراسة
الدراسة بالاعتماد عمى الأدب النظري والدراسات السابقة قام الباحث ببناء أداة ليذه 

( ، ودراسة .118( ودراسة الغامدي)1183( ودراسة السمولي ).118مثل : دراسة  الشمراني)
(، وغيرىا، وتكونت من ثلاثة أجزاء ؛  311.(، ودراسة عفاف النجار)  311.المعايطة ) 

)المرحمة التعميمية، سنوات الخبرة، والجنس، الجزء الأول تناول المتغيرات الديموغرافية وىي
والمسمى الوظيفي ( والجزء الثاني تناول  درجة تمبية برامج التدريب لمتطمبات لإبداع الإداري 
لقادة المدارس والجزء الثالث تناول متطمبات تحقيق الإبداع الإداري لدى قادة المدارس، وتم 

 خماسي  وعمى النحو الآتي:تدريجيا تدريجا خماسيا حسب مقياس ليكرت ال
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 منخفضة جدا منخفضة متوسطة عالية عالية جدا

5 4 3 1 2 

 صدق الأداة:
تم عرض الاستبانة في صورتيا الأولية عمى مجموعة من المحكمين من ذوي  

الاختصاص في الإدارة التربوية والعموم التربوية والنفسية والقياس والتقويم من الجامعات 
( محكما ،  وذلك لإبداء آرائيم حول فقرات الأداة  1.معات العربية، وعددىم )السعودية ، والجا

من حيث مناسبة الصياغة ووضوحيا، ومدى انتمائيا لممجالات التي وضعت فييا، وما يرونو 
من حذف أو تعديل أو إضافة فقرات جديدة أو مجالات أخرى، وتم الأخذ بجميع الملاحظات 

 . والاستفادة منيا في بناء الأداة بصورتيا النيائية التي وردت من قبل المحكمين

 ثبات أداة الدراسة : 
تم التحقق من ثبات الأداة باستخدام معادلة التجزئة النصفية عمى العينة الاستطلاعية  

( فردا ، وكذلك تم حساب ثبات الاتساق الداخمي باستخدام )معادلة ألفا 83التي تكونت من )
معامل الثبات الكمي درجة ثبات أداة الدراسة ، واشارت النتائج الى ان كرونباخ( لمتعرف عمى 

(  وىي قيمة أعمى من 3.3.1(، ولثبات التجزئة النصفية )81..3كرونباخ بمغ)-بطريقة ألفا 
( وىي 131، 318.الحد الجيد لمعامل الثبات بالدراسات المسحية )النجار، والزعبي ، والنجار،

 .سة الحاليةقيم مقبولة لإجراء الدرا

 متغيرات الدراسة :
 تناولت الدراسة المتغيرات الآتية :

 المتغيرات الديموغرافية
  (متغير المرحمة التعميمية ولو  ثلاثة مستويات  : )الابتدائية، المتوسطة، الثانوية 
 سنة،  13 -3سنوات،  1 -1متغير سنوات الخبرة ، ولو  أربعة مستويات:) من                 

 سنة فأكثر(. 11، 11 -11
 المتغير التابع :

 درجة تمبية برامج التدريب التربوي لتحقيق متطمبات الإبداع الإداري لدى قادة المدارس      



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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 إجراءات الدراسة :
 قام الباحث بالإجراءات الآتية لتنفيذ الدراسة:

بناء أداة الاطلاع عمى الأدب النظري والدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة.و  -
 الدراسة في صورتيا الأولية.

 إعداد اداة الدراسة  والتأكد من صدق وثبات الأداة. -
دخاليا إلى  ذاكرة الحاسوب . -  جمع  الاستبانات وا 
 تحميل البيانات واستخراج النتائج. وكتابة تقرير البحث. -

 :الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة 
ة المناسبة وفقا لبرنامج الرزم الإحصائية لمعموم تم استخدام الأساليب الإحصائي 

                             ( وتم استخدام المعالجات الإحصائية التالية:spssالاجتماعية )
 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للإجابة عن السؤال الأول والثاني.  .1
ق بمتغير المرحمة التعميمية، وسنوات تحميل التباين الأحادي للإجابة عن السؤال الثالث المتعم ..

 الخبرة.
 تحديد قيم المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة وفقا لممعادلة الآتية:  وتم

 أقل درجة/ عدد فئات الاستجابة –= أعمى درجة  الاستجابةمدى 
 0.80 = 4/5=    5/( 2  -  5=  )   الاستجابةمدى 

تمبية برامج التدريب التربوي لمتطمبات لإبداع الإداري لدى  ةوبذلك يكون الحكم عمى درج
 عمى النحو الآتي:قادة المدارس 

 المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة( قيم 1جدول )

 منخفضة جدا منخفضة متوسطة عالية عالية  جدا

 005. - 4.10 4.1أقل من  -3.40 3.4أقل من  -1.60 1.6أقل من  -2.80 2.80أقل من  -2

 -النتائج ومناقشتها: 
: ما درجة توفر متطمبات الإبداع الإداري لدى قادة النتائج المتعمقة بالسؤال الأول

مدارس محافظة تربة من وجية نظرىم؟ للإجابة عمى ىذا السؤال تم حساب المتوسطات 
 ( الآتي:8ول)لممحور كما في الجد Tالحسابية والانحرافات المعيارية لممجالات والدرجة 
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات محور متطمبات 3جدول)
 الإبداع الإداري مرتبة تنازليا حسب متوسطاتها الحسابية

 رقم
 المجال

المتوسط  المجال
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة التوفر الرتبة

 عالية جدا 1 0.58 4.23 الأصالة 8
 عالية جدا . 0.35 4.22 نمط القيادة 3
 عالية جدا 8 0.45 4.21 المرونة 1
 عالية 1 0.63 4.07 الطلاقة 1
 عالية 1 0.38 3.97 البيئة التنظيمية .
 عالية 3 0.46 3.96 إدارة الذات 1
 عالية . 0.29 3.90 الحساسية لحل المشكلات .

 عالية  - 0.37 4.07 الدرجة الكمية

رجة تحقق تقدير أفراد عينة الدراسة لد ( إلى أن 8الجدول)تشير النتائج الواردة في 
( وبانحراف معياري بمغ  .1.3متطمبات الابداع الإداري لدى قادة مدارس محافظة تربة  بمغ)

( وبدرجة تقدير عالية، كما يلاحظ أن المتوسطات الحسابية لمجالات أداة الدراسة .3.8)
لانحرافات المعيارية لمجالات أداة الدراسة (  كما يلاحظ أن ا3..8 -8..1تراوحت بين )

والدرجة الكمية جاءت أقل من واحد صحيح وىذا يشير إلى اسنجام وتقارب  استجابات أفراد 
 عينة الدراسة. 

وربما تعزى ىذه النتيجة إلى رغبة قادة المدارس في محافظة تربة عمى تجريب أفكار 
ت في الميدان التربوي، والإرتقاء بمدارس محافظة وممارسات إبداعية لمواكبة التغيرات والمستجدا

تربة إلى مصاف المدارس المبدعو في المممكة ، لا سيما وأن منطقة تربة تعتبر من المناطق 
البعيدة عن المركز وىي بحاجة اإلى تطوير وتحسين لتتمكن من تحقيق التميز التربوي الذي 

ير ىذه النتيجة إلى أن الابداع ياتي نتيجة تسعى وزارة التعميم لتحقيقو في المدارس. كما تش
لمقدمات وممارسات إيجابية منيا النمط القيادي الذي يمارسو قادة المدارس وقد لاحظ الباحث 
من خلال استجابات أفراد الدراسة أنو النمط الديموقراطي التشاركي الذي يحترم الأخرين ويحفز 

سعى إلى بناء بيئة تنظيمية يسودىا التعاون عمى الإنجاز ويشرك العاممين في صنع القرار وي
والمحبة والاحتراك المتبادل والرقابة الذاتية وكميا أمور تعتبر بيئة خصبة لموصول إلى الإبداع 

 الإداري والتميز في الأداء.
(، ودراسة 311.وىذه النتيجة تتفق مع نتائج دراسة كل من المعايطة)

 مرتفعة .  ،والتي جاءت بدرجة) (Goertz,2000جورتز
(، والتي جاءت .118وتختمف نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة كل من الغامدي)  

 درجة الإبداع الإداري لدى قادة المدارس فييا متوسطة.
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نحراف 8..1وجاء مجال الأصالة  في المرتبة الأولى  بمتوسط حسابي بمغ )  ( وا 
ا ربما يعود إلى. قدرة  قادة المدارس عمى ( ودرجة تقدير عالية جدا ، وىذ3.13معياري بمغ )

التحرر من النزعة التقميدية ، والقدرة عمى التعامل مع الأنظمة والتعميمات  وتطويعيا لواقع 
العمل ،وقد تعود إلى أن القادة لا ييتمون بكم الأفكار الإبداعية ولكن ييتموا بنوعية ىذه الأفكار 

وقد تعزى إلى رفض قادة المدارس لتكرار أفكار غيرىم وقدرتيم عمى تطبيقيا عمى أرض الواقع، 
 والخضوع إلى الأفكار السائدة والجامدة وأنما السعي دوما  إلى البحث عن الجديد وتطبيقة.
( 3..8وفي المرتبة الأخيرة مجال الحساسية لحل المشكلات  بمتوسط حسابي بمغ  )

نحراف معياري بمغ ) يشير إلى  قدرة القادة المدارس عمى  ( وبدرجة تقدير عالية، وىذا...3وا 
اكتشاف المشكلات المختمفة في المواقف المختمفة،  ورؤية كثير من المشكلات في الموقف 
الواحد، ويعوا الأخطاء ونواحي القصور ويحسوا بالمشكلات إحساسا  مرىفا ، وقد جاء ىذا المجال 

التربوية اليومية لأن القادة يتعامموا   في المرتبة الأخيرة لأن الميدان التربوي مميء بالمشكلات
مع بشر وليس أدوات وورق وبالتالي ىناك تباين في أطباع وعدم تجانس بين الطلاب ، 

 واختلاف في الأمزجو والطباع.
ما درجة تمبية برامج التدريب النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني :والذي نص عمى : 

للإجابة ؟  قادة مدارس محافظة تربة من وجية نظرىمالتربوي لمتطمبات الإبداع الإداري لدى 
عمى ىذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجلات محور الترديب 

 ( الآتي 1التربوي كما في الجدول )
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات درجة تمبية برامج التدريب 4جدول)

 لإبداع الإداري مرتبة تنازليا حسب متوسطاتها الحسابية.لمتطمبات ا
المتوسط  المجال رقم المجال

 الحسابي
الانحراف 
 درجة التمبية الرتبة المعياري

 عالية جدا 1 0.50 4.21 التوجيو 8
 عالية . 0.47 3.92 التنظيم .
 عالية 8 0.42 3.90 التخطيط 1
 عالية 1 0.42 3.81 المتابعة والتقويم 1

 عالية - 0.41 3.96 الدرجة الكمية

تمبية ل تقدير أفراد عينة الدراسة لمدرجة الكمية ( إلى أن 1تشير النتائج الواردة في الجدول)
(  3..8بمغ)برامج التدريب التربوي لمتطمبات الإبداع الإداري في مدارس محافظة تربة 

ظ أن المتوسطات الحسابية (  وبدرجة تقدير عالية، كما يلاح3.11وبانحراف معياري بمغ )
(،  كما يلاحظ أن الانحرافات المعيارية 8.31 -1..1لمجالات أداة الدراسة تراوحت بين )

لمجالات أداة الدراسة والدرجة الكمية متقاربة وأقل من واحد صحيح مما يشير إلى انسجام 
 استجابات أفراد الدراسة .
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البرامج التدريبية لقادة المدارس في أثناء وربما تعزى ىذه النتيجة تعزى إلى فاعمية وأثر 
الخدمة في اكسابيم العديد من الميارات الإدارية اللازمة ليم من تخطيط وتنظيم وتوجيو وتقويم، 
وأنو من خلال المقاءات التدريبية يتم تزويد قادة المدارس بكم من الميارات والمعارف التي 

، وتقودىم إلى الإبداع الإداري في تنفيذ الميام بأقل تمكنيم من القيام بأدوارىم بفاعمية وكفاءة 
جيد ووقت وأقل كمفة، وعمل  الشيء الصحيح من أول مرة، وتبادل الخبرات الإدارية ، 
والاطلاع عمى تجارب الآخرين مما يمكنو من القيام بمتطمبات أدوارىم الإدارية ويزيد من 

مع القضايا التربوية ، والأصالة في التنظيم ، إبداعاتيم الادارية من خلال المرونة في التعامل 
والإبداع في إيجاد حمول لممشكلات التي تعترض المعممين في عمميم ، وتمينيم من تغير 
نمطيم القيادي تبعا  لمموقف والظروف التي يمر بيا القائد وجو المدرسة . ومن خلال التدريب 

درسة وكيفية بناء معايير لمتميز تكمن يمكنيم التعرف عمى عناصر التميز التنظيمي  في الم
 العاممين من توظيفييا في تحقيق الإبداع الإداري.

( والتي جاءت بدرجة 1181وىذه النتيجة تتفق مع نتائج دراسة كل من سموى الساعدي)
( والتي جاءت بدرجة مرتفعة. وتختمف نتائج الدراسة الحالية مع 313.مرتفعة  ودراسة سممان)

( 311.( والتي جاءت بدرجة كبيرة جدا، ، ودراسة سمر الراشدي).118شمراني)نتائج دراسة ال
( والتي 1183والتي جاءت بدرجة عالية جدا، ، كما تختمف مع نتائج دراسة كل من السمولي)

 (، والتي جاءت بدرجة متوسطة. 311.جاءت بدرجة متوسطة، ودراسة عفاف النجار )
( وانحراف 1..1لى  بمتوسط حسابي بمغ )وجاء مجال التوجيو  في المرتبة الأو  

(  ودرجة تمبية عالية جدا ، وىذا ربما يعود إلى  أثر التدريب في اكساب 3.13معياري بمغ )
قادة المدارس ميارة توجيو العاممين وتقديم الإرشاد ليم أثناء تنفيذ مياميم ، ومتابعة أدائيم وعدم 

نما المتا بعة أثناء التنفيذ وتصحيح المسارات إذا لاحظوا الانتظار حتى الانتياء من العمل وا 
انحراف عن المسار أو الطريق الذي تم الاتفاق عمية أو المخطط لو، وتعزيز الأداء إذا كان 
المسار صحيحا ، مما يقود إلى تنفيذ الميام في الوقت المحدد بأقل جيد وكمفة ويزيد من إبداع 

 العاممين ودافعيتيم لمعمل.
( وانحراف 8.31خيرة مجال المتابعة والتقويم  بمتوسط حسابي بمغ  )وفي المرتبة الأ

(  وبدرجة تقدير عالية رغم أنو جاء في المرتبة الأخيرة ، وىذا يعزى إلى .3.1معياري بمغ )
أىمية المتابعة والتقويم في تحقيق الأىداف ، فالمتابعة ىي مقارنة ما سبق تخطيطو بما تم 

نجازه بيدف تحدي د الانحرافات والاستفادة من الإيجابيات وتجنب السمبيات ووضع تنفيذه وا 
المقترحات لعلاجيا، وحتى يكون التقويم  والمتابعة فاعمين يجب أن تتسم بالفورية ، 

عادة تحميل الوقت وبناء خطة بناء عمى ما تم متابعتو وتقويمو.  والاصلاحية، والاستمراية ، وا 
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ىل توجد فروق ذات دلالة والذي نص عمى :  النتائج  المتعمقة بالسؤال الثالث:
بين متوسطات تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة تمبية  α= 3.31إحصائية عند مستوى الدلالة 

برامج التدريب لمتطمبات الإبداع الإداري من وجية نظر المعممين تعزى لمتغيرات الدراسة 
بة عمى ىذا السؤال ولمكشف عن الدلالة الإحصائية للإجا(؟ )المرحمة التعميمية، سنوات الخبرة

 :ما يمي لمفروق بين متوسطات تقدير أفراد عينة الدراسة تبعا  لمتغيرات الدراسة تم

 أولا: الفروق بين المتوسطات تبعا  لمتغير المرحمة التعميمية
عا  تبة ـالدراسأفراد عينة لمفرًق بين متًسطات تقدير الدلالة الإحصائية عن لمكشف 

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، لمكشف عن المرحمة التعميمية لمتغير 
 (1الدلالة الإحصائية تبعا  لفئات  متغير المرحمة التعميمية كما في الجدول ) 

وفقا  (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات محور البرامج التدريبية5جدول)
 غير المرحمة التعميميةلفئات مت

 (83الدرجة الكمية) (27الثانوية ) (16المتوسطة) (40الابتدائية)ن=  الفئات

المتوسط  المجالات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري

 0.42 3.90 0.22 4.10 0.44 3.80 0.46 3.89 التخطيط

 0.47 3.92 0.45 4.00 0.52 3.82 0.45 3.95 التنظيم

 0.50 4.21 0.33 4.38 0.58 4.04 0.48 4.25 التوجيه

 0.42 4.01 0.31 4.15 0.49 3.87 0.40 4.04 المتابعة والتقويم

 0.41 3.96 0.27 4.10 0.45 3.84 0.41 3.97 الدرجة الكمية

( وجود فروق ظاىرية في المتوسطات الحسابية في جميع 1جدول )يتبين من ال
(، تلاىا المرحمة 1.13المجالات ، وجاء في المرتبة الأولى المرحمة الثانوية بمتوسط حسابي )

(، وفي المرتبة الاخيرة المرحمة المتوسطة بمتوسط حسابي ...8الابتدائية بمتوسط حسابي ) 
 (3م استخدام تحميل التباين الأحادي كما في الجدول )(  ولمكشف عن مصدر الفروق ت8.31)



 أ/ تراحيب بن عايض بن تراحيب البقمي       التربوي    التدريب رجة تمبية برامج د
 لواحد بن سعود الزهراني/ عبد اد                                          

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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                     ( : تحميل التباين الأحادي لاستجابات أفراد عينة الدراسة تبعا6جدول)
 لمتغير المرحمة التعميمية

متوسط  قيمة ف مستوى الدلالة
 المربعات

درجات 
 الحرية

مجموع 
 المربعات

 مصدر التباين
 المجالات

0.081 2.598 
 بين المجموعات 918. 2 459.

 التخطيط
 داخل المجموعات 14.137 83 177. 

 الكمية 15.056 .8 

0.378 
.986 

 بين المجموعات 451. 2 225.
 داخل المجموعات 18.286 83 229. التنظيم

 الكمي 18.736 .8  

0.073 2.709 
 بين المجموعات 1.332 2 666.

 داخل المجموعات 19.663 83 246. التوجيو
 الكمي 20.994 .8 

0.090 2.484 
 بين المجموعات 886. 2 443.

 داخل المجموعات 14.274 83 178. المتابعة والتقويم
 الكمي 15.161 .8 

0.104 2.326 
 بين المجموعات 0.759 2 380.

 داخل المجموعات 13.058 83 163. الدرجة الكمية
 الكمي 13.817 .8 

 3.31**مستوى الدلالة  
( إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند  3تشير النتائج في الجدول)     

تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة تمبية برامج التدريب درجة في   α 0.05≥مستوى الدالة 
من خلال يظير و لمتطمبات الإبداع الإداري عمى جميع مجالات المحور  والدرجة الكمية. 

النتيجة السابقة أن متغير المرحمة التمعيمية ليس لو تأثير في اختلاف وجية نظرىم حول درجة 
 تمبية برامج التدريب التربوي لمتمطبات الإبداع الإداري 

والتي أظيرت وجود فروق ذات ( .118وتختمف ىذه النتيجة مع نتائج دراسة الشمراني )
(لدور البرامج التدريبية في التنمية المينية  تبعا   α≤3.31)دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

 لمتغير المرحمة التعميمية لصالح المرحمة المتوسطة.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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وربما يعود السبب في ىذه النتيجة إلى اتفاق الظروف الوظيفية لدى قادة المدارس عمى 
بين قادة المدارس في  اختلاف المراحل التعممية التي يعمموا فييا، حيث إن وزارة التعميم لا تفرق

البرامج التدريبية التربوية التي تقدميا ليم في أثناء الخدمة ، إضافة إلى تشابو الأدوار المطموبة 
من قادة المدارس في المراحل التمعيمية الثلاث من تخطيط وتنظيم وتوجيو ومتابعة وتقويم ، كما 

احل الثلاث ومطمب لتحقيق التميز أن الجوانب الإبداعية ىي غاية لدى قادة المدارس في المر 
 وذلك من خلال تطبيق ونقل أثر برامج التدريب التربوي إلى المدرسة .

 ثانيا: الفروق تبعا لمتغير سنوات الخبرة :
تبعا ة ـالدراسأفراد عينة لمفرًق بين متًسطات تقدير الدلالة الإحصائية عن لمكشف 

بية والانحرافات المعيارية، لمكشف عن الدلالة تم حساب المتوسطات الحساسنوات الخبرة لمتغير 
 (.الإحصائية تبعا لفئات  متغير سنوات الخبرة كما في الجدول ) 

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات محور البرامج 7الجدول)
 وفقا لفئات متغير سنوات الخبرة التدريبية

 5 -2من  الفئات

 (35)ن=

     20 -6من 

 (29)ن= 

        25 -22من 

 (7)ن= 

 فأكثر 25

 (11)ن= 

 (83الدرجة الكمية)

المتوسط  المجالات

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري

 3.42 3.90 3.38 3.97 3.46 3.77 3.27 3.92 3.51 3.88 التخطيط

 3.47 3.92 3.47 3.98 3.40 3.88 3.40 3.96 3.53 3.87 التنظيم

 3.50 4.21 3.48 4.28 3.61 4.18 3.42 4.12 3.55 4.22 التوجيه

 3.42 4.01 3.37 4.10 3.42 3.95 3.37 3.94 3.49 4.00 المتابعة والتقويم

 3.41 3.96 3.37 4.03 3.41 3.88 3.29 3.94 3.48 3.93 الدرجة الكمية

( وجود فروق ظاىرية في المتوسطات الحسابية في جميع .يتبين من الجدول )
    (، تلاىا فئة 1.38سنة فاكثر بمتوسط حسابي ) 11المجالات  وجاء في المرتبة الأولى فئة 

سنوات بمتوسط حسابي  1 -1(، وفي المرتبة الثالثة فئة من 1..8بمتوسط حسابي )  13 -3
(  ولمكشف عن 8.33سنة  بمتوسط حسابي ) 11 -11( ، وفي المرتبة الأخيرة فئة من 8..8)

 (3مصدر الفروق تم استخدام تحميل التباين الأحادي كما في الجدول )



 أ/ تراحيب بن عايض بن تراحيب البقمي       التربوي    التدريب رجة تمبية برامج د
 لواحد بن سعود الزهراني/ عبد اد                                          

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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                    ( : تحميل التباين الأحادي لاستجابات أفراد عينة الدراسة تبعا8جدول)
 سنوات الخبرة لمتغير

مستوى 
 الدلالة

متوسط  قيمة ف
 المربعات

درجات 
 الحرية

مجموع 
 المربعات

 المجالات مصدر التباين

3.697 3.481 
 التخطيط بين المجموعات 270. 3 3.090

 داخل المجموعات 14.786 .. 3.187 
 الكمية 15.056 .8 

3.831 
3.293 

 التنظيم بين المجموعات 206. 3 3.069
 داخل المجموعات 18.530 .. 3.235

 الكمي 18.736 .8  

3.797 3.340 
 التوجيو بين المجموعات 267. 3 3.089
 داخل المجموعات 20.727 .. 3.262

 الكمي 20.994 .8 

3.680 3.505 
 المتابعة والتقويم بين المجموعات 285. 3 3.095
 داخل المجموعات 14.875 80 3.188

 الكمي 15.161 .8 

3.764 3.384 
 الدرجة الكمية بين المجموعات 199. 3 3.066
 داخل المجموعات 13.619 .. 3.172

 الكمي 13.817 .8 

( إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند  مستوى 3تشير النتائج في الجدول)
مبية برامج التدريب لمتطمبات تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة تدرجة في   α 0.05≥الدالة 

يظير من خلال . والإبداع الإداري عمى جميع مجالات محور التدريب التربوي والدرجة الكمية
النتيجة السابقة أن متغير سنوات الخبرة  ليس لو تأثير في اختلاف وجية نظرىم حول درجة 

ذلك إلى أن جميع قادة  تمبية برامج التدريب التربوي لمتمطبات الإبداع الإداري ، وقد يعزى
المدارس وبغض النظر عن خبراتيم يمروا بنفسس البرامج التدريبية التي تقدميا وزارة التعميم 
دارة الوقت ، والتنظيم  لمقيادات المدرسية أثناء الخدمة، وأن ىذه البرامج تتناول محاور التخطيط وا 

تطمباتو ، لذلك جاءت وجيات النظر ، ونمط القيادة ، والمناخ التنظيمي ، والإبداع الإداري وم
متطابقة بين فئات متغير سنوات الخبرة حول دور برامج التدريب في تمبية متطمبات الإبداع 

 الإداري لدييم .
(، 311.( ودراسة عفاف النجار).118وىذه النتيجة تتفق مع نتائج دراسة الشمراني)

ات دلالة احصائية تعزى لمتغير (( والتي أشارت إلى عدم وجود فروق ذ313.ودراسة سممان)
 سنوات الخبرة،.

( والتي أشارت إلى وجود فروق لصالح الخبرة 1183وتختمف مع نتائج دراسة السمولي ) 
 13( والتي أشارت إلى وجود فروق لصالح فئة 1181الأطول، ومع دراسة سموى الساعدي)

 سنوات فأكثر.
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 توصيات الدراسة:  
 يها الدراسة فإن الباحث  يوصي بما يمي:في ضوء النتائج التي توصمت إل

  تطوير برامج تدريبيو نوعية لقادة المدارس لتمكينيم من تحقيق إبداع إداري في كافة
 المجالات المتعمقة بعمل قائد المدرسة. 

  ضرورة وضع الخطط والسياسات الخاصة بحممة التوعية المستيدفة لاعتماد وضمان جودة
جراءات تطبيقيا في  التعميم في المدارس، وتوعية منسوبي المدارس بالجودة وأىدافيا وا 

  المدرسة.
  تفويض  قادة المدارس لبعض صلاحياتيم  وفق الموائح التي تنظم إجراءات ضرورة

 التفويض
  أن تتضمن برامج تدريب قادة المدارس محاور خاصة بتطوير النمو الميني لممعممين أمتمك

 القدرة 
 ارس عمى حل المشكلات والحساسية نحوىا.الاىتمام بتدريب قادة المد 
 لرأيييم . المخالفة قادة المدارس عمى الآراء  ضرورة تعرف 
  التربوية  المستجدات مواكبة عمى العاممين لمساعدة تطويرية برامج أن يضع قادة المدارس

 الجديدة.
  تضمين برامج التدريب محور خاض بالمقصف المدرسي  وطرق تنفيذ إجراءات السلامة

 العامة آليات عمل المقصف المدرسي.
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 قائمة المراجع
 اولا: المراجع العربية:

 في المنظمات العامة التغيير إحداث في التدريب دور (..31.الأكمبي، عايض شافي) 
 .18 -131(،.)18مجمة النهضة،   الحكومية.

:  دار الفكر .  الإسكندريةتوجه القيادات العربية في ظل العولمة(.  331.بواشري، آمنة )
 الجامعي. 

الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية في الرياض بالمممكة  ( .1183الدبيان، عبد العزيز محمد)
 8. -1(، 111،)مجمة رسالة الخميج العربيالعربية السعودية. 

بية الثقافة التنظيمية والإبداع الإداري في وزارة التر (. 333.أبو جامع، إبراىيم عواد ) 
الجامعة الأردنية، عمان، (، . )رسالة دكتوراه غير منشورةوالتعميم الأردنية

  الأردن.
 . اربد : عالم الكتب الحديث التدريب الفعال(.333.الخطيب،احمد، والخطيب، رداح )

(. معوقات الإعداد العممي والميني للأخصائي الاجتماعي 333.سلام،  إسماعيل مصطفى) 
المؤتمر الحادي عشر، كمية الخدمة لات الأسرية، الذي يعمل مع المشك

 الاجتماعية، جامعة القاهرة فرع الفيوم، 
(. فاعمية التدريب لتطوير الكفايات الإدارية لمدراء المدارس  313.سممان، معن لطيف) 

 . 8.1-8..( ،  11، )مجمة الفتحالابتدائية . 
دريبي لمديري المدارس ووكلائها بمحافظة فاعمية البرنامج الت(. 1183السمولي، عبد الله سالم)

 .) رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة الباحة، السعودية.بيشة
 مدارس لمديري نيةھأساليب تنمية الكفايات المم(. 338.الشمري ، عبدالرحمن محيسن)

.) رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة الرياض مدينة في العام التعميم
 .الممك سعود، الرياض

. واقع الاحتياجات التدريبية في جامعة القدس المفتوحة (..33.شرف، سموى عبد المطيف)
ورقة عمل في المؤتمر الأول حول إدارة وتنمية الموارد البشرية في 

 ..33./ 3/3. -3.:دائرة الموارد البشرية. المنظمات المعاصرة
ارات مديري المدارس دور برامج التدريب في تنمية مه (..118الشمراني، محمد مزىر) 

غير منشورة(، جامعة الباحة،  رسالة ماجستيربمحافظة بمقرن. )
 السعودية
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دور التدريب في تحقيق الإبداع الإداري لمموارد البشرية بمركز البحث  (.311.صورية، زازل)
.  ) رسالة ماجستير غير منشورة( ، العممي و التقني لممناطق الجافة

 الجزائر. جامعة  محمد خضير، بسكرة،

(.مدى فعالية برامج تدريب القيادات التربوية 313.عمرو، أيمن محمد، والعواوده، غازي خضر)
مجمة أثناء الخدمة في وكالة الغوث الدولية بالأردن) دراسة ميدانية(، 

 .1.3 -131(،.).1، العموم التربوية والنفسية

 .التربوية لمقيادات التدريبية البرامج تصميم (. 333.أحمد)  الخطيب، الله، عبد العنزي،
 لمنشر والتوزيع، الحديث الكتب الأردن، اربد: عالم

درجة تفويض مديري مدارس الباحة لمسمطة وعلاقتها بالإبداع  .(.118لغامدي، اشرف سعيد)ا
 .) رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة الباحة ، الباحة ، السعودية.الإداري لديهم

 م(. التدريب مفيومو وفعاليتو. عم ان: دار الشروق. .33.الطعاني، حسن أحمد )
. بيروت : المصباح المنير في غريب الشرح الكبير(. 338.الفيومي، حمد بن محمد بن عمي)

 مكتبة لبنان.
 المتوسطة المدارس لمديري التربوي التدريب نظام طويرت(1423) . عواده تنيضب ، الفايدي

 الاتجاهات بعض ضوء في سعوديةال العربية المممكة في والثانوية
 سعود بن محمد الإمام جامعة ،) منشورة غير ماجستير رسالة . (الحديثه

 الرياض : الإسلامية

(، مستوى الإبداع الإداري لدى مديري ومديرات المدارس 311.المعايطة، عبد العزيز عطا الله )
حافظو الكرك الثانوية الحكومية في المديرية العامة لمتربية والتعميم في م

 .131-111(،1)11،مجمه العموم التربوية والنفسية.  من وجية نظرىم

البرامج التدريبية وأثرها عمى أداء موظفي وزارة التربية والتعميم (.311.النجار،عفاف)
)رسالة ماجستير غير الفمسطينية في محافظة الخميل:واقع وطموحات.

 منشورة(،جامعة الخميل، الخميل  فمسطين.
 . الرياض: وزارة التعميم الإدارة العامة لمتدريب التربوي والابتعاث(. 1183ة التعميم)وزار 

 . الرياض : وزارة التعميمبرنامج التطوير المهني النوعي خبرات(. .118وزارة التعميم) 
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