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 المستخمص
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى النمط القيادم السائد لدل قادة المدارس الأىمية 

أىداؼ الدراسة تـ  بمحافظة جدة كعلاقتو بالتسرب الكظيفي لممعمميف مف كجية نظرىـ, كلتحقيؽ
استخداـ المنيج الكصفي بصكرتو الارتباطية, كتـ استخداـ الاستبانة كأداة لمدراسة كتطبيقيا عمى 
عينة تـ اختيارىا بالطريقة العشكائية مف معممي المدارس الأىمية لمبنيف بمراحميا الثلاثة في 

( 728قد بمغت عينة الدراسة )(, ك 7722محافظة جدة بالمممكة العربية السعكدية كالبالغ عددىـ )
% مف إجمالي مجتمع الدراسة, كأسفرت الدراسة عف عدة نتائج أىميا: أف 08معممان بنسبة بمغت 

نمط القيادة التسمطية ىك الأكثر شيكعا بيف قادة المدارس الأىمية بمحافظة جدة بدرجة مرتفعة, 
كجكد فركؽ دالة إحصائيان بيف ( تكصمت الدراسة إلى عدـ ≥ 8080αكباستخداـ مستكل الدلالة )

متكسطات استجابة أفراد العينة حكؿ نمط القيادة الديمقراطية تعزل لاختلاؼ متغير المرحمة 
التعميمية, كبيف متكسطات استجابة أفراد العينة حكؿ النمط القيادم السائد لدل قادة المدارس 

متغير المؤىؿ العممي, في حيف كنمطي القيادة التسمطية كالقيادة الديمقراطية تعزل لاختلاؼ 
تكصمت الدراسة إلى كجكد فركؽ دالة إحصائيان في متكسطات استجابة أفراد العينة لنمطي القيادة 
التسمطية كالترسمية تعزل لاختلاؼ متغير المرحمة التعميمية لصالح المرحمة الابتدائية, كما 

أفراد العينة حكؿ نمط القيادة تكصمت إلى كجكد فركؽ دالة إحصائيان بيف متكسطات استجابة 
الترسمية تعزل لاختلاؼ متغير المؤىؿ العممي لصالح ذكم المؤىلات الأعمى مف بكالكريكس, 
تكصمت الدراسة أيضان إلى كجكد فركؽ دالة إحصائيان بيف متكسطات استجابة أفراد العينة حكؿ 

المدارس الأىمية كالدكرات النمط القيادم السائد بجميع أنماطو تعزل لمتغير سنكات الخبرة ب
          التدريبية كالجنسية, كما دلت نتائج الدراسة أيضان عمى أف مستكل التسرب الكظيفي لدل
        معممي المدارس الأىمية بمحافظة جدة جاء بدرجة مرتفعة, كأف ىناؾ فركؽ ذات دلالة

لكظيفي بجميع مجالاتو إحصائية بيف متكسطات استجابة أفراد العينة حكؿ مستكل التسرب ا
        )الشخصية, كالتنظيمية, كالتعميمية, كالمادية, كعلاقات العمؿ( تعزل لاختلاؼ متغيرات 

المرحمة التعميمية, كسنكات الخبرة في المدارس الأىمية, كالمؤىؿ العممي, كالدكرات التدريبية(, )
جابة أفراد العينة حكؿ كتكصمت كذلؾ لكجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات است

مستكل التسرب الكظيفي بمجالاتو الأربعة )الشخصية, كالتنظيمية, كالتعميمية, كالمادية( تعزل 
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لاختلاؼ متغير الجنسية لصالح المعمميف غير سعكديي الجنسية, بيمنا لا تكجد فركؽ دالة 
المتعمقة بعلاقات  إحصائيان بيف متكسطات استجابة أفراد العينة حكؿ مستكل التسرب الكظيفي

العمؿ تعزل لاختلاؼ متغير الجنسية, كما دلت الدراسة أف ىناؾ علاقة ارتباطية ذات دلالة 
إحصائية بيف النمط القيادم السائد لدل قادة المدارس الأىمية بمحافظة جدة كمستكل التسرب 

جمكعة مف (0 كفي ضكء ىذه النتائج قدمت الدراسة م80627الكظيفي لممعمميف بقيمة بمغت )
التكصيات مف أىميا: التكسع في تطبيؽ النمط الديمكقراطي في المدارس لمحد مف ظاىرة 
التسرب الكظيفي لممعمميف, كما أكصت الدراسة بإيجاد صيغة لمتعاقد مع المعمميف تضمف 
استمرار المعمـ في حاؿ تميزه, كالعمؿ عمى زيادة الحكافز التشجيعية كرفع العائد المادم لمعممي 

 المدارس الأىمية بما يقارب نظرائيـ في المدارس الحككمية0
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     The study aimed at identify the common leadership style 
among the leaders of private schools in Jeddah and its relation to the 
career leakage of teachers from their point of view. The descriptive 
approach was used to achieve the goals of the study and a 
questionnaire is used as a study tool and the sample of the study 
consisted of (870) teachers. This study was applied to 2877 teachers of 
the private schools for boys in the three stages in Jeddah, Saudi Arabia. 
This study showed that the authoritarian leadership type is the most 
common type, then democratic leadership type and laissez – faire 
leadership type to a high degree on average (4.13, 4.00, 3.99) and 
standard deviation (0.427, 0.532, 0.557), respectively. The study 
showed that there were no statistically significant differences at the level 
of (α ≤ 0.05) between the average response of the sample members to 
the democratic leadership pattern due to the difference in the variable of 
the educational stage, and the average response of the sample to the 
most common type of leadership d among school leaders and the 
authoritarian leadership and the democratic leadership patterns due to 
the difference between the qualification variable and the response 
average of the sample to the reasons of career leakage’s level which 
are related to job relationships due to the variable of nationality. The 
study also showed that there were statistically significant differences at 
the level of (α ≤ 0.05) between the average responses of the sample on 
the authoritarian type and the laissez-faire leadership pattern This is 
due to the difference in the variable of the educational stage between 
the primary and secondary levels in favor of the primary stage, and the 
average responses of the sample on the laissez-faire leadership among 
the leaders of the private schools in Jeddah due to the difference of the 
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variable of qualification in favor of those whose qualification is higher 
than bachelor and the average response of the sample to the level of 
career leakage of the private school teachers in Jeddah governorate in 
all its fields  (personal, organizational, educational, financial, job 
relationships) due to different variables (educational stage, years of 
experience in private schools, qualification, training courses), and 
between the averages of the sample response about the level of career 
leakage of teachers of private schools in Jeddah in its four fields 
(personal, organizational, educational, financial) due to the difference in 
the  variable of nationality. The results showed that the level of career 
leakage among private school teachers was very high because of 
financial reasons as the first reason followed by personal, educational, 
organizational and job relationships reasons, all of these reasons were 
very high degree. The study also showed that there is a statistical 
significant correlation at the level of significance (α ≤ 0.05) between the 
common leadership type among the leaders of the private schools in 
Jeddah and the level of career leakage for teachers. The study 
recommended taking serious steps to decentralize school decisions, 
delegate authority to school leaders, expand the democratic type in 
schools by conducting training sessions for school leaders to encourage 
them to use the democratic type in school, and find a form of hiring 
teachers to ensure their continuity in case they are distinguished in work 
and work to increase encouraging incentives and raise the financial 
income of teachers and pay attention to the dissemination of right 
leadership types, especially the democratic pattern because of their 
impact on the job leakage0 
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 مقدمة :
          تُعد القيادة مف المفاىيـ الإدارية التي نالت اىتمامان كبيران مف الكتاب كالباحثيف

           ارة كالسمكؾ الإنساني بكجو عاـ, كىذا الاىتماـ ناتج مف إدراؾ الميتميف لمافي مجاؿ الإد
           لمقائد مف دكر فعّاؿ كمؤثر يعتمد عميو نجاح المؤسسات لمكصكؿ إلى أىدافيا المحددة 

 (000, 5990)آؿ ناجي كالمغيدم, 
نظمة, كالقائد الناجح ىك كالقيادة عممية إنسانية تحفز الأفراد عمى تحقيؽ أىداؼ الم

قناعيـ بأف تحقيؽ أىداؼ المنظمة ىك نجاح  الذم يستطيع كسب تعاكف كتفاىـ أفراد مجمكعتو كا 
ليـ, كيحقؽ أىدافيـ الشخصية, كبالتالي تصبح كظيفة القائد الأساسية ىي تحقيؽ التجانس 

إليو جميعان,  كالتكافؽ بيف حاجات كرغبات مجمكعتو كحاجات كرغبات المنظمة التي ينتمكف
نتاجيتيـ مف خلاؿ إحداث التكازف كعدـ  ككذلؾ إحداث تأثير إيجابي في الركح المعنكية للأفراد كا 

(, مف ىنا يمكف القكؿ 7, 7850التناقض بيف أىداؼ الأفراد كأىداؼ المنظمة )حناف العدكاني, 
رتو عمى تكجيو إف تحقيؽ الأىداؼ في المنظمات المختمفة يتكقؼ عمى كفاءة القائد كمدل قد

 (70, 7889جيكد المنظمة )أبك زعيتر, 
كقد حرص الإسلاـ عمى كجكد قيادة لكؿ جماعة ذات ىدؼ مشترؾ أيان كاف حجميا 
لمحفاظ عمى مصالحيا كما حث دائمان عمى تحديد مف يدير مصالح الجماعة مف خلاؿ اتفاؽ 

            اعة مف بيف أفرادىاالجماعة عمى شخص معيف مف أفرادىا يُحسف قيادتيا كتختاره الجم
 (0  5, 7889)منى قشطة, 

كلما كانت القيادة التربكية تقكـ في جكىرىا عمى التفاعؿ بيف القائد كأفراد الجماعة فإف 
اختلاؼ طرؽ ىذا التفاعؿ بيف القائد كمرؤكسيو تعكس تباينان في أساليب القيادة كأنماطيا, كقد 

القيادم لقائد المدرسة في تسيير العممية التعميمية في المدرسة اتفؽ التربكيكف عمى أىمية الدكر 
 (40, 7857كتكجيييا نحك تحقيؽ أىدافيا كغاياتيا بشكؿ فعاؿ)العجارمة, 

كيعتبر قائد المدرسة أحد الأعضاء الميميف في المدرسة, فكثيران ما يؤثر النمط القيادم 
ربما عف خصائص ذلؾ القائد الذم يجب أف الذم يتبعو في جكدة العممية التعميمية, كذلؾ ناشئ 

(, فيك الذم تناط بو إدارة جميع الجيكد 0, 7850يككف مؤثران في نشاط جماعتو ) أبك الخير, 
كالقكل التي يعايشيا ضمف إطار عممو, كيرتبط نجاح المدرسة في تحقيؽ أىدافيا كرسالتيا 

يمارسو, كبالصفات القيادية الناجحة التي بالكيفية التي يدير بيا المدرسة كبالسمكؾ القيادم الذم 
تتمثؿ في شخصيتو, كقدرتو عمى تكظيؼ إمكاناتو نحك العمؿ البناء, مف أجؿ بناء علاقات 
إنسانية إيجابية مع المعمميف, كتحسيف ظركؼ العمؿ كتذليؿ الصعكبات التي تعترضيـ, كالعمؿ 

 (70, 7887عمى إشباع رغباتيـ كتحقيؽ طمكحيـ )الغبيكم, 
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يعتمد قادة المدارس أنماطان قيادية مختمفة في إداراتيـ لمدارسيـ, كىذه الأنماط ليا ك 
تأثير كبير في نجاح كسير العمؿ في المدرسة لارتباطيا بعلاقة القائد بالمعمميف كالطمبة كأكلياء 

 (5750, 7856الأمكر)ىاني كمصطفى, 

في نجاح المؤسسات أك  مف ىنا يمكف القكؿ أف النمط القيادم يُعد العامؿ الرئيس
فشميا بعامة كالمؤسسات التربكية بخاصة, كذلؾ لما لمقائد التربكم مف دكر حاسـ في التأثير في 

 (50, 7880سمكؾ المعمميف )الصرايرة, 

كفي خضـ سعي المنظمات لتحقيؽ أىدافيا فإف ىناؾ العديد مف المشكلات التي 
السنكات الأخيرة, كالتي قد تؤثر سمبيان عمى تكاجييا كمنيا ظاىرة التسرب الكظيفي خاصة في 

تمؾ المنظمات كلاسيما عند افتقاد الكفاءات مف العامميف لدييـ, كقد يرجع التسرب إلى عدة 
أسباب منيا ارتفاع تكمفة المعيشة كتدني مستكم الأجكر كالحكافز لدل المنظمات, أك لرغبة الفرد 

ية ككجكد العديد مف الأسباب الأخرل التي في البحث عف تحسيف أكضاعو المعيشية كالكظيف
 (70, 7854تدفع العامميف إلي التسرب مف العمؿ )سيد كآخركف, 

كظاىرة التسرب الكظيفي تبدأ بكجكد الاتجاه نحك ترؾ العمؿ, ثـ اتخاذ قرار تركو, 
كتنتيي بالسمكؾ الفعمي أم الخركج مف المنظمة أك المينة, كيتأثر التسرب الكظيفي بعدد مف 
العكامؿ الكظيفية كالاجتماعية أىميا الرغبة في ترؾ العمؿ, كفرص التقدـ الكظيفي كأعباء 
العمؿ, كعدـ الرضا عف العلاقة مع الزملاء, كاحتماؿ التعرض لمخاطر في العمؿ, كضغكط 

 (270, 7886العمؿ, كأنماط القيادة )حناف الأحمدم, 

س الأىمية لأنو يربؾ المدرسة مف كيعد تسرب المعمميف مف الأمكر التي تقمؽ المدار  
خلاؿ البحث عف معمـ بديؿ, كلما يترتب عميو مف انخفاض غير مرغكب في إنتاجية المدرسة, 
فالمعمـ  باعتباره أحد العناصر الفاعمة في العممية التعميمية يحتاج إلى مناخ ملائـ يزرع فيو 

كليات المككمة إليو بعيدان عف كثير مف إبداعو كينمي فيو مكاىبو, كيعينو عمى تأدية المياـ كالمسؤ 
 (0 0, 7855المشكلات التي تؤدم إلى التسرب الكظيفي لممعمميف )العنزم, 

كفي الكقت الذم نشيد فيو الخمؿ الكاضح الذم يسببو التسرب الكظيفي لممعمميف في 
فضؿ المستكيات المدارس الأىمية التي يكجو إلييا أبناء أكثر الآباء حرصان عمى أبنائيـ, لتحقيؽ أ

التربكية كالتعميمية ليـ دكف عمميـ بيذا الخمؿ كالصراع الذم يحدث في أركقة بعض المدارس 
 (00, 7855الأىمية نتيجة مشكمة التسرب الكظيفي لممعمميف فييا )العنزم, 
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يرل بأف مف الأىداؼ العامة  7808كالمطمع عمى رؤية المممكة العربية السعكدية 
رؤية تشجيع مشاركة القطاع الأىمي في الاستثمار في التعميـ مف خلاؿ إعداد لمتعميـ في ىذه ال

نشاء مكاتب لتقديـ خدمات لممستثمريف فيو,  استراتيجية متكاممة لتعزيز مشاركتو في التعميـ, كا 
كتحسيف البيئة التشريعية مع الجيات ذات العلاقة, كتطكير المنظكمة الإلكتركنية الداعمة لمتعميـ 

كتحديث لائحة التعميـ الأىمي, كتأسيس شركات جديدة في التعميـ الأىمي كصكلان إلى  الأىمي,
 (78590% )كزارة التعميـ, 70% إلى 54رفع نسبة مشاركة القطاع الخاص في التعميـ مف 

كمف ىذا المنطمؽ  يرل الباحث أىمية إجراء ىذه الدراسة كالتي تسعى لمكشؼ عف 
ة المدارس الأىمية بمحافظة جدة كعلاقتو بالتسرب الكظيفي النمط القيادم السائد لدل قاد

 لممعمميف مف كجية نظرىـ0
 مشكمة الدراسة وأسئمتيا:

نظران لأىمية النمط القيادم الذم يمارسو قائد المدرسة في التأثير عمى المعمميف مف 
ستعداد خلاؿ ممارسة الكظيفة السمككية في جكانب عدة منيا الإيماف بأىداؼ المدرسة, كالا

لمعمؿ مف أجؿ المدرسة, كالاعتزاز كالافتخار بيا كالرغبة بالبقاء فييا, الأمر الذم يدفع العديد 
المعمميف إلى تقبؿ أىداؼ المدرسة كبذؿ الجيد في تحقيقيا, كبالتالي التأثير الإيجابي عمى 

 (00, 7858حصيمة العممية التعميمية التعممية )الرشيدم, 
ىك الذم يحدث نمط قيادتو تأثيران إيجابيان في المناخ التربكم بكجو  كقائد المدرسة الفعاؿ

عاـ, كفي الركح المعنكية لممعمميف بشكؿ خاص, إذ أف القادة الفاعميف ىـ الطاقة المبدعة التي 
 (7080, 7889تدفع العامميف كتخكليـ القياـ بمبادرات تؤدم إلى بمكغ أىداؼ المدرسة)السعكد, 

الكظيفي لممعمميف في المدارس الأىمية مف المشكلات تكاجو ىذه  كتعد ظاىرة التسرب
المدارس في المممكة العربية السعكدية, كتؤدم إلى زيادة التكمفة عمييا مف حيث التكظيؼ 
يجاد المعمـ البديؿ, فضلان عف التكاليؼ الأخرل غير  كالتدريب كالانقطاع عف العمؿ كا 

لتسرب الكظيفي لدل المعمميف مف الأمكر التي تقمؽ  (, كما يعد ا4, 7855المباشرة)العنزم, 
المؤسسات التربكية لأنو لا يعني فقط انقطاعان عف العمؿ, بؿ يضع المؤسسة في حيرة 
كاضطراب مف خلاؿ البحث عف معمـ آخر مما يترتب عميو انخفاض غير مرغكب في إنتاجية 

في العممية التعميمية أدائو لمعمؿ  المؤسسة التربكية, فالمعمـ باعتباره أحد العناصر الفاعمة
 (7852,00المكمؼ بو بؿ قد يدفعو إلى التسرب الكظيفي )فتحية قاسمي, 
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كيكاجو المعممكف العديد مف التحديات التي مف شأنيا أف تشكؿ أسبابان دافعة لتركيـ 
ىذه المينة, منيا سكء الكضع المادم الناتج عف تدني الركاتب كالدخؿ, كتدني الأكضاع 

لاجتماعية, كضخامة الأعباء كالكاجبات الممقاة عمى عاتؽ المعمميف كالقمؽ كضعؼ انضباط ا
 (070, 7858الطلاب )رضكاف, 

كفي ضكء ما تكصمت إليو العديد مف الدراسات السابقة مف نتائج كمنيا دراسة  
( التي أشارت إلى أف عدـ مناسبة الراتب مع مجيكدات المكظؼ كضعؼ 7882الظاىرم )

افز كالبدلات في العمؿ مف الأسباب المرتبطة ببيئة العمؿ الداخمية  كتؤدم إلى التسرب الحك 
( إلى أف الآثار المترتبة عمى ظاىرة ارتفاع 7887الكظيفي, كما أشارت نتائج دراسة الصكاؼ )

%, كزيادة كمفة التدريب نتيجة 08معدؿ التسرب مف العمؿ كانت خفض إنتاجية العمؿ بنسبة 
( إلى أف 7887%, كما أشارت نتائج دراسة الحربي )74ريب العامميف الجدد بنسبة لضركرة تد

مف أىـ الأسباب المادية كالمعنكية التي تؤدم إلى تسرب العمالة الكطنية مف القطاع الخاص 
 انخفاض الركاتب, كقمة الحكافز, كعدـ تكفر مكافآت مالية لممكظؼ المجتيد0

( إلى أف أىـ أسباب التسرب الكظيفي لدل 7855كقد أشارت نتائج دراسة العنزم )
المعمميف السعكدييف في المدارس الثانكية الأىمية بمدينة الرياض تتمثؿ في تفاكت ركاتب 
المعمميف مف مدرسة لأخرل, كقمة العائد المادم الذم يحصؿ عميو المعمـ, كندرة فرص الترقي 

 الكظيفي )تحسيف المستكل( لممعمميف0
( إلى أف درجة ممارسة مديرم المدارس الخاصة 7857ة العجارمة )كما تكصمت دراس

للأنماط القيادية مف كجية نظر المعمميف في محافظة عماف كانت متكسطة, كدراسة جكف 
( التي تكصمت إلى أف مديرم المدارس مارسكا الأساليب John McKellen, 2016ماكيميف )

التسرب الكظيفي لممعمميف كاف متكسط0 كنتيجة الإدارية الأربعة بدرجات متفاكتة0 كأف مستكل 
ليذه الأنماط القيادية السائدة في المدارس الأىمية ككجكد العديد مف التحديات التي تؤثر عمى 
مستكل الأداء الكمي لممعمميف بالمدارس الأىمية بما قد يسيـ في تسربيـ الكظيفي, لذلؾ جاءت 

الرئيس الآتي: ما النمط القيادم السائد لدل قادة ىذه الدراسة التي تسعى للإجابة عف السؤاؿ 
 المدارس الأىمية بمحافظة جدة كماعلاقتو بالتسرب الكظيفي لممعمميف مف كجية نظرىـ؟

 ويتفرع من ىذا السؤال الأسئمة الفرعية الآتية: 
 ما النمط القيادم السائد لدل قادة المدارس الأىمية بمحافظة جدة مف كجية نظر المعمميف؟ -5
 ما مستكل التسرب الكظيفي لممعمميف بالمدارس الأىمية بمحافظة جدة مف كجية نظرىـ؟  -7
( بيف   α ≤ 0.05ىؿ تكجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ) -0

النمط القيادم السائد لدل قادة المدارس الأىمية بمحافظة جدة كمستكل التسرب الكظيفي 
 ة نظرىـ؟لممعمميف مف كجي
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 أىداف الدراسة:
تسعى ىذه الدراسة إلى الكشؼ عف النمط القيادم السائد لدل قادة المدارس الأىمية 

 بمحافظة جدة كعلاقتو بالتسرب الكظيفي لممعمميف مف كجية نظرىـ0
 الدراسات السابقة -

 المحور الأول دراسات متعمقة بالأنماط القيادية:
ىدفت إلى التعرؼ عمى درجة ممارسة قائدات  ( دراسة7852أجرت ابتساـ عسيلاف )

المدارس الأىمية لمميارات القيادية في مدينة جدة, كاتبعت الباحثة المنيج الكصفي المسحي, كقد 
تمثؿ مجتمع الدراسة كعينتو مف جميع مشرفات القيادة المدرسية في المدارس الأىمية الابتدائية 

( مشرفة كككيمة, تـ اختيارىف بأسمكب الحصر 570كككيلاتيا بمدينة جدة كالبالغ عددىف )
الشامؿ, كاعتمدت الباحثة عمى الاستبانة كأداة أساسية لجمع البيانات المطمكبة حكؿ ممارسة 
الميارات الإدارية كالميارات الفنية مف قبؿ قائدات المدارس, كقد أظيرت النتائج أف ممارسة 

ميارات الإدارية كالميارات الفنية مف كجية نظر قائدات المدارس الأىمية لمميارات القيادية كال
المشرفات جاءت بدرجة مرتفعة, كما أظيرت النتائج أف ممارسة قائدات المدارس الأىمية 
لمميارات القيادية كالميارات الإدارية كالميارات الفنية بمدينة جدة مف كجية نظر الككيلات جاءت 

دلالة إحصائية في متكسط استجابات  بدرجة مرتفعة, إضافة إلى عدـ كجكد فركؽ ذات
المشرفات كالككيلات في درجة ممارسة قائدات المدارس الأىمية لمميارات الإدارية كالميارات 

 الفنية كالميارات القيادية ككؿ0
( دراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى الأنماط القيادية لدل مديرم 7850كأجرت حناف العدكاني )     

تيا بالضغكط التنظيمية لممعمميف مف كجية نظرىـ, كلتحقيؽ أىداؼ المدارس الثانكية كعلاق
الدراسة استخدمت الباحثة المنيج الكصفي الارتباطي لمناسبتو ليذه الدراسة, كتـ اختيار عينة 

( معممان كمعممة في المرحمة الثانكية في المناطؽ التعميمية بدكلة 688عشكائية تألفت مف )
يف كىما استبانة  الأنماط القيادية, كاستبانة الضغكط التنظيمية, كقد الككيت, كتـ تطكير استبانت

تكصمت الدراسة إلى عدد مف النتائج كاف مف أىميا: أف النمط القيادم السائد لمديرم المدارس 
الثانكية في دكلة الككيت كاف نمط القيادة الديمكقراطي, كجاء في المرتبة الثانية نمط القيادة 

القيادة التسيبي في المرتبة الأخيرة, ككاف مستكل الضغكط التنظيمية لممعميف  التسمطي, ثـ نمط
مف كجية نظرىـ متكسطة, ككجكد علاقة سمبية ذات دلالة إحصائية بيف مستكل ممارسة الأنماط 
القيادية لمديرم المدارس الثانكية في دكلة الككيت لمنمط الديمكقراطي كبيف الضغكط التنظيمية 

جكد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بيف مستكل ممارسة الأنماط القيادية لمديرم لممعمميف, كك 
المدارس الثانكية في دكلة الككيت لمنمط التسيبي كبيف الضغكط التنظيمية لممعمميف, كعدـ كجكد 

 علاقة ذات دلالة إحصائية بيف النمط التسمطي كبيف الضغكط التنظيمية لممعمميف0
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بدراسة ىدفت إلى تحديد  ( Asiedu - kumik, 2013ميؾ)كيك  -كقاـ أسيدكا 
الميارات كالاستراتيجيات كالأساليب لدل مديرم المدارس الناجحيف في الإدارة بكلاية كاليفكرنيا 
في الكلايات المتحدة الأمريكية, كالكشؼ عف الاختلاؼ في مستكل الميارات, كاعتمدت الدراسة 

تخدمت الاستبانة كالمقابمة كأدكات طبقت عمى العينة عمى المنيج الكصفي المسحي, كما اس
( قائدان مف قادة المدارس الناجحيف بكلاية كاليفكرنيا, تـ اختيارىـ  507( مشرفان ك )07كعددىا )

بأسمكب الحصر الشامؿ, كتكصمت الدراسة إلى النتائج التالية: أف الميارات الإنسانية كالإدارية 
غيير المتكفرة لدل مديرم المدارس اكتسبت بالخبرة كالممارسة كليست كالفنية كالفكرية كميارة الت

مكركثة, كما أف جميع تمؾ الميارات ميمة لمديرم المدرسة كلا يمكف الاكتفاء بميارة دكف أخرل, 
إضافة إلى كجكد فركؽ في الميارات لدل مديرم المدارس لصالح مف لدييـ خبرات أطكؿ في 

ميارات باختلافيا, كقد أكصت الدراسة بالحفاظ عمى مستكل الميارات الإدارة حيث ترتفع لدييـ ال
 لممديريف في كلاية كاليفكرنيا مع تدريب حديثي التعييف منيـ كتحفيزىـ لاكتسابيا0 

( دراسة ىدفت إلى تحديد العلاقة بيف أنماط  Ghofrani, 2012 كأجرل غفراني )
بدنية في مديريات تربية كتعميـ خراساف في القيادة كالصفات الشخصية لدل مديرية التربية ال

( مديران 00إيراف, كقد استخدـ الباحث المنيج الكصفي المسحي, كتككنت عينة الدراسة مف )
إداريان لمتربية البدنية في مديريات تربية كتعميـ منطقة خراساف بإيراف تـ اختيارىـ بأسمكب الحصر 

ستبانة كأداة مقسمة لمحكريف أحدىما حكؿ أنماط الشامؿ, كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة استخدمت الا
القيادة لدل مديرم إدارة التربية البدنية, كالآخر يتعمؽ بالسمات الشخصية لدل مديرم إدارة 
التربية البدنية في مديريات تربية كتعميـ خرا ساف, كقد أظيرت نتائج الدراسة أف ىناؾ علاقة بيف 

ديرم إدارة التربية البدنية, كأكصت الدراسة بضركرة أنماط القيادة كالسمات الشخصية لدل م
 اختيار المدراء بناء عمى معايير تؤىميـ لذلؾ بدءن مف السمات الشخصية ليـ0

( دراسة ىدفت  إلى التعرؼ عمى العلاقة بيف  Taseen, 2010كأجرل تاسيف )
, مف كجية نظر الأنماط القيادية لمديرم المدارس كعلاقتيا بالضغكط المينية لدل المعمميف

معممي المرحمة الأساسية في كلاية البنجاب في باكستاف, كلتحقيؽ ىدؼ الدراسة تـ استخداـ 
المنيج الكصفي التحميمي, كتككف مجتمع الدراسة مف جميع معممي كمعممات كلاية البنجاب, كتـ 

معممة,  (69( معممان ك )20( معممان كمعممة كبكاقع )547اختيار عينة عشكائية تككنت مف )
كلجمع البيانات مف عينة الدراسة تـ استخداـ الاستبانة كأداة لمدراسة, كقد تكصمت نتائج الدراسة 
إلى كجكد علاقة قكية ما بيف النمط القيادم لدل مديرم المدارس كبيف الإجياد الميني لدل 

ل المعمميف, المعمميف, ككجكد علاقة طردية بيف الأسمكب الأكتكقراطي كبيف الإجياد الميني لد
 كتقؿ الضغكط  المينية لدل المعمميف كمما اتجو النمط القيادم نحك النمط الديمكقراطي0
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 المحور الثاني: دراسات متعمقة بالتسرب الوظيفي
( دراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى محددات التسرب 7852أجرت فتحية قاسمي )

معة  كلاية الكادم في الجزائر, الكظيفي مف كجية نظر أساتذة التعميـ الابتدائي بمنطقة جا
كمعرفة الاختلاؼ في محددات التسرب الكظيفي تبعان لمجنس كالمؤىؿ العممي, كلتحقيؽ أىداؼ 
الدراسة قامت الباحثة باستخداـ المنيج الكصفي الاستكشافي حيث تـ الاعتماد عمى أداة التسرب 

لابتدائي بمدينة جامعة كالمقدر الكظيفي, كقد تككف مجتمع الدراسة مف جميع أساتذة التعميـ ا
( أستاذان 555( أستاذان كأستاذة, كقد طبقت الأداة )الاستبانة( عمى عينة قكاميا )570عددىـ )

كأستاذة بمنطقة جامعة كلاية الكادم بطريقة المسح الشامؿ, كباستخداـ الأساليب الإحصائية 
" ت" لعينتيف مستقمتيف, كتكصمت المتمثمة في المتكسط الحسابي, الانحراؼ المعيارم, كاختبار

الدراسة إلى النتائج التالية: تعتبر العكامؿ المادية كالمعنكية محددات لمتسرب الكظيفي مف كجية 
نظر أساتذة التعميـ الابتدائي, كلا تختمؼ درجة محددات التسرب الكظيفي باختلاؼ الجنس, 

 ي0تختمؼ درجة محددات التسرب الكظيفي لاختلاؼ المؤىؿ العمم
( دراسة ىدفت إلى تحديد التسرب Michael Ban, 2015كأجرل مايكؿ باف )

الكظيفي كأثره عمى الأداء الكظيفي في المدارس في السكيد0 كتستمد ىذه الدراسة أىميتيا مف 
حقيقة أف التسرب الكظيفي ىك ظاىرة تيدد المؤسسات بالتكقؼ بسبب فقداف مكظفييا الذيف 

تدريبيـ كتأىيميـ كمنحيـ خبرات جديدة في عمميـ, كاتبعت الدراسة  أنفقت الكثير مف الماؿ في
( 797المنيج الكصفي التحميمي, كتمثمت أداة الدراسة بتكزيع استبياف عمى عينة بمغ حجميا )

معممان كمعممة تـ اختيارىا بطريقة عشكائية, كقد تكصؿ الباحث إلى أف التسرب الكظيفي يؤثر 
تالي يؤثر سمبنا عمى الأداء, كما تؤثر عممية التدخؿ السياسي في عمى معنكيات المعمميف كبال

العمميات الإدارية لممؤسسة بشكؿ مباشر عمى استقرار الكفاءات المؤىمة في المنظمة, كما تؤدم 
المساكاة بيف المعمميف في الحكافز إلى مزيد مف الرضا كالكلاء لممنظمة التي يعممكف فييا كبالتالي 

يجاد الحكافز زيادة في الأداء , كأكصت الدراسة إلى الحاجة إلى العمؿ لتكفير بيئة عمؿ مناسبة كا 
المادية كالمعنكية لمحد مف الميؿ نحك التسرب الكظيفي بيف المعمميف كالحد مف الخسائر المادية 
كالخبرة الناتجة عف التسرب الكظيفي عمى المدل الطكيؿ, كبالتالي زيادة مستكل الأداء, كما 

دراسة بالحاجة إلى مراجعة أنظمة الأجكر كالحكافز لمعامميف في قطاع التعميـ كخاصة أكصت ال
المعمميف لتتكافؽ مع التغيرات في العمر كالقدرة عمى التنافس مع معدلات الأجكر العالمية 

 لضماف إمكانية جذب مكظفيف مؤىميف تأىيلان عاليان0
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رؼ عمى العلاقة بيف بيئة العمؿ ( بدراسة ىدفت إلى التع7854كما قاـ سيد كآخركف )
الداخمية كالتسرب الكظيفي كمستكم الأداء لدم العامميف في المجاؿ الرياضي بمحافظة المنيا, 
كاستخدـ الباحثكف المنيج الكصفي المسحي, كتمثؿ مجتمع الدراسة في أخصائي النشاط 

( مف 770الدراسة )  الرياضي كفي مديرية الشباب كالرياضة بمحافظة المنيا, كقد بمغ مجتمع
الأخصائييف الرياضييف, كقاـ الباحثكف باختيار عينة الدراسة بالطريقة العشكائية كالبالغ عددىا 

% مف مجتمع الدراسة, كقد استخدـ الباحثكف في جمع البيانات 05( مفردة أم بنسبة540)
لأسباب المرتبطة استمارة استبياف, كتكصمت الدراسة إلى عدد مف النتائج كاف مف أىميا: أف ا

ببيئة العمؿ الداخمية المؤدية إلى التسرب الكظيفي تتحقؽ بشكؿ عالي, كقمة الراتب الشيرم الذم 
تتقاضاه أفراد العينة تتحقؽ بشكؿ متكسط, كضعؼ الحكافز كالبدلات كالمكافآت في العمؿ 

ئية بيف كضعؼ التحفيز كالتشجيع المعنكم مف قبؿ الرؤساء, ككجكد فركؽ ذات دلالة إحصا
الأخصائييف الرياضييف بجامعة المنيا كمديرية الشباب كالرياضة في محكر الأسباب المرتبطة 
ببيئة العمؿ الداخمية المؤدية إلى التسرب الكظيفي لصالح أخصائييف مديرية الشباب كالرياضة, 

التسرب كعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في كسائؿ تحسيف بيئة العمؿ الداخمية كالحد مف 
 الكظيفي كآثاره عمي الأداء0

 بالعلاقة بين الأنماط القيادية والتسرب الوظيفي:  دراسات متعمقة الثالث: المحور
( دراسة بعنكاف: "أنماط السمكؾ John McKellen, 2016أجرل جكف ماكيميف )

السمكؾ  الإدارم لمديرم المدارس كعلاقتيا بتسرب المعمميف", كىدفت الدراسة إلى تحديد أنماط
الإدارم لمدراء المدارس الثانكية في بكلندا كفقنا لنظرية ريندز ليكرت كعلاقتيا بتسرب المعمميف, 

( معممان يعممكف في 706كتمثمت عينة الدراسة التي استخدمت فييا طريقة المسح المشتركة مف )
يحدد الأنماط  ( مدرسة, كمف أجؿ جمع البيانات اللازمة كتـ استخداـ استبيانيف, استبياف60)

الإدارية لممديريف مف تصميـ الباحث, كمقياس ناكؿ كزملاؤه لقياس التسرب الكظيفي لممعمميف, 
كقد أظيرت نتائج الدراسة أف مديرم المدارس مارسكا الأساليب الإدارية الأربعة بدرجات متفاكتة, 

طغياف الجيد المعتدؿ, كىي نمكذج المشاركة الديمقراطية, كالمشاركة الديمقراطية العريضة, كال
كالأسمكب الاستبدادم المنخفض الدرجة, كأشارت النتائج أيضا إلى أف مستكل التسرب الكظيفي 
لممعمميف كاف متكسط0 كما أظيرت النتائج كجكد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بيف النكعيف 

رابع )المشاركة الديمقراطية( الإدارم )الاستبدادم, الجيد(, كالثالث )الاستشارم الديمقراطي(, كال
 لمديرم المدارس كمستكل التسرب الكظيفي0
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( دراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى "العلاقة بيف Moller Meze, 2015كأجرل مكلر ميز )      
القيادة الناجحة كالحد مف التسرب الكظيفي لدل المعمميف", كاتبعت الدراسة المنيج المختمط الذم 

بيف القيادة الناجحة كالحد مف التسرب الكظيفي في مدرستيف مف  يتمثؿ في فحص العلاقة
المدارس الحضرية0 كقد استرشدت الدراسة بالأدبيات التجريبية التي شممت مراجعة لمختمؼ 

( مشرفيف, كتـ جمع 0( مدراء ك )7ممارسات القيادة الناجحة, كأجريت مقابلات دراسية مع )
( قادة إدارييف في ىذه المدارس, ثـ 2( معممان ك )590) بيانات المسح الكمي لمعينة تككنت مف

تـ تحميؿ ىذه البيانات الكمية عف طريؽ الإحصاء الكصفي, كقد أشارت نتائج المقابلات إلى أف 
أساليب القيادة المتعددة )مثؿ التكزيع التحكيمي( مكصى بيا عمى أنيا حاسمة في ىذه البيئات 

ت الاستقصائية الكمية إلى أف المعمميف يقدركف دكر الإدارة المعقدة, كما أشارت نتائج الدراسا
الناجحة, كضركرة الحاجة إلى زيادة المشاركة في اتخاذ القرارات المدرسية, كأشار المشرفكف إلى 
الحاجة إلى دعـ الإدارة مف الإدارة العميا, كتساىـ ىذه الدراسة في التغيير الاجتماعي كالتنظيمي 

المصمحة بفيـ أفضؿ لكيفية تأثير الإدارة بشكؿ غير مباشر عمى  مف خلاؿ تزكيد أصحاب
  التسرب الكظيفي لدل المعمميف0

 متغيرات الدراسة 
 المتغيرات الديموغرافية:

 المرحمة التعميمية, كليا ثلاث مستكيات )ابتدائي, متكسط, ثانكم(5-0
أقؿ  –سنكات  0سنكات,  0سنكات الخبرة بالمدارس الأىمية كليا ثلاث مستكيات: )أقؿ مف  – 7

 سنكات فأكثر(580سنكات, 58مف 
 المؤىؿ العممي كلو مستكياف: )بكالكريكس فأقؿ, أعمى مف بكالكريكس(0- 0
 دكرات(0  0أكثر مف  –دكرات فأقؿ  0الدكرات التدريبية كليا مستكياف: ) – 4
 الجنسية, كليا فئتاف )سعكدم, غير سعكدم(0 – 0

 المتغير المستقل:
 القيادم السائد لدل قادة المدارس الأىمية بمحافظة جدة0النمط  

 المتغير التابع:
 التسرب الكظيفي لممعمميف0 
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 أداة الدراسة:
قاـ الباحث بتصميـ استبانة لتحقيؽ أىداؼ الدراسة بالاعتماد عمى الأدب النظرم,  

(, كدراسة 2017كالدراسات السابقة ذات العلاقة بمكضكع الدراسة مثؿ دراسة ابتساـ عسيلاف )
 (, كغيرىا كتككنت الأداة مف جزئييف:2017فتحية قاسمي)

             كيتضمف المتغيرات الديمكغرافية لأفراد عينة الدراسة كتشمؿ الجزء الأول:
 سنكات الخبرة بالمدارس الأىمية, المؤىؿ العممي, الدكرات التدريبية, الجنسية(0)المرحمة التعميمية,
مؿ عمى فقرات النمط القيادم السائد لدل قادة المدارس الأىمية بمحافظة اشت الجزء الثاني:

جدة كعلاقتو بالتسرب الكظيفي لممعمميف مف كجية نظرىـ, حيث قاـ الباحث بتصميـ استبانة 
( فقرة مكزعة عمى محكرييف, المحكر الأكؿ: النمط القيادم السائد لدل قادة 77تككنت مف )

( فقرة, مكزعة عمى ثلاثة أنماط, النمط الأكؿ: القيادة التسمطية 40)المدارس الأىمية يحتكم عمى
( فقرة, النمط الثالث: 50( فقرة, النمط الثاني: القيادة الديمكقراطية كيتككف مف )50كيتككف مف )

( فقرة, أما المحكر الثاني: التسرب الكظيفي لممعمميف يحتكم 50القيادة الترسمية كيتككف مف )
( 7مكزعة عمى خمسة مجالات, المجاؿ الأكؿ: أسباب شخصية كيتككف مف )( فقرة 09عمى )

( فقرات, المجاؿ الثالث: أسباب تعميمية 7فقرات, المجاؿ الثاني: أسباب تنظيمية كيتككف مف )
( فقرات, المجاؿ الخامس: 7( فقرات, المجاؿ الرابع: أسباب مادية كيتككف مف )2كيتككف مف )

( فقرات, كتـ تدريج أداة الدراسة تدريجا خماسيا حسب مقياس 7)علاقات العمؿ كيتككف مف 
 ليكرت الخماسي كعمى النحك الآتي: )عالية جدنا, عالية, متكسطة, منخفضة, منخفضة جدنا(0 

 صدق أداة الدراسة:
تـ التحقؽ مف صدؽ أداة الدراسة بطريقتيف ىما: الصدؽ الظاىرم )صدؽ المحكميف(, 

 اة الدراسة0كصدؽ البناء الداخمي لأد
 الصدق الظاىري )صدق المحكمين(

تـ التحقؽ مف الصدؽ الظاىرم لأداة الدراسة )الاستبانة(, بعرضيا عمى عدد مف  
المحكميف المتخصصيف في مجاؿ الإدارة التربكية كالقياس كالتقكيـ كمناىج كطرؽ التدريس في 

بداء عدد مف الجامعات السعكدية, كذلؾ لمحكـ عمى مدل كضكح الصياغة  المغكية لمعبارات, كا 
رأييـ في أدكات الدراسة مف حيث ملائمة الفقرات, كانتمائيا لممجالات التي كضعت فييا, ككذلؾ 
جراء التعديؿ لبعض فقرات الاستبانات في  اقتراح ما يركنو مناسبان, كقد تـ تحميؿ نتائج التحكيـ, كا 

عادة ترتيب بعضيا, كب ناء عمى أراء المحكميف تـ تعديؿ ضكء آراء المحكميف كملاحظاتيـ كا 
( فقرة 558بعض الفقرات كحذؼ البعض الآخر حيث احتكل الاستبياف في صكرتو الأكلية عمى )

( 68( فقرة, فقد كاف المحكر الأكؿ يحتكم عمى )77بعد الحذؼ كالتحكيؿ اصبح عدد الفقرات )
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ة, أما بعد الحذؼ كالتعديؿ ( فقر 78فقرة مكزعة عمى ثلاثة أنماط لمقيادة ككؿ نمط يحتكم عمى )
( فقرة مكزعة عمى ثلاثة أنماط كؿ نمط يحتكم عمى 40أصبحت عدد الفقرات لممحكر الأكؿ )

( فقرة, كمف أمثمة الفقرات التي تـ حذفيا ما يمي: )قائد المدرسة يتسـ بالعصبية عند الإىماؿ 50)
مشكمة أك تكضيح مكقؼ,  أك التقصير, يطمب قائد المدرسة مف المعمـ تزكيده بمعمكمات لحؿ

يشجع قائد المدرسة قنكات الاتصاؿ المتجية مف أعمى إلى أسفؿ مع المعمميف, يحرص قائد 
المدرسة عمى تنمية ركح التعاكف بيف المعمميف في المدرسة, يشجع قائد المدرسة المعمميف عمى 

مدرسة عف الأعماؿ النقد البناء, يتجنب قائد المدرسة تطكير المعمميف مينيا, ينصرؼ قائد ال
المرتبطة بالإدارة المدرسية إلى أعماؿ أخرل(, كمف أمثمة الفقرات التي تـ التعديؿ عمييا الفقرة 
"قائد المدرسة يصر عمى طاعة المرؤكسيف لأكامره" حيث تـ استبداليا بالفقرة "يصر قائد المدرسة 

سمطاتو في الضغط عمى  عمى طاعة المعمميف لأكامره", كالفقرة "قائد المدرسة يعتمد عمى
المرؤكسيف" تـ استبداليا بالفقرة "يعتمد قائد المدرسة عمى سمطاتو في الضغط عمى المعمميف", 
كالفقرة "تتميز قرارات قائد المدرسة داخؿ المدرسة بالارتجاؿ كالفكضى" تـ استبداليا بالفقرة "تتميز 

الثاني كالمتعمؽ بالتسرب الكظيفي قرارات قائد المدرسة بالارتجالية كالفكضى", أما المحكر 
( فقرة مكزعة عمى خمسة مجالات بكاقع عشرة 08لممعمميف فقد تككف في صكرتو الأكلية مف )

(, كبعد الحذؼ كالتعديؿ كصؿ عدد فقرات المحكر الثاني إلى 5فقرات لكؿ مجاؿ ممحؽ رقـ )
مينة التدريس, ضعؼ إعداد فقرة, كمف أمثمة الفقرات التي تـ حذفيا )عدـ قناعة المعمـ في  09

المعمـ في الكمية, تشدد الإدارات المدرسية في تعامميا مع المعمميف, قمة كجكد المركنة في 
الإجازات السنكية أثناء الدراسة, جمكد المناىج الدراسية, كثرة حصص الاحتياط, قمة العائد 

سعار, كمف أمثمة المادم الذم يحصؿ عميو المعمـ, عدـ ربط الراتب بالتضخـ السنكم للأ
العبارات التي تـ التعديؿ عمييا العبارة "عدـ الرغبة في مينة التدريس مف الأساس" تـ استبداليا 
بعبارة "ضعؼ رغبة المعمـ في مينة التدريس", كعبارة "لا أعتقد أف مستقبمي سكؼ يككف مرتبط 

ظيفي لف يككف مرتبطان بمدرستو بيذه الكظيفة0" تـ استبدليا بعبارة "اعتقاد المعمـ أف مستقبمو الك 
الحالية", كالعبارة "عدـ اىتماـ قائد المدرسة لشؤكف المعمـ" تـ استبداليا بالعبارة "قمة اىتماـ الإدارة 

 (00المدرسية بشؤكف المعمميف" كبذلؾ تـ استخراج أدكات الدراسة بصكرتيا النيائية, ممحؽ رقـ )
 صدق البناء الداخمي لأداة الدراسة:

الباحث بحساب صدؽ الأداة الداخمي, كذلؾ باستخداـ طريقة الصدؽ البنائي, كالتي قاـ  
تعتمد عمى حساب معامؿ الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات أداة الدراسة, كالدرجة الكمية لممجاؿ 

( معمـ مف مجتمع 68الذم تنتمي إليو, تبعان لاستجابات أفراد العينة الاستطلاعية التي بمغت )
 (50كقد تـ استبعادىا مف عينة الدراسة كما في الجدكؿ) الدراسة,
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 صدق البناء الداخمي لفقرات مجالات الاستبانة مع الدرجة الكمية لكل مجال.-أ 
تـ حساب معاملات الارتباط بيف كؿ فقرة كالمجاؿ الذم تنتمي إليو الفقرة كما في الجدكؿ 

 التالي: 
 ( بين الفقرة والمحور التي تنتمي إليوPearsonتباط بيرسون )( معامل ار 2جدول )

 المحكر الأكؿ: الأنماط القيادية
 النمط الثالث: القيادة الترسمية النمط الثاني: القيادة الديمقراطية النمط الأكؿ: القيادة التسمطية

 ر ـ ر ـ ر ـ ر ـ ر ـ ر ـ
1 .666** 9 .739** 16 .613** 24 .810** 31 .635** 39 .813** 
2 .500** 10 .448** 17 .659** 25 .783** 32 .689** 40 .766** 
3 .800** 11 .441** 18 .634** 26 .625** 33 .721** 41 .794** 
4 .504** 12 .651** 19 .768** 27 .787** 34 .587** 42 .759** 
5 .670** 13 .709** 20 .789** 28 .760** 35 .708** 43 .600** 
6 .722** 14 .640** 21 .772** 29 .727** 36 .780** 44 .716** 
7 .657** 15 .514** 22 .762** 30 .690** 37 .777** 45 .702** 
8 .682**   23 .791**   38 .673**   

 المحكر الثاني: التسرب الكظيفي لممعمميف
 المجاؿ الأكؿ: 
 أسباب شخصية

 المجاؿ الثاني: 
 أسباب تنظيمية

 المجاؿ الثالث:
 أسباب تعميمية 

 المجاؿ الرابع:
 أسباب مادية 

المجاؿ الخامس: 
 علاقات العمؿ

 ر ـ ر ـ ر ـ ر ـ ر ـ
1 .782** 9 .826** 17 .743** 24 .826** 32 .700** 
2 .705** 10 .876** 18 .864** 25 .885** 33 .818** 
3 .718** 11 .713** 19 .808** 26 .903** 34 .728** 
4 .773** 12 .836** 20 .798** 27 .864** 35 .734** 
5 .757** 13 .845** 21 .852** 28 .910** 36 .763** 
6 .654** 14 .850** 22 .704** 29 .901** 37 .769** 
7 .689** 15 .847** 23 .830** 30 .870** 38 .789** 
8 .658** 16 .658**   31 .758** 39 .785** 

 (.0.02** دال إحصائياً عند مستوى الدلالة )
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 – 0.91)( أف جميع قيـ معاملات الارتباط مكجبة كتراكحت بيف5يتضح  مف الجدكؿ )
(, ففيما يتعمؽ بالمحكر 0.01كجميعيا ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ) (0.441

ات كالدرجة الكمية لمنمط الأكؿ الأكؿ: الأنماط القيادية فقد تراكحت معاملات الارتباط بيف الفقر 
, كقد تراكحت لمجاؿ القيادة الديمقراطية (0.441-0.800)كالذم يقيس القيادة التسمطية ما بيف 

(, أما فيما يتعمؽ 0.587-0.813(, كلمجاؿ القيادة الترسمية ما بيف )0.613-0.81ما بيف )
الارتباط بيف الفقرات كالدرجة  بالمحكر الثاني: التسرب الكظيفي لممعمميف قد تراكحت معاملات
(, كقد تراكحت 0.654-0.782الكمية لممجاؿ الأكؿ كالذم يقيس الأسباب الشخصية ما بيف )

(, كلمجاؿ الأسباب التعميمية ما بيف 0.658-0.876لمجاؿ الأسباب التنظيمية ما بيف )
كلمجاؿ  (,0.758-0.91(, كقد تراكحت لمجاؿ الأسباب المادية ما بيف )0.864-0.704)

(, كىذه النتيجة تشير إلى صدؽ الاتساؽ الداخمي 0.70-0.818علاقات العمؿ ما بيف )
لاستجابات أفراد العينة الاستطلاعية عمى الأداة, كأف الفقرات ذات علاقة ارتباطيو دالة إحصائيان 

 بالمجاؿ الذم تنتمي إليو0 
 صدق البناء الداخمي لمجالات الاستبانة-ب

لمجالات المحكر مع الدرجة الكمية  (Pearson)الارتباط بيرسكف  تـ حساب معاملات
 (:1لممحكر تبعان لاستجابات أفراد العينة كما في الجدكؿ)

( بين المجال والدرجة الكمية لممحور الذي Pearson( معامل ارتباط بيرسون )2جدول )
 ينتمي لو المجال

 محكر الأكؿ: الأنماط القياديةال
 معامؿ بيرسكف رقـ الفقرة عدد الفقرات المحاكر

 **833. 15-1 15 النمط الأكؿ: القيادة التسمطية
 **884. 30-16 15 النمط الثاني: القيادة الديمقراطية
 **924. 45-31 15 النمط الثالث: القيادة الترسمية

 المحكر الثاني: التسرب الكظيفي
 **837. 8-1 8 ؿ الأكؿ: أسباب شخصيةالمجا

 **831. 16-8 8 المجاؿ الثاني: أسباب تنظيمية 
 **848. 23-17 7 المجاؿ الثالث: أسباب تعميمية
 **711. 31-24 8 المجاؿ الرابع: أسباب مادية

 **815. 39-32 8 المجاؿ الخامس: علاقات العمؿ 

 (.0.02** دال إحصائياً عند مستوى الدلالة )
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( أف قيـ معاملات الارتباط لمجالات أداة الدراسة مع الدرجة الكمية 7تضح مف الجدكؿ )ي
(, حيث تراكحت معاملات 0.01لممحكر التي تنتمي لو كانت دالة إحصائينا عند مستكل الدلالة )
(, كىي قيـ دالة 0.833-0.924الارتباط لمدرجة الكمية لممحكر الأكؿ: الأنماط القيادية ما بيف )

(, كجميعيا قيـ مكجبة0 حيث بمغ معامؿ الارتباط لنمط القيادة 0.01د مستكل الدلالة )عن
(, 0.924(, كلنمط القيادة الترسمية )0.884(, كلنمط لقيادة الديمقراطية )0.833التسمطية )

كجميعيا قيـ مكجبة0 كما يلاحظ أف أعمى ارتباط كاف بيف نمط القيادة الترسمية كالدرجة الكمية 
(, أما فيما يتعمؽ بالمحكر الثاني: التسرب الكظيفي فقد 0.924ر بمعامؿ ارتباط بمغ )لممحك 

(, حيث بمغ معامؿ الارتباط 80747-80255تراكحت معاملات الارتباط لمدرجة الكمية لممحكر)
, كلمجاؿ الأسباب (0.831)(, كلمجاؿ الأسباب التنظيمية 0.837لمجاؿ الأسباب الشخصية )

, (0.815), كلمجاؿ علاقات العمؿ (0.711), كلمجاؿ الأسباب المادية (0.848)التعميمية 
كىذه النتيجة تشير إلى صدؽ الاتساؽ الداخمي لاستجابات أفراد العينة الاستطلاعية عمى الأداة, 

 كأف المجالات ذات علاقة ارتباطيو دالة إحصائيان بالمحكر الذم تنتمي إليو0
 ثبات الأداة:

ة الدراسة تـ حساب معامؿ الاتساؽ الداخمي معادلة كركنباخ ألفا لمتحقؽ مف ثبات أدا
(Cronbach's alpha لمتأكد مف ثبات الاتساؽ الداخمي بعد تطبيؽ أداة الدراسة عمى العينة )

( معمـ مف مجتمع الدراسة, كقد تـ استبعادىا مف عينة الدراسة كما 68الاستطلاعية التي بمغت )
 (: 2في الجدكؿ)

 لمتأكد من ثبات الأداة (Cronbach's alpha)( معامل كرونباخ ألفا 3جدول )

 معامؿ كركنباخ ألفا رقـ الفقرة عدد الفقرات المجاؿ ـ
 0.888 15-1 15 النمط الأكؿ: القيادة التسمطية 1
 0.938 30-16 15 النمط الثاني: القيادة الديمقراطية 2
 0.931 45-31 15 النمط الثالث: القيادة الترسمية 3

 0.961 45-1 45 المحكر الأكؿ الأنماط القيادية
 0.863 8-1 8 المجاؿ الأكؿ: أسباب شخصية 1
 0.923 16-8 8 المجاؿ الثاني: أسباب تنظيمية  2
 0.907 23-17 7 المجاؿ الثالث: أسباب تعميمية 3
 0.951 31-24 8 رابع: أسباب ماديةالمجاؿ ال 4
 0.896 39-32 8 المجاؿ الخامس: علاقات العمؿ  5

 0.961 39 -1 39 المحكر الثاني التسرب الكظيفي
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( إلى أف أداة الدراسة تتمتع بدرجة ثبات مرتفعة, فقد بمغت قيمة 0تشير نتائج الجدكؿ )
(, كما 80965الأنماط القيادية )لممحكر الأكؿ:  (Cronbach's alpha)معامؿ كركنباخ ألفا

        (, فقد بمغ معامؿ80907 - 80777تراكحت قيمة معامؿ ألفا لمجالات المحكر الأكؿ )
(, كلنمط القيادة 80777لنمط القيادة التسمطية ) (Cronbach's alpha)كركنباخ ألفا 
عامؿ كركنباخ (, كقد بمغت قيمة م80905(,كلنمط القيادة الترسمية )80907الديمقراطية )

(, كما تراكحت قيمة 80965لممحكر الثاني: التسرب الكظيفي ) (Cronbach's alpha)ألفا
, فقد بمغ معامؿ كركنباخ ألفا (0.863 - 0.923)معامؿ ألفا لمجالات المحكر الثاني ما بيف 

(Cronbach's alpha) ( كلمجاؿ الأسباب التنظيمية 80760لمجاؿ الأسباب الشخصية ,)
(, كلمجاؿ 80905(, كلمجاؿ الأسباب المادية )80982(, كلمجاؿ الأسباب التعميمية )80970)

(, كجميعيا قيـ مرتفعة لمثبات, مما يدؿ عمى أف الأداة تتمتع بدرجة 80796علاقات العمؿ )
 كبيرة جدان مف الثبات كيمكف الكثكؽ في نتائجيا0

 الصورة النيائية لأداة الدراسة:

رتيا النيائية كبعد إجراءات التحقؽ مف الصدؽ كالثبات مككنة مف كقد أصبحت الأداة بصك 
( فقرة مكزعة عمى محكرييف, المحكر الأكؿ: النمط القيادم السائد لدل قادة المدارس الأىمية 77)

( فقرة, مكزعة عمى ثلاثة أنماط, النمط الأكؿ: القيادة التسمطية كيتككف مف 40يحتكم عمى)
( فقرة, النمط الثالث: القيادة 50القيادة الديمكقراطية كيتككف مف ) ( فقرة, النمط الثاني:50)

( فقرة, أما المحكر الثاني: التسرب الكظيفي لممعمميف يحتكم عمى 50الترسمية كيتككف مف )
( فقرات, 7( فقرة مكزعة عمى خمسة مجالات, المجاؿ الأكؿ: أسباب شخصية كيتككف مف )09)

( فقرات, المجاؿ الثالث: أسباب تعميمية كيتككف 7كيتككف مف ) المجاؿ الثاني: أسباب تنظيمية
( فقرات, المجاؿ الخامس: علاقات 7( فقرات, المجاؿ الرابع: أسباب مادية كيتككف مف )2مف )

 ( فقرات70العمؿ كيتككف مف )

كتـ تدريج أداة الدراسة تدريجا خماسيا حسب مقياس ليكرت الخماسي كعمى النحك الآتي: 
 دنا, عالية, متكسطة, منخفضة, منخفضة جدنا(0 )عالية ج
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جراءاتيا  منيج الدراسة وا 
 منيج الدراسة:

استخدـ الباحث في ىذا البحث المنيج الكصفي بصكرتو الارتباطية الذم يعتمد عمى دراسة  
الكاقع أك الظاىرة كما تكجد في الكاقع كييتـ بكصفيا كصفان دقيقان كيعبر عنيا تعبيران كيفيان أك 

 (0 572, 5972بيران كميان )عبيدات كآخركف, تع

 مجتمع الدراسة:
تككف مجتمع الدراسة مف جميع معممي المدارس الأىمية بنيف بمراحميا الثلاثة في محافظة 

( معممان, كالذيف ىـ عمى رأس العمؿ لمعاـ 2877جدة بالمممكة العربية السعكدية كالبالغ عددىـ )
/ 5407ت إدارة التعميـ في محافظة جدة لمعاـ الدراسيق حسب إحصائيا5407/5409الدراسي 
 (: 3ىػ كما في الجدكؿ)5409

 ( توزيع مجتمع الدراسة عمى المراحل التعميمة في إدارة محافظة4جدول )

 ىـ2449/  2441جدة لمعام الدراسي  

 المعمميفعدد  عدد المدارس المرحمة التعميمية

 5578 70 ابتدائي

 760 52 متكسط

 704 50 ثانكم

 7722 172 المجمكع

 عينة الدراسة:
مف مجتمع الدراسة  (%30)تـ اختيار عينة الدراسة بالطريقة الطبقية العشكائية, كبنسبة 

            مكزعيف عمى المراحؿ الثلاث حسب عدد معممي المدارس الأىمية في محافظة جدة في
( يكضح تكزيع عينة الدراسة 4( معممان, كالجدكؿ)870كؿ مرحمة, كقد بمغت العينة النيائية )

 عمى متغيراتيا0
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 ( خصائص أفراد عينة البحث5جدول )

 النسبة العدد الفئات المتغير

 المرحمة التعميمية

 %50.7 441 ابتدائي
 %33.1 288 متكسط
 %16.2 141 ثانكم
 %100.0 870 المجمكع

 سنكات الخبرة
 بالمدارس الأىمية 

 %54.6 475 سنكات 0أقؿ مف 
 %33.7 293 سنكات 58سنكات إلى أقؿ مف  0

 %11.7 102 سنكات فأكثر 58
 %100.0 870 المجمكع

 المؤىؿ العممي
 %61.3 533 كس فأقؿبكالكري

 %38.7 337 أعمى مف بكالكريكس
 %100.0 870 المجمكع

 الدكرات التدريبية
 %53.2 463 دكرات 58أقؿ مف 

 %46.8 407 دكرات فأكثر 58
 %100.0 870 المجمكع

 الجنسية
 %62.5 544 سعكدم

 %37.5 326 غير سعكدم
 %100.0 870 المجمكع

( أف أكثر مف نصؼ أفراد عينة الدراسة مف معممي المرحمة الابتدائية 0يتضح مف الجدكؿ )
%, كمعممي 0005%, فيما بمغت نسبة معممي المرحمة المتكسطة 0802حيث مثمت نسبتيـ

ابؽ أف حكالي نصؼ افرد %, كما تبيف مف الجدكؿ الس6507المرحمة الثانكية بمغت نسبتيـ 
%, 0406سنكات خبرة في بالمدارس الأىمية بنسبة مئكية بمغت  0عينة البحث لدييـ اقؿ مف 

سنكات خبرة في بالمدارس الأىمية بمغت نسبتيـ  58سنكات إلى أقؿ مف  0بينما مف لدييـ 
% 6500%, كما اتضح أف 5502سنكات فأكثر فبمغت نسبتيـ  58%, أما فئة الخبرة 0002

% حاصمكف عمى مؤىلات اعمى مف 0702حاصمكف عمى مؤىؿ عممي بكالكريكس , ك
 58% مف أفراد عينة البحث حصمكا عمى أقؿ مف 0007بكالكريكس ,  كقد تبيف أف ما نسبتو 

دكرات فأكثر,  كما تبيف أف  58% عمى 4607دكرات, فيما حصمت النسبة الباقية البالغة
           % كالمعمميف غير سعكدم الجنسية بمغت0200بتيـ المعمميف سعكدم الجنسية بمغت نس

 %67000نسبتيـ 
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 نتائج الدراسة مناقشتيا وتفسيرىا
 النتائج المتعمقة بالسؤال الأول ومناقشتيا وتفسيرىا:

الذم ينص عمى: " ما النمط القيادم السائد لدل قادة المدارس الأىمية بمحافظة جدة مف 
بة عمى ىذا السؤاؿ تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات كجية نظر المعمميف؟" للإجا

المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عف كؿ مجاؿ مف المجالات كعمى الاستبانة ككؿ كما 
 (:5ىك مبيف في الجدكؿ)

لمعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى كل ( المتوسطات الحسابية والانحرافات ا6جدول )
 (870مجال من مجالاتيا وعمى الاستبانة ككل مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية)ن=

ترتيب المجاؿ 
 في الاستبانة

 المجاؿ
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الترتيب
درجة 
 الممارسة

 عالية 1 0.427 4.13 النمط الأكؿ: القيادة التسمطية 1
 عالية 2 0.532 4.00 النمط الثاني: القيادة الديمقراطية 2
 عالية 3 0.557 3.99 النمط الثالث: القيادة الترسمية 3

 
 الدرجة الكمية لمحكر ممارسة الأنماط

 القيادية لدل قادة المدارس الأىمية بمحافظة جدة 
4.04 0.447 

 عالية  

حسابية لممجالات الثلاثة جميعيا جاءت بدرجة ( أف المتكسطات ال6يتضح مف جدكؿ ) 
( 4050(, حيث تمثؿ القيمة )4050 – 0099عالية, حيث تراكح المتكسط الحسابي بيف )

المتكسط الأعمى كىك النمط الأكؿ: قيادة التسمطية, أما النمط الثاني: القيادة الديمقراطية جاء 
المرتبة الثالثة جاء النمط الثالث: (, كفي 80007(, كانحراؼ معيارم )4088بمتكسط حسابي )

(, كىذا يشير إلى شيكع 80002(, كانحراؼ معيارم )0099القيادة الترسمية بمتكسط حسابي )
الأنماط الثلاثة جميعيا لدل قادة المدارس الأىمية بمحافظة جدة بدرجة مرتفعة كاف كانت بنسب 

القيادية لدل قادة المدارس الأىمية متفاكتة, كيدعـ ذلؾ المتكسط العاـ لمحكر ممارسة الأنماط 
(, تبيف أف أفراد عينة البحث يركف 80442(, بانحراؼ معيارم )4084بمحافظة جدة الذم بمغ )

أف نمط القيادة التسمطية ىك الأكثر شيكعا بدرجة مرتفعة, يميو نمط القيادة الديمكقراطية بدرجة 
أيضا, كقد يككف ذلؾ بسبب أف لكؿ مكقؼ  مرتفعة أيضا, ثـ نمط القيادة الترسمية بدرجة مرتفعة

 طريقة علاج قد تختمؼ مف قائد إلى آخر إلى أف المكائح المدرسية تحدد ىذه الأنماط0



 مرعي عبدالله مرعي العمريأ /              النمط القيادي السائد لدى قادة المدارس الأىمية
 /  محمد عبدالكريم عمى عطيةد             

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910ماَى    -جزء ثانً   -  امشالخ العدد   -  33  لمجلدا 333
 

 

كيعزك الباحث ىذه النتيجة إلى أف النمط القيادم في المؤسسات التعميمية تحدده المساحة 
ي في أغمب الأحياف محدكدة التي يترؾ لمقائد حرية التصرؼ كالتعامؿ في المكاقؼ المدرسية ى

لمغاية كلذا قد ينظر المعمميف إلى القائد في بعض الأحياف أنو يتصرؼ بنمط تسمطي إذا ما التزـ 
بالقكانيف كالمكائح المدرسية, فيما ينظركف لو أنو يتصرؼ بنمط ديمكقراطي إذا سمح ليـ بأخذ 

قد يتصرؼ القائد بتساىؿ في  بعض القرارات التي تخص المكاد التي  يقكمكف بتدريسيا, فيما
بعض الأمكر التي  لا يريد أف يشغؿ نفسو بيا كالتي  في غالب الأحياف لا تضر بسير العممية 
التعميمية كقد تككف لانشغالو في مياـ أكبر مف ذلؾ أك تككف بسبب عدـ قدرتو عمى متابعة 

 جميع المعمميف0
القادة يطبقكف الأنماط القيادية كفؽ كما أف اتباع نمط قيادم كاحد يصعب تطبيقو حيث أف 

المكقؼ, فبعض المكاقؼ تحتاج إلى حزـ كانضباط, كالبعض الآخر قد يحتاج فيو القائد إلى 
طرح الآراء كالأفكار, كأحيانان أخرل يرل قائد المدرسة ترؾ بعض الأمكر لممعمميف كعدـ التدخؿ 

 القيادة بالمكقؼ0بيا, كىذا لا يعد تناقضان بؿ ىك ما يمكف أف نطمؽ عميو 
( التي تكصمت إلى أف ىناؾ مكافقة بدرجة 7850كتتفؽ ىذه النتائج مع دراسة أبك الخير)

( التي 7855كبيرة عمى فقرات الأنماط القيادية بشكؿ عاـ, كما تتفؽ مع دراسة الغراغير)
رم المدارس تكصمت إلى أف تقدير معممي المرحمة الثانكية لمدرجة الكمية للأنماط السائدة لدل مدي

( التي تكصمت إلى أف درجة ممارسة 7887الثانكية كانت مرتفعة, كتتفؽ مع دراسة العتيبي)
 الأنماط القيادية لمديرم المدارس المتكسطة مف كجية نظر المعمميف كانت بدرجة عالية0

( التي تكصمت إلى أف النمط 7858تختمؼ نتائج ىذه الدراسة مع دراسة الرشيدم)
ء في المرتبة الأكلى, بينما جاء النمط التسيبي في المرتبة الأخيرة, كما تختمؼ مع الديمقراطي جا
(  التي تكصمت إلى أف مديرم المدارس يمارسكف الأنماط الإدارية الأربعة 7889دراسة السعكد)

بدرجات متفاكتة فيـ يمارسكف النمط الاستشارم كالتشاركي الديمقراطي بدرجة مرتفعة, كالنمط 
دم الخير بدرجة متكسطة, كالنمط الاستبدادم التسمطي بدرجة منخفضة, كما تختمؼ مع الاستبدا

(  التي تكصمت إلى أف الأنماط القيادية السائدة لدل مديرم المدارس 7880دراسة الصرايرة)
الثانكية الحككمية في محافظات جنكب الأردف مرتبة تنازليان ىي النمط) المشارؾ, الآمر, 

( التي 7854المسكؽ(, كما تختمؼ نتائج ىذه الدراسة مع دراسة الراشد)المفكض, كالنمط 
تكصمت إلى أف النمط الديمقراطي ىك السائد لدم لدل مديرم المدارس الثانكية الأىمية بمدينة 
الرياض كقد جاء في المرتبة الأكلى ثـ النمط الترسمي في المرتبة الثانية كيأتي المرتبة الأخيرة 

( التي تكصمت إلى أف النمط 7850كما تختمؼ مع دراسة حناف العدكاني)النمط التسمطي, 
القيادم السائد لمديرم المدارس الثانكية في دكلة الككيت كاف نمط القيادة الديمكقراطي , كجاء 
في المرتبة الثانية نمط القيادة التسمطي , ثـ نمط القيادة التسيبي في المرتبة الأخيرة, كما تختمؼ 

(  التي تكصمت إلى أف الأنماط  القيادية السائدة لدل مديرم 7850ميرة دحلاف)مع دراسة س
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المدارس الثانكية بمحافظات غزة جاءت بالترتيب التالي: النمط التحكيمي, كالنمط الديمقراطي, 
( التي 7857كالنمط الترسمي, كأخيران النمط الأكتكقراطي, كتختمؼ مع نتائج دراسة العجارمة)

درجة ممارسة مديرم المدارس الخاصة للأنماط القيادية مف كجية نظر المعمميف  تكصمت إلى أف
في محافظة عماف كانت متكسطة حيث جاء النمط الأكتكقراطي في المرتبة الأكلى يميو النمط 

 الديمكقراطي ثـ النمط المتسيب0
المعيارية كلمتحميؿ المتعمؽ لبيانات الدراسة تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات 

لمجالات النمط القيادم السائد لدل قادة المدارس الأىمية بمحافظة جدة عمى مستكل كؿ مجاؿ 
 مف مجالات الاستبانة الثلاثة كالآتي:
 النمط الأول: القيادة التسمطية

تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى 
ط الأكؿ " القيادة التسمطية ", كتـ ترتيب ىذه الفقرات حسب المتكسطات الحسابية مفردات النم

 (:6تنازليا, كما في الجدكؿ)
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى 7جدول )

 طية مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابيةفقرات نمط القيادة التسم

رقـ 
 الفقرة

 الفقرات
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الترتيب
درجة 
 التكافر

 عالية جدان  1 0.716 4.34 يعتمد قائد المدرسة عمى سمطاتو في الضغط عمى المعمميف0 6
 عالية جدان  2 0.656 4.28 راء المعمميف0ييتـ قائد المدرسة بإنجاز العمؿ كما يراه أكثر مف اىتمامو بآ 3
 عالية جدان  3 0.775 4.27 ييدد قائد المدرسة المعمـ باستخداـ صلاحياتو الرسمية0 9
 عالية 4 0.804 4.20 يتفرد قائد المدرسة باتخاذ القرارات دكف الرجكع لمييئة التدريسية0 1
 عالية 5 0.704 4.19 المعمميف0قائد المدرسة حازـ في مكاجية الإىماؿ أك التقصير مف  4
 عالية 6 0.712 4.16 يكزع قائد المدرسة المياـ عمى المعمميف دكف مراعاة لظركفيـ الخاصة0 7
بداء الرأم مضيعة لمكقت0 10  عالية 7 0.690 4.16 يعتبر قائد المدرسة المناقشة كا 
 يةعال 8 0.733 4.15 يصر قائد المدرسة عمى طاعة المعمميف لأكامره0 5
 عالية 9 0.755 4.13 ينتقد قائد المدرسة أداء المعمميف باستمرار0 8
 عالية 10 0.737 4.13 ييمؿ قائد المدرسة آراء المعمميف في حؿ المشكلات كيتكلى بنفسو دراستيا كالبت فييا0 14
 عالية 11 0.755 4.06 يتقيد قائد المدرسة بحَرفية الأنظمة كالتعميمات0  2
 عالية 12 0.716 4.06 د المدرسة لنفسو بجميع الصلاحيات0يحتفظ قائ 12
 عالية 13 0.697 4.00 يبدك قائد المدرسة رسمينا بمظيره كسمككو0 13
 عالية 14 0.640 3.93 يحرص قائد المدرسة عمى سير العمؿ بشكؿ ركتيني0 11
 عالية 15 0.663 3.86 يعتمد قائد المدرسة أسمكب إصدار التعميمات المكتكبة لتنفيذ المياـ0 15
 عالية   0.427 4.13 الدرجة الكمية لنمط القيادة التسمطية 
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( فقرات جاءت بمتكسطات حسابية تقع في درجة ممارسة 0( أف ىناؾ )2يتبيف مف جدكؿ )
( فقرة جاءت بمتكسطات حسابية تقع في درجة ممارسة )عالية(, فقد جاءت 57)عالية جدا(, ك)

( "يعتمد قائد المدرسة عمى سمطاتو في الضغط عمى المعمميف0" 6قرة )في المرتبة الأكلى الف
(, كدرجة ممارسة عالية جدان, كفي المرتبة 80256( كانحراؼ كمعيارم )4004بمتكسط حسابي )

( "ييتـ قائد المدرسة بإنجاز العمؿ كما يراه أكثر مف اىتمامو بآراء المعمميف0" 0الثانية الفقرة )
(, كدرجة ممارسة عالية جدان, كفي المرتبة 80606( كانحراؼ كمعيارم )4077بمتكسط حسابي )

( "ييدد قائد المدرسة المعمـ باستخداـ صلاحياتو الرسمية0" بمتكسط حسابي 9الثالثة الفقرة )
 (, كدرجة ممارسة عالية جدان0 80220( كانحراؼ كمعيارم )4072)

المدرسة رسمينا بمظيره كسمككو0" بمتكسط ( "يبدك قائد 50كفي المرتبة الثالثة عشر الفقرة ) 
(, كدرجة ممارسة عالية, كفي المرتبة قبؿ الأخيرة 80692( كانحراؼ كمعيارم )4088حسابي )
( 0090( "يحرص قائد المدرسة عمى سير العمؿ بشكؿ ركتيني0" بمتكسط حسابي )55الفقرة )

( "يعتمد 50الأخيرة الفقرة )(, كدرجة ممارسة عالية, كفي المرتبة 80648كانحراؼ كمعيارم )
( 0076قائد المدرسة أسمكب إصدار التعميمات المكتكبة لتنفيذ المياـ0" بمتكسط حسابي )

 (, كدرجة ممارسة عالية0 80660كانحراؼ كمعيارم )
كتشير ىذه المتكسطات إلى تطبيؽ نمط " القيادة التسمطية " لدل قادة المدارس الأىمية  

ر المعمميف بدرجة )عالية(, كيدعـ ذلؾ المتكسط العاـ لاستجابات بمحافظة جدة مف كجية نظ
 (40500أفراد عينة الدراسة في ىذا النمط كالذم بمغ )

يعزك الباحث ىذه النتائج المرتفعة إلى أف قادة المدارس الأىمية دائمان ما يسعكف إلى تحقيؽ 
ياء أمكرىـ فكؽ المتكقع كذلؾ الأىداؼ التعميمية بأعمى جكدة ممكنة كتقديـ خدمات لمطلاب كأكل

لجذب الطلاب لدييـ كترغيب أكلياء الأمكر لاستمرار أبنائيـ في المدارس الأىمية التي تعتمد 
عمى السمعة الطيبة كالتنافس بيف المدارس الأىمية, مما يضطر القادة إلى إصدار أكامر حازمة 

 بصكرة مباشرة0 في كثير مف الأكقات كلا سيما في المياـ التي تتعمؽ بالطلاب
( التي تكصمت إلى أف ىناؾ مكافقة بدرجة 7850تتفؽ ىذه النتائج مع دراسة أبك الخير)

( التي تكصمت إلى أف 7855كبيرة عمى استخداـ النمط التسمطي0 كما تتفؽ مع دراسة الغراغير)
مع دراسة تقدير معممي المرحمة الثانكية لمدرجة الكمية لمنمط التسمطي كانت مرتفعة, كما تتفؽ 

( التي تكصمت إلى أف درجة ممارسة النمط التسمطي لمديرم المدارس المتكسطة 7887العتيبي)
 مف كجية نظر المعمميف كانت بدرجة عالية0
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 النمط الثاني: الديمقراطية
تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى 

ثاني " القيادة الديمقراطية ", كتـ ترتيب ىذه الفقرات حسب المتكسطات الحسابية مفردات النمط ال
 (:7تنازليا, كما في الجدكؿ)

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى 8جدول )
 قراطية مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابيةفقرات نمط القيادة الديم

رقـ 

 الفقرة
 الفقرات

المتكسط 

 الحسابي

الانحراؼ 

 المعيارم
 الترتيب

درجة 

 التكافر

 عالية جدان  1 0.760 4.23 يشرؾ قائد المدرسة الآخريف في اتخاذ القرارات0 22

 عالية 2 0.767 4.11 عيـ عميو0يناقش قائد المدرسة المعمميف عمى تقييـ أدائيـ الكظيفي بعد اطلا 26

 عالية 3 0.782 4.07 يعطي قائد المدرسة المعمميف فرصة التحدث عف أكضاعيـ الاجتماعية كالشخصية0 23

 عالية 4 0.705 4.04 يفكض قائد المدرسة جزءن مف صلاحياتو الإدارية لممعمميف0 27

 عالية 5 0.775 4.03 رسية كيدعميا0يتقبؿ قائد المدرسة جيكد المعمميف في حؿ المشكلات المد 21

 عالية 6 0.677 4.00 يبذؿ قائد المدرسة قصارل جيده في مراعاة ظركؼ المعمميف كقدراتيـ0 19

 عالية 7 0.766 3.99 ييتـ قائد المدرسة بالعمؿ بركح الفريؽ في تحقيؽ أىداؼ المدرسة0 17

 عالية 8 0.766 3.98 شبع حاجات المعمميف0يعدؿ قائد المدرسة عف قراراتو عندما يشعر أنيا لا ت 25

 عالية 9 0.705 3.96 يتعامؿ قائد المدرسة مع الأنظمة المدرسية بمركنة دكف تشدد0 20

 عالية 10 0.726 3.95 يشارؾ قائد المدرسة المعمميف في كضع الخطط التعميمية0 28

 عالية 11 0.744 3.93 يشجع قائد المدرسة المعمميف عمى النقد البناء0 24

 عالية 12 0.705 3.93 يراعي قائد المدرسة ظركؼ المعمميف عند تكزيعو لممياـ0 29

 عالية 13 0.743 3.93 يشجع قائد المدرسة المعمميف عمى تنمية كتطكير أنفسيـ مينيان0 30

 عالية 14 0.681 3.90 يصغي قائد المدرسة جيدان عندما يشرح لو المعمـ درجة تقدمو في إنجاز العمؿ0 16

 عالية 15 0.653 3.88 يمنح قائد المدرسة الفرصة لممعمميف لإبداء الرأم كالأخذ بالمشكرة اليادفة0 18

 عالية  0.532 4.00 الدرجة الكمية لنمط القيادة الديمقراطية 

( أف ىناؾ )فقرة كاحدة( جاءت بمتكسطات حسابية تقع في درجة 7يتبيف مف جدكؿ )
 ( فقرة جاءت بمتكسطات حسابية تقع في درجة ممارسة )عالية(540)ممارسة )عالية جدا(, ك



 مرعي عبدالله مرعي العمريأ /              النمط القيادي السائد لدى قادة المدارس الأىمية
 /  محمد عبدالكريم عمى عطيةد             
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( "يشرؾ قائد المدرسة الآخريف في اتخاذ القرارات0" 77فقد جاءت في المرتبة الأكلى الفقرة )
(, كدرجة ممارسة عالية جدان, كفي المرتبة 80268( كانحراؼ كمعيارم )4070بمتكسط حسابي )

ئد المدرسة المعمميف عمى تقييـ أدائيـ الكظيفي بعد اطلاعيـ عميو0" ( "يناقش قا76الثانية الفقرة )
(, كدرجة ممارسة عالية, كفي المرتبة 80262( كانحراؼ كمعيارم )4055بمتكسط حسابي )

( "يعطي قائد المدرسة المعمميف فرصة التحدث عف أكضاعيـ الاجتماعية 70الثالثة الفقرة )
 (, كدرجة ممارسة عالية0 80277نحراؼ كمعيارم )( كا4082كالشخصية0" بمتكسط حسابي )

( "يشجع قائد المدرسة المعمميف عمى تنمية كتطكير 08كفي المرتبة الثالثة عشر الفقرة ) 
(, كدرجة ممارسة عالية, 80240( كانحراؼ كمعيارم )0090أنفسيـ مينيان0" بمتكسط حسابي )
مدرسة جيدان عندما يشرح لو المعمـ درجة ( "يصغي قائد ال56كفي المرتبة قبؿ الأخيرة الفقرة )

(, كدرجة ممارسة 80675( كانحراؼ كمعيارم )0098تقدمو في إنجاز العمؿ0" بمتكسط حسابي )
  ( "يمنح قائد المدرسة الفرصة لممعمميف لإبداء الرأم57عالية, كفي المرتبة الأخيرة الفقرة )

(, كدرجة 80600حراؼ كمعيارم )( كان0077كالأخذ بالمشكرة اليادفة0" بمتكسط حسابي )
 ممارسة عالية0

كتشير ىذه المتكسطات إلى تطبيؽ نمط " القيادة الديمقراطية " لدل قادة المدارس الأىمية  
بمحافظة جدة مف كجية نظر المعمميف بدرجة )عالية(, كيدعـ ذلؾ المتكسط العاـ لاستجابات 

 0(4088أفراد عينة الدراسة في ىذا النمط كالذم بمغ )
يعزك الباحث ىذه النتائج المرتفعة إلى أف قادة المدارس قد يناقشكف المعمميف في سبؿ تنفيذ 

 بعض الأنشطة المدرسية, كلا سيما الأنشطة التي تتعمؽ بالمادة التي يقكـ بتدريسيا المعمـ0 

( التي تكصمت إلى أف ىناؾ مكافقة بدرجة 7850كتتفؽ ىذه النتائج مع دراسة أبك الخير)
( التي تكصمت إلى 7855رة عمى استخداـ النمط الديمكقراطي, كما تتفؽ مع دراسة الغراغير)كبي

أف تقدير معممي المرحمة الثانكية لمدرجة الكمية لمنمط الديمكقراطي كانت مرتفعة, كما تتفؽ مع 
( التي تكصمت إلى أف درجة ممارسة النمط الديمكقراطي لمديرم المدارس 7887دراسة العتيبي)

 متكسطة مف كجية نظر المعمميف كانت بدرجة عالية0ال

 النمط الثالث: القيادة الترسمية
تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى 
مفردات النمط الثالث " القيادة الترسمية ", كتـ ترتيب ىذه الفقرات حسب المتكسطات الحسابية 

 (:8, كما في الجدكؿ)تنازليا
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى 9جدول )
 فقرات نمط القيادة الترسمية مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

رقـ 
 الفقرة

 الفقرات
المتكسط 
 الحسابي

اؼ الانحر 
 المعيارم

 درجة التكافر الترتيب

 عالية جدان  1 0.759 4.37 يتساىؿ قائد المدرسة في متابعة عمميات غياب المعمميف كتأخرىـ0 43

 عالية جدان  2 0.693 4.22 يكثر قائد المدرسة مف المجاملات مع المعمميف عمى حساب العمؿ0 37

38 
 ارة المدرسية إلىينصرؼ قائد المدرسة عف الأعماؿ المرتبطة بالإد

 أعماؿ أخرل0 
 عالية 3 0.797 4.14

 عالية 4 0.805 4.09 لا ييتـ قائد المدرسة بنتائج العممية التربكية المرجكة0 40

 عالية 5 0.782 4.04 لا ييتـ قائد المدرسة عادةن بتقكيـ الأداء الكظيفي لممعمميف0 39

 عالية 6 0.827 4.03 يتردد قائد المدرسة في اتخاذ القرارات0 42

 عالية 7 0.738 4.03 تتميز قرارات قائد المدرسة بالارتجالية كالفكضى 45

 عالية 8 0.854 4.02 يكمؼ قائد المدرسة المعمميف بالمياـ دكف الأخذ بالاعتبار بالقدرة كالكفاءة0 41

36 
  يحاكؿ قائد المدرسة كسب رضا المعمميف عمى حساب تحقيؽ أىداؼ

 العمؿ المطمكبة0 
 عالية 9 0.791 4.00

 عالية 10 0.706 3.99 يقكـ قائد المدرسة بتقسيـ العمؿ دكف تخطيط مسبؽ0 44

 عالية 11 0.838 3.88 يسمح قائد المدرسة لممعمميف بالخركج مف المدرسة أثناء العمؿ0 34

 عالية 12 0.790 3.87 يخضع قائد المدرسة لرغبات المعمميف الشخصية0 35

 عالية 13 0.777 3.77 المدرسة مشكمةن في تنظيـ الكقت في خططو اليكمية0يكاجو قائد  32

 عالية 14 0.752 3.74 يعقد قائد المدرسة اجتماعات مع المعمميف بشكؿ غير منتظـ0 31

33 
 يحجـ قائد المدرسة عف تقديـ كجية نظره في المكضكعات المطركحة إلا 

 عند الحاجة الممحة0
 عالية 15 0.811 3.64

 عالية  0.557 3.99 لدرجة الكمية لنمط القيادة الترسميةا 

( أف ىناؾ )فقرتيف( جاءت بمتكسطات حسابية تقع في درجة ممارسة 9يتبيف مف جدكؿ )
 ( فقرة جاءت بمتكسطات حسابية تقع في درجة ممارسة )عالية(500)عالية جدا(, ك)
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 /  محمد عبدالكريم عمى عطيةد             

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910ماَى    -جزء ثانً   -  امشالخ العدد   -  33  لمجلدا 333
 

 

مدرسة في متابعة عمميات غياب ( "يتساىؿ قائد ال40فقد جاءت في المرتبة الأكلى الفقرة )
(, كدرجة ممارسة 80209( كانحراؼ كمعيارم )4002المعمميف كتأخرىـ0" بمتكسط حسابي )
( "يكثر قائد المدرسة مف المجاملات مع المعمميف عمى 02عالية جدان, كفي المرتبة الثانية الفقرة )
درجة ممارسة عالية (, ك 80690( كانحراؼ كمعيارم )4077حساب العمؿ0" بمتكسط حسابي )
( "ينصرؼ قائد المدرسة عف الأعماؿ المرتبطة بالإدارة 07جدان, كفي المرتبة الثالثة الفقرة )

(, كدرجة 80292( كانحراؼ كمعيارم )4054المدرسية إلى أعماؿ أخرل0" بمتكسط حسابي )
 ممارسة عالية0 

كمةن في تنظيـ الكقت في ( "يكاجو قائد المدرسة مش07كفي المرتبة الثالثة عشر الفقرة ) 
(, كدرجة ممارسة عالية, 80222( كانحراؼ كمعيارم )0022خططو اليكمية0" بمتكسط حسابي )
( "يعقد قائد المدرسة اجتماعات مع المعمميف بشكؿ غير 05كفي المرتبة قبؿ الأخيرة الفقرة )

لية, كفي (, كدرجة ممارسة عا80207( كانحراؼ كمعيارم )0024منتظـ0" بمتكسط حسابي )
( "يحجـ قائد المدرسة عف تقديـ كجية نظره في المكضكعات 00المرتبة الأخيرة الفقرة )

(, 80755( كانحراؼ كمعيارم )0064المطركحة إلا عند الحاجة الممحة0" بمتكسط حسابي )
 كدرجة ممارسة عالية0

ارس الأىمية كتشير ىذه المتكسطات إلى ممارسة نمط " القيادة الترسمية " لدل قادة المد 
بمحافظة جدة مف كجية نظر المعمميف بدرجة )عالية(, كيدعـ ذلؾ المتكسط العاـ لاستجابات 

 (00990أفراد عينة الدراسة في ىذا النمط كالذم بمغ )

يعزك الباحث ىذه النتائج المرتفعة إلى أف قد يضطر القادة أحيانا بترؾ بعض الأمكر 
عتقادىـ بعدـ تأثير ىذه المياـ عمى سير العممية لمتصرؼ بيا مف قبؿ المعمميف نظرا لا

التعميمية, كقد تككف الأعباء الممقاة عمى عاتؽ قادة المدارس تجعميـ ييممكف بعض الجكانب التي 
 قد لا تحتاج إلى تدخؿ مباشر مف قادة المدارس0

ة ( التي تكصمت إلى أف ىناؾ مكافقة بدرج7850كتتفؽ ىذه النتائج مع دراسة أبك الخير)
( التي تكصمت إلى أف 7855كبيرة عمى استخداـ النمط الترسمي, كما تتفؽ مع دراسة الغراغير)

تقدير معممي المرحمة الثانكية لمدرجة الكمية لمنمط الترسمي كانت مرتفعة, تتفؽ مع دراسة 
( التي تكصمت إلى أف درجة ممارسة النمط الترسمي لمديرم المدارس المتكسطة 7887العتيبي)
 جية نظر المعمميف كانت بدرجة عالية0مف ك 
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 النتائج المتعمقة بالسؤال الثانى ومناقشتيا وتفسيرىا:
الذم ينص عمى: " ما مستكل التسرب الكظيفي لممعمميف بالمدارس الأىمية بمحافظة جدة 
مف كجية نظرىـ؟ " للإجابة عمى ىذا السؤاؿ تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات 

لاستجابات أفراد عينة الدراسة عف كؿ مجاؿ مف المجالات كعمى الاستبانة ككؿ كما  المعيارية
 (:9) ىك مبيف في الجدكؿ

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى 58جدول )
زليا حسب المتوسطات كل مجال من مجالاتيا وعمى الاستبانة ككل مرتبة تنا

 (170الحسابية)ن=

 ترتيب المجاؿ
 في الاستبانة 

 المجاؿ
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الترتيب
درجة 
 الممارسة

 عالية جدان  1 0.674 4.40 المجاؿ الرابع: أسباب مادية 4
 عالية 2 0.541 3.99 المجاؿ الأكؿ: أسباب شخصية 1
 عالية 3 0.612 3.98 يةالمجاؿ الثالث: أسباب تعميم 3
 عالية 4 0.629 3.90 المجاؿ الثاني: أسباب تنظيمية  2
 عالية 5 0.576 3.89 المجاؿ الخامس: علاقات العمؿ  5

 
الدرجة الكمية لدرجة تكافر التسرب الكظيفي لدل 

 المعمميف بمحافظة جدة
4.03 0.481 

 عالية  

حسابية لممجالات الخمسة جميعيا ( أف المتكسطات ال58يتضح مف الجدكؿ السابؽ ) 
(, حيث تمثؿ القيمة 4048– 0079جاءت بدرجة عالية, حيث تراكح المتكسط الحسابي بيف ) 

( المتكسط الأعمى كىك المجاؿ الرابع: أسباب مادية, أما المجاؿ الأكؿ: أسباب شخصية 4048)
(, كفي المرتبة 80045( كانحراؼ معيارم ) 0099جاء في المرتبة الثانية بمتكسط حسابي )

( كانحراؼ معيارم 0097الثالثة جاء المجاؿ الثالث: أسباب تعميمية بمتكسط حسابي )
( 0098(, كفي المرتبة الرابعة جاء المجاؿ الثاني: أسباب تنظيمية بمتكسط حسابي )80679)

ط (, كفي المرتبة الخامسة جاء المجاؿ الخامس: علاقات العمؿ بمتكس80679كانحراؼ معيارم )
 (800260( كانحراؼ معيارم )0079حسابي )

( بما 80026( كانحراؼ معيارم )4080ىذا كقد جاء المتكسط العاـ لممجالات ككؿ بقيمة ) 
يعني أف درجة تكافر التسرب الكظيفي لدل المعمميف بمحافظة جدة عالية, كذلؾ مف كجية نظر 

 معممي المدارس الأىمية بمحافظة جدة0



 مرعي عبدالله مرعي العمريأ /              النمط القيادي السائد لدى قادة المدارس الأىمية
 /  محمد عبدالكريم عمى عطيةد             
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المادية جاءت في المقدمة تمييا الأسباب الشخصية, كالتعميمية كـ تبيف أف الأسباب 
كالتنظيمية كعلاقات العمؿ كجميعيا بدرجة عالية, كيمكف تفسير ذلؾ في ضكء تدني العائد 
المادم الذم يحصؿ عميو معممي المدارس الأىمية مقارنة بالمدارس الحككمية كالكظائؼ الأخرل, 

ط التي يتعرض ليا المعمميف في مينة التدريس التي تعد كما يمكف تفسير ذلؾ في ضكء الضغك 
 مف الميف الشاقة0

( التي تكصمت إلى أف العكامؿ المادية 7852كتتفؽ ىذه النتائج مع دراسة فتحية قاسمي)
كالمعنكية تعتبر محددات لمتسرب الكظيفي مف كجية نظر المعمميف, كما تتفؽ مع دراسة 

المجاؿ الاقتصادم ىك الأكثر سيادة مف كجية نظر ( التي تكصمت إلى أف 7887الديسي)
مديرم المدارس كالمعمميف لمعكامؿ المؤدية إلى التسرب المدرسي في المدارس الحككمية الأردنية, 
يميو المجاؿ الاجتماعي, ثـ المجاؿ النفسي, كأخيران المجاؿ التربكم0 كما تتفؽ مع دراسة 

الاقتصادية مف أىـ الأسباب التي تكمف كراء ( التي تكصمت إلى أف الأسباب 7880العجمي)
تسرب المعمميف كالمعممات في دكلة الككيت, يمييا الأسباب الإدارية ثـ الأسباب الفنية كبعدىا 
الأسباب الاجتماعية كأخيران أسباب في شخصية المعمـ, كما تتفؽ مع دراسة عائشة 

نة نحك التسرب الكظيفي خاصة (  التي تكصمت إلى أف ىناؾ تكجو لأفراد العي7852صفراني)
(  التي 7855) في حاؿ تكفر كظيفة أخرل بأجر مرتفع, كتتفؽ ىذه النتائج مع دراسة العنزم

تكصمت إلى أف أىـ أسباب التسرب الكظيفي لدل المعمميف السعكدييف في المدارس الثانكية 
, كقمة العائد المادم الأىمية بمدينة الرياض تتمثؿ في تفاكت ركاتب المعمميف مف مدرسة لأخرل

        الذم يحصؿ عميو المعمـ , كندرة فرص الترقي الكظيفي )تحسيف المستكل( لممعمميف, 
          كندرة ابتعاث المعمميف لإكماؿ دراساتيـ العميا, كالعمؿ لساعات أكثر مقارنة مع معممي

 المدارس الحككمية0
تكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كلمتحميؿ المتعمؽ لبيانات الدراسة تـ حساب الم

لدرجة التسرب الكظيفي لدل المعمميف بمحافظة جدة عمى مستكل كؿ مجاؿ مف مجالات 
 الاستبانة الخمسة كالآتي:

 المجال الأول: الأسباب الشخصية
تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى 

ات المجاؿ الأكؿ: الأسباب الشخصية كتـ ترتيب ىذه الفقرات حسب المتكسطات الحسابية مفرد
 (:10تنازليا, كما ىك مبيف في الجدكؿ)
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى 55جدول )
 تنازليا حسب المتوسطات الحسابيةفقرات مجال الأسباب الشخصية مرتبة 

رقـ 
 الفقرة

 الفقرات
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الترتيب
درجة 
 الممارسة

 عالية 1 0.873 4.11 اعتقاد المعمـ أف مستقبمو الكظيفي لف يككف مرتبطان بمدرستو الحالية0 7
 عالية 2 0.788 4.09 كثرة المياـ التي يُكَمؼ بيا المعمـ إضافةن لمتدريس0 2
 عالية 3 0.718 4.00 ضعؼ رغبة المعمـ في مينة التدريس0 5
 عالية 4 0.718 4.00 ضعؼ قدرة المعمـ عمى التعامؿ مع الإدارة0 0
 عالية 5 0.748 3.95 ضعؼ قدرة بعض المعمميف عمى تحمؿ أعباء مينة التدريس0 0
 اليةع 6 0.853 3.93 ضعؼ قدرة المعمـ في التعامؿ مع الطلاب0 4
 عالية 7 0.744 3.93 بُعد مقر العمؿ عف مقر إقامة المعمـ0 6
 عالية 8 0.815 3.90 انشغاؿ المعمميف بكظائؼ إضافية لتحسيف مستكل الدخؿ0 7

 عالية  0.541 3.99 الأسباب الشخصية 

( أف جميع الفقرات)الثمانية( جاءت بمتكسط حسابي يقع في درجة 55يتبيف مف جدكؿ )
( "اعتقاد المعمـ أف مستقبمو الكظيفي لف 7لية(0 فقد جاءت في المرتبة الأكلى الفقرة )تكافر )عا

(, كدرجة 80720( كانحراؼ كمعيارم )4055يككف مرتبطان بمدرستو الحالية0" بمتكسط حسابي )
( "كثرة المياـ التي يُكَمؼ بيا المعمـ إضافةن 2ممارسة عالية, كفي المرتبة الثانية الفقرة )

(, كدرجة ممارسة عالية, كفي 80277( كانحراؼ كمعيارم )4089يس0" بمتكسط حسابي )لمتدر 
( 4088( "ضعؼ رغبة المعمـ في مينة التدريس0" بمتكسط حسابي )5المرتبة الثالثة الفقرة )

 (, كدرجة ممارسة عالية0 80257كانحراؼ كمعيارم )
عامؿ مع الطلاب0" بمتكسط ( "ضعؼ قدرة المعمـ في الت4كفي المرتبة السادسة الفقرة )

(, كدرجة ممارسة عالية, كفي المرتبة قبؿ الأخيرة 80700( كانحراؼ كمعيارم )0090حسابي )
( كانحراؼ كمعيارم 0090( "بُعد مقر العمؿ عف مقر إقامة المعمـ0" بمتكسط حسابي )6الفقرة )

اؿ المعمميف بكظائؼ ( "انشغ7(, كدرجة ممارسة عالية, كفي المرتبة الأخيرة الفقرة )80244)
(, كدرجة 80750( كانحراؼ كمعيارم )0098إضافية لتحسيف مستكل الدخؿ0" بمتكسط حسابي )

 ممارسة عالية0
كتشير ىذه المتكسطات إلى درجة تكافر مجاؿ " الأسباب الشخصية " كأحد أسباب التسرب 

(, كيدعـ ذلؾ الكظيفي لممعمميف بالمدارس الأىمية بمحافظة جدة مف كجية نظرىـ )عالية
 (00990المتكسط العاـ لاستجابات أفراد عينة الدراسة في ىذا المجاؿ كالذم بمغ )



 مرعي عبدالله مرعي العمريأ /              النمط القيادي السائد لدى قادة المدارس الأىمية
 /  محمد عبدالكريم عمى عطيةد             
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كيعزك الباحث إلى أف صيغة التعاقد بيف المعمـ كبيف المدرسة لا تضمف لو الاستمرار فقد 
يستغنى عف خدماتو عند انتياء العقد, كلذا لا يشعر بانو قد يدكـ طكيلا في العمؿ بيذه 

سة, كما أف المعمميف السعكدييف يترقبكف الفرصة للالتحاؽ بالمدارس الحككمية لما تتميز بو المدر 
 مف مميزات لا تكجد في المدارس الأىمية0
 المجال الثاني: الأسباب التنظيمية 

تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى 
الثاني: الأسباب التنظيمية كتـ ترتيب ىذه الفقرات حسب المتكسطات الحسابية مفردات المجاؿ 

 (:11تنازليا, كما ىك مبيف في الجدكؿ)
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى 57جدول )

 يا حسب المتوسطات الحسابيةفقرات مجال الأسباب التنظيمية مرتبة تنازل

 رقـ   
 الفقرة  

المتكسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

درجة  الترتيب
 الممارسة

 عالية 1 0.783 4.04 إلزاـ المعمـ بالعمؿ لساعات إضافية دكف مقابؿ0 56
 عالية 2 0.809 3.94 قمة إشراؾ المعمميف في اتخاذ القرارات المدرسية0  9
 عالية 3 0.759 3.90 ج التنمية المينية لممعمميف بالتعميـ الأىمي0ضعؼ برام 55
 عالية 4 0.820 3.88 تركيز الإدارة المدرسية عمى الأعماؿ الركتينية اليكمية0 57
 عالية 5 0.768 3.88 تطبيؽ الإدارة المدرسية لمكائح العمؿ دكف مراعاة ظركؼ المعمميف0 54
 عالية 6 0.767 3.88 ـ الأداء الكظيفي لممعمميف0قمة الشفافية في عمميات تقكي 50
 عالية 7 0.750 3.84 قمة مركنة الإدارة المدرسية في تعامميا مع المعمميف0 58
 عالية 8 0.847 3.83 قمة اىتماـ الإدارة المدرسية بشؤكف المعمميف0 50
 عالية  0.629 3.90 الدرجة الكمية لمجاؿ الأسباب التنظيمية   

( أف جميع الفقرات)الثمانية( جاءت بمتكسط حسابي يقع في درجة 57جدكؿ ) يتبيف مف
( "إلزاـ المعمـ بالعمؿ لساعات إضافية 56تكافر )عالية(0 فقد جاءت في المرتبة الأكلى الفقرة )

(, كدرجة ممارسة عالية, كفي 80270( كانحراؼ كمعيارم )4084دكف مقابؿ0" بمتكسط حسابي )
( "قمة إشراؾ المعمميف في اتخاذ القرارات المدرسية0" بمتكسط حسابي 9قرة )المرتبة الثانية الف

( 55(, كدرجة ممارسة عالية, كفي المرتبة الثالثة الفقرة )80789( كانحراؼ كمعيارم )0094)
( كانحراؼ 0098"ضعؼ برامج التنمية المينية لممعمميف بالتعميـ الأىمي0" بمتكسط حسابي )

 جة ممارسة عالية0 (, كدر 80209كمعيارم )
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( "قمة الشفافية في عمميات تقكيـ الأداء الكظيفي 50كفي المرتبة السادسة الفقرة ) 
(, كدرجة ممارسة عالية, كفي 80262( كانحراؼ كمعيارم )0077لممعمميف0" بمتكسط حسابي )
يف0" بمتكسط ( "قمة مركنة الإدارة المدرسية في تعامميا مع المعمم58المرتبة قبؿ الأخيرة الفقرة )

(, كدرجة ممارسة عالية, كفي المرتبة الأخيرة الفقرة 80208( كانحراؼ كمعيارم )0074حسابي )
( كانحراؼ 0070( "قمة اىتماـ الإدارة المدرسية بشؤكف المعمميف0" بمتكسط حسابي )50)

(, كدرجة ممارسة عالية0 كتشير ىذه المتكسطات إلى درجة تكافر مجاؿ " 80742كمعيارم )
لأسباب التنظيمية " كأحد أسباب التسرب الكظيفي لممعمميف بالمدارس الأىمية بمحافظة جدة مف ا

كجية نظرىـ )عالية(, كيدعـ ذلؾ المتكسط العاـ لاستجابات أفراد عينة الدراسة في ىذا المجاؿ 
 (00980كالذم بمغ )

سية تيدؼ إلى تقديـ كيعزك الباحث ىذه النتائج إلى أف المدارس الأىمية تعمؿ في بيئة تناف
أفضؿ الخدمات كلا سبيؿ إلى ذلؾ إلا بالعمؿ الإضافي كالذم يتحممو في الغالب المعمميف, مما 

 يكلد لدييـ ضغكط تنظيمية لدييـ0
( التي تكصمت إلى أف الأسباب المرتبطة 7854كتتفؽ ىذه النتائج مع دراسة سيد كآخركف) 

الكظيفي تتحقؽ بشكؿ عالي, كما تتفؽ مع دراسة ببيئة العمؿ الداخمية المؤدية إلى التسرب 
( التي تكصمت إلى أف مف أىـ الأسباب التنظيمية التي تؤدم إلى تسرب العمالة 7887الحربي)

الكطنية مف القطاع الخاص عدـ تكفر مسار كظيفي كاضح لمترقية, كعدـ الشعكر بالعدالة في 
 كظيفي0تقكيـ الأداء الكظيفي, كعدـ الشعكر بتكفر الأمف ال

 المجال الثالث: الأسباب التعميمية
تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى 
مفردات المجاؿ الثالث: الأسباب التعميمية كتـ ترتيب ىذه الفقرات حسب المتكسطات الحسابية 

 (:12تنازليا, كما ىك مبيف في الجدكؿ)
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى 50جدول )

 فقرات مجال الأسباب التعميمية مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية
رقـ 

المتكسط  الفقرات الفقرة 
 الحسابي

الانحراؼ 
 درجة  الترتيب المعيارم

 الممارسة

 عالية 1 0.723 4.14 لتجييزات كالإمكانات اللازمة لمعممية التعميمية0قمة تكفر ا 75
 عالية 2 0.802 4.01 تكميؼ المعمـ بأعماؿ إدارية إلى جانب التدريس0 52
 عالية 3 0.612 3.98 قمة كجكد ببيئة تعميمية محفزة للإبداع0 57
 عالية 4 0.809 3.94 كثرة حصص الانتظار0 78
 عالية 5 0.791 3.94 ات بيف المعمميف0ضعؼ تبادؿ الخبر  77
 عالية 6 0.662 3.93 كثرة الأعباء التدريسية المكمؼ بيا المعمميف0 70
 عالية 7 0.798 3.86 قمة مناسبة المباني المدرسية لمعممية التعميمية0  59
 عالية  0.802 4.01 الدرجة الكمية لمجاؿ الأسباب التعميمية 
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ميع الفقرات)السبعة( جاءت بمتكسط حسابي يقع في درجة ( أف ج50يتبيف مف جدكؿ )
( "قمة تكفر التجييزات كالإمكانات 75تكافر )عالية(0 فقد جاءت في المرتبة الأكلى الفقرة )

(, كدرجة 80270( كانحراؼ كمعيارم )4054اللازمة لمعممية التعميمية0" بمتكسط حسابي )
( "تكميؼ المعمـ بأعماؿ إدارية إلى جانب 52ممارسة عالية, كفي المرتبة الثانية الفقرة )

(, كدرجة ممارسة عالية, كفي 80787( كانحراؼ كمعيارم )4085التدريس0" بمتكسط حسابي )
( 4097( "قمة كجكد ببيئة تعميمية محفزة للإبداع0" بمتكسط حسابي )57المرتبة الثالثة الفقرة )
 (, كدرجة ممارسة عالية0 80657كانحراؼ كمعيارم )

( "قمة تكفر التجييزات كالإمكانات اللازمة لمعممية 77في المرتبة الخامسة الفقرة )ك  
(, كدرجة ممارسة عالية, كفي 80295( كانحراؼ كمعيارم )0094التعميمية0" بمتكسط حسابي )
( "كثرة الأعباء التدريسية المكمؼ بيا المعمميف0" بمتكسط حسابي 70المرتبة قبؿ الأخيرة الفقرة )

( 59(, كدرجة ممارسة عالية, كفي المرتبة الأخيرة الفقرة )80667كانحراؼ كمعيارم ) (0090)
( كانحراؼ كمعيارم 0076"قمة مناسبة المباني المدرسية لمعممية التعميمية0 " بمتكسط حسابي )

 (, كدرجة ممارسة عالية802970)
أحد أسباب التسرب كتشير ىذه المتكسطات إلى درجة تكافر مجاؿ " الأسباب التعميمية " ك

الكظيفي لممعمميف بالمدارس الأىمية بمحافظة جدة مف كجية نظرىـ )عالية(, كيدعـ ذلؾ 
 (40850المتكسط العاـ لاستجابات أفراد عينة الدراسة في ىذا المجاؿ كالذم بمغ )

كيعزك الباحث ىذه النتائج إلى أف ىناؾ أمكر إدارية بجانب العممية التعميمية مطمكبة مف 
معمـ كلا سيما معممي المدارس الأىمية فعادة ما يطمب منيـ القياـ بإعداد أنشطة معينة بجانب ال

كظيفتيـ الرئيسية كىي التدريس كفي ظؿ النصاب الكبير لمحصص الدراسية مع كجكد التزامات 
 إدارية أخرل يتكلد لدل المعمميف أسباب منطقية لترؾ العمؿ0 

( التي تكصمت إلى أف أىـ أسباب التسرب 7855عنزم)كتتفؽ ىذه النتائج مع دراسة ال 
الكظيفي لدل المعمميف السعكدييف في المدارس الثانكية الأىمية بمدينة الرياض تتمثؿ العمؿ 

 لساعات أكثر مقارنة مع معممي المدارس الحككمية0
 المجال الرابع: الأسباب المادية

رية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيا
مفردات المجاؿ الرابع: الأسباب المادية كتـ ترتيب ىذه الفقرات حسب المتكسطات الحسابية 

 (:13تنازليا, كما ىك مبيف في الجدكؿ)
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راسة عمى ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الد54جدول )
 فقرات مجال الأسباب المادية مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

 رقـ

 الفقرة 
 الفقرات

المتكسط 

 الحسابي

الانحراؼ 

 المعيارم
 الترتيب

 درجة

 الممارسة 

 عالية جدان  1 0.750 4.47 عدـ كجكد مكافآت كحكافز لممعمـ المتميز0 08

 عالية جدان  2 0.787 4.46 قمة كجكد تأميف طبي مناسب0  05

 عالية جدان  3 0.803 4.44 قمة تمبية الراتب لمتطمبات الحياة المتزايدة0 79

 عالية جدان  4 0.767 4.43 عدـ الشعكر بالأماف كالاستقرار الكظيفي0 74

 عالية جدان  5 0.745 4.39 قمة فرص الحصكؿ عمى ترقيات كظيفية0 76

 عالية جدان  6 0.832 4.39 سكف0عدـ كجكد بدلات مناسبة لممكاصلات كال 77

 عالية جدان  7 0.760 4.37 تطمعات المعمـ بإمكانية حصكلو عمى فرص عمؿ أفضؿ0 72

 عالية جدان  8 0.836 4.24 قمة العائد المادم الذم يحصؿ عميو المعمـ0 70

 عالية جدان    0.674 4.40 الدرجة الكمية لمجاؿ الأسباب المادية 

ف جميع الفقرات)الثمانية( جاءت بمتكسط حسابي يقع في درجة ( أ54يتبيف مف جدكؿ )
( "عدـ كجكد مكافآت كحكافز لممعمـ 08تكافر )عالية جدان(0 فقد جاءت في المرتبة الأكلى الفقرة )

(, كدرجة ممارسة عالية جدان, 80208( كانحراؼ كمعيارم )4042المتميز0" بمتكسط حسابي )
( 4046"قمة كجكد تأميف طبي مناسب0" بمتكسط حسابي ) (05كفي المرتبة الثانية الفقرة )

( "قمة 79(, كدرجة ممارسة عالية جدان, كفي المرتبة الثالثة الفقرة )80272كانحراؼ كمعيارم )
(, 80780( كانحراؼ كمعيارم )4044تمبية الراتب لمتطمبات الحياة المتزايدة0" بمتكسط حسابي )

 كدرجة ممارسة عالية جدان0 
( "عدـ كجكد بدلات مناسبة لممكاصلات كالسكف0" بمتكسط 77رتبة السادسة الفقرة )كفي الم 

(, كدرجة ممارسة عالية جدان, كفي المرتبة قبؿ 80707( كانحراؼ كمعيارم )4009حسابي )
( "تطمعات المعمـ بإمكانية حصكلو عمى فرص عمؿ أفضؿ0" بمتكسط حسابي 72الأخيرة الفقرة )

(, كدرجة ممارسة عالية جدان, كفي المرتبة الأخيرة الفقرة 80268م )( كانحراؼ كمعيار 4002)
( كانحراؼ كمعيارم 4074( "قمة العائد المادم الذم يحصؿ عميو المعمـ0" بمتكسط حسابي )70)
 (, كدرجة ممارسة عالية جدان807060)

رب كتشير ىذه المتكسطات إلى درجة تكافر مجاؿ " الأسباب المادية " كأحد أسباب التس
الكظيفي لممعمميف بالمدارس الأىمية بمحافظة جدة مف كجية نظرىـ )عالية(, كيدعـ ذلؾ 

 (40480المتكسط العاـ لاستجابات أفراد عينة الدراسة في ىذا المجاؿ كالذم بمغ )
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كيعزك الباحث ىذه النتائج إلى أف العائد المادم ىك ميـ في ظؿ التحديات التي يكاجييا 
         الأسعار كلا سيما في ظؿ عدـ قدرة المعمميف لمعمؿ بعمؿ إضافي المعمميف في ارتفاع

 نتيجة الضغكط الممقاة عمييـ, حيث تعد عكائد المدارس الأىمية متدنية كذلؾ نظرا لأنيا 
       مؤسسات ربحية في النيائية كعمييا أف تكازف بيف الإيرادات كالمصركفات لدييا, كمف ثـ 

تبات ىك مرتبط بالضركرة بمدل الإيرادات التي يتـ تحصيميا لأنو المصدر فزيادة الحكافز كالمر 
 الكحيد لميزانيتيا0

( التي تكصمت إلى أف العكامؿ المادية 7852تتفؽ ىذه النتائج مع دراسة فتحية قاسمي)
كالمعنكية تعتبر محددات لمتسرب الكظيفي مف كجية نظر المعمميف, كتتفؽ ىذه النتائج مع 

( التي تكصمت إلى أف أىـ أسباب التسرب الكظيفي لدل المعمميف 7855م)دراسة العنز 
السعكدييف في المدارس الثانكية الأىمية بمدينة الرياض تتمثؿ في تفاكت ركاتب المعمميف مف 
مدرسة لأخرل, كقمة العائد المادم الذم يحصؿ عميو المعمـ, كما تتفؽ مع دراسة 

أىـ الأسباب المادية كالمعنكية انخفاض الركاتب,  (  التي تكصمت إلى أف مف7887الحربي)
( 7882كقمة الحكافز, كعدـ تكفر مكافآت مالية لممكظؼ المجتيد, كما تتفؽ مع دراسة الظاىرم)

التي تكصمت إلى أف أسباب التسرب الكظيفي تكمف في عدـ مناسبة الراتب مع مجيكدات 
كالتكمفة المالية للانتقاؿ إلى مكاف  المكظؼ كتضحياتو, كضعؼ الحكافز كالبدلات في العمؿ,

العمؿ كمباشرتو عالية, كعدـ كجكد أسس كاضحة لمترقي في العمؿ, كارتفاع درجة المركزية في 
 العمؿ, كعدـ كضكح المسؤكليات كالصلاحيات في العمؿ0  

 المجال الخامس: علاقات العمل 
جابات أفراد عينة الدراسة عمى تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاست

مفردات المجاؿ الخامس: علاقات العمؿ كتـ ترتيب ىذه الفقرات حسب المتكسطات الحسابية 
 (:14تنازليا, كما ىك مبيف في الجدكؿ)

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى 50جدول )
 رات مجال علاقات العمل مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابيةفق

 رقـ
المتكسط  الفقرات الفقرة 

 الحسابي
الانحراؼ 
درجة  الترتيب المعيارم

 الممارسة

 عالية 1 0.783 3.95 قمة الإحساس بالكد كالإخاء بيف المعمميف في المدرسة0 00
 عالية 2 0.782 3.95 عمميف0صعكبة الحصكؿ عمى المساندة كالمساعدة بيف الم 06
 عالية 3 0.780 3.93 تكتر علاقة بعض المعمميف مع إدارة المدرسة0 07
 عالية 4 0.753 3.91 تعدد الصراعات بيف أفراد مجتمع المدرسة0 04
 عالية 5 0.773 3.87 قمة كجكد علاقات جيدة مع بعض أكلياء الأمكر0 07
 عالية 6 0.762 3.85 د العلاقات بيف المعمميف0قمة اىتماـ الإدارة المدرسية بتكطي 02
 عالية 7 0.747 3.84 عدـ التعاكف بيف المعمميف لإنجاز المياـ0 00
 عالية 8 0.762 3.81 سكء العلاقة بيف المعمـ كالمشرفيف التربكييف0 09
 عالية  0.576 3.89 الدرجة الكمية لمجاؿ علاقات العمؿ  
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الفقرات)الثمانية( جاءت بمتكسط حسابي يقع في درجة ( أف جميع 50يتبيف مف جدكؿ )
( "قمة الإحساس بالكد كالإخاء بيف 00تكافر )عالية(0 فقد جاءت في المرتبة الأكلى الفقرة )

(, كدرجة ممارسة 80270( كانحراؼ كمعيارم )0090المعمميف في المدرسة0" بمتكسط حسابي )
بة الحصكؿ عمى المساندة كالمساعدة بيف ( "صعك 06عالية, كفي المرتبة الثانية الفقرة )

(, كدرجة ممارسة عالية, كفي 80277( كانحراؼ كمعيارم )0090المعمميف0" بمتكسط حسابي )
( "تكتر علاقة بعض المعمميف مع إدارة المدرسة0" بمتكسط حسابي 07المرتبة الثالثة الفقرة )

 (, كدرجة ممارسة عالية0 80278( كانحراؼ كمعيارم )0090)
( "قمة اىتماـ الإدارة المدرسية بتكطيد العلاقات بيف 02كفي المرتبة السادسة الفقرة ) 

(, كدرجة ممارسة عالية, كفي 80267( كانحراؼ كمعيارم )0070المعمميف0" بمتكسط حسابي )
( "عدـ التعاكف بيف المعمميف لإنجاز المياـ0" بمتكسط حسابي 00المرتبة قبؿ الأخيرة الفقرة )

( 09(, كدرجة ممارسة عالية, كفي المرتبة الأخيرة الفقرة )80242انحراؼ كمعيارم )( ك 0074)
( كانحراؼ كمعيارم 0075"سكء العلاقة بيف المعمـ كالمشرفيف التربكييف0" بمتكسط حسابي )

 (, كدرجة ممارسة عالية802670)
لتسرب كتشير ىذه المتكسطات إلى درجة تكافر مجاؿ " علاقات العمؿ " كأحد أسباب ا

الكظيفي لممعمميف بالمدارس الأىمية بمحافظة جدة مف كجية نظرىـ )عالية(, كيدعـ ذلؾ 
 (00790المتكسط العاـ لاستجابات أفراد عينة الدراسة في ىذا المجاؿ كالذم بمغ )

كيعزك الباحث ىذه النتائج إلى أف الكثير مف المعمميف لدييـ ضغكط كثيرة في العمؿ مما 
قبكؿ بام عمؿ إضافي مف زميؿ لو كلا سيما كاف كاف ىذا العمؿ يتطمب يؤدم إلى عدـ ال

اقتطاع كقت مف كقت العمؿ, كلذا فإدارة المدرسة لا تيتـ كثيرا بالعلاقات بيف المعمميف بقدر 
اىتماميا بالالتزاـ كتنفيذ المياـ التي تتطمبيا مف المعمميف, كىذا ليس بالضركرة يؤدم إلى 

نم ا التعاكف في إنجاز المياـ يككف مف الصعب نظرا لضيؽ الكقت في لدل الكراىية كالحقد كا 
 المعمميف أثناء الدكاـ المدرسي0

 النتائج المتعمقة بالسؤال الثالث ومناقشتيا وتفسيرىا:
الذم ينص عمى: " ىؿ تكجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة 

(α≤0.05بيف النمط القيادم السائد ل ) دل قادة المدارس الأىمية بمحافظة جدة كمستكل التسرب
الكظيفي لممعمميف مف كجية نظرىـ؟" كللإجابة عف ىذا التساؤؿ, تـ استخداـ معامؿ ارتباط 

( لتحديد العلاقة بيف النمط القيادم السائد لدل قادة المدارس Pearson Correlationبيرسكف )
 ( يكضح ذلؾ0 56يفي لممعمميف, كالجدكؿ )الأىمية بمحافظة جدة كمستكل التسرب الكظ
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( لمتعرف عمى العلاقة بين Pearson Correlation( معامل ارتباط بيرسون )56جدول )
النمط القيادي السائد لدى قادة المدارس الأىمية بمحافظة جدة ومستوى التسرب الوظيفي 

 لممعممين

النمط الأكؿ:  المجالات
 القيادة التسمطية

لقيادة النمط الثاني: ا
 الديمقراطية

 النمط الثالث:
 القيادة الترسمية

الدرجة الكمية لمنمط 
 السائد لدل قادة

 المدارس الأىمية 

 **625. **594. **412. **675. المجاؿ الأكؿ: الأسباب الشخصية
 **732. **690. **525. **745. المجاؿ الثاني: الأسباب التنظيمية
 **425. **433. **240. **469. ةالمجاؿ الثالث: الأسباب التعميمي
 **295. **274. **115. **426. المجاؿ الرابع: الأسباب المادية
 **645. **638. **424. **662. المجاؿ الخامس: علاقات العمؿ
الدرجة الكمية لمستكل التسرب 

 **678. **655. **425. **745. الكظيفي لممعمميف

  0,01** دالة إحصائيًّا عند مستوى دلالة 
( يتضح أف قيـ معامؿ ارتباط بيرسكف دالة إحصائيا عند مستكل 56مف خلاؿ جدكؿ)

كذلؾ لجميع العلاقات مما يعني أف ىناؾ علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية  8085معنكية 
( بيف النمط القيادم السائد لدل قادة المدارس الأىمية بمحافظة α≤0.05عند مستكل الدلالة )

( تزداد حدتيا في النمط التسمطي كتقؿ 0.678التسرب الكظيفي لممعمميف, بقيمة )جدة كمستكل 
 إلى حد كبير في النمط الديمكقراطي0

يعزك الباحث ىذه النتيجة إلى أف نمط القيادة المتبع في المدارس  يؤثر بشكؿ كبير عمى 
رة كساد النمط  الذم التسرب الكظيفي لدل المعمميف فكمما ساد المدرسة البيئة اليادئة كالمستق

يحفز المعمميف كيساعدىـ عمى أداء الأعماؿ  كمما كاف ىناؾ ارتباط اكثر بالمدرسة, كلا يعني 
التفكير في ترؾ المدرسة باف لا يؤدم المعمـ دكره بنجاح كلكف التفكير  بترؾ المدرسة ىك نابع 

دريس ىي مينة متعبة مف الضغكط التي يكاجييا المعمـ, كلا يخفى عمى الجميع أف مينة الت
كشاقة جدا كتحتاج إلى جيد مضاعؼ, فاذا كانت القيادة المدرسية متفيمو ليذه الضغكط كتعمؿ 
عمى إزالتيا قد يككف ليا تأثير إيجابي عمى المعمـ كعمى  رفع دافعيتو  للاستمرار بالمدرسة, كاف 

فسكؼ يؤدم إلى   كانت القيادة لا تيتـ بكجداف كمشاعر المعمميف كمدل تعرضيـ لمضغكط
تسمؿ التفكير بترؾ المدرسة متى سنحت الفرصة المناسبة لذلؾ, إضافة إلى أف المعمميف الغير 
سعكدييف ىـ دائما ما يفكركف بالعكدة إلى كطنيـ كالاستقرار بو  فيـ يعممكف أف مدة عمميـ 

 سة0بالمدرسة محددة بعقد متى انتيى ىذا العقد انتيت العلاقة بيف المعمـ كالمدر 
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( التي تكصمت John McKellen, 2016تتفؽ ىذه النتائج مع نتائج دراسة جكف ماكيميف )
إلى كجكد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بيف النكعيف الإدارم )الاستبدادم, الجيد(, كالثالث 
)الاستشارم الديمقراطي(, كالرابع )المشاركة الديمقراطية( لمديرم المدارس كمستكل التسرب 

( التي أشارت إلى أف أساليب Moller Meze, 2015لكظيفي0 كما تتفؽ مع دراسة مكلر ميز) ا
 القيادة المتعددة مكصى بيا عمى أنيا حاسمة في البيئات المعقدة0

( التي تكصمت إلى كجكد علاقة 7850كتتفؽ ىذه النتائج مع دراسة حناف العدكاني ) 
سة الأنماط القيادية لمديرم المدارس الثانكية في إيجابية ذات دلالة إحصائية بيف مستكل ممار 

دكلة الككيت لمنمط التسيبي كبيف الضغكط التنظيمية لممعمميف, كما تتفؽ مع دراسة  الرشيدم 
( التي تكصمت إلى كجكد علاقة إيجابية دالة إحصائية بيف الأنماط القيادية كبيف الكلاء 7858)

( التي تكصمت إلى كجكد Taseen, 2010تاسييف )التنظيمي لممعمميف, كما تتفؽ مع دراسة 
علاقة قكية ما بيف النمط القيادم لدل مديرم المدارس كبيف الإجياد الميني لدل المعمميف, 

( التي تكصمت إلى كجكد علاقة ارتباطية مكجبة ذات دلالة 7889كتتفؽ مع دراسة السعكد )
ير كالاستشارم الديمكقراطي, كالتشاركي إحصائية بيف كؿ مف الأنماط الإدارية: الاستبدادم الخ

 الديمكقراطي لمديرم المدارس كمستكل الكلاء التنظيمي لممعمميف0
 ممخص نتائج الدراسة

 نتائج الدراسة والتوصيات 
 أولًا: ممخص نتائج الدراسة:

تبيف مف نتائج البحث أف أفراد عينة البحث يركف أف نمط القيادة التسمطية ىك الأكثر شيكعا  -
(, يميو نمط القيادة الديمكقراطية بدرجة مرتفعة 4050جة مرتفعة بمتكسط حسابي بمغ )بدر 

(, ثـ نمط القيادة الترسمية بدرجة مرتفعة أيضا بمتكسط 4050أيضا بمتكسط حسابي بمغ )
 (00990حسابي بمغ )

( بيف متكسطات a≤0.05عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ) -
 راد العينة حكؿ نمط القيادة الديمقراطية تعزل لاختلاؼ متغير المرحمة التعميمية0استجابة أف

( بيف متكسطات a≤0.05عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ) -
استجابة أفراد العينة حكؿ النمط القيادم السائد لدل قادة المدارس الأىمية بمحافظة جدة 

 لقيادة الديمقراطية تعزل لاختلاؼ متغير المؤىؿ العمميكنمطي القيادة التسمطية كا
( بيف متكسطات استجابة a≤0.05أف ىناؾ فركقنا ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ) -

أفراد العينة حكؿ نمط القيادة الترسمية لدل قادة المدارس الأىمية بمحافظة جدة تعزل 
 ذك المؤىلات الأعمى مف بكالكريكس0لاختلاؼ متغير المؤىؿ العممي, لصالح المعمميف 
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( بيف متكسطات استجابة a≤0.05أف ىناؾ فركقنا ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ) -
أفراد العينة حكؿ النمط القيادم السائد لدل قادة المدارس الأىمية بمحافظة جدة بجميع 

 ات التدريبية, الجنسيةأنماطو, تعزل لاختلاؼ متغير سنكات الخبرة بالمدارس الأىمية الدكر 
دلت النتائج عمى أف مستكل التسرب الكظيفي لدل معممي المدارس الأىمية جاء بدرجة  -

(, كقد جاء في المقدمة الأسباب المادية بدرجة عالية 4080مرتفعة بمتكسط حسابي بمغ )
(, 0099(, يميو الأسباب الشخصية بمتكسط حسابي بمغ )4048جدا بمتكسط حسابي بمغ )

(, كالأسباب التنظيمية بمتكسط حسابي بمغ 0097سباب التعميمية بمتكسط حسابي بمغ )كالأ
 (, كجميعيا بدرجة عالية00790(, كعلاقات العمؿ بمتكسط حسابي بمغ )0098)

( بيف النمط α≤0.05أف ىناؾ علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ) -
ىمية بمحافظة جدة كمستكل التسرب الكظيفي لممعمميف القيادم السائد لدل قادة المدارس الأ

 (0.6780بقيمة )
 ثانياً: توصيات الدراسة.

أظيرت النتائج أف نمط القيادم التسمطي جاء في مقدمة الأنماط القيادية, كعميو تكصي   -
الدراسة بضركرة تخمي قادة المدارس الأىمية عف نمط القيادة التسمطي, كترؾ مساحة 

 داء مقترحاتيـ, كأخذ آرائيـ كمقترحاتيـ في الطريقة الأنسب لتنفيذ المياـ0لممعمميف لإب
عمى إدارة التعميـ اخذ خطكات جادة في التخمي عف المركزية في اتخاذ القرارات المدرسية,  -

كتفكيض السمطة لقادة المدارس, حتى يتمكنكف مف المكائمة بيف تطبيؽ الأدلة كالتعميمات 
مكانات المعمميف0 الكاردة مف كزارة التع  ميـ كظركؼ المدرسة كا 

إقامة دركات تدريبية لممعمميف لمتعرؼ عمى الأنماط القيادية, كضركرة التكيؼ مع كؿ نمط  -
 مف ىذه الأنماط في المكاقؼ المختمفة0 

عمى القادة أف يجدكا طريقة جيدة لمتعامؿ مع المعمميف تنظيميان, كلا سيما في تقكيـ الأداء  -
 ميف في اتخاذ القرارات المدرسية0كمشاركة المعم

الاىتماـ بنشر الأنماط القيادية الصحية, كلا سيما النمط الديمكقراطي لما ليا مف تأثير في  -
 الحد مف التسرب الكظيفي لممعمميف0

 ثالثاً: مقترحات الدراسة.
 تكرار ىذه الدراسة عمى مناطؽ أخرل في المممكة العربية السعكدية0  -
 عائد المادم عمى التسرب الكظيفي لدل المعمميف0 دراسة أثر تدني ال -
 دراسة تأثير الأنماط القيادية عمى أداء المعمميف في المدارس الأىمية0  -
 دراسة أثر نظـ المعمكمات الإدارية في الأنماط القيادية لدل قادة المدارس0 -
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 قائمة المراجع
 أولًا: المراجع العربية

دات التسرب الوظيفي لمعاممين في التمريض في محد(0 7886الأحمدم, حناف عبدالله0 )
: دراسة تطبيقية0 مستشفيات الصحة النفسية بالمممكة العربية السعودية

 0 589ص -20(, ص4,)04 العمكـ الاجتماعية, مجمةالككيت, 
القاىرة: دار الفكر  المديرين، أساسيات وسموك، ودو الإدارة (,5990الأزىرم, محي الديف )

 العربي لمنشر0
فاعمية إدارة الوقت وعلاقتيا بالأنماط (0 7889الأسطؿ, أميمة عبد الخالؽ عبدالقادر0 )

0 القيادية لدى مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة من وجية نظرىم
 )رسالة ماجستير غير منشكرة(, الجامعة الإسلامية, غزة, فمسطيف0 

، بحث مقدم التطكير كالتنمية الإدارية (0 دكر القيادات الإدارية في7880الأغا, كفيؽ حممي0 )
لممؤتمر السنوي العام الرابع في الإدارة والقيادة الإبداعية لتطوير وتنمية 

, جامعة 7880أكتكبر 56 -50: الفترة المؤسسات في الوطن العربي
 الأزىر, غزة, فمسطيف0 

ة حالة مؤسسة أثر الأنماط القيادية عمى الأداء الوظيفي: دراس(0 7850بمكرمي, كداد0 )
(,  4الجزائر, ) ،, مجمة العمكـ الإنسانية ETRAGالجرارات الفلاحية

 0 086ص -490ص
أثر القيادة الإدارية عمى أداء العاممين: دراسة حالة مؤسسة مون (0 7850تكميش, فاطمة0 )

0 جرجرة لإنتاج المياه المعدنية والمشروبات غير الكحولية بالشرفة
جامعة أكمي محند أكلحاج, البكيرة,  كرة(0)رسالة ماجستير غير منش

 الجزائر0 
الأنماط القيادية وعلاقتيا بالإبداع الإداري باستخدام نظرية (0 7880جبرة, محمد أحمد محمد0 )

)رسالة ماجستير غير منشكرة(, جامعة أـ القرل, مكة  الشبكة الإدارية.
 المكرمة0

ذي يمارسو مديرو المدارس وعلاقتو النمط القيادي ال(0 7887الحراحشة, محمد عبكد0 )
بمستوى الرضا الوظيفي  لممعممين في مديرية التربية والتعميم في 

0 )رسالة دكتكراه(0 جامعة الطفيمة التقنية0 الأردف0 مجمة محافظة الطفيمة
 0 060ص -070(, ص5, )74 .جامعة دمشؽ
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القطاع الخاص: الأسباب تسرب العمالة الوطنية من (0  7887الحربي, بندر بف فيد محمد0 ) 
والحمول المقترحة:  دراسة استطلاعية لآراء المتسربين من العمل في 

0 )رسالة ماجستير غير منشكرة(, جامعة القطاع الخاص بمدينة الرياض
 الممؾ سعكد, الرياض0

 0 عماف0 الأردف:ميارات القيادة التربوية في اتخاذ القرارات الإدارية(0 7887الحريرم, رافدة0 )
 دار المناىج لمنشر كالتكزيع0 

0 جدة: دار المجمع العممي 5ط السموك الإداري.(0 5972حمزة, مختار0 خميؿ, رسمية عمي0 )
 بجدة0 

الأنماط القيادية السائدة لدى مديري المدارس المتوسطة من (0 7858حيدر, عمي حيدر0 )
راؽ,  0 الجامعة المستنصرية, العوجية نظر    أعضاء الييئة التدريسية

 260ص -47(, ص72 -76مجمة البحكث التربكية كالنفسية, )
الأنماط القيادية لدى مديري المدارس الثانوية (0 7850أبك الخير, سامي عبدالعزيز عامر0 )

          0 بمحافظة غزة وعلاقتيا بالإبداع الإداري من وجية نظرىم
 , فمسطيف0 )رسالة ماجستير غير منشكرة (, الجامعة  الإسلامية, غزة

أنماط القيادة السائدة لدى مديري المدارس (0 7850دحلاف, سميرة يحيى عبدالرحمف0 )
 الثانوية  

0 )رسالة ماجستير غير منشكرة(, بمحافظات غزة وعلاقتيا بالرضا الوظيفي لممعممين      
 جامعة 

 الأزىر, غزة, فمسطيف0      
لقيادية السائدة لدى رؤساء الأقسام الأنماط ا(0 7857درادكة, أمجد محمكد محمد0 )

, الأكاديميين من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس في جامعة اليرموك
 -545(, ص0, )08السعكدية,  ،دراسات عربية في التربية كعمـ النفس

 0 528ص
الأنماط القيادية وعلاقتيا بالرضا الوظيفي في الكمية (0 7850الدكسرم, حسيف مرضي 0)

0)رسالة ماجستير غير منشكرة(, جامعة نايؼ لمعمكـ التقنية بالخرج
 الأمنية, الرياض0 
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(0 7889الدكيؾ, تيسير كياسيف, حسيف كعدس, محمد عبد الرحـ كالدكيؾ, محمد فيمي0 ) 
0عماف 0 الأردف : أسس الإدارة التربوية المدرسية والإشراف التربوي 

 دار الفكر لمنشر كالطباعة كالتكزيع0 
أنموذج لضبط ظاىرة التسرب في المدارس الحكومية الأردنية (0 7887بدالله0)الديسي, جاسر ع

, 46الأردف0 ،من وجية نظر مديري المدارس والمعممين. رسالة المعمم
 0 04ص – 08(0 ص7)

الأنماط القيادية السائدة لدى مديري المدارس (0 7854الراشد, عبد الله عبدالعزيز سعد0)
الرياض من وجية نظر المعممين والمشرفين الأىمية الثانوية في مدينة 

)رسالة ماجستير غير منشكرة(, جامعة الإماـ محمد بف سعكد  التربويين.
 الإسلامية, الرياض, المممكة العربية السعكدية0 

الأنماط القيادية لمديري المدارس الثانوية بمكة (0 7857الراشدم, مازف ساعد عطاالله0 )
جيات إدارة الصراع من وجية نظر المديرين المكرمة وعلاقتيا باستراتي

0 )رسالة ماجستير غير منشكرة(, جامعة أـ القرل, مكة والمعممين
 المكرمة, المممكة العربية السعكدية0 

أثر الأنماط القيادية عمى تطوير المسار الوظيفي: دراسة حالة جامعة (0 7856رشيد, جغاـ0)
شكرة(, جامعة محمد 0 )رسالة ماجستير غير منمحمد  خيضر بسكرة

  خيضر, بسكرة , الجزائر0
الأنماط القيادية المدرسية في المرحمة المتوسطة في دولة ( 78580الرشيدم, عبدالله بشير0 )

الكويت وعلاقتيا بمستوى الولاء المنظمة لدى المعممين من وجية 
 )رسالة ماجستير غير منشكرة(, جامعة الشرؽ الأكسط , الككيت0  نظرىم.

أسباب عزوف المعممين في الأردن عن مينة التعميم (0 7858, أحمد محمكد أحمد0 )رضكاف
, الأردف0 مجمة كمية وتوجييم نحو الوظائف الإدارية. جامعة اليرموك

 0 27ص - 00(, ص57).التربية بالإسماعيمية
0 الرضا الوظيفي لمعممي المدارس الأىمية بالمدينة المنورة(0 7850الركيمي, ممفي خميس0 )

)رسالة ماجستير غير منشكرة(, جامعة طيبة, المدينة المنكرة, المممكة 
 العربية السعكدية0 

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة ( 0 7889أبك زعيتر, منير حسف 0)
0 )رسالة ماجستير غير منشكرة (, لمميارات القيادية وسبل تطويرىا
 الجامعة الإسلامية, غزة, فمسطيف0
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الأردن  في والتعميم التربية مديريات أداء تقويم (0 7884كالشناؽ, كماؿ) رياض ,ستراؾ
, عماف, الأردف: الاستراتيجية الإدارة في دراسات والفنية الإدارية مياميا

 دار كائؿ لمنشر كالتكزيع0
 دار , الطبعة الأكلى, عماف, الأردف:الفعالة الإدارية القيادة(, 7858خمؼ) السكارنة, بلاؿ

 المسيرة لمنشر كالتكزيع 0
الأدوار القيادية لمديري التربية والتعميم في (0 7889السبيعي, عبيد بف عبد الله بف بحيتر0 )

0)رسالة دكتكراه غير منشكرة(, جامعة أـ ضوء متطمبات إدارة التغيير
 القرل, مكة المكرمة0 

ارس الثانوية العامة في الأردن أنماط السموك الإداري لمديري المد(0 7889السعكد, راتب0 )
( وعلاقتيا بمستوى 4نظام   -2وفقاً لنظرية رنسس ليكرت )نظام 

0 جامعة عماف العربية لمدراسات العميا0 الولاء المنظمة لمعممي مدارسيم
 -749(, ص0) 0عماف0 الأردف0 المجمة الأردنية في العمكـ التربكية, 

 7670ص
بيئة العمل (0 7854مف0 عبدالعزيز, محمد فكزم0 )سيد, عادؿ حسف0 سيد, عاطؼ عبدالرح

الداخمية وعلاقتيا بالتسرب والوظيفي ومستوي الأداء لدي العاممين في 
 , جامعة المنيا, جميكرية مصر العربية0 المجال الرياضي بمحافظة المنيا

0 (7882الشميمرم, أحمد عبدالرحمف0 ىيجاف, عبدالرحمف أحمد0 غناـ, بشرل بدير المرسي0 )
, مبادئ  إدارة الأعمال: الأساسيات والاتجاىات الحديثة. القصيم

 السعكدية: مكتبة العبيكاف لمنشر0  
: حالة كاقعية, الرياض, التسرب بين العاممين وانعكاساتو الإدارية(, 5480الصباغ, زىير)

 المممكة العربية السعكدية, معيد الإدارة العامة0 
العلاقة بين الأنماط القيادية والقيم الإدارية السائدة (0 7880الصرايرة, حسيف يكسؼ صالح0 )

لدى مديري المدارس الثانوية في محافظات جنوب الأردن من وجية 
 0 )رسالة ماجستير غير منشكرة(, جامعة مؤتو, الأردف0نظرىم

التسرب الوظيفي) تعريفو وأسبابو ونتائجو(: بالتطبيق (0 7887الصكاؼ, مالؾ محمكد مكي0 )
قطاع الصيانة في الشؤون الفنية في المؤسسة العامة لمخطوط عمى 

)رسالة ماجستير غير منشكرة(0 جامعة  الجوية العربية السعودية بجدة.
 الممؾ عبدالعزيز, جدة , المممكة العربية السعكدية0 
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الأنماط القيادية وعلاقتيا بإدارة الصراع المنظمة ( 0 7855صفحي, يحي مكسى عبدالله 0 )
)رسالة ماجستير غير منشكرة(, الجامعة  ظمات الخاصة.بالمن

 الافتراضية, المممكة المتحدة البريطانية0 
عوامل الاستبقاء وأثرىا عمى اتجاىات الأفراد العاممين نحو (0 7852صفراني, عائشة0 )

التسرب الوظيفي دراسة حالة العاممين بمؤسسة سونمغاز حاسي الرمل 
, الجزائر, دراسات, العدد الأغواط الأغواط. جامعة عمار ثميجي،

 0 74ص -02(, ص5, )50الاقتصادم, مجمة دكلية عممية محكمة, 
مجمة القراءة  , أثر الأنماط القيادية عمى المنظمات العامة(0 7850صياـ, محمد محمد0 )

 0 64ص -40(, ص548كالمعرفة0 مصر,  )
إدارة الصراع المنظمة لدى  أثر الأنماط القيادية عمى(0 7887طكالبة, تكفيؽ حامد 0 )

0 الأكاديمية المديرين: دراسة ميدانية عمى المؤسسات العامة في الأردن
 العربية لمعمكـ المالية كالمصرفية, عماف, الأردف0 

بيئة العمل الداخمية وعلاقتيا بالتسرب الوظيفي: (0  7882الظاىرم, حامد بف صالح0 ) 
           ارية بالأمن العام.دراسة تطبيقية عمى منسوبي الشؤون الإد

)رسالة ماجستير غير منشكرة (, جامعة  نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية, 
 الرياض0 المممكة العربية السعكدية0

0 الإسكندرية: الدار السموك الإنساني في المنظمات(0 7888عبد الباقي, صلاح الديف محمد0 )
 الجامعية لمطباعة كالنشر كالتكزيع0

0 أبيا0 05 طالإدارة المدرسية في مجال التطبيق الميداني(0 5974, محمد أحمد0 )عبد اليادم
 المممكة العربية السعكدية: دار البياف العربي0
البحث العممي ، ( 0 5972عبيدات العممي, كعدس , عبد الرحمف كعبد الحؽ , كايد 0 )

 دار الفكر لمنشر : , عماف , الأردفأساليبو ( -أدواتو  -)مفيومو 
 كالتكزيع0 

الأنماط القيادية والسمات الشخصية لمديري المدارس (0 7887العتيبي, نكاؼ سفر مفمح0 )
وعلاقتيا  بالروح المعنوية لممعممين  في  محافظة الطائف التعميمية: 

0 )رسالة ماجستير غير منشكرة(, جامعة أـ القرل, دراسة ميدانية تحميمية
 عكدية0مكة المكرمة, المممكة العربية الس
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الأنماط القيادية السائدة لدى مديري المدارس ـ (0 7857العجارمة, مكافؽ أحمد شحاتو, ) 
الخاصة وعلاقتيا بمستوى جودة التعميم من وجية نظر المعممين في 

0 )رسالة ماجستير غير منشكرة( , جامعة الشرؽ محافظة العاصمة عمان
 الأكسط , عماف , الأردف0 

تصورات مديري مدارس ومعممي المرحمة الابتدائية (0 7880يب0)العجمي, فالح محمد شب
رسالة لأسباب تسرب المعممين من مينة التعميم في دولة الكويت.)

 ماجستير غير منشكرة(, جامعة اليرمكؾ, الأردف0 
 الاتجاىات الحديثة في القيادة الإدارية والتنمية البشرية.(0 7887العجمي, محمد حسنيف0 )
 عماف: دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة0   0 الأردف, 5ط
الأنماط القيادية السائدة لدى مديري المدارس الثانوية في (0 7850العدكاني, حناف ناصر0 )

0 دولة الكويت وعلاقتيا بالضغوط التنظيمية لممعممين من وجية نظرىم
 )رسالة ماجستير غير منشكرة(, جامعة الشرؽ الأكسط , الككيت0

دور القيادة التشاركية بمديريات التربية والتعميم في حل (0 7858يد, نبيؿ أحمد محمكد0)العراب
0 )رسالة ماجستير مشكلات مديرين المدارس القانونية بمحافظة غزة

 غير منشكرة(, جامعة الأزىر, غزة, فمسطيف0  
لأكاديمية في أنماط القيادة التربوية السائدة لدى رؤساء الأقسام ا(0 7857عربيات, بشير0 )

جامعة البمقاء التطبيقية، وأثرىا عمى الأداء الوظيفي لأعضاء ىيئة 
: دراسة حالة0 جامعة البمقاء التطبيقية, الأردف, مجمة الجامعة التدريس

 0 206ص – 280(, ص7, )78الإسلامية لمدراسات التربكية كالنفسية, 
دات المدارس الأىمية لمميا رات درجة ممارسة قائ(0 7852عسيلاف, ابتساـ عبدالله عباس0 )

)رسالة ماجستير غير منشكرة(, جامعة الممؾ القيادية في مدينة جدة 
 السعكدية عبدالعزيز, جدة, المممكة العربية 

عوامل الإخلال الوظيفي في الكميات التقنية في (0 7855أبكعمرة0 حسف محيسف حسف0 )
ماجستير غير  0 )رسالةمحافظات غزة من وجية نظر الإدارة العميا

 غزة, فمسطيف0  منشكرة (, الجامعة الإسلامية,
بحث مقارن لدرجة ممارسة القيادة التربوية لدى مديري مدارس (0 7887عمي, عيسى0 )

0 التعميم الأساسي في مدينتي دمشق وحمص وعلاقتيا ببعض المتغيرات
 – 580(, ص5, )74جامعة دمشؽ0 سكريا, مجمة جامعة دمشؽ, 

 5500ص



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910ماَى    -جزء ثانً   -  امشالخ العدد   -  33  لمجلدا      333
 

أىم أسباب التسرب الوظيفي لدى المعممين السعوديين (0 7855, نايؼ عماش السكيمـ0)العنزم
           في المدارس الثانوية الأىمية بمدينة الرياض من وجية نظرىم.
)رسالة ماجستير غير منشكرة(, جامعة الإماـ محمد بف سعكد الإسلامية, 

 .الرياض, المممكة العربية السعكدية
الأنماط القيادية في الجامعات وانعكاسيا عمى تفعيل أداء (0 7880ة يكسؼ0 )أبك عيده, كفاي

 0 )رسالة ماجستير غير منشكرة(, جامعة الأزىر, غزة, فمسطيف0    العاممين
درجة جودة أداء القيادة التربوية وتنمية الموارد البشرية  (78500الغامدم, عمى بف محمد0 )

لمدينة المنورة، جامعة طيبة، في المدارس الثانوية والمتوسطة با
(, 0, )48, دراسات, العمكـ التربكية, المدينة المنورة، السعودية

  0  5870ص – 5867ص
الاتجاىات نحو التسرب الوظيفي وعلاقتيا بالأداء: دراسة (0 7880الغانـ, كليد إبراىيـ غانـ0 )

 ة.تطبيقية عمى جمارك المطارات الدولية في المممكة العربية السعودي
أكاديمية نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية,  )رسالة ماجستير غير منشكرة(, 

 الرياض, المممكة العربية السعكدية0  
أنماط القيادة السائدة وتفويض السمطة لدى مديري المدارس (0 7887الغبيكم, خالد مسعؼ0 )

الثانوية الحكومية من وجية نظر المعممين بمحافظة الدوادمي في 
0 )رسالة ماجستير غير منشكرة(, جامعة لعربية السعوديةالمممكة ا

 اليرمكؾ, الأردف0 
أنماط الاتصال السائدة لدى مديري المدارس الثانوية (0 7855الغراغير, عبدالله سميماف0)

)رسالة  العامة في الأردن وعلاقتيا بالنمط القيادي السائد لدييم.
 اف, الأردف0ماجستير غير منشكرة(, جامعة عماف العربية, عم

الأنماط القيادية لمديري المدارس وعلاقتيا بسموك المواطنة (0 7850القحطاني, سند نيار0)
التنظيمية لممعممين من وجية نظر معممي مدارس المرحمة الثانوية 

0 )رسالة ماجستير غير منشكرة(, جامعة أـ القرل, مكة بمحافظة جدة
 المكرمة, المممكة العربية السعكدية0 

أنماط القيادة التربوية لدى مديري المدارس الحكومية في  (78800اة, أحمد عكاد مفمح0 )القض
) رسالة ماجستير غير منشكرة(, محافظة جرش وعلاقتيا بالمساءلة. 

 الجامعة الياشمية, عماف, الأردف0  
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يادية درجة امتلاك مديري المدارس الثانوية لمكفايات الق (78500المحياني, حامد محمد عبيد0 )
الفعالة من وجية نظر المشرفين التربويين والمعممين بمكة المكرمة. 
)رسالة ماجستير غير منشكرة(, جامعة أـ القرل, مكة المكرمة, المممكة 

 العربية السعكدية0 
الأنماط القيادية وعلاقتيا بتفويض الصلاحيات لدى القادة (0  7858المشاقبة, نكاؿ عكض0)

ت تربية محافظة إربد من وجية نظر رؤساء الأكاديميين في مديريا
)رسالة دكتكراه غير منشكرة( جامعة اليرمكؾ,  الأقسام ومديري المدارس

 إربد, الأردف0 
النمط القيادي السائد لدى رئاسة جامعة الأقصى كما يراه (0 7882المصرم, رفيؽ محمكد0)

مية , غزة, فمسطيف, مجمة الجامعة الإسلاالعاممون في جامعة الأقصى
 665ص – 670(, ص5, )50)سمسمة الدراسات الإنسانية(, 

ضغوط العمل وعلاقتيا باتجاىات العاممين نحو التسرب (0 7882الممحـ, كليد عبدالمحسف0 )
الوظيفي: دراسة مسحية عمى حراس الأمن العاممين في شركات 

)رسالة ماجستير  الحراسة الأمنية المدنية الخاصة بمدينة  الرياض.
شكرة(, جامعة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية, الرياض, المممكة غير من

 العربية السعكدية0
ترجمة محمد نجيب  تسرب الموظفين: أسبابو ونتائجو والسيطرة عميو،(, 5977مكبمي, كليـ)

 المقطكش, الرياض, المممكة العربية السعكدية, معيد الإدارة العامة0
الأنماط القيادية لمديري المدارس (0 5990ف محمد0 )آؿ ناجي, محمد عبدالله0 المغيدم, الحس

وعلاقتيا بالدافعية إلى العمل كما يراىا المعممون والمعممات في 
0 جامعة الممؾ فيصؿ, الأحساء0 مجمة كمية محافظة الأحساء التعميمية

 0 99ص -00(, ص4, )59التربية, 
لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية في نمط القيادة الإدارية السائد (0 7887النمرم, ديانا جميؿ0)

)رسالة ماجستير  جامعة اليرموك من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس.
 الأردف0  غير منشكرة(, جامعة اليرمكؾ, 

محددات التسرب الوظيفي من وجية نظر أساتذة تعميم الابتدائي:  (78520قاسمي, فتحية0)
اجستير غير منشكرة (, )رسالة مدراسة ميدانية بابتدائيات بمدية جامعة. 
 جامعة قاصدم مرباح, كرقمة, الجزائر0



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية لنمط القيادة التربوية ( 0 7889قشطة, منى أحمد 0)
في ضوء المعايير الإسلامية من وجية نظر المعممين وسبل تفعيميا: 

مية, منشكرة(, الجامعة الإسلا 0 )رسالة ماجستير غيردراسة تقويمية
 غزة, فمسطيف0 

دارة الإدارية القيادة(, 7858 (سيد محمد قنديؿ, علاء , الطبعة الأكلى, عماف, الابتكار وا 
 كالتكزيع0 لمنشر الفكر الأردف: دار

 دور الأنماط القيادية والمتغيرات الشخصية للأفراد في تغيير المنظمة.(0 7850كماؿ, برباكم0)
(,  4أداء المؤسسات الجزائرية, ) جامعة قاصدم مرباح, الجزائر, مجمة

 0 506ص -540ص
الأنماط القيادية وعلاقتيا بالأداء الوظيفي في (0 7858ناصر, حسف محمكد حسف0 )

0 )رسالة ماجستير غير المنظمات الفمسطينية من وجية نظر العاممين
 منشكرة(, الجامعة الإسلامية, غزة, فمسطيف0 

القاىرة0 مصر: المستقبل: القيادة المتميزة الجديدة. قادة (0 7889أبكالنصر, مدحت محمد0 )
 المجمكعة العربية لمتدريب كالنشر0

0 عماف0 الأردف: دار 04 طإدارة منظمات الرعاية الصحية(0 7857نصيرات, فريد تكفيؽ0 )
 المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة0 

ربية السعكدية: مطابع , الرياض, المممكة العالسموك الإداري(, 5998النمر, سعكد محمد )
 جامعة الممؾ سعكد0 

الأنماط القيادية السائدة لدى مديري المدارس في (0 7856ىاني, محمد بني0 مصطفى أميرة0 )
0  الأردن من وجية نظر المعممين فييا وفقاً لنموذج جولمان في القيادة
, 57جامعة اليرمكؾ, إربد, الأردف0 المجمة الأردنية في العمكـ التربكية0 

 0 590ص -575(0  ص7)
ـ مف  05/0/7859 استرجعت بتاريخ 7808(0 التعميـ كرؤية السعكدية 7859كزارة التعميـ0 )

https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision2030.aspx 
 

https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision2030.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision2030.aspx
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