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 المستخمص
ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى درجة توافر أبعاد المدرسة المتعممة وفق نموذج 
)سينج( بمدارس التعميم العام في محافظة الرس من وجية نظر المعممين. وكذلك الكشف عن 

حول درجة توافر أبعاد المدرسة المتعممة لنموذج )سينج(  دلالة الفروق بين استجابات  المعممين
 التي تعزى لاختلاف )المؤىل العممي، التخصص، سنوات الخبرة(.

 وكانت أبرز النتائج :
  أن درجة توافر أبعاد المدرسة المتعممة وفق نموذج )سينج( بمدارس التعميم العام في

 محافظة الرس جاءت بدرجة )متوسطة( .
 ( لمفروق بين استجابات أفراد عينة الدراسة 0,0,صائية عند مستوى دلالة )توجد دلالة إح

من المعممين في محافظة الرس حول تقديراتيم لدرجة توافر أبعاد المدرسة المتعممة وفق 
نموذج )سينج( بمدارس التعميم العام في محافظة الرس التي تعزى لممؤىل العممي، وذلك 

 الكمي، لصالح حمَمة البكالوريوس.لجميع أبعاد النموذج ولممجموع 
  لا توجد دلالة إحصائية لمفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول تقديراتيم

لدرجة توافر أبعاد المدرسة المتعممة وفق نموذج )سينج( بمدارس التعميم العام في محافظة 
 الرس تعزى لسنوات الخبرة في التدريس والتخصص. 

 صيات منيا: وأوصت بعدة تو 
  عمى إدارة التعميم وقادة المدارس بمحافظة الرس العمل عمى زيادة الدافعية لدى المعممين في

 البحث عن فرص التعمم وتطوير الذات مينياً داخل المدرسة وخارجيا.
  عقد دورات تدريبية وورش عمل لممعممين حول أىمية التعامل مع الظروف الطارئة وغير

 لى فرص لمتعمم.المتوقعة وتحويميا إ
 
 
 
 
 
 
 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910هاٌى    -جزء ثانى   -  اهشالخ العدد   -  33  لمجلدا      55
 

 الإطار العام لمدراسة
 مـقـدمـة:

تواجو المنظمات في القرن الواحد والعشرين تحديات كبيرة وتغيرات متسارعة ومتلاحقة 
في شتى المجالات، في ظل الانفجار المعرفي وثورة تقنية المعمومات والاتصالات، مما فرض 

مستقبل، حيث جعميا في حالة عدم استقرار دائم، عمييا اتجاىاً جديدا تسعى فيو إلى استشراف ال
وذلك بإعادة التفكير في برامجيا وأنشطتيا وممارساتيا، بحثاً عن وسائل حديثة ومفاىيم جديدة، 
 واستجابةً لذلك ظير مفيوم المنظمة المتعممة الذي ييتم بالتعمم والتدريب والتنمية المستدامة، 

مع ىذه المستجدات والمتغيرات ، وبالتالي يضمن ليا  مما يمكنيا من تجديد ذاتيا والتفاعل
 الاستمرار والمنافسة .

( إلى أن مفيوم المنظمات المتعممة أصبح ذا أىمية  3م ، ص3,02فقد أشار أبوزيد ) 
كبيرة، ولو انعكاسات ىامة عمى التعميم والتعمم، ولمكيانات التنظيمية والمؤسسات ومنظمات 

تيا وأىدافيا، وىو بالتالي يقدم تحديا كبير وبطرق مختمفة الأعمال عمى اختلاف مستويا
لمممارسات التقميدية والأشكال البيروقراطية في الإدارة والتنظيم، لذا أصبح تحول المدرسة 

 يجب ( عمى أنو3، ص3,02التقميدية إلى مدرسة متعممة ضرورة لابد منيا، وتؤكد النويري )
التغيرات،  ىذه تواكب حتى ذاتيا؛ عمى تجديد ادرةق متعممة منظمة تكون المدرسة، أن عمى

 ومتطمباتو. احتياجاتو وتغير بتغير العصر، المتغيرة المجتمعية الاحتياجات تمبي أن وتستطيع
( إلى أن المنظمات التي 23، ص3,02وفي ذات السياق يشير العياصرة والحارثي ) 

 التعمم واستخدام المستمر، التعمم فرص تتبني مفيوم المنظمة المتعممة ىي التي تسعى إلى توفير
وتشجيع الحوار  التنظيمي، بالأداء الفردي الأداء وربط أىدافيا، إلى تحقيق الوصول في

 مشتركة، رؤية اتخاذ عمى الأفراد وزيادة مقدرة البيئة، مع المستمر التفاعل وكذلك والاستفسار،
القرارات، مما يجعميا  اتخاذ في مشاركةوال البيئة مع التفاعل في الذاتي عالية التطور وتشجيع

تحقق التنمية المينية المستدامة وتكتسب المزايا التنافسية وتضمن بقاءىا وتكيفيا مع المتغيرات، 
وبالتالي تسيم في بناء القدرات، وتحسين مستوى المخرجات، ممبيةً احتياجات سوق العمل في 

 الحاضر والمستقبل.
العام في المممكة العربية السعودية نجد أنيا مازالت تتبنى  وبالنظر لواقع مدارس التعميم

النموذج المصنعي الذي يرى بأن "المدرسة لاتزال تستمد بنيتيا التنظيمية والفكرية من النظرية 
العممية لفرديدك تايمور، والتي أسيمت في تكريس النموذج غير فعال كنموذج اداري لممدرسة، 

(، حيث  2، ص3,02ة والتربوية بمثابة خط انتاج" )القحطاني، والذي ينظر لمعممية التعميمي
رسّخ ثقافة العمل الفردي وغياب العمل التعاوني والرؤية المشتركة مما جعل المدرسة في عزلة 
عن المتغيرات الخارجية والداخمية وبالتالي انعكس عمى مخرجات العممية التعميمية والتربوية في 

 رسة وعدم القدرة عمى التكيف مع المتغيرات المستمرة والتفاعل معيا.ضعف الكفاءة الداخمية لممد
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ويعد مفيوم المدرسة المتعممة من المفاىيم الحديثة نسبياً وتبرز أىمية ىذا المفيوم في 
إلى أنّ تطوير المجتمعات المينية  (2، ص2,,3تطوير ثقافة المدرسة حيث أشار عبابنة )

         ة حيث تعد من المفاىيم الواعدة لبناء مقدرات المعممينالمتعممة وخاصةً المدرسة المتعمم
يجاد ثقافة التغيير اللازمة لممدارسة لتنيمك في التطوير المستمر، وينتج عن التعمم المدرسي  وا 
  تغيير في المفاىيم، وزيادة النشاط الذاتي والتأمل الناقد والابتكار وتجريب استراتيجيات جديدة

 في التدريس.
( عمى أن المدرسة المتعممة تيتم 2، ص3,02ذات السياق تؤكد عبدالفتاح )وفي 

بالتعميم والتعمم، وينخرط كافة أفرادىا فييا في عممية تحسين وتطوير جماعية يتحمل الجميع 
مسؤليتيا، فالمدير يتحول لقائد لعممية التعمم ليوفر فرصاً تعميمية ، ويوفر تغذية راجعة، ويعزز 

ويحفزىما، وذلك أن عممية التعمم ىي عممية استراتيجية متواصمة في النظام العام الثقة والنجاح 
 لممدرسة، يشترك في تحقيقيا الجميع بطاقات لاحدود ليا.

 التعمم فييا يمارس ( ىي التي ,22، ص3,00والمدرسة المتعممة كما عرّفيا جبران ) 
 البيئة، مع الاندماج لتحقيق تمر،مس الجماعي والتنظيمي لممعممين والإداريين والطلاب بشكل

 والانطلاق الجماعي، العمل من واضحة رؤية والخارجية وفق الداخمية المتغيرات مع والتكيف
 والفاعمية. الكفاءة درجات بأقصى مدى الحياة التعمم والابتكار، وتحقيق التميز نحو

             لرشوديويشير الأدب النظري لمعديد من نماذج المنظمة المتعممة، فقد أشار ا
( إلى نماذج المنظمة المتعممة ومنيا نموذج ماركردت، ونموذج ردنج، ونموذج 95، ص2,,3)

( إلى نموذج بيدلر، ونموذج بيرجون 000-,00، ص2,,3أدلسون، وأشارت أبوخضير )
 بوديل، ونموذج واتكنس ومارسيك، ونموذج سينج الذي يعد أكثر ىذا النماذج شيوعاً وقد تناولتو

م ( ودراسة ابوزيد 3,02م( و دراسة البنا )2,,3العديد من الدراسات مثل دراسة عبابنة )
 م(.3,02م( ودراسة النويري )3,09م( ودراسة القحطاني )3,03)

وعطفاً عمى التحديات التي تواجو المدرسة، سعت المممكة العربية السعودية لإصلاح 
يعد أحد المشاريع التطويرية الوطنية الذي يقوم  التعميم، من خلال أنموذج تطوير المدارس، حيث

بتنفيذه مشروع الممك عبدالله بن عبد العزيز لتطوير التعميم العام "تطوير"، حيث يعد مفيوم 
المجتمعات المينية المتعممة أحد المنطمقات الرئيسة في ىذا الأنموذج ومحدد اتجاه وأولويات 

تي تتبنى ذلك المفيوم، فكل فرد في المدرسة ىو نشاطاتيا، فالمدارس الأكثر فاعمية ىي ال
مصدر خبرة، ويمكن أن تنمو المدارس وتتطور من داخميا، وينتج عن ىذا التطور تحسن 
مستمر في مجالات عدة، مما يؤدي بالتالي إلى نجاح المؤسسة وتحقيق التميز في أدائيا. 

 (.  22، ص0222)أنموذج تطوير المدارس ،
موقوف عمى معرفة درجة توافر أبعاد المدرسة المتعممة لنموذج وتسعى ىذه الدراسة ل

 سينج في مدارس التعميم العام في محافظة الرس.
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 مشكمة الدراسة:
تعاني مدارس التعميم العام من السمبيات التي تقمل من فاعميتيا وكفاءتيا وضعف في 

لعدم م النقد ( إلى أن المدرسة تواجو اليو 2،ص3,09مخرجاتيا، حيث تشير القحطاني )
يشير صائغ ملائمتيا لممرحمة الحالية، وما تنطوي عمييا من تحديات ومتغيرات ومستجدات، كما 

( إلى ىذه السمبيات والتي تتمخص في عدم مواءمة مخرجات التعميم الثانوي 993، ص,3,0)
ة بين لمتطمبات التنمية وسوق العمل فضلا عن استحقاقات الاقتصاد المعرفي، ووجود فجوة كبير 

تطمعات المجتمع وواقع التعميم من حيث الكفاءة النوعية لمخرجاتو وقدرتيا عمى الإبداع 
        والابتكار، وضعف إدارة الجودة وضبط نوعية المخرجات القادرة عمى المنافسة العالمية،
         ةوعدم التوازن في الصلاحيات والمسؤوليات المناطة بالمستويات الإدارية التنظيمية الثلاث

دارة التربية والتعميم، والإدارة المدرسية( مما قمص دور المدرسة التي  )وزارة التربية والتعميم، وا 
 تمثل الوحدة الأساسية لمنظام التعميمي.

 يشاركون ( إلى أن مديري المدارس لا299، ص3,00وفي ذات السياق يشير جبران )
خاص،  بشكل عموماً ولممدرسة التربوية لمعممية الإستراتيجية الرؤية بوضع ممحوظ بشكل

( أنو يغيب التفكير المنظومي لدى القادة التربويين لعدم إدراكيم 99،ص5,,3وأضاف عبابنة )
التربوي وىذا يفسر بطء التحسن أو أحياناً عدم حدوثو في  النظام مكونات بين لجوىر العلاقات

( ضرورة تبني أفكارا 2، ص3,00مدارسيم عند تطبيق برامج التطوير، كما يرى الرشدان )
إدارية جديدة تقوم عمى مفاىيم المنظمات المتعممة والخروج من الممارسات الإدارية التقميدية التي 

 لم تعد قادرة عمى الاستجابة لاحتياجات ومتطمبات البيئة التنظيمية الداخمية والخارجية.

 لدييم ليست لمعمماتوا المعممين غالبية أن ( إلى0,5، ص3,02وأشارت الكبيسي )
 أجل من اتباعيا يمكن التي الإجراءات المتعّممة ، وما المنظمة عن وافية معرفة أو فكرة واضحة،

متعّممة، لذا لابد من الأخذ بالاعتبارالنتائج المترتبة عمى درجة توافر  منظمات تكون مدارسيم أن
 ارس.أبعاد المنظمة المتعممة عند اعداد التدريب والتطوير في المد

 لاستراتيجيات وفقاً  المدارس ىيكمة إعادة (عمى ضرورة0,2، ص3,03وأكّد البنا )
 الاىتمام البيروقراطية، توجيو تقميص نحو والاتجاه العمل أثناء الحرية المتعممة، و إتاحة المنظمة

 فيرتو  عمى التعمم ومشاركة التعمم والعمل الجماعي والتفكير النظمي، والعمل استدامة أىمية نحو
        المتعممة استراتيجيات المنظمة استخدام لدعم ,العميا الإدارات قبل من اللازمة الميزانيات

 . المدارس داخل
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الأمر الذي قاد المعنيون بتطوير التعميم إلى تبني التوجو إلى المدرسة في برامج 
خلال ما قدمو الإصلاح والتطوير، وقد تبمور ذلك في شكل نماذج فاعمة لتطوير التعميم من 

الباحثون من محاولات مختمفة تحت مسمى المدرسة المتعممة، وتطوير المؤسسة التعميمية، 
وتحسين المدارس، وغيرىا من النماذج التي توصمت جميعيا إلى حقيقة واحدة مفادىا: أنو إذا 

ن تعمل أريد لممدارس أن تكون أكثر فاعمية فإن عمييا أن تتبنى أنموذجاً جديداً يمكنيا من أ
 (.  32، ص0222كمؤسسة تعممية مينية. )أنموذج تطوير المدارس،

ويأتي نموذج سينج كأحد نماذج المنظمات المتعممة الذي لاقى رواجاً كبيراً ولو تطبيقاتو 
(. كما يأتي ىذا 3,03؛ عاشور،3,00في الميدان التعميمي، كما أشارت إليو دراستي )عبابنة، 

وم المدرسة المتعممة القائم عمى فمسفة أنموذج تطوير، ومن ىنا النموذج في سياق توطين مفي
تأتي ىذه الدراسة لموقوف عمى درجة توافر أبعاد نموذج سينج لممنظمة المتعممة بمدارس التعميم 
العام والمتمثمة في )التمكن الشخصي، والنماذج العقمية، والرؤية المشتركة، والتعمم الجماعي، 

 التفكير النظمي(. 
 اء عمى ذلك يمكن بمورة مشكمة الدراسة في التساؤل الرئيس التالي:وبن

س : ما درجة توافر أبعاد المدرسة المتعممة وفق نموذج سينج بمدارس التعميم العام في 
 محافظة الرس من وجية نظر المعممين ؟
 ويتفرع عن السؤال الرئيس التساؤلات التالية :

ة وفق نموذج سينج بمدارس التعميم العام في محافظة ما درجة توافر أبعاد المدرسة المتعمم -0
الرس في أبعاده )التمكن الشخصي، النماذج العقمية، الرؤية المشتركة، التعمم الجماعي، 

 التفكير النظمي( من وجية نظر المعممين؟
ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المعممين حول درجة توافر  -3

المتعممة وفق نموذج سينج بمدارس التعميم العام في محافظة الرس تعزى  أبعاد المدرسة
 لاختلاف متغيرات ) المرحمة الدراسية، المؤىل، سنوات الخبرة ( ؟

 :أىداف الدراسة
 تتمثل أىداف الدراسة في التالي:

  ،التعرف عمى درجة توافر أبعاد المدرسة المتعممة وفق نموذج سينج ) التفكير النظمي
ن الشخصي، النماذج العقمية، الرؤية المشتركة، التعمم الجماعي ( لدى معممي التعميم التمك

 العام بمحافظة الرس من وجية نظر المعممين . 
  الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين متوسطات استجابات المعممين حول درجة

العام بمحافظة الرس والتي  توافر أبعاد المدرسة المتعممة لنموذج سينج في مدارس التعميم
 تعزى لاختلاف متغيرات )المؤىل ، التخصص ، سنوات الخبرة ( .
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 أىمية الدراسة:
تنبع أىمية ىذه الدراسة من أنيا تأتي انسجاماً مع توجيات وزارة التعميم الرامية إلى إصلاح  -

سة متعممة التعميم ومشروع تطوير التعميم الذي تقوم فمسفتو عمى تحويل المدرسة إلى مدر 
 ومجتمعات تعمم 

تقدم ىذه الدراسة جانباً نظرياً وبحثاً ميدانياً حيث تسيم بإثراء أدبيات الإدارة التربوية في  -
 مجال المدرسة المتعممة ، والتي تمثل اتجاىاً إدارياً حديثاُ.

من المتوقع نتائج ىذه الدراسة قد تسيم في تطوير أداء المدارس، وتحسين وظائفيا، مما  -
كنيا من الوصول إلى حالة تنظيمية مثالية، تتيح ليا استغلال طاقاتيا ومواردىا المتاحة يم

 عمى نحو أفضل.

تزوّد ىذه الدراسة متخذي القرار بإدارة التعميم عن واقع الممارسات المحققة لمفيوم المدرسة  -
والتربوي المتعممة، وجوانب القصور التي تسيم في توجيو الجيود لتطوير الأداء التعميمي 

 ليذه المدارس بما يتفق مع مفيوم المدرسة المتعممة.
تؤمل ىذه الدراسة أن تفيد القائمين عمى تطوير أداء قادة المدارس في تصميم برامج تدريبية  

 تعزز من ممارسات المدرسة المتعممة.
 تشجع الباحثين عمى إجراء المزيد من البحوث والدراسات حول المدرسة المتعممة . 

 الدراسة :حدود 
 تتمثل حدود الدراسة فيما يمي:

تمثمت الحدود الموضوعية في أبعاد نموذج سينج لممدرسة المتعممة  الحدود الموضوعية: .0
والمتمثمة في )التفكير النظمي، التمكن الشخصي، النموذج العقمي، الرؤية المشتركة، التعمم 

 الجماعي(.
لتعميم العام لمبنين في المرحمة الابتدائية في تم تطبيق الدراسة عمى معممي ا الحدود البشرية: .3

 تعميم الرس.
اقتصر تطبيق الدراسة عمى مدارس التعميم العام لمبنين في المرحمة  الحدود المكانية: .2

 الابتدائية بمدارس محافظة الرس في منطقة القصيم .
 يتم تطبيق الدراسـة الفصـل الـدراسي الثاني لمـعـام الدراس الحدود الزمانية: .2

 ىـ.0221/  0222 
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 مصطمحات الدراسة:
 :المدرسة المتعممة  

( ىي المدرسة التي تتمحور حول مبدأ التربية  ,22، ص3,00يعرفيا جبران )
المستدامة، وفكرة مجتمع مدرسي دائم التعمم، وأن التعميم عممية مستمرة مدى الحياة، فالجميع 

ولي الأمر، جميعيم بحاجة إلى التعميم قابل لمتعميم، الطالب والمعمم والمدير والأخصائي و 
والتدريب والتنمية المينية، لذا فيي المدرسة التي يمارس فييا التعمم الفردي والتنظيمي لممعممين 
 والإداريين بشكل مستمر لتحقيق الاندماج مع البيئة، والتكيف مع المتغيرات الداخمية والخارجية.

تمك المدرسة التي تعزز ثقافة التعمم الجماعي  والتعريف الإجرائي لممدرسة المتعممة ىي:
والفردي لدى أفرادىا، من خلال البحث والتجريب، واستخدام التقنية في التعمم، وتشارك المعرفة 
وتبادل الخبرات، وفق استراتيجية واضحة ورؤية مشتركة، مما يجعل افرادىا في حالة تعمم دائمة، 

 وتحقيق التنمية المينية المستدامة. من أجل التكيف مع التغيرات المستمرة ،
 :أبعاد المدرسة المتعممة, عمى النحو التالي 
( بأنو امتلاك الفرد لمستوى عال من 22،ص5,,3عرفو الرشودي ) التمكن الشخصي: .0

الكفاءة أو الميارة في حقل أو موضوع معين ، ويتطمب تحقيقيا الالتزام المستمر بالتعمم مدى 
 رد ماىر وخبير ومتميز في مجالو.الحياة، مما ينتج عنو ف

قدرات الفرد العممية والمينية التي تمكنو من الممارسات التعميمية  أما التعريف الإجرائي:
والتربوية واحترافيا، سواءً حصل عمييا بالخبرة أو التجربة أو المؤىلات المناسبة، مما يحقق 

 التنمية المينية المستدامة .
( النماذج العقمية بأنيا الصور 21،ص5,,3ان و خضر )عرفت سمط النماذج العقمية: .3

والافتراضات والقصص التي يحمميا الأفراد في مخيلاتيم حول أنفسيم، وحول الأشخاص 
 الآخرين، وحول المنظمة التي يعممون بيا، وحول أي جانب من جوانب الحياة.

تصوراتيم المشتركة، تحدد ين أفراد المدرسة رؤية جماعية موحدة ب أما التعريف الإجرائي:
، مما يؤدي إلى تظافر تحقق التفاعل الإيجابي في الاجراءات والممارسات داخل المدرسةو 

 جيودىم، لتحقيق الحمم الذي ينشده فريق العمل .
قدرة القادة الاداريين عمى بناء صورة مشتركة لمستقبل المنظمة التي  الرؤية المشتركة ىي: .2

والتي تبدأ بما يقتنع بو الفرد أنو حقيقة ثم يتم دمج الرؤى يسعون لموصول الييا تحقيقيا، 
الفردية في اتجاه واحد يعبر عن الرؤية المشتركة لممنظمة، وتعد الرؤية المشتركة قمب 
ذا تم بنائيا بشكل  المنظمة المتعممة إذ أن وضوحيا يوجو العاممين لمعمل الجماعي، وا 

 (.30، ص3,02من أجل تحقيقيا )عبدالفتاح،  تشاركي، فيذا يجعل العاممين أكثر التزاماً 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910هاٌى    -جزء ثانى   -  اهشالخ العدد   -  33  لمجلدا      56
 

رؤية جماعية مشتركة تحدد بوضوح ما يعتقده أفراد المدرسة، وما  أما التعريف الإجرائي:
يسعون إلى تحقيقو، مما يؤدي إلى توحيد جيودىم في وضع الخطط لموصول بالمدرسة إلى 

 المستقبل المنشود .
       لافادة من مقدرات مجموعة الافراد الذينعممية تنظيم وتطوير ا التعمم الجماعي ىو: .2

        يعممون معاً لتحقيق النتائج التي يرغبون فييا، عبر ممكنات التعمم الجماعي فيما بينيم،
         أو اقتناص المعرفة من البيئة الخارجية ونشرىا لمجميع. ويعتمد نجاح التعمم الجماعي 

          لتمكن الشخصي ليذه الرؤى لدى الجميع عمى توافر الرؤية المشتركة وتحقيق ا
 ( .002،ص5,,3)الطويل وعبابنة،

 لتطوير مياراتيم كفريق العمل بو قدرة أفراد المدرسة عمى ويقصد أما التعريف الإجرائي:
بشكل جماعي، ومن خلال  تشارك الخبرات وتبادل التجارب عن طريق وقدراتيم التربوية والمينية

 فيما بينيم، ممايعود عمييم بالنتائج المثمرة.التعمم الجماعي 
المتداخمة  لمعلاقات وكاممة واضحة رؤية تكوين عمى القدرة بو ويقصد التفكير النظمي ىو: .9

 يتكامل المنتظم فالتفكير أىدافيا، تتحقق ولن معزولة الأخرى المجالات لمنظام وبدونو ستكون
رية لربط الاحداث والقرارات بعضيا ببعض كامل. ويوفر ىيكمية فك لتشكل النظام بشكل معيا

لتكون النظرة شمولية لجميع الأحداث والفعاليات لاتخاذ قرارات أكثر واقعية 
 ( .220م،ص3,00)جبران،

مجموعة من الممارسات المينية والتعميمية ضمن علاقات ىو  أما التعريف الإجرائي:
البعض، وتيدف إلى مساعدة أفراد  االنظام التعميمي المتداخمة التي يمكن أن تؤثر في بعضي

 المدرسة عمى فيم المشكلات المدرسية وايجاد الحمول المناسبة ليا.
 الإطار النظري والدراسات السابقة

 أولًا: الإطار النظري
سوف يتم استعراض الكتابات النظرية التي تناولت مجال الدراسة، وذلك من خلال 

جزء الأول خمسة مباحث سيتم التركيز في المبحث تقسيمو إلى جزئين رئيسين، حيث يتضمن ال
الأول عمى الأساس النظري لمفيوم المدرسة المتعممة بشكل عام وفي المبحث الثاني سيقدم 
الباحث نبذه عن الفرق بين التعمم التنظيمي والمدرسة المتعممة، أما في المبحث الثالث سيقدم 

سيتناول الباحث نموذج سينج مبحث الرابع ، وفي الأيضاً نبذه عن خصائص المدرسة المتعممة
، )التفكير النظمي، التمكن الشخصي، النماذج العقمية، الرؤية المشتركة، التعمم الجماعي(وأبعاده 

          استراتيجيات التحول من مدرسة تقميدية الىوفي المبحث الخامس سيتناول الباحث 
 . مدرسة متعممة
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 :المبحث الاول: المدرسة المتعممة
 مفيوم المدرسة المتعممة:

( إلى أن المدرسة المتعممة تيتم بالتعميم والتعمم، وينخرط 235، ص3,00أشار )جبران،
جميع العاممين بيا في عممية تحسين جماعية يتحمل مسؤليتيا الجميع، فالمدير يتحول إلى قائد 

والنجاح، ذلك أن عممية  لعممية التعمم، ليوفر فرصاً تعميمية، ويوفر تغذية راجعة، ويعزز الثقة
التعمم ىي عممية استراتيجية، متواصمة في النظام العام لممدرسة، يشترك في تحقيقيا الجميع 

 بطاقات لاحدود ليا.
(  المدارس المتعممة ىي تمك المدارس 09، ص5,,3حيث عرف الطويل وعبابنة )

يل قبل الخدمة، أو يمرون بيا أثناء القادرة عمى التعمم من الخبرات التي مر بيا أفرادىا أثناء التأى
دخاليا إلى مدارسيم ضمن  الخدمة، أو مقدرتيم عمى اقتناص المعرفة من البيئة المحيطة، وا 
 رؤية مشتركة متقاربة، والعمل بروح الفريق لتحقيق أفضل مستوى ممكن لتربية أجيال المستقبل.

عممة ىي المدرسة التي تعمل وبإستقراء المفاىيم السابقة يمكن القول بأن المدرسة المت
عمى إتاحة فرص التعمم المستمر لأفرادىا، وتشجيع التعاون بين أفراد فريق العمل، مع وجود 
رؤية مشتركة تمكنيم من التنبؤ بالتغيرات المستقبمية، وكيفية التكيف معيا، وتتسم أنظمة المدرسة 

طوير الذاتي والتعمم الجماعي، وتتيح بالمرونة بحيث تسمح بالتبادل المعرفي وتبادل الخبرات والت
 لأفرادىا تنمية قدراتيم في استخدام التقنية الحديثة.

 التعمم التنظيمي والمدرسة المتعممة:
أبوخضير ( و 0551،210( و ىيجان )22، 9,,3)يجمع الباحثون مثل: السالم 

لميارات ( عمى أن التعمم التنظيمي أحد أبرز ا5،52,,3( والطويل وعبابنة )32، 2,,3)
 والعمميات التي يجب أن تنمييا المدرسة المتعممة .

( إلى أن التعمم التنظيمي والمنظمة المتعممة بينيما تشابو ,2، ص3,00ويؤكد عبابنة )
وىو تأكيد أىمية وحيوية التعمم ، وأن الأفراد داخل المنظمة وما يممكون من ميارات وخبرات ىم 

 تعمم التنظيمي مقدمة وشرط أساسي لتكوين المنظمة المتعممة.العامل الرئيسي في تفوقيا، ويعد ال
ويمكن القول بأن التعمم التنظيمي كما أشارت إليو بعض الأدبيات أنو ليس بمعزل عن 
المنظمة المتعممة بل ىو خطوة نحو تعمم المنظمة بناءَ عمى تعمم أفرادىا، ويمكن النظر إلى أن 

أجل تحول المدرسة التقميدية إلى مدرسة متعممة، وذلك من التعمم التنظيمي ضرورة لابد منيا من 
خلال التطوير الميني لمعاممين في المدرسة ، وزيادة الفاعمية والكفاءة فييا ، وتحويميا إلى 

 مدرسة المستقبل التي تتفاعل مع التغيرات المستمرة .
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 المبحث الثاني: خصائص المدرسة المتعممة: 
ت تميزىا عن المدرسة التقميدية فيي المدرسة التي تعزز تتسم المدرسة المتعممة بسما

العمل الجماعي وفرص التعمم والقدرة عمى التكيف مع تحديات القرن الواحد والعشرين، وفي ىذا 
( الى انو لابد من وجود بعض الخصائص التي تميز  23، ص3,02السياق تشير )عبدالفتاح، 

يد المشكلات ومعالجتيا وحميا عمى مستوى المدرسة المتعممة، كوجود خطة منيجية لتحد
المدرسة، وتجريب أساليب جديدة، والتعمم من الخبرات الذاتية والسابقة، والتعمم من تجارب 

 الاخرين، واكتساب معارف جديدة ، ونقل المعرفة بسرعة وفاعمية الى ارجاء المدرسة.
خصائص تميز ومن خلال الرجوع الى الادب النظري فقد اتفقت عمى وجود اربع 

 ( كما يمي: 31، 3,03المدرسة المتعممة عن غيرىا وىي كما لخصيا عاشور ) 
  مرونة الييكل التنظيمي: المدرسة كمنظمة متعممة عمى المستوى التنظيمي تمتاز بالفكر

التنظيمي المرن غير الروتيني الذي يسمح بالإبداع الميني والتربوي في ظل خطة 
رات العمل داخل المدرسة وتجعل من الموائح والقوانين عاملا استراتيجية واضحة تحدد مسا

مساعداً عمى الاداء المتميز لمعاممين وليس عائقاً بيروقراطياً في سبيل التطوير، كما أن 
 ىناك ربطا بين الاداء الفردي لمعاممين وبين الاداء التنظيمي لممدرسة.

 مية فيي بيئة لمتعمم المستمر تم اعدادىا بيئة مييأة لمتعمم المستمر: عمى مستوى البيئة الداخ
اعدادا جيدا لخدمة التعمم بتوفير كافة المتطمبات المادية والمعنوية المعينة عمى ذلك، كما 
أنيا بيئة خلاقة لفرص التعمم من خلال التقييم الدائم لحاجات الموظفين المختمفة للارتقاء 

يم لممعرفة من خلال المصادر المعرفية بمستواىم المعرفي والميني، فتوفر ليم مايسد حاجت
المختمفة، والفعاليات التي تسمح بنقل الخبرات والمعرفة فيما بين الموظفين بعضيم البعض 
وبين اصحاب الخبرات والتخصص من البيئة الخارجية، علاوة عمى برامج التدريب التي 

 الحقيقي لممدرسة.يتم اعدادىا وفق منيجية عممية تتفق مع الواقع الفعمي والاحتياج 
  رؤية واضحة مشتركة: عمى مستوى العلاقة البينية لمعاممين في المدرسة تتسم المدرسة

كمنظمة متعممة بوجود رؤية واضحة مشتركة فيما بين الموظفين، يستطيع في ضوئيا كل 
فرد منيم أن يصحح مساره ويجعل توجو أدائو مواكبا لأداء جماعة المدرسة ومحققاً 

جزئية التي من خلاليا يمكن تحقيق اليدف الكمي، كما يصبح التعاون ىو للأىداف ال
الصفة الغالبة عمى الاداء مما يجعل من بيئة العمل بيئة آمنة تشجع المشاركة والمصارحة 
والكشف عن الأخطاء والتعاون عمى حميا، بالإضافة الى تطوير الحوار والاستفسار والنقد 

 اك الميني والتربوي لدى الموظفين.البناء مما ينمي الوعي والإدر 
  نظم فعالة لممشاركة بالمعرفة: وتمتاز المدرسة كمنظمة متعممة بنقل المعرفة في البيئة

الداخمية بين الموظفين لتكوين خبرات واكتساب ميارات جديدة، وذلك من خلال اثراء 
ل، وتبادل الخبرات المعرفة ونشرىا في كافة المستويات التنظيمية وتشكيل المجان وفرق العم

ومن خلال التنمية المينية ومن خلال الفعاليات المختمفة عمى نطاق البيئة الداخمية 
 لممدرسة أو عمى نطاق الشراكة مع المجتمع المحمي . 
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بأن من أىم عناصر النجاح في تحقيق رؤية المدرسة ىو النظم الفعالة  ويرى الباحث
لتحقيق مفيوم مشاركة المعرفة إلى مناخ تنظيمي داعم لممشاركة في المعرفة، وتحتاج المدرسة 

حيث أثبتت بعض الدراسات انو من المستحيل تطبيق مشاركة المعرفة دون تغير بعض 
 السموكيات لدى الأفراد.

 المبحث الثالث: نموذج سينج:
بالرجوع إلى الأدبيات التي تناولت المنظمة المتعممة أشارت إلى العديد من النماذج فقد 

( إلى نماذج المنظمة المتعممة ومنيا نموذج ماركردت، ونموذج 95، 2,,3ار الرشودي )أش
( إلى نموذج بيدلر 000-,2،00,,3ردنج، ونموذج أدلسون، كما أشارت ابوخضير ) 

وبيرجون وبيدول، ونموذج واتكنس ومارسيك، ونموذج سينج لممنظمة المتعممة والذي يعد مبتكر 
ىو  Senge( أن سينج 02-02، ص3,02يث ذكرت عبدالفتاح )فكرة المنظمة المتعممة، ح

أول من تطرق لتعريف المنظمة المتعممة، والتي وصفيا بأنيا المنظمة التي يوسع فييا الأفراد 
          باستمرار من قدراتيم عمى خمق النتائج التي يريدونيا فعلًا، والتي يجري فييا تنشئة أنماط

ر عن الطموحات الجماعية بحريّة، وحيث يتعمموا الافراد كيف أن جديدة وشاممة لمتفكير، ويعب
 يتعمموا معاً.

ىو المؤسس لفكرة المنظمة المتعممة فقد شمل النموذج  Sengeونظراً لكون سينج 
الخاص بو الأبعاد الرئيسية لممنظمة المتعممة واعتمد الكثيرون عمى نموذجو لممنظمة المتعممة، 

أنيا: التفكير  Senge( أبعاد المنظمة المتعممة وفقاً لنموذج سينج 92، 5,,3وقد ذكر عبابنة )
 النظمي والتفوق الشخصي والنموذج العقمي والرؤية المشتركة.

وفي ىذه الدراسة سنتناول أبعاد المدرسة المتعممة وفق نموذج سينج من حيث المفيوم 
 والممارسات اليومية لو في المدرسة:

( بأنو المستوى العالي من الاتقان  22، 2,,3يعرفو عبابنة ) التمكن الشخصي: حيث  أولا:
العممي، والاحتراف الميني، بتبني نيج التعمم المستمر، مما يجعل الفرد أكثر مقدرة عمى التحقيق 

 الفاعل للأىداف المرغوب فييا.
 ( إلى أن النموذج العقمي ىو 029، ص2,,3النماذج العقمية: تشير أبوخضير ) ثانيا:

ك الافتراضات والتعميمات والصور الذىنية الراسخة في الاعماق، والتي تؤثر في تصور تم "
 الناس لمعالم وتفسيرىم للاحداث حوليم وكيفة التعامل معيا".
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 عن عبارة ىي الرؤية المشتركة  ( Senge, 2004,19)سينج الرؤية المشتركة : يذكر ثالثا:
 التي الرؤي تمك صور تتشارك ما وبقدر قموبيم،عقوليم و  في المحمولة الناس تصورات أو صور
 المنظمة داخل المنتشرة المشتركة شعوراً بالقواسم ينتج ذلك فإن المنظمة، في الأفراد يحمميا
 المتنوعة. للأنشطة تماسكاً  ذلك ويوفر
مكانات قدرات وتطوير تنظيم عممية التعمم الجماعي ىو رابعاً:          المدرسة في العاممين وا 

           الإمكانيات استغلال إلي المتعممين وسعي من التعمم، ممكن مستوى أعمى حقيقلت
    ومتطورة  حديثة تعمم منظومة ضمن ,المدرسة وخارجيا داخل المتاحة التعميمية والفرص

 ( .001،ص5,,3)عاشور، 
 المتداخمة قاتلمعلا وكاممة واضحة رؤية تكوين عمى القدرة بو التفكير النظمي: ويقصد خامساً :
        المنتظم فالتفكير أىدافيا، تتحقق ولن معزولة الأخرى المجالات وبدونو ستكون لممنظمة
          والقرارات الأحداث لربط فكرية ىيكمية ويوفر كامل. بشكل لتشكل النظام معيا يتكامل
 واقعية أكثر تقرارا لاتخاذ والفعاليات الأحداث لجميع النظرة شمولية لتكون ببعض بعضيا

 ( .,22، ص3,00جبران، (
 المبحث الرابع: استراتيجيات التحول من مدرسة تقميدية الى مدرسة متعممة:

بالنظر لواقع المدارس فيي بحاجة إلى إحداث نقمة نوعية في الممارسات التعميمية 
فالمدرسة  والتربوية، التي ليا دور في ضعف المخرجات، وعدم مواكبة التغيرات المستمرة ، لذا

المتعممة ىي الطريقة المثالية لتفادي تمك الممارسات، ولكن المدرسة التقميدية لابد ليا من 
( 3,00استراتيجيات معينة حتى تحقق مفيوم المدرسة المتعممة، وقد أشار جبران في دراستو )
فير الوقت إلى الاجراءات اللازمة لتحويل المدرسة الى منظمة متعممة وتتضح ىذه الاجراءات بتو 

اللازم لممعممين لمتأمل في العمل معاً، ومن ثم التأكيد عمى عمى سبل الحوار، والبحث عن الفيم 
 العام والبعد عن اصدار الاحكام وفحص الفرضيات.

( عدد من الخطوات والمراحل لموصول بالمدرسة التقميدية الى 3,00ولخّص الرشدان )
 مدرسة متعممة : 

 . متعممة مدرسة إلى لموصول تامال والالتزام الانخراط 
 . لمتغير والاستعداد التغيير رعاية 
 . والذىنية المادية الحدود مخترقاً  وتناقميا المعرفة إدارة 
 . الجماعي التعمم ورعاية تشجيع 
والتقدير  الدعم وتقديم والمدارس والأقسام المديريات بين الناجحة الممارسات عن البحث 

 . والمكافأة 
 . الأخطاء مع والتسامح رةالمخاط قبول 
 . الإبداع عمى المعمم بقدرة الإيمان 
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 . بينيم وفيما الآخرين مع الاتصال وتحفيز العلاقات بناء 
 . اللانيائي التعمم 
 . القبمي التعمم 
 . المرافق التعمم 
 . اللاحق التعمم 
 . والتساؤل المراجعة مبادرات تشجيع 
 الجميع . عمى والانفتاح بالجميع والثقة لمجميع المعرفة 

ويرى الباحث بأنو يتحقق مفيوم المدرسة المتعممة في أي مدرسة إذا توفر المناخ 
المناسب لذلك، ويكون ىناك تعريف بيذا المفيوم حتى يكون راسخاُ في المدرسة، مع وضع خطة 
تحول الى المدرسة المتعممة بتعاون من الجميع سواء داخل المدرسة او من البيئة المحيطة 

درسة، في ظل توفر مصادر لمتعمم سواء تقميدية او حديثة، مع الاستمرار في تشجيع بالم
بداعات، بحيث يكون ىناك شعور بضرورة التحول الى  المعممين عمى ما يقدمونو من أفكار وا 

 مفيوم المدرسة المتعممة لمواكبة التحديات المستمرة.
 رسة متعممة :دور قائد المدرسة في تحويل المدرسة التقميدية الى مد

 لمقائد في المدرسة دور ميم في تحويل المدرسة الى مدرسة متعممة من خلال:
          واليدف القيم جوىر أساس بناء عن مسئول دور قائد المدرسة كمصمم : فيو أولًا:

           القيم  جوىر ودعم وبناء السياسات والاستراتيجيات تأكيد عن مسئول وىو ,المنظمي
 ( .10، ص,3,0وخضر، )سمطان 

 ( 1022الرشدان , ( طرق  بثلاثة الدور ىذا حدد وقد
 مشتركة. رؤية خمق .0
 والاستراتيجيات.  السياسات تحديد .3
 فعّالة. تعمم عمميات توفير .2

 عمى بالاعتماد مة المن في الناس لمساعدة ييدف الذي دور قائد المدرسة كمعمم: وىو ثانياً:
 التفكير منحى ويطور السموك، نماذج ويرى ليا، المخطط ماتوتوضيح المسم العقمية، النماذج
 يتجاوز الذي الحقيقي التعمم وتنفيذ والتطوير، الميني النمو المشكلات، وتشجيع لحل النظمي
غفال تطبيقيا السياسات تذكر  ( .13، ص ,3,0وخضر،  سمطان( العمل في وا 
 بأنو يشعر بحيث القائد ، واتجاىات كلسمو  الدور ىذا دور قائد المدرسة كموجّو: يشير ثالثاً:
 وأعظم، أفضل لوضع بو لموصول لمتنظيم خدمة ليقدم بل ليس ليقود، دوره وأن وأىم أكبر جزء
 (.3,00الرشدان،( التنظيم خلاليا من يعمل التي العممية والإدارية الأطر صياغة ويعيد
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 ثانيا: الدراسات السابقة:
بعنوان درجة توافر أبعاد المنظمة المتعممة في المدارس  ( :1022دراسة النويري )  .0

 :  الثانوية بمحافظات غزة وعلاقتيا بأنماط الثقافة التنظيمية السائدة فييا
 المدارس في المتعممة المنظمة أبعاد توافر عمى درجة وىدفت الدراسة إلى التعرف

 مديرييا نظر وجية من فييا لسائدةا التنظيمية الثقافة بأنماط وعلاقتيا غزة، الثانوية بمحافظات
، واعتمدت الباحثة المنيج الوصفي )الخدمة سنوات العممي، المؤىل الجنس،(ضوء متغيرات  في

 غزة محافظات في الثانوية المدارس مديري جميع الدراسة من مجتمع بأسموبو التحميمي وتكون
داة لجمع المعمومات، وتكونت وعينة قصدية من مديري المدارس، واستخدمت الباحثة الاستبانة أ

العقمية،  والنماذج الشخصي، التمكن من محور واحد وتمثمت أبعادىا في خمسة أبعاد وىي:
 درجة النظمي، وتوصمت الدراسة إلى نتائج أىميا أن والتفكير الفريق، وتعمم المشتركة، والرؤية
 توجد كبيرة، ولا جاءت بدرجة غزة بمحافظات الثانوية المدارس في المتعممة المنظمة أبعاد توافر
 غزة بمحافظات الثانوية المدارس مديري درجات تقدير متوسطات إحصائية بين دلالة ذات فروق
 الجنس،( لمتغيرات الدراسة  تعزى في مدارسيم المتعممة المنظمة المتعممة أبعاد توافر لدرجة
 والتعميم التربية وزارة بنىتت ، وخمصت إلى توصيات أىميا: أن)الخدمة سنوات العممي، المؤىل

 .المستدام التعمم مفيوم نشر عمى تعتمد المدارس في المتعممة المنظمة مفيوم لإدخال استراتيجية
متطمبات أداء مديرات مدارس الثانوية بمحافظة جده بعنوان  (:1022دراسة القحطاني ) .3

 :في ضوء معايير المدرسة المتعممة 
جة ممارسة متطمبات تطوير أداء مديرات المدارس وىدفت الدراسة إلى الكشف عن در  

الثانوية عمى ضوء معايير المدرسة المتعممة، من خلال تحديد درجة ممارسة متطمبات التطوير 
المتعمقة بالجوانب التنظيمية، والمتعمقة بالجوانب البشرية، والجوانب المادية والمالية لممدرسة 

صائية في تقدير المعممات والمديرات لدرجة ممارسة المتعممة، والكشف عن دلالة الفروق الاح
مديرات المدارس عمى ضوء معايير المدرسة المتعممة التي تعزى إلى الدورات التدريبية بالمجال 
والخبرة والمؤىل العممي والمسمى الوظيفي، حيث اعتمدت الباحثة المنيج الوصفي والأسموب 

جميع معممات المدارس الثانوية في محافظة جده، المسحي، وطبقت الدراسة عمى مجتمع الدراسة 
وعينة عشوائية طبقية من معممات الدارس الثانوية في جده، واعتمدت الباحثة عمى الاستبانة 
كأداة لمبحث، وتكونت من ثلاثة محاور متطمبات تنظيمية ومتطمبات بشرية ومتطمبات مادية، 

والنموذج العقمي والرؤية المشتركة والتعمم وأبعاد خمسة وىي التفكير النظمي والتفوق الشخصي 
الجماعي، وتوصمت الدراسة إلى نتائج أىميا: وجود فروق إحصائية في تقدير المعممات 
والمديرات لدرجة ممارسة متطمبات تطوير مديرات المدارس في ضوء معايير المدرسة المتعممة 

م يتبين وجود فروق في تقدير درجة تعزى إلى المسمى الوظيفي لصالح تقديرات المديرات، بينما ل
ممارسة متطمبات تطوير أداء المديرات تعزى لممؤىل العمي والخبرات والدورات التدريبية، 
عادة  وخمصت الدراسة إلى توصيات و أىميا: التأكيد عمى تطبيق مفيوم المدرسة المتعممة وا 

 المدارس المتعممة .النظر في قواعد وضوابط اختيار مديرات المدارس بناء عمى معايير 
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درجة توافر أبعاد المنظمة المتعممة بمدارس وكالة  ( بعنوان :1022دراسة ابوزيد )  .2
 : الغوث في محافظات غزة من وجية نظر مديرييا

وعلاقتيا بالرضا الوظيفي، وىدفت الدراسة الى التعرف عمى درجة توافر أبعاد المنظمة  
ت غزة من وجية نظر مديرييا، وعلاقتيا بالرضا المتعممة بمدارس وكالة الغوث في محافظا

الوظيفي، واستخدم الباحث المنيج الوصفي في اسموبو التحميمي، وتكون مجتمع الدراسة من 
جميع مديري ومديرات ومديرات مدارس وكالة الغوث في محافظات غزة والعينة عشوائية، ولجمع 

عة محاور وىي: أعباء المؤسسة، العلاقة البيانات اعتمد الباحث عمى الاستبانة وتكونت من أرب
مع المعممين، الترقيات والحوافز، العلاقة مع الطمبة وأولياء الأمور، وتوصمت الدراسة عمى نتائج 
أىميا: أن درجة توافر أبعاد المنظمة المتعممة بمدارس وكالة الغوث في محافظات بدرجة توافر 

شراك المعممين في بناء كبيرة، وخمصت الدراسات عمى توصيات أىميا : ن شر ثقافة التعمم، وا 
 رؤى مدرسية مناسبة وايجابية. 

درجة توافر خصائص المنظمة المتعممة لدى مديري  ( بعنوان : 1022دراسة عبدالفتاح )  .2
 : المدارس الحكومية في محافظات شمال الضفة الغربية ووسطيا من وجيات نظرىم

صائص المنظمة المتعممة لدى مديري المدارس وىدفت الدراسة الى معرفة درجة توافر خ 
الحكومية في محافظات شمال الضفة الغربية ووسطيا من وجيات نظرىم، والكشف عن الفروق 
ذات الدلالة الاحصائية في درجة توافر خصائص المنظمة المتعممة لدى مديري المدارس 

) الجنس، التخصص، الحكومية في محافظات شمال الضفة الغربية ووسطيا تعزى لمتغيرات 
المؤىل العممي، الخبرة الادارية، المديرية ( من وجيات نظرىم، واعتمدت الباحثة المنيج الوصفي 
في أسموبو المسحي، وطبقت الدراسة عمى مديري ومديرات المدارس الحكومية في محافظات 

ستبانة كأداة شمال الضفة الغربية ووسطيا و أخذت عينة طبقية عشوائية، واعتمدت الباحثة الا
لجمع البيانات، والتي تضمن سبع مجالات تعبر عن خصائص المنظمة المتعممة وىي: تطوير 
أنظمة لحيازة عممية التعمم ومشاركتيا، قيادة استراتيجية لمتعمم، تشجيع الاستعلام والحوار، خمق 

التعاوني ،  فرص لمتعمم المستمر، وربط المدرسة بالبيئة الخارجية، وتشجيع التعاون والتعمم
وتمكين المعممين نحو تحقيق رؤى مشتركة، وتوصمت الدراسة الى نتائج أىميا: أن خصائص 
المنظمة المتعممة متوفرة بدرجة كبيرة وكبيرة جداً لدى عينة الدراسة وىم مديري ومديرات المدارس 
ن الحكومية في محافظات شمال الضفة الغربية، ولا توجد فروق ذات دلالة احصائية بي

متوسطات استجابات مديري المدارس الحكومية لدرجة توافر خصائص المنظمة المتعممة لدييم، 
وخمصت الى توصيات أىميا : أوصت الباحثة بإجراء دراسات عممية أخرى في موضوع 

 المنظمة المتعممة خاصة عمى مستوى المدارس الفمسطينية.
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 المدارس في التعّمم منظمة دأبعا توافر درجة،  ( : بعنوان1022دراسة الكبيسي ) .9
 من لممديرين الإداري بالإبداع الأردن وعلاقتيا -عمّان  محافظة في الخاصة الأساسية

 : المعّممين نظر وجية
 المدارس الأساسية في التعّمم منظمة أبعاد توافر درجة إلى التعرف وىدفت الدراسة إلى 
المعّممين، واعتمدت  نظر وجية من نلممديري الإداري بالإبداع وعلاقتيا عمان في الخاصة

 والمعّممات المعّممين الباحثة المنيج الوصفي في اسموبو الارتباطي، وطبقت الدراسة عمى جميع
 من عشوائية طبقية عينة عمان، واختيرت محافظة في الأساسية الخاصة المدارس في العاممين
عمان، واعتمدت الدراسة  فظةفي محا الخاصة الأساسية المدارس في والمعّممات المعّممين

الاستبانة لجمع البيانات، وتكونت الاستبانة الاولى من ابعاد منظمة التعمم الثلاثة وىي: بعد 
مستوى الفرد ، وبعد بعد مستوى الفريق، وبعد المستوى التنظيمي، وتوصمت الدراسة الى نتائج 

عمان  محافظة في الخاصة سيةالأسا المدارس في التعّمم منظمة أبعاد توافر درجة أىميا: أن
 أبعاد عمى المترتبة النتائج الاعتبار في متوسطة، وخمصت الدراسة الى نتائج اىميا: الأخذ كانت
 إيجابية علاقة ىناك لممديرين، و كانت الإداري التدريب والتطوير برامج إعداد عند التعّمم منظمة
 لمديري الإداري الإبداع ومستوى مم،التعّ  منظمة أبعاد توافر إحصائية بين درجة دلالة ذات

 عمان .  محافظة في الأساسية الخاصة المدارس
 : أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة 

استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في كتابة الإطار النظري فيما يتعمق بموضوع  
 الدراسة. 

 داة جمع المعمومات )الاستبانة( .كما استفاد الباحث من الدراسات السابقة في إعداد أ 
 . توجيو الباحث إلى كثير من المراجع المتعمقة بموضوع دراستو 
 كما استفاد الباحث من توصيات ونتائج الدراسات السابقة .  
 ساعدت في  تفسير بعض النتائج . 
 الاثراء المعرفي حول موضوع الدراسة : المدرسة المتعممة . 
  الدراسات السابقة: أوجو التفرد في الدراسة عن 

تميزت ىذه الدراسة في أنيا سعت لمتعرف إلى وجيات نظر المعممين في ادارة التعميم  
 بمحافظة الرس نحو مدارسيم كمدارس متعممة .

أيضا تميزت ىذه الدراسة بأنيا تفتح المجال أمام الباحثين لإجراء مزيدٍ من الدراسات حول   
 موضوع الدراسة.

لية عن الدراسات السابقة في تناوليا لدرجة توافر أبعاد المدرسة المتعممة وتتميز الدراسة الحا 
 .وفق نموذج سينج  في مدارس تعميم محافظة الرس



 تركي بن عبدي الحربيأ /            درجة توافر أبعاد المدرسة المتعممة وفق )نموذج سينج(
 أحمد بن محمد الزايديد/ 
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 اجراءات الدراسة
 منيج الدراسة:

فـــي ضـــوء الأىـــداف التـــي تســـعى الدراســـة لتحقيقيـــا وطبيعـــة الأســـئمة التـــي تناولتيـــا والتـــي 
مدرســـة المتعممـــة وفـــق نمـــوذج ) ســـينج ( مـــن خــــلال تســـعى لموقـــوف عمـــى درجـــة تـــوافر أبعـــاد ال

اســتطلاع آراء المعممــين فــي تعمــيم الــرس فــإن المــنيج الملائــم لتحقيــق أىــداف الدراســة ىــو المــنيج 
( المـــنيج الوصـــفي : بأنـــو ذلـــك  050،ص2,,3الوصـــفي بأســـموبو المســـحي، ويعـــرف العسّـــاف )

جتمــع البحــث أو عينــة كبيــرة مــنيم، النــوع مــن البحــوث الــذي يــتم بواســطتو اســتجواب جميــع أفــراد م
وذلك بيدف وصف الظاىرة المدروسة مـن حيـث طبيعتيـا ودرجـة وجودىـا فقـط ، دون أن يتجـاوز 

 ذلك إلى دراسة العلاقة أو استنتاج الأسباب.

 مجتمع الدراسة:
( ىــو "جميــع الأفــراد أو الأشــخاص 022،ص9,,3مجتمـع الدراســة كمــا أشــار عبيـدات ) 

كونــون موضــوع مشــكمة البحــث "، ويتمثــل مجتمــع الدراســة الحاليــة مــن جميــع أو الأشــياء الــذين ي
( مدرســة، والبــالغ عــددىم 20معممــي المرحمــة الابتدائيــة فــي تعمــيم محافظــة الــرس، مــوزعين فــي )

 ىـ .  0221( معمماً، وفقاً لإحصائيات شؤون المعممين في إدارة التعميم بالرس لمعام 122)

 عينة الدراسة:
ينـــة الدراســـة بطريقـــة العينـــة العشـــوائية البســـيطة، حيـــث قـــام الباحـــث بتحويـــل تـــم اختيـــار ع

الاســتبانة إلــى اســتبانة الكترونيــة ، وقــام بتوزيعيــا الكترونيــاً عمــى أفــراد عينــة الدراســة، وذلــك مــن 
( لمتواصـــل مـــع أفـــراد الدراســـة ، وتـــم Googleخـــلال اســـتخدام تقنيـــة الانترنـــت باســـتخدام نمـــاذج )

رساليا لمباحث عبر شبكة الانترنت، واستيدف الباحث ) الاستجابة عمييا ( معممـاً ,29الكترونياً وا 
ــاً مــن أفــراد مجتمــع الدراســة، وتــم تحديــد فتــرة زمنيــة قــدرىا أســبوعين كحــد 20.1بنســبة ) %( تقريب

ــــراد مجتمــــع الدراســــة، وفــــي نيايــــة ىــــذه الفتــــرة بمــــغ ــــى الاســــتجابات مــــن أف            أقصــــى لمحصــــول عم
( اســتبانو ، تمثــل 355تبانات المكتممــة التــي أدخمــت فــي عمميــة التحميــل الإحصــائي )مجمــوع الاســ

%( مـن مجتمـع الدراسـة الكمـي ، ويوضـح الجـدول التـالي عـدد 29.2أفراد عينة الدراسة ، بنسبة )
الاستبانات الموزعة، والمسترد منيا ، والاستبانات الصالحة والنسب المئوية لكل منيا بالنسبة إلـى 

 ع الكمي.المجتم



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (2جدول )
 الأعداد والنسب المئوية للاستبانات الموزعة والمستردة والصالحة لمتحميل

 من أفراد مجتمع الدراسة  
 الاستبانات الصالحة الاستبانات المستردة الاستبانات الموزعة مجتمع الدراسة

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

122 0,,% 29, 20.1% 355 29.2% 355 29.2% 

 أداة الدراسة:
مـــن أجـــل الحصـــول عمـــى المعمومـــات  اللازمـــة مـــن أفـــراد العينـــة ل جابـــة عـــن تســـاؤلات 
ـــدعم الدراســـة  الدراســـة، اعتمـــد الباحـــث عمـــى الاســـتبانة كـــأداة أساســـية لجمـــع البيانـــات المطموبـــة ل

اؤلاتيا وتحقيــق أىــدافيا، وتــم تصــميم الاســتبانة مــن النظريــة بالجانــب التطبيقــي ل جابــة عمــى تســ
( 3,09خلال الأدب النظري لمبحـث والدراسـات السـابقة، وقـد اسـتفاد الباحـث مـن دراسـة العنـزي )

( والعديد من الدراسات 2,,3( ودراسة عبابنة )3,02( ودراسة أبو زيد )3,02ودراسة الحولي )
 ظمة المتعممة.المشابية الأخرى التي استخدمت استبانة المن

 وقد تكونت الاستبانة من الأجزاء التالية:
عبارة عن البيانات الشخصية لأفراد مجتمع الدراسة فيما يتعمـق بـالمتغيرات التاليـة :  الجزء الأول:

 المؤىل ، التخصص، سنوات الخبرة .
( 99كون من )واشتمل عمى أداة الدراسة والمكونة من أبعاد المدرسة المتعممة ، ويت الجزء الثاني:

 عبارة مقسمة عمى خمسة أبعاد وىي :
 ( عبـــــــارات ، ذات الأرقـــــــام المتسمســـــــمة1البعـــــــد الأول: الـــــــتمكن الشخصـــــــي، ويتكـــــــون مـــــــن )         

 ( . 1إلى  0)من 
 ( عبــــــارات ، ذات الأرقــــــام المتسمســــــمة02البعــــــد الثــــــاني: النمــــــاذج العقميــــــة ، ويتكــــــون مــــــن )        

 ( . 30إلى  5)من 
 ( عبـــــارات ، ذات الأرقـــــام المتسمســـــمة00: الرؤيـــــة المشـــــتركة ، ويتكـــــون مـــــن )البعـــــد الثالـــــث        

 ( .23إلى  33)من 
 ( ــــــتعمم الجمــــــاعي، ويتكــــــون مــــــن ــــــع: ال ــــــام المتسمســــــمة 03البعــــــد الراب ــــــارات ، ذات الأرق            ( عب

 ( . 22إلى  22)من 
 ( عبــــارات ، ذات الأ00البعــــد الخــــامس: التفكيــــر النظمــــي ، ويتكــــون مــــن ) رقــــام المتسمســــمة         

 ( .99إلى  29)من 



 تركي بن عبدي الحربيأ /            درجة توافر أبعاد المدرسة المتعممة وفق )نموذج سينج(
 أحمد بن محمد الزايديد/ 
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وتحـــددت درجـــة التـــوافر مـــن خـــلال مقيـــاس خماســـي متـــدرج وفقـــاً لتـــدريج نمـــوذج ليكـــرت 
(Likert ليختــار المســتجيب ،) ( الخماســي )ضــعيفة جــدًا، ضــعيفة ، متوســطة، كبيــرة، كبيــرة جــدًا

 إحداىا حسب درجة موافقتو عمى العبارة .
 صدق وثبات الاداة:

 الأداةصدق  - أ
اعتمد الباحث لمتحقق من صدق الأداة عمى طريقتين الأولى وتسمى الصدق الظاىري   

(Face validity) التي تعتمد عمى عرض الأداة عمى مجموعة من المتخصصين الخبراء في ،
وتقوم عمى حساب  (Internal Consistency)المجال، أما الثانية وتسمى الاتساق الداخمي 

ين كل وحدة من وحدات الأداة، والأداة ككل، وفيما يمي الخطوات التي اتبعيا معامل الارتباط ب
 الباحث لمتحقق من صدق الأداة طبقا لكل طريقة من الطريقتين:

 : (Face validity)أولًا : الصدق الظاىري 
تم عرض الاستبانة بصيغتيا الأولية عمى سعادة المشرف عمى الدراسة، والذي أوصى 

وعو من المحكمين من ذوي الاختصاص والخبرة من أعضاء ىيئة التدريس، بعرضيا عمى مجم
من المحكمين من ذوي  (00ولذا قام الباحث بعرض الاستبانة في صورتيا الأولية عمى عدد )

الاختصاص والخبرة من أعضاء ىيئة التدريس بجامعات: الممك عبد العزيز والقصيم والجامعة 
دارة التعميم بمحافظة الدوادمي كما يبين الأردنية، والإدارة العام لمتعم يم بمنطقة مكة المكرمة وا 

 (.3(،وتم توجيو خطاب لممحكمين موضح بو مشكمة وأىداف الدراسة ممحق)0ممحق )
وذلك لمتأكد من مدى ارتباط كل فقرة من فقراتيا بالبعد الذي تنتمي إليو، ومدى وضوح 

حقيق اليدف الذي وضعت من أجمو، واقتراح كل فقرة وسلامة صياغتيا المغوية وملاءمتيا لت
 طرق تحسينيا وذلك بالحذف أو الإضافة أو إعادة الصياغة أو غير ما ورد مما يرونو مناسباً .

( تم 2وبعد استعادة النسخ المحكمة من المحكمين الموضحة أسماؤىم في الممحق )
ي أبداىا السادة المحكمون مناقشة ملاحظاتيم مع المشرف عمى الدراسة وفي ضوء التوجييات الت

% ( من المحكمين سواء بتعديل ,1قام الباحث بإجراء التعديلات التي اتفق عمييا أكثر من ) 
الصياغة أو حذف أو إضافة بعض العبارات، وذلك لتلافي التداخل فيما بينيا، وتسييل استجابة 

للاستبانة، وكانت  العينة وعمومية بعض العبارات، حتى تم الحصول عمى الصورة النيائية
 تعديلات المحكمين كما يمي:

 :في البعد الأول
( وىي" يستخدم العاممون بالمدرسة تكنولوجيا المعمومات والاتصالات 2عدلت العبارة ) 

 بفاعمية "لتصبح" يوظف المعممون بالمدرسة تقنية المعمومات والاتصالات في التعمم الذاتي".
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ريون المعممين بفرص التعمم اللازمة لتحسين أدائيم " ( وىي " يزود الإدا2عدلت العبارة ) 
 لتصبح " تحرص إدارة المدرسة عمى تنمية الموارد البشرية" .

( وىي " يواكب العاممون بالمدرسة التطورات الحديثة في مجالي التعمم 9عدلت العبارة ) 
 يم والتعمم .والتعميم " لتصبح " يطبق المعممون الاستراتيجيات الحديثة في عمميتي التعم

 :فى البعد الثاني
( وىي " تسود المدرسة وجيات نظر تربوية متقاربة حول مختمف القضايا 02عدلت العبارة ) 

 " لتصبح " توعية المعممين في مختمف القضايا التعميمية والتربوية " .
 ( وىي " يتم فيم الفروق بين التعمم والتعميم بوضوح " لتصبح " يفرّق,3عدلت العبارة ) 

 المعممون بالمدرسة بين متطمبات عمميتي التعميم والتعمم " .
 :فى البعد الثالث

( وىي " يكون ىدف اجتماعات الييئة المدرسية تحقيق نواتج تربوية 39عدلت العبارة ) 
 وتعميمية " لتصبح " تركز اجتماعات الييئة المدرسية عمى تحسين نواتج تعمم الطلاب " .

 :فى البعد الرابع
( وىي " يتقبل العاممون حالات النشاط غير العادي في المدرسة " لتصبح 22لعبارة )عدلت ا 

 " يقبل المعممون بالمدرسة عمى المشاركة في أنشطة جديدة لمتنمية المينية " .
( وىي " يعرف العاممون بالمدرسة ساعات التدريب والتعمم التي سيتمقونيا 22عدلت العبارة ) 

ممعممين فرصة الإطلاع عمى خطة برامج التدريب المتاحة في إدارة سنوياً " لتصبح " تتاح ل
 التعميم " .

 :فى البعد الخامس 
( وىي " يعد العاممون بالمدرسة المشكلات المدرسية أعراضاً لظروف 29عدلت العبارة ) 

 متنوعة " لتصبح " ينظر المعممون إلى المشكلات المدرسية نظرة شمولية ".
ي " يعد العاممون بالمدرسة كل سموك تربوي ناتج عن شبكة من ( وى22عدلت العبارة ) 

 العوامل " لتصبح " يستثمر المعممون البيئة المحمية في تحسين عممية التعميم".
( وىي " يطور إداريو المدرسة مقدرة لمتعامل بنجاح مع الظروف الإدارية 25عدلت العبارة ) 

 .عممية في حل المشكلات المدرسية "ساليب الالمتغيرة " لتصبح " تستخدم إدارة المدرسة الأ
( وىي " يشعر العاممون بالمدرسة أن لكل منيم دوراً ميما بالدرجة نفسيا 92عدلت العبارة ) 

 في تعمم الطلاب " لتصبح" يراجع المعممون بالمدرسة تأثير ممارساتيم عمى أداء الطلاب "
مستمرة بين العاممين في ( وىي " تحدث مناقشات مينية 5كما تم حذف العبارات )

( 91( وىي " يمكن إدارة ضغوط العمل والاستفادة منيا في تعزيز التعمم" و )92المدرسة"، و )
 ( .0وىي " متابعة البيئة الخارجية لإدخال ما ىو جديد عمى المدرسة " ، ممحق )



 تركي بن عبدي الحربيأ /            درجة توافر أبعاد المدرسة المتعممة وفق )نموذج سينج(
 أحمد بن محمد الزايديد/ 
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يا ( بعد التأكد من صدق2وبذلك أصبحت الاستبانة في شكميا النيائي كما في الممحق )
 ( عبارة، مقسمة عمى خمسة أبعاد.99الظاىري مكونة من )

 : (Internal Consistency)ثانياً : صدق الاتساق الداخمي 
نظراً لأن الثبات في أدبيات القياس يعني اتساق الاختبار مع نفسو في قياس الجانب 

، لذلك يعتمد الذي بني لقياسو، أي إنو يدل عمى مدى اتساق الدرجات في حالة تكرار التجربة
 -في إحدى طرقو عن طريق التحقق من الاتساق الداخمي للأداة -في إحدى طرقو  -الثبات 

عن طريق التحقق من الاتساق الداخمي للأداة عمى حساب معامل ارتباط درجة المحور أو البعد 
تمي لو، بالدرجة الكمية للاختبار، ومن ثم حساب معاملات ارتباط درجة كل عبارة بالبعد الذي تن

وكذلك حساب معاملات ارتباط درجة كل بعد بالدرجة الكمية للاستبانة، وتم احتساب صدق 
-correlation) (Person Productمعامل ارتباط بيرسون الاتساق الداخمي بحساب 

moment  والدرجة الكمية لمبعد الذي تنتمي إليو العبارة بين درجات كل عبارة . 
 بارات كل بعد والدرجة الكمية لمبعد الذي تنتمي إليو العبارة:الاتساق الداخمي بين ع -2

( التالي معاملات ارتباط بيرسون والدلالة الإحصائية ليا بين عبارات 3ويبين الجدول )
  والدرجة الكمية لمبعد: أبعاد الاستبانة

 (1جدول )
 نة معاملات ارتباط بيرسون والدلالة الإحصائية ليا بين عبارات أبعاد الاستبا

 والدرجة الكمية لمبعد
رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

0 ,.22,** 03 ,0222** 32 ,.252** 22 ,.253** 29 ,.231** 
3 ,.211** 02 ,0212** 32 ,.13,** 29 ,.292** 22 ,.201** 
2 ,.211** 02 ,0252** 39 ,0229** 22 ,0225** 22 ,.223** 
2 ,0222** 09 ,022,** 32 ,0292** 22 ,0259** 21 ,0135** 
9 ,.250** 02 ,.915** 32 ,0299** 21 ,0211** 25 ,01,2** 
2 ,.212** 02 ,.222** 31 ,.1,5** 25 ,.222** 9, ,01,2** 
2 ,.292** 01 ,.201** 35 ,.1,0** 2, ,.230** 90 ,.253** 
1 ,0222** 05 ,0222** 2, ,.292** 20 ,.222** 93 ,.220** 
5 ,.20,** 3, ,0993** 20 ,0255** 23 ,0219** 92 ,.1,,** 
0, ,.225** 30 ,0201** 23 ,0213** 22 ,0952** 92 ,0205** 
00 ,.29,** 33 ,.232** 22 ,.212** 22 ,0295    ** 99 ,0212** 

 (.0002** دالة إحصائياُ عند مستوى دلالة )
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 حيث عالية قيم والابعاد العبارات بين الارتباط معاملات قيم أنّ  ( السابق3جدول ) يبين
(، 0222,-0211,(، في البعد الأول : التمكن الشخصي بين ) 0135, - 0993,تراوحت ) 

(، ,029,-0993,ت الارتباط بين ) أما في البعد الثاني: النماذج العقمية فقد تراوحت معاملا
(، بينما في البعد الرابع ,013,-0232,وفي البعد الثالث: الرؤية المشتركة، فقد تراوحت بين ) 

(، وفي البعد الخامس: التفكير النظمي، 0253,-0952,: التعمم الجماعي فقد تراوحت بين ) 
(، 0,0,عند مستوى الدلالة )(، وكانت جميعيا دالة إحصائياً 0135,-0212,تراوحت بين ) 

 مما يدل عمى توافر درجة عالية من صدق الاتساق الداخمي لجميع أبعاد الاستبانة.
 الصدق البنائي للاستبانة: -1

لمتأكد من الصدق البنائي للاستبانة تم حساب معاملات الارتباط بيرسون بين درجة كل 
( نتائج 2-2نفسيا، ويوضح الجدول رقم ) بُعد من أبعادىا الخمسة مع الدرجة الكمية للاستبانة

 ىذا التحميل:
 (2جدول )

 معاملات الارتباط بين درجات كل بُعد والدرجة الكمية للاستبانة
 معامل الارتباط بيرسون الأبعاد م

 **0259, البُعد الأول: التمكن الشخصي 0

 **0159, البُعد الثاني: النموذج العقمي 3

 **0502, المشتركةالبُعد الثالث: الرؤية  2
 **0531, البُعد الرابع: التعمم الجماعي 2
 **0522, البُعد الخامس: التفكير النظمي 9

 (0002** دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )
 منيا تتكون الخمسة التي للأبعاد الارتباط معاملات ( السابق أن قيم2يبين جدول )
(، وكانت 0522, - 0259,بين )  تراوحت حيث مرتفعة جاءت الكمي الاستبانة بالمجموع

( ، مما يدل عمى توافر درجة عالية من الصدق 0,0,جميعيا دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )
 البنائي للاستبانة .

 ثبات الأداة:  -ب 
                  لمتحقق من ثبات الاستبانة استخدم الباحث معادلة ألفا كرونباخ

(Cronbach- Alpha)( التالي قيم معاملات الثبات لأبعاد 2 - 2ين الجدول رقم ). ويب
 الاستبانة والاستبانة الكمية:
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 نتائج الدراسة :
 أولًا: ممخص النتائج:

ويتمثل ذلك في عرض أبرز النتائج التي توصمت إلييا الدراسة فيما يتعمق بالإجابة عمى     
 تساؤلاتيا وتحقيق أىدافيا، عمى النحو التالي:

 ص النتائج المتعمقة بإجابة التساؤل الأول:ممخ -2
ىدف ىذا السؤال إلى التعرف عمى درجة أبعاد المدرسة المتعممة وفق نموذج )سينج(       

)التمكن الشخصي، النماذج العقمية ، الرؤية  بمدارس التعميم العام في محافظة الرس في أبعاده
 ما يمي: النتائج وكانت أبرز المعممين، نظر يةوج من التفكير النظمي( الجماعي، التعمم المشتركة،

  أن درجة توافر أبعاد المدرسة المتعممة وفق نموذج )سينج( بمدارس التعميم العام في محافظة
 (.20,2الرس جاءت بدرجة )متوسطة( وبمتوسط حسابي بمغ )

 ( بمتوسط حسابي )تيب (، وفي التر 2002وقد جاء في الترتيب الأول )بٌعد التعمم الجماعي
(، وفي الترتيب الثالث جاء 20,2الثاني جاء ) بُعد النماذج العقمية( بمتوسط حسابي بمغ )

( وفي الترتيب الرابع )بٌعد التفكير النظمي( 20,9)بٌعد الرؤية المشتركة( بمتوسط حسابي )
(، وفي الترتيب الأخير جاء )بٌعد التمكن الشخصي( بمتوسط حسابي 20,9بمتوسط حسابي )

 وجميعيا بدرجة موافقة )متوسطة(.( 3025)
 ممخص النتائج المتعمقة بإجابة التساؤل الثاني: . 3

ىدف ىذا السؤال إلى التعرف دلالة الفروق الإحصائية بين متوسطات استجابات 
المعممين حول درجة توافر أبعاد المدرسة المتعممة وفق نموذج )سينج( بمدارس التعميم العام في 

ختلاف متغيرات )المؤىل العممي، سنوات الخبرة، التخصص(، وكانت محافظة الرس تعزى لا
 أبرز النتائج ما يمي:

 ( لمفروق بين استجابات أفراد الدراسة من 0,0,توجد دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )
المعممين في محافظة الرس حول تقديراتيم لدرجة توافر أبعاد المدرسة المتعممة وفق نموذج 

لتعميم العام في محافظة الرس التي تعزى لممؤىل العممي، وذلك لجميع أبعاد سينج بمدارس ا
 النموذج ولممجموع الكمي، لصالح حممة البكالوريوس.

 لدرجة  لا توجد دلالة إحصائية لمفروق بين متوسطات استجابات أفراد الدراسة حول تقديراتيم
عميم العام في محافظة الرس توافر أبعاد المدرسة المتعممة وفق نموذج سينج بمدارس الت

 تعزى لسنوات الخبرة في التدريس.
 لدرجة  لا توجد دلالة إحصائية لمفروق بين متوسطات استجابات أفراد الدراسة حول تقديراتيم

توافر أبعاد المدرسة المتعممة وفق نموذج )سينج( بمدارس التعميم العام في محافظة الرس 
 التي تعزى لمتخصص.
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 التوصيات:
 ل ما توصمت إليو الدراسة من نتائج توصي بما يمي:من خلا 

  عمى إدارة التعميم وقادة المدارس بمحافظة الرس العمل عمى زيادة الدافعية لدى المعممين في
 البحث عن فرص التعمم وتطوير الذات مينياً داخل المدرسة وخارجيا.

 روف الطارئة وغير عقد دورات تدريبية وورش عمل لممعممين حول أىمية التعامل مع الظ
 المتوقعة وتحويميا إلى فرص لمتعمم.

  ،إشراك المعممين في إعادة صياغة رؤية المدرسة، بما يتلاءم مع متطمبات واقع العصر
جراء مراجعة مستمرة لرؤية ورسالة المدرسة.  وا 

  إتاحة الفرصة لممعممين لممشاركة في عممية صنع القرار داخل المدرسة، والتعامل معيم
 ء في عممية القيادة.كشركا

  تييئة الظروف لممعممين لتبادل الخبرات فيما بينيم، من خلال خطة سنوية لتبادل الزيارات
 الصفية يعدىا قائد المدرسة منذ بداية العام الدراسي.

  تصميم برامج تدريبية بناء عمى الاحتياجات الفعمية لممعممين، وتعقد في المدارس، ويوضع
 تطوير الميني والتدريب.نظام لمحوافز خاص بال

  يمكن ان تتبنى وزارة التعميم نموذج "المدرسة المتعممة" والعمل عمى تحقيق ىذا النموذج في
 برامجيا التطويرية.

  يقوم قادة المدارس والمشرفون التربويون بنشر ممارسات المدرسة المتعممة بين المعممين في
 المدارس ومتابعة تنفيذىا خلال العام الدراسي.

 لدراسات المقترحة:ا
من خلال النتائج والتوصيات التي توصمت إلييا الدراسة، تقترح الدراسة الحالية إجراء 

 المزيد من الدراسات التي تبحث بموضوع أبعاد المدرسة المتعممة ، ومنيا: 
  إجراء دراسات أكبر حجماً وأكثر تنوعاً بحيث تشمل ) المشرفين والمشرفات، قادة المدارس

 نات، والمرشدين والمرشدات (. بنين وب
  إجراء دراسة تبحث درجة توافر أبعاد المنظمة المتعممة في مراحل وقطاعات أخرى من

 التعميم وفي إدارات التعميم.
  إجراء دراسة تبحث توافر أبعاد المنظمة المتعممة من منظور عمماء المنظمة الآخرين مثل

 (.0551( ونموذج جوه )0552نموذج جارفين )
  اء دراسة لأثر توافر أبعاد المدرسة المتعممة في المدارس في محافظة الرس عمى المستوى إجر

 التحصيمي لمطلاب.
  ،إجراء دراسة العلاقة بين درجة توافر المنظمة المتعممة ومتغيرات أخرى مثل ) نمط القيادة

 المناخ التنظيمي، الأداء الميني، إدارة التغيير، ...(.



 تركي بن عبدي الحربيأ /            درجة توافر أبعاد المدرسة المتعممة وفق )نموذج سينج(
 أحمد بن محمد الزايديد/ 
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 قائمة المراجع 
 جع العربية :المرا

م(. التعمم التنظيمي والمنظمة المتعممة اتجاىات إدارية حديثة 2,,3أبوخضير، إيمان سعود. )
 لتطوير المنظمات. الرياض: دار المؤيد.

م( : درجة توافر أبعاد المنظمة المتعممة بمدارس وكالة الغوث  3,02ابوزيد ، محمد ابراىيم )
 ، الجامعة الاسلامية ، غزة .في محافظات غزة من وجية نظر مديرييا 

م ( : "درجة ممارسة الإدارة المدرسية لاستراتيجيات المنظمة  3,03البنا ، شادي ابراىيم محمد )
رسالة المتعممة في المدارس الثانوية بمحافظات غزة وسبل تفعيميا" ، 

 ، الجامعة الاسلامية ، غزة .ماجستير 
 نظر وجية من تعميمي كقائد والمدير متعممة مةكمنظ م( : المدرسة3,00) محمد. جبران، عمي

 . الإسلامية الجامعة مجمةالأردن،  في المعممين
(. المنظمات المتعممة في عصر العولمة، ورقة 3,00اكتوبر، 32 – 39الرشدان، يحيى. )

مقدمة إلى المؤتمر العممي الأول "منظمات متميزة في بيئة متجددة"، 
 جامعة جدارا، الأردن.

 م(. المنظمة المتعممة. الرياض: مطابع الحميضي.5,,3، محمد عمي. )الرشودي
م(. المؤسسات التربوية كمنظمات متعممة، الأردن: ,3,0سمطان، سوزان، وخضر، ضحى. )

 دار الفكر.
ىـ( : التاءات الاستراتيجية الاثنتا عشرة: رؤية مقترحة 0220صائغ، عبدالرحمن أحمد.)

لتعميم العام في المممكة العربية السعودية، لمتوجيات المستقبمية لتطوير ا
ورقة عمل مقدمة في المقاء السنوي الخامس عشر " تطوير التعميم: رؤى، 
ونماذج، ومتطمبات " الذي تنظمو الجمعية السعودية لمعموم التربوية 

 والنفسية )جستن(. الرياض: جامعة الممك سعود.
( : المدرسة المتعممة : مدرسة 5,,3، )الطويل وعبابنة ، ىاني عبدالرحمن وصالح أحمد 
 المستقبل ، عمان ، دار وائل .

،   والتطمعات الواقع :متعممة كمنظمة الأردنية المدرسة :م ( 2,,3عبابنة ، صالح أحمد ، ) 
 كمية الدراسات العميا ، الجامعة الاردنية .

المتعممة". مجمة رسالة م(. "أبدال في الإدارة المدرسية: المدرسة 5,,3عبابنة، صالح أحمد. )
 .92-92(، 3) 22المعمم، 
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م(. تقديرات مديرى المدارس العامة في لبيا لمدارسيم كمنظمات 3,00عبابنة، صالح أحمد. )
 .022-029(، 2) 03متعممة، مجمة العموم التربوية والنفسية، 

مديري م ( : درجة توافر خصائص المنظمة المتعممة لدى  3,02عبد الفتاح ، فداء غازي )
المدارس الحكومية في محافظات شمال الضفة الغربية ووسطيا من وجية 

 ، جامعة النجاح الوطنية ، نابمس ، فمسطين .  رسالة ماجستيرنظرىم ، 

 م(. البحث العممي: مفيومو وأدواتو وأساليبو. الرياض: مكتبة الشقري. 9,,3عبيدات، ذوقان. )

البحث في العموم السموكية. الرياض: مكتبة  م(. المدخل إلى2,,3العساف، صالح حمد. )
 العبيكان . 

م( : درجة توافر أبعاد المنظمة المتعممة في المدارس الثانوية 3,09العنزي ، نوال عبيد ، )
 الحكومية لمبنات بمدينة تبوك ، كمية التربية والآداب ، جامعة تبوك .

سة مديرات المدارس الثانوية بمدينة م ( : درجة ممار  3,09العياصرة ، معن وخمود ، الحارثي )
المجمة الأردنية في العموم الطائف لاستراتيجيات المنظمة المتعممة ، 

 . 22-20، ص ص  0، ع  00،المجمد التربوية

متطمبات أداء مديرات مدارس الثانوية بمحافظة جده في م( : 3,09القحطاني ، عبير حسن )
 ربية ،  جامعة أم القرى .، كمية الت ضوء معايير المدرسة المتعممة

م ( : درجة توافر أبعاد منظمة التعّمم في المدارس الأساسية  3,02الكبيسي ، أريج ميمون )
الخاصة في محافظة عمان وعلاقتيا بالإبداع الإداري لممديرين من وجية 

، كمية العموم التربوية، جامعة الشرق  رسالة ماجستيرنظر المعممين ، 
  الاوسط ، الأردن .

درجة توافر أبعاد المنظمة المتعممة في المدارس الثانوية م ( :  3,02النويري ، عبير ماجد )
كمية  ، بمحافظات غزة وعلاقتيا بأنماط الثقافة التنظيمية السائدة فييا

 التربية ، الجامعة الاسلامية ، غزة .
  ىـ(0222(. العام لتعميما عبدالعزيز لتطوير بن عبدالله الممك مشروعوزارة التربية والتعميم، 

 المدارس. الرياض.  تطوير أنموذج
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