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 لمقدمة :ا
بما أف التطور في مجاؿ التربية بشكؿ عاـ والتربية الخاصة بشكؿ خاص متسارع , 

مواكبة رؤية  ولظيور النظريات التربوية الحديثة و المستجدات العممية , أصبح مف الضروري
ومجاراة ىذا التطور , ومف ىنا يبرز دور التدريب حيث يتيح الفرصة  (0202السعودية )

 جدات والمساىمة بإيجابية في الحضارة ..لمواكبة المست
حيث حثت سياسية التعميـ في المممكة العربية السعودية عمى أىمية استمرارية التدريب 

 وذلؾ لترسيخ الخبرات , وكسب المعمومات والميارات الجديدة . 
( عمى سبيؿ المثاؿ نصت عمى " أف عمى الجيات المختصة أف تعطي 691فالمادة )

لمدورات التدريبية و التجديدية, ودورات التوعية لترسيخ الخبرات, وكسب المعمومات  عناية كافية
والميارات الجديدة" وذلؾ لإيماف حكومة المممكة العربية السعودية بالمردود الإيجابي لمتدريب, 

نتاجيتيـ الميدانية ) سياسة التعميـ,    (.         0236092وأثره في التمنية المينية للأفراد وا 
ومف ىذا المنطمؽ أنشأت وزارة  التعميـ إدارة التدريب والابتعاث , لتتولى ميمة تدريب 

 ىػ  .. 6201 – 6202منسوبييا حيث يتـ تدريب شاغلات الوظائؼ التعميمية منذ إنشائيا عاـ 
ومف ىذا المنطمؽ أنشأت وزارة التعميـ إدارة التدريب , لتتولى ميمة تدريب منسوبييا , 

دارة ال تدريب القسـ النسائي في منطقة الرياض ىي إحدى الإدارات المناط بيا تدريب منسوبات وا 
 الوزارة مف شاغلات الوظائؼ التعميمية .

ومف خلاؿ ىذا البحث تسعى الباحثة إلى قياس مدى فاعمية برامج التدريبية الخاصة 
شاغلات الوظائؼ  المُنفذة مف قبؿ إدارة التدريب والابتعاث بمدينة الرياض مف وجية نظر

التعميمية في وزارة التعميـ بمدينة الرياض , لمتعرؼ عمى جودة العممية التدريبية  , ومدى تحقيقيا 
 للأىداؼ المرسومة ليا , والمعوقات  التي تؤثر عمى تحقيؽ أىدافيا .

 مشكمة الدراسة :
تأىيؿ المدربات ,  تقوـ إدارة التدريب والابتعاث بمدينة الرياض بالعديد مف المياـ , منيا

عداد الحقائب التدريبية وتقيمييا وتنفيذ البرامج التدريبية , وتنفيذ  وتصميـ البرامج التدريبية وا 
 البرامج التدريبية وتقويـ التدريب .

وفي ىذه الدراسة نستيدؼ المرحمة الأخيرة المتعقمة بتقويـ التدريب , وذلؾ بيدؼ قياس 
عمقة بالتربية الخاصة  المُنفذة مف قبؿ إدارة التدريب والابتعاث في فاعمية البرامج التدريبية المُت

الميداف التربوي , وتقوـ إدارة التدريب والابتعاث حالياً بعممية تقويـ لمبرامج التدريبية بعد إنتيائيا 
وذلؾ عف طريؽ رابط إلكتروني لا تحصؿ المتدربة  عمى شيادة الحضور إلا بعد تعبئتو , تشمؿ 

 عناصر البرنامج مف مدربة و حقيبة تدريبية و بيئة التدريب ..محاورىا 
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وىذه المرحمة عمى أىميتيا , لا تحقؽ إلا قدراً ضئيلًا مف أىداؼ التقويـ , إذ أف 
الانطباعات التي تدونيا المتدربات عف البرنامج لا تعني أنيف أصبحف قادرات عمى تطبيؽ ما 

ما أكده المختصوف في قياس أثر التدريب , ومنيـ  اكتسبنو مف خبرات في مجاؿ عمميف , وىذا
 ( , والذي يرى أف  Philips, 2008 فيميبس ) 

" اكتساب المعرفة و الميارة مف البرنامج التدريبي لا يضمف ظيور تغير في السموؾ , 
وأنو مف الميـ تحديد درجة التغير في السموؾ , كما أف كيفية تطبيؽ المتدربيف لممعارؼ 

والاتجاىات المُكتسبة مف التدريب تعكس كيفية استيعابيـ لما تعمموه مف البرنامج  والميارات
 التدريبي " ..

وبما أف اليدؼ مف البرامج التدريبية لإدارة التدريب والابتعاث ىو تحسيف أداء المتدربات 
سة وتطوير مياراتيـ , وتنمية اتجاىات إيجابية لدييف نحو العمؿ , فقد دعت الحاجة إلى درا

بحثية لقياس مدى تحقؽ ىذا اليدؼ مف الميداف التربوي , وذلؾ عف طريؽ قياس تطبيؽ 
 المتدربات لمتعمـ المكتسب مف البرنامج التدريبي في الميداف .

ما فاعمية برامج إدارة التدريب ومما سبؽ يمكف تحديد مشكمة الدراسة عمى النحو التالي 3 
الخاصة بمدينة الرياض مف وجية نظر شاغلات الوظائؼ والابتعاث المُتعمقة ببرامج التربية 

التعميمية في وزارة التعميـ , و المعوقات التي تحد مف تطبيقيف لمتعمـ المُكتسب مف التدريب في 
 الميداف التربوي ؟

 أىداف الدراسة :
تيدؼ الدراسة إلى التحقؽ مف فاعمية البرامج التدريبية الخاصة بإدارة التدريب والابتعاث 
في الميداف التربوي , وذلؾ مف وجية نظر شاغلات الوظائؼ التعميمية في وزارة التعميـ بمدينة 

 الرياض , وتحدد الأىداؼ  لمدراسة
 في التعرف عمى :

  درجة تحقيؽ البرامج التدريبية المقدمة مف إدارة التدريب والابتعاث لحاجات معممات التربية
 الخاصة بمدينة الرياض.

 عمـ المكتسب مف برامج إدارة التدريب والابتعاث بمدينة الرياض مف وجية مدى تطبيؽ الت
 نظر معممات التربية الخاصة .

 .المعوقات التي تحوؿ دوف البرامج التدريبية لأىدافيا 
  , مدى وجود فروؽ في آراء عينة الدراسة باختلاؼ متغيرات ) المؤىؿ العممي, التخصص

 سنوات الخبرة (
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 أسئمة الدراسة :
درجة تحقيؽ البرامج التدريبية المقدمة مف إدارة التدريب والابتعاث لحاجات معممات التربية  ما .6

 الخاصة بمدينة الرياض؟
ما درجة تطبيؽ التعمـ المكتسب مف برامج إدارة التدريب و الابتعاث بمدينة الرياض مف  .0

 وجية نظر معممات التربية الخاصة ؟
 برامج التدريبية لأىدافيا ؟ما المعوقات التي تحوؿ دوف تحقيؽ ال .0
ما مدى وجود فروؽ في استجابات عينة الدراسة في المتغيرات ) المؤىؿ العممي, التخصص  .2

 , سنوات الخبرة ( ؟ 
 أىمية الدراسة :

تعمؿ إدارة التدريب و الابتعاث بمنطقة الرياض في إطار أىداؼ محددة تقوـ عمى 
التعميـ , ورفع كفاءتيف , وتنمية اتجاىات ايجابية  تحقيؽ النمو الميني المستمر لمنسوبات وزارة

لدييف نحو العمؿ , ونظراً لحداثة برامج التربية الخاصة في إدارة التدريب و الإبتعاث , فإنو ليس 
ىناؾ دراسات ميدانية مخصصة لدراسة فاعمية برامج التربية الخاصة في إدارة التدريب والابتعاث 

لمُكتسب منيا في الميداف التربوي بمدينة الرياض , والمعوقات التي في تطبيؽ المتدربات لمتعمـ ا
قد تحوؿ دوف التطبيؽ , وحيث أف مف أىـ مبادئ التدريب " أف تتضمف البرامج التدريبية قنوات 
لمتقويـ والمعمومات المرتدة , ووسائؿ تسمح باستمرار تنقيح وتحديث واستمرار فاعمية البرامج 

دعت الحاجة إلى تنفيذ دراسة بحثية تيدؼ إلى التحقؽ مف فاعمية (Tracey,2004) التدريبية " 
 برامج التدريبية لمتربية الخاصة لإدارة التدريب والابتعاث في الميداف .

والمتأمؿ لمدراسات البحثية التي استيدفت البرامج التدريبية التابعة لوزارة التعميـ يمحظ أنيا 
بية المخصصة لمنسوبي وزارة التعميـ مف الرجاؿ , عمى سبيؿ إما ركزت عمى واقع البرامج التدري

ىػ ( التي ىدفت إلى التعرؼ عمى واقع برامج التدريب أثناء  6206المثاؿ دراسة المحيص ) 
 الخدمة لمعممي الكبار بمنطقة الرياض .

ىػ ( التي سعت لمتعرؼ عمى واقع الدورات التدريبية لمعممي  6209ودراسة القحطاني ) 
 ـ الكبار .تعمي

أو أف الدراسات التي استيدفت البرامج التدريبية الخاصة بمنسوبات وزارة التعميـ بمدينة 
الرياض ركزت عمى البرامج التي تخص فئة معينة مف منسوباتيا , كالمديرات , والمساعدات 

ات ىػ ( والتي تناولت تأثير البرامج التدريبية عمى أداء المدير  6200مثؿ دراسة الغدير ) 
والمساعدات بالمدارس المتوسطة والثانوية في مدينة الرياض , أو أف الدراسات تناولت فاعمية 

ىػ ( التي استيدفت بناء برنامج تدريبي مقترح  6206برامج تدريبية مقترحة مثؿ دراسة الدرييـ ) 
 لتصميـ الوحدات الدراسية لمغة الإنجميزية .
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                      مية التدريبية , مثؿ دراسة التويجريأو أف الدراسات ركزت عمى جانب مف العم
ىػ ( التي تناولت واقع تدريب المعممات عمى استخداـ شبكة الانترنت في التعميـ ,  6202) 

ىػ ( التي استيدفت مسح أساليب التدريب المستخدمة مف قبؿ إدارة  6200ودراسة القصيبي ) 
 تدريب منطقة الرياض .

مف خلاؿ البحث كاف ىناؾ حاجة لدراسة تتناوؿ قياس فاعمية برامج وكما ىو ملاحظ 
التربية الخاصة في إدارة التدريب والابتعاث بمنطقة الرياض مف وجية نظر معممات التربية 

 الخاصة في مدينة الرياض .
بحيث تتيح نتائجيا الفرصة لإدارة التدريب والابتعاث لمتعرؼ عمى مقدار استجابة 

 ت المتدرباتبرامجيا لحاجا
ومدى تطبيقيف لما اكتسبنو مف خبرات وميارات مف التدريب في وظائفيف , والمعوقات 
التي قد تحد مف تطبيقيف ليذه الخبرات , مما يمكف إدارة التدريب والابتعاث مف مقارنة النتائج 

شاف ىذه الفعمية لبرامجيا التدريبية , والنتائج المخطط ليا , ويساعدىا في التوصؿ لقرارات ب
 البرامج بيدؼ تطويرىا .
 مصطمحات الدراسة :

تتعمق الدراسة الحالية بمجال تقويم التدريب , وبناءً عميو فالمفاىيم الأساسية 
 المرتبطة بالدراسة ىي كالتالي :

 أولًا : التدريب :
             ( التدريب بأنو 3 " العممية التي يتـ   Webstersيعرؼ قاموس وبستر ) 

          ا تعميـ الشخص الميارات المطموبة لفف ما , أو وظيفة , أو مينة " ويعرؼ التدريبخلالي
                   عمى رأس العمؿ بأنو 3 " التدريب الذي يتمقاه وىو يقوـ بوظيفتو , ويدفع لو راتب " 

 (websters online, 2011 . ) 
 ثانياً : فاعمية التدريب :
ني 3 " الفاعؿ الذي قاـ أو يقوـ بالفعؿ , أما الفعَاؿ فيي صيغة الفاعمية في المغة تع

                               مبالغة مف اسـ فاعؿ , والفاعمية القدرة العممية الممموسة عمى تحقيؽ الأفعاؿ "
 (   0262في الخميفات  0221) الحياصات,

ئة القوى العاممة ورد مصطمح " التحقؽ مف الفاعمية " في قائمة  مصطمحات ىي
 البريطانية عمى النحو التالي 3
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وىو سمسمة الاختبارات والتقويمات التي تيدؼ إلى  التأكد " التحقؽ الداخمي مف الفاعمية 3
بينما التحقؽ الخارجي  دريب للأىداؼ السموكية المحددة .مف التحقؽ مف اذا كاف برنامج الت

التي تيدؼ إلى التأكد مما إذا كانت الأىداؼ التقويمات مفاعمية 3ىو سمسمة الاختبارات و ل
عمى تحديد دقيؽ مبدئي  السموكية لبرنامج تدريبي صحيح داخمياً قد ارتكزت بشكؿ واقعي

 .( Rae, 1996للاحتياجات التدريبية , وفؽ معايير فاعمية التدريب التي تتباىا المؤسسة")
 ثالثاً : البرامج التدريبية :

عمى انو 3"الأداة التي تربط الاحتياجات التدريبية, و الأىداؼ يعرؼ البرنامج التدريبي 
المطموب تحقيقيا مف البرنامج , والمواد , والأساليب , والموضوعات التدريبية بعضيا مع بعض 
                            بطريقة منظمة , بيدؼ تنمية القوى البشرية المطموبة , لتحقيؽ أىداؼ المنظمة" 

ىػ ( البرامج التدريبية عمى أنيا " مجموعة  6269ىػ ( , ويعرؼ الغامدي ) 6264) ياغي , 
الإجراءات العممية التي يتـ بواسطتيا إعداد الخطة الفعمية لمتدريب المشتممة عمى المواضيع 
المقدمة النظرية و التطبيقية , وطريقة تنفيذىا , وتحديد  الكوادر اللازمة لتنفيذىا مف المشرفيف و 

 مميف , مع تحديد الزمف وتقويـ البرنامج ( المع
 رابعاً : التعميم المكتسب :

بالتالي تطبيقيا في المقصود بالتعميـ المكتسب الميارات التي أمكف لممتدربيف فيميا , و 
 ( .  0262) زيداف,بيئات عمميـ 

 خامساً : إدارة التدريب و الإبتعاث :
ىػ وتيدؼ إلى تحقيؽ النمو الميني  6201 – 6202ىي إدارة تـ إنشاؤىا في العاـ 

المستمر لمنسوبات وزارة التعميـ , ورفع مستوى الكفاية الإنتاجية لشاغلات الوظائؼ , وتنمية 
الاتجاىات الإيجابية نحو العمؿ , وتتبع إدارة التدريب والابتعاث إدارة تعميـ الرياض بمنطقة 

 الرياض , وتقوـ بعدة مياـ منيا 3
 التدريبية وحفظ حقوؽ الطبع . إعداد الحقائب -6
 تنظيـ ترشيح منسوبات إدارة تعميـ الرياض لمبرامج التدريبية التي تنفذىا الجيات الحكومية . -0
 تدريب المتدربات لتوطيف التدريب في المدارس . -0
تدريب شاغلات الوظائؼ في إدارة تعميـ الرياض عمى الحقائب التدريبية التابعة للإدارة أو -2

 اريع الوزارية.المش
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 سادساً : معممو التربية الخاصة : 
ويعرفوف عمى أنيـ المعمميف الذيف يقوموف عمى تعميـ الطلاب ذوو الإعاقة في الصفوؼ 
العادية أو في غرؼ المصادر , وذلؾ في التخصصات التالية ) صعوبات التعمـ , الإعاقة 

 د , تعدد العوؽ .. الخ (الفكرية , الإعاقة السمعية , الإعاقة البصرية , التوح
 الإطار النظري :

 أىداف التدريب :
( اليدؼ الأساسي مف التدريب بأنو سد الفجوة  Bhatnagar,1987يصؼ بياتنجار ) 

( أىداؼ التدريب  6264 بيف الأداء الفعمي لمموظؼ والأداء المتوقع منو , فيما يعرؼ ياغي )
قيقيا , وىي عبارة عف نتائج يجري تصميميا عمى أنيا 3 الغايات التي يسعى التدريب إلى تح

قرارىا قبؿ البدء في عممية التدريب .  وا 
 ومن أبرز الأىداف الخاصة بالتدريب أثناء الخدمة ما يأتي :

 تحسيف أداء المعمـ وتطوير قدراتو , مما يساعد في رفع الروح المعنوية لديو . -6
 علاقات الإنسانية .تنمية بعض الاتجاىات الإيجابية نحو العمؿ وال -0
تزويد المتدربيف بالمعمومات التربوية , والميارات و المستحدثات العممية و التقنية ,  -0

 والنظريات التربوية التي تجعميـ أكثر قدرة عمى مواكبة ىذه المتغيرات .
,  زيادة قدرة المتدربيف عمى التفكير المبدع , بما يمكنيـ مف التكيؼ مع أعماليـ مف ناحية -2

 ومواجية مشكلاتيـ المستقبمية , والتغمب عمييا مف ناحية أخرى .
إكساب المتدربيف القدرة عمى تطبيؽ الأفكار و الآراء و الحموؿ النابعة مف نتائج الدراسات ,  -1

 بما يؤدي إلى سد الفجوة بيف النظرية و التطبيؽ العممي .
 استعماؿ آلات حديثة . تييئة الموظفيف لإتباع أسموب جديد في العمؿ , أو -1
تفادي الأخطاء في أداء أعماليـ و الإقلاؿ منيا ما أمكف , والحفاظ عمى الوقت والجيد  -4

 والماؿ .
إكساب المتدربيف أساليب التعميـ المستمر مف خلاؿ تمكينيـ مف ميارات التعمـ الذاتي  -8

تحاؽ بالبرامج التدريبية المستمر ,  أو مف خلاؿ إيجاد اتجاىات إيجابية نحو استمرار الال
مكاناتيـ .   لتطوير قدراتيـ وا 
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سد الاحتياجات التدريبية لمعامميف في مجالات التعميـ والقيادة التربوية , عف طريؽ التدريب  -9
 .ودية , وغيرىا مف مؤسسات التدريبفي الداخؿ بواسطة مراكز التدريب , والجامعات السع

 بواجبات رسالتيـ ووظائفيا . تعريؼ المتدربيف بكيفية القياـ -62
سد الاحتياجات التدريبية لمعامميف في مجالات التعميـ والقيادة التربوية , عف طريؽ  -66

التدريب في الخارج في الجامعات و المؤسسات التعميمية و التدريبية المشيود ليا بالتميز 
 في المجالات التربوية و التعميمية .

                             ـ التدريب , عف طريؽ برامج تدريبية متخصصةرفع كفاية العامميف بميا -60
 ( 2011) اليوسؼ, 

وتعتبر حكومة المممكة العربية السعودية التدريب عنصراً أساسيا من عناصر التنمية 
 المينية المستمرة , وليذا أولتو اىتماما كبيراً وحددت لو الأىداف التالية :

 عداده بمتطمبات الوظيفة الشاغرة .تييئة الموظؼ , وا   -6
تدريب مف ىـ عمى رأس العمؿ , بيدؼ تطوير وتحسيف العمؿ الإداري لرفع مستوى الأداء  -0

 لدييـ مف خلاؿ تطوير نظـ أساليب العمؿ . 
في  1405استمرارية التدريب , أو إعادتو بما ينسجـ مع احتياجات العمؿ ) إدريس , -0

 ىػ( 1422الضيحاف و الغامدي , 
وييدؼ التدريب التربوي في وزارة التعميـ إلى تحقيؽ النمو الميني لشاغمي الوظائؼ 
التعميمية , ورفع مستوى أدائيـ في العممية التعميمية , وزيادة الإنتاجية لدى جميع العامميف , 

عداد الكوادر الوطنية المدربة في شتى التخصصات التي تم نحيا الوزارة ) دليؿ الصلاحيات وا 
اليياكؿ التابعة لممساعد لمشؤوف التعميمية ومساعد المدير العاـ لمشؤوف المدرسية , الإدارة و 

 ىػ . 1429- 1428العامة لمتعميـ بمنطقة الرياض ,
 ولمتدريب التربوي في  وزارة التعميم سياسات عامة تتمثل في الآتي :

 أولًا:التدريب التربوي خيار استراتيجي :
 ويتأكد من خلال :

مية القوى البشرية , والتأكيد عمى زيادة مشاركتيا , ورفع كفاءتيا عف طريؽ التدريب تن -6
 والتأىيؿ المستمر .

العناية بإعادة التأىيؿ والتدريب لرفع معدلات الإنتاجية بما يحقؽ الاستفادة القصوى مف  -0
 التقنيات و التجييزات و المستجدات في المناشط التنموية .

لتربوي لجميع العاملات في مجاؿ التعميـ مف شاغلات الوظائؼ التعميمية شموؿ التدريب ا -0
 والقيادات التربوية والإشرافية .
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 ثانياً:إلزامية التدريب :
التدريب حؽ لجميع منسوبات وزارة التعميـ , وواجب وظيفي , وفؽ ما نصت عميو المادة 

-4-6بتاريخ  ( 49كي رقـ ) ( مف نظاـ الخدمة المدنية الصادر بالمرسوـ المم  34رقـ ) 
 ىػ6094

 ويمكن تحقيق ذلك من خلال الآتي :
إلزاـ المعممة بالالتحاؽ بالبرامج التدريبية التي تمبي احتياجاتيا ضمف البرامج التدريبية  -6

 المتوفرة .
التأكيد عمى وجوب التحاؽ المعممة بأحد البرامج التدريبية بما لا يقؿ عف برنامج واحد كؿ  -0

 نوات كحد أقصى .خمس س
العمؿ عمى تضميف استمارة تقويـ أداء الوظائؼ التعميمية بنداً يخص البرامج و الدورات  -0

 % مف إجمالي النقاط الفعمية .62التدريبية , بحيث لا تقؿ نسبتو عف
 ثالثاً : الحوافز المعنوية و المادية في التدريب :
ممشاركيف في التدريب مف أجؿ تحفيزىـ العمؿ عمى توفير الحوافز المعنوية و المادية ل

                          عمى الاستمرار في المشاركة , وزيادة حرصيـ عمى الإقباؿ عمى التدريب لاحقاً 
 ىػ (1429) الطريقي , 

 نشأة و تطور إدارة التدريب بالإدارة العامة لمتعميم بمنطقة الرياض : 
ىػ لمعممات  1393 -  1392قدت في العاـ تعد الدورات التدريبية الصيفية التي ع

المرحمة الابتدائية , والتي ىدفت لرفع مستواىف العممي و الاكتفاء الذاتي مف المعممات 
 السعوديات مف أوائؿ الجيود التدريبية الموثقة 

التي استيدفت التنمية المينية لممعممات , حيث كاف التدريب يتبع لموكالة المساعدة 
حثت   1394ىػ ( , وفي العاـ  1411ي ) إدارة المناىج سابقاً ( ) السموـ , لمتطوير التربو 

توصيات المؤتمر الأوؿ لممعمميف عمى غنشاء مراكز لمبحث و التدريب تقوـ بتنفيذ التدريب 
تـ   1395ىػ ( . وفي العاـ   1423ىػ في القصيبي  1404 لممعمميف و المعممات ) الزيد , 

العاـ , حيث أوجدت الوزارة في جيازىا المركزي إدارة عامة لبرامج  ضـ التدريب إلى التعميـ
إعداد المعممات , وضمت ىذه الإدارة ثلاث شعب 3 شعبة لإعداد معممات المرحمة الابتدائية , 

 وشعبة لمعممات المرحمة المتوسطة , وثالثة لمعممات المرحمة الثانوية .
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شعبة تتولى الإشراؼ المباشر عمى  ىػ أنشأت وزارة التعميـ6226 / 6222وفي عاـ 
التدريب , وتخطيط ومتابعة وتنفيذ البرامج التدريبية بالتنسيؽ مع إدارة التوجيو التربوي والجيات 
ذات العلاقة , وبدأ إعداد خطة سنوية لمبرامج التدريبية التربوية منذ ذلؾ العاـ , واحتوت الخطة 

خصصة لممعممات عف أساليب التدريس و المناىج الأولى أحد عشر برنامجاٍ تنوعت بيف برامج م
, وبرامج مخصصة لمييئة الإدارية تُعنى بالمسؤوليات الإدارية و الفنية لأمينات المكتبات , 

 ىػ ( . 1391وأمينات المختبرات , والجياز الإشرافي ) السموـ , 
, حيث صدر ىػ أصبح التدريب تابعاً للإدارة العامة لإعداد المعممات  1403في العاـ 

قرار إنشاء أوؿ مركز تدريب نسائي بمدينة الرياض تابع لوزارة التعميـ ) بنات ( , وتـ تحويؿ 
ىػ  1410معيد المعممات الأوؿ إلى مركز تدريب ثـ صدر قرار الرئيس العاـ لمتعميـ في عاـ 

ة العامة لمتوجيو بإنشاء إدارة التطوير الإداري , وربط بيا ما يتعمؽ بالتدريب , وتتولى مع الإدار 
ىػ شعبة مستقمة  1412الإشراؼ التربوي إعداد وتنظيـ البرامج التدريبية , وأنشئت في العاـ و 

 ىػ1416 – 1415لمتدريب التربوي تابعة لإدارة الإشراؼ التربوي . وفي العاـ 
قسـ تـ افتتاح إدارة مستقمة نسائية , وسميت " الإدارة العامة لمتدريب التربوي " إلى جانب 

الرجاؿ , حيث كانت الجية المسؤولة عف التدريب عبارة عف شعبة في مبنى الرئاسة العامة 
لتعميـ البنات لمرجاؿ , وقد اُنيطت ليذه الإدارة الجديدة مسؤولية تدريب جميع منسوبات وزارة 

 التعميـ في جميع مناطؽ المممكة .
لمتعميـ بإنشاء مراكز تدريب ىػ صدر قرار مف الرئيس العاـ  1419 -  1418وفي العاـ 

في مناطؽ المممكة تٌعنى بالتنمية المينية لممعمميف , وقد أقيمت مراكز خاصة لمتدريب التربوي 
ىػ نفذ مركز تدريب منطقة  1418( ليذا الغرض , وفي عامو الأوؿ  6لممعممات عددىا ) 

ائيات إدارة التدريب متدربة ) إحص 979برنامجاً تدريبياً تـ مف خلاليا تدريب  15الرياض 
ىػ , واستمر ىذا المركز بالقياـ بعممية التدريب حتى الفصؿ الدراسي الثاني مف  1418لمنجزات 

ىػ حيف تـ إنشاء إدارة التدريب بمنطقة الرياض كإدارة مستقمة تابعة   1425 -1424 العاـ 
ي تقديـ البرامج لإدارة التدريب , وفصمت بذلؾ عف إدارة الإشراؼ التربوي التي استمرت ف

أصبحت الإدارة الحديثة ترتبط تنظيمياً بالمساعد اً إلى جنب مع إدارة التدريب , و التدريبية جنب
ىػ ( وأُوكمت ليذه الإدارة  1427لمشؤوف التعميمية ) وزارة التربية و التعميـ , وكالة التطوير , 
, عمى مختمؼ البرامج التدريبية  الجديدة مسؤولية تدريب منسوبات إدارة  التعميـ بمنطقة الرياض

مف ) تأىيمية , تربوية , تطويرية , تخصصية ( ويتولى التدريب فييا مدربات مؤىلات مفرغات 
معممة فما دوف , وفقاً لممعيار المخصص لمتدريب مف  2000, بحيث يكوف ملاؾ كؿ مدربة 

عميمية بإدارات التعميـ , ومع المعايير العامة لمملاكات مف القوى البشرية في قطاعات الشؤوف الت
( وحدات  9تزايد الحاجة لمتدريب ازدادت الحاجة إلى التوسع في عممية التدريب , فتـ افتتاح ) 

تدريبية تخدـ مراكز التعميـ في منطقة الرياض , موزعة عمى المناطؽ التالية 3 الشماؿ , الحرس 
 .. الخ النيضة , الوسط , الشفا , البديعة , الروابي , الغرب 
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 الميام كالتالي :
المشاركة في وضع الخطة الإستراتيجية لإدارة التعميـ بمنطقة الرياض بالتنسيؽ مع الجية  -6
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 نسيؽ الاستشارات مف معيد الإدارة العامة والجامعات وبيوت الخبرة .ت -1
تطبيؽ نتائج الدراسات , والبحوث التربوية , والتجارب الميدانية المميزة لتطوير العممية  -4

 التربوية .
تنظيـ مسوغات الإجازات الدراسية , أو التفرغ الكمي أو الجزئي لإكماؿ الدراسات العميا -8

 ميا بجميع مراح
 دكتوراه ( –ماجستير  –بكالوريوس  –) دبموـ عاـ 

 متابعة تنظيـ وتطوير أعماؿ وحدات التدريب بالتنسيؽ مع مراكز التعميـ والمندوبيات . -9
 إعداد تقويـ الأداء الوظيفي لمنسوبات الإدارة . -62
 تطبيؽ الأنظمة الإدارية لتنظيـ العمؿ وضبط الأداء . -66
 جازات منسوبات الإدارة وفؽ الضوابط المنظمة .الموافقة عمى إ -60
 دراسة ميزانية الإدارة وفؽ الضوابط المنظمة . -60
 رفع تقرير شامؿ عف منجزات إدارة التدريب التربوي للإدارة الأعمى . -62

 الدراسات السابقة :
طور الكثير مف الدراسات حممت واقع التدريب الموجو لمنسوبات وزارة التعميـ , وتتبعت ت

العممية التدريبية بتحدياتيا المختمفة . والمتتبع لنتائج و توصيات ىذه الدراسات يممس التطور في 
عممية التدريب , وتنوعت أىداؼ ىذه الدراسات , فبعضيا ركز عمى تقويـ برامج محددة تخص 

 فئة معينة مف منسوبات وزارة التعميـ 
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عضيا ىدفت لتحديد الاحتياجات ) معممات العموـ , معممات رياض الأطفاؿ (. وب
التدريبية ليف , فيما تناولت بعضيا فاعمية برامج تدريبية مقترحة , واستيدفت بعض ىذه 
الدراسات التعرؼ عمى واقع العممية التدريبية , حيث قدـ بعضيا تصوراً لمبناء التنظيمي لإدارات 

إدارة تدريب منطقة الرياض , التدريب , أو استيدفت مسح أساليب التدريب المستخدمة مف قبؿ 
 أو تناولت تقويـ تجربة التدريب أثناء الخدمة لدى وزارة التعميـ .

 وفيما يمي استعراض لبعض ىذه الدراسات :
والتي استيدفت فيـ واقع برامج تدريب المعممات عمى  ىػ (  1429دراسة الفقيو ) 

مدارس والمشرفات التربويات في استخداـ شبكة الانترنت في التعميـ مف وجية نظر مديرات ال
منطقة الرياض , حيث ركزت عمى معرفة البرامج التدريبية المخصصة لتدريب المعممات عمى 
استخداـ شبكة الانترنت في التعميـ ونواحي القصور بيا , وأظيرت النتائج عدـ وجود برامج 

ة و المعامؿ و القاعات تدريبية لممعممات عمى استخداـ الانترنت و كما توصمت إلى قمة الأجيز 
دارة التقنيات , ونقص الكوادر  في مكاف التدريب , وعدـ توفر قنوات اتصاؿ فعالة بيف المدرسة وا 
البشرية المؤىمة لمقياـ بالتدريب , وعدـ متابعة المتدربات بعد نياية التدريب , وعدـ بناء برامج 

دريب و وسائمة , وعدـ إطلاع التدريب بناء عمى احتياجات المعممات , وقصور أساليب الت
المعممات عمى البرامج التدريبية التي تقُاـ في مركز التدريب , وأوصت الدراسة بضرورة زيادة 
وعي المعممات بمصادر المعمومات المفيدة في التدريس عبر الانترنت , كما أوصت بضرورة 

ـ , وتييئة البيئة التدريبية تفعيؿ برامج تدريب المعممات عمى استخداـ شبكة الانترنت في التعمي
ديثة , وتوفير الكوادر المؤىمة المناسبة بمراكز تدريب المعممات , وتزويدىا بالأجيزة الح

المتخصصة في الانترنت لمقياـ بتدريب المعممات , وضرورة الاىتماـ بالمحتوى العممي المقدـ و 
 بواسطة الربط الشبكي لممواقع التعميمية عف طريؽ الخبراء .

التي ىدفت إلى  ) ىػ 6202ف الدراسات التي تناولت واقع التدريب دراسة  التويجري ) وم
دراسة الواقع التنظيمي لإدارات التدريب لمبنات , والتحديات التي تواجييا , والمقترحات التي مف 
الممكف أف تساىـ في التطوير التنظيمي ليا , والتعرؼ عمى التجارب التربوية في تطبيؽ إدارة 

لجودة الشاممة عمى المستوى المحمي و الإقميمي والعالمي , وتقديـ نموذج مقترح لمتطوير ا
التنظيمي ليذه الإدارات في ضوء نتائج الدراسة , وأظيرف نتائج الدراسة أف أبرز التحديات التي 

,  تواجو إدارات التدريب لمبنات ىي المركزية في صنع سياسات اتخاذ القرارات في وزارة التعميـ
دارات الإشراؼ التربوي  والازدواجية بيـ المياـ التدريبية لإدارات التدريب وا 

وعد إلزامية التدريب أثناء الخدمة لمعاملات في القطاع التعميمي , وعدـ وجود نظاـ 
لمحوافز التشجيعية في إدارات التدريب , وعدـ توافر قواعد معمومات دقيقة عف الحاجات التدريبية 
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رية والتعميمية في مؤسسات التعميـ العاـ وقد قدمت الدراسة توصيات منيا 3 تطبيؽ لمييئة الإدا
النموذج المقترح لمتطوير التنظيمي لإدارات التدريب التربوي في ضوء الجودة الشاممة عمى إدارة 
مف إدارات التدريب , ومف ثـ تقويمو بغرض تحسبنو وتطويره لتعميمو عمى بقية الإدارات , كما 

دارات التعميـ والمدارس لمتخفيؼ مف العمميات أوصت  بالربط الإلكتروني بيف إدارة التدريب وا 
الإدارية التقميدية , ومنح إدارات التعميـ صلاحيات لممساعدة عمى الاستجابة لممتغيرات المحمية , 

يجاد مصادر تمويؿ بديمة لدعـ برامج إدارات التدريب , واعتماد نظاـ الترخيص لمزاولة ا لمينة وا 
) مدرب ( لمكوادر التدريبية , ومنح مراكز التدريب الاستقلالية عف مراكز الإشراؼ التربوي , 

 وربطيا إدارياً وفنياً بإدارة التدريب .
ىػ ( إلى التعرؼ عمى دور البرامج التدريبية أثناء   1430وىدفت دراسة الحوشاف ) 

رات التدريس في المرحمة الثانوية الخدمة في تطوير أداء معممات العموـ الطبيعية لميا
( معممة عموـ طبيعية بالمرحمة الثانوية  201,واستيدفت الدراسة جميع مجتمع الدراسة , وىف ) 

ممف تمقيف تدريباً حوؿ تطوير ميارات التدريس الرئيسية , وتوصمت الدراسة إلى حاجة معممات 
تحديد تييئة حافزة لمدرس و التقنيات العموـ الطبيعية لمتدريب عمى ميارات التخطيط ,ومف ذلؾ 

و الوسائؿ المناسبة لموضوع الدرس , وتحديد الاستراتيجيات المناسبة وأساليب التقويـ لقياس 
مدى تحقيؽ أىداؼ الدرس , كما أظيرت النتائج حاجة المعممات لمتدريب عمى ميارة تنفيذ 

المقبمة , وأظيرت النتائج قصور  الدرس , وميارة التقويـ , للاستفادة منيا في إعداد الدروس
برامج تدريب المعممات , ومف ذلؾ افتقار البرامج لورش العمؿ المناسبة , وقصور تقويـ البرامج 
التدريبية باستمرار , وعدـ اتفاقيا مع حاجات المتدربات الفعمية , وعدـ كفاية البرامج , وضعؼ 

وأوصت الدراسة بضرورة إعادة النظر في  توظيؼ البرامج لمتقنية ومصادر المعرفة كالانترنت ,
تخطيط  البرامج , وضرورة استجابتيا للاحتياجات الفعمية لممتدربات بمختمؼ تخصصاتيف , 
كما أوصت بضرورة إجراء تقويـ مستمر لمبرامج التدريبية أثناء الخدمة لضماف استجابتيا 

 المناسب لتنفيذ البرامج التدريبية . للاحتياجات الفعمية لممعممات , كماً وكيفاً , واختيار الوقت
 الإجراءات المنيجية لمدراسة :

 منيج الدراسة:
تماشياً مع طبيعة الدراسة فإف المنيج المناسب ليذا البحث ىو المنيج الوصفي الذي لا 
يتوقؼ فقط عند وصؼ جمع البيانات المتعمقة بالظاىرة بؿ يتعداه إلى حدود استقصاء مظاىرىا 

تمفة, وكذلؾ يقوـ عمى تحميؿ الظاىرة وتفسيرىا والوصوؿ إلى استنتاجات في وعلاقتيا المخ
 (.609ـ, ص0222تطوير الواقع وتحسينو. )القحطاني, وآخروف, 
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 مجتمع دراسة:
ـ( إلى أف مجتمع الدراسة ىو" جميع الأفراد 0224يشير عبيدات, وعبد الحؽ, وعدس )

ـ( بأنو 0220مة البحث" وعرفو ممحـ )أو الأشخاص أو الأشياء الذيف يكونوف موضوع مشك
 "جميع مفردات الظاىرة التي يقوـ بدراستيا الباحثة".

ف مجتمػع الدِّراسة الحالية مف جميع معممات التربية الخاصة بمدينة الرياض والبالغ  ويتكوَّ
 ( معممة.1222عددىف تقريباً ) 

 أفراد الدارسة:
إلى جميع مفرداتو فقد قامت الباحثة  نظراً لكبر حجـ مجتمع الدراسة وصعوبة الوصوؿ

( مف المعممات, وفيما خصائص عينة الدراسة وفقاً 620باختيار عينة عشوائية عددىا )
 لمتغيرات المؤىؿ العممي, والتخصص, سنوات الخبرة.

 المؤىل العممي: -
 (2جدول رقم )

 توزيع أفراد الدراسة وفق متغير المؤىل العممي

 لنسبةا التكرار المؤىؿ العممي

 86.8 664 بكالوريوس

 68.0 01 ماجستير

 %622 620 المجموع

%(, 86.8( مف أفراد الدراسة يمثمف ما نسبتو )664يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف )
( مف عينة 01يحمموف مؤىؿ البكالوريوس, وىف الفئة الأكبر في عينة الدراسة, في حيف أف )

ؤىؿ الماجستير, وىف الفئة الأقؿ في عينة %( مف حممة م68.0الدراسة يمثمف ما نسبتو )
 الدراسة, والشكؿ البياني التالي يوضح ذلؾ3
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 (2شكل رقم )
 توزيع أفراد الدراسة وفق متغير المؤىل العممي

 
 التخصص الدقيق: -

 (1جدول رقم )
 توزيع أفراد الدراسة وفق متغير التخصص الدقيق

 النسبة التكرار التخصص الدقيؽ

 11.0 49 صعوبات تعمـ

 00.2 00 إعاقة فكرية

 66.9 64 إعاقة سمعية

 1.0 9 إعاقة بصرية

 2.0 1 توحد

 %622 620 المجموع



لينا عبدالله العجاجي/ أ               قياس فاعمية برامج التربية الخاصة في إدارة التدريب  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910  مايى -الخامس  العدد   -  33  لمجلدا      655
  

%(, 11.0( مف أفراد الدراسة يمثمف ما نسبتو )49يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف )
( مف عينة 1تخصصيف صعوبات تعمـ, وىف الفئة الأكبر في عينة الدراسة, في حيف أف )

%( مف تخصص التوحد, وىف الفئة الأقؿ في عينة الدراسة, 2.0ثمف ما نسبتو )الدراسة يم
 والشكؿ البياني التالي يوضح ذلؾ3

 ( توزيع أفراد الدراسة وفق متغير التخصص الدقيق1شكل رقم )
 

 

 عدد سنوات الخبرة: -
 (3جدول رقم )

 توزيع أفراد الدراسة وفق متغير عدد سنوات الخبرة

 النسبة التكرار عدد سنوات الخبرة

 64.1 01 سنوات 1أقؿ مف 

 09.6 11 سنوات 62إلى أقؿ مف  1مف 
 20.2 10 سنوات 62أكثر مف 
 %622 620 المجموع
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%(, 20.2( مف أفراد الدراسة يمثمف ما نسبتو )10يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف )
( مف عينة 01أف )سنوات, وىف الفئة الأكبر في عينة الدراسة, في حيف  62خبرتيف أكثر مف 

سنوات, وىف الفئة  62إلى أقؿ مف  1%( سنوات خبرتيف مف 64.1الدراسة يمثمف ما نسبتو )
 الأقؿ في عينة الدراسة, والشكؿ البياني التالي يوضح ذلؾ3

 (3شكل رقم )
 توزيع أفراد الدراسة وفق متغير عدد سنوات الخبرة

 
 أداة الدراسة:

البيانات "الوسيمة التي تتـ بواسطتيا عممية جمع  يقصد بأداة الدراسة أو أداة جمع
البيانات بيدؼ اختبار فرضيات الدراسة أو الإجابة عمى تساؤلاتيا" ) القحطاني, والعامري, وآؿ 

 ـ (.0222مذىب, والعمر, 
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وقد استخدمت الباحثة الاستبانة كأداة لجمع البيانات اللازمة لمدراسة, والتي تـ إعدادىا 
مف خلاؿ مراجعة الأدبيات النظرية والدراسات السابقة حوؿ موضوع الدراسة, وتكونت الاستبانة 

 مف جزأيف عمى النحو التالي3

ي )المؤىؿ العممي, التخصص ويشتمؿ عمى بيانات عينة الدراسة الأولية ممثمة ف الجزء الأول:
 الدقيؽ, سنوات الخبرة(.

( عبارة تقيس متغيرات الدراسة, ومقسمة إلى ثلاثة محاور عمى 308 ويتكوف مف )الجزء الثاني
 النحو التالي3

3 ويقيس درجة تحقيؽ البرامج التدريبية المقدمة مف إدارة التدريب التربوي لحاجات المحور الأول
 ( عبارة.66بمدينة الرياض ويشتمؿ عمى ) معممات التربية الخاصة

3 ويقيس درجة تطبيؽ التعمـ المكتسب مف برامج إدارة التدريب التربوي بمدينة المحور الثاني
 ( عبارات.9الرياض مف وجية نظر معممات التربية الخاصة ويشتمؿ عمى )

ىدافيا ويشتمؿ عمى 3 ويقيس المعوقات التي تحوؿ دوف تحقيؽ البرامج التدريبية لأالمحور الثالث
 ( عبارات.8)

( في إعداد الاستبانة والذي Closed Questionnaireوقد تـ اعتماد الشكؿ المغمؽ )
 يحدد الاستجابات المحتممة لكؿ سؤاؿ.

 الخصائص السيكومترية لأداة الدراسة:
 صدق الاتساق الداخمي:

ساب معاملات ارتباط قامت الباحثة بحساب الاتساؽ الداخمي لفقرات الاستبانة وذلؾ بح
 بيرسوف بيف كؿ فقرة والدرجة الكمية لممحور التابعة لو, والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ3
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 (4جدول رقم )
 معاملات ارتباط كل فقرة من فقرات الاستبانة بالدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليو

معامؿ الارتباط  العبارات ـ
 بالمحور

 امج التدريبية المقدمة مف إدارة التدريب التربوي لحاجات معممات التربية الخاصةالمحور الأوؿ3 درجة تحقيؽ البر 

 **2.490 وافؽ أىداؼ البرنامج التدريبي أىدافي مف حضوره 6

 **2.809 تحقؽ أىداؼ البرنامج التدريبي أىداؼ جية عممي 0

0 
في  ساعد البرنامج التدريبي في تنمية قدرتي عمى تقديـ الاستشارات اللازمة

 مجاؿ عممي
2.961** 

 **2.842 وافؽ البرنامج التدريبي خبراتي في مجاؿ عممي 2

 **2.962 تضمف البرنامج التدريبي الميارات اللازمة لأداء ميامي الوظيفية 1

 **2.886 تضمف البرنامج التدريبي المعارؼ اللازمة لأداء ميامي الوظيفية 1

 **2.410 مح بمشاركتي بطريقة إيجابيةيشتمؿ البرنامج التدريبي تطبيقات تس 4

 **2.802 ناقش البرنامج التدريبي كيفية التعامؿ مع المواقؼ الصعبة في مجاؿ عممي 8

 **2.441 ناسبت مدة البرنامج التدريبي الموضوعات التي قدميا 9

 **2.812 غطت موضوعات البرنامج التدريبي احتياجاتي التدريبية 62

 **2.821 دريبي التحاقي ببرامج تدريبية مماثمة في المستقبؿشجع البرنامج الت 66

 المحور الثاني3 درجة تطبيؽ التعمـ المكتسب مف برامج إدارة التدريب التربوي بمدينة الرياض

 **2.491 استخدمت الميارات التي اكتسبتيا مف البرنامج التدريبي في مياـ عممي 6

 **2.892 العمؿتغمبت عمى الصعوبات التي واجيتي في  0

نتاجي في العمؿ 0  **2.921 طورت أدائي الوظيفي وا 

 **2.922 قممت نسبة الأخطاء في عممي 2

 **2.962 ابتكرت أساليب جديدة في إنجازي لميامي الوظيفية 1
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معامؿ الارتباط  العبارات ـ
 بالمحور

 **2.819 خفضت الزمف الذي استغرقو في عممي 1

 **2.922 قدمت مقترحات لتطوير عممي 4

8 
 **2.888 ى أداء ميامي الوظيفيةزادت ثقتي بقدرتي عم

9 
 **2.849 زادت رغبتي ودافعيتي نحو العمؿ

 المحور الثالث3 المعوقات التي تحوؿ دوف تحقيؽ البرامج التدريبية لأىدافيا

6 
 **2.110 ضعؼ الإمكانات المالية والمادية في مجاؿ عممي

 **2.482 زيادة الأعباء الوظيفية الممقاة عمى عاتقي 0

0 
 **2.120 ط العمؿ لا تتيح لي تنفيذ ما تعممتو مف البرنامج التدريبيضغو 

2 
 **2.864 جمود الأنظمة والقوانيف في بيئة العمؿ

1 
 **2.100 زيادة عدد طالبات التربية الخاصة

1 
 **2.128 ضعؼ تفيـ قائدة المدرسة لأىمية تطبيؽ التعمـ المكتسب مف التدريب

4 
 **2.861 لا يسمح لي بتطبيؽ التعمـ المكتسب مف التدريبتطبيؽ خطط التربية الخاصة 

8 
تعدد المياـ المُكمفة بيا لا يتيح لي الوقت الكافي تطبيؽ التعمـ المكتسب مف 

 البرنامج التدريبي
2.429** 

 فأقؿ. 2.26** عبارات دالة عند مستوى 

ما يوضح  (, وىو2.26مف الجدوؿ السابؽ يتضح أف جميع العبارات دالة عند مستوى )
 أف جميع الفقرات المكونة للاستبانة تتمتع بدرجة صدؽ عالية, تجعميا صالحة لمتطبيؽ الميداني.

 ثبات الاستبانة :
لمتحقؽ مف درجة الثبات لاستبانة الدراسة تـ استخداـ معامؿ ألفا كرونباخ وجاءت النتائج 

 كما يوضحيا الجدوؿ التالي3
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 (5جدول )
 اخمعاملات ثبات ألفا كرونب

معامؿ ثبات  عدد البنود محاور الاستبانة
 ألفا كرونباخ

المحور الأوؿ3 درجة تحقيؽ البرامج التدريبية المقدمة مف إدارة 
 2.919 66 التدريب التربوي لحاجات معممات التربية الخاصة

المحور الثاني3 درجة تطبيؽ التعمـ المكتسب مف برامج إدارة 
 2.911 9 التدريب التربوي بمدينة الرياض

المحور الثالث3 المعوقات التي تحوؿ دوف تحقيؽ البرامج التدريبية 
 2.828 8 لأىدافيا

 2.929 08 معامؿ الثبات الكمي

مف خلاؿ النتائج الموضحة أعلاه يتضح أف ثبات مقياس الميوؿ المينية مرتفع, حيث  
غ معامؿ الثبات الكمي ( كما بم2.890, 2.440تراوحت معاملات الثبات لمحاور الدراسة بيف )

 (, وىي معاملات ثبات مرتفعة توضح صلاحية أداة الدراسة لمتطبيؽ الميداني.2.929)
 تصحيح أداة الدراسة:

 تـ تصنيؼ الإجابات إلى خمسة متساوية المدى مف خلاؿ المعادلة التالية. 
 

 لنحصؿ عمى التصنيؼ التالي3
 (6جدول )

 ي أداة الدراسةتدرج المستخدم فتوزيع لمفئات وفق ال

 مدى المتوسطات الوصؼ

 1.22-2.06مف  بدرجة عالية جداً 
 2.02-0.26مف  بدرجة عالية

 0.22-0.16مف  بدرجة متوسطة
 0.12-6.86مف  بدرجة منخفضة

 6.82-6.22مف  بدرجة منخفضة جداً 

08.0= 5( ÷ 1-5ائل الأداة = )عدد بد÷ أقل قيمة(  –طول الفئة = )أكبر قيمة   
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 أساليب تحميل البيانات:
خصائص العينة وحساب استخدمت الباحثة الأساليب الإحصائية التالية لمتعرؼ عمى 

 صدؽ وثبات الأدوات والإجابة عمى تساؤلات الدراسة3

 التكرارات والنسبة المئوية, لمتعرؼ عمى خصائص عينّة البحث. .6

 ( لاستخراج ثبات أدوات البحث.Cronbach,s Alphaمعامؿ ألفا كرونباخ )ِ  .0

( لحساب صدؽ الاتساؽ الداخمي Pearsonحساب قيـ معامؿ الارتباط بيرسوف) .0
 للاستبانة.

( بديلًا عف اختبار )ت( لعينتيف Mann-Whitneyتـ استخداـ اختبار ماف ويتني ) .2
( نظراً لوجود تبايف وعدـ اعتدالية في Independent Sample T-Testمستقمتيف )

 توزيع فئات العينة وذلؾ فيما يتعمؽ بمتغير المؤىؿ العممي.

, وىو اختبار لا بارامتري تـ Kruskal Wallis)تـ استخداـ اختبار كروسكاؿ واليس ) .1
(, نظراً لوجود One Way Anovaاستخدامو كبديؿ عف اختبار تحميؿ التَّبايف الأحادي )

 تبايف وعدـ اعتدالية في توزيع فئات العينة وذلؾ فيما يتعمؽ بمتغير التخصص.

( لتوضيح دلالة الفروؽ في One Way Anovaتـ استخداـ تحميؿ التبايف الأحادي ) .1
جابات عينة الدراسة نحو محاورىا باختلاؼ متغيراتيـ التي تنقسـ إلى أكثر مف فئتيف, است

 وذلؾ فيما يتعمؽ بمتغير سنوات الخبرة.

 عرض وتحميل نتائج الدراسة .
 الإجابة عمى تساؤلات الدراسة:

درجة تحقيق البرامج التدريبية المقدمة من إدارة التدريب ل الأول: ما إجابة السؤا
 لحاجات معممات التربية الخاصة بمدينة الرياض؟  التربوي

لمتعرؼ عمى درجة تحقيؽ البرامج التدريبية المقدمة مف إدارة التدريب التربوي لحاجات 
معممات التربية الخاصة بمدينة الرياض, قامت الباحثة بحساب المتوسطات والانحرافات 

المقدمة مف إدارة التدريب التربوي لحاجات المعيارية لعبارات محور درجة تحقيؽ البرامج التدريبية 
 معممات التربية الخاصة بمدينة الرياض, وجاءت النتائج كما يوضحيا الجدوؿ التالي3
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 (7جدول رقم )
درجة تحقيق البرامج التدريبية المقدمة من إدارة  استجابات أفراد الدراسة عمى عبارات محور

اصة بمدينة الرياض مرتبة تنازلياً حسب التدريب التربوي لحاجات معممات التربية الخ
 متوسطات الموافقة

المتوسط  العبارة ـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة 
 التحقؽ

 الترتيب

9 
 6 متوسطة 2.920 0.04 ناسبت مدة البرنامج التدريبي الموضوعات التي قدميا

2 
 0 متوسطة 2.929 0.00 وافؽ البرنامج التدريبي خبراتي في مجاؿ عممي

66 
شجع البرنامج التدريبي التحاقي ببرامج تدريبية مماثمة 

 في المستقبؿ
 0 متوسطة 2.986 0.64

1 
تضمف البرنامج التدريبي المعارؼ اللازمة لأداء 

 ميامي الوظيفية
 2 متوسطة 2.841 0.61

0 
 1 متوسطة 2.826 0.62 تحقؽ أىداؼ البرنامج التدريبي أىداؼ جية عممي

4 
التدريبي تطبيقات تسمح بمشاركتي يشتمؿ البرنامج 

 بطريقة إيجابية
 ـ1 متوسطة 2.906 0.62

0 
ساعد البرنامج التدريبي في تنمية قدرتي عمى تقديـ 

 الاستشارات اللازمة في مجاؿ عممي
 1 متوسطة 2.906 0.60

1 
تضمف البرنامج التدريبي الميارات اللازمة لأداء 

 ميامي الوظيفية
 4 متوسطة 2.910 0.24

6 
 8 متوسطة 2.916 0.21 وافؽ أىداؼ البرنامج التدريبي أىدافي مف حضوره

8 
ناقش البرنامج التدريبي كيفية التعامؿ مع المواقؼ 

 الصعبة في مجاؿ عممي
 9 متوسطة 6.280 0.91

62 
غطت موضوعات البرنامج التدريبي احتياجاتي 

 التدريبية
 62 متوسطة 2.912 0.41

 متوسطة 2.490 0.62 المتوسط العاـ

 (.1.22* درجة المتوسط الحسابي مف )
 يتضح مف الجدوؿ السابؽ ما يمي3

أولًا3 أفراد الدراسة موافقات بدرجة متوسطة عمى درجة تحقيؽ البرامج التدريبية المقدمة مف إدارة 
التدريب التربوي لحاجات معممات التربية الخاصة بمدينة الرياض, بمتوسط عاـ بمغ 

وىو المتوسط الذي يقع في الفئة الثالثة مف فئات المقياس الخماسي  (,1.22مف  0.62)
(, والتي تبيف أف خيار موافقة أفراد عينة الدراسة عمى درجة تحقيؽ 0.22-0.16مف )

البرامج التدريبية المقدمة مف إدارة التدريب التربوي لحاجات معممات التربية الخاصة بمدينة 
 في أداة الدراسة. الرياض تشير إلى )بدرجة متوسطة(
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ثانيا3ً يتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف ىناؾ توافؽ في درجة تحقيؽ البرامج التدريبية المقدمة مف 
إدارة التدريب التربوي لحاجات معممات التربية الخاصة بمدينة الرياض, حيث تراوحت 

 (, وىي متوسطات تقع0.04إلى  0.41متوسطات موافقة أفراد عينة الدراسة ما بيف )
جميعيا في الفئة )الثالثة(, مف فئات المقياس الخماسي والتي توضح أف درجة تحقيؽ 
البرامج التدريبية المقدمة مف إدارة التدريب التربوي لحاجات معممات التربية الخاصة بمدينة 
الرياض تشير جميعيا إلى )بدرجة متوسطة(, وفيما يمي ترتيب تمؾ العبارات حسب درجة 

 نحو التالي3الموافقة عمى ال
( وىي )ناسبت مدة البرنامج التدريبي الموضوعات التي قدميا(, في 9جاءت العبارة رقـ )

 (.1.22مف  0.04المرتبة )الأولى( مف حيث درجة توافرىا, بمتوسط موافقة مقداره )
( وىي )وافؽ البرنامج التدريبي خبراتي في مجاؿ عممي(, في 2جاءت العبارة رقـ )

 (.1.22مف  0.00ة( مف حيث درجة توافرىا, بمتوسط موافقة مقداره )المرتبة )الثاني
( وىي )شجع البرنامج التدريبي التحاقي ببرامج تدريبية مماثمة 66جاءت العبارة رقـ )

                       في المستقبؿ(, في المرتبة )الثالثة( مف حيث درجة توافرىا, بمتوسط موافقة مقداره
 (.1.22مف  0.64)

( وىي )تضمف البرنامج التدريبي المعارؼ اللازمة لأداء ميامي 1اءت العبارة رقـ )ج
                                الوظيفية(, في المرتبة )الرابعة( مف حيث درجة توافرىا, بمتوسط موافقة مقداره 

 (.1.22مف  0.61)
اؼ جية عممي( ( وىي )تحقؽ أىداؼ البرنامج التدريبي أىد0جاءت العبارة رقـ )

( وىي )يشتمؿ البرنامج التدريبي تطبيقات تسمح بمشاركتي بطريقة إيجابية(, في 4والعبارة رقـ )
 (.1.22مف  0.62المرتبة )الخامسة( مف حيث درجة توافرىا, بمتوسط موافقة مقداره )

( وىي )ساعد البرنامج التدريبي في تنمية قدرتي عمى تقديـ 0جاءت العبارة رقـ )
شارات اللازمة في مجاؿ عممي(, في المرتبة )السادسة( مف حيث درجة توافرىا, بمتوسط الاست

 (.1.22مف  0.60موافقة مقداره )
( وىي )تضمف البرنامج التدريبي الميارات اللازمة لأداء ميامي 1جاءت العبارة رقـ )

                         اره الوظيفية(, في المرتبة )السابعة( مف حيث درجة توافرىا, بمتوسط موافقة مقد
 (.1.22مف  0.24)

( وىي )وافؽ أىداؼ البرنامج التدريبي أىدافي مف حضوره(, في 6جاءت العبارة رقـ )
 (.1.22مف  0.21المرتبة )الثامنة( مف حيث درجة توافرىا, بمتوسط موافقة مقداره )
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امؿ مع المواقؼ ( وىي )ناقش البرنامج التدريبي كيفية التع8جاءت العبارة رقـ )
الصعبة في مجاؿ عممي(, في المرتبة )التاسعة( مف حيث درجة توافرىا, بمتوسط موافقة مقداره 

 (.1.22مف  0.91)
( وىي )غطت موضوعات البرنامج التدريبي احتياجاتي 62جاءت العبارة رقـ )

                         ه التدريبية(, في المرتبة )العاشرة( مف حيث درجة توافرىا, بمتوسط موافقة مقدار 
 (.1.22مف  0.41)

درجة تطبيؽ التعمـ المكتسب مف برامج إدارة التدريب التربوي ؿ الثاني3 ما إجابة السؤا
 بمدينة الرياض مف وجية نظر معممات التربية الخاصة؟ 

لمتعرؼ عمى درجة تطبيؽ التعمـ المكتسب مف برامج إدارة التدريب التربوي بمدينة 
مف وجية نظر معممات التربية الخاصة, قامت الباحثة بحساب المتوسطات والانحرافات الرياض 

المعيارية لعبارات محور درجة تطبيؽ التعمـ المكتسب مف برامج إدارة التدريب التربوي بمدينة 
 الرياض مف وجية نظر معممات التربية الخاصة, وجاءت النتائج كما يوضحيا الجدوؿ التالي3

 (8جدول رقم )
درجة تطبيق التعمم المكتسب من برامج إدارة  استجابات أفراد الدراسة عمى عبارات محور

التدريب التربوي بمدينة الرياض من وجية نظر معممات التربية الخاصة مرتبة تنازلياً حسب 
 متوسطات الموافقة

المتوسط  العبارة ـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة 
 التحقؽ

 الترتيب

 6 متوسطة 6.202 0.01 تي بقدرتي عمى أداء ميامي الوظيفيةزادت ثق 8
 0 متوسطة 2.841 0.06 زادت رغبتي ودافعيتي نحو العمؿ 9
 0 متوسطة 2.901 0.00 قدمت مقترحات لتطوير عممي 4

6 
استخدمت الميارات التي اكتسبتيا مف البرنامج 

 التدريبي في مياـ عممي
 2 متوسطة 2.418 0.06

 1 متوسطة 2.881 0.68 الصعوبات التي واجيتي في العمؿتغمبت عمى  0
نتاجي في العمؿ 0  1 متوسطة 2.888 0.64 طورت أدائي الوظيفي وا 
 4 متوسطة 2.926 0.60 ابتكرت أساليب جديدة في إنجازي لميامي الوظيفية 1
 8 متوسطة 2.911 0.29 قممت نسبة الأخطاء في عممي 2
 9 متوسطة 2.820 0.91 عممي خفضت الزمف الذي استغرقو في 1

 متوسطة 2.826 0.68 المتوسط العاـ

 (.1.22* درجة المتوسط الحسابي مف )



لينا عبدالله العجاجي/ أ               قياس فاعمية برامج التربية الخاصة في إدارة التدريب  
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 يتضح من الجدول السابق ما يمي:
أولًا3 أفراد عينة الدراسة معممات التربية الخاصة موافقات بدرجة متوسطة عمى درجة تطبيؽ 

 0.68دينة الرياض, بمتوسط عاـ بمغ )التعمـ المكتسب مف برامج إدارة التدريب التربوي بم
(, وىو المتوسط الذي يقع في الفئة الثالثة مف فئات المقياس الخماسي مف 1.22مف 

(, والتي تبيف أف خيار موافقة أفراد عينة الدراسة عمى درجة تطبيؽ التعمـ 0.16-0.22)
ة متوسطة( في المكتسب مف برامج إدارة التدريب التربوي بمدينة الرياض تشير إلى )بدرج

 أداة الدراسة.
ثانيا3ً يتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف ىناؾ توافؽ في درجة تطبيؽ التعمـ المكتسب مف برامج إدارة 
التدريب التربوي بمدينة الرياض, حيث تراوحت متوسطات موافقة أفراد عينة الدراسة ما بيف 

(, مف فئات المقياس (, وىي متوسطات تقع جميعيا في الفئة )الثالثة0.01إلى  0.91)
الخماسي والتي توضح أف درجة تطبيؽ التعمـ المكتسب مف برامج إدارة التدريب التربوي 
بمدينة الرياض تشير جميعيا إلى )بدرجة متوسطة(, وفيما يمي ترتيب تمؾ العبارات حسب 

 درجة الموافقة عمى النحو التالي3
أداء ميامي الوظيفية(, في المرتبة ( وىي )زادت ثقتي بقدرتي عمى 8جاءت العبارة رقـ )

 (.1.22مف  0.01)الأولى( مف حيث درجة توافرىا, بمتوسط موافقة مقداره )
( وىي )زادت رغبتي ودافعيتي نحو العمؿ(, في المرتبة )الثانية( 9جاءت العبارة رقـ )

 (.1.22مف  0.06مف حيث درجة توافرىا, بمتوسط موافقة مقداره )
( وىي )قدمت مقترحات لتطوير عممي(, في المرتبة )الثالثة( مف 4جاءت العبارة رقـ )

 (.1.22مف  0.00حيث درجة توافرىا, بمتوسط موافقة مقداره )
( وىي )استخدمت الميارات التي اكتسبتيا مف البرنامج التدريبي في 6جاءت العبارة رقـ )

مف  0.06وافقة مقداره )مياـ عممي(, في المرتبة )الرابعة( مف حيث درجة توافرىا, بمتوسط م
1.22.) 

( وىي )تغمبت عمى الصعوبات التي واجيتي في العمؿ(, في 0جاءت العبارة رقـ )
 (.1.22مف  0.68المرتبة )الخامسة( مف حيث درجة توافرىا, بمتوسط موافقة مقداره )

نتاجي في العمؿ(, في المرتبة 0جاءت العبارة رقـ ) ( وىي )طورت أدائي الوظيفي وا 
 (.1.22مف  0.64دسة( مف حيث درجة توافرىا, بمتوسط موافقة مقداره ))السا

( وىي )ابتكرت أساليب جديدة في إنجازي لميامي الوظيفية(, في 1جاءت العبارة رقـ )
 (.1.22مف  0.60المرتبة )السابعة( مف حيث درجة توافرىا, بمتوسط موافقة مقداره )



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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طاء في عممي(, في المرتبة )الثامنة( مف ( وىي )قممت نسبة الأخ2جاءت العبارة رقـ )
 (.1.22مف  0.29حيث درجة توافرىا, بمتوسط موافقة مقداره )

( وىي )خفضت الزمف الذي استغرقو في عممي(, في المرتبة 1جاءت العبارة رقـ )
 (.1.22مف  0.91)التاسعة( مف حيث درجة توافرىا, بمتوسط موافقة مقداره )

 المعوقات التي تحول دون تحقيق البرامج التدريبية لأىدافيا؟ ل الثالث: ما إجابة السؤا
لمتعرؼ عمى المعوقات التي تحوؿ دوف تحقيؽ البرامج التدريبية لأىدافيا, قامت الباحثة 
بحساب المتوسطات والانحرافات المعيارية لعبارات محور المعوقات التي تحوؿ دوف تحقيؽ 

 تائج كما يوضحيا الجدوؿ التالي3البرامج التدريبية لأىدافيا, وجاءت الن
 (9جدول رقم )
                      المعوقات التي تحول دون تحقيق استجابات أفراد الدراسة عمى عبارات محور

 البرامج التدريبية لأىدافيا مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة

المتوسط  العبارة ـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة 
 التحقؽ

 تيبالتر 

8 
تعدد المياـ المُكمفة بيا لا يتيح لي الوقت الكافي 

 تطبيؽ التعمـ المكتسب مف البرنامج التدريبي
 6 عالية 2.810 0.42

 0 عالية 2.911 0.11 زيادة الأعباء الوظيفية الممقاة عمى عاتقي 0

0 
ضغوط العمؿ لا تتيح لي تنفيذ ما تعممتو مف 

 البرنامج التدريبي
 0 يةعال 2.910 0.11

 2 عالية 6.622 0.12 ضعؼ الإمكانات المالية والمادية في مجاؿ عممي 6

 ـ2 عالية 6.212 0.12 جمود الأنظمة والقوانيف في بيئة العمؿ 2

4 
تطبيؽ خطط التربية الخاصة لا يسمح لي بتطبيؽ 

 التعمـ المكتسب مف التدريب
 1 متوسطة 6.291 0.02

 1 متوسطة 2.982 0.00 ةزيادة عدد طالبات التربية الخاص 1

1 
ضعؼ تفيـ قائدة المدرسة لأىمية تطبيؽ التعمـ 

 المكتسب مف التدريب
 4 متوسطة 6.661 0.82

 عالية 2.462 0.20 المتوسط العاـ

 (.1.22* درجة المتوسط الحسابي مف )



لينا عبدالله العجاجي/ أ               قياس فاعمية برامج التربية الخاصة في إدارة التدريب  
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 يتضح من الجدول السابق ما يمي:
درجة عالية عمى المعوقات التي تحوؿ دوف أولًا3 أفراد الدراسة معممات التربية الخاصة موافقات ب

(, وىو المتوسط 1.22مف  0.20تحقيؽ البرامج التدريبية لأىدافيا, بمتوسط عاـ بمغ )
(, والتي تبيف أف 2.02-0.26الذي يقع في الفئة الرابعة مف فئات المقياس الخماسي مف )

يؽ البرامج التدريبية خيار موافقة أفراد عينة الدراسة عمى المعوقات التي تحوؿ دوف تحق
 لأىدافيا تشير إلى )بدرجة عالية( في أداة الدراسة.

ثانيا3ً يتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف ىناؾ تبايف في درجة تأثير المعوقات التي تحوؿ دوف تحقيؽ 
البرامج التدريبية لأىدافيا, حيث تراوحت متوسطات موافقة أفراد عينة الدراسة ما بيف 

ىي متوسطات تقع في الفئة )الثالثة والرابعة(, مف فئات المقياس (, و 0.42إلى  0.82)
الخماسي والتي توضح أف درجة تأثير المعوقات التي تحوؿ دوف تحقيؽ البرامج التدريبية 
لأىدافيا تشير إلى )بدرجة متوسطة/ بدرجة عالية(, وفيما يمي ترتيب تمؾ العبارات حسب 

 درجة الموافقة عمى النحو التالي3
( وىي )تعدد المياـ المُكمفة بيا لا يتيح لي الوقت الكافي تطبيؽ 8العبارة رقـ ) جاءت

التعمـ المكتسب مف البرنامج التدريبي(, في المرتبة )الأولى( مف حيث درجة توافرىا, بمتوسط 
 (.1.22مف  0.42موافقة مقداره )

تقي(, في المرتبة ( وىي )زيادة الأعباء الوظيفية الممقاة عمى عا0جاءت العبارة رقـ )
 (.1.22مف  0.11)الثانية( مف حيث درجة توافرىا, بمتوسط موافقة مقداره )

( وىي )ضغوط العمؿ لا تتيح لي تنفيذ ما تعممتو مف البرنامج 0جاءت العبارة رقـ )
                              التدريبي(, في المرتبة )الثالثة( مف حيث درجة توافرىا, بمتوسط موافقة مقداره 

 (.1.22مف  0.11)
( وىي )ضعؼ الإمكانات المالية والمادية في مجاؿ عممي(, 6جاءت العبارة رقـ )

( وىي )جمود الأنظمة والقوانيف في بيئة العمؿ(, في المرتبة )الرابعة( مف حيث 2والعبارة رقـ )
 (.1.22مف  0.12درجة توافرىا, بمتوسط موافقة مقداره )

( وىي )تطبيؽ خطط التربية الخاصة لا يسمح لي بتطبيؽ التعمـ 4جاءت العبارة رقـ )
المكتسب مف التدريب(, في المرتبة )الخامسة( مف حيث درجة توافرىا, بمتوسط موافقة مقداره 

 (.1.22مف  0.02)
( وىي )زيادة عدد طالبات التربية الخاصة(, في المرتبة )السادسة( 1جاءت العبارة رقـ )

 (.1.22مف  0.00ا, بمتوسط موافقة مقداره )مف حيث درجة توافرى



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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( وىي )ضعؼ تفيـ قائدة المدرسة لأىمية تطبيؽ التعمـ المكتسب 1جاءت العبارة رقـ )
                          مف التدريب(, في المرتبة )السابعة( مف حيث درجة توافرىا, بمتوسط موافقة مقداره

 (.1.22مف  0.82)
ل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في آراء عينة الدراسة نحو محاورىا إجابة السؤال الرابع: ى

 باختلاف متغيرات )المؤىل العممي, التخصص الدقيق, سنوات الخبرة(؟
 أولًا: الفروق باختلاف متغير المؤىل العممي:

لمتعرؼ عمى ما إذا كانت ىنالؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية في آراء عينة الدراسة نحو 
-Mannتلاؼ متغير المؤىؿ العممي استخدمت الباحثة اختبار ماف ويتني )محاورىا باخ
Whitney( لعينتيف مستقمتيف )( بديلًا عف اختبار )تIndependent Sample T-Test )

 يتضح مف خلاؿ الجدوؿ التالي3 وذلؾ لتبايف توزيع العينة وفؽ متغير المؤىؿ العممي, وذلؾ كما
 (20جدول رقم )

( لمفروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة Mann-Whitneyويتني ) نتائج اختبار مان
 نحو محاورىا باختلاف متغير المؤىل العممي

المؤىؿ  محاور الدراسة
متوسط  العدد العممي

 الرتب
مجموع 
مستوى  (Zقيمة ) الرتب

 الدلالة

درجة تحقيؽ البرامج التدريبية 
المقدمة مف إدارة التدريب التربوي 

 ممات التربية الخاصةلحاجات مع

 2.212- 8201.12 40.62 664 بكالوريوس
 

2.910 
 6812.12 46.11 01 ماجستير غير دالة

درجة تطبيؽ التعمـ المكتسب مف 
برامج إدارة التدريب التربوي بمدينة 

 الرياض

 2.010- 8290.22 40.19 664 بكالوريوس
 

2.464 
 6820.22 19.01 01 ماجستير غير دالة

عوقات التي تحوؿ دوف تحقيؽ الم
 البرامج التدريبية لأىدافيا

 2.608 6.280- 8620.22 19.19 664 بكالوريوس
 0612.22 80.81 01 ماجستير غير دالة

يتضح مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في آراء عينة 
 ي.الدراسة نحو جميع محاورىا باختلاؼ متغير المؤىؿ العمم
 ثانياً: الفروق باختلاف متغير التخصص الدقيق:

لمتعرؼ عمى ما إذا كانت ىنالؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية في آراء عينة الدراسة نحو 
محاورىا باختلاؼ متغير التخصص الدقيؽ استخدمت الباحثة اختبار كروسكاؿ واليس 

(Kruskal Wallis ًوىو اختبار لابارامتري, تـ استخدامو بديلا ,)  عف اختبار تحميؿ التَّبايف
الأحادي, نظراً لتبايف توزيع العينة وفؽ متغيِّر التخصص الدقيؽ, وجاءت النتائج كما يوضحيا 

 الجدوؿ التالي3
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 (22جدول )

( لمفروق بين متوسطات استجابة أفراد Kruskal Wallisنتيجة اختبار كروسكال واليس )
 دقيقعينة الدِّراسة باختلاف متغيِّر التخصص ال

متوسط  العدد التخصص الدقيؽ محاور الدِّراسة
 الرتب

 مربع
 كاي

 درجة
 مستوى الدلالة الحرية

درجة تحقيؽ البرامج 
التدريبية المقدمة مف إدارة 
التدريب التربوي لحاجات 

 معممات التربية الخاصة

 14.98 49 صعوبات تعمـ

2.620 2 2.084 
 غير دالة

 42.91 00 إعاقة فكرية
 84.96 64 ة سمعيةإعاق

 41.40 9 إعاقة بصرية
 18.12 1 توحد

درجة تطبيؽ التعمـ 
المكتسب مف برامج إدارة 
التدريب التربوي بمدينة 

 الرياض

 14.22 49 صعوبات تعمـ

2.694 2 2.082 
 غير دالة

 40.00 00 إعاقة فكرية
 84.06 64 إعاقة سمعية
 80.12 9 إعاقة بصرية

 41.41 1 توحد
المعوقات التي تحوؿ دوف 
تحقيؽ البرامج التدريبية 

 لأىدافيا

 40.90 49 صعوبات تعمـ

2.009 2 2.041 
 غير دالة

 11.19 00 إعاقة فكرية
 11.96 64 إعاقة سمعية
 91.11 9 إعاقة بصرية

 46.22 1 توحد

ذات دلالة إحصائية في آراء عينة يتضح مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ عدـ وجود فروؽ 
 الدراسة نحو جميع محاورىا باختلاؼ متغير التخصص الدقيؽ.

 ثالثاً: الفروق باختلاف سنوات الخبرة
لمتعرؼ عمى ما إذا كانت ىنالؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية في آراء عينة الدراسة نحو 

ختبار "تحميؿ التبايف الأحادي" محاورىا باختلاؼ متغير سنوات الخبرة قامت الباحثة باستخداـ ا
(One Way ANOVA3وجاءت النتائج كما يوضحيا الجدوؿ التالي ,) 
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 (21جدول )
( لمفروق في متوسطات One Way ANOVAيوضح نتائج " تحميل التباين الأحادي " )

 استجابات عينة الدراسة باختلاف متغير سنوات الخبرة

ع مجمو  مصدر التبايف أبعاد ومحاور الدراسة
 مربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
الدلالة  قيمة ؼ المربعات

 الإحصائية
درجة تحقيؽ البرامج 
التدريبية المقدمة مف 
إدارة التدريب التربوي 
لحاجات معممات 

 التربية الخاصة

 6.491 6.661 0 0.000 بيف المجموعات
 
 

2.642 
 غير دالة
 

 2.100 622 84.281 داخؿ المجموعات

 المجموع
89.069 620  

درجة تطبيؽ التعمـ 
المكتسب مف برامج 
إدارة التدريب التربوي 

 بمدينة الرياض

 2.184 2.048 0 2.414 بيف المجموعات
 
 

2.114 
 غير دالة
 

 2.121 622 92.012 داخؿ المجموعات
  620 96.262 المجموع

المعوقات التي تحوؿ 
دوف تحقيؽ البرامج 

 التدريبية لأىدافيا

 2.100 2.018 0 2.104 لمجموعاتبيف ا
 
 

2.192 
 2.162 622 46.924 داخؿ المجموعات غير دالة

  620 40.282 المجموع

يتضح مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في آراء عينة 
 الدراسة نحو جميع محاورىا باختلاؼ متغير سنوات الخبرة.

 التوصيات :
 ؾ المتدربات في اختيار موضوع ومحتوى البرامج التدريبية .أىمية إشرا -6
 توحيد الجيود والتكامؿ بيف إدارتي الإشراؼ والتدريب في تنفيذ البرامج التدريبية . -0
التعاوف بيف إدارة التدريب والجامعات في حصر الموضوعات البحثية المُقترحة الخاصة  -0

 بالتدريب, و تبادؿ التعاوف بينيما .
 زيادة و تكثيؼ عدد البرامج التدريبية لكافة التخصصات في التربية الخاصة . -2
 التركيز في التدريب عمى المٌتدربات ذوات الخبرة المحدودة . -1
 العمؿ عمى تنفيذ البرامج التدريبية خلاؿ أوقات تناسب المتدربات . -1
اغ بطريقة إجرائية وقابمة ضرورة التركيز عمى محتوى بعض البرامج التدريبية , بحيث تُص -4

لمتطبيؽ مما يتيح لممتدربات تطبيؽ الميارة أثناء البرنامج التدريبي والتمكف منيا قبؿ 
 استخداميا في مجاؿ العمؿ .
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 المراجع :
( التطوير التنظيمي لإدارات التدريب التربوي لمبنات في المممكة  6202التويجري, فاطمة )  -6

ارة الجودة الشاممة 3 أنموذج مقترح . رسالة العربية السعودية في ضوء إد
دكتوراة غير منشورة, جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمف, كمية التربية, 

 الرياض .
( دور البرامج التدريبية أثناء الخدمة في تطوير أداء معممات  6202الحوشاف, زينب )  -0

الة ماجستير العموـ الطبيعية لميارات التدريس في المرحمة الثانوية. رس
غير منشورة, جامعة الممؾ سعود, كمية التربية قسـ المناىج وطرؽ 

 التدريس, الرياض .
( تحديد الاحتياجات التدريبية لضماف فاعمية البرامج التدريبية.  0262الخميفات, عصاـ ) -0

 دار صفاءلمنشر والتوزيع, عماف .
يـ الوحدات الدراسية لمغة الانجميزية ( برنامج تدريبي مقترح لتصم 6202الدرييـ, نجمة )  -2

في ضوء النموذج القائـ عمى الفيـ . رسالة دكتوراة غير منشورة, جامعة 
 الممؾ سعود, كمية التربية, قسـ المناىج وطرؽ التدريس, الرياض .

,حمد )  -1 ( التعميـ العاـ في المممكة العربية السعودية. مطابع انترناشناؿ  6996السموـ
 اشنطف.كرافيكس, و 

( بعض العوامؿ الاجتماعية والتنظيمية التي 6200الضحياف, سعود والغامدي, عبدالكريـ ) -1
تعوؽ استفادة الموظؼ مف عائدات التدريب في معيد الإدارة العامة 

 بالرياض. مركز الأبحاث, معيد الإدارة العامة, الرياض.
العمميات والمخرجات وقياس ( التدريب التربوي3 المدخلات و  6209الطريقي, صالح )  -4

 اتجاىات المستيدفيف. الشماسية, المؤلؼ .
ـ( البحث العممي3 مفيومو. 0224عبيدات, ذوقاف, وعبدالحؽ, كايد, وعدس, عبد الرحمف ) -8

 أدواتو. أساليبو. دار مجدلاوي لمنشر والتوزيع. عماف.
ة الانترنت في التعميـ مف ( واقع تدريب المعممات عمى استخداـ شبك 6209الفقية, دلاؿ )  -9

وجية نظر مديرات المدارس والموجيات التربويات. رسالة ماجستير غير 
منشورة, جامعة الممؾ سعود,كمية التربية, قسـ وسائؿ وتكنموجيا التعميـ, 

 الرياض .
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القحطاني, سالـ سعيد؛ والعامري, أحمد سميماف؛ وآؿ مذىب, معدي محمد؛ العمر, بدراف  -62
ـ( منيج البحث في العموـ السموكية, مكتبة 0222ف, )عبد الرحم

 العبيكاف, الرياض.
( واقع الدورات التدريبية لمعممي تعميـ الكبار في ضوء  6209القحطاني, عبدالله )  -66

احتياجاتيـ مف وجية نظر المتدربيف3 دراسة ميدانية عمى إدارة التدريب 
 ية التربية, الرياض .التربوي بمدينة الرياض. جامعة الممؾ سعود, كم

(دراسة مسحية للأساليب المستخدمة في مركز التدريب التربوي  6200القصيبي, فتحية)  -60
التابع لمرئاسة العامة لتعميـ البنات, رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة 

 الممؾ سعود, كمية التربية, الرياض .
أثناء الخدمة لمعممي الكبار بمنطقة ( واقع برامج التدريب  6206المحيص, عبدالجواد )  -60

الرياض في ضوء مفيوـ التنمية المستدامة مف وجية نظرىـ. رسالة 
 ماجستير غير منشورة, جامعة الممؾ سعود, كمية التربية, الرياض .

( إسياـ البرامج التدريبية المقدمة بمراكز التدريب التربوي في  6209الغامدي, خمؼ )  -62
عممي المرحمة الثانوية مف وجية نظرىـ3 دراسة ميدانية. التنمية المينية لم

 جامعة الممؾ سعود, كمية التربية, الرياض .
( البرامج التدريبية وأثرىا في أداء المديرات والمساعدات بالمدارس  6200الغدير, أمؿ ) -61

المتوسطة والثانوية في مدينة الرياض باستخداـ نماذج تقويـ الأداء 
ماجستير غير منشورة, جامعة الممؾ سعود, كمية  الوظيفي. رسالة

 الدراسات العميا, قسـ الإدارة التربوية, الرياض .
ـ(3 مناىج البحث في التربية وعمـ النفس. عماف3 دار المسيرة 0220ممحـ, سامي محمد ) -61
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