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 ممخص:
ىدفت الدراسة إلى معرفة دكر مديرم المدارس الثانكية في تفعيؿ الشراكة المجتمعية 
في مجاؿ التخطيط المدرسي. تككف مجتمع كعينة الدراسة مف جميع مديرم كككلاء المدارس 

( مف الككلاء ، تـ 33( مف المدراء، ك)33(، بكاقع )67الثانكية بمدينة تبكؾ، كالبالغ عددىـ )
ج الكصفي لمدراسة، كقد استخدـ الباحث الاستبانة كالمقابمة كأدكات لمدراسة، تـ استخداـ المني

استخداـ العديد مف الأساليب الإحصائية المناسبة باستخداـ برنامج الحزـ الإحصائية لمعمكـ 
الانحراؼ ك  (، كتـ استخداـ التكرارات كالنسب المئكية، كالمتكسط الحسابي،SPSS) الاجتماعية
، اختبار تحميؿ التبايف الأحادمك  معامؿ ألفا كركنباخ،ك معامؿ الارتباط بيرسكف، ك  المعيارم،

 (.LSDاختبار أقؿ فرؽ معنكم  )ك 
 نتائج الدراسة:

أفراد مجتمع الدراسة مكافقيف بدرجة )متكسطة( عمى دكر مديرم المدارس الثانكية في تفعيؿ  .2
متكسط العاـ لمكافقتيـ عمى الشراكة المجتمعية في مجاؿ التخطيط المدرسي، حيث بمغ ال

محكر دكر مديرم المدارس الثانكية في تفعيؿ الشراكة المجتمعية في مجاؿ التخطيط 
 .(0.55مف  8.22المدرسي )

أفراد مجتمع الدراسة مكافقيف بدرجة )متكسطة( عمى دكر مديرم المدارس الثانكية في تفعيؿ  .1
ث بمغ المتكسط العاـ لمكافقتيـ عمى الشراكة المجتمعية في مجاؿ صنع القرار المدرسي، حي

محكر دكر مديرم المدارس الثانكية في تفعيؿ الشراكة المجتمعية في مجاؿ صنع القرار 
 .(0.55مف  8.65المدرسي )

أفراد مجتمع الدراسة مكافقيف بدرجة )متكسطة( عمى دكر مديرم المدارس الثانكية في تفعيؿ  .3
ية التعميمية، حيث بمغ المتكسط العاـ لمكافقتيـ الشراكة المجتمعية في مجاؿ تحسيف العمم

عمى محكر دكر مديرم المدارس الثانكية في تفعيؿ الشراكة المجتمعية في مجاؿ تحسيف 
 (.0.55مف  8..8العممية التعميمية )

أفراد مجتمع الدراسة مكافقيف بدرجة )متكسطة( عمى دكر مديرم المدارس الثانكية في تفعيؿ  .4
ة في مجاؿ التقكيـ، حيث بمغ المتكسط العاـ لمكافقتيـ عمى محكر دكر الشراكة المجتمعي

 .(0.55مف  3.50مديرم المدارس الثانكية في تفعيؿ الشراكة المجتمعية في مجاؿ التقكيـ )
عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة جميع  .5

ية لجميع لأدكار مدير المدرسة في تفعيؿ الشراكة محاكر الدراسة، ككذلؾ الدرجة الكم
 .المجتمعية، باختلاؼ متغير سنكات الخبرة في العمؿ الإدارم



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910يونيه  -  جزء ثاني –السادس  العدد   -  33  لمجلدا      146
  

( فأقؿ، بيف متكسطات 5.50كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة ) .6
استجابات أفراد مجتمع الدراسة مف العامميف في مدارس حككمية، كأفراد مجتمع الدراسة مف 

امميف في مدارس أىمية نحك جميع أدكار مدير المدرسة في تفعيؿ الشراكة المجتمعية، الع
ككذلؾ الدرجة الكمية لجميع ىذه الأدكار، لصالح أفراد عينة الدراسة مف العامميف في مدارس 

 .أىمية
عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية، بيف متكسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة، نحك  .6

ار مدير المدرسة في تفعيؿ الشراكة المجتمعية ككذلؾ الدرجة الكمية ليا، باختلاؼ جميع أدك 
 متغير العمؿ الحالي.

 تفعيؿ الشراكة المجتمعية. -مدينة تبكؾ  -مدير المدارس  الثانكية -دكر  كممات مفتاحية:
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Abstract: 
The study aimed to know the role of secondary school principals 

in activating the community partnership in the field of school planning. 
The sample and the sample of the study were all 76 principals and 
secondary school principals in Tabuk city, 33 managers and 43 agents. 
The descriptive approach was used for the study. The researcher used 
questionnaire and interview as tools for study. Of statistical methods 
using SPSS. Repeaters and percentages, mean arithmetic, standard 
deviation, Pearson correlation coefficient, Kronbach alpha factor, mono-
variance analysis, and less significant difference (LSD) were used. 
Results: 
1. The members of the study community agreed with a medium degree 

on the role of secondary school principals in activating the social 
partnership in the field of school planning. The general average of 
their approval on the role of high school principals was in activating 
the social partnership in the field of school planning (2.88 of 5.00). 

2. The members of the study community agreed with a medium degree 
on the role of secondary school principals in activating the social 
partnership in the field of school decision making. The general 
average of their approval on the role of secondary school principals 
in activating the community partnership in the field of decision 
making (2.70 from 5.00) . 

3. The members of the study community agreed with a medium degree 
on the role of secondary school principals in activating the social 
partnership in the field of improving the educational process. The 
general average of their approval of the role of secondary school 
principals in activating the community partnership in improving the 
educational process reached 2.92 out of 5.00.  

4. The members of the study community agreed with a medium degree 
on the role of secondary school principals in activating the social 
partnership in the field of evaluation. The general average of their 
approval for the role of secondary school principals in activating the 
community partnership in the field of evaluation reached 3.05 out of 
5.00. 
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5. There are no statistically significant differences between the average 
responses of the members of the study community, and the overall 
score for all the roles of the school principal in activating the 
community partnership, according to variable years of experience in 
administrative work. 

6. There were statistically significant differences at the level of 
significance (0.05) and less between the average responses of the 
study community members from the public schools employees and 
members of the study community from civil society employees to all 
the roles of the school principal in activating the community 
partnership. Roles, for the benefit of the study sample members of 
civil society employees. 

7. There are no statistically significant differences between the average 
responses of the members of the study community towards all the 
roles of the school principal in activating the social partnership as 
well as the overall degree of it according to the current work 
variable. 

Keywords: Role - Director of secondary schools - Tabuk City - 
Activating the community partnership. 
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 مقدمة:
تُعد عممية تحسيف نكعية التعميـ كتطكيره مف أبرز التطمعات الكطنية في أم مجتمع، 
كتسعى الدكؿ إلى تطكير نظميا التعميمية كتجكيد مخرجاتيا التعميمية كتحسينيا؛ باعتبار أف 

 التعميـ الجيد ىك أداة تنمية المجتمع ككسيمة صناعة نيضتو .
ـ( أف الشراكة المجتمعية في العممية التعميمية تتضمف خطكات 8556يرل العجمي )

كاليات عمؿ لتقاسـ السمطات كالمسئكليات كالمكارد مع ىيئات المجتمع المحمي كىذا يعني إعادة 
صياغة العلاقات بيف جميع المعينيف بالعممية التعميمية لإيجاد رؤية جديدة لتكزيع الأدكار بيف 

 (20ات المجتمع .)صمؤسسات التعميـ كمنظم
كتعتبر الثانكية مف أىـ المراحؿ التعميمية بؿ مف أىـ مراحؿ النمك الإنساني ىذا ما 

ـ( حيث بررت ذلؾ لسببيف رئيسيف الأكؿ أنيا فترة المراىقة كتتميز 8508تؤكده أسياد عكض )
ميـ الجامعي كتحدد بتغيراتيا الجسمية كالنفسية كالعقمية ، كالثاني أنيا مرحمة التقييـ تمييدا لمتع

إلى حد كبير التكجيات المينية كالمستقبمية لمطلاب عؿ اختلاؼ ميكليـ كقدراتيـ كاىتماماتيـ 
كىي مرحمة ليا متطمباتيا كمشكلاتيا التي تستمزـ الفيـ السميـ كالتعامؿ معيا عمى أساس عممي 

 (375.)ص 
لكي تتضافر الجيكد مف  كمف ىنا تبرز أىمية الشراكة المجتمعية مع المدرسة الثانكية

أجؿ مساعدة الطالب عمى تحقيؽ ذاتو كالكصكؿ إلى طمكحاتو كتطمعاتو، كمساعدة المدرسة 
عمى تحقيؽ أىدافيا التربكية كالتعميمية ككؿ ذلؾ ينعكس ايجابيا عمى المجتمع بأفراده 

 كمؤسساتو .  
 :مشكمة البحث

خلاؿ الدليؿ التنظيمي  أكدت كزارة التعميـ في المممكة العربية السعكدية مف
ق( عمى أىمية تفعيؿ الشراكة المجتمعية مف خلاؿ لجنة المشاركة المجتمعية كالتي 0333)

تيدؼ إلى تنمية المسؤكلية الاجتماعية لمنسكبي المدرسة كتعزيز التكامؿ كالتعاكف مع 
يجاد فرص المجتمع، كأككؿ ليا عدد مف المياـ منيا تكثيؽ العلاقة بيف المدرسة كالمجتمع كا  

التعاكف كالتكامؿ المشترؾ لتحقيؽ مياـ المدرسة بكافة جكانبيا كتطكير البرامج كالمشركعات 
المتعمقة بتعزيز التعاكف كالتكامؿ بيف المدرسة كالجيات الحككمية كالأىمية ذات الصمة بما يعكد 

 (35عمى المجتمع كالطلاب بالخير في حاضرىـ كمستقبميـ الميني.)ص
ف ادارؾ كزارة التعميـ لأىمية دكر مدير المدرسة في تفعيؿ الشراكة كعمى الرغـ م

المجتمعية لتحقيؽ أىداؼ المدرسة التربكية كالتعميمية إلا أف بعض الدارسات أكدت عمى أف 
 العلاقة بيف المدرسة كالمجتمع لا زالت دكف المستكل المأمكؿ.
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 ؤال الرئيسي الآتي:ومما سبق تتضح مشكمة الدراسة التي يمكن صياغتيا في الس
 ما دور مديري المدارس  الثانوية  بمدينة تبوك في تفعيل الشراكة المجتمعية؟

 وينبثق منو الأسئمة الفرعية الآتي :
 ما دكر مديرم المدارس الثانكية في تفعيؿ الشراكة المجتمعية في مجاؿ التخطيط المدرسي؟ .0
لمجتمعية في مجاؿ صنع القرار ما دكر مديرم المدارس الثانكية في تفعيؿ الشراكة ا .8

 المدرسي؟
ما دكر مديرم المدارس الثانكية في تفعيؿ الشراكة المجتمعية في مجاؿ تحسيف العممية  .3

 التعميمية؟
 ما دكر مديرم المدارس الثانكية في تفعيؿ الشراكة المجتمعية في مجاؿ التقكيـ؟  .3
تمع الدراسة تعزل لمتغير ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات استجابات مج .0

سنكات الخبرة  في العمؿ الإدارم، كالعمؿ الحالي)مدير_ككيؿ(،  كنكع المدرسة 
 الثانكية)حككمية_أىمية(؟

 أىداف الدراسة:
التعرؼ عمى دكر مديرم المدارس الثانكية في تفعيؿ الشراكة المجتمعية في مجاؿ التخطيط  .0

 المدرسي.
ة في تفعيؿ الشراكة المجتمعية في مجاؿ صنع القرار معرفة دكر مديرم المدارس الثانكي .8

 المدرسي. 
الكشؼ عف كاقع الدكر الذم يؤديو مديرم المدارس الثانكية  لتفعيؿ الشراكة مع المجتمع   .3

 لتحسيف العممية التعميمية. 
 التعرؼ عمى دكر مديرم المدارس الثانكية تفعيؿ الشراكة المجتمعية في مجاؿ التقكيـ. .3
ا إذا كاف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغير سنكات الخبرة في الكشؼ عف م .0

العمؿ الإدارم، أك لمتغير العمؿ الحالي )مدير_ككيؿ( أك لمتغير نكع المدرسة الثانكية 
 )حككمية_ أىمية( .

 أىمية الدراسة:
ارؾ في تسمط الدراسة الضكء عمى أىمية تكثيؽ العلاقة بيف المدرسة كالمجتمع المحمي كالتش .0

الأدكار كالمسئكليات كالتعاكف مف أجؿ حؿ المشكلات في سبيؿ تحقيؽ الأىداؼ التربكية 
 كالتعميمية  كتطكير أداء المدرسة الثانكية. 

تكشؼ نتائج الدراسة  عف كاقع علاقة المدرسة الثانكية بمدينة تبكؾ مع المجتمع المحمي  .8
يـ بمدينة تبكؾ تصميـ برامج تدريبيو بما يتيح لممسئكليف كصناع القرار في إدارة التعم

 لمديرم المدارس كالمعمميف عمى أساليب تفعيؿ الشراكة المجتمعية.
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 حدود الدراسة:
:اقتصرت الدراسة عمى الكشؼ عف كاقع دكر مديرم المدارس الثانكية في الحدود الموضوعية .0

لتخطيط المدرسي مدينة تبكؾ في تفعيؿ الشراكة المجتمعية في إدارة المدرسة في مجالات ا
 كصناعة القرار كتحسيف العممية التعميمية كالتقكيـ.

 ق0336-0337طبقت الدراسة في الفصؿ الدراسي الأكؿ لعاـ الحدود الزمانية:  .8
طبقت الدراسة عمى جميع المدراء كالككلاء في المدارس الثانكية العامة الحدود المكانية: .3

 النيارية في مدينة تبكؾ.
 مصطمحات الدراسة:
تعرؼ إجرائيا: بأنيا اشتراؾ المجتمع المحمي كالمدرسة الثانكية في لأدكار الشراكة المجتمعية:

كالمسئكليات الإدارية المحددة في الدارسة كالتي تتضمف )التخطيط، كاتخاذ القرار، كالتقكيـ( مف 
 أجؿ تحسيف جكدة الأداء كتحسيف العممية التعميمية بشكؿ عاـ. 

 أدبيات الدراسة:
 : الإطار النظري:أولً 

 المبحث الأول: الشراكة المجتمعية في التعميم:
 :مفيوم الشراكة المجتمعية في التعميم 

دارة كتشغيؿ الككادر كتحريؾ .855يعرؼ العكيمي ) ـ( الشراكة المجتمعية بأنيا تجميع كا 
ع جكدة الكفاءات كالالتزامات لدل الجميكر كرجاؿ الأعماؿ كشركاء المجتمع لممساىمة في تكسي

 (806التعميـ.)ص
 أىمية الشراكة المجتمعية : 

ـ( أف ىناؾ أسباب دعت إلى ضركرة مشاركة مؤسسات المجتمع 8503يؤكد فيمي )
 المحمي في العمؿ التربكم منيا:

دارة كتكفير التعميـ لجميع المكاطنيف. .0  عدـ قدرة كثير مف الحككمات عمى تحمؿ تمكيؿ كا 
بداعات جديد .8 ة فيما يتعمؽ بالعممية التعميمية كالتي قد تكفرىا المنظمات الحاجة إلى أفكار كا 

 (33غير الحككمية بشكؿ أفضؿ. )ص
 أىداف الشراكة المجتمعية : 

ق( بأف الشراكة المجتمعية تسعى إلى التغمب عمى المشكلات التي 0330أكد القرشي )
                 صنؼ ىذه  تعترض التعميـ كأف أىدافيا تنبع مف أىداؼ التربية العاـ لأم مجتمع . ثـ

 الأىداؼ إلى:
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 أىداؼ دينية: تركز عمى فيـ الطالب لعقيدتو فيما سميما . .0
أىداؼ ثقافية تربكية: تيتـ بتزكيد الطالب بالمعمكمات الخبرات المناسبة لقدراتو كخصائص  .8

 نمكه.
و أىداؼ اجتماعية: تركز عمى تكيؼ الطالب مع مجتمعة مف خلاؿ فيمو لدكرة نحك أسرت .3

 كأفراد مجتمعة.
أىداؼ اقتصادية: تركز عمى تكفير الدعـ المادم لممدرسة كغرس قيـ العمؿ كحبو كاحترامو  .3

 لدل الطالب.
 : أسس ومبادئ الشراكة المجتمعية 

 م( أسس ومبادئ الشراكة المجتمعية فيما يأتي:1007حدد العجمي )
 كآليات  التفعيؿ. نجاح الشراكة يتطمب التفكير العميؽ لتحديد الرؤية كالأىداؼ .0
 احتراـ المسئكؿ في الإدارة التعميمية لرؤية شركاؤه في صناعة القرار كتقديره ليـ.  .8
تشجيع المدرسة عمى الانفتاح عمى المجتمع المحمي حتى تستطيع أف تفيد كتستفيد مف  .3

 (6.-7.إمكاناتو المادية كالبشرية. )ص ص 
مجتمع ترتكز عمى عدد من أن الشراكة بين المدرسة وال Bosch (2014)ويرى 

 الستراتيجيات ىي:
 تقييـ المدرسة عمى أساس أكلكيات المجتمع المحمي. .0
 إشراؾ أكلياء الأمكر في شأف المدرسة الداخمي. .8
   (p.63)فتح مرافؽ المدرسة للأنشطة المجتمعية. .3
 :مجالت الشراكة المجتمعية في التعميم 

ق( تشكيؿ لجنة الشراكة المجتمعية 0333تضمف الدليؿ التنظيمي لكزارة التعميـ لعاـ )
كالتي تيدؼ إلى تعزيز التعاكف كالتكامؿ مع المجتمع كحددت  مجالات الشراكة المجتمعية التي 

 تعمؿ المجنة عمى تفعيميا بما يأتي: 

يجاد فرص التكامؿ كالتعاكف لتحقيؽ مياـ المدرسة  .0 تكثيؽ العلاقة بيف المدرسة كالمجتمع كا 
 بجميع جكانبيا.

راسة احتياجات كمشاكؿ المجتمع المحمي المحيط بالمدرسة كالعمؿ عمى المساىمة في د .8
 حميا .

 تدريب الطلاب كأكلياء الأمكر عمى ممارسة العمؿ التطكعي كالمشاركة المجتمعية. .3
 (35تشجيع العمؿ التطكعي كالمسؤكلية الاجتماعية لخدمة المجتمع المحمي.)ص .3
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 مؤسسات الشراكة المجتمعية: 
م( إلى أنو يمكن تقسيم الشراكة مع مؤسسات المجتمع إلى 1009العويمي )يشير 

 المستويات التالية:
: كتتمثؿ في تضافر الجيكد بيف رجاؿ الأعماؿ كالمدارس كالمسئكليف الشركاء في السياسة .0

عف الحكارات العامة كالسياسية المسئكلة عف إحداث التغييرات كالتشريعات القكمية كعمى 
 المدرسة كيؤثر بشكؿ عاـ عمى تغير النظاـ التعميمي . مستكل إدارة

: كيقدـ المشارككف فرص لرفع مستكل النمك الميني الشركاء في تدريب وتنمية المعممين .8
 لممدرسيف كالحفاظ عمى مياراتيـ.

 : كىـ رجاؿ الأعماؿ المتطكعكف لتحسيف بيئة التعمـ .الشركاء في الفصل المدرسي .3
: تكفر الشراكات في ىذا المجاؿ أنشطة قصيرة المدل أك اصةالشركاء في الخدمات الخ .3

 (887مكارد لمساعدة الطلاب في مشكمة معينة.)ص 
   :أدوار بعض مؤسسات المجتمع  في الشراكة المجتمعية مع المدرسة 
ـ( أف ابرز مجالات المشاركة الأسرية في 8556يرل العجمي )دور الأسرة وأولياء الأمور:  .0

ة تتمثؿ في مجالس الآباء كالاستفادة مف رؤيتيا نحك كاقع التعميـ كمستقبمو العممية التعميمي
مع ضركرة تفعيؿ معالـ ىذه الرؤية عند محاكلة تحسيف التعميـ أك تطكيره مف خلاؿ عقد 
الاجتماعات الدكرية كتنظيـ الندكات داخؿ المدرسة كخارجيا كمشاركة الياء الأمكر في 

 (055المدرسة.)ص اتخاذ القرارات التي تتخذىا 
ق( أف العلاقة بيف مؤسسات القطاع 0380يرل العتيبي )دور القطاع الخاص في الشراكة : .1

الخاص كالتعميـ العاـ ىي علاقة تقميدية تاريخية راسخة تزكد فييا مؤسسات القطاع الخاص 
 المؤسسات التعميمية باحتياجاتو المستمرة إلا أف ىذه العلاقة علاقة استيلاكية مف طرؼ
كاحد ىي المؤسسات التعميمية لكف التطكرات الحالية في مؤسسات القطاع الخاص 
كمؤسسات التعميـ العاـ كالتحديات التي تكاجو المجتمعات فرضت عمى المؤسسات التعميمية 
كمؤسسات القطاع الخاص قياـ علاقة تطكعية تبادلية ذات اتجاىيف تسمح لكلا الجانبيف 

 (83يصعب تحقيقيا بدكف ىذا التعاكف.)ص بالكصكؿ إلى الأىداؼ التي 
 أىداف الشراكة بين التعميم والقطاع الخاص: 

م( أىداف مشتركة تسعى الشراكة بين التعميم والقطاع الخاص 1009ذكر العويمي)
 إلى تحقيقيا وىي:

 تقكية التعمـ الناجح لمطلاب لاكتساب ميارات جديدة . .0
 .الربط بيف المدارس كرجاؿ الأعماؿ المحمييف .8
 تسييؿ الحصكؿ عمى فرص تعمـ جديدة . .3
 (802الكفاء بمتطمبات سكؽ العمؿ في المجاؿ الصناعي كالتجارم.)ص  .3
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 مجالت شراكة القطاع الخاص في التعميم : 
 م( عددا من المجالت لمشاركة القطاع الخاص في التعميم  منيا:2415أورد العتيبي )

:كىك ما يقكـ بو القطاع الخاص لمساندة  لتوفير المستمزمات والمواد الدراسية داخل الفص .0
 المنيج الدراسي لتحقيؽ الأىداؼ الدراسية.

: إتاحة المجاؿ لمقطاع الخاص لإنشاء المؤسسات التعميمية خصخصة الخدمات التعميمية .8
 كالمراكز البحثية لأىداؼ ربحية.

يثة أك لمطلاب كىك إما أف يككف لممعمميف بتدريبيـ عمى الكسائؿ التعميمية الحدالتدريب:  .3
 (35-30لتزكيدىـ بالخبرات كالمعارؼ اللازمة.)ص ص 

 :خطوات بناء الشراكة بين القطاع الخاص والمدارس 
م( عدد من الخطوات لبناء شراكة حقيقية بين المدارس والقطاع 1009حدد العويمي )
 الخاص وىي:

 الاتفاؽ المبدئي عمى الأىداؼ كالأغراض العامة لعممية التطكير . -0
 ظيـ فريؽ لكضع حطة إجرائية كتحديد الأدكار كالمسئكليات.تن  -8
 (835تجميع البيانات الأساسية التي يتـ في ضكئيا قياس التقدـ كالنتائج. )ص  -3
 : دور الجامعات في الشراكة المجتمعية 

ـ( أف الجامعات يمكف تقكـ بدكر ميـ في تنمية المجتمع 8556ترل رشيدة الطاىر )
جراء البحكث كتنمية خدمة المجتمع كيمكف مف خلاؿ القياـ بكظائف يا الأساسية كىي التدريس كا 

أف تككف شريكا فعالا في العممية التعميمية مف خلاؿ تقديميا لبرامج التنمية المينية المعمميف 
عداد محتكل المقررات الدراسية كالمشاركة في  كتباد الخبرات كتقديـ الخدمات الاستشارية كا 

 ( .6إجراء البحكث التطبيقية لتطكير المدرسة.)ص التقكيـ كما يمكنيا 
 :معوقات الشراكة المجتمعية في التعميم 

م( إلى عدد من الصعوبات والمعيقات متعمقة بالشراكة بين 1022يشير عاشور )
 المجتمع والمدرسة منيا:

 عدـ تكفر ثقافة الشراكة الفاعمة بيف المدرسة كالمجتمع. .0
 مع .عدـ كضكح أىداؼ المدرسة لممجت .8
 (0883ضعؼ ثقة المجتمع بمؤسساتو المختمفة بما فييا المدرسة.)ص  .3
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 المبحث الثاني: التعميم الثانوي في المممكة العربية السعودية:
 نشأة التعميم الثانوي في المممكة العربية السعودية: 

ق كما يؤكد  0300البداية الحقيقية لمتعميـ الثانكم بمفيكمو الحديث تعكد إلى عاـ 
ـ( كذلؾ عندما افتتحت مدرسة تحضير البعثات في مكة المكرمة كالتي 8553بؿ كآخركف )السن

كاف الغرض مف إنشائيا تحضير الطلاب لمخارج لاستكماؿ دراستيـ ككانت مدة الدراسة خمس 
سنكات ثـ طرأ تعديؿ مدة الدراسة بيذه المدرسة لتصبح ست سنكات كيقي الحاؿ ىكذا حتى عاـ 

نقسمت المرحمة الثانكية إلى قسميف ىما: المرحمة المتكسطة كالمرحمة ق حيث ا.0362-036
 (857الثانكية كمدة الدراسة في كؿ مرحمة ثلاث سنكات .)ص 

 :أىمية المرحمة الثانوية في المممكة العربية السعودية 
ق( أف التعميـ الثانكم يغطي فترة حرجة مف حياة النشء 8553يؤكد السنبؿ كآخركف )

مراىقة بما يصاحبيا مف تغيرات جسمية كعقمية كنفسية كاجتماعية كما يتبعيا مف كىي فترة ال
 (805متطمبات أساسية في جكانب شخصية المراىؽ كتحديد سمككو كعلاقاتو.)ص

 :أىداف المرحمة الثانوية في المممكة العربية السعودية 
ؼ التعميـ ق( أىدا0307حددت كثيقة سياسة التعميـ في المممكة العربية السعكدية)

 بالمرحمة الثانكية كىي:
 تمكيف الانتماء الحي لأمة الإسلاـ الحاممة لراية التكحيد. .0
 تحقيؽ الكعي الأسرم لبناء أُسرة إسلامية سميمة. .8
 إعداد الطلاب لمجياد في سبيؿ المّو ركحيان كبدنيان. .3
مضممة.)ص تككيف الكعي الإيجابي الذم يكاجو بو الطالب الأفكار اليدامة كالاتجاىات ال .3

 (85-.0ص 
 : تجارب تطوير التعميم الثانوي في المممكة العربية السعودية 

مر التعميـ الثانكم في المممكة العربية السعكدية بعدة تجارب كتجديدات تربكية ىدفت 
 ـ(:.855إلى تطكيره كتجكيده، كمف ابرز تمؾ التجارب كما يذكر فرج )

ىك أكؿ تجديد تربكم شيده التعميـ الثانكم في ه(:2395نظام المدارس الثانوية الشاممة ) .2
المممكة حيث خمصت المجنة التي شكمتيا كزارة المعارؼ كضمت عدد مف المتخصصيف في 
التعميـ الثانكم كالمناىج  في ذلؾ الكقت إلى تطبيؽ النمكذج الأمريكي في التعميـ الشامؿ الذم 

 يعتمد عمى نظاـ الساعات المعتمدة.
(:تـ أقرار نظاـ التعميـ الثانكم المطكر بعد دركس ه2405انوي المطور )نظام التعميم الث .1

مستفادة مف تجربة المدرسة الشاممة كرغبة في تكسيع نطاؽ التعميـ الثانكم بإضافة مقررات 
كتخصصات جديدة تتطمبيا التغيرات المجتمعية كالتنمكية التي شيدتيا المممكة، كاشتمؿ البرنامج 

اـ عمى ثلاث مسارات تخصصية ىي: برنامج العمكـ الإسلامية كالأدبية، الدراسي في ىذا النظ
 كبرنامج العمكـ الإدارية كالإنسانية، كبرنامج العمكـ الطبيعية .
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 :مشكلات التعميم الثانوي في المممكة العربية السعودية 
 منيا:م( إلى عدد من المشكلات التي تواجو التعميم الثانوي في المممكة 1004يشير السنبل )

 انخفاض الكفاءة الداخمية لمتعميـ الثانكم. .0
 نمطية تشعيب التعميـ الثانكم. .8
 (833-830عدـ التكازف في قبكؿ الطلاب بأنكاع التعميـ المختمفة.)ص ص  .3

 المبحث الثالث: إدارة المدرسة الثانوية:
 مفيوم الإدارة المدرسية: 

عؿ بإيجابية ضمف مناخ ـ(  بأنيا مجمكعة عمميات كظيفية تتفا8503يعرفيا عايش )
مناسب داخؿ المدرسة كخارجيا كفقا لسياسة عامة تصنعيا الدكلة بما يتفؽ كأىداؼ 

 (05المجتمع.)ص
 أىمية الإدارة المدرسية: 

ـ( بأف الإدارة المدرسية تستند في أىميتيا عمى قكاعد أساسية تشكؿ 8500يؤكد حمكدة )
 ضركرتيا كمف ىذه القكاعد ما يأتي :في مجمميا الفمسفة الأساسية مف كجكد الإدارة ك 

 أنيا لازمة لكؿ جيد جماعي. .0
 تحقؽ الإدارة الاستخداـ الأمثؿ لممكارد المادية كالقكل البشرية  .8
ترتبط ارتباطا كثيقا بقكانيف الدكلة كالسمطة التشريعية حتى لا يحدث تناقض بيف ما تيدؼ إلية  .3

 (33الإدارة المدرسية كبيف ما تيدؼ إلية الدكلة.)ص
 أىداف الإدارة المدرسية: 

 ـ( إلى ما يمي :8505تيدؼ الإدارة المدرسية بشكؿ أساسي كما يذكر ذلؾ بدكم )
 السعي لمكصكؿ إلى أىداؼ التربية كالتعميـ. .0
 بناء شخصية الطالب بناء متكامؿ عمميا كعقميا كجسديا كركحيا. .8
 تطبيؽ كمراعاة الأنظمة التي تصدر مف الإدارة التعميمية . .3
 (.6خطط التطكر كالنمك اللازـ لممدرسة في المستقبؿ. )ص كضع  .3
 خصائص الإدارة المدرسية الناجحة: 

 م( عددا من المزايا للإدارة المدرسية الناجحة، وىي :1009يحدد حامد )
 أف تككف إدارة ىادفة: لا تعتمد عمى العشكائية في تحقيؽ غاياتيا. .0
 أك مذاىب فكرية أك تربكية معينة. أف تككف إدارة إنسانية: أم لا تنحاز إلى أراء .8
 (.3-32أف تككف متمشية مع الفمسفة الاجتماعية كالسياسية لمبلاد. )ص ص  .3
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 :مدير المدرسة الثانوية 
ـ( مدير المدرسة ركيزة العممية التعميمية إذ عميو يعتمد النظاـ 8508يعتبر عابديف)
 (.2التربكم لبمكغ أىدافو.)ص

ق( أف ىدؼ مدير المدرسة العاـ ىك قيادة 0333ة التعميـ )كرد في الدليؿ التنظيمي لكزار 
المدرسة لتحقيؽ الأىداؼ التربكية كالتعميمية كمف ميامو الإشراؼ عمى إعداد الخطة العامة 

جراء المفاضمة بيف العامميف في المدرسة كتحديد  (80)ص .الزائد منيـ لممدرسة، كا 
 ثانياً: الدراسات السابقة:

( كىدفت إلى الكشؼ عف دكر مديرم  (Voorhis and Sheldon,2010دراسة 
المدارس الأمريكية في تطكير برامج الشراكة بيف المدرسة المجتمع المحمي لتعزيز الصحة لمفرد 

( مدير كمديرة يعممكف في المدارس الحككمية في 385كالمجتمع، كتككنت عينة الدراسة مف )
تخدـ الباحثاف الإستبانة أداة لمدراسة، كأظيرت مختمؼ أنحاء الكلايات المتحدة الأمريكية، كاس

نتائج الدراسة كجكد علاقة دالة بيف حصكؿ المدير عمى الدعـ المالي كالمجتمعي كقدرتو عمى 
التخطيط لبرامج الشراكة مع المجتمع، كأف كجكد فريؽ عمؿ مدرؾ لأىمية خدمة المجتمع سيمكف 

 المديريف مف نبني أدكارىـ المجتمعية بفعالية.
ـ( كىدفت إلى معرفة أىمية أىداؼ الشراكة المجتمعية 8503، دراسة )شعاع عبيد الله

في مؤسسات التعميـ العاـ لتحقيؽ أىدافو التعميمية، كاستخدـ الباحث المنيج الكصفي المسحي، 
كتككف مجتمع الدراسة مف مديرات مدارس التعميـ العاـ لمبنات في المرحمتيف المتكسطة كالثانكية 

قة مكة المكرمة، كاستخدمت الإستبانة أداة لمدراسة كتكصمت إلى عدد مف النتائج مف بمنط
أىميا: أف أىمية أىداؼ الشراكة المجتمعية المطمكبة في مؤسسات التعميـ العاـ جاء بدرجة 
)ىامة جدا(، ككجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات استجابات أفراد العينة  بيف مف 

سنة لصالح المجمكعة الأكلى مف  35سنو كبيف مف خبرتيـ أكثر مف  35إلى  05خبرتيـ مف 
 سنو. 35إلى  05خبرتيـ مف 

كىدفت إلى التعرؼ عمى دكر مديرم المدار س الثانكية م( 1023دراسة )العويشة ،
الحككمية في نشر ثقافة المدرسة المجتمعية في محافظة اربد كاعتمدت الدراسة عمى المنيج 

ميمي كتككنت عينة الدراسة مف عدد مف أكلياء أمكر طلاب المدارس الثانكية الكصفي التح
الحككمية، كاستخدـ الباحث الإستبانة أداة لمدراسة، كتكصمت الدراسة إلى عدد مف النتائج منيا: 
أف معظـ تقديرات أكلياء الأمكر لدكر مديرم المدار س الثانكية في نشر ثقافة المدرسة 

 جة تقدير )متكسط(.المجتمعية جاءت بدر 
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 تعقيب عام عمى الدراسات السابقة: 
من خلال استعراض الدراسات السابقة وجد الباحث أن ىناك تنوع في أىدافيا 

 ومنيجيتيا ومدى علاقتيا بالدراسة الحالية وفيما يمي عرض لذلك:
 جميع الدراسات تناكلت مكضكع الشراكة المجتمعية كلكف مف جكانب مختمفة فيناؾ دراسات .0

تشابيت مع الدراسة الحالية في تناكؿ الأدكار المختمفة لمدير المدرسة في تحقيؽ شراكة 
ـ(، إلا أف الدراسة الحالية اختمفت 8503المدرسة مع المجتمع المحمي كدراسة العكيشة)

عنيا في دراسة دكر مدير المدرسة في تفعيؿ الشراكة المجتمعية في مجالات إضافية 
لمدرسي كمجاؿ تحسيف العممية التعميمية كمجاؿ التقكيـ. كىناؾ كمجاؿ صناعة القرار ا

دراسات اختمفت مع الدراسة في تناكؿ جكانب أخرل مف الشراكة المجتمعية مف حيث 
                            أىميتيا في المؤسسات التعميمية كأثرىا في العممية التعميمية كدراسة شعاع

 ـ(. 8503عبيد الله)
دراسة الحالية في استخداـ المنيج الكصفي المسحي مع دراسة شعاع عبيد الله تشابيت ال .8

 ـ(.8503)
تختمؼ الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة في بيئة التطبيؽ حيث لـ تطبؽ أم مف  .3

الدراسات السابقة في مدينة تبكؾ التي طبؽ الباحث دراستو في مدارسيا الثانكية الحككمية 
 كالأىمية.  

جراءاتيا منيجية : الدراسة وا   
 تـ استخداـ المنيج الكصفي المسحي.منيج الدراسة: (2)
يشمؿ مجتمع كعينة الدراسة جميع مديرم كككلاء المدارس الثانكية مجتمع وعينة الدراسة: (1)

( مف الككلاء، كذلؾ 33( مف المدراء، ك)33(، بكاقع )67بمدينة تبكؾ، كالبالغ عددىـ )
ق(، كقاـ 0337/0336لمتعميـ بمنطقة تبكؾ، لمعاـ الدراسي ) كفقان لإحصائية الإدارة العامة

( استبانة صالحة 68( استبانة عمى مجتمع الدراسة، كاسترد منيا )67الباحث بتكزيع عدد )
 لمتحميؿ الإحصائي.

 أدوات الدراسة: (3)
بقة تـ استخداـ الاستبانة التي أعدىا الباحث مستفيدا مف مراجعة الدراسات السا:أولً: الستبانة

 كالأدبيات الخاصة بمكضكع الدراسة.
 قاـ الباحث بالتأكد مف صدؽ أداة الدراسة بطريقتيف ىما: الصدؽ صدق أداة الدراسة:

الظاىرم لأداة الدراسة حيث تأكد الصدؽ الظاىرم )صدؽ المحكميف( مف خلاؿ تكزيع 
لمغكية كمدل ( محكمان لمعرفة آرائيـ حكؿ صياغة العبارات كسلامتيا ا06الاستبانة عمى )

دقتيا في ما كضعت لقياسو، كبناء عمى تعميمات السادة المحكميف قاـ الباحث بتغيير ما 
ضافة كتعديؿ لبعض العبارات حتى تـ التكصؿ إلى الأداة بصكرتيا  يمزـ مف حذؼ كا 
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الحالية.أما صدؽ الاتساؽ الداخمي لأداة الدراسة فقد قاـ الباحث بحساب صدؽ الاتساؽ 
لاؿ إيجاد معامؿ الارتباط بيرسكف لحساب معامؿ الارتباط بيف كؿ عبارة مف الداخمي مف خ

عبارات محاكر الدراسة، كالمحكر الخاص بيا، كذلؾ بالتطبيؽ عمى عينة استطلاعية بمغ 
يتضح أف جميع العبارات دالة عند حيث  ( مفردة مف مفردات مجتمع الدراسة.85عددىا )
(، كىك ما يكضح أف جميع العبارات تتمتع بدرجة صدؽ عالية، مما يجعؿ 5.50مستكل )

 الاستبانة صالحة لمتطبيؽ الميداني.
 لمتحقؽ مف الثبات لمحاكر استبانة الدراسة تـ استخداـ معامؿ ألفا كركنباخ  : ثبات الأداة

جميع أبعاد الدراسة كمحاكرىا مرتفع، حيث تراكحت كجاءت النتائج أف معدلات الثبات ل
( كما بمغ معامؿ الثبات الكمي لجميع محاكر 38..5، 5.278معاملات الثبات بيف )

(، كىي جميعيا قيـ ثبات مرتفعة تكضح صلاحية أداة الدراسة لمتطبيؽ .7..5الدراسة )
 الميداني.

 ثانيا: المقابمة:
( 05مػػف أعضػػاء مجػػالس المػػدارس مسػػجميف فػػي ) (05تػػـ إجػػراء مقابمػػة شػػبة مقننػػو مػػع )

مدارس  ثانكية بمدينة تبكؾ كطرح عمييـ عدد مف الأسػئمة عػف دكر مػديرم المػدارس الثانكيػة فػي 
تفعيؿ الشراكة المجتمعية كعف دكر مجمس المدرسة باعتبارىا أحد أكجو الشراكة المجتمعية، ككاف 

أعضػاء المجػالس المدرسػية فػي مناقشػة نتػائج أداة اليدؼ مف المقابمة الاستعانة بنتائج استجابات 
 الدراسة الرئيسية )الاستبانة( حكؿ كاقع دكر مديرم المدارس في تفعيؿ الشراكة المجتمعية.    

تـ استخداـ العديد مف الأساليب الإحصائية المناسبة باستخداـ أساليب المعالجة الإحصائية: (3)
(، كتـ استخداـ التكرارات كالنسب SPSS) برنامج الحزـ الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية

معامؿ ألفا ك معامؿ الارتباط بيرسكف، ك  الانحراؼ المعيارم،ك  المئكية، كالمتكسط الحسابي،
 (.LSDاختبار أقؿ فرؽ معنكم  )، ك اختبار تحميؿ التبايف الأحادمك  كركنباخ،

 نتائج الدراسة: 
انوية في تفعيل الشراكة نتائج السؤال الأول ونصو: ما دور مديري المدارس الث

تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المجتمعية في مجال التخطيط المدرسي؟ ، 
"دور مديري المدارس الثانوية في تفعيل الشراكة المجتمعية في مجال المعيارية لعبارات محكر 

 (:0"، كجاءت النتائج كما يكضحيا الجدكؿ )التخطيط المدرسي
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 (2جدول )
ت مجتمع الدراسة عمى محور دور مديري المدارس الثانوية في تفعيل الشراكة استجابا

 المجتمعية في مجال التخطيط المدرسي مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة ودرجة التحقق
 رقم
 العبارة 

المتوسط  العبارة
 الحسابي*

النحراف 
 المعياري

 درجة 
 التحقق

 الترتيب

10 
د مناسبة لعقد الجمعية تضع إدارة المدرسة مكاعي

 العمكمية لمجمس المدرسة
 2 متوسطة 1.175 3.26

1 
تعمؿ إدارة المدرسة  عمى مشاركة أكلياء الأمكر في بناء 

 رسالة كرؤية المدرسة
 1 متوسطة 1.050 3.10

2 
تحرص إدارة المدرسة عمى مشاركة أكلياء الأمكر في 

 تحديد الأىداؼ المدرسية
 3 متوسطة 0.886 3.06

5 
تضع إدارة المدرسة خطة لتفعيؿ الشراكة المجتمعية 

 بمجاؿ التخطيط المدرسي
 4 متوسطة 1.081 2.99

7 
تنسؽ إدارة المدرسة مع مؤسسات المجتمع ذات العلاقة 

 لممشاركة في المناسبات الكطنية
 5 متوسطة 0.971 2.96

8 

تعقد إدارة المدرسة اجتماعات مع أكلياء الأمكر كممثمي 
مجتمع لاقتراح كسائؿ لمعالجة الظكاىر مؤسسات ال

 السمككية في المدرسة

 6 متوسطة 0.948 2.94

11 

تحرص إدارة المدرسة  عمى تمقي آراء كمقترحات مف 
ممثمي القطاع الخاص تتعمؽ بالأنشطة التعميمية 

 المختمفة

 7 متوسطة 1.138 2.83

3 

تدعك إدارة المدرسة المؤسسات المجتمعية )مثؿ ىيئة 
لإنساف، جمعية مكافحة التدخيف، جمعية الثقافة حقكؽ ا

كالفنكف، المركز الصحي، الدفاع المدني، اليلاؿ 
الأحمر، إدارة مكافحة المخدرات( لممشاركة في بناء 

 الخطط التي تدعـ العممية التعميمية

 8 متوسطة 1.100 2.74

9 
تحرص إدارة المدرسة عمى الأخذ بمقترحات أكلياء 

 ط  لتطكير العمؿ الإدارم بالمدرسةالأمكر عند التخطي
 9 متوسطة 1.215 2.71

6 
تحدد إدارة المدرسة احتياجات الخطة المدرسية السنكية 

 بمشاركة ممثمي المؤسسات المجتمعية
 20 متوسطة 1.025 2.64

4 

تدعك إدارة المدرسة ممثمي مؤسسات المجتمع لممشاركة 
 في كضع تصكر مستقبمي لإدارة العممية التربكية

 كالتعميمية بالمدرسة

 22 ضعيفة 1.100 2.47

 متوسطة 0.826 1.88 المتوسط العام

 (0.55* درجة المتكسط الحسابي مف )
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 يتضح من الجدول السابق ما يمي:
يتفؽ أفراد مجتمع الدراسة عمى أف دكر مديرم المدارس الثانكية في تفعيؿ الشراكة 

رجة)متكسطة(، حيث بمغ المتكسط العاـ المجتمعية في مجاؿ التخطيط المدرسي يتحقؽ بد
لمكافقتيـ عمى محكر دكر مديرم المدارس الثانكية في تفعيؿ الشراكة المجتمعية في مجاؿ 

 (.0.55مف  8.22التخطيط المدرسي )
كما يتبيف مف الجدكؿ السابؽ كجكد تبايف في آراء مجتمع الدراسة حكؿ دكر مديرم 

المجتمعية في مجاؿ التخطيط المدرسي، حيث تراكحت المدارس الثانكية في تفعيؿ الشراكة 
متكسطات مكافقة أفراد مجتمع الدراسة عمى دكر مديرم المدارس الثانكية في تفعيؿ الشراكة 

 (.3.87إلى  8.36المجتمعية في مجاؿ التخطيط المدرسي ما بيف )
اكة المجتمعية في نتائج السؤال الثاني ونصو: ما دور مديري المدارس الثانوية في تفعيل الشر 

تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لعبارات مجال صنع القرار المدرسي؟، 
دور مديري المدارس الثانوية في تفعيل الشراكة المجتمعية في مجال صنع القرار محكر "
 (:8، كجاءت النتائج كما يكضحيا جدكؿ )المدرسي"

 (1جدول )
عمى محور دور مديري المدارس الثانوية في تفعيل الشراكة المجتمعية في استجابات مجتمع الدراسة 

 مجال صنع القرار المدرسي مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة ودرجة التحقق
 الترتيب درجة التحقق النحراف المعياري المتوسط الحسابي* العبارة رقم العبارة

4 
يثة لاستطلاع آراء أكلياء الأمكر تستخدـ إدارة المدرسة كسائؿ التكاصؿ الحد

 حكؿ القرارات المدرسية المختمفة
 2 متوسطة 1.079 3.18

5 
تزكد إدارة المدرسة المعنييف مف مؤسسات المجتمع كأكلياء الأمكر بالقرارات 

 المدرسية اليامة لمراجعتيا قبؿ تنفيذىا بكقت كاؼ
 1 متوسطة 1.087 3.03

 3 متوسطة 0.902 3.01 قترحات أكلياء الأمكر بعد دراستياتمتزـ إدارة المدرسة بتنفيذ م 12

6 

تتبادؿ المدرسة المعمكمات المتعمقة برعاية سمكؾ الطلاب مع مؤسسات 
المجتمع المعنية )مثؿ جمعية مكافحة التدخيف، المركز الصحي، إدارة مكافحة 

 المخدرات( لإيجاد الحمكؿ المناسبة ليا

 4 متوسطة 0.909 2.93

9 
ارة المدرسة  الجمعية العمكمية لمجمس المدرسة في قرارات تحديد تشرؾ إد

 مكاعيد البرامج العلاجية كبرامج التقكية
 5 متوسطة 1.080 2.71

11 
تشرؾ إدارة المدرسة أعضاء الجمعية العمكمية لمجمس المدرسة في كضع 

 ميثاؽ المدرسة
 6 متوسطة 1.182 2.69

3 
عمى مجمس المدرسة لإبداء آرائيـ حكليا  تعرض إدارة المدرسة الخطة الدراسية

 قبؿ تنفيذىا بداية العاـ الدراسي
 7 متوسطة 1.113 2.67

10 
تشكؿ إدارة المدرسة  لجنة لمتابعة تنفيذ تكصيات الجمعية العمكمية لمجمس 

 المدرسة
 8 متوسطة 1.154 2.64

2 
في صنع  تشرؾ إدارة المدرسة ذكم الخبرات مف أكلياء الأمكر كأفراد المجتمع

 بعض قرارات المجاف المدرسية
 9 ضعيفة 1.319 2.58

 20 ضعيفة 1.187 2.50 يشارؾ أكلياء الأمكر في إدارة الفعاليات كالاحتفالات المدرسية 7

8 
تزكد المدرسة كسائؿ الإعلاـ المحمية بالقرارات كالتكصيات التي يتـ التكصؿ 

 إلييا في الاجتماعات المدرسية
 22 ضعيفة 1.287 2.43

 21 ضعيفة 1.027 2.04 تنظـ إدارة المدرسة اجتماع لأكلياء الأمكر لاختيار أعضاء مجمس المدرسة 1
 متوسطة 0.898 2.70 المتوسط العام

 (0.55* درجة المتكسط الحسابي مف )
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 يتضح من الجدول السابق ما يمي:
ي تفعيؿ الشراكة المجتمعية اتفؽ أفراد مجتمع الدراسة عمى أف دكر مديرم المدارس الثانكية ف    

في مجاؿ صنع القرار المدرسي يتحقؽ بدرجة )متكسطة(، حيث بمغ المتكسط العاـ لمكافقتيـ 
 (. 0.55مف  8.65عمى ىذا المحكر )

كما يتبيف مف الجدكؿ السابؽ كجكد تبايف في آراء مجتمع الدراسة حكؿ دكر مديرم 
في مجاؿ صنع القرار المدرسي، حيث تراكحت  المدارس الثانكية في تفعيؿ الشراكة المجتمعية

 (.3.02إلى  8.53متكسطات مكافقة أفراد مجتمع الدراسة عمى ىذا المحكر ما بيف )
نتائج السؤال الثالث ونصو: ما دور مديري المدارس الثانوية في تفعيل الشراكة المجتمعية في 

ية كالانحرافات المعيارية تـ حساب المتكسطات الحسابمجال تحسين العممية التعميمية؟ ، 
"دور مديري المدارس الثانوية في تفعيل الشراكة المجتمعية في مجال تحسين لعبارات محكر 

 (:3، كجاءت النتائج كما يكضحيا جدكؿ )العممية التعميمية"
 (3جدول )

استجابات مجتمع الدراسة نحو محور دور مديري المدارس الثانوية في تفعيل الشراكة 
في مجال تحسين العممية التعميمية مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة ودرجة  المجتمعية

 التحقق
 الترتيب درجة التحقق النحراف المعياري المتوسط الحسابي* العبارة رقم العبارة

 2 متوسطة 0.999 3.38 تكضح  إدارة المدرسة دكر أكلياء الأمكر  الفعاؿ في تحسيف العممية التعميمية 12

 1 متوسطة 1.105 3.07 تشجع إدارة المدرسة ىيئات القطاع الخاص المعنية لرعاية المبدعيف مف طلاب المدرسة 13

 3 متوسطة 0.941 3.04 تنسؽ إدارة المدرسة مع مؤسسات القطاع الخاص لعقد دكرات  تحسيف النمك الميني لممعمميف 4

 4 متوسطة 1.144 3.01 ى ممارسة العمؿ التطكعيتدرب لجنة الشراكة المجتمعية في المدرسة الطلاب عم 2

 5 متوسطة 1.082 2.97 تتعاكف إدارة المدرسة مع أكلياء الأمكر لمساعدة الطلاب عمى اختيار التخصص العممي المناسب ليـ 3

 6 متوسطة 1.316 2.96 تطمع إدارة المدرسة أكلياء الأمكر عمى نتائج تحصيؿ الطلاب بشكؿ مستمر 7

 7 متوسطة 1.179 2.93 دارة المدرسة مع ممثمي مؤسسات المجتمع سبؿ معالجة  حالات اليدر التعميميتناقش إ 6

 8 متوسطة 1.069 2.89 تدعك إدارة المدرسة ممثمي مؤسسات المجتمع لممشاركة في تكريـ الطلاب المتميزيف 11

 9 متوسطة 1.187 2.83 عمقة بتحسيف عممية التعميـ كالتعمـتدعك إدارة المدرسة المؤسسات البحثية كالعممية لإجراء البحكث المت 10

9 

تتعاكف إدارة المدرسة مع بعض مؤسسات المجتمع المحمي لربط ما يتعممو الطالب في المدرسة بالكاقع 

 العممي التطبيقي

 20 متوسطة 1.031 2.75

 22 متوسطة 1.267 2.74 حكؿ مستقبميـ الجامعي تعقد إدارة المدرسة بالتعاكف مع المؤسسات الجامعية ندكات تثقيفو لمطلاب 8

 21 متوسطة 1.305 2.71 تسعى إدارة المدرسة إلى بناء شراكات مع القطاع الخاص لدعـ كرعاية المسابقات العممية في المدرسة 1

5 

تتعاكف إدارة المدرسة مع المؤسسات المعنية  لتكفير الكسائط التعميمية اللازمة لرفع كفاءة عممية 

 تعميـ كالتعمـال

 23 متوسطة 1.131 2.68

 متوسطة 0.779 2.92 المتوسط العام

 (0.55* درجة المتكسط الحسابي مف )
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 يتضح من الجدول السابق ما يمي:
اتفؽ أفراد مجتمع الدراسة عمى أف دكر مديرم المدارس الثانكية في تفعيؿ الشراكة       

ة )متكسطة(، حيث بمغ المتكسط العاـ لمكافقتيـ المجتمعية في مجاؿ تحسيف العممية يتحقؽ بدرج
عمى محكر دكر مديرم المدارس الثانكية في تفعيؿ الشراكة المجتمعية في مجاؿ تحسيف العممية 

 (.0.55مف  8..8التعميمية )
كما يتبيف مف الجدكؿ السابؽ أف ىناؾ تكافؽ في آراء مجتمع الدراسة حكؿ دكر مديرم 

ؿ الشراكة المجتمعية في مجاؿ تحسيف العممية التعميمية، حيث تراكحت المدارس الثانكية في تفعي
 (.3.32إلى  8.82متكسطات مكافقة أفراد مجتمع الدراسة ىذا المحكر ما بيف )

نتائج السؤال الرابع ونصو : ما دور مديري المدارس الثانوية في تفعيل الشراكة المجتمعية في 
"دور الحسابية كالانحرافات المعيارية لعبارات محكر تـ  حساب المتكسطات مجال التقويم؟ ، 

"، كجاءت النتائج كما مديري المدارس الثانوية في تفعيل الشراكة المجتمعية في مجال التقويم
 (3يكضحيا الجدكؿ )

 (4جدول  )
استجابات مجتمع الدراسة عمى محور دور مديري المدارس الثانوية في تفعيل الشراكة 

 التقويم مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة ودرجة التحقق المجتمعية في مجال
 الترتيب درجة التحقق النحراف المعياري المتوسط الحسابي* العبارة رقم العبارة

 2 متوسطة 0.959 3.19 يتـ تقكيـ الأنشطة المدرسية كمدل مناسبتيا لممجتمع المحمي بشكؿ دكرم 6

 1 متوسطة 0.969 3.18 تقكيـ المكضكعي في تحسيف العممية التعميميةيتـ تكعية أكلياء الأمكر بدكر ال 8

 3 متوسطة 0.793 3.18 تستطمع إدارة المدرسة آراء أكلياء الأمكر لتقكيـ كفاءة كسائؿ الاتصاؿ معيـ 9

 4 متوسطة 0.912 3.11 تستطمع إدارة المدرسة آراء أكلياء الأمكر حكؿ أدائيا في نياية كؿ عاـ دراسي 10

5 
تدعك إدارة المدرسة الجمعية العمكمية لمجمس المدرس للانعقاد بشكؿ دكرم 

 لمتابعة سير الخطة المدرسية كمراجعتيا كتعديميا إذا لزـ الأمر
 5 متوسطة 1.219 3.08

7 
يتـ عرض نتائج الطلاب في المقررات المدرسية عمى أعضاء الجمعية 

 العمكمية لمجمس المدرسة بشكؿ دكرم
 6 متوسطة 0.933 3.06

 7 متوسطة 0.993 3.00 تستطمع إدارة المدرسة آراء أكلياء الأمكر حكؿ الخدمات التي تقدميا لمطلاب 3

4 
تتيح الإدارة  الفرصة لأكلياء الأمكر لإبداء آرائيـ حكؿ مستكل كفاءة العممية 

 التعميمية بالمدرسة
 8 متوسطة 1.226 2.93

1 
الاقتراحات مف أفراد المجتمع  )بريد يتكفر نظاـ حديث لاستقباؿ الشكاكم ك 

 الكتركني، مكقع إنترنت(
 8 متوسطة 1.296 2.92

2 
 9 متوسطة 1.314 2.82 يناقش مجمس المدرسة نتائج الاختبارات كيقدـ تكصياتو لمعالجة السمبيات

 متوسطة 0.831 3.05 المتوسط العام

 (0.55* درجة المتكسط الحسابي مف )
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 ما يمي: يتضح من الجدول السابق
اتفؽ أفراد مجتمع الدراسة عمى أف دكر مديرم المدارس الثانكية في تفعيؿ الشراكة       

              المجتمعية في مجاؿ التقكيـ يتحقؽ بدرجة )متكسطة(، حيث بمغ المتكسط العاـ لمكافقتيـ 
                   التقكيـ عمى محكر دكر مديرم المدارس الثانكية في تفعيؿ الشراكة المجتمعية في مجاؿ 

 (.0.55مف  3.50)
كما يتبيف مف الجدكؿ السابؽ كجكد تكافؽ في آراء مجتمع الدراسة حكؿ دكر مديرم 
المدارس الثانكية في تفعيؿ الشراكة المجتمعية في مجاؿ التقكيـ، حيث تراكحت متكسطات مكافقة 

 (..3.0إلى  8.28أفراد مجتمع الدراسة عمى المحكر ما بيف )
نتائج السؤال الخامس ونصو : ىل توجد فروق ذات دللة إحصائية بين متوسطات 
استجابات مجتمع الدراسة تعزى لمتغير سنوات الخبرة  في العمل الإداري، والعمل الحالي 

 )مدير_ وكيل(،  ونوع المدرسة الثانوية )حكومية_ أىمية(؟
 أولً: الفروق باختلاف متغير سنوات الخبرة

عمى ما إذا كاف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات استجابات أفراد لمتعرؼ 
مجتمع الدراسة تعزل لمتغير )سنكات الخبرة في العمؿ الإدارم( تـ استخداـ "تحميؿ التبايف 

( لتكضيح دلالة الفركؽ في إجابات أفراد مجتمع الدراسة طبقان One Way ANOVAالأحادم" )
 (0ت الخبرة في العمؿ الإدارم كجاءت النتائج كما يكضحيا الجدكؿ)إلى اختلاؼ متغير سنكا

 (5جدول )
 ( لمفروق فيOne Way ANOVAنتائج " تحميل التباين الأحادي " )

 إستجابات أفراد عينة  الدراسة طبقاً لسنوات الخبرة
 الدللة الإحصائية قيمة ف متوسط المربعات مجموع مربعات مصدر التباين محاور الدراسة

دور مدير المدرسة في تفعيل 
الشراكة المجتمعية في مجال 

 التخطيط المدرسي

 2.384 1.528 3.056 بيف المجمكعات
  
  

0.100 
 0.641 44.227 داخؿ المجمكعات غير دالة

 - 47.283 المجمكع
دور مدير المدرسة في تفعيل 
الشراكة في مجال صناعة القرار 

 المدرسي

 2.266 1.766 3.532 بيف المجمكعات
  
  

0.111 
 غير دالة

 
 0.779 53.770 داخؿ المجمكعات

 - 57.302 المجمكع
دور مدير المدرسة في تفعيل 
الشراكة المجتمعية في مجال 
 تحسين العممية التعميمية

 1.915 1.133 2.267 بيف المجمكعات
  
  

0.155 
 0.592 40.834 داخؿ المجمكعات غير دالة

 - 43.101 المجمكع
دور مدير المدرسة في تفعيل 
الشراكة المجتمعية في مجال 

 التقويم

 1.719 1.163 2.325 بيف المجمكعات
  
  

0.187 
 غير دالة

 
 0.676 46.654 داخؿ المجمكعات

 - 48.979 المجمكع
الدرجة الكمية لأدوار مدير المدرسة 

 في تفعيل الشراكة المجتمعية
 

 2.305 1.365 2.730 بيف المجمكعات
  
  

0.107 
 غير دالة
 
 

 0.592 40.854 داخؿ المجمكعات

 - 43.584 المجمكع

 (.5.50* فركؽ دالة عند مستكل دلالة )
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مف الجدكؿ السابؽ يتضح عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات 
رجة الكمية لجميع لأدكار استجابات أفراد مجتمع الدراسة عمى جميع محاكر الدراسة، ككذلؾ الد

 مدير المدرسة في تفعيؿ الشراكة المجتمعية، طبقا لسنكات الخبرة في العمؿ الإدارم.
كيفسر الباحث تمؾ النتيجة بأف ممارسات كأدكار إدارة المدرسة الثانكية في تفعيؿ الشراكة 

ير الخبرة عمى المجتمعية تتـ جميعيا بدرجة متكسطة، كىك ما يبيف عدـ كجكد تأثير داؿ لمتغ
 مدل ممارسة أك تحقيؽ ىذه الأدكار.

ثانياً: الفروق فـي اسـتجابات أفـراد مجتمـع الدراسـة عمـى دور مـدير المدرسـة فـي 
ــــــة ــــــوع المدرســــــة الثانوي ــــــر ن ــــــة تبعــــــا لمتغي ــــــل الشــــــراكة المجتمعي                    تفعي

 )حكومية_ أىمية(:
ائية فػي اسػتجابات أفػراد مجتمػع الدراسػػة لمتعػرؼ عمػى مػا إذا كانػت ىنػاؾ فػركؽ ذات دلالػػة إحصػ

( لمعينػػػػػات المسػػػػػتقمة Tتعػػػػػزل لمتغيػػػػػر نػػػػػكع المدرسػػػػػة الثانكيػػػػػة، قػػػػػاـ الباحػػػػػث باسػػػػػتخداـ اختبػػػػػار )
(Independent Samples Test( ككانت النتائج كما يكضحيا الجدكؿ ،)7.) 

 ( 6جدول )
ن متوسطات ( لمفروق بيIndependent Samples Testلمعينات المستقمة ) Tاختبار 

 استجابة مجتمع الدراسة تبعاً لنوع المدرسة الثانوية
 مستوى الدللة قيمة )ت( النحراف المعياري المتوسط العدد نوع المدرسة محاور الدراســة

دور مدير المدرسة في مجال 
 التخطيط المدرسي

 5.781- 0.63660 2.6055 53 حككمية
  

0.00* 
 0.77924 3.6507 19 أىمية دالة

دور مدير المدرسة في مجال 
 صناعة القرار المدرسي

 5.110- 0.73523 2.4230 53 حككمية
  

0.00* 
 0.86996 3.4781 19 أىمية دالة

دور مدير المدرسة في مجال 
 تحسين العممية التعميمية

 4.295- 0.68581 2.7097 53 حككمية
  

0.00* 
 0.73233 3.5115 19 أىمية دالة

لمدرسة في مجال دور مدير ا
 التقويم

 5.569- 0.70306 2.7736 53 حككمية
  

0.00* 
 0.67651 3.8105 19 أىمية دالة

الدرجة الكمية لأدوار مدير 
المدرسة في تفعيل الشراكة 

 المجتمعية

 *0.00 5.624- 0.63333 2.6279 53 حككمية
 0.71351 3.6127 19 أىمية دالة

 (.5.50ة )* فركؽ دالة عند مستكل دلال
(، 5.50يتضح مف الجدكؿ السابؽ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة ) 

بيف متكسطات استجابات أفراد الدراسة مف العامميف في مدارس حككمية، كأفراد مجتمع الدراسة 
مف العامميف في مدارس أىمية نحك جميع أدكار مدير المدرسة في تفعيؿ الشراكة المجتمعية، 

                 لؾ الدرجة الكمية لجميع ىذه الأدكار، لصالح أفراد مجتمع الدراسة مف العامميف فيككذ
 مدارس أىمية.
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كيفسر ذلؾ تمؾ النتيجة بأف المدارس الأىمية تعتمد إلى حد كبير في تمكيميا عمى أكلياء 
خلاؿ التكاصؿ الأمكر فتحرص عمى مشاركتيـ الفعالة في إدارة المدرسة لتحقيؽ الجكدة مف 

المستمر كالتركيز عمى رضا العميؿ، كقد يككف أف مديرم  المدارس الأىمية أكثر ممارسة 
لصلاحياتيـ  مف تفكيض سمطاتيـ التي تسيـ في تفعيؿ الشراكة المجتمعية عمى كافة أبعادىا، 

درسية في مقارنة بالمدارس الحككمية التي تسير كفؽ أنظمة مركزية قد تحد مف أدكار الإدارة الم
 تفعيؿ الشراكة المجتمعية.

ثالثاً: الفروق فـي اسـتجابات أفـراد مجتمـع الدراسـة عمـى دور مـدير المدرسـة فـي 
 تفعيل الشراكة المجتمعية تبعا لمتغير العمل الحالي )مدير_وكيل(:

لمتعػرؼ عمػى مػا إذا كانػت ىنػاؾ فػركؽ ذات دلالػػة إحصػائية فػي اسػتجابات أفػراد مجتمػع الدراسػػة 
 Independent( لمعينػػات المسػػتقمة )Tمتغيػػر العمػػؿ الحػػالي، تػػـ الاسػػتعانة باختبػػار )تعػػزل ل

Samples Test( ككانت النتائج كما يكضحيا الجدكؿ ،)6.) 
 ( 7جدول  )

( لمفروق بين متوسطات Independent Samples Testلمعينات المستقمة ) Tاختبار 
 ل الحالياستجابة مجتمع الدراسة تبعاً لختلاف متغير العم

 مستوى الدللة قيمة )ت( النحراف المعياري المتوسط العدد العمل الحالي محاور الدراســة
دور مدير المدرسة في مجال 

 التخطيط المدرسي
 0.520 0.82756 2.9375 32 مدير مدرسة

  
0.605 

 0.81447 2.8364 40 ككيؿ مدرسة غير دالة 
دور مدير المدرسة في مجال 

 رار المدرسيصناعة الق
 1.525 0.81290 2.8802 32 مدير مدرسة

  
0.132 

 0.94699 2.5583 40 ككيؿ مدرسة غير دالة 
دور مدير المدرسة في مجال 
 تحسين العممية التعميمية

 1.168 0.71789 3.0409 32 مدير مدرسة
  

0.247 
 0.82122 2.8256 40 ككيؿ مدرسة غير دالة 

جال دور مدير المدرسة في م
 التقويم

 1.025 0.75642 3.1594 32 مدير مدرسة
  

0.309 
 0.88459 2.9575 40 ككيؿ مدرسة غير دالة 

الدرجة الكمية لأدوار مدير 
المدرسة في تفعيل الشراكة 

 المجتمعية

 0.261 1.133 0.71943 3.0045 32 مدير مدرسة
 0.82827 2.7945 40 ككيؿ مدرسة غير دالة 

لسابؽ يتضح عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية، بيف متكسطات مف الجدكؿ ا
استجابات أفراد مجتمع الدراسة، نحك جميع أدكار مدير المدرسة في تفعيؿ الشراكة المجتمعية 
ككذلؾ الدرجة الكمية ليا، باختلاؼ متغير العمؿ الحالي، كيفسر الباحث تمؾ النتيجة بأف الأدكار 

دارة المدرسية في تفعيؿ الشراكة المجتمعية كاضحة لجميع المدراء كالمياـ التي تقكـ بيا الإ
كالككلاء، كىي غالبان ممارسات يقكـ بيا المدراء كالككلاء عمى اختلاؼ مسمياتيـ الإدارية 
كالكظيفية، لذا فلا يكجد تأثير داؿ إحصائيان لمتغير نكع العمؿ عمى مدل القياـ بيذه الأدكار 

 كالممارسات.
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 اسة:توصيات الدر 
 توصي الدراسة بما يمي:

دعكة مؤسسات القطاع الخاص لرعاية الأنشطة كالفعاليات المدرسية، كتكفير الكسائؿ  .0
 التعميمية.

عقد دكرات تدريبية لمديرم المدارس تعنى بالشراكة المجتمعية كآليات التكاصؿ بيف   .1
 . المدرسة الثانكية كالمجتمع المحمي

 مقترحات الدراسة:
 ما يمي: تقترح الدراسة

إجراء دراسة حكؿ دكر مديرم المدارس  الإبتدائية بمدينة تبكؾ في تفعيؿ الشراكة  .0
 المجتمعية.

إجراء دراسة حكؿ دكر مديرم المدارس  الإعدادية بمدينة تبكؾ في تفعيؿ الشراكة  .8
 المجتمعية
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. عماف. دار أسامة لمنشر الإدارة التربوية المعاصرة (..855حامد، سميماف ىاشـ) -
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. مفاىيم حديثة في وظائف الإدارة التربوية والتعميمية(. 8500حمكدة، رامي حسيف) -
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(. تفعيؿ دكر الأسرة في العممية التعميمية بالتعميـ الثانكم في 8508عكض، اسياد محمد) -
:ص 000. ع3. ـمجمة كمية التربية جامعة الأزىرضكء مبدأ الشراكة. 

 ..05-303ص
دكر مديرم المدار س الثانكية الحككمية بمحافظة أربد في (. 8503العكيشة، حيدر أحمد) -

مجمة دراسات عربية في  التربية وعمم نشر ثقافة المدرسة المجتمعية. 
 .005-25: ص ص  35ع النفس. 
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