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 الممخص 
علدد لتس ددحلتددم سلدر ادد سدالدردل تلددحلرددت ل دد  لفلس لتعددهددت الدرتسد ددحلدرة رلددحل ردد لدر

 ددولم اددحل  ددسلىدد ت للدر ددتدسبلح ة   ددحلس لددحقلمدرمىددمفلعلدد لدر ت لحدد الدر ، ددحلرت  لتادد ق

مدركشددفلعددولدر ددسمالدةةفدد جلحل ددفل   حدد ال  ددسدتلدرعل ددحلدرتددفلتعدد، للقدر ددتدسبلمدر عل ددلو

للدر  اجلدرمف فحس .لمد تختملدرح ةثلر تغلسدا:لدرم ل حقلمدر سةلحلدرتعلل لحقلمعتتل  مدالدرخ

ىدد ت ل ددتدسبلدرتعلددلملدرعدد ملدرةكددم فل  لدد لرتةدلددال هددتدفلدرتسد ددحلقلمتددملت حلددالد ددتح  حلعلدد ل

معلدد لعل ددحل حدلددحلعشددمدجلحل ددولدر عل ددلولقل(لى جددتدل تس ددل 36ح ة   ددحلس لددحلمدرحدد رملعددتتهمل 

هد،قلمىدتلتدمل1431-1431تسد دفل عل  لًقل فلدر فللدرتسد  لدرث  فل دولدرعد ملدرل(121 ىمد ا 

د ددتختدملدتختحددد سدالدةةفددد جلحلدر    دددححلرس  حدددحلعلدد ل  دددجلحلدرتسد دددحلقلم  دددسال ولتدددم سل

م وله د  لتمد دد لً تم د حقللحتس حلدر ا سدالدردل تلحلرت ل   لدر تدسبلح ة   حلس لحل  ءا

رع ىدد الدة  دد  لحلال ادد س لح دد ءلد دد ء ددفلتدددتلسدالىدد ت لدر ددتدسبلمدر عل ددلولت دد  ل ردد لقلمىددتل

  دسدتلدرعل دحلدركللدحللك د للسدهد لدر ا سدالدر تم س لردت لدر د   فل دت حلمدرتع  لل  لدلآخسلول

 دولةلدثلتس دحلدرتدم سقل مد ددحلدرعل دحلدر ستححلدلأخلس لال ا س لدرتخ ل ل فلحل   ل  ءقلع م  

 اد سدالدردل تلدحلردت لدركللدحل دولىد ت لدر دتدسبلمدر عل دلولحتس دحلكحلدس لعلد ل ت لحد الت  لدحلدر

م وله   لتمد د لً فلتدتلسدالى ت لدر تدسبلمدر عل لولت   ل رد لقل   لدر تدسبلح ة   حلس لح

قلت ثلال كحسل ت لح الت  لحلدر اد سدالدردل تلدحلردت ل د  لدر دتدسبلح ة   دحلس لدحل ل د لللدف:ل

لتعلل لحل مدىفل شسدكامل فرل   قلملدردل تلحلدر ا سدالت  لحل فلدر تس لحلدة دعحلتمسل ت علل

لدردلددد ت قلمت  دددلمل اددد سدال   س دددحلت لددد (لدرفدددفلعسلدددفقلدر دفدددفل ع ددد لل ثدددل للةدلدلدددح

لدر د  لدر  دومرلحقلمتشد ل لمتة للدردل ت لعل لتش  لدر   لدرتفلمدرعل لحلدرثد  لحلدر   حد ا

  ل  اددسالدر ختل ددحقكلمدردضدد ل لدر مضددمع ال   ىشددحلع ددتلدرتعحلددسلمةسلددحلدرددس  ل حددتدءلعلدد 

 تم د  ال(لحدلول=5... سمال دالتترحل ةف جلحلع تل  تم لدرتتردحل درتسد حللعتملم متل

   ح ال  سدتلعل حل ولى ت لدر تدسبلمدر عل لول ةملتس حلتدم سلدر اد سدالدردل تلدحلردت ل د  ل

لل.لللر  ل ل تغلسدالدرتسد حللتع، در تدسبلح ة   حلس لحقلمدر ت لح الدر ، حلرت  لتا قل

ل:لدر ا سدالدردل تلحلقلدر   لقلل ة   حلس لح.لالكلمات المفتاحية

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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ABSTRACT 

      The aim of the research was to identify the degree of availability of 

leadership skills among the students in Rania governorate and to identify 

the requirements for their development from the point of view of school 

leaders and teachers and to reveal the significance of the statistical 

differences in the answers of the sample respondents. The researcher used 

the analytical descriptive approach to achieve his research objectives. A 

questionnaire was applied to all the leaders of the general public 

education schools in Rania Governorate (36) as school leaders and to a 

random sample of 121 teachers in the second semester of the academic 

year 1438-1439AH , And the mathematical averages were used to 

determine the availability of students' leadership skills and the 

requirements for their development. The T-test and the ANOVA One 

way were used to detect the significance of the differences between the 

mean responses of sample respondents due to variables search. 

      The results showed the following: 

1.The leadership skills of the students in Rania Governorate are medium, 

and there is consensus among the school leaders and teachers about 

this. 

2.The skill of building human relations and dealing with others in the 

forefront of the skills available to students as seen by the total sample 

in general, while the skill of planning ranked last in terms of 

availability. 

3 . The approval of the total sample of school leaders and teachers to a 

large extent on the requirements for the development of leadership 

skills among school students in the province of Rania, and that there is 

consensus in the estimates of school leaders and teachers towards it. 
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4.The main requirements for the development of leadership skills among 

students in Rania Governorate are: (Activate the role of school 

broadcasting in developing students' leadership skills, and involve 

students in real learning situations (such as cafeteria work, master 

sergeant) Which promotes leadership and responsibility, and 

encourages students to express their opinion and freedom of 

expression when discussing different issues and issues. 

5.There are no statistically significant differences at the level of 

significance (a = 0.05) between the average responses of the sample of 

the leaders of schools and teachers towards the degree of leadership 

skills of students in Rania governorate and the requirements for their 

development due to different job, educational stage and practical 

experience. 

  * Keywords: Requirements, Leadership Skills, Rania Governorate, 

Leaders and Teachers. 
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  :ِمذِخ

تّدؽ  س٣ تّع  سٟذ تّفي٦ي  ر ّدٚ  ثا توٕ  ٔ ٟتّ  دُٟ خٖ  ٘ م  ٦ٞٔ تّؽ  دثج مٞ  ٔ  ٖ  ث   تّعٚف  سد ٥ع     

تّدّٟر، ٟتّسٍثبص توظثظ٦ر تّص٤ شيع  ٦ْٞث تّعحا توٍدس م٤ شط٠ز تّٖؽصٖع ٟت٠ّٞٚق خٜ، ٟشفٖ ِ 

 إٖٙ  ثر، ٗ شي  دٓ أ٣ خْ  د ا ٥ي  ثض خعسٟتش  ٜ تّطد٦ع٦  أتّٖع و٦ّٟر م  ٤ شيدٕ  ٜ ٟزى٦  ٜ ٟتّٖفثم،  ر  ٦ْ  ٜ، ٟ

ٟا  أخٚثبٜ تّؽدثج ٟٕعث دشٞٔ  ٢ْ تّص٠تمو تّفف٦ؿ ٤َّ ٥ع٠ٖٞت م٤ ٝ رت تّصي دٓ إ دت ٥يثض خٖد١ 

شسخ٦ ر تّؽ دثج شسخ٦ ر ى٠تٕٞ ث تّنٞ ٔ تّف ف٦ؿ ٟتوٕ ٘  إّ ٢ذٌّ تّٖؽصٖ ع  ٥صيدٓ أ٣ ٕؽصٖع ٕث ّٔ ٥عع  

أ٦ٖٝ ر شفد٥ د ى ث ذ تّٚنع٤ ٟتّصيدِ ٟتّفس٥ر تّص٤ ٥فثـدٞث تّص٠ؼ٦ٜ ٟتلإزؼث  تّٚنع٤، ٟخ ثّسمٔ ٕ ٘ 

ٗ تّٖؽصٖع ثز م ٤ ت٠ّى س أ٦ٖٝ ر و أٍع سشط ٥٠س ٕٞ ثزتشٞٔ ٟى دزتشٞٔ ٥ع د  أٗ إا٦ ٚٞٔ ٦تّٖعصيدِ ٟشع

 ٟزب٦ع ٤ م ٤ ـ٦ ثذ توم ست  ٕٖٞ ث   ت  تّي٦ ث ذ  ٟز ش و ١تّفث٤ّ ش٠تؼٜ شفد٥ثز تؼصٖث ٦ر ٟش٠ّ٠َٚؼ٦ر، 

تّي ث ذ  إّ ٢صٖع ثز تّٚث٦ٕ ر ٟتؤٕ ٟتّؽع٠ج ٟٝٚثً ـثؼر ٕصصت٥دذ م٤ ٍِ تّٖؽصٖعثز ٟا ظ٦ٖث تّٖؽ

تّيث ز٥٘  ٢ْ شٚ،٦ٔ ٟشط٥٠س ٟإ تزذ تّٖوظعثز تّسظ٦ٖر ٟم٦س تّسظ٦ٖر خثازشي ثا خٖع ص١٠ أ تبٞ ث 

 ٕفثف ٕع٦ْصٞث م٤ تّٖؽصٖعثز.ت٢ّ  ّصفِ

 ٕٞ ٔتّٖوظعثز شعصٖد م٤ شٚن٦ر أٙؽطصٞث ٟخستٕؽٞث ٟشفي٦و أٝدتمٞث  ٢ْ  ٚف س  أٍٖٗث    

ٕع ث دذ تّعٚف س تّدؽ س٣  إ٢ّٟشعع٢ إ تزذ تّٖوظعثز ؼثٝدذ ٠ٟٝ تّعٚفس تّدؽس٣،  أاٟـ٣٠٦ 

 ٢ْ شيد٥ٔ أممِ ٕث ّد٥ٜ ّف ثّؿ تّٖوظع ثز خٖ ث ٥في و أٝ دتمٞث ٠ٖٟٙٝ ث ٟشط٠زٝ ث، ٟٕ ٘ تَّٖٖ ٘ 

 ٢ْ ٕعص١٠ ٕ٘ تَّنثاذ ٟتّنث ٦ْر ٕ٘ خلاُ تازشيثا خثّٖٞثزتز تّٖط٠ْخر خثّص دز٥ح أ إ٢ّت٠ّـ٠ُ 

 (.2، 2015ٕس، أخ٠ ) ٝٔ تّٖفث ز ّْص٦ٖٚر ٟتّصط٥٠ستّص٠ؼ٦ٜ ّرت ٥عد ىث ذ ت٠٦ّٓ ٕ٘ أ أٟ

 ٥ٟٖعِ ٕؽثُ تّي٦ث ذ أـد تّٖؽثاز تّٖٖٞر تّص ٤ شٚثّٟصٞ ث خع ك تّدزتظ ثز تّفد٥ع ر ٙع د٦ث     

ـ٦  ط إٗ ّٞ  رت ت٠ّٖل  ٠د أخع  ث ت  ٟؼ٠تٙ  ح ؛ م  ٤ تّعْ  ٠ٓ تاؼصٖث ٦  ر ٟتّصسخ٥٠  ر ٟتّٚنع  ٦ر ٟتلإ تز٥  ر

ٕف د ذ ٟش٦ٖٚ ر تّٖ ٠تز   شعٖ ِ ٕ ٘ أؼ ِ شفي٦ و أٝ دتف إٙعث٦ٙر ٕصعد ذ، ٟٕخصْنر شصعْو خأ٣ ؼٖث ر

ٗ ٕث ش٠ـِ إ٦ّٜ تّعْ ٔ م ٤ ٕؽ ثُ تّي٦ ث ذ ٥ٖع ِ أٟ ،تّف٦ثذ تّدؽس٥ر خٖث ٥فيو ّٞث تّصيدٓ ٟتّسمث٦ٝر م٤

ٟتّصؽسخر ٟتّصطد٦و، ميد تٙطْو تّدثـع٠ٗ م٤ ٝ رت تّٖؽ ثُ م ٤  ٙصثغ  ِٖ ٟشثز٥خث  ن٥٠لا  ٕ٘ تّدفط

                     ش٠َٙٞ   ث ٟٕ   د١ تّفثؼ   ر إ٦ّٞ   ث، ٟخع   د ذّ   ٌ خ   دأز تّؽٞ   ٠  ٦ن٦   رٕفثّٟ   ر ّنٞ   ٔ ا   ثٝسذ تّي٦   ث ذ ٍٟ

                                       تّي٦    ث ذ ٟتّيثب    د، ٟذّ    ٌ ٕ    ٘ أؼ    ِ ش٥    ث ذ تّنٞ    ٔ شٚف    ح ـ    ٠ُ ٟل    ع إن    ثز ٕف    د  ّٖنٞ    ٠ٓ

 (.162، 2009)تّعد٦ع٤، 

٧ٟٙ ر م ٤ تصعْ ٦ٔ، خ ِ شت  تاٝصٖ ثٓ خثّٖع٠ْٕثز ٠ٝ تّغث٥ ر ت٠ّـ٦ دذ م ٤ تّ تاٝصٖثّٓٔ ٥عد    

خؽ  َِ ْٕف  ٠ا خصؽ  ؽ٦ع تّطثّ  ح  ْ  ٢ تّي٦  ثٓ خٖص٥  د ٕ  ٘ تّٚؽ  ثن ٟتّصنث   ِ ٕ  ع شٕلاب  ٜ  ذتوخ٦  س

ـص ٢   تخ ِ ٟخ ثزغ تّنف ِ ٟإشثـ ر تّنسـ ر ٦ّ صعْٔ ٦ٍ ل ٥صعثٕ ِ ٕ ع ت٧خ س٥٘ ٟأمست ٍٖؽ٠ٖ ر 

، ٜتّٖٞ ثزتز تّي٦ث ٥ ر ّد٥ تّؽٖث ر ٟتّٖؽصٖع ـص٢ شي ١٠  إ٥٢ّفدؿ أىدز ٕٖث ٍثٗ  ٦ْٜ م٤ تاٙصٖثا 

ظيثم  ر تؼصٖث ٦  ر شع٦ٚ  ٜ  ْ  ٢  إّ  ٢مص٦ٖٚ  ر تّٖٞ  ثزتز تّي٦ث ٥  ر ّ  د١ تّطثّ  ح ل  سٟزذ شسخ٥٠  ر خفثؼ  ر 

ٟى٦ ث شٞٔ ٟتظ صخدتٕٜ تّٖ ٚٞػ تّعْٖ ٤ م ٤ ـ٦ثش ٜ ٟشٖٚ ٤ ّد٥ ٜ ٕٞ ثزتز  تّصنث ِ تّٚثؼؿ ٕع ت٧خ س٥٘

ٍص٥ ث ذ تّصفف ٦ِ  ٍد٦ سذثظ ح ٍٖث أٙٞث شع٠   ٦ْٜ خٖس ٟ  شع٤ٖ٦ْ ٥فيو ّٜ َٕ ،تّصنث ِ تاؼصٖث ٤
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، ٟخٚثا تشؽثٝ ثز إ٥ؽثخ٦ ر ٙف ٠ تّٖ ٠ت  تّدزتظ ٦ر ،ٟتاؼصٖث ٦ر توٍث ٦ٖ٥رتّدزتظ٤، ٠ٖٟٙ تّٖٞثزتز 

ٟش٥ ث ذ تّعي ر خ ثّٚنط ٟخ ث٧خس٥٘ ٟشٖٚ ٤ ّد٥ ٜ  ، ٢ْ شفي٦و تّرتز ٟتّص٠تم و تاؼصٖ ث ٤ ٟٕعث دشٜ

 (.2، ٦2012ر )خد٣٠٥، ٟشفد ٕ٘ تّفست ثز تّٚنع٦ر ٟتّد٦ة ،ّْرتز ٦ث  إ٥ؽثخ ث  ٕن٠ٕٞ

ٕ   ٘ تّٖٞ   ثزتز   د٥   دت  ٥َصع   د٠ت  أ٥ٗع   صط٦ع٠ٗ  ٗ تّط   لاج م   ٤ ٕسـْ   ر تّصعْ   ٦ٔ تّع   ثٓإ   

تاؼصٖث ٦  ر إذت شعٚ  س تّنسـ  ر ّٞ  ٔ، ٍٖٞ  ثزذ تّي٦  ث ذ تّص  ٤ شصطْ  ح ٕ  ٚٞٔ تٕ  صلاً ٕٞ  ثزتز أخ  س١ 

تّص ٤  ٍثّص٠تـِ، ٟتّصع ثنل، ٟـ ِ تّف ستد، ٟتشخ ثذ تّي ستز، خٚ ثا ٟى٦ ث ذ تّنس٥ و شْ ٌ تّٖٞ ثزتز

 أٗتٙنع ثاشٞٔ ٟإَٕثٙ ثشٞٔ تّؽع د٥ر ٟتّعي٦ْ ر تّص ٤ ٥ع صط٦ع٠ٗ خ٠ٖؼدٞ ث  إٔثٓشمعٞٔ م٤ شفد ـي٦ي٤ 

ٟتّ صفَٔ م٦ٞ ث ٟـ ِ ـ ست ثشٞٔ ٟتشخ ثذ ى ستزتشٞٔ ٟؼ رج  تٙنع ثاش٠ٙ٠َ٥ٔٞت أٍعس  زت٥ر م ٤ ل ده 

 ٟتّيدزذ  ٢ْ ى٦ث شٞٔ ـ٦ط ٥فدف٠ٗ ىث ذ مث ٦ْ٘ م٤ ٕؽصٖعثشٞٔ. أىستٙٞٔ

ٝ   ( أٙ  ٜ إذت ٍ  ثٗ تّعثٕ  ِ تّٖؽ  صسً م  ٤ تّٖصغ٦  ستز تّعث٦ّٖ  ر 1422)ث٤ٙ ٥ٟوٍ  د تّيفط     

تّٖعصيد٦ْر ٠ٝ تّصغ٦٦س، مإٗ توٕس تّر٣ ٥ؽح تاشنثه  ٦ْٜ شؽثٛ ٝرٛ تّٖصغ٦ ستز ٝ ٠  ٟز تّي٦ ث ذ م ٤ 

إ تزذ تّصغ٦٦س، مثّٖٚ،ٖثز خفثؼر إ٢ّ إ تزذ ؼد٥دذ ىث زذ  ْ ٢ تّي٦ ث ذ ٟتلإخ دتد ٟتاخصَ ثز ٟتّصؽد٥ د 

ـ٦ط شعد ٝرٛ تّنصسذ خفو ـيدر تّص٦ٖٚر تلإ تز٥ر ٟتّي٦ث ٥ر ؛ٕع تّٖصغ٦ستز خؽَِ أٍعس ٍنثاذٟتّصعثِٕ 

ٗ شي٠ٓ خفسٍر ٙؽطر ّص٦ٖٚر ٕٞ ثزتز تّي٦ ث ذ ٟشط ٥٠س ٟظ ثبْٞث أم٤ تّعثّٔ خٍثمر ّرت شٞصٔ تّٖوظعثز 

 م  ٤ ذّ  ٌ ّصع  ث٥س تّٖصغ٦  ستز تّعث٦ّٖ  ر خأىف  ٢ ٍن  ثاذ ٟمث ٦ْ  ر، ٟا ؼ  ٌ أٗ ؼ  دثج ت٦ّ  ٠ٓ ٝ  ٔ ى  ث ذ

 .ن٥٠ِ توؼِ ت  تو٢ّٟ ٥عد تظصعٖثز ٕستـْٜم٤  ٢اٗ تاٝصٖثٓ خثّٚؽإتّٖعصيدِ ٟم٤ ظد٦ِ ذٌّ م

تّصسخ٦  ر مٞ  ٠  ٕ  ٘ أٝ  دتف ث  زب٦ع   ٝ  دمث   -ٟا ٥  صتُ  -ٗ ش٦ٖٚ  ر تّي٦  ث ذ  ٚ  د تّط  لاج ٍ  ثٗإ     

٥فصِ َٕثٙر خثزشذ م٤ تّدفط تّصسخ٣٠ تّٖعثـس خثـر  ٚد تّفد٥ط  ٘ شط٥٠س تّصع٦ْٔ ٟتلإـلاؾ 

ٖدزظ٤، ٟتاٝصٖثٓ خثّطلاج تّٖص٦ٖص٥٘ م٤ ٝرت تّعف س تّ ر٣ ٥ص٦ٖ ص خ ثّصغ٦س تّع س٥ع م ٤ ٕخصْ ل تّ

ثّطلاج ل سٟزذ ْٕف  ر ٕ ٘ أؼ  ِ إ٥ؽ ث  ؼ٦  ِ ى ث ز  ْ  ٢ خ  ؼ٠تٙ ح تّف٦  ثذ، ّٟ رٌّ أـ  دؿ تاٝصٖ ثٓ 

تّدف ٠ض تّص ٤  أٍ دزٟى د ، ٠ٕتٍدر تّصيدٓ تّع٤ْٖ ٟتاٙنؽثز تّٖعسم٤ تّٞثبِ م٤ ؼ٦ٖع ؼ٠تٙح تّف٦ثذ

شص ٠تمس ّ د١ ٝ واا تّطْد ر  أٗ ٢ْ تّي٦ث ذ ّْطْدر  ٢ْ أ٦ٖٝر خعك تّخفثبؿ تّص٤ ٥ؽ ح  أؼس٥س

تّي دزذ  ْ ٢ ٟـ ِ تّٖؽ َلاز، ٟت٧خ س٥٘، ٕ ع ٕ٘ تّيث ذ ٍثّرٍثا، تّٖدث أذ م٤  يد ـْر تؼصٖث ٦ ر 

 (.4، 2014)مسٟتٙر،  إ تزذ ت٠ّىسٟٕٞثزتز تّص٠تـِ، ، ٟتّصن٥٠كٟـٚث ر تّيستز، 

توم ست  ٥َٖ ٚٞٔ  خع كّص٤ شعٞٔ م٤ ـٚع تّؽخف ٦ر تّي٦ث ٥ ر، م٦ س أٗ ٟشصعد  تو ٟتز ت   

تٍصعثج شٌْ تّفنثز ٟشعْٖٞث، مثّي٦ث ذ ؼ٤ا ٥َٖ٘ شعْٖٜ ٟشطد٦يٜ ٟتّصدزج  ٦ْ ٜ، ٥ٟدي ٢ ّْٖدزظ ر 

تّدٟز توٝٔ م٤ إٍعثج تّط لاج ٕٞ ثزتز تّي٦ ث ذ ٕ ٘ خ لاُ ٕ ث شيدٕ ٜ ّٞ ٔ ٕ ٘ ٕع ثزف ٟخد ستز، 

ر ٕٞثزتش ٜ تاؼصٖث ٦ ر ٟتّي٦ث ٥ ر ٥ع ث د  ْ ٢ شفع ٘ ىدزتش ٜ م ٤ مٚؽثؾ تّطثّح م ٤ تٍصع ثج ٟش٦ٖٚ 

إىثٕ   ر تّعلاى   ثز ٟتّصن   ث لاز تاؼصٖث ٦   ر تّٚثؼف   ر ٟتّع   ٦ْٖر ٟتاٙ   دٕثغ ٕ   ع ؼٖث    ثز توى   ستٗ 

ٟتاىصستج ٕ ٘ ؼٖث  ثز تَّد ثز م ٤ نٖأ٦ٙٚ ر ٟأّن ر، ٕٖ ث ٥ و ٣ إّ ٢ ٕص٥ د ٕ ٘ تّصي دٓ م ٤ تٍصع ثج 

 تّٖٞثزتز تّي٦ث ٥ر ٟتاؼصٖث ٦ر خف٠زذ ظ٦ْٖر ٟـف٦ر. تّخدستز تاؼصٖث ٦ر ٟتّي٦ث ٥ر ٟش٦ٖٚر
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تّٖص ٠تشٗ  تلإٙع ثٗطْيثشٞث تّع ٠ّ٠َ٦ؼ٦ر  ْ ٢ خٚ ثا ٟٕٚ٘ ٝٚث ـسـس تّصسخ٦ر تّفد٥عر خٖ   

ٟتّٖصَثِٕ ٙنع٦ث ٟتؼصٖث ٦ث ٟ ي٦ْث، ٟتّصأ٦ٍد  ْ ٢ شْد٦ ر تاـص٦ثؼ ثز تّٚنع ٦ر ٟتّعي٦ْ ر ٟتاؼصٖث ٦ ر 

ّ ٢ ش٦ٖٚ ر ٕؽ٠ٖ  ر إصَثِٕ م ٤ تّؽخف ٦ر تلإٙع ث٦ٙر، ٟتّع ع٤ ّْطْدر، ٟخٞدف شفي٦و تاش ٝثز ٟتّ

ٟتّ  صعْٔ ٟتّصن  ٠ه ٟى  ٦ٔ  تلإخ  دتدٕ  ٘ تّخف  ثبؿ تلإٙع  ث٦ٙر ٟتّخلاى  ر ٍص٦ٖٚ  ر تّ  رٍثا ٟتّي  دزذ  ْ  ٢ 

 تّٖخصْنر .تلإٙؽثش ٟتّعِٖ م٤ ٦ٕث ٥٘ تّف٦ثذ 

٦ ر م٦س أٗ ٙؽثؾ تّٖدزظر م٤ شفي٦و ذٌّ إٔ س ٕسٝ ٠ٗ خٖ د١ ؼ ٠ ذ خ٦ة ر تّع٦ْٖ ر تّصع٦ْٖ   

 ٢ْ   ٔ تّطلاج ٟش٦ٖٚر ٕٞثزتز تّي٦ث ذ ّد٥ٞٔ، إذت ٍثٙ س ٕ ٘  ٟتّٖع٦ْٖ٘ م٦ٞث ٟىدزذ ىث ذ تّٖدتزض

وْٝٞٔ ٠ٙ٠َ٦ّت ل ٖ٘ ى ث ذ تّٖع صيدِ، شٕٞثزتز تّطلاج ٟ شعصشأٗ  شعصط٦ع تّٖدزظرتَّنثاذ خف٦ط 

نٞ ٔ ٟا ظ٦ٖث م٤ ا ِ تّصف ٠از تّع س٥عر ٟتّصف د٥ثز تّص ٤ ٥صع ٔ خٞ ث ٝ رت تّعف س ٟٕ ٘ ـ ع٠خر تّ

تّؽ٦د ّٖث ٥دٟز مص٦ٖٚر تّٖٞثزتز تّي٦ث ٥ر ّد١ تّط لاج إٔ س ا ٥َٖ ٘ شفي٦ي ٜ إا ٕ ٘ خ لاُ ٕٚ،٠ٕ ر 

 ٖ ِ ٕصَثْٕ ر تّخط  ه ٟٟتل فر توٝ  دتف، ٟإشثـ ر م سؾ تّصعْ  ٦ٔ تّٖٚثظ در تّص  ٤ شن سش ٕخسؼ  ثز 

 شع٦ٖ٦ْ  ر  ث٦ّ  ر تّٖع  ص١٠، ٕ  ع شنع٦  ِ تّٖدزظ  ر ٠ٙ   ث  ٕ  ٘ تّؽ  ستٍر تّٖؽصٖع٦  ر ٍأـ  د توٝ  دتف تّص  ٤

ٗ ٥ستميٞث ش٠ا٦ل ّٖث ٥عسف خإ تزذ تّٖعسمر ٟش٠م٦س تو ٟتز تّلاشٕر ّٞث أٟاخد  ٟؼدز ٕ٘ أؼْٞث،

ٟتٙخ ستن تّي ث ذ ٟتّٖعْٖ ٦٘ ٟتّط لاج م ٤ ظيثم ر  ٖ ِ ٥ي ٠ٓ  ْ ٢ ٕد دأ  ةرٟت٠ّظثبِ تّص٤ شمٖ٘ ش٦ٞ

                شؽ    ثزً تّٖعسم    ر ّصَٖ    ٦٘ تّؽ٦ٖ    ع ٕ    ٘ شؽ    خ٦ؿ تلإؼ    ستاتز تّيثـ    سذ ٟتّفثؼ    ر ٠ّٖتٍد    ر

 . تّصغ٦ستز ٟتّٖعصؽدتز

شفصثغ تلإ تزذ تّفد٥عر إّ ٢ ى٦ ث ذ ٟت ٦ ر ى ث زذ  ْ ٢ زلأ٥ ر توخع ث  تّفي٦ي ر ّْع٦ْٖ ر  ٍٖث     

تّصسخ٥٠ر ٟت٦ّٖٚٞ ر، ى٦ ث ذ شفن ص تّؽ٦ٖ ع  ْ ٢ تّصع ثٟٗ تّٖع صٖس ّصفي٦ و أٝ دتف ٕف د ذ ّٞ ث، ٟشص ٦ؿ 

ٟشفي٦ و ٠٦ّٕ ٜ م ٤ إن ثز ٕ ٘ تّفس٥ ر  تّنسؾ َِّ مس  م٦ٞث ّص٦ٖٚر ىثخ٦ْثش ٜ ٟتظ صعدت تشٜ ٟتشؽثٝثش ٜ

ٟٟظ٦ْر ّصفي٦و أٝدتف تّص٦ٖٚر ٟٕؽسٟ ثز تّص٦ٖٚ ر، ٟاؼ ٌ أٗ  ث  ٟتّٖعو٦ّٟر خث صدثز ت٠ّٖتن٘ ٝدم

ّْيثبد تّصسخ٣٠ أظست م٤ ٙؽثؾ تّع٦ْٖر تلإ تز٥ر ٟتّصع٦ٖ٦ْر م٠ٞ تّر٣ ٥عِٖ  ٢ْ شع ٦٦س توٕ ٠ز تّن٦ٚ ر 

 ثق تّصسخ٣٠ تّٖلابٔ ّْعِٖ. ٟتلإ تز٥ر م٤ تّٖوظعر، ٥ٟعِٖ  ٢ْ ش٠م٦س تّٖٚ

 وأسئمتها:  مشكمة الدراسة
تّ ر٥٘ ن ٠زٟت خثّنع ِ ى٠ت  د ٕعسم٦ ر ٟتظ عر، ٟٕ ٘  تومَثز تّٖص٦ٖصذ شٚدعو ٕ٘ تومست إٗ  

ٝ  ٔ م  ٤ توظ  ثض  ٠ٗأّٟة  ٌ تّٖصفٖع  ٦٘ ّصط  ٥٠س توظ  ث٦ّح ٙف  ٠ تلإٙص  ثغ تلإخ  دت ٤. ٟتّي  ث ذ تّد  ثز 

ّ  د١ تّطْد ر ٥َٖ  ٘ أٗ شصم  ٖ٘ أٙؽ طر ٕع  ِ تّي  ستاذ  خ  ستٕػ ش٦ٖٚ  ر تّي٦ ث ذ ٕنَ سٟٗ خ  ثز ٠ٗ. ّٟع ِ

ٟتّٖٚثىؽر ٟتّٖؽسٟ ثز تّؽٖث ٦ر ٟتّعِٖ ٕ ع تّٖؽ سم٦٘ ٟتّي ث ذ ٟتّصي٦ ٦ٔ تّ رتش٤ ّْٖٞ ثزتز ٟتّي ٦ٔ 

ٟش٠مس تّخد ستز ت٠ّتىع٦ ر ّْع ٠ًْ تّي٦ ث ٣ مسـ ث  ّصؽس٥ ح .تّٖسشدطر خثّي٦ث ذ ٟخخدستشٞٔ ٕ٘ ت٠ّتىع

ثٕػ تّي٦ث ذ، ٍٖ ث أٙٞ ث شع ث دٝٔ  ْ ٢ أٗ ٥ط ٠زٟت ٕؽ٠ٖ  ر ٕ ٘ ٥يدٕٞث خسٙ تّع٦ٍ٠ْثز تّي٦ث ٥ر تّص٤

تّٖٞثزتز تّي٦ث ٥ر ٥ٟؽح أٗ شعث د تّٖٚثٝػ تّدزتظ٦ر تّطْد ر م ٤ تّي٦ ث ذ  ْ ٢ أٗ ٥ط ٠زٟت ٕع ثزف 

 (.2005 ٘ تّي٦ٔ ٟتوخلاه ٟتّٚ،ٔ تّنْعن٦ر )إخست٦ٝٔ،
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 ؽ ِ أ٥ ر ؼٖث  ر أٟم شسؼع أ٦ٖٝر تّي٦ث ذ خؽَِ  ثٓ إ٢ّ أظدثج  د٥دذ، ٕٚٞث ، إٗ ٙؽثؾ أٟٟ

ّْفَ ٔ  ْ ٢   ٕوظعر إٖٙث ٥عصٖد إ٢ّ ـد خع٦د  ٢ْ خفثبؿ تّيث ذ م٦ٞث، مثّي٦ ث ذ ٝ ٤ ٕف ٌ زب ٦ط

تّٖوظع  ر، ٍٖ  ث أٗ تّي٦  ث ذ ش  وظس خؽ  َِ ؼ  ٠ٝس٣ م  ٤ ظ  ٠ًْ     دٓ ٙؽ  ثؾ شْ  ٌ تّؽٖث   ر أٟ ٙؽ  ثؾ أٟ

ى دزذ تومْد٦ ر مع ثا  م ٤ شفد٥ د  ت  توشدثد ٟتشؽثٝثشٞٔ ٙف٠ تّؽٖث ر ٟش٠ـدٝٔ ٕعٞث، ٥ٟٖثزظ٠ٗ  ٟز

أٙؽ طر إ٥ؽثخ٦ ر خٖ ث ٥يد٠ٕٙ ٜ ٕ ٘   ٢ْ تّنعِ ٟشنؽ٦س نثىثز، ٥ٟٚؽف٠ٗ م ٤ شف٥٠ْٞ ث إّ ٢ أمع ثُ أٟ

شفع٦ٜٚ، ٟتخصَثز تّٖعصفدض ٕ ٘ تّ ٚ،ٔ، مْ ٔ ٥ع د  أمَثز إخدت ٦ر خلاىر شعصٞدف شفد٥د تّٖص٠تزض أٟ

ـ دفس ٕؽ  ثاز تّيثب د ٕفف  ٠زت م ٤ تاٝصٖ  ثٓ خ ثو٠ٕز تلإ تز٥  ر ٟ ٦ْٖ ثز ل  ده تّع ث٦ْٕ٘، خ  ِ أ

ثّؽ٠تٙ  ح تّن٦ٚ  ر تّٖخصْن  ر ٟٕٚٞ  ث شط  ٥٠س ختٝصٖثٕ  ٜ أٍع  س ؼ  ٠ٖا ٟتشع  ث ث خف٦  ط ؼ  ْٖس تاٝصٖ  ثٓ 

ٕٞثزتز تّي٦ ث ذ ّ د١ تّط لاج ٟإظ ستبٞٔ م ٤ تشخ ثذ تّي ستزتز ٟش٦ٖٚ ر تّعلاى ر خ ٦٘ تّٖدزظ ر ٟتّد٦ة ر 

ٙ ٜ ٕع ة٠ُ   ٘ أٖث ٍ .تّٖف٦طر ٠ٕٟتٍدر شفد٥ثز تّٖسـْر تّيث ٕر خٖث شٖعْٜ ٕ٘ ظ٠زذ ٕعسم٦ر ٟشي٦ٚر

 ى٦  ث ذ تّصؽد٥  د ٟتّصط  ٥٠س ّْع٦ْٖ  ر تلإ تز٥  ر ٟ   ٘ ـن  ص ٟشؽ  ؽ٦ع تّط  لاج  ْ  ٢ تاخصَ  ثز ٟتلإخ  دتد

 .(2، 2008)ٝث ٣،

ٟش٦ٖٚ ر تّي دزتز ّد٥ ٜ لإ  دت  ى ث ذ تّٖع صيدِ مثّصي دٓ  اٟٕ٘ ٝٚث شت  تاٝصٖثٓ خإ  دت  تّٚؽ   

ر  ٚد تلإٙعثٗ معْ ٢ ٍثٝ ِ تّٖد د ٦٘ تّع٤ْٖ ا ٥َٖ٘ شفي٦يٜ  ٟٗ ٕعسمر ٟشط٥٠س تّيدزتز تلإخدت ٦

ٟتّٖدصَس٥٘ ٟتّيث ذ ٥يع  حا شط٠ز تّٖؽصٖعثز، ّٟعْٚث ٙؽد أٗ تلإخدتد ٟتّي٦ث ذ ظ ٖصثٗ ٕ ٘ ظ ٖثز 

ت٠ٝ٠ّٖج، مثّطثّح ت٠ٝ٠ّٖج ٥صٖصع خثّفنر تّي٦ث ٥ر ٟأٜٙ ٥أخر خصٕثٓ توٕ ٠ز إّ ٢ ؼثٙ ح أٙ ٜ ٕد دد 

د ثخر ٟتّطلاىر تّْن،٦ر ٟٝرٛ ٕ ٘ ٦ٖٕ صتز ٕ٘ تّفط خثّ ت  ٥صٖصع خخ٦ثُ ى٣٠ ٥ٟ،ٞس ٕعص١٠ ٕصط٠ز

 (.2، 2008تّيثبد ٟخفثّٜ )ٝث ٣،

أؼثزز إ٦ّ ٜ  ٟخفَٔ أٗ أ٣ ٕؽصٖع خفثؼر إ٢ّ ش٦ٖٚر تّٖٞثزتز تّي٦ث ٥ر ّد١ أمست ٛ، ٟٝرت ٕث

(  ْ  ٢ ل  سٟزذ ش٥  ث ذ تّعي  ر خ  ثّٚنط ّ  د١ تّط  لاج 2009تّع  ٥٠د) أؼ  ثز 1ذذ د٥  د ٕ  ٘ تّدزتظ  ثز 

 توٖٙ ثن  ٟز إ٢ّ( 2013ٖٞثزتز تّي٦ث ٥ر ّد٥ٞٔ، ٟىد ش٠ـِ تّٖط٦س٣ )ازشدثنٞث ت٠ّظ٦و خص٦ٖٚر تّ

ٟى د أٟـ س ٙص ثبػ ٕع، ٔ  تّي٦ث ٥ر و مثا ٦ٝةر تّصدز٥ط م٤ ش٦ٖٚر تّٖٞثزتز تلإ تز٥ر ّد١ ن لاج

ؼعِ تّٖٚثٝػ تّدزتظ٦ر أٍعس تٙنصثـث ، خف٦ط شصم ٖ٘ خد ستز ؼد٥ دذ شع ٞٔ  خمسٟزذ ٝرٛ تّدزتظثز

 ٥ر ّد١ تّطْدر.تّي٦ث  م٤ ش٦ٖٚر تّٖٞثزتز

ٟوٗ تّٚػا ٝٔ تّدرزذ تّٚي٦ر تّص٤ شفصثغ إ٢ّ ز ث٥ ر ٟشعٞ د، مٞ ٔ ٥فص ثؼ٠ٗ إّ ٢ تلإخ دتد    

 ، ٟمثنٖ  ر تّؽثظ  ٔ،ٟتّٚدٞثٗتّد  ٠ ٦ٚ٦٘ ثبؽ  ر  زؼ  ثزأٟى  د  م  ٤ تّصعد٦  س    ٘ نثى  ثشٞٔ تّلإف  دٟ ذ،

 ٕسـْ ر ٕٚ ر ٞثش٦ٖٚص ٥َٖ٘ تّنس   ٚد تّٖصن٠ه تّع٠ًْ ٟٕ،ثٝس ت٠ّٖتٝح ٕ٘ ت  ٍع٦س ٗأت٢ّ  (2015)

 ذّ ٌ شع د١ خ ِ ٟشي٥٠ٖ ٜ، تّع ٠ًْ شع د٥ِ  ٢ْٕسٍصت  ٥عد  ّٔ تّٚنط  ْٔ  ٟز ٟأٗ خثـر ، تّطن٠ّر

 ٙوٍ د ٥ؽعْٚ ث ٕٖ ث تّن س ،  ٚ د تلإ٥ؽ ثخ٤ تّع ٠ًْ ش٦ٖٚر م٤تلإظٞثٓ  ٦ّؽِٖ أٍدس  ٟزت  ٥و ٣  ٟأـدؿ

 تّي٦ ث ٣ ّع ٠ًْت إٗ؛ ـ٦ ط تّطن٠ّ ر ٕٚ ر ش٦ٖٚصٜ ٥َٖ٘ تّي٦ث ذ ٕؽثُ م٤ تّٖصن٠ه تّع٠ًْ ٕ،ثٝس خأٗ

 ت٦ّٖ ث ٥٘ ؼ ص٢ م ٤ توٕ ر شخْ ل ات  ٍد٦ ست ٕ ٘صؼ  إٗ تو٦ٖٝ ر خ ِ مث٥ر م٤ إٔس تّؽ٦د تّيثبد ٟٟؼ٠ 

 م٤ ٕٚ،ٖثشٚث ٟٕوظعثشٚث. تّيث ذ ٕ٘ ٥َن٤ ٕث ٟؼ٠  ّعدٓ ٥سؼع
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ٟتَّْٖٖر ٍغ٦سٝث ٕ٘ تّ دُٟ تٝصٖ س خإ  دت  تّي ث ذ ٕ ٘ تّط لاج ٕ ٘ خ لاُ خع ك تّٖستٍ ص 

خلاُ تّدفط ٟتان لاد  إا أٜٙ ٖوشٖستز تّص٤ أنْيصٞث تَّْٖٖر خي٦ث ذ تّطلاجخثَّْٖٖر ٟٕ٘ خلاُ تّ

م٤ ٝرت تّٖؽثُ مإٗ تاٝصٖثٓ خٖٞثزتز تّي٦ث ذ ّد١ تّطلاج خفنر  ثٕر ٟت٠ّٖٝ ٠خ٦٘ خف نر خثـ ر 

 ّٔ ٥فظ خثاٝصٖثٓ ٟتّس ث٥ر تّٖٚؽ٠ ذ م٤ تّٖوظعثز تّصع٦ٖ٦ْر م٤ تَّْٖٖر تّعسخ٦ر تّعع٠ ٥ر.

، ٟتىصفسز ميه  ٢ْ خعك ؼث ذّٔ ٥صٔ تّصخط٦ه ّدستٕػ شدز٥د٦ر خف٠زذ   لاٟذ  ٢ْ أٜٙ 

من ٤ تّٚدٟتز ٟتّٚؽستز ٟتّص٠ؼ٦ٞثز تّص٤ شفدز أٟ شٚن ر ٕ ٘ ىد ِ تلإ تزتز تّٖدزظ ٦ر ٟتّٖعْٖ ٦٘. 

اِ تّصيدٓ ٟتّصط٠ز تّفمثز٣ ٥صٔ تّدفط  ٘ ت٠ّظ ثبِ تّٖٚثظ در تّص ٤ ش و ٣ ٠ّْـ ٠ُ إّ ٢ تّيٖ ر، 

ذ تّع٦ْٖر تّصع٦ٖ٦ْر خصد٤ٚ ٕن٠ٞٓ تّي٦ث ذ م ٤ ؼ ص٢ تّٖؽ ثاز تّصسخ٥٠ ر، إذ ٥ٟٚث ٣ أـفثج تّنَس ٟىث 

م٤ اِ م٦ثج تّٖٚٞػ تّٖدزظ٤ تّر٣ إٗ ّٞث شأظ٦ست  معثا   ٢ْ تّطْدر خؽَِ خثؾ ٟتّٖدزظر ٍَِ ٟ

شعد ٝ رٛ تّنؽ ٠ذ  أٟٗ ٦ْٜ ٍثٗ ٟتؼدث تّدفط  ٘ آ٦ّٜ ٥َٖٚٞث  ،٤ٖٚ٥ تّٖٞثزتز تّي٦ث ٥ر ّد١ تّطلاج

مثّفثؼ ر ٕثظ ر ت٦ّ ٠ٓ إّ ٢ خ٦ة ر ٕدزظ ٦ر ٟى ث ذ ٟٕعْٖ ٦٘ ذ٣ٟ ٍن ثاذ ٟخد سذ  ث٦ّ ر  ٦س،ٟٝرت تّصيف 

ٟٕ  دزخ٦٘  ْ  ٢ تظ  صخدتٓ ت٠ّظ  ثبِ تّٖص٠ٚ   ر ّص٦ٖٚ  ر تّٖٞ  ثزتز تّي٦ث ٥  ر ّ  د١ تّطْد  ر، إذ إٗ ّْي  ث ذ 

ٟتّٖعْٖ  ٦٘ خؽثٙ  ح توٙؽ  طر ٟتّٖٚ  ثٝػ  تخ  ِ تّٖدزظ  ر تّي  دزذ  ْ  ٢ تّص  أظ٦س  ْ  ٢ تّطْد  ر خطس٥ي  ر 

 ٕدثؼسذ شأظ٦ست ٍد٦ست. ٕدثؼسذ ٟم٦س

ٟٕٖث ظدو ٥صمؿ ّٚث أٗ إ دت  ىث ذ ٤ٝ ل سٟزذ ْٕف ر ت٦ّ ٠ٓ معْ ٢ تّ سمٔ ٕ ٘ إشد ثد ٙ، ثٓ 

تّٞسٓ تّٖي٠ْج م٤ إ دت  تّيث ذ ٠ٟٝ ّْفثؼر تّٖثظر ّص دز٥ح تّي ث ذ ٕٖ ٘ ٝ ٔ  ْ ٢ زأض تّعٖ ِ، إا 

ي٦  ث ذ ٟخثّص  ث٤ّ  ْ  ٢ أٗ تّصط  ٠ز تّفي٦ي  ٤ ٟتّي٦  ث ذ تّفي٦ي  ر ٝ  ٤ خصسخ٦  ر تّ  ٚػا ٕٚ  ر تّطن٠ّ  ر  ْ  ٢ تّ

تّٖدزظر ٟتّيثب٦ٖ٘  ٦ْٞث أٟا تَّؽل  ٘ تّطْدر أـفثج تّٖٞثزتز تّي٦ث ٥ر ٟٕ٘ ظٔ إ  دت  خ ستٕػ 

 ٟأٙؽطر ٕخففر ّص٦ٖٚر ٠ٕتٝدٞٔ خثلإلثمر إ٢ّ تّدستٕػ ٟتوٙؽطر تّص٤ شعصٞدف  ٠ٖٓ تّطلاج.

ز تّي٦ث ٥ر ّ د١ َّؽل  ٘ ٕصطْدثز ش٦ٖٚر تّٖٞثزتٟشصد٠ْز ٕؽَْر تّدزتظر م٤ تّفثؼر إ٢ّ ت

. ٟشفد٥ دت  شع ع٢ تّدزتظ ر تّفث٦ّ ر نلاج تّٖدتزض خٖفثم،ر ز٦ٙر ٕ٘ ٟؼٞر ٙ،س تّي ث ذ ٟتّٖعْٖ ٦٘

 ّلإؼثخر  ٘ تّصعثلأاز ت٧ش٦ر:

در ا سدالدردل تلحلرت ل   لدر تدسبلح ة   حلس لدحل دولم ادحل  دسلدردد ت للتس حلتم سل   .1

 مدر عل لو؟

ردت ل د  لدر دتدسبلح ة   دحلس لدحل دولم ادحل  دسل  ل ت لحد الت  لدحلدر اد سدالدردل تلدحل .2

 ؟درد ت لمدر عل لو

  الدراسة: أهداف
إّ  ٢ تَّؽ  ل    ٘ ٕصطْد  ثز ش٦ٖٚ  ر تّٖٞ  ثزتز تّي٦ث ٥  ر ّ  د١ ن  لاج  ٛ تّدزتظ  رٞ  دف ٝ  رش

 تّٖدتزض خٖفثم،ر ز٦ٙر ٕ٘ ٟؼٞر ٙ،س تّيث ذ ٟتّٖع٦ْٖ٘.
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 :الدراسات السابقة
شع٦ْٖ ٤ ّص دز٥ط ٍص ثج تّصسخ٦ ر  خسٙ ثٕػز ٝدمس إ٢ّ شط ٠ميد  (2015اِب دساعخ اٌضػجٟ )

تّي٦ث ٥ ر ٟتَّؽ ل   ٘  زتّٖٞ ثزتم ٤ ش٦ٖٚ ر  أظ سٟٛى٦ثض  تّٖعسمرت٠ّن٦ٚر م٤ ل٠ا ٕدث ئ تىصفث  

ٕ  ٘  رتّدتزظ  ـ٦  ط ش٠َٙ  س  ٦ٚ  ر  ٗ، ٖٙ  ثن تّصن٦َ  س ّ  د١ نْد  ر تّف  ل تّعثؼ  س توظثظ  ٤ م  ٤ توزأ

   دت  أ ٟز إ ٣ تّع  ٦س، ٟش  ٔ تٟنثّد  ر ٕ  ٘ نْد  ر تّف  ل تّعثؼ  س م  ٤ ٕد٥س٥  ر ّ  ٠تا ٟ ث  ( نثّد  80)

ْٕف٠ا ث   ت  تّٚصثبػ أٗ تّدسٙثٕػ تّصع٤ٖ٦ْ أـدض شغ٦س ٟأاٞسزدثشٞث، ظٟتّصفيو ٕ٘ ـدىٞث ٟ رتّدتزظ

تّي٦ث ٥ر ٟتَّؽل  ٘ تٖٙثن تّصن٦َس ّد١ نْد ر تّف ل تّعثؼ س  زتّٖٞثزتم٤ أ تا تّطلاج م٤ ش٦ٖٚر 

٠ظ ه تّفع ثخ٤ تّدع د٣ و تا أم س  تّٖص أٗإّ ٢  رتّدتزظ ٙص ثبػ  ش٠ـْس، ـ٦ط ٗتوز توظثظ٤ م٤ 

م   ٤ تّدزؼ   ر ت٦َّْ   ر  تّصؽس٥د٦   رتّي٦ث ٥   ر م   ٤ تّٖؽ٠ٖ    ر  زتّٖٞ   ثزت ْ   ٢ أخع   ث  ٕي٦   ثض  رتّدتزظ   

ٙنع ٞث م ٤ تّٖؽ٠ٖ  ر تّم ثخطر  رتّدتزظ (،٠ٟٝ أ ٢ْ ٕ ٘ تّٖص٠ظ ه تّفع ثخ٤ و تا أم س  130.1)

 تّصن٦َ سأٖٙ ثن  ٕي٦ ثض ٢ْ أخعث تّدزتظر  أمست   تّدعد٥ر و تاتّٖة٥٠ر  تّٚعدر (.أ91.8ٟٗتّر٣ خْغ )

%(، ٟٝ ٠ أ ْ ٢ ٕ ٘ تّٚع در تّٖة٥٠ ر و تا 53م٤ تّدزؼ ر ت٦َّْ ر ى د خْ غ ) رتّصؽس٥د٦تّٖؽ٠ٖ ر  م٤

 اّ  ر  ذتز %(.   دٓ ؼ  ٠  م  سٟه30أم  س  تّدزتظ  ر ٙنع  ٞث م  ٤ تّٖؽ٠ٖ   ر تّم  ثخطر ٟتّ  ر٣ خْ  غ )

 زتّٖٞ  ثزتتّؽ  ٚط ّدع  د  تّي٦ث ٥  ر ّٖصغ٦  س زتّٖٞ  ثزتّٖي٦  ثض (0.05)إـف  ثب٦ر  ٚ  د ٕع  ص١٠ تّداّ  ر 

 ْ  ٢ تّٖؽ٠ٖ   ر ٟ ْ  ٢  تّص  أظ٦سٟؼ  ٠  م  سٟه ّدع  د  أاٞ  سز تّٚص  ثبػتّؽخف  ٦ر ٟتّص٠تـ  ِ خ٦ٖٚ  ث 

ٖصغ٦ س تّؽ ٚط  ْ ٢ ّ دٓ ٟؼ٠  مسٟه ْٕف٠ار م٤ تّٚعح تّٖة٥٠ ر ، تّٖي٦ثض ٍَِ ّٟفثّؿ تلإٙثض

 .ٖٙثن تّصن٦َسأتّدعد ت٤َّْ ّٖي٦ثض 

٘ ٕع  ص١٠ تّٖٞ  ثزتز تّي٦ث ٥  ر ّ  د١     تَّؽ  ل  زتظ  ر ٝ  دمس (2014فشٚأااخ ) وّاب جرااشٜ

( نثّد ث ٕ ٘ تّف ل 15ش٠َٙس  ٦ٜٚ تّدزتظر ٕ٘ خٖع ر  ؽ س )ٟ، خنْعط٦٘ نْدر تّٖسـْر تّعث٥٠ٙر

 ْ  ٢ ٕي٦ ثض ظ ٖر تّي٦  ث ذ، ٟتظ صخدٓ تّدثـ  ط   زؼ  ثز ٕص٠ظ طرتّف ث ٣  ؽ س ٕٖ  ٘ ـف ٠ْت  ْ ٢ 

ّي٦ث ٥   ر ٟ تّدسٙ   ثٕػ ٟتظ   صخدٓ تّدثـ   ط تو ٟتز تّصث٦ّ   ر ، تظ   صدثٙر تّٖٞ   ثزتز ت ،تّٖ   ٚٞػ تّصؽس٥د   ٤

تّصدز٥د٤ ّص٦ٖٚر تّٖٞثزتز تّي٦ث ٥ر ّ د١ ن لاج تّٖسـْ ر تّعث٥٠ٙ ر ٕ ٘ )إ  دت  تّدثـ ط( ، ٟش٠ـ ْس 

ّد١ ن لاج تّٖسـْ ر تّعث٥٠ٙ ر، ٍٖ ث ش٠ـ ْس تّدزتظ ر أ٥م ث   تّدزتظر إ٢ّ تزشنثد تّٖٞثزتز تّي٦ث ٥ر

 إ٢ّ ٍنثاذ ٟأظس تّدسٙثٕػ م٤ زمع تّٖٞثزتز تّي٦ث ٥ر.

إ٢ّ تّصعسف  ٢ْ ت٠ّتىع تّنع٤ْ ّدزؼ ر ٕٖثزظ ر  ،(2013اٌثج١زٟ ) ذ دساعخث١ّٕب اعزٙذف

ٕد٥س٣ تّٖدتزض لإ تزذ تّصغ٦٦س ٟ لاىصٜ خثاّصصتٓ تّصٚ،٤ٖ٦ ّْٖع٦ْٖ٘ خثّٖ دتزض تّعث٥٠ٙ ر خٖفثم، ر 

تّطثبل ٕ٘ ٟؼٞر ٙ،س تّٖعْٖ ٦٘، ٍٟ رٌّ شفد٥ د  زؼ ر شي د٥س ٕعْٖ ٤ تّٖ دتزض تّعث٥٠ٙ ر ّٖع ص١٠ 

زشدثن٦ر خ٦ٖٚٞث، ٟتَّؽل  ٘ تّن سٟه تلإـف ثب٦ر تّص ٤ ، ٟتَّؽل  ٘ تّعلاىر تاتاّصصتٓ تّصٚ،٤ٖ٦

شعص١ ّٖصغ٦ستز تّدزتظر، ٟتظصخدٓ تّدثـط تّٖٚٞػ ت٠ّـن٤ تّصف٤ْ٦ْ، ٟش٠َٗ ٕؽصٖع تّدزتظر ٕ ٘ 

ٕعْٖ  ث ، ش  ٔ تخص٦  ثز  ٦ٚ  ر 1317ٕعْٖ  ٤ تّٖ  دتزض تّعث٥٠ٙ  ر خٖد٥ٚ  ر تّط  ثبل ٟتّد  ثّغ    د ٝٔ  ؼ٦ٖ  ع

ظصدثٙر ٍأ تذ ّْدزتظر، ٟش٠ـْس ٕعْٖث  خثّطس٥ير تّعؽ٠تب٦ر، ٟشٔ تظصخدتٓ تا ((400تّدزتظر ـؽٖٞث

تّدزتظ  ر إّ  ٢ تّٚص  ثبػ تّصث٦ّ  ر أٗ  زؼ  ر ٕٖثزظ  ر ٕ  د٥س٣ تّٖ  دتزض تّعث٥٠ٙ  ر خٖد٥ٚ  ر تّط  ثبل لإ تزذ 

ٙ،  س تّٖعْٖ  ٦٘ ٟ زؼ  ر تاّص صتٓ تّصٚ،٦ٖ  ٤ ّْٖعْٖ  ٦٘ خثّٖ  دتزض تّعث٥٠ٙ  ر خٖد٥ٚ  ر  تّصغ٦٦ س ٕ  ٘ ٟؼٞ  ر
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شي د٥س ٕعْٖ ٤ تّٖ دتزض  ـف ثب٦ر خ ٦٘ ٕص٠ظ طثزإٟٟؼ٠  م سٟه ذتز  اّ ر  ،ٙس  ث٦ّرتّطثبل ٍث

ٕٖثزظ  ر تّٖ  د٥س٥٘ لإ تزذ تّصغ٦٦  س ٟتاّص  صتٓ تّصٚ،٦ٖ  ٤ شع  ص١ ّٖصغ٦  س ظ  ٠ٚتز  تّعث٥٠ٙ  ر ّ  دزؼثز

 ظ٠ٚتز مأىِ . 5تّخدسذ ّفثّؿ تّٖع٦ْٖ٘ تّر٥٘ خدسشٞٔ ٕ٘ 

جراءاته دراسةمنهج ال  اوا 
 :  اٌذساعخِٕٙج  

اٌجبحث فٟ ٘زا اٌجحث إٌّٙج اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٟ دساعخ اٌٛالغ عزخذَ ا

 اٌظب٘شح  جٚ

 Study society and sampleاٌذساعخ ٚاٌؼ١ٕخ ِجزّغ  .1

ٕع٤ْٖ تّٖدتزض تّف٦ٕ٠َر م٤ ٕفثم،ر ز٦ٙر ىث ذ ٟظ٦ص٠َٗ ٕؽصٖع تّدزتظر ٕ٘ ؼ٦ٖع 

ٟتّر٥٘ ؼ٦ٖع أمست  تّٖؽصٖع زتظر ٕ٘ ٟظ٠ف شص٠َٗ  ٦ٚر تّد ٟىثبدت ( ٕعْٖث  516ٟتّدثّغ  د ٝٔ )

تّصع٦ْٔ م٤ ٕفثم،ر  َٕصحٝ  ـعح إـفثب٦ثز 1438/1439ٝٔ  ٢ْ زأض تّعِٖ ّْعثٓ تّدزتظ٤ 

  ٍٖث ٠ٝ ٠ٕلؿ خثّؽدُٟ تّصث٤ّ: ٝ 1439/ 1438ّْعثٓ تّدزتظ٤ ز٦ٙر

 اٌذساعخ: احجد

 خ:صُّ اٌجبحث اعزجبٔخ ٌزحم١ك ج٘ذاف اٌذساعخ، ٚرٌه ٚفك اٌخطٛاد اٌزب١ٌ     

  تس دحلتدم سلدر اد سدالدردل تلدحلردت لفلتعدس لتاتفلدت تح  حل ر لل:الاستبانةتحديد الهدف من

 دولم ادحل  دسلىد ت لدر دتدسبلل   لدر تدسبلح ة   حلس لحقلمدر ت لح الدر ، حلرت  لتا ق

لمدر عل لو.

  رس معل ر لدر ف تسلدرت رلح:لح لدت تح  حح  ءللتم ل :الاستبانةمصادر بناء 

  ر لدلأت لدر  س لدر تعلالح مضمعلدر ا سدالدردل تلحلرت لدر   .درس معل -
درتددفلع لددالح ر ادد سدالدردل تلددحلرددت لدر دد  قل ثددللتسد ددحللدر دد حدحلدرتسد دد العلدد لدت دد ع -

قل(2010قدر  ددددددددددد عف قلم(2012قدرعدددددددددددس قم(2014 سدم دددددددددددحق قم(2014قدرع دددددددددددس  

(قل2009قلقم درشددددددددسدس (2009قدر ددددددددملت ملق(2010قدرشدددددددد س  ملق(2010قتشددددددددتف م

 م(.2008م(قلم ه ت ق2009م(قلم درد  وقل2009م درت ل فق

 الأداح: صذق 

َ ٘أٜٙ ٕد١ خفده تّ ف٥عس   ٖطْ ٠ج تّى٦ ثض  ٕ ٘ أٟ إؼستاتز تّي٦ثض ؼٖع تّد٦ثٙثزأ تذ  شٖ

  َ ٖ  ى٦ثظٜ، ٥ٟع٤ٚ ذٌّ أٜٙ إذت شٖ ، مإٙٞ ث ّي٦ثظ ٜٖس ٚس أ تذ ؼٖع تّد٦ثٙثز ٕ٘ ى٦ثض تّغسق تّر٣ ـ

. ٍٖث ٥يفد خثّفده "ؼ٠ُٖ تاظصٖثزذ َِّ تّعٚثـ س تّص ٤ ٥ؽ ح أٗ ش دخِ م ٤ خرٌّ ش٠َٗ ـث ىر

تّصف٦ِْ ٕ ٘ ٙثـ٦ ر، ٟٟل ٠ؾ ميستشٞ ث ٟٕنس تشٞ ث ٕ ٘ ٙثـ٦ ر ظث٦ٙ ر، خف٦ ط شَ ٠ٗ ٕن٠ٕٞ ر َّ ِ ٕ ٘ 

٥عصخدٕٞث"
1

ٔ  تّصأٍد ٕ٘ ـده تاظصدثٙر ٕ٘ خلاُ تش دثد تّطسه تّصث٦ّر:  .  ٟىد ش
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 :اٌظب٘شٞصذق اٌ -ج

َ    د  ٢ْ  تو٦ّٟر ثم٤ ـ٠زشٞتاظصدثٙر  شٔ  سق      (، ـ٦ ط نلْ ح 2)ْٕفو زى ٔ ٦ٖ٘ ٕ٘ تّٖف

ّف ٦ثمر تظ لإر ٟز ز م٦ ٜ، ٟتّ ر٣  د ثزذ ّْٖف ٠ز أٟ تّٖؽ ثُ ٍ ِ  تٙصٖ ثاتّفَٔ  ٢ْ ٕ د١ ٕٚٞٔ 

 ٟٕث ٥سٟٗ إلثمصٜ أٟ شعد٥ْٜ أٟ ـرمٜ، ّْعدثزذ تّْغ٥٠ر

 صذق الارغبق اٌذاخٍٟ : -ة

( ٕعْٖ ث 30ٙصٞ ثا ٕ ٘ شف٦َٖٞ ث  ْ ٢  ٦ٚ ر تظ صطلا ٦ر ى٠تٕٞ ث )شٔ شطد٦و تاظصدثٙر خع د تا

 ٟىثبدت ٕدزظ٦ث ٍع٦ٚر شي٦ٚ٘، ٟذٌّ ّْصأٍد ٕ٘ ـده تاظصدثٙر ٟظدثشٞث.

ّلاظ  صدثٙر م  ٤ ٍ  ِ ٕؽ  ثُ ٕ  ٘ ٕؽثاشٞ  ث ٟٕفثٟزٝ  ث تاشع  ثه تّ  دتخ٤ْ ٟى  د ش  ٔ تّصأٍ  د ٕ  ٘ 

 0.400تّٖصؽ ثٟش ّي٦ٖ ر  ذتز تازشد ثن عد ثزتزٟذٌّ ٕ٘ خ لاُ مف ؿ تّٚع در تّٖة٥٠ ر ّْ تّنس ٦ر؛

ّ ٠ ٍ ثٗ أٍع س ٕ ٘  ٕسل٦ث  ٕؽثُ تّنس ٤ تّٖنصسق. ٠َ٥ٟٗ ٕعدُ تاشعثه تّدتخ٤ْ َِّ  ٕؽثّٞثٕع 

 . 0.400ث تّنس ٤ ٕصؽثٟشذ ّْي٦ٖر خٖؽثّٞ عدثزتز% ٕ٘ تزشدثنثز ت90ّ

ٍ  ِ  د  ثزذ ٕ  ٘  د  ثزتز تاظ  صدثٙر ٟتّٖف  ٠ز  ٕعثٕ  ِ تزشد  ثن خ٦سظ  ٠ٗ خ  ٦٘( ٥3د  ٦٘ ؼ  دُٟ)ٟ     

 تّر٣ ٟز ز م٦ٜ.تّنس ٤ 

 (3رذٚي)

 ِؼبًِ اسرجبغ ث١شعْٛ ث١ٓ وً ػجبسح ثبلاعزجبٔخ ٚاٌّحٛس اٌفشػٟ اٌزٞ ٚسدد ف١ٗ :

معامل  العبارة
معامل  العبارة الارتباط

معامل  العبارة الارتباط
معامل  العبارة الارتباط

معامل  العبارة الارتباط
 الارتباط

ذمتطؾباتذتـؿقةذالمفاراتذالؼقادية لمغامرةالتحديذوا إدارةذالحوارذوالـؼاش تـظقمذالوقت
1 .855 11 .865 21 .822 31 889 41 .931 
2 .764 12 .889 22 .830 32 .903 42 .892 
3 .907 13 .878 23 .872 33 .908 43 .919 
4 .810 14 .842 24 .909 34 .920 44 .901 
5 .813 15 .877 25 .873 35 .923 45 .825 

 902. 46 897. 36 التخطقط الجؿاعيذتشؽقلذالػريق ندانقةبـاءذالعلاقاتذالإ
6 .882 16 .788 26 .883 37 897 47 .880 
7 .904 17 .881 27 .908 38 .897 48 .835 
8 .885 18 .905 28 .927 39 .931 49 .853 
9 .865 19 .916 29 .839 40 877 50 .905 

10 .835 20 .924 30 .879 - - - - 

ٗ  ( 4) دُٟتّؽ ٥صمؿ ٕ٘ َِّ  خثّٚعدر 0.400 ى٦ٖر تّٖصؽثٟشذ ّلازشدثنثز تّٖة٥٠ر تّٚعدر أ

تازشد ثن م ٤  ى ٦ٔ شستٟـ س ـ٦ ط ،% 100 ٕف٠ز ٕ٘ ٕفثٟز تاظصدثٙر ٟٕؽثاشٞ ث تّنس ٦ ر خْغ س

م   ٤ تّٖؽ   ثُ تّع   ث٤ٙ  (، ٟشستٟـ   س0,907 -0,764" خ   ٦٘ )ٕٞ   ثزذ شٚ،   ٦ٔ ت٠ّى   س":تّٖؽ   ثُ توُٟ

 ى ٦ٔ (، ٟشستٟـ س0,904 -0,835" خ ٦٘ )ع ث٦ٙر ٟتّصعثٕ ِ ٕ ع ت٧خ س٥ٕ٘ٞثزذ خٚثا تّعلاىثز تلإٙ:"
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(. 0,889 -0,842" خ    ٦٘ )ٕٞ    ثزذ إ تزذ تّف    ٠تز ٟتّٚي    ثغتّٖؽ    ثُ تّعثّط:" تازشد    ثن خثّٚع    در

                    " خ   ٦٘ ٕٞ   ثزذ خٚ   ثا ٟشؽ   ٦َِ تّنس٥   و تّؽٖ   ث ٤تازشد   ثن م   ٤ تّٖؽ   ثُ تّستخ   ع :" ى   ٦ٔ ٟشستٟـ   س

                م     ٤ تّٖؽ     ثُ تّخثٕط:"ٕٞ     ثزذ تّصف     د٣ ٟتّٖغ     ثٕسذ" خ     ٦٘ تٟـ     س(، ٟشس0,924 -0,788)

تّٖؽ   ثُ تّع   ث ض:"ٕٞثزذ تّصخط   ٦ه" خ   ٦٘  تازشد   ثن خثّٚع   در ى   ٦ٔ (، ٟشستٟـ  س0,909 -0,822)

ّْٖف  ٠ز تّعث٤ٙ:"ٕصطْد  ثز ش٦ٖٚ  ر تّٖٞ  ثزتز  تازشد  ثن خثّٚع  در ى  ٦ٔ (. ٟشستٟـ  س0,927 -0,839)

(.  ٟشؽ٦س تّٚص ثبػ تّع ثخير إّ ٢ 0,931 -0,825فثم،ر ز٦ٙر" خ٦٘ )تّي٦ث ٥ر ّد١ نلاج تّٖدتزض خٖ

 .تّدتخ٤ْ، ٟأٙٞث شي٦ط تّٞدف تّر٣ أ دز ٕ٘ أؼْٜ تاشعثه ٕ٘ أٗ تاظصدثٙر شصٖصع خدزؼر ٕٚثظدر

 :الأداحثجبد 

خ٠تظ  طر أّن  ث  تاظ  صدثٙر م  ٤ ٍ  ِ ٕف  ٠ز ٕفثٟزٝ  ث ٟٕؽثاشٞ  ث تّنس ٦  رظد  ثز  ش  ٔ تّصأٍ  د ٕ  ٘

 ثخثز ٕي٦ثض ٦َّسز. تظصؽٍسٟٙدثق م٤ ل٠ا 

ّعد  ثزتز تظ  صدثٙر تّدزتظ  ر ٟٕفثٟزٝ  ث  أّن  ث ٍسٟٙد  ثق( ٕعثٕ  ِ تّعد  ثز ٥ٟ4د  ٦٘ تّؽ  دُٟ)

 ٟٕؽثاشٞث تّنس ٦ر م٤ ـثُ ـرف تّٖنس ذ.

 (4رذٚي)

 ٌؼجبساد اعزجبٔخ اٌذساعخ ِٚحبٚس٘ب ِٚجبلارٙب اٌفشػ١خ جٌفب وشٚٔجبخِؼبًِ اٌثجبد 

 فٟ حبي حزف اٌّفشدح :

 تّعدثزذ
 أّنث

 تّعدثزذ دثقٍسٟٙ 
أّنث 

 تّعدثزذ  ٍسٟٙدثق
أّنث    

 تّعدثزذ ٍسٟٙدثق
 أّنث  

 ٍسٟٙدثق
   

 تّعدثزذ
أّنث      

 ٍسٟٙدثق
 ٕصطْدثز ش٦ٖٚر تّٖٞثزتز تّي٦ث ٥ر تّصفد٣ ٟتّٖغثٕسذ إ تزذتّف٠تز ٟتّٚيثغ شٚ،٦ٔ ت٠ّىس

1 .853 11 .904 21 .908 31 .986 41 .986 
2 .882 12 .896 22 .900 32 .986 42 .986 

 986. 43 986.ذ33 886. 23 899. 13 834. 3

 986. 44 986. 34 874. 24 909. 14 871.ذ4

5 .868 15 .900 25 .886 35 .986 45 .986 

تّعدثز ّْٖؽثُ 
 توُٟ

 تّعدثز ّْٖؽثُ تّعثّط
تّعدثز ّْٖؽثُ 

 تّخثٕط
 986. 46ذ986. 36

 986. 47 986. 37ذ911. 920.ذ887.

خٚثا تّعلاىثز 
 ٙعث٦ٙرتلإ

 تّنس٥و شؽ٦َِ
 تّؽٖث ٤

 987. 48 986. 38 تّصخط٦ه

 986. 49 985. 39ذ917. 26 927. 16 905. 6

 986. 50ذ986. 40ذ909. 27ذ910. 17 895. 7

ذ904. 28ذ904. 18ذ900. 8

 

ذ927. 29ذ900. 19ذ906. 9

 921. 30 898. 20ذ916. 10

تّعدثز ّْٖؽثُ 
 تّعث٤ٙ

 تّعدثز ّْٖؽثُ تّستخع
ثز ّْٖؽثُ تّعد

 تّعث ض

.922 .928 .931 

ذ987.ذالثباتذلؾؿحورذالثاني 976. الثباتذلؾؿحورذالأول



 السبيعي بدر محمد زبار/ أ             مدارسمتطمبات تنمية المهارات القيادية لدى طلاب ال
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910يىنيه  -  جسء ثاني –السادش  العدد   -  33  لمجلدا      313
  

ٗ  ٕعثٕلاز أّنث   ، (0.887)" خْغ س ٕٞثزذ شٚ، ٦ٔ ت٠ّى س":ٍسٟٙدثق م٤ تّٖؽثُ توُٟٟؼد أ

م ٤ تّي٦ٖ ر ت٦َّْ ر ّٖعثٕ ِ أّن ث ٍسٟٙد ثق  ٟخْغس (،0.882إ٢ّ  0.834)ٕ٘ عدثزتز تّٖعدسذ  ّْٜٟٚ

عد  ثزتز ّْٟ ، (0.922)" ٕٞ  ثزذ خٚ  ثا تّعلاى  ثز تلإٙع  ث٦ٙر ٟتّصعثٕ  ِ ٕ  ع ت٧خ  س٥ٖ٘ؽ  ثُ تّعث٤ٙ:"تّ

" ٕٞ ثزذ إ تزذ تّف ٠تز ٟتّٚي ثغتّٖؽ ثُ تّعثّط:" ، ٟخثّٚع در(0.916إّ ٢  0.895)ٕ ٘ تّٖعدسذ  ٚ ٜ

شستٟـ س ى ٦ٔ  ٖؽ ثُتّص٤ شؽدعس  ٢ْ ٝرت تّ عدثزتزّْٟ ،(0.920ٍثٙس ى٦ٖر ٕعثِٕ أّنث ٍسٟٙدثق )

ٕٞ ثزذ خٚ ثا ٍسٟٙد ثق م ٤ تّٖؽ ثُ تّستخ ع :"ٕع ثٕلاز أّن ث ٟخْغ س (، 0.909إّ ٢  0.896)نث ٕ ٘ أّ

، ٟخثّٚع در (0.927إّ ٢  0.898)ٕ٘ عدثزتز تّٖعدسذ  ّْٜٟٚ، (0.928)"ٟشؽ٦َِ تّنس٥و تّؽٖث ٤

 ،(0.911ٍثٙ   س ى٦ٖ   ر ٕعثٕ   ِ أّن   ث ٍسٟٙد   ثق )ّْٖؽ   ثُ تّخثٕط:"ٕٞ   ثزذ تّصف   د٣ ٟتّٖغ   ثٕسذ" 

 ٟخْغ  س (،0.908إّ  ٢  0.874)شستٟـ  س ى  ٦ٔ أّن  ث ٕ  ٘  ٖؽ  ثُشؽ  دعس  ْ  ٢ ٝ  رت تّ تّص  ٤ عد  ثزتزّْٟ

ٟشستٟـس ى٦ٔ  ،(0.931)م٤ تّٖؽثُ تّعث ض:"ٕٞثزذ تّصخط٦ه" تّي٦ٖر ت٦َّْر ّٖعثِٕ أّنث ٍسٟٙدثق 

تّٖف  ٠ز  ظد  ثز أّن  ث ٍسٟٙد  ثق م  ٤ ، ٟخْغ  س ى٦ٖ  ر(0.927إّ  ٢  0.904)ٕ  ٘ ٍسٟٙد  ثق ّعدثزتش  ٜ أّن  ث 

 ،(0.987)٦   ر تّٖٞ   ثزتز تّي٦ث ٥   ر ّ   د١ ن   لاج تّٖ   دتزض خٖفثم،   ر ز٦ٙ   ر"تّعث٤ٙ:"ٕصطْد   ثز شٖٚ

تّٖع  ث٣ٟ ٍسٟٙد  ثق ٥ٟع  د  ٕعثٕ  ِ ظد  ثز أّن  ث ، (0.987إّ  ٢  0.985)ٕ  ٘ عد  ثزتز تّٖعد  سذ  ٚ  ّْٜٟ

 ٕيد٠ا  خؽَِ  ثٓ ٍأىِ ى٦ٖر ٕسم٠خر ّْٖعثِٕ.     0.700

  ٗ م ٤ ى ٦ٔ تّعد ثز ٟـ س ٕ ٘ تّعد ثز، ـ٦ ط شستؼدت صٖصع خيدز ٕسشنع ش تاظصدثٙرٍٖث ٥صمؿ أ

(، ٕٖ ث ٥ؽ  ٦س إّ ٢ إَٕث٦ٙ  ر ظد ثز تّٚص  ثبػ 0,987 - 0,976خ ٦٘ ) ٕف ٠ز ٕ  ٘ ٕفثٟزٝ ث تّنس ٦  رٍ ِ 

 .تّدفطتّٖعصنث ذ ٕٚٞث، ٟشع٦ٖٖٞث  ٢ْ ٕؽصٖع 

م ٤   د ثزتز ٍ ِ ٕف ٠ز ٕ ٘ ٕف ثٟز تاظ صدثٙر ٟٕؽثاشٞ ث تّنس ٦ رخثظصعستق ى٦ٔ ظد ثز ٟ

ٍسٟٙدثق ٕيثزٙر خي٦ٖر أّنث  ّْعدثزذق ى٦ٖر تّعدثز ٥صمؿ تٙخنث ث،ـثُ ـرف ٍِ ٕنس ذ ٕ٘ ٕنس تشٞ

 س، ٟخثّص ث٤ّ أـ دفتّعد ثزتزٕٖث ٥ع ص٠ؼح تلإخي ثا  ْ ٢ ٍ ِ ّْٖؽثُ أٟ تّٖف٠ز تّر٣ ٟز ز م٦ٜ، 

ٙ ثم٤ ـ٠زشٞ تاظصدثٙر  شصٖصع خدزؼر ؼ٦دذ ٕ٘ تّعدثز.  (  دثزذ55)ٕ٘  رتّٚٞثب٦ر ٠َٕ 

 خطٛاد رّغ اٌج١بٔبد:

  ُ  ك الإرشاءاد اٌزب١ٌخ:ٚفاعزجبٔخ اٌجحث رطج١ك  ر

درتعلدلملل كتد ل رد ل دتلسلكللدحلدرتسحلدحلح   عدحلدرح ةدحل م د درةفمللعل لخ   ل دولع لدتل -

 درحةث.رل   حلحت حلال تد لح ة   حلس لحل

 خ   ل ول كت لدرتعللملح ة   حلس لحل ر لى ت لدر تدسبلدرةكم لحلرلتع مول  لدرح ةث. -

ل - ر عل لول فل ة   حلس لحل فلدر فللدرث  فل ولدرع ملدت تح  حلعل لى ت لدر تدسبلمدت حلالتم 

 قلمتددم لدرت حلددال ددفل ددت ل سحعددحل  دد حل قلمىددتلتددم لشددسحلدراددتفل ددول1431/1431درتسد ددفل

دت ددتح  حلرل  ددت لحلولمكل لددحلدة  حددحلعددولعح سدتادد قلمتمضددلهل دد لد تشددكلل  ادد قلمىددتلدت ددمل

 در  ت لحمولح رتع مول  لدرح ةثلمدر تلحل فلدة  حح.
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 اٌجحث  بئج ٔز

 :  ِٓ اعئٍخ اٌذساعخ ِٕٚبلشزٙب ٚرغ١ش٘ب  ٚئزبئج اٌغؤاي الأ

 زؼ  ر ش  ٠مس تّٖٞ  ثزتز تّي٦ث ٥  ر ّ  د١ ن  لاج  ْ  ٢ ٕ  ث ٥ْ  ٤: ٕ ث  ُٟ ّْدف  طٙ ؿ تّع  وتُ تو

 ؟ تّٖدتزض خٖفثم،ر ز٦ٙر ٕ٘ ٟؼٞر ٙ،س ىث ذ تّٖدتزض ٟتّٖع٦ْٖ٘

ٔ   تّعوتُ، ٝرت  ٘ ّٟلإؼثخر ٕؽ ثُ  َّ ِ ،تّٖع٦ثز٣ ستفٟتاٙف تّفعثخ٤ تّٖص٠ظه ـعثج ش

، ٕؽثاز تّٖف٠ز توُٟ"  زؼر ش٠مس تّٖٞثزتز تّي٦ث ٥ر ّد١ نلاج تّٖدتزض خٖفثم، ر ز٦ٙ ر"ٕ٘ 

ؿ( 5) ٟتّؽدُٟ ٍَِ،  ٖف٠زّْٟ  :ذٌّ ٠٥ل 

 (5) اٌجذٚي

 دسرخ رٛفش اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٌذٜ غلاة اٌّذاسط ثّحبفظخ س١ٔخ :

 ٖٞثزذتّ

 تّع٦ٚر ٍَِ     ٕعْٔ          ىثبد ٕدزظر    

تّٖص٠ظ ه 

 تّفعثخ٤

زؼ        ر  

 ت٠ّٖتمير
تّٖص٠ظ ه  ّصسش٦حت

 تّفعثخ٤

 زؼ        ر 

 ت٠ّٖتمير
تّٖص٠ظ ه  ّصسش٦حت

 تّفعثخ٤

 زؼ        ر 

 ت٠ّٖتمير
 تّصسش٦ح

 تّعلاىثز تلإٙعث٦ٙر خٚثا

 ٟتّصعثِٕ ٕع ت٧خس٥٘
 1 ص٠ظطرٕ 3.25 1 ظطرٕص٠ 203. 1 ٕص٠ظطر 393.

خٚثا ٟشؽ٦َِ تّنس٥و 

 تّؽٖث ٤
 2 ص٠ظطرٕ 3.20 2 ظطرٕص٠ 173. 2 ص٠ظطرٕ 313.

 3 ص٠ظطرٕ 3.10 3 ظطرٕص٠ 093. 3 ص٠ظطرٕ 133. تّصفد٣ ٟتّٖغثٕسذ

 4 ص٠ظطرٕ 3.03 4 ظطرٕص٠ 3.01 4 ص٠ظطرٕ 103. إ تزذ تّف٠تز ٟتّٚيثغ

 5 ص٠ظطرٕ 962. 5 ظطرٕص٠ 902. 5 ص٠ظطرٕ 173. شٚ،٦ٔ ت٠ّىس

 6 ص٠ظطرٕ 852. 6 ظطرٕص٠ 822. 6 ص٠ظطرٕ 942. تّصخط٦ه

تّٖص٠ظه تّعثٓ 

ّْٖٞثزتز تّي٦ث ٥ر ّد١ 

 تّطلاج

 7 ص٠ظطرٕ 3.06 7 ظطرٕص٠ 033. 7 ص٠ظطرٕ 183.

ٗ  ( 5)تّؽدُٟ ش٠لؿ خ٦ثٙثز      تّعثٓ ّٖؽ٠ٖد تظصؽثخثز أمست  تّع٦ٚ ر  تّفعثخ٤ تّٖص٠ظه أ

، ٟٝ  ٠ ٥ي  ع م  ٤ ٕؽ  ثُ تظصؽثخر)ٕص٠ظ  طر(، ٟشستٟـ  س تّٖص٠ظ  طثز تّفع  ثخ٦ر (3.06)خْ  غ ت٦َّْ  ر

ى     ث ذ ٟى     د خْ     غ تّٖص٠ظ     ه تّع     ثٓ اظ     صؽثخثز  (،3.25(، ٟ)2.85خ     ٦٘)ز تّي٦ث ٥     ر ّْٖٞ     ثزت

ٍٖ ث  (،3.39( ٟ)2.94خ ٦٘) تّٖٞ ثزتز تّي٦ث ٥ رٟشستٟـس تّٖص٠ظطثز ّد٥ٞٔ م ٤ ( 3.18)تّٖدتزض

( 2.82خ ٦٘) ّْٖٞ ثزتز تّي٦ث ٥ ر، ٟشستٟـ س تّٖص٠ظ طثز (3.03) تّٖعْٖ ٦٘خْغ ٕص٠ظ ه تظ صؽثخثز 

 زؼر ش٠مس تّٖٞثزتز تّي٦ث ٥ر ّد١ نلاج تّٖدتزض خٖفثم،ر بػ إ٢ّ أٗ ٟشؽ٦س ٝرٛ تّٚصث (،3.20ٟ)

 .ٟأٗ ٝٚثً ش٠تميث م٤ شيد٥ستز ىث ذ تّٖدتزض ٟتّٖع٦ْٖ٘ شؽثٛ ذٌٍّثٙس ٕص٠ظطر خؽَِ  ثٓ،  ز٦ٙر

تّٖٞ  ثزتز م  ٤ ٕيدٕ  ر ز ٕٞ  ثزذ خٚ  ثا تّعلاى  ثز تلإٙع  ث٦ٙر ٟتّصعثٕ  ِ ٕ  ع ت٧خ  س٥٘ ٟؼ ثا     

ٟخْغ ٕص٠ظه  (،3.25أمست  تّع٦ٚر ت٦َّْر  ٠ٖٕث، خٖص٠ظه ـعثخ٤) ٝثٍٖث ٥ست تّٖص٠مسذ ّد١ تّطلاج

ز ٕٞ ثزذ تّصخط ٦ه م ٤ خ٦ٖٚ ث ؼ ثا (.3.25(، ٟخْغ ّ د١ تّٖعْٖ ٦٘)3.33تظصؽثخثز ىث ذ تّٖدتزض )

(، ّٟ د١ 2.85ّ د١ أم ست  تّع٦ٚ ر ت٦َّْ ر خٖص٠ظ ه ـع ثخ٤)ٕ٘ ـ٦ط  زؼ ر تّص ٠مس تّٖسشدر توخ٦سذ 

 .(2..2(، ٟخْغ ّد١ تّٖع٦ْٖ٘)2.34ىث ذ تّٖدتزض خٖص٠ظه ـعثخ٤)
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(، 2553(، ٟ)تّؽ ستز2514،٣ٟتخصْنس تّٚصثبػ ٕع ٕ ث ٍؽ نس  ٚ ٜ  زتظ ر )مستٟٙ ر،     

( تّص  ٤ ٍؽ  نس ش  ٠مس تّٖٞ  ثزتز تّي٦ث ٥  ر ّ  د١ تّط  لاج خدزؼ  ر ٕسشنع  ر. ٥ٟع  صٟ 2553ٟ)تّيثل  ٤، 

ٕ ر ّْط لاج خثّٖ دتزض تّدثـط ٝرٛ تّٚصثبػ إ٢ّ ٕفدٟ ٥ر تّدستٕػ تّصدز٥د٦ر ٟتوٙؽطر تّطلاخ٦ر تّٖيد

ٓ( أٗ ٕؽ  ثُ 2553ّص٦ٖٚ  ر ٕٞ  ثزتشٞٔ تّي٦ث ٥  ر  ْ  ٢ تّٚف  ٠ تّٖسم  ٠ج. ّٟٞ  رت شوٍ  د  زتظ  ر)تّيطثٗ،

ش٦ٖٚر ٕٞثزتز تّي٦ث ذ ّد١ تّطلاج ٕ ث ٥ صتُ  ٟٗ تّٖ أ٠ُٕ، ٟأٙ ٜ ٥ٚدغ ٤ أٗ ٥أخ ر ٕع ثـر أٍد س ٕ ٘ 

سخ٥٠  ر ا خ  لاُ إ   دت  خ  ستٕػ ٕخفف  ر ّٞ  رت تّغ  سق، ٟأٗ خع  ك تّي  ثب٦ٖ٘  ْ  ٢ تّٖوظع  ثز تّص

٥لاـ،٠ٗ تّعٖثز تّي٦ث ٥ر ّد١ تّطلاج، ٟا ٥ي٠ٕ٠ٗ خع٦ْٖر ش٠ؼ٦ٜ ٟش٦ٖٚر شٌْ تّعٖثز  ٢ْ تّٚف٠ 

(   ٘ ىف ٠ز آ٦ّ ثز شٚن٦ ر توٙؽ طر تّطلاخ٦ ر تّص ٤ 2555تّٖط٠ْج، ٍٖث ٍؽنس  زتظر )تخ٘ ٦ٖ٥٘،

ٕٚخنم ر  شمعٞث تلإ تزذ تّٖدزظ٦ر م٤ ش٦ٖٚر تّٖٞثزتز تّي٦ث ٥ر ّد١ تّطلاج، ـ٦ط ؼثاز  زؼصٞ ث

 خؽَِ  ثٓ.

٥ٟعسق تّدثـط م٦ٖث ٤ْ٥  زؼر ش٠مس تّٖٞثزتز تّي٦ث ٥ ر ّ د١ تّط لاج م ٤ ٍ ِ ؼثٙ ح      

 ٕ٘ ؼ٠تٙدٞث.

 : ِٙبسح رٕظ١ُ اٌٛلذ -جٚلاا 

، ٟ زؼ  ر ت٠ّٖتمي  ر، ٟتّصسش٦  ح، اظ  صؽثخثز ى  ث ذ تّفع  ثخ٤ تّٖص٠ظ  ه (٥6د  ٦٘ تّؽ  دُٟ)  

 شٚ،٦ٔ ت٠ّىس، ٟتّدزؼر ت٦َّْر ّْٖٞثزذ. دثزتز ٕٞثزذ ٕ٘   دثزذ ٍِتّٖدتزض ٟتّٖع٦ْٖ٘  ٢ْ 

 (6)رذٚي

لبدح اٌّذاسط ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٓ  ٚدسرخ اٌّٛافمخ ٚاٌزشر١ت لاعزجبثبد اٌحغبث١خ اٌّزٛعطبد
 اٌؼجبساد اٌّؼجشح ػٓ ِٙبسح رٕظ١ُ اٌٛلذ ٌذٜ اٌطلاة:

 اٌؼجبسح         اٌشلُ

 اٌؼ١ٕخ وىً ِؼٍُ لبئذ ِذسعخ

اٌّزٛعػ 

 اٌحغبثٟ

سراااااخ د  

 خٛافماٌّ
 اٌزشر١ت

اٌّزٛعػ 

 ٌحغبثٟ

دسراااااااااخ   

 ٛافمخاٌّ
 اٌزشر١ت

اٌّزٛعػ 

 ٌحغبثٟا

دسراااخ   

 ٛافمخاٌّ
 اٌزشر١ت

٠ٍزاااضَ اٌطبٌاااات ث ٚلاااابد  2

 . اٌذٚاَ اٌّذسعٟ
 1 ٕص٠ظطر 3.38 1 ٕص٠ظطر 3.31 1 ٍد٦سذ 3.64

1 
٠حااااشط اٌطبٌاااات ػٍااااٝ 

إٔجااااااااااااابص ٚارجبرااااااااااااااٗ 

 . اٌّذسع١خ فٟ ٚلزٙب

 2 ٕص٠ظطر 3.14 2 ٕص٠ظطر 3.07 2 ٕص٠ظطر 3.39

٠شارااغ اٌطبٌاات ٚارجبرااٗ  3

 ا١ِٛ١ٌخ جٚلا ث ٚي.
 3 ٕص٠ظطر 2.90 3 ٕص٠ظطر 2.80 3 ٕص٠ظطر 3.25

 ٠عاااااغ اٌطبٌااااات راااااذٚلاا  5

 ا١ِٛ١ٌخ ٌٛارجبرٗ ص١ِٕبا 
 4 ٕص٠ظطر 2.78 4 ٕص٠ظطر 2.73 4 ٕص٠ظطر 2.94

4 
 ٠خصااا اٌطبٌاات رااضءاا 

ِٓ ٚلزٗ ٌّطبٌؼخ اٌىزت 

 . اٌّف١ذح

 5 ٕص٠ظطر 2.62 5 ظطرٕص٠ 2.61 5 ٕص٠ظطر 2.64

 - ٠ظطرٕص 2.96 - ص٠ظطرٕ 2.90 - ص٠ظطرٕ 3.17 رٕظ١ُ اٌٛلذ
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أٗ ٕص٠ظ   ه تظ   صؽثخثز تّع٦ٚ   ر ت٦َّْ   ر ٕ   ٘ ى   ث ذ تّٖ   دتزض ( 6) تّؽ   د٥ُٟصم   ؿ ٕ   ٘      

، ٟٝ ٠ ٥ي ع م ٤ ٕؽ ثُ (2.96)ٟتّٖع٦ْٖ٘  ٢ْ  زؼر ش٠مس ٕٞثزذ شٚ،٦ٔ ت٠ّىس ّد١ تّطلاج خْغ س

ّْعد   ثزتز تّٖعد   سذ     ٘ ٝ   رٛ تّٖٞ   ثزذ تّٖص٠ظ   طثز تّفع   ثخ٦ر )ٕص٠ظ   طر(، ٟشستٟـ   س  تظ   صؽثخر

ٟشستٟـ    س ( 3.17)ى    ث ذ تّٖ    دتزض ظ    صؽثخثز تٟى    د خْ    غ ٕص٠ظ    ه  (،3.38(، ٟ)2.62خ    ٦٘)

ٍٖ ث خْ غ ٕص٠ظ ه  (،3.64( ٟ)2.64خ٦٘)ّد٥ٞٔ م٤ تّعدثزتز تّٖعدسذ  ٘ ٝرٛ تّٖٞثزذ تّٖص٠ظطثز 

خ ٦٘  ٞٔ  ْ ٢  د ثزتز ٝ رٛ تّٖٞ ثزذتظ صؽثخثش ، ٟشستٟـ س ٕص٠ظ طثز(2.90) تّٖع٦ْٖ٘تظصؽثخثز 

ش  ٠مس ٕٞ  ثزذ شٚ،  ٦ٔ ت٠ّى  س ّ  د١ ن  لاج تّٖ  دتزض ٝ  رٛ تّٚص  ثبػ إّ  ٢  ٟشؽ  ٦س (،3.31( ٟ)2.61)

ٟأٗ ٝٚ  ثً ش٠تمي   ث م  ٤ شي   د٥ستز ى  ث ذ تّٖ   دتزض ٕص٠ظ  طر خؽ   َِ    ثٓ،  خدزؼ   ر خٖفثم،  ر ز٦ٙ  ر

 .ٟتّٖع٦ْٖ٘ شؽثٛ ذٌّ

ٕص٠ظ طر ّ د١ أم ست  ي ر خدزؼ ر ٕصفيتّٖعدسذ  ٘ ٝرٛ تّٖٞثزذ عدثزتز تّ ؼ٦ٖع ٟؼثاز     

، (3.38 - 2.62)تّع٦ٚ  ر ت٦َّْ  ر ٕ  ٘ ى  ث ذ تّٖ  دتزض ٟتّٖعْٖ  ٦٘، ـ٦  ط شستٟـ  س ٕص٠ظ  طثشٞث خ  ٦٘ 

٥ْص صٓ تّطثّ ح ٟشٖعْس أخسش تّؽ٠تٙ ح تّص ٤ ش ٠مسز م٦ٞ ث ٕٞ ثزذ شٚ، ٦ٔ ت٠ّى س ّ د١ تّط لاج م ٤ "

ى ث ذ تّٖ دتزض ز تظ صؽثخث  ٟى د خْ غ ٕص٠ظ ه، (3.38) ، خٖص٠ظه ـعثخ٤"خأٟىثز تّدٟتٓ تّٖدزظ٤

               ( خدزؼ    ر3.31) تّٖعْٖ    ٦ٟ٘خْ    غ ّ    د١ خدزؼ    ر شفي    و ٍد٦    سذ، ، (3.64)  ْ    ٢ ٝ    رٛ تّعد    ثزذ

 شفيو ٕص٠ظطر.

٥َٟٖ٘ شنع٦س ٝرٛ تّٚص٦ؽر م٤ ل٠ا ـسؾ تلإ تزذ تّٖدزظ٦ر  ٢ْ إّصتٓ تّطلاج خ ثـصستٓ  

ح ٕص٥  دت ٕ ٘ تاٝصٖ  ثٓ، أٟى ثز تّ دٟتٓ تّسظ  ٤ٖ، ٟٕصثخعصٞ ث ّْٖص  أخس٥٘ ٕ ٚٞٔ، ٟإٗ ٍ ثٗ ذّ  ٌ ٥صطْ 

ـ٦ط ؼثاز  زؼر تّعدثزذ ٕص٠ظطر خؽَِ  ثٓ، توٕس تّر٣ ٥صطْح شعص٥ص تّصٚع ٦و ٟتّصع ثٟٗ خ ٦٘ 

توظسذ ٟتّٖدزظر  ٢ْ ٕصثخعر تّصصتٓ أخٚثبٞٔ تّطلاج خأٟىثز تّفم٠ز ٟتاٙفستف م٤ تّٖدزظر، 

ٕ  س شوٍ  د  ٦ْ  ٜ خٖ  ث ٥َع  دٞٔ ٕٞ  ثزذ شٚ،  ٦ٔ ت٠ّى  س م  ٤ ـ٦  ثشٞٔ توٍث ٦ٖ٥  ر ٟتّؽخف  ٦ر.ٟٝرت تو

تّدزتظ  ثز تّص  ٤ أؼ  ثزز إّ  ٢ أٗ إ تزذ ت٠ّى  س ٟشٚ،٦ٖ  ٜ ٕ  ٘ أٝ  ٔ تّٖٞ  ثزتز تّي٦ث ٥  ر تّص  ٤ ٥ٚدغ  ٤ 

 (.2514ش٠مسٝث ّد١ تّطلاج)مستٟٙر،

ٍٖ  ث شٖعْ  س أى  ِ تّؽ٠تٙ  ح تّص  ٤ ش  ٠مسز م٦ٞ  ث ٕٞ  ثزذ شٚ،  ٦ٔ ت٠ّى  س ّ  د١ تّط  لاج م  ٤      

ٟى د خْ غ ، (2.62) ص٠ظ ه ـع ثخ٤، خٖ" ٥خفؿ تّطثّح ؼصات ٕ٘ ٟىصٜ ّٖطثّعر تَّص ح تّٖن٦ دذ"

( خدزؼ ر 2.61) تّٖعْٖ ٦٘، ٟخْغ ّ د١ (2.64) ىث ذ تّٖدتزض  ٢ْ ٝرٛ تّعدثزذتظصؽثخثز   ٕص٠ظه

شفيو ٕص٠ظطر. ٟزخٖ ث ٥ع ٠  ذّ ٌ إّ ٢ ىف ٠ز ٟ  ٤  د٥ د ٕ ٘ تّط لاج خأ٦ٖٝ ر شخف ٦ؿ ٟى س 

تّع٤ْٖ ٟتّعيثم٤،  ٍثف ّْٖطثّعر ٟتّيستاذ تّٖن٦دذ، ٟأظس ذٌّ  ٢ْ ظ٠ٍْٞٔ تّي٦ث ٣، ٟ ٢ْ ش٥٠َٚٞٔ

إّ  ٢ ؼثٙ  ح ىْ  ر ش  ٠تمس َٕصد  ثز  ٦ْٖ  ر خثّٖ  دتزض ٥َٖ  ٘ ٕ  ٘ خلاّٞ  ث تظ  صنث ذ تّط  لاج ٕ  ٘ أٟى  ثز 

 مستمٞٔ ّٖطثّعر تَّصح تّٖن٦دذ.

 ثٕبء اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ٚاٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ: ِٙبسح  -ثب١ٔبا 

ى   ث ذ ، ٟ زؼ   ر ت٠ّٖتمي   ر، ٟتّصسش٦   ح، اظ   صؽثخثز تّفع   ثخ٤ تّٖص٠ظ   ه (٥7د   ٦٘ تّؽ   دُٟ)

خٚ  ثا تّعلاى  ثز تلإٙع  ث٦ٙر ٟتّصعثٕ  ِ ٕ  ع  د  ثزتز ٕٞ  ثزذ ٕ  ٘   د  ثزذ ٍ  ِتّٖ  دتزض ٟتّٖعْٖ  ٦٘  ْ  ٢ 

 ، ٟتّدزؼر ت٦َّْر ّْٖٞثزذ.ت٧خس٥٘
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 (3)رذٚي

لبدح اٌّذاسط ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٓ  ٚدسرخ اٌّٛافمخ ٚاٌزشر١ت لاعزجبثبد اٌحغبث١خ اٌّزٛعطبد
 ٌذٜ اٌطلاة ًِ ِغ ا٢خش٠ٓثٕبء اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ٚاٌزؼباٌؼجبساد ػٓ ِٙبسح 

 اٌؼجبسح اٌشلُ

 اٌؼ١ٕخ وىً ِؼٍُ لبئذ ِذسعخ

اٌّزٛعػ 

 ٌحغبثٟا

دسراااااخ  

 ٛافمخاٌّ
 اٌزشر١ت

اٌّزٛعػ 

 ٌحغبثٟا

دسراااااخ  

 ٛافمخاٌّ
 اٌزشر١ت

اٌّزٛعػ 

 ٌحغبثٟا

دسراااخ   

 ٛافمخاٌّ
 اٌزشر١ت

اٌطبٌت ِؼ١ٍّٗ  ٠حزشَ 6

 .ٚصِلائٗ ثبٌّذسعخ
 1 ٍد٦سذ 3.44 1 ٍد٦سذ 3.42 1 ٍد٦سذ 3.70

ثؼذاٌخ  اٌطبٌت ٠زؼبًِ 7

 ِغ صِلائٗ فٟ اٌّذسعخ
 2 ٕص٠ظطر 3.27 2 ٕص٠ظطر 3.25 2 ٕص٠ظطر 3.36

8 
الاثزؼبد ػٓ ارخبر 

ِٛالف عٍج١خ ِغ 

 ا٢خش٠ٓ .

 3 ٕص٠ظطر 3.23 3 ٕص٠ظطر 3.19 3 ٕص٠ظطر 3.36

9 

٠غبػذ اٌطبٌت  صِلائٗ 

فٟ فُٙ ِب اعزشىً 

ػ١ٍُٙ ِٓ ِٛظٛػبد 

 . اٌذسط

 4 ٕص٠ظطر 3.16 4 ٕص٠ظطر 3.11 4 ٕص٠ظطر 3.33

10 

٠مذَ اٌطبٌت إٌصح 

ٚاٌّشٛسح ٌحً 

اٌّشىلاد اٌزٟ رٛارٗ 

 لاءح .صِ

 5 ٕص٠ظطر 3.13 5 ٕص٠ظطر 3.08 5 ٕص٠ظطر 3.28

ثٕبء اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ٚاٌزؼبًِ 

 ِغ ا٢خش٠ٓ
 - ٠ظطرٕص 3.25 - ص٠ظطرٕ 3.20 - ٕص٠ظطر 3.39

٠ظ ه تظ صؽثخثز تّع٦ٚ ر ت٦َّْ ر ٕ ٘ ى ث ذ تّٖ دتزض ٟتّٖعْٖ ٦٘ أٗ ٕص( 7) تّؽد٥ُٟصمؿ ٕ٘ 

، (3.25)ّد١ تّطلاج خْغ س خٚثا تّعلاىثز تلإٙعث٦ٙر ٟتّصعثِٕ ٕع ت٧خس٥٘ ٢ْ  زؼر ش٠مس ٕٞثزذ 

ّْعد ثزتز تّٖعد سذ   ٘ ٠ٟٝ ٥ي ع م ٤ ٕؽ ثُ تظصؽثخر)ٕص٠ظ طر(، ٟشستٟـ س تّٖص٠ظ طثز تّفع ثخ٦ر 

ٟشستٟـ س ( 3.39)ىث ذ تّٖ دتزض ظصؽثخثز تخْغ ٕص٠ظه ٟىد  (،3.44(، ٟ)3.13خ٦٘)ٝرٛ تّٖٞثزذ 

ٍٖ ث خْ غ ٕص٠ظ ه  (،3.70( ٟ)3.28خ ٦٘)ّد٥ٞٔ م٤ تّعدثزتز تّٖعدسذ  ٘ ٝرٛ تّٖٞ ثزذ تّٖص٠ظطثز 

خ  ٦٘  تظ  صؽثخثشٞٔ  ْ  ٢  د  ثزتز ٝ  رٛ تّٖٞ  ثزذ ، ٟشستٟـ  س ٕص٠ظ  طثز(3.20) تّٖعْٖ  ٦٘تظ  صؽثخثز 

خٚ  ثا تّعلاى  ثز تلإٙع  ث٦ٙر ٟتّصعثٕ  ِ ٕ  ع ثزذ ش  ٠مس ٕٞ  ٟشؽ  ٦س ٝ  رٛ تّٚص  ثبػ إّ  ٢  (،3.42( ٟ)3.08)

ٟأٗ ٝٚ ثً ش٠تمي ث م ٤ ٕص٠ظ طر خؽ َِ   ثٓ،  خدزؼ ر ّد١ نلاج تّٖدتزض خٖفثم، ر ز٦ٙ ر ت٧خس٥٘

 .شيد٥ستز ىث ذ تّٖدتزض ٟتّٖع٦ْٖ٘ شؽثٛ ذٌّ

ٍد٦سذ ّد١ أمست  تّع٦ٚر ت٦َّْر ٕ٘ ٕصفيير خدزؼر  دثزذ ٟتـدذ م٤ ٝرٛ تّٖٞثزذ  ٟؼثاز     

(، ٕٖث ٥ؽ ٦س إّ ٢ أٗ أٍد س تّؽ٠تٙ ح تّص ٤ ش ٠مسز م٦ٞ ث 6ض ٟتّٖع٦ْٖ٘، ٤ٟٝ تّعدثزذ )ىث ذ تّٖدتز

٥فص سٓ تّطثّ ح ّ د١ تّط لاج شصٖع ِ م ٤ "  خٚثا تّعلاى ثز تلإٙع ث٦ٙر ٟتّصعثٕ ِ ٕ ع ت٧خ س٥ٕ٘ٞثزذ 

ى ث ذ تّٖ دتزض تظصؽثخثز   ٟىد خْغ ٕص٠ظه، (3.44)خٖص٠ظه ـعثخ٤، "خثّٖدزظرٟشٕلااٛ ٕع٦ْٖٜ 

 (.3.42) تّٖع٦ْٖ٘، ٟخْغ ّد١ (3.70)  ٢ْ ٝرٛ تّعدثزذ
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٥ٟنعس تّدثـط ٝرٛ تّٚص٦ؽر م ٤ ل ٠ا تٍصع ثج تّط لاج ّْي ٦ٔ تاؼصٖث ٦ ر ٕٚ ر ٕستـ ِ      

تّصعْ  ٦ٔ توّٟ  ٢، ٟٕ  ٘ ذّ  ٌ تـص  ستٓ تّٖعْٖ  ٦٘ ٟشٕ  لاا تّدزتظ  ر، ٍٖ  ث ٥ع  ٠  ذّ  ٌ إّ  ٢ ى٦  ثٓ توظ  سذ 

ّي٦ٖر م٤ ٙن٠ض تّطلاج، خث صدثزٝ ث ٕ ٘ أظثظ ٦ثز تّعلاى ثز ٟتّٖدزظر خدٟز ٕٞٔ م٤ مسض ٝرٛ ت

تلإٙعث٦ٙر تّؽ٦دذ، ٟشعث د تّطثّ ح  ْ ٢ ظ ٠ّٞر تاٙ دٕثغ م ٤ تّف٦ ثذ تاؼصٖث ٦ ر ٟتّٖدزظ ٦ر. ٍٖ ث 

٥دزً تّطلاج أ٦ٖٝر تٍصعثخٞٔ ّٞرٛ تّٖٞثزذ تّص ٤ شع صش ظ ٖثشٞٔ تّي٦ث ٥ ر، وٗ ٕ ٘ أٝ ٔ خف ثبؿ 

ي د تّف لاز تاؼصٖث ٦ ر ٕ ع ت٧خ س٥٘، ٟتّص٠تـ ِ تا٥ؽ ثخ٤ تّطثّح تّيثبد أٗ ٠َ٥ٗ ىث زت  ٢ْ  

 ٓ(2514ٕع تّٖف٦ط٦٘ خٜ)مسٟتٙر،

ٕص٠ظ  طر ّ  د١ أم  ست  تّع٦ٚ  ر ت٦َّْ  ر ٕ  ٘ ى  ث ذ عد  ثزتز ٕصفيي  ر خدزؼ  ر تّ خي٦  ر ٟؼ  ثاز     

، ٟٝ  ٤ تّٖسىٖ  ر  ْ  ٢ (3.27 - 3.13)تّٖ  دتزض ٟتّٖعْٖ  ٦٘، ـ٦  ط شستٟـ  س ٕص٠ظ  طثشٞث خ  ٦٘ 

خٚثا تّعلاىثز تلإٙعث٦ٙر د شٖعْس أىِ تّؽ٠تٙح تّص٤ ش٠مسز م٦ٞث ٕٞثزذ (، ٟى15، 3، .، 7تّص٠ت٤ّ)

٥ي  دٓ تّطثّ  ح تّٚف  ؿ ٟتّٖؽ  ٠زذ ّف  ِ ّ  د١ تّط  لاج م  ٤ ل  ٠ا ذّ ٌ م  ٤ " ٟتّصعثٕ ِ ٕ  ع ت٧خ  س٥٘

ى  ث ذ تظ  صؽثخثز  ٟى  د خْ  غ ٕص٠ظ  ه، (3.13) ، خٖص٠ظ  ه ـع  ثخ٤اٛ"تّٖؽ  َلاز تّص  ٤ ش٠تؼ  ٜ شٕ  لا

 (.3.08) تّٖع٦ْٖ٘غ ّد١ ، ٟخْ(3.28) تّٖدتزض  ٢ْ ٝرٛ تّعدثزذ

ٟزخٖث ٥ع٠  ذٌّ إ٢ّ ٕفدٟ ٥ر تٕصلاً  د  ٕ٘ تّطلاج ّٖٞثزذ ـ ِ تّٖؽ َلاز، توٕ س      

تّر٣ ٥فد ٕ٘ ىدزشٞٔ  ٢ْ ٕعث دذ شٕلابٞٔ خثّٚفؿ ٟتّٖؽ ٠زذ م ٤ إ٥ؽ ث  تّفْ ٠ُ ّٖ ث ٥عصسل ٞٔ 

 ٕ٘ ـع٠خثز ٟٕؽَلاز.

 إداسح اٌحٛاس ٚإٌمبػ: ِٙبسح  -ثبٌثبا 

، ٟ زؼ  ر ت٠ّٖتمي  ر، ٟتّصسش٦  ح، اظ  صؽثخثز ى  ث ذ تّفع  ثخ٤ تّٖص٠ظ  ه (.)٥د  ٦٘ تّؽ  دُٟ     

         ، ٟتّدزؼ   رإ تزذ تّف   ٠تز ٟتّٚي   ثغ د   ثزتز ٕٞ   ثزذ ٕ   ٘   د   ثزذ ٍ   ِتّٖ   دتزض ٟتّٖعْٖ   ٦٘  ْ   ٢ 

 ت٦َّْر ّْٖٞثزذ.

 (3)رذٚي

لبدح اٌّذاسط ٚاٌّؼ١ٍّٓ  اٌّٛصٚٔخ ٚدسرخ اٌّٛافمخ ٚاٌزشر١ت لاعزجبثبد اٌحغبث١خ اٌّزٛعطبد
 ٌذٜ اٌطلاة إداسح اٌحٛاس ٚإٌمبػػٓ اٌؼجبساد اٌّؼجشح ػٓ ِٙبسح 

 اٌؼجبسح           اٌشلُ

 اٌؼ١ٕخ وىً ِؼٍُ لبئذ ِذسعخ

اٌّزٛعػ 

 ٌحغبثٟا

دسرااااخ   

 ٛافمخاٌّ
 اٌزشر١ت

اٌّزٛعػ 

 حغبثٟا

دسرااااخ   

 اٌّٛافمخ
 اٌزشر١ت

اٌّزٛعػ 

 ٌحغبثٟا

رااااخ دس  

 ٛافمخاٌّ
 اٌزشر١ت

اٌحٛاس ٠ٍزضَ اٌطبٌت آداة  11

 .ٚإٌّبلشخ 
 1 ِزٛعطخ 3.19 1 ِزٛعطخ 3.12 1 وج١شح 3.42

٠غزخذَ اٌطبٌت جعٍٛة الإلٕبع  12

 ػٕذ اٌحٛاس ٚإٌّبلشخ
 2 ِزٛعطخ 3.06 3 ِزٛعطخ 3.02 2 ِزٛعطخ 3.19

سج٠ٗ ثؼذ  ٠ؼشض اٌطبٌت 13

 . ٢خش٠ٌٓشجٞ اعّبػٗ 
 3 ِزٛعطخ 3.04 2 ِزٛعطخ 3.04 4 ِزٛعطخ 3.03

آساء صِلائٗ جثٕبء  ٌتاٌطب ٠ٕمذ 14

 اٌحٛاس ثّٛظٛػ١خ
 4 ِزٛعطخ 2.94 4 ِزٛعطخ 2.98 5 ِزٛعطخ 3.81

إٌّبلشخ  اٌطبٌت ثئٔٙبء ٠جبدس 15

 .فٟ اٌٛلذ إٌّبعت
 5 ِزٛعطخ 2.91 5 ِزٛعطخ 2.87 3 ِزٛعطخ 3.06

 - عطخِزٛ 3.03 - عطخِزٛ 3.01 - زٛعطخِ 3.10 إداسح اٌحٛاس ٚإٌمبػ
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أٗ ٕص٠ظ   ه تظ   صؽثخثز تّع٦ٚ   ر ت٦َّْ   ر ٕ   ٘ ى   ث ذ تّٖ   دتزض ( .) ُتّؽ   د٥ٟصم   ؿ ٕ   ٘       

، ٟٝ ٠ ٥ي ع (3.03)ّ د١ تّط لاج خْغ س إ تزذ تّف٠تز ٟتّٚي ثغٟتّٖع٦ْٖ٘  ٢ْ  زؼر ش٠مس ٕٞثزذ 

ّْعد  ثزتز تّٖعد  سذ    ٘ ٝ  رٛ م  ٤ ٕؽ  ثُ تظصؽثخر)ٕص٠ظ  طر(، ٟشستٟـ  س تّٖص٠ظ  طثز تّفع  ثخ٦ر 

ٟشستٟـ  س ( 3.10)ى  ث ذ تّٖ  دتزض صؽثخثز ظ  تٟى  د خْ  غ ٕص٠ظ  ه  (،3.19(، ٟ)2.91خ  ٦٘)تّٖٞ  ثزذ 

ٍٖ ث خْ غ ٕص٠ظ ه  (،3.42( ٟ)2.81خ٦٘)ّد٥ٞٔ م٤ تّعدثزتز تّٖعدسذ  ٘ ٝرٛ تّٖٞثزذ تّٖص٠ظطثز 

خ ٦٘  تظ صؽثخثشٞٔ  ْ ٢  د ثزتز ٝ رٛ تّٖٞ ثزذ ، ٟشستٟـ س ٕص٠ظ طثز(3.01) تّٖع٦ْٖ٘تظصؽثخثز 

ّ  د١ ن  لاج  ف  ٠تز ٟتّٚي  ثغإ تزذ تّش  ٠مس ٕٞ  ثزذ ٟشؽ  ٦س ٝ  رٛ تّٚص  ثبػ إّ  ٢  (،3.12( ٟ)2.87)

ٟأٗ ٝٚثً ش٠تميث م٤ شيد٥ستز ىث ذ تّٖ دتزض ٕص٠ظطر خؽَِ  ثٓ،  خدزؼر تّٖدتزض خٖفثم،ر ز٦ٙر

 .ٟتّٖع٦ْٖ٘ شؽثٛ ذٌّ

إ تزذ تّف  ٠تز ٟتّٚي  ثغ ٕصفيي  ر خدزؼ  ر تّٖعد  سذ    ٘ ٕٞ  ثزذ عد  ثزتز تّ ؼ٦ٖ  ع ٟؼ  ثاز     

٦٘، ـ٦ ط شستٟـ س ٕص٠ظ طثشٞث خ ٦٘ ٕص٠ظطر ّد١ أمست  تّع٦ٚر ت٦َّْ ر ٕ ٘ ى ث ذ تّٖ دتزض ٟتّٖعْٖ 

ّ د١  إ تزذ تّف ٠تز ٟتّٚي ثغ، ٟشٖعْس أخسش تّؽ٠تٙح تّص٤ ش٠مسز م٦ٞث ٕٞ ثزذ (3.19(، ٟ)2.91)

ٟى  د خْ  غ ، (3.19) ، خٖص٠ظ  ه ـع  ثخ٤"٥ْص  صٓ تّطثّ  ح آ تج تّف  ٠تز ٟتّٖٚثىؽ  ر تّط  لاج م  ٤ " 

ٟخْ  غ ّ  د١ ٍد٦  سذ، خدزؼ  ر شفي  و ، (3.42) ى  ث ذ تّٖ  دتزض  ْ  ٢ ٝ  رٛ تّعد  ثزذتظ  صؽثخثز   ٕص٠ظ  ه

إ تزذ ( خدزؼر شفيو ٕص٠ظطر. ٍٖث شٖعْس أىِ تّؽ٠تٙح تّص٤ ش ٠مسز م٦ٞ ث ٕٞ ثزذ 3.12) تّٖع٦ْٖ٘

، خٖص٠ظ ه "تّٖٚثىؽ ر م ٤ ت٠ّى س تّٖٚثظ ح تّطثّح خإٙٞثا ٥دث زّد١ تّطلاج م٤ " تّف٠تز ٟتّٚيثغ

، ٟخْ غ ّ د١ (3.06) ىث ذ تّٖدتزض  ٢ْ ٝ رٛ تّعد ثزذتظصؽثخثز  ٟىد خْغ ٕص٠ظه، (2.91) ـعثخ٤

 (.  2.87) تّٖع٦ْٖ٘

٥َٟٖ  ٘    صُ ٝ  رٛ تّٚص  ثبػ إّ  ٢ أٗ ٕ  ث ٥صعْٖ  ٜ تّط  لاج  تخ  ِ تّنف  ِ تّٖدزظ  ٤، ٟأظٚ  ثا  

ٕٖثزظصٞٔ  ّلأٙؽطر تّطلاخ٦ر ىد ٥عٞٔ إّ ٢ ـ د ٕ ث م ٤ ش٦ٖٚ ر خع ك ؼ٠تٙ ح ٕٞ ثزذ إ تزذ تّف ٠تز 

ٍ ثف اٍصع  ثخٞٔ  ٟتّٚي ثغ، ٕع ِ تّص أ ج خ  ا تج تّف ٠تز ٟتّٖٚثىؽ ر أظٚ  ثا تّ دزض، َّٟ ٘ ذّ  ٌ م٦ س

تّيدزذ  ٢ْ إ تزذ تّف ٠تز ٟتّٚي ثغ خؽ َِ مع ثُ. م ٤ ا ِ ٕفدٟ ٥ ر ش دز٥ح تّط لاج  ْ ٢ ٕٞ ثزذ 

إ تزذ تّف٠تز ٟتّٚيثغ خؽَِ  ثٓ  تخ ِ تّٖدزظ ر ٕ ٘ خ لاُ تّد ستٕػ تّصدز٥د٦ ر تّٖخصْن ر، ٍٟ رٌّ 

 ّصس٦ٍ ص تّٖي سزتز ٟن سه تّص  دز٥ط  ْ ٢ تّؽثٙ ح تّٚ، س٣  ٟٗ تّصطد٦  و تّعْٖ ٤ م ٤ م سض ى  ٦ٔ

إ تزذ تّف  ٠تز ٟتّٚي  ثغ، إّ  ٢ ؼثٙ  ح تّيف  ٠ز م  ٤ تظ  صٞدتف ش٦ٖٚ  ر تّٖٞ  ثزتز تّي٦ث ٥  ر ٕ  ٘ ىد  ِ 

 تّٖع٦ْٖ٘ ٕ٘ خلاُ تّصدز٥ط، ٟٕ٘ ذٌّ ٕث ٥صعْو خٖٞثزذ إ تزذ تّف٠تز ٟتّٚيثغ.

 ثٕبء ٚرشى١ً اٌفش٠ك اٌجّبػٟ: ِٙبسح  -ساثؼبا 

ح، اظ  صؽثخثز ى  ث ذ ، ٟ زؼ  ر ت٠ّٖتمي  ر، ٟتّصسش٦  تّفع  ثخ٤ تّٖص٠ظ  ه (٥3د  ٦٘ تّؽ  دُٟ)     

، ٟتّدزؼ ر خٚ ثا ٟشؽ ٦َِ تّنس٥ و تّؽٖ ث ٤ دثزتز ٕٞثزذ ٕ٘   دثزذ ٍِتّٖدتزض ٟتّٖع٦ْٖ٘  ٢ْ 

 ت٦َّْر ّْٖٞثزذ.
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 (3)رذٚي

لبدح اٌّذاسط ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٓ  ٚدسرخ اٌّٛافمخ ٚاٌزشر١ت لاعزجبثبد اٌحغبث١خ اٌّزٛعطبد

 ٌذٜ اٌطلاة ٟثٕبء ٚرشى١ً اٌفش٠ك اٌجّبػاٌؼجبساد اٌّؼجشح ػٓ ِٙبسح 

 اٌؼجبسح          اٌشلُ

 اٌؼ١ٕخ وىً ِؼٍُ لبئذ ِذسعخ

اٌّزٛعػ 

 ٌحغبثٟا

دسرااااخ   

 ٛافمخاٌّ
 اٌزشر١ت

اٌّزٛعػ 

 ٌحغبثٟا

دسرااااااخ   

 ٛافمخاٌّ
 اٌزشر١ت

اٌّزٛعػ 

 ٌحغبثٟا

دسرااااااخ  

 ٛافمخاٌّ
 اٌزشر١ت

81 

٠زحّاااااااً اٌطبٌااااااات 

ِغااااااؤ١ٌٚخ ل١اااااابدح 

فش٠ااك اٌؼّااً جثٕاابء 

إٔشااااابء ِجّٛػاااااخ 

ؼبٟٚٔ فاٟ اٌزؼٍُ اٌز

 اٌفصً اٌذساعٟ.

 1 ِزٛعطخ 3.30 2 ِزٛعطخ 3.24 1 ِزٛعطخ 3.39

81 

٠مذَ اٌطبٌت إٌصح 

ٚاٌّشٛسح لأػعبء 

فش٠ااك اٌؼّااً ٌٍم١اابَ 

ثّٙاابَ ػٍااٝ جحغاآ 

 ٚرٗ .

 2 ِزٛعطخ 3.29 1 ِزٛعطخ 3.27 2 ِزٛعطخ 3.33

02 

٠حفض اٌطبٌت فش٠اك 

اٌؼًّ اٌطلاثٟ ػٍٝ 

اٌجاااااااذ ٚاٌّثااااااابثشح 

لإٔجاااابص ِااااب ٠ٛوااااً 

 ١ُٙ ِٓ جػّبي إٌ

 3 ِزٛعطخ 3.25 3 ِزٛعطخ 3.23 3 ِزٛعطخ 3.31

81 

٠مغاااااااااُ اٌطبٌااااااااات 

الأدٚاس ٚاٌّٙاااااااااابَ 

ثاا١ٓ صِلائااٗ ػٕااذِب 

٠ىٍااااااااااف اٌّؼٍااااااااااُ 

اٌّجّٛػااااااااااااااااااابد 

اٌطلاث١اااااااااخ ثحاااااااااً 

 ِغ ٌخ دساع١خ ِب.

 4 ِزٛعطخ 3.13 4 ِزٛعطخ 3.11 4 ِزٛعطخ 3.22

16 

٠جااااااااابدس اٌطبٌااااااااات 

ثزىاا٠ٛٓ ِجّٛػاابد 

غلاث١اااااااااااخ ػجاااااااااااش 

ً رطج١ماابد اٌزٛاصااا

الارزّااااااااااااااااااااااابػٟ 

ف١غجٛن( -)ٚارغبة

ٌزجااابدي اٌّؼٍِٛااابد 

 اٌّف١ذح .

 5 ِزٛعطخ 3.02 5 ِزٛعطخ 2.98 5 ِزٛعطخ 3.17

ثٕبء ٚرشى١ً اٌفش٠ك 

 اٌجّبػٟ
 - ٛعطخِز 3.20 - عطخِزٛ 3.17 - زٛعطخِ 3.31
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أٗ ٕص٠ظ   ه تظ   صؽثخثز تّع٦ٚ   ر ت٦َّْ   ر ٕ   ٘ ى   ث ذ تّٖ   دتزض ( 3) تّؽ   د٥ُٟصم   ؿ ٕ   ٘      

، (3.20)ّ د١ تّط لاج خْغ س خٚ ثا ٟشؽ ٦َِ تّنس٥ و تّؽٖ ث ٤ؼر ش ٠مس ٕٞ ثزذ ٟتّٖع٦ْٖ٘  ٢ْ  ز

ّْعد ثزتز تّٖعد سذ   ٘ ٠ٟٝ ٥يع م٤ ٕؽثُ تظصؽثخر)ٕص٠ظ طر(، ٟشستٟـ س تّٖص٠ظ طثز تّفع ثخ٦ر 

ٟشستٟـ س ( 3.31)ىث ذ تّٖ دتزضظصؽثخثز تٟىد خْغ ٕص٠ظه  (،3.30(، ٟ)3.02خ٦٘)ٝرٛ تّٖٞثزذ 

ٍٖ ث خْ غ ٕص٠ظ ه  (،3.39( ٟ)3.17خ٦٘)ٖعدسذ  ٘ ٝرٛ تّٖٞثزذ ّد٥ٞٔ م٤ تّعدثزتز تّتّٖص٠ظطثز 

خ ٦٘  تظ صؽثخثشٞٔ  ْ ٢  د ثزتز ٝ رٛ تّٖٞ ثزذ ، ٟشستٟـ س ٕص٠ظ طثز(3.17) تّٖع٦ْٖ٘تظصؽثخثز 

ّد١ نلاج  خٚثا ٟشؽ٦َِ تّنس٥و تّؽٖث ٤ش٠مس ٕٞثزذ ٟشؽ٦س ٝرٛ تّٚصثبػ إ٢ّ  (،3.27( ٟ)2.98)

ٟأٗ ٝٚثً ش٠تميث م٤ شيد٥ستز ىث ذ تّٖ دتزض ِ  ثٓ، ٕص٠ظطر خؽَ خدزؼر تّٖدتزض خٖفثم،ر ز٦ٙر

 .ٟتّٖع٦ْٖ٘ شؽثٛ ذٌّ

ٕص٠ظ طر ّ د١ أم ست  ٕصفيي ر خدزؼ ر تّٖعدسذ  ٘ ٝرٛ تّٖٞثزذ عدثزتز تّ ؼ٦ٖع ٟؼثاز     

، (3.30 - 3.02)تّع٦ٚ  ر ت٦َّْ  ر ٕ  ٘ ى  ث ذ تّٖ  دتزض ٟتّٖعْٖ  ٦٘، ـ٦  ط شستٟـ  س ٕص٠ظ  طثشٞث خ  ٦٘ 

ّ د١ تّط لاج م ٤  خٚ ثا ٟشؽ ٦َِ تّنس٥ و تّؽٖ ث ٤م٦ٞث ٕٞثزذ  ٟشٖعْس أخسش تّؽ٠تٙح تّص٤ ش٠مسز

"٥صفٖ  ِ تّطثّ  ح ٕع  و٦ّٟر ى٦  ث ذ مس٥  و تّعٖ  ِ أظٚ  ثا إٙؽ  ثا ٕؽ٠ٖ   ر تّ  صعْٔ تّصع  ث٤ٟٙ م  ٤ تّنف  ِ 

 ىث ذ تّٖدتزض  ْ ٢ ٝ رٛ تّعد ثزذتظصؽثخثز  ٟىد خْغ ٕص٠ظه، (3.30) ، خٖص٠ظه ـعثخ٤تّدزتظ٤"

خٚ ثا ث شٖعْ س أى ِ تّؽ٠تٙ ح تّص ٤ ش ٠مسز م٦ٞ ث ٕٞ ثزذ (.  ٍٖ 3.24) تّٖعْٖ ٦ٟ٘خْغ ّ د١ ، (3.39)

ّ  د١ تّط  لاج م  ٤ "٥د  ث ز تّطثّ  ح خصَ  ٥٠٘ ٕؽ٠ٖ   ثز نلاخ٦  ر  د  س  ٟشؽ  ٦َِ تّنس٥  و تّؽٖ  ث ٤

 ، خٖص٠ظ ه ـع ثخ٤م٦ع د٠ً( ّصد ث ُ تّٖع٠ْٕ ثز تّٖن٦ دذ "-شطد٦يثز تّص٠تـِ تاؼصٖث ٤ )ٟتشعثج

 تّٖعْٖ ٦٘، ٟخْغ ّد١ (3.17) ٛ تّعدثزذىث ذ تّٖدتزض  ٢ْ ٝرتظصؽثخثز  ٟىد خْغ ٕص٠ظه، (3.02)

(2.98.) 

٥ٟعصٟ تّدثـط ٝرٛ تّٚصثبػ إ٢ّ ٕفدٟ ٥ ر ش٥٠ٚ ع تّٖعْٖ ٦٘ ّط سه تّص دز٥ط تّص ٤ ٥َ ٠ٗ      

ٕف٠زٝث تّطثّح، ٟٕ ٘ ذّ ٌ أظ ٠ْج تّ صعْٔ تّصع ث٤ٟٙ، ٟتّ صعْٔ خثاٍصؽ ثف، ٟش٦َْ ل تّٖؽ٠ٖ  ثز 

تّيف  ٠ز م  ٤ شؽ  ؽ٦ع تّط  لاج  ْ  ٢ تّطلاخ٦  ر خ  دعك تو ٖ  ثُ ٟت٠ّتؼد  ثز ٟتوٙؽ  طر تّف  ن٦ر، ٟ

تّٖد   ث زذ م   ٤ شَ   ٥٠٘ تّٖؽ٠ٖ    ثز  د   س ٠ٕتى   ع تّص٠تـ   ِ تاؼصٖ   ث ٤، ٟٕفدٟ ٥   ر تّص٠ؼ٦ٞ   ثز 

ٟتلإزؼث تز ٟتّصدز٥دثز ت٠ّٖؼٞر ّٞٔ م٤ ٝرت تّٖؽثُ، ٕٖث ٥فد ٕ ٘ شعص٥ ص ٕٞ ثزتز تّط لاج م ٤ 

 .خٚثا ٟشؽ٦َِ تّنس٥و تّؽٖث ٤

 : ِٙبسح اٌزحذٞ ٚاٌّغبِشح -خبِغبا 

، ٟ زؼ  ر ت٠ّٖتمي  ر، ٟتّصسش٦  ح، اظ  صؽثخثز ى  ث ذ تّفع  ثخ٤ تّٖص٠ظ  ه (15ؽ  دُٟ)٥د  ٦٘ تّ  

                    د   ثزتز ٕٞ   ثزذ تّصف   د٣ ٟتّٖغ   ثٕسذ ، ٟتّدزؼ   ر ٕ   ٘   د   ثزذ ٍ   ِتّٖ   دتزض ٟتّٖعْٖ   ٦٘  ْ   ٢ 

 ت٦َّْر ّْٖٞثزذ.
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 (10)رذٚي

١ٍّٓ ػٓ لبدح اٌّذاسط ٚاٌّؼ ٚدسرخ اٌّٛافمخ ٚاٌزشر١ت لاعزجبثبد اٌحغبث١خ اٌّزٛعطبد

 اٌؼجبساد اٌّؼجشح ػٓ ِٙبسح اٌزحذٞ ٚاٌّغبِشح ٌذٜ اٌطلاة

 اٌؼجبسح اٌشلُ

 اٌؼ١ٕخ وىً ِؼٍُ لبئذ ِذسعخ

اٌّزٛعػ 

 ٌحغبثٟا

خ دسراااا  

 ٛافمخاٌّ

 اٌزشر١ت

اٌّزٛعػ 

 ٌحغبثٟا

رااااخ دس  

 ٛافمخاٌّ

 اٌزشر١ت

اٌّزٛعػ 

 ٌحغبثٟا

خ دسراااا  

 ٛافمخاٌّ

 اٌزشر١ت

24 

٠شااااااابسن اٌطبٌااااااات 

ومبئااااااااااااااذ فااااااااااااااٟ 

بثمبد اٌؼ١ٍّااخ اٌّغاا

ٚاٌثمبف١ااااااااخ اٌزااااااااٟ 

 رٕظّٙب اٌّذسعخ .

 1 ِزٛعطخ 3.22 1 ِزٛعطخ 3.20 3 ِزٛعطخ 3.26

22 

٠شاابسن اٌطبٌاات فااٟ 

اٌاااااااااااااااااااااااااااااشحلاد 

الاعزىشااابف١خ اٌزاااٟ 

 رٕظّٙب اٌّذسعخ 

 2 ِزٛعطخ 3.20 2 ِزٛعطخ 3.19 2 ِزٛعطخ 3.22

23 

٠حااااااشط اٌطبٌاااااات  

ػٍاااااااااٝ ِٕبفغااااااااااخ 

 صِلائااااااااااااٗ فااااااااااااٟ

اٌزحصاااا١ً اٌؼٍّااااٟ 

 .اعٟٚاٌزفٛق اٌذس

 3 ِزٛعطخ 3.18 3 ِزٛعطخ 3.14 1 ِزٛعطخ 3.33

25 

٠شاابسن اٌطبٌاات فااٟ 

الأٔشطخ اٌزٟ رزغاُ 

ثصااااااؼٛثزٙب ٌاااااااذٜ 

 ا٢خش٠ٓ.

 4 ِزٛعطخ 3.07 4 ِزٛعطخ 3.07 4 ِزٛعطخ 3.08

21 

٠حااات اٌطبٌااات حاااً 

اٌّغااابئً اٌحغااابث١خ 

 اٌّؼمذح .

 5 ِزٛعطخ 2.84 5 ِزٛعطخ 2.85 5 ِزٛعطخ 2.81

 - عطخِزٛ 3.10 - عطخِزٛ 3.09 - عطخِزٛ 3.13 اٌزحذٞ ٚاٌّغبِشح
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أٗ ٕص٠ظ  ه تظ  صؽثخثز تّع٦ٚ  ر ت٦َّْ  ر ٕ  ٘ ى  ث ذ تّٖ  دتزض ( 15) تّؽ  د٥ُٟصم  ؿ ٕ  ٘      

، ٟٝ ٠ ٥ي ع م ٤ (3.10)ٟتّٖع٦ْٖ٘  ٢ْ  زؼر ش٠مس ٕٞ ثزذ تّصف د٣ ٟتّٖغ ثٕسذ ّ د١ تّط لاج خْغ س

عد  سذ    ٘ ٝ  رٛ تّٖٞ  ثزذ ّْعد  ثزتز تّٖٕؽ  ثُ تظصؽثخر)ٕص٠ظ  طر(، ٟشستٟـ  س تّٖص٠ظ  طثز تّفع  ثخ٦ر 

ٟشستٟـ س تّٖص٠ظ طثز ( 3.13)ىث ذ تّٖدتزض ظصؽثخثز تٟىد خْغ ٕص٠ظه  (،3.22(، ٟ)2.84خ٦٘)

ٍٖ ث خْ غ ٕص٠ظ ه تظ صؽثخثز  (،3.33( ٟ)2.81خ ٦٘)ّد٥ٞٔ م٤ تّعد ثزتز تّٖعد سذ   ٘ ٝ رٛ تّٖٞ ثزذ 

( 2.85)خ  ٦٘  تظ  صؽثخثشٞٔ  ْ  ٢  د  ثزتز ٝ  رٛ تّٖٞ  ثزذ ، ٟشستٟـ  س ٕص٠ظ  طثز(3.09) تّٖعْٖ  ٦٘

ش٠مس ٕٞثزذ تّصفد٣ ٟتّٖغ ثٕسذ ّ د١ ن لاج تّٖ دتزض خٖفثم، ر ٟشؽ٦س ٝرٛ تّٚصثبػ إ٢ّ  (،3.20ٟ)

                 ٟأٗ ٝٚ   ثً ش٠تمي  ث م  ٤ شي  د٥ستز ى  ث ذ تّٖ  دتزض ٟتّٖعْٖ   ٦ٕ٘ص٠ظ  طر خؽ  َِ    ثٓ،  خدزؼ  ر ز٦ٙ  ر

 .شؽثٛ ذٌّ

يي  ر خدزؼ  ر ٕصف تّٖعد  سذ    ٘ ٕٞ  ثزذ تّصف  د٣ ٟتّٖغ  ثٕسذعد  ثزتز تّ ؼ٦ٖ  ع ٟؼ  ثاز     

ٕص٠ظطر ّد١ أمست  تّع٦ٚر ت٦َّْ ر ٕ ٘ ى ث ذ تّٖ دتزض ٟتّٖعْٖ ٦٘، ـ٦ ط شستٟـ س ٕص٠ظ طثشٞث خ ٦٘ 

، ٟشٖعْ  س أخ  سش تّؽ٠تٙ  ح تّص  ٤ ش  ٠مسز م٦ٞ  ث ٕٞ  ثزذ تّصف  د٣ ٟتّٖغ  ثٕسذ ّ  د١ (3.22 - 2.84)

 ، خٖص٠ظه ـعثخ٤تّطلاج م٤ "٥ؽثزً تّطثّح م٤ تّسـلاز تاظصَؽثم٦ر تّص٤ شٚ،ٖٞث تّٖدزظر "

خدزؼ  ر شفي  و ، (3.26) ى  ث ذ تّٖ  دتزض  ْ  ٢ ٝ  رٛ تّعد  ثزذتظ  صؽثخثز  ٟى  د خْ  غ ٕص٠ظ  ه، (3.22)

( خدزؼ  ر شفي  و ٕص٠ظ  طر. ٍٖ  ث شٖعْ  س أى  ِ تّؽ٠تٙ  ح تّص  ٤ 3.20) تّٖعْٖ  ٦ٟ٘خْ  غ ّ  د١ ٕص٠ظ  طر، 

ش٠مسز م٦ٞ ث ٕٞ ثزذ تّصف د٣ ٟتّٖغ ثٕسذ ّ د١ تّط لاج م ٤ "٥ف ح تّطثّ ح ـ ِ تّٖع ثبِ تّفع ثخ٦ر 

 ى ث ذ تّٖ دتزض  ْ ٢ ٝ رٛ تّعد ثزذتظ صؽثخثز  ٟىد خْغ ٕص٠ظه، (2.84) خ٤، خٖص٠ظه ـعثتّٖعيدذ"

 ( خدزؼر شفيو ٕص٠ظطر.2.85) تّٖع٦ْٖ٘، ٟخْغ ّد١ (2.81)

ٟىد ٥ع٠  ذّ ٌ إّ ٢ ٕفدٟ ٥ ر ى٦ ثٓ تّٖدزظ ر خغ سض ى ٦ٔ تّصف د٣ ٟتّٖغ ثٕسذ م ٤ ٙن ٠ض      

َؽثم٦ر تّص ٤ شٚ،ٖٞ ث تّطلاج، ٟذٌّ خثّٚ،س إ٢ّ ـع٠خر إؼستً ؼ٦ٖع تّطلاج م٤ تّسـلاز تاظص

تّٖ  دتزض خع  دح ٕفدٟ ٥  ر إَٕثٙثشٞ  ث تّٖث ٥  ر،  ْ  ٢ تّ  سمٔ ٕ  ٘ أ٦ٖٝ  ر ٝ  رٛ تّ  سـلاز ٟشأظ٦سٝ  ث 

تا٥ؽ  ثخ٤ م  ٤ ش٦ٖٚ  ر تّؽخف  ٦ر تّي٦ث ٥  ر ّ  د١ تّط  لاج ٍٖ  ث أؼ  ثزز إّ  ٢ ذّ  ٌ  زتظر)تّيثل  ٤، 

(، ٍٟ  رٌّ ٕفدٟ ٥  ر تّد  ستٕػ ٟتوٙؽ  طر تّص  ٤ شٖٚ  ٤ ٝ  رٛ تّي٦ٖ  ر م  ٤ ٙن  ٠ض تّط  لاج، إّ  ٢ 2553

ؼثٙ  ح ىف  ٠ز ى٦  ثٓ تلإ تزذ تّٖدزظ  ٦ر ٟتّٖعْٖ  ٦٘ خصفن٦  ص تّط  لاج خؽ  َِ ٍ  ثف ّْٖؽ  ثزٍر م  ٤ 

توٙؽطر، ٟٕٖثزظر تو ٖثُ تّص٤ ش٤ٖٚ م٦ٞٔ ٝرٛ تّي٦ٖر. ّٟٞرت ٥ٚدغ٤ ش٥ث ذ تاٝصٖثٓ خص٦ٖٚر ٕٞ ثزذ 

(أٗ ٕٞثزذ تّصفد٣ ٟتّؽؽث ر شعد ٕ٘ 2551( ٟ)تّفٖد،2515تّصفد٣، ـ٦ط شوٍد  زتظر) ؼص٤،

 ثزتز تّي٦ث ٥ر تّص٤ ٥ٚدغ٤ ش٦ٖٚصٞث م٤ تّطلاج.أٝٔ تّٖٞ

 : ِٙبسح اٌزخط١ػ -عبدعبا 

، ٟ زؼ ر ت٠ّٖتمي ر، ٟتّصسش٦ ح، اظ صؽثخثز ى ث ذ تّفع ثخ٤ تّٖص٠ظ ه (٥11د٦٘ تّؽدُٟ)     

  دثزتز ٕٞثزذ تّصخط٦ه ، ٟتّدزؼر ت٦َّْر ّْٖٞثزذ.ٕ٘   دثزذ ٍِتّٖدتزض ٟتّٖع٦ْٖ٘  ٢ْ 
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 (11)رذٚي

لبدح اٌّذاسط ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٓ  ٚدسرخ اٌّٛافمخ ٚاٌزشر١ت لاعزجبثبد اٌحغبث١خ اٌّزٛعطبد

 اٌؼجبساد اٌّؼجشح ػٓ ِٙبسح اٌزخط١ػ ٌذٜ اٌطلاة

 اٌؼجبسح اٌشلُ

 اٌؼ١ٕخ وىً ِؼٍُ لبئذ ِذسعخ

اٌّزٛعػ 

 ٌحغبثٟا

خ دسراااااااااااااااا  

 ٛافمخاٌّ
 اٌزشر١ت

اٌّزٛعاااػ 

 ٌحغبثٟا

رااااخ دس  

 ٛافمخاٌّ
 اٌزشر١ت

اٌّزٛعػ 

 ٌحغبثٟا

خ دسراااا  

 ٛافمخاٌّ
 اٌزشر١ت

29 

٠حذد اٌطبٌت 

الأٔشطخ اٌّذسع١خ 

اٌزٟ رزٕبعت ِغ 

 لذسارٗ ١ٌِٚٛٗ.

 1 ِزٛعطخ 3.06 1 ِزٛعطخ 3.03 1 ِزٛعطخ 3.17

28 

 ٠شرت اٌطبٌت

فٟ  الأ٠ٌٛٚبد

حغت ث جػّبٌٗ

 ج١ّ٘زٙب .

 2 ِزٛعطخ 2.95 2 ِزٛعطخ 2.94 2 ِزٛعطخ 2.97

26 
٠حذد اٌطبٌت 

ج٘ذافٗ اٌّغزمج١ٍخ 

 ثذلخ .

 3 ِزٛعطخ 2.88 3 ِزٛعطخ 2.88 3 ِزٛعطخ 2.89

27 
٠عغ اٌطبٌت خطخ 

ص١ِٕخ لإرمبْ 

 ِٙبسح ِب.

 4 ِزٛعطخ 2.80 4 ِزٛعطخ 2.77 4 ِزٛعطخ 2.89

30 

٠مَٛ اٌطبٌت 

ثزم٠ُٛ رارٟ دٚسٞ 

ٌّب رُ إٔجبصٖ فٟ 

 ح١برٗ اٌذساع١خ.

 5 ظؼ١فخ 2.56 5 ظؼ١فخ 2.50 5 ِزٛعطخ 2.78

 - عطخِزٛ 2.85 - عطخِزٛ 2.82 - عطخِزٛ 2.94 اٌزخط١ػ

أٗ ٕص٠ظه تظصؽثخثز تّع٦ٚر ت٦َّْر ٕ ٘ ى ث ذ تّٖ دتزض ٟتّٖعْٖ ٦٘ ( 11) تّؽد٥ُٟصمؿ ٕ٘ 

، ٟٝ    ٠ ٥ي    ع م    ٤ ٕؽ    ثُ (2.85) ْ    ٢  زؼ    ر ش    ٠مس ٕٞ    ثزذ تّصخط    ٦ه ّ    د١ تّط    لاج خْغ    س

ّْعد   ثزتز تّٖعد   سذ     ٘ ٝ   رٛ تّٖٞ   ثزذ تظصؽثخر)ٕص٠ظ   طر(، ٟشستٟـ   س تّٖص٠ظ   طثز تّفع   ثخ٦ر 

ٟشستٟـ    س ( 2.94)ى    ث ذ تّٖ    دتزض ظ    صؽثخثز تٟى    د خْ    غ ٕص٠ظ    ه  (،3.06ٟ) (،2.56خ    ٦٘)

ٍٖ ث خْ غ ٕص٠ظ ه  (،3.17( ٟ)2.78خ٦٘)ّد٥ٞٔ م٤ تّعدثزتز تّٖعدسذ  ٘ ٝرٛ تّٖٞثزذ تّٖص٠ظطثز 

خ ٦٘  تظ صؽثخثشٞٔ  ْ ٢  د ثزتز ٝ رٛ تّٖٞ ثزذ ، ٟشستٟـ س ٕص٠ظ طثز(2.82) تّٖع٦ْٖ٘تظصؽثخثز 

ش٠مس ٕٞثزذ تّصخط٦ه ّ د١ ن لاج تّٖ دتزض خٖفثم، ر بػ إ٢ّ ٟشؽ٦س ٝرٛ تّٚصث (،3.03( ٟ)2.50)

                ٟأٗ ٝٚ  ثً ش٠تمي  ث م  ٤ شي  د٥ستز ى  ث ذ تّٖ  دتزض ٟتّٖعْٖ  ٦٘ ٕص٠ظ  طر خؽ  َِ    ثٓ،  خدزؼ  ر ز٦ٙ  ر

 .شؽثٛ ذٌّ



 السبيعي بدر محمد زبار/ أ             مدارسمتطمبات تنمية المهارات القيادية لدى طلاب ال
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ٕص٠ظ  طر ّ  د١ أم  ست  تّع٦ٚ  ر ت٦َّْ  ر ٕ  ٘ ى  ث ذ ٕصفيي  ر خدزؼ  ر  أزخ  ع  د  ثزتز ٟؼ  ثاز     

، ٟٝ  ٤ تّٖسىٖ  ر  ْ  ٢ (3.06 - 2.80)ٟـ  س ٕص٠ظ  طثشٞث خ  ٦٘ تّٖ  دتزض ٟتّٖعْٖ  ٦٘، ـ٦  ط شست

(، ٟىد شٖعْس أخسش تّؽ٠تٙح تّص ٤ ش ٠مسز م٦ٞ ث ٕٞ ثزذ تّصخط ٦ه ّ د١ 27، 26، .2، 23تّص٠ت٤ّ)

، تّطلاج م٤ ل٠ا ذٌّ م٤ "٥فد  تّطثّح توٙؽطر تّٖدزظ ٦ر تّص ٤ شصٚثظ ح ٕ ع ىدزتش ٜ ٠٦ّٕٟ ٜ"

، (3.17) ى ث ذ تّٖ دتزض  ْ ٢ ٝ رٛ تّعد ثزذ تظ صؽثخثز ٟىد خْغ ٕص٠ظ ه، (3.06) خٖص٠ظه ـعثخ٤

ل ع٦نر ّ د١ ٕصفيي ر خدزؼ ر  دثزذ ٟتـدذ م٤ ٝ رٛ تّٖٞ ثزذ  (. ٟؼثاز3.03) تّٖع٦ْٖٟ٘خْغ ّد١ 

(، ٕٖ  ث ٥ؽ  ٦س إّ  ٢ أٗ أى  ِ 6أم  ست  تّع٦ٚ  ر ت٦َّْ  ر ٕ  ٘ ى  ث ذ تّٖ  دتزض ٟتّٖعْٖ  ٦٘، ٟٝ  ٤ تّعد  ثزذ )

ع ِ م ٤ "٥ي ٠ٓ تّطثّ ح خصي ٥٠ٔ ذتش ٤ تّؽ٠تٙح تّص٤ ش ٠مسز م٦ٞ ث ٕٞ ثزذ تّصخط ٦ه ّ د١ تّط لاج شصٖ

تظ صؽثخثز   ٟىد خْغ ٕص٠ظ ه، (2.56)خٖص٠ظه ـعثخ٤،  ٟز٣ ّٖث شٔ إٙؽثشٛ م٤ ـ٦ثشٜ تّدزتظ٦ر "

(، 2.50) تّٖعْٖ ٦ٟ٘خْ غ ّ د١  خدزؼ ر ش ٠مس ٕص٠ظ طر، ،(2.78) ىث ذ تّٖدتزض  ٢ْ ٝ رٛ تّعد ثزذ

 خدزؼر ش٠مس لع٦نر.

تّد   ستٕػ تّصدز٥د٦   ر ٟتوٙؽ   طر تّطلاخ٦   ر  ٥ٟع  صٟ تّدثـ   ط ٝ   رٛ تّٚص   ثبػ إّ   ٢ ٕفدٟ ٥   ر     

 تّٖدزظ٦ر تّص٤ شعث د تّطثّح  ٢ْ تٍصعثج ٕٞثزذ تّصخط٦ه م٤ ـ٦ثشٜ توٍث ٦ٖ٥ر ٟت٦ٕ٠٦ّر.

 : ٌٍذساعخ ِٕٚبلشزٙبٚرفغ١ش٘ب اٌثبٔٝٔزبئج اٌغؤاي 

ِزطٍجبد ر١ّٕاخ اٌّٙابساد اٌم١بد٠اخ ٌاذٜ غالاة ػٍٝ: ِب  ثبٌث ٌٍذساعخٔا اٌغؤاي اٌ     

 ؟ حبفظخ س١ٔخ ِٓ ٚرٙخ ٔظش لبدح اٌّذاسط ٚاٌّؼ١ٍّٓاٌّذاسط ثّ

ٔ   تّعوتُ ٝرت  ٘ ّٟلإؼثخر       ٟ زؼ ر ت٠ّٖتمي ر، ٟتّصسش٦ ح، ،تّفع ثخ٤ تّٖص٠ظ ه ـعثج ش

  ٖف ٠ز، ّْٟ دثزذ ٕ٘  دثزتز تّٖف٠ز تّعث٤ٙ "ٕصطْدثز ش٦ٖٚر تّٖٞثزتز تّي٦ث ٥ر ّ د١ ن لاج" َِّ

ؿ( 12) ٟتّؽدُٟ ٍَِ،  :ذٌّ ٠٥ل 

 (12)رذٚي

لبدح اٌّذاسط ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٔحٛ  ٚدسرخ اٌّٛافمخ ٚاٌزشر١ت لاعزجبثبد اٌحغبث١خ زٛعطبداٌّ
 ِزطٍجبد ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٌذٜ اٌطلاة

 اٌؼجبسح اٌشلُ

 اٌؼ١ٕخ وىً ِؼٍُ لبئذ ِذسعخ

اٌّزٛعػ 

 ٌحغبثٟا

خ دسرااا  

 ٛافمخاٌّ
 اٌزشر١ت

اٌّزٛعػ 

 ٌحغبثٟا

راااخ دس  

 ٛافمخاٌّ
 اٌزشر١ت

اٌّزٛعػ 

 بثٌٟحغا

خ دسرااا  

 ٛافمخاٌّ
 اٌزشر١ت

15 

رفؼ١ااً دٚس الإراػااخ اٌّذسعاا١خ 

فااٟ ر١ّٕااخ اٌّٙاابساد اٌم١بد٠ااخ 

 ٌٍطلاة 

 1 وج١شح 4.08 1 وج١شح 4.16 1 وج١شح 3.83

10 

إشاااشان اٌطااالاة فاااٟ ِٛالاااف 

رؼ١ّ١ٍااخ حم١م١ااخ ) ِثااً جػّاابي 

اٌّمصااااف، ػش٠اااااف اٌصاااااف( 

رطٍااااااات ِّبسعاااااااخ ِٙااااااابساد 

 اٌم١بدح.

 2 وج١شح 3.92 2 وج١شح 4.00 4 وج١شح 3.67
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 اٌؼجبسح اٌشلُ

 اٌؼ١ٕخ وىً ِؼٍُ لبئذ ِذسعخ

اٌّزٛعػ 

 ٌحغبثٟا

خ دسرااا  

 ٛافمخاٌّ
 اٌزشر١ت

اٌّزٛعػ 

 ٌحغبثٟا

راااخ دس  

 ٛافمخاٌّ
 اٌزشر١ت

اٌّزٛعػ 

 بثٌٟحغا

خ دسرااا  

 ٛافمخاٌّ
 اٌزشر١ت

16 

رٕظااااا١ُ اٌّغااااابثمبد اٌثمبف١اااااخ 

ٚاٌؼ١ٍّاااخ اٌزااااٟ رشااااجغ ػٍااااٝ 

 اٌم١بدح ٚرحًّ اٌّغؤ١ٌٚخ 

 3 وج١شح 3.92 3 وج١شح 4.00 6 وج١شح 3.67

6 

رشاااج١غ اٌطااالاة ػٍاااٝ إثاااذاء 

اٌااااشجٞ ٚحش٠ااااخ اٌزؼج١ااااش ػٕااااذ 

ِٕبلشااااااااااااخ اٌّٛظااااااااااااٛػبد 

 ٚاٌمعب٠ب اٌّخزٍفخ.

 4 وج١شح 3.90 5 وج١شح 3.93 2 وج١شح 3.78

14 
رطج١اااااك اعااااازشار١ج١خ اٌااااازؼٍُ 

 اٌزؼبٟٚٔ فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ .
 6 وج١شح 3.87 6 وج١شح 3.93 5 وج١شح 3.67

11 

إربحاخ اٌفشصاخ ٌٍطالاة لارخابر 

اٌمااااااااااشاساد فااااااااااٟ ثؼااااااااااط 

اٌّٛظااااٛػبد داخااااً اٌصااااف 

 اٌذساعٟ .

 5 وج١شح 3.87 4 وج١شح 3.94 7 وج١شح 3.61

20 
رمذ٠ُ اٌشػب٠خ اٌخبصخ ٌٍطلاة 

 ِجبي اٌم١بدح. اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ
 8 وج١شح 3.85 8 وج١شح 3.92 8 وج١شح 3.64

13 
رمااذ٠ُ حااٛافض ِبد٠ااخ ِٚؼ٠ٕٛااخ 

 ِٕبعجخ ٌٍطلاة اٌّز١ّض٠ٓ
 7 وج١شح 3.85 7 وج١شح 3.93 9 وج١شح 3.61

12 

إربحاااخ اٌفشصاااخ ٌٍطااالاة ٌحاااً 

جعااااائٍخ اٌاااااذسط دْٚ رماااااذ٠ُ 

 ِغبػذح ِٓ اٌّؼٍُ 

 9 شحوج١    3.83 9 وج١شح    3.91 10 وج١شح 3.58

7 
رشاااااى١ً اٌّجااااابٌظ اٌطلاث١اااااخ 

 ثبٌّذسعخ .
 10 وج١شح 3.82 11 وج١شح 3.84 3 وج١شح 3.72

4 

اعازخذاَ جعاب١ٌت حذ٠ثاخ رؼااضص 

اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٌذٜ اٌطلاة 

حااً اٌّشااىلاد( -)ٌؼاات الأدٚاس

. 

 11 وج١شح 3.77 10 وج١شح 3.86 14 وج١شح 3.47

13 

رى١ٍف فاشق ػّاً ِآ اٌطالاة 

ع١خ ِحذدح  ثئٔجبص ٚارجبد دسا

. 

 12 وج١شح 3.76 12 وج١شح 3.84 15 وج١شح 3.47

5 

رىث١ااااااف الأٔشااااااطخ اٌصااااااف١خ 

اٌؼ١ٍّااااخ داخااااً اٌصااااف اٌزااااٟ 

 رؼضص اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ .

 13 وج١شح 3.75 14 وج١شح 3.80 12 وج١شح 3.56

17 
إشااااشان اٌطاااالاة فااااٟ رٕظاااا١ُ 

 اٌشحلاد اٌزشف١ٙ١خ.
 14 وج١شح 3.74 13 وج١شح 3.83 17 وج١شح 3.44

9 

رفؼ١ااً دٚس الأٔشااطخ اٌطلاث١ااخ 

غ١اااااش اٌصاااااف١خ فاااااٟ رطااااا٠ٛش 

 15 وج١شح 3.73 15 وج١شح 3.79 13 وج١شح 3.50 اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ 
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 اٌؼجبسح اٌشلُ

 اٌؼ١ٕخ وىً ِؼٍُ لبئذ ِذسعخ

اٌّزٛعػ 

 ٌحغبثٟا

خ دسرااا  

 ٛافمخاٌّ
 اٌزشر١ت

اٌّزٛعػ 

 ٌحغبثٟا

راااخ دس  

 ٛافمخاٌّ
 اٌزشر١ت

اٌّزٛعػ 

 بثٌٟحغا

خ دسرااا  

 ٛافمخاٌّ
 اٌزشر١ت

2 
رذس٠ت اٌطلاة ػٍاٝ اٌّٙابساد 

 اٌم١بد٠خ اٌّخزٍفخ 
 16 وج١شح 3.68 18 وج١شح 3.70 11 وج١شح 3.58

8 
رٕظااا١ُ اٌّاااؤرّشاد اٌّذسعااا١خ 

 ثم١بدح اٌطلاة 
 18 وج١شح 3.66 17 وج١شح 3.72 16 وج١شح 3.47

3 

اٌزشو١ااض ػٍااٝ اٌزطج١ااك اٌؼٍّااٟ 

ٌٍّٙاااااااااابساد اٌم١بد٠ااااااااااخ دْٚ 

 اٌجبٔت إٌظشٞ .

 17 وج١شح 3.66 16 وج١شح 3.74 18 وج١شح 3.45

1 

رصاااااااا١ُّ ثشٔااااااااابِج ر١ّٕاااااااااخ 

ٜ اٌطلاة اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٌذ

 .فٟ ث١ئخ اٌزؼٍُ اٌؼبد٠خ

 19 وج١شح 3.62 19 وج١شح 3.69 19 وج١شح 3.42

18 
إلبِاااااخ اٌّخ١ّاااااابد اٌىشااااااف١خ 

 اٌٙبدفخ.
 20 وج١شح 3.55 20 وج١شح 3.68 20 وج١شح 3.41

 - وج١شح 3.79 - وج١شح 3.86 - وج١شح 3.56 اٌّزٛعػ اٌؼبَ ٌٍّزطٍجبد

 ول تم  لد ت  ح ال  سدتلدرعل حلدركللدحل دولىد ت لدر دتدسبل(ل12 لدر تمللتضهل ولل   

مىدتلحلدمل تم د ل.ل(كحلس قلمهدمللدد ل دفل  د للد دت  حح (3.79 مدر عل لولعل له دلدر ةمسلحلم

متشددلسلهدد  للق(3.86 لدر عل ددلوك دد لحلددمل تم دد لد ددت  ح القل(3.56 ىدد ت لدر ددتدسبل ددت  ح الد

 مد دحلدرعل حلدركللحل ولى ت لدر دتدسبلمدر عل دلولحتس دحلكحلدس لعلد ل ت لحد الت  لدحلدر ت ججل ر ل

م وله دد  لتمد ددد ل ددفلتدددتلسدالىدد ت لقل  ددحلس لددحدر ادد سدالدردل تلددحلرددت ل دد  لدر ددتدسبلح ة 

 .در تدسبلمدر عل لولت   ل ر 

ٝ رت تّٖف ٠ز ّ د١ أم ست  تّع٦ٚ ر  ٟىد شٖ س ت٠ّٖتمي ر خدزؼ ر ٍد٦ سذ  ْ ٢ ؼ٦ٖ ع  د ثزتز     

، (4.08 - 3.55)ت٦َّْر ٕ٘ ىث ذ تّٖدتزض ٟتّٖع٦ْٖ٘، ـ٦ط شستٟـس ٕص٠ظطثز تظ صؽثخثشٞٔ خ ٦٘ 

٦ٖ ر تّٖٞ ثزتز تّي٦ث ٥ ر ّ د١ ن لاج تّٖ دتزض خٖفثم، ر ز٦ٙ ر م٦ٖ ث ٕ ث ٟىد شٖعْس أٍدس ٕصطْدثز شٚ

 م ٤ تّط لاج ّْط لاج، ٟإؼ ستً تّي٦ث ٥ ر تّٖٞ ثزتز ش٦ٖٚ ر م ٤ تّٖدزظ٦ر تلإذت ر  ٟز ٤ْ٥: )شنع٦ِ

تّي٦ ث ذ،  ٕٞ ثزتز ٕٖثزظ ر شطْ ح( تّف ل  س٥ل، تّٖيفل أ ٖثُ ٕعِ)  ـي٦ي٦ر شع٦ٖ٦ْر ٠ٕتىل

 تّط لاج تّٖع و٦ّٟر، ٟشؽ ؽ٦ع ٟشفٖ ِ تّي٦ث ذ  ٢ْ شؽؽع تّص٤ ٦ٖرٟتّعْ تّعيثم٦ر تّٖعثخيثز ٟشٚ،٦ٔ

 تّنسـ ر تّٖخصْن ر، ٟإشثـ ر ٟتّيم ث٥ث ت٠ّٖل ٠ ثز ٕٚثىؽ ر  ٚ د تّصعد٦س ٟـس٥ر تّسأ٣ إخدتا  ٢ْ

 تظ صستش٦ؽ٦ر تّدزتظ ٤، ٟشطد٦ و تّف ل  تخ ِ ت٠ّٖل ٠ ثز خع ك م٤ تّيستزتز اشخثذ ّْطلاج

 م ٤ تّٖص٦ٖ ص٥٘ ّْط لاج ٕٚثظ در ٟٕع٥٠ٚر ٕث ٥ر ـ٠تمص ٥ٔتّصدز٥ط، ٟشيد  ٦ْٖر م٤ تّصعث٤ٟٙ تّصعْٔ

 .تّي٦ث ذ( ٕؽثُ م٤ ت٠ٝ٠ّٖخ٦٘ ّْطلاج تّخثـر تّس ث٥ر تّي٦ث ذ، ٟشيد٥ٔ
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٥َٟٖ  ٘ تٗ شع  ص١ ٝ  رٛ تّٚص  ثبػ إّ  ٢ إ زتً ى  ث ذ تّٖ  دتزض ٟتّٖعْٖ  ٦٘ و٦ٖٝ  ر تٍصع  ثج      

٦ٖر ٟت٦ٕ٠٦ّ ر، ٟأٗ ٝ رٛ تّٖٞ ثزتز تّطثّح ّْٖٞثزتز تّي٦ث ٥ر ٟأٗ ّٞث أظست إ٥ؽثخ٦ث م٤ ـ٦ثشٜ توٍث ٥

٥َٖ٘ تٍصعثخٞث ٕ٘ خلاُ ش٥٠ٚع تّدستٕػ ٟتوٙؽطر تّطلاخ٦ر تّٖدزظ٦ر تّفن٦ر ٟتّلاـن٦ر، ٍصنع٦ ِ 

 ٟز تلإذت   ر تّٖدزظ  ٦ر م  ٤ ش٦ٖٚ  ر تّٖٞ  ثزتز تّي٦ث ٥  ر خث صدثزٝ  ث ٙؽ  ثنث   ٦ْٖ  ث  ٥ع  صش تّٖد  ث زذ 

٢ إ تزذ تّف ٠تز ٟتّٚي ثغ ٕ ٘ خ لاُ ٟتّؽؽث ر ٟشفِٖ تّٖعو٦ّٟر ّد١ تّطثّح، ٟش٤ٖٚ ىدزش ٜ  ْ 

ٕف  ثٟزذ شٕلاب  ٜ تّط  لاج  د  س تلإذت   ر، ٍٖ  ث ٥ع  صنث  ٕٚٞ  ث م  ٤ شؽ  ؽ٦ع تّط  لاج ٟشعص٥  ص ٟ   ٦ٞٔ 

ٟظ٠ٍْٞٔ تّي٦ث ٣ ٕ٘ خلاُ شيد٥ٔ تّٚفثبؿ ٟتّص٠ؼ٦ٞثز تّٖخصْنر ّٞٔ م ٤ ٝ رت تّٖؽ ثُ، ٍٖ ث ٥ دزً 

ا خثّصدز٥ح ٟتّٖٖثزظر تّٖعصٖسذ، ىث ذ تّٖدتزض ٟتّٖع٠ْٖٗ أٜٙ ا ٥َٖ٘ ش٦ٖٚر تّٖٞثزتز تّي٦ث ٥ر إ

٠ٍلع تّطلاج م٤ ٠ٕتىل شسخ٥٠ر ٟشع٦ٖ٦ْر ٟتؼصٖث ٦ر ـي٦ي٦ر شصطْح ٕٖثزظصٞٔ ّصٌْ تّٖٞ ثزتز. 

ٓ( تّص٤ أٍدز  ٢ْ أٗ ش٦ٖٚر تّٖٞثزتز تّي٦ث ٥ر 2515ٟشص٠تمو ٝرٛ تّٚصثبػ ٕع  زتظر )أخ٠ تّع٦ٚ٦٘،

خلاّٞ ث شعص٥ ص ٕٞ ثزتز تّص٠تـ ِ تّؽ٦ د ّد١ تّطلاج شصطْح ش٠م٦س خ٦ةر شسخ٥٠ر معثّر، ٥َٖ ٘ ٕ ٘ 

ٟتّصع  ثٟٗ ٟتّعٖ  ِ تّؽٖ  ث ٤ ٟـ  ٚع تّي  ستز ٟتّصن  ثٟق ٟتّصخط  ٦ه، ٟأٙ  ٜ ٥ٚدغ  ٤ ّي  ث ذ تّٖ  دتزض 

ٟتّٖع٦ْٖ٘ مٞ ٔ ؼخف ٦ر تّط لاج، ٟش٦ٖٚ ر ٕٞ ثزتشٞٔ تّي٦ث ٥ ر ٕ ٘ خ لاُ إٙؽ ثا ٕؽ٠ٖ  ثز ٟم سه 

٤ شٚثظ دٞٔ، ٟٕع ث دشٞٔ  ِٖ، ٟٕٚؿ ـ٦ص ٕ٘ تّفس٥ر ّد١ تّط لاج اخص٦ ثز تّٖٞ ثٓ ٟتوٙؽ طر تّص 

 ْ  ٢ تّصخط  ٦ه، ٍٟ  رٌّ تّعٖ  ِ  ْ  ٢ ش  دز٥ح تّٖعْٖ  ٦٘  ْ  ٢ ٦ٍن٦  ر زم  ع تّٖٞ  ثزتز تّي٦ث ٥  ر ّ  د١ 

(، 2511تّط   لاج ٕ   ٘ خ   لاُ أٙؽ   طر ٟخ   ستٕػ ٝث م   ر.ٍٖث شوٍ   د  زتظ   ر ٍ   ِ ٕ   ٘ )تّع   َثٍس،

( ٕع  و٦ّٟر تّي٦  ث ذ تّٖدزظ  ٦ر م  ٤ ش  ٠م٦س ٕصطْد  ثز ش٦ٖٚ  ر 2516(، ٟ)تّٚؽ  ثز،2553ٟ)تّؽ  ستز٣،

ثزتز تّي٦ث ٥ر ّد١ تّط لاج، ٟٕ ٘ ذّ ٌ ٟل ع تّخط ه ٟتّد ستٕػ تّٖع صشذ ّْٖٞ ثزتز تّي٦ث ٥ ر تّٖٞ

 ّد١ تّطلاج، ٟٕعث دذ تّٖع٦ْٖ٘ ٟـعٞٔ  ٢ْ شفي٦و ذٌّ.

 ٔزبئج اٌذساعخ

  ػشض ٍِخا إٌزبئج: -جٚلاا 

م وله د  ل تم د حقللحتس دحلتم سلدر ا سدالدردل تلحلرت ل   لدر تدسبلح ة   دحلس لدح .1

 .دتلسدالى ت لدر تدسبلمدر عل لولت   ل ر تمد د ل فلت

در اد سدالدر تدم س ل فل دت دحلال ا س لح  ءلدرع ى الدة    لحلمدرتع  لل  لدلآخسلول  ء .2

محلدمل تم د لل(ق3.25  سدتلدرعل حلدركللحلع م  قلح تم  لة  حف لك  للسده لرت لدر   

ال اددد س لحل  ددد ل ددد ءل(.3.23(قلمحلدددملردددت لدر عل دددلو 3.21د دددت  ح الىددد ت لدر دددتدسبل 

رددت ل  دسدتلدرعل ددحلدركللددحلح تم دد ل ددولةلددثلتس دحلدرتددم سلدر ستحددحلدلأخلدس لدرتخ دل ل ددفل

(قلمحلددددددملرددددددت ل2.11ىدددددد ت لدر ددددددتدسبلح تم دددددد لة دددددد حف (قلمرددددددت ل2.85ة دددددد حف 

 .(2.13در عل لو 

للتدد،ملت ثلددال حددس،لدر مد دد لدرتددفلتددم سال لادد ل ادد س لت  ددلملدرمىددالرددت لدر دد  ل ددفل ل .3

لخفصلدر  ر ل ،ءدل ولمت ثلال ىللدر مد  ل فل لقل ل الدرتمدملدر تس فدر  ر لحأمى

  .لمىت لر   رعحلدركت لدر  لت 
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ح دد ءلدرع ىدد الدة  دد  لحلمدرتع  ددلل دد لت ثلددال كحددسلدر مد دد لدرتددفلتددم سال لادد ل ادد س ل .4

ح تم ددد لقل ح ر تس دددحلء لةتدددسملدر  رددد ل عل لددد لم، ددد ردددت لدر ددد  ل دددفل لدلآخدددسلو

لدتملدر  ر لدر فهلمدر شمس لرةللدر شدك ال ثلال ىللدر مد  ل فل قلمت(3.44 ة  حف

  ء  .درتفلتمد  ل، 

ردت لدر د  ل دفل لل تدس لدرةدمدسلمدر دد  ت ثلال حس،لدر مد  لدرتفلتم سال لاد ل اد س ل .5

مت ثلدال ىدللدر مد د لدرتدفلتدم سال لاد ل اد س لقل للت،ملدر  ر لآتد لدرةدمدسلمدر   ىشدحل

لدر   ىشحل فلدرمىالدر     لدر  ر لحإ ا ءللح تسرت لدر   ل فل لل   تدس لدرةمدسلمدر د

.  

 مد دددحلدرعل ددحلدركللددحل ددولىدد ت لدر ددتدسبلمدر عل ددلولحتس ددحلكحلددس لعلدد ل ت لحدد الت  لددحل .6

م وله   لتمد د ل فلتددتلسدالىد ت لقلدر ا سدالدردل تلحلرت ل   لدر تدسبلح ة   حلس لح

 .در تدسبلمدر عل لولت   ل ر 

ثلال كحسل ت لحد الت  لدحلدر اد سدالدردل تلدحلردت ل د  لدر دتدسبلح ة   دحلس لدحل ل د لت  .7

لدر   لرل   قلم شسد لدردل تلحلدر ا سدالت  لحل فلدر تس لحلدة دعحلتمسلللف:ل ت علل

ل   س ددحلت لدد (لدرفددفلعسلددفقلدر دفددفل ع دد لل ثددل للةدلدلددحلتعلل لددحل مدىددفل ددف

لمتة ددللدردلدد ت لعلدد لتشدد  لدرتددفلمدرعل لددحلدرثد  لددحلادر  دد حد لدردلدد ت قلمت  ددلمل ادد سدا

لدر مضدمع ال   ىشدحلع دتلدرتعحلدسلمةسلدحلدردس  ل حتدءلعل لدر   لدر  ومرلحقلمتش ل 

 .در ختل حلمدردض ل 
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 اٌزٛص١بد: -ثب١ٔبا 

 ٠ٛصٟ اٌجبحث فٟ ظٛء ِب رٛصً إ١ٌٗ ِٓ ٔزبئج ثّب ٠ٍٟ:     

ل دتملل،  دفل لملدرمىدال دولخد للتدتسلحاملعلد لمضد    عت لدر   لعل لة ولت  -1

لدرلم لح.لرمد ح تام

ل.لدر  لت لدركت لر   رعحل مى تامل ول ،ءلةثلدر   لعل لتخفلص -2

رددت لدر دد  ل ددولخدد للل ادد س لح دد ءلدرع ىدد الدة  دد  لحلمدرتع  ددلل دد لدلآخددسلولتع،لدد، -3

درددتسبقلل مضددمع ال ددولعلددلاملد تشددكلل دد ل اددمل ددفل،  جاددملةددثاملعلدد لل  دد عت 

ل.ل،  جاملتمد  لدرتفلدر شك الرةللمدر شمس لدر فهلمتدتل ام

لآسدءلتة ددلولىددتس لدر دد  لعلدد ل تدس لدرةددمدسلمدر ددد  ل ددولخدد للتددتسلحاملعلدد ل دددت -4

ل.در     لدرمىال فلدر   ىشحلح مضمعلحقلمعل لل  ا ءلدرةمدسل ث  ءل،  جام

لدلأتمدسلقل دولخد لللتد دلم اد س لح د ءلمتشدكلللدر سلدالدر  د عفلتتسل لدر   لعلد  -5

ل.  لح سلدحل   علحلتسد لحل  أرحلع تلةلل،  جاملحلولمدر ا م

لدت ت دد عفلدرتمدفددللت حلددد العحددسل  حلددحل   معدد التشدد ل لدر دد  لعلدد لتكددملو -6

ل.لدر  لت لدر علم  الرتح تل(ل ل حم -مدت    

 س لدرتةددت لدرتددفلت  ددفل ددلامل اددلدر عدددت لدرة دد حلحلدر  دد جللةددللتددتسل لدر دد  لعلدد  -7

ل.مدر غ  س 

لةتدد ول،  لحلخ  لتتسل لدر   لعل ل ا س لدرتخ ل ل ولخ للتعملتهملعل لمض  -1

ل.  ل ا س 

ل.درتسد لحلةل تامل فل    ، لتملر  لدرتمس ل دتفلعل لدرتدململتتسل لدر    -1

 اٌّمزشحبد: -ثبٌثبا 

ط لاج ٕؽ٠ٖ  ر ٕ ٘ ٥يصسؾ تّدثـط  ٢ْ تّٖٞص٦ٖ٘ خ٠ٖل٠د تّٖٞثزتز تّي٦ث ٥ ر ّ د١ تّ     

ت٠ّٖل  ٠ ثز تّٖيصسـ  ر تّص  ٤ ٥  س١ ٥َٖ  ٘ أ٦ٖٝ  ر تّصعٖ  و م٦ٞ  ث، ٥َٟٖ  ٘ ٕ  ٘ خلاّٞ  ث إٍٖ  ثُ ؼ٠تٙ  ح 

 تّٚيؿ تّص٤ ّٔ شصٚثّٟٞث تّدزتظر تّفث٦ّر خؽَِ ٕعصن٦ك، ٟٕ٘ ذٌّ:

تمسل عل فلدر سةلحلدرث  ملحل فل ة   حلس لحل فلت  لحلدر اد سدالدردل تلدحلردت لدر د  لل -1

    ام.ك  للتسكا لدر   ل 

  ا ملى ت لدر تدسبل فل ة   حلس لحل فلت  لحلدر ا سدالدردل تلحلرت لدر   ل دولم ادحل -2

   سلدر شس لولدرتسحمللولمدر عل لو.
  ا ملدلأ ش حلدر  حلحل فل ة   حلس لدحل دفلت  لدحلدر اد سدالدردل تلدحلردت لدر د  ل دول -3

 م احل  سلدر شس لولدرتسحمللولمدر عل لو.
 لحفل دتسحلرتع،ل،لدر ا سدالدردل تلحلرت لدر   ل فل ة   حلس لح.  عللحلحس   جلتتس -4
ت علللتمسلدةتدس لدر تس لحل فل تدسبلدرتعللملدرعد ملح ة   دحلس لدحل دفلت  لدحلدر اد سدال -5

 دردل تلحلرت لدر   ل فلضمءلدتت  ه الدرع ر لحلدر ع فس ل تفمسل دتسح(.
ل
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