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 ممخص الدراسة
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى دور الإشراؼ التربوي في تفعيؿ مشاركة قائدات 
المدارس في تنفيذ المنيج مف وجية نظر قائدات المدارس والمعممات بمحافظة القويعية، 

خدمت الاستبانة كأداة ليا، وتكوف مجتمع الدراسة مف استخدمت الدراسة المنيج الوصفي، واست
( 244( معممة بمختمؼ المراحؿ الدراسية، وتكونت عينة الدراسة مف )3625( قائدة و)273)

( معممة، وتوصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج مف أىميا أنو مف وجية نظر 446قائدة و)
تربوي أف يمعب دورا في مشاركة قائدات قائدات المدارس والمعممات فإنو يمكف للإشراؼ ال

           المدارس في تنفيذ المنيج بدرجة ما بيف كبيرة جدا)تييئة البيئة المدرسية لتنفيذ المنيج(، وكبيرة
) توضيح أىداؼ المنيج ، تحسيف تنفيذ أنشطة المنيج ، تقويـ الطالبات، التنمية المينية 

 لممعممات(. 
 تنفيذ المنيج.  -المعممات -قائدات المدارس -اؼ التربويالإشر  الكممات المفتاحية:
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Abstract 
The study aimed to identify the role of educational supervision in 

activating sharing of school leaders in the implementation of the 
curriculum from the point of view of school leaders and teachers in the 
Governorate of Quwaia. The study used the descriptive method, and the 
questionnaire was used as a tool. The study population consisted of 
(162) leaders and (2514) teachers in different stages. The study sample 
consisted of (133) leaders and (335) teachers. The study reached a 
number of results, the most important of it from the point of view of 
school leaders and teachers, educational supervision can play a role in 
the sharing of school leaders in implementing the curriculum to a very 
high degree for (creating the school environment to implement the 
curriculum) ,high degree for(Clarify curriculum objectives, improve 
implementation of curriculum activities, student assessment, professional 
development of teachers).  
Key words: Educational supervision - school leaders - teachers - 
implementation of the curriculum. 
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 مقدمة:
يعد الإشراؼ التربوي أحد الركائز الميمة في النظاـ التعميمي لدفع عجمة التطوير والإصلاح     

التربوي، ويحتؿ الإشراؼ التربوي مكانة عالية جداً، نظراً لدوره المؤثر في تطوير المعمـ وتنمية 
 قدراتو أثناء الخدمة في مينة التعميـ.

ة المتميز في النظاـ التعميمي قد أكسبيا أىمية خاصة وذلؾ كما إف موقع المشرفة التربوي     
لأىمية الدور الذي تقوـ بو بوصفيا رائدة تربوية ومسؤولة عف تطوير ميارات العامميف بالمدرسة  
مف خلاؿ قياميا بمسؤوليات الإشراؼ التربوي الذي ىو عممية فنية شورية قيادية إنسانية شاممة، 

مية التعميمية والتربوية بكافة محاورىا ) الإدارة العامة للإشراؼ التربوي، غايتيا تقويـ وتطوير العم
 (.24ىػ ،  :253

كما أبرز الأدب التربوي أىمية المشرفة والإشراؼ التربوي، لكونو معنياً بتطوير العممية      
ة؛ ( أف الإشراؼ التربوي ضرورة حتمي 28ـ ، 3123التربوية مف جميع جوانبيا، فيرى )الفرح ،

وذلؾ لتطور العموـ التربوية بشكؿ متسارع، والإحاطة بتمؾ العموـ المتجددة أمر غير متاح 
للأغمبية الساحقة مف المعمميف في كافة الدوؿ النامية، فضلًا عف صعوبة متابعة جميع الجوانب 

مميف الفنية والإدارية مف قبؿ مديري المدارس، كما أف الإشراؼ التربوي ييتـ ويمبي حاجات المع
 النفسية والاجتماعية والمينية.

كما تعتبر قائدة المدرسة الشخصية الأكثر أىمية وتأثيرا في المدرسة فيي الشخص المسؤوؿ     
عف جميع الأنشطة المنفذة بالمدرسة ومحيطيا، لأف المدرسة مف أىـ بيئات التفاعؿ حيث تمعب 

 (382ـ،    3129ف )القحطاني،دورا أساسيا في تشكيؿ شخصيات الطالبات وتحديد مستقبمي
كما تعد قائدة المدرسة مف أكثر الأفراد نفوذا وسمطة في المدرسة، ولذلؾ فإنيا تؤثر إيجابًا       

وسمبًا في أداء مرؤوسييا، ومف ىنا ينبغي أف تكوف مممة  بالمعارؼ والميارات التي تمكنيا مف 
ف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المرجوة مف العمؿ أداء أدوارىا القيادية والإدارية والتربوية، وذلؾ م

 (. 33ـ،  3123المدرسي ) مصطفى ، 
مما سبؽ تتضح أىمية العلاقة بيف المشرفة التربوية وقائدة المدرسة عمى كافة المستويات      

ومف كافة الأوجو ومف الأدوار التي تظير فييا ىذه العلاقة ىو تنفيذ المنيج المدرسي بحكـ 
          كؿ مف المشرفات التربويات وقائدات المدارس حيث تشير الأدبيات التربوية الدور الإشرافي ل

ىػ ؛ 2541ىػ، بف دىيش ورضواف والشلاش  2542ـ ؛ الحريري ،3125) العبد الكريـ والملا،
Sorenson&Mendz,2011  إلى الدور الذي يجب أف تقوـ بو قائدات المدارس في تنفيذ )

 عكس عمى فاعمية المنيج عند تنفيذه.   المنيج المدرسي وبما يت
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ونظرا لأىمية الأدوار المنوطة بالمشرفات التربويات وقائدات المدارس فقد اىتمت مجموعة       
ـ ( والتي ىدفت إلى التعرؼ 3128مف الدراسات بيذه الأدوار ومنيا دراسة ) أدـ وأبكر وعثماف، 

التنمية المينية لممعمميف والمعوقات التي عمى دور مدير مدرسة التعميـ الأساسي في تحقيؽ 
تواجيو، وتوصمت الدراسة إلى أف  مدير المدرسة يقوـ بتحقيؽ التنمية المينية لمعممي مرحمة 
التعميـ الأساسي وفؽ محاورىا المختمفة، كما أف ىناؾ معوقات تعترض مديري المدارس في 

ـ( وىدفت إلى 3128والجارودي ، تحقيؽ التنمية المينية لمعممي المرحمة، دراسة ) اليحي
لى معوقات قياميف بدورىف، في رفع كفاءة  التعرؼ إلى دور قائدات المدراس الثانوية وا 
المعممات، لتحقيؽ وثيقة المعايير المينية لممعمميف في مدينة الرياض، مف وجية نظر المعممات. 

سة في رفع كفاءة المعممات وأشارت النتائج إلى موافقة أفراد الدراسة عمى دور قائدات المدر 
لتحقيؽ وثيقة المعايير المينية لممعمميف. كما أوضحت موافقة أفراد الدراسة، عمى وجود معوقات 
تعوؽ قياـ قائدات المدارس بدورىف، في رفع كفاءة المعممات. لتحقيؽ وثيقة المعايير المينية 

دو ر مدير المدرسة في ـ( والتي ىدفت إلى التعرؼ عمى 3127لممعمميف. دراسة ) بوش ، 
التحصيؿ الدراسي لمتلاميذ، وتوصمت الدراسة إلى أف اىتمامات مدير المدرسة بحؿ مشكلات 
التلاميذ التربوية مف أولويات العمؿ الإداري، كما أف المدير يعمؿ مع المعمميف عمى تفعيؿ 
                 ةالمنيج المدرسي وتطويره مما يرفع مف مستوى التحصيؿ الدراسي لمطلاب، دراس

ـ( والتي ىدفت إلى تعرؼ درجة التنسيؽ بيف أدوار المشرفيف التربوييف ومديري 3126) الجرايدة،
المدارس في محافظة مسقط بسمطنة عماف، وقد توصمت الدراسة إلى أف درجة التنسيؽ بيف 

ف جاءت أدوار المشرفيف التربوييف ومديري مدارس التعميـ في محافظة مسقط في سمطنة عما
المشرفات التعرؼ عمى دور مديرات المدارس و ـ( وىدفت إلى 3121متوسطة، دراسة ) الرويمي ،

التربويات في التنمية المينية لمعممات المرحمة المتوسطة مف وجية نظر معممات منطقة الجوؼ 
التعميمية بالمممكة العربية السعودية، وتوصمت إلى الدراسة إلى أف درجة ممارسة مديرات 
المدارس والمشرفات التربويات لأدوارىف في التنمية المينية لممعممات جاءت بدرجة مرتفعة، مما 
سبؽ يتضح إمكانية قياـ المشرفة التربوية وقائدة المدرسة بأدوار متعددة في خدمة العممية 
التعميمية ، كما يلاحظ مما سبؽ عدـ تناوؿ الدراسات السابقة لدور المشرفات التربويات في 
          تفعيؿ دور قائدات المدارس في تنفيذ المنيج المدرسي لذلؾ جاءت ىذه الدراسة لتناوؿ

 ىذا الدور.
 مشكمة الدراسة: 

؛وأبو  3125؛ العبد الكريـ والملا،  3127أشارت بعض الدراسات السابقة ) الصالح ،    
يج لأنو يتـ التركيز عمى ( في توصياتيا إلى ضرورة الاىتماـ بعمميات تنفيذ المن3118السميد،

 بناء المنيج مف الناحية النظرية دونما التركيز عمى تنفيذه داخؿ غرفة الفصؿ الدراسي 
كما لاحظت الباحثة أثناء عمميا كمشرفة تربوية أف ىناؾ عدـ اىتماـ بتفعيؿ دور قائدات     

نما يكوف التركيز منصبا عمى دور ا لمعمـ في ذلؾ عمى المدارس في تنفيذ المنيج المدرسي وا 
الرغـ مف الدور المؤثر الذي يمكف أف يمعبيف في ذلؾ عندما يتـ تفعيمو ، وكذلؾ إمكانية أف 

 تساعد المشرفة التربوية في تفعيؿ ىذا الدور الذي تقوـ بو قائدات المدارس.
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ات وتأكيدا لذلؾ قامت الباحثة بتطبيؽ دراسة استطلاعية عمى مجموعة مف المشرفات التربوي    
( مف مشرفات محافظة القويعية دارت حوؿ مدى امكانية مساىمة قائدات 26بمغ عددىف )

المدارس في تنفيذ المنيج ودورىف في ذلؾ، وجاءت النتائج لتشير إلى أف المشرفات التربويات 
يريف أف قائدات المدارس يمكف أف يمعبف دورا كبيرا في تنفيذ المنيج المدرسي بمساعدة المشرفات 

ربويات أثناء زيارتيف لممدارس ، مما سبؽ تحددت مشكمة الدراسة في السؤاؿ الرئيس التالي: الت
مف وجية نظر  قائدات المدارس في تنفيذ المنيج ما دور الإشراؼ التربوي في تفعيؿ مشاركة

 قائدات المدارس والمعممات بمحافظة القويعية؟ .
 أسئمة الدراسة:

 التالية:  يتفرع من السؤال السابق الأسئمة
ما دور الإشراؼ التربوي في تفعيؿ مشاركة قائدات المدارس في توضيح أىداؼ المنيج  -

 مف وجية نظر قائدات المدارس والمعممات بمحافظة القويعية ؟ لممعممات
ما دور الإشراؼ التربوي في تفعيؿ مشاركة قائدات المدارس في تييئة البيئة المدرسية لتنفيذ  -

 نظر قائدات المدارس والمعممات بمحافظة القويعية؟ المنيج مف وجية
مف وجية  ما دور الإشراؼ التربوي في تفعيؿ مشاركة قائدات المدارس في تقويـ التمميذات  -

 نظر قائدات المدارس والمعممات بمحافظة القويعية ؟
 المنيج ما دور الإشراؼ التربوي في تفعيؿ مشاركة قائدات المدارس في تحسيف تنفيذ أنشطة -

 مف وجية نظر قائدات المدارس والمعممات بمحافظة القويعية ؟
مف  ما دور الإشراؼ التربوي في تفعيؿ مشاركة قائدات المدارس في التنمية المينية لممعممات -

 وجية نظر قائدات المدارس والمعممات بمحافظة القويعية؟
 أهداف الدراسة:

 الاهتمام بعمميات تنفيذ المنهج  عن طريق :تهدف الدراسة الحالية إلى زيادة الوعي و 
 توعية المشرفة التربوية بأىمية دورىا في تنفيذ المنيج المدرسي. -
 تنمية ميارات قائدات المدارس في مجاؿ تنفيذ المنيج المدرسي. -
           توجيو اىتماـ المسؤوليف عف الإشراؼ التربوي إلى أىمية دور الإشراؼ التربوي عند -

 ذ المنيج.تنفي
 أهمية الدراسة:

 تظهر أهمية الدراسة الحالية من خلال:
 تقديـ اقتراحات قد تسيـ في تحسيف عمميات تنفيذ المنيج المدرسي. -
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الإسياـ في سد الفجوة بيف المنيج المكتوب والمنيج المنفذ والتي تحوؿ دوف تحقؽ الأىداؼ  -
 التي وضعت المناىج مف أجميا.

 نظرية في مجاؿ تنفيذ المناىج نظرا لمحدودية ىذه الدراسات. إثراء الدراسات ال -
كما تظير أىمية الدراسة في التركيز عمى مجموعة مف الأدوار المختمفة لقائدات المدارس  -

والمتعمقة بتنفيذ المنيج وىي تييئة البيئة المدرسية لتنفيذ فاعؿ لممنيج ،تحديد أىداؼ المنيج 
فيذ أنشطة المنيج الصفية وغير الصفية، تطوير أداء وتوضيحيا لممعممات، تحسيف تن

المعممات وتنميتيـ مينيا عف طريؽ اكتسابيـ لمجموعة مف الميارات المختمفة نتيجة لمشاركة 
 قائدات المدارس في تنفيذ المنيج.

كما أنو مف المتوقع أف تنعكس أىمية الدراسة عمى: المسؤوليف بوزارة التعميـ مف خلاؿ زيادة  -
ـ بأىمية متابعة عمميات تنفيذ المنيج المدرسي، المشرفات التربويات عف طريؽ زيادة وعيي

قدراتيف باعتبار أف المنيج عنصرا ميما مف عناصر التعميـ، قائدات المدارس مف حيث 
توجيييف إلى عمميات ميمة مثؿ تحميؿ المناىج وتقديـ مقترحات لتطويرىا، المعممات 

تنفيذ المنيج وتقديمو لمطالبات، الطالبات مف حيث تطوير  باعتبار أنيف القائمات عمى
 تعامميف مع المناىج كأدوات ليا مصادر متنوعة.

 حدود الدراسة: التزمت الدراسة الحالية بالحدود التالية:
دور الإشراؼ التربوي في تفعيؿ مشاركة قائدات المدارس في تنفيذ المنيج الحدود الموضوعية: 
 المدارس والمعممات.مف وجية نظر قائدات 

 محافظة القويعية بمنطقة الرياض.الحدود المكانية: 
- :254تـ تطبيؽ الدراسة في الفصؿ الدراسي الثاني مف العاـ الدراسي الحدود الزمانية: 

 ىػ. 2551
 مصطمحات الدراسة:

عممية منظمة ومخططة تيدؼ إلى تحسيف "  يعرؼ الإشراؼ التربوي بأنوالإشراف التربوي: 
اتج التعميمي مف خلاؿ تقديـ الخبرات المناسبة لممعمميف والعامميف في المدارس ، والعمؿ عمى الن

          تييئة الظروؼ المناسبة لمتدريس الجيد الذي يؤدي إلى نمو المتعمميف فكريا وعمميا واجتماعيا "
 (Fezler & Brown,2011,55 .) 

يا الشخص المؤىؿ والخبير تربويا والمكمفة مف قبؿ تعرؼ المشرفة التربوية بأنالمشرفة التربوية: 
إدارة الإشراؼ التربوي بإدارة التعميـ بأف تكوف مسؤولة عف مساعدة المعممات وتقديـ الدعـ ليف 
ثرائيا بكؿ ما ىو جديد              والمساعدة في تطوير أدائيف وتحسيف ومتابعة العممية التعميمية وا 

 (. 21ـ ، 3122) القفعي ،
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ويقصد بالمشرفات التربويات في ىذه الدراسة بأنيف منسوبات مكاتب التعميـ اللاتي تتمثؿ        
وظيفتيف الأساسية في مساعدة المعممات عمى النمو الميني وحؿ المشكلات التي تواجييف 

 وتقديـ الخدمات الفنية لتحسيف أساليب التدريس وتوجيو العممية التربوية الوجية الصحيحة.
بأنيا الشخص الذي يقوـ بتنفيذ السياسة التعميمية العامة  تعرؼ قائدة المدرسةت المدارس: قائدا

لمدولة، عف طريؽ ما يتاح لو مف موارد بشرية، وموارد مالية، وفقا لممعايير السائدة في ىذا 
 (. 5ـ، 3128النظاـ لتحقيؽ الأىداؼ المطموبة)اليحي والجارودي ، 

إجرائيا بأنيا الشخص المنوط بو قيادة المدرسة لتحقيؽ الأىداؼ كما تعرؼ قائد المدرسة    
 (. 6ىػ ، 2548التربوية والتعميمية المعتمدة مف وزارة التعميـ) وزارة التعميـ، 

يعرؼ تنفيذ المنيج بأنو "العممية العامة للانتقاؿ مف المنيج الذي يتـ تصميمو  تنفيذ المنهج :  
عمميات التنفيذ الإجراءات الضرورية لاعتبار المنيج موضوعا  لمتعميـ المدرسي الفعمي، وتتضمف

 (. 317ىػ ، 2543لمتعميـ الصفي  ، وأساسا لمتنبؤ بنتائج التعمـ  المقصودة ") مرعي والحيمة، 
ويعرؼ تنفيذ المنيج إجرائيا في ىذه الدراسة بأنو الإجراءات التعميمية التعممية التي يتـ تنفيذىا     

أو خارجيا، وتقوـ المشرفات التربويات بمساعدة قائدات المدارس في تفعيؿ  داخؿ غرفة الصؼ
 دورىف في تنفيذىا.
 الإطار النظري :

 الإشراف التربوي:
يمعب الإشراؼ التربوي دورا أساسيا في حركة التطوير والتحديث حيث ييتـ المشرؼ التربوي      

درسة ، باذلا أقصى الجيد في سبيؿ تطوير أثناء عممو بجميع عناصر العممية التعميمية داخؿ الم
 وتحسيف العممية التربوية .

يعرؼ الإشراؼ التربوي بأنو " النشاطات التربوية المنظمة التعاونية المستمرة التي يقوـ بيا     
المشرفوف التربوييف ومديرو المدارس والأقراف والمعمميف أنفسيـ بيدؼ تحسيف ميارات المعمميف 

 (. 221ـ، 3124،الجلامدة تحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية)يرىا ، مما يؤدي إلى التعميمية وتطو 
(" الإشراؼ التربوي بأنو نشاط عممي منظـ تقوـ بو سمطات  26ـ، 3122يرى ) خضر،    

إشرافية عمى مستوى عاؿ مف الخبرة في المجاؿ بيدؼ تحسيف العممية التعميمية والمساعدة في 
مف خلاؿ ما تقوـ بو تمؾ السمطات مف الزيارات المستمرة لممعمميف  النمو الميني لممعمميف

عطائيـ النصح والتوجيو لممساعدة في تحسيف أدائيـ"  وا 
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وتعرفو وزارة التعميـ بالمممكة العربية السعودية بأنو "العممية التي يتـ مف خلاليا تقويـ وتطوير    
لتحقيؽ الأىداؼ التربوية ، وىو يشمؿ الإشراؼ  العممية التعميمية ومتابعة وتنفيذ كؿ ما يتعمؽ بيا

عمى جميع العمميات التي تجري داخؿ المدرسة تدريبية كانت أـ إدارية أـ تتعمؽ بأي نوع مف 
                 أنواع النشاط التربوي في المدرسة أو خارجيا والعلاقات والتفاعلات الموجودة بينيـ "

 (. 7ـ، 3121ة، ) وزارة التربية والتعميـ السعودي
ويظير مما سبؽ أف الإشراؼ التربوي يتضمف عمميات مخطط ليا تتعمؽ بجميع عناصر     

العممية التعميمية بيدؼ تحسيف وتطوير أداء المعمميف وبالتالي ينعكس ذلؾ عمى تحسيف أداء 
 الطلاب، كما يكوف للإشراؼ التربوي ىدؼ ىاـ وىو اكتشاؼ المشكلات والصعوبات والمعوقات

 المتعمقة بالعممية التعميمية ومحاولة التغمب عمييا.
ويلاحظ مف التعريفات السابقة أنيا لـ تتضمف بعدا ىاما مف أبعاد الإشراؼ التربوي وىو بعد    

 التعاوف مع قادة المدارس وقائداتيا وىو ما حاولت الدراسة الحالية التعرؼ عميو ودراستو.
 أدوار الإشراف التربوي:

( أنو يمكف تمخيص أدوار الإشراؼ التربوية في  67- 66ـ،  3128) أحمد ، يرى       
مساعدة المعمميف عمى تنمية قدراتيـ وكفاياتيـ الخاصة لبموغ الأىداؼ التربوية، تنظيـ الموقؼ 
التعميمي مف خلاؿ مساعدة المعمـ عمى تنظيـ غرفة الصؼ وتشجيع التعمـ التعاوني، تييئة 

شعارىـ بالحاجة لو وتشجيعيـ عمى التجديد والتجريب ، مساعدة المعمميف لتقبؿ التغي ير وا 
المعمميف عمى التخطيط الجي لعمميـ وتنظيمو والابتعاد عف العشوائية، مساعدة قادة المدارس 
عمى حسف توظيؼ الامكانات والموارد المتاحة ، تنفيذ الدورات والبرامج التدريبية أثناء الخدمة 

كسابيـ ميارات ومعارؼ واتجاىات جديدة، المشاركة في إعداد لممعمميف وقادة المدا رس وا 
 –الخبرات  –المحتوى  –وتطوير المنيج المدرسي مف خلاؿ دراسة عناصره الأربعة) الأىداؼ 

 التقويـ( وتحديد نقاط القوة والضعؼ فييا، دراسة بيئات التعمـ الداخمية والخارجية والإفادة منيا.
 الأساليب الإشرافية: 

 3118) أبوىاشـ ، يمارس المشرؼ التربوي مجموعة مف الأساليب أثناء قيامو بعممو منيا     
 ( 37-36ـ، 

عمى مشكلاتيا واحتياجاتيا  وتعني زيارة المشرؼ التربوي لممدرسة لمتعرؼ زيارة المدرسة:
 وأنشطتيا وواقعيا التربوي والاجتماعي. 

 التربوي لممعمـ في قاعة الصؼ أثناء عممو. وتشير إلى  زيارة المشرؼ الزيارات الصفية :
ىي عرض عدد مف القادة التربوييف لقضية تربوية أو موضوع محدد، وفتح  الندوات التربوية :

 المجاؿ بعد ذلؾ لممناقشة اليادفة المثمرة.
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وىي لقاءات تربوية لمعممي مادة دراسية أو صؼ معيف ،أو مجموعة مف  اجتماعات المعممين :
في تخصصات مختمفة، لتحقيؽ التكامؿ بيف جيودىـ، وتجميع الأفكار في مواجية المعمميف 

 المشكلات التربوية.
أسموب عممي عممي حيث يقوـ المشرؼ التربوي أو معمـ ذو خبرة بتطبيؽ  الدروس التطبيقية :

 أساليب تربوية جديدة، أو شرح أساليب تقنية فنية أو استخداـ وسائؿ تعميمية حديثة أو توضيح
          فكرة أو طريقة يرغب المشرؼ التربوي إقناع المعمميف بفعاليتيا وأىمية تجربتيا، ومف 

 ثـ استخداميا.
أسموب إشرافي مرغوب فيو، يترؾ أثرًا في نفس المعمـ  ويزيد مف ثقتو  الزيارات المتبادلة :

أو أكثر لزميؿ ليـ بنفسو، لأنو يجر ى في مواقؼ طبيعية غير مصطنعة، ويتـ فييا زيارة معمـ 
 داخؿ الفصؿ.

نشاط تعاوني عممي يقوـ بو مجموعة مف المعمميف تحت إشراؼ قيادات  المشغل التربوي :
  تربوية ذات خبرة مينية واسعة بيدؼ دراسة مشكمة تربوية ميمة أو إنجاز واجب أو نموذج

 تربوي محدد.
 تنفيذ المنهج: 

نيج ىو مجموع الخبرات التي تييؤىا المدرسة ( إلى أف الم 44ـ، 3127يشير )شاذلي،      
 لتلاميذىا داخميا أو خارجيا لتحقؽ ليـ النمو الشامؿ في جميع النواحي.

( أنو مف الميـ أف نميز بيف وجوه المنيج الثلاثة  253ـ،  3118وترى ) أبو السميد،      
و تعميمو ، والثالث ىو الأوؿ منيا ىو المنيج كما خطط لو ، والثاني المنيج كما يتـ تنفيذه أ

 المنيج كما يتـ تعممو. 
         ويقصد بتنفيذ المنيج بأنو العممية التي يتـ الانتقاؿ فييا مف مرحمة إنجاز المنيج     

وتصميمو إلى مرحمة التطبيؽ في العممية التعميمية ، وتتضمف ىذه الإجراءات التي تمكف مف 
             تي مف خلاليا يتـ تحقيؽ الأىداؼ التعميميةالتعمـ داخؿ الغرفة الصفية وخارجيا وال

 (. 428ـ،  3124) طلافحة، 
وتشير الأدبيات التربوية إلى أىمية عممية تنفيذ المنيج باعتبارىا مرحمة التطبيؽ الفعمي      

للأنشطة المختمفة بالمنيج ليتفاعؿ معيا الطلاب وصولا لتحقيؽ الأىداؼ المرجوة ، كما يعتبر 
ب التنفيذ جزءا أساسيا مف عممية بناء المنيج ومرحمة ميمة مف مراحؿ ىذا البناء لأنيا تمثؿ جان

الجانب التطبيقي لفكر نظري وضع في صيغ معينة ، ولف تعتبر ىذه الصيغ مستقرة مالـ تخضع 
لمتطبيؽ الفعمي مف أجؿ أف تحصؿ عمى تغذية راجعة تساعد في وضع الصيغ بشكؿ أكثر 

 (. 28-27ـ،  3127، تطورا)الصالح 
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 مبادئ تنفيذ المنهج :
ىناؾ مجموعة مف المبادئ التي يجب مراعاتيا عند تنفيذ المنيج ومنيا توزيع المسؤوليات     

بيف المشاركيف بشكؿ واضح محدد مما يجعؿ كؿ طرؼ عارفا بدوره وما يجب عميو في عممية 
اؼ القائمة عمى تنفيذ المنيج وخصوصا التنفيذ ، والتدريب الكافي الذي يجب أف يتـ لكافة الطر 

المعمميف والمشرفيف والإدارة المدرسية ، والتزاـ المعمميف وقادة المدارس والمشرفيف بالمنيج 
عداد المنيجية اللازمة لتنفيذ المنيج مف كتب مدرسية وأدلتيا  والسعي إلى تحقؽ أىدافو ، وا 

 (. 88ـ،  3124ة ، ووسائؿ تعميمية ، وتوفير البيئة اللازمة لذلؾ) عطي
 وتناولت مجموعة من الدراسات تنفيذ المنهج ومنها :

وىدفت إلى تعرؼ درجة مراعاة الجيات الرسمية القائمة عمى  ( :1024دراسة)الصالح ، 
المناىج في الأردف لمراحؿ تنفيذ المنيج عند تنفيذ منيج التربية الاجتماعية والوطنية لمصفوؼ 

ر معممييا في لواء الكورة، استخدمت الدراسة المنيج الوصفي، الثلاثة الأولى مف وجية نظ
( معممة ، 91( معمما و)66واستخدمت الاستبانة كأداة ليا ، وتكونت عينة الدراسة مف )

وأظيرت نتائج الدراسة أف درجة مراعاة خطوات تنفيذ مراحؿ تنفيذ المنيج بشكؿ عاـ جاءت 
 بدرجة متوسطة .

ىدفت الدراسة إلى تعرؼ فاعمية برنامج تدريبي مقترح  (: 1022 ،دراسة)العبد الكريم والملا
لتطوير مشاركة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية في تنفيذ المنيج ، استخدمت الدراسة المنيج 

( مقابمة مع مديرات المدارس 27النوعي) الكيفي( بالاعتماد عمى تحميؿ مقابلات شبو مقننة )
ا إلى ندرة البرامج التدريبية الموجية لمديرات المدارس لتطوير ،وتوصمت الدراسة في نتائجي

مشاركتيف في تنفيذ المنيج ، واعتماد مديرات المدارس عمى المعممات في تنفيذ المنيج، تأثير 
 إيجابي لمبرنامج التدريبي في تغيير معتقدات معرفية خاطئة تتعمؽ بمسؤوليات تنفيذ المنيج .

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى الكفايات الأساسية اللازمة  :(1005دراسة) أبو السميد ،
لممارسة المشرؼ التربوي لدوره في المنيج المدرسي، استخدمت الدراسة المنيج الوصفي ، 

( مشرفا ومشرفة، وتوصمت 261واستخدمت الاستبانة كأداة ليا ، وتكونت عينة الدراسة مف )
فايات تنفيذ المناىج والكتب المدرسية ىي الكفايات الدراسة إلى مجموعة مف النتائج منيا أف ك

الأكثر ممارسة مف المشرفيف ، انخفاض معدؿ ممارسات المشرفيف الحالية لمكفايات الخاصة 
بتطوير المناىج وتقويـ أثر المناىج ، ارتفاع معدلات رغبة المشرفيف في ممارسة ىذه الكفايات 

 إلى درجة عالية.
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دراسة الحالية المنيج الوصفي بصورتو التحميمية لمناسبتو استخدمت ال منهج الدراسة:
 لموضوعيا وأسئمتيا.
تكوف مجتمع الدراسة مف جميع قائدات المدارس والمعممات بإدارة التعميـ مجتمع الدراسة: 

( معممة حسب إحصائية إدارة التعميـ 3625( قائدة ، و)273بمحافظة القويعية وقد بمغ عددىف )
 ىػ. 2551-:254لمعاـ الدراسي  بمحافظة القويعية
(  Krejcie &Morganقامت الباحثة بحساب حجـ العينة باستخداـ جداوؿ ) عينة الدراسة: 

( معممة مف 446( قائدة، و)224لحساب حجـ العينة وقد بمغ حجـ العينة طبقا ليذه الجداوؿ) 
 مختمؼ المراحؿ الدراسية.

ستبانة كأداة ليا ، وقد قامت الباحثة بعد الاطلاع استخدمت الدراسة الحالية الاأداة الدراسة: 
( ودراسة )العبدالكريـ 3127عمى مجموعة مف الدراسات السابقة مثؿ دراسة )الصالح ،

( بإعداد الاستبانة الخاصة بالدراسة والتي تكونت في 3118( ودراسة )أبو السميد،3125والملا،
(  21ضيح أىداؼ المنيج وتكوف مف )صورتيا الأولية مف خمسة محاور ، المحور الأوؿ تو 

( عبارات ، المحور 21عبارات، المحور الثاني تييئة البيئة المدرسية لتنفيذ المنيج وتكوف مف )
( 21( عبارات، المحور الرابع وتكوف مف )21الثالث تحسيف تنفيذ أنشطة المنيج وتكوف مف )

 ( عبارات. 21عبارات، المحور الخامس وتكوف مف )
 الدراسة: صدق أداة 

لمتأكد مف صدؽ أداة الدراسة وأنيا تقيس ما أُعدّت لقياسو تـ التأكد مف ذلؾ  بطريقتيف           
 وىما صدؽ المحكميف وصدؽ البناء الداخمي لمعبارات وذلؾ عمى النحو الآتي:

 (. الصدق الظاهري)صدق المحكمين( :  2
ى مجموعة مف أعضاء ىيئة التدريس قامت الباحثة بعرض الصورة الأولية للاستبانة عم    

والمشرفات التربويات لإبداء الرأي حوؿ مدى انتماء العبارة لممحور، مدى وضوح العبارة، أية 
مقترحات أو تعديلات. وقد أشار المحكموف بتعديؿ صياغة بعض العبارات ، كما أشار 

ة المدرسة أو أنيا المحكموف بحذؼ مجموعة مف العبارات التي رأو أنيا ليست مف مياـ قائد
مكررة ولكف بمعنى مختمؼ، وقامت الباحثة بإجراء  التعديلات حسب ما رأى المحكموف ، 

( عبارة موزعة عمى خمسة محاور بحيث 57وتكونت الاستبانة في صورتيا النيائية مف ) 
( :( عبارات، والمحور الثالث )21( عبارات ، والمحور الثاني )9تضمف المحور الأوؿ )

( عبارات وبذلؾ أصبحت الاستبانة 21( عبارات ، والمحور الخامس ):ت، والمحور الرابع )عبارا
 جاىزة في صورتيا النيائية لمتطبيؽ عمى أفراد عينة الدراسة.
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 (. صدق البناء الداخمي لعبارات الاستبانة:  1
استطلاعية تـ التأكد مف صدؽ البناء الداخمي لعبارات الاستبانة، بتطبيقيا عمى عينة       

( قائدة مف خارج العينة الأصمية لمدراسة، وتـ حساب صدؽ البناء 26( معممة و)61مقدارىا )
وأظيرت النتائج أنو بالنسبة ، spssالداخمي  باستخداـ معامؿ ارتباط بيرسوف عف طريؽ برنامج 

لكمية فإف قيـ معاملات الارتباط بيف درجة العبارة والدرجة المحور توضيح أىداؼ المنيج  
(، وبالنسبة لمحور تييئة البيئة المدرسية لتنفيذ المنيج 1.844-78:.1لممحور تراوحت ما بيف )

( ، وبالنسبة لمحور تحسيف تنفيذ أنشطة المنيج فقد  1.856 – 73:.1تراوحت ما بيف ) 
( ، وبالنسبة لمحور تقويـ الطالبات فقد تراوحت ما  1.841 – 1.9:1تراوحت ما بيف )

             (، وبالنسبة لمحور التنمية المينية لممعممات فقد تراوحت ما بيف1.661- 1.985بيف)
، مما 1.12(   وجميعيا قيـ موجبة ودالة إحصائيا عند مستوى دلالة  1.761 – 1.971) 

 يعني وجود درجة عالية مف البناء الداخمي وارتباط العبارات بمحاورىا.
 ثبات أداة الدراسة: 

كد مف ثبات الاستبانة تـ استخداـ معامؿ ألفا كرونباخ، حيث تـ تطبيؽ الاستبانة عمى لمتأ       
( قائدة مف مجتمع الدراسة ومف خارج أفراد عينة الدراسة وتـ حساب 26( معممة و)61عينة )

معامؿ ألفا كرونباخ  وجاءت النتائج لتشير إلى أف معاملات الثبات ألفا كرونباخ لمحاور الدراسة 
(، 68:.1(، ولممحور الثاني )82:.1ة حيث بمغ معامؿ الثبات العاـ لممحور الأوؿ )مرتفع

( أما  1.9:1( ، ولممحور الخامس) 72:.1(، ولممحور الرابع) 53:.1ولممحور الثالث ) 
 (.:8:.1معامؿ الثبات العاـ لأداة الدراسة فقد بمغ )

عبارات محاور الدراسة  والمدرجة ولمحكـ عمى درجة استجابة أفراد عينة الدراسة عمى       
خماسيا حسب مقياس ليكرت )موافؽ بشدة، موافؽ، محايد، غير موافؽ ، غير موافؽ بشدة( تـ 

 استخداـ المعيار الآتي:
تم تحديد قيم المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة وفقاً       

 لممعادلة الآتية:
عدد فئات الاستجابة ، وبذلؾ تكوف القيـ عمى (÷ ؿ درجة أق -مدى الاستجابة= )أعمى درجة• 

 النحو التالي:
 تكوف الاستجابة بدرجة صغيرة جدا   2.91إلى أقؿ مف  2قيمة المتوسط الحسابي مف• 
 تكوف الاستجابة بدرجة صغيرة 3.71إلى أقؿ مف  2.91قيمة المتوسط الحسابي مف • 
 تكوف الاستجابة بدرجة متوسطة 4.51ف إلى أقؿ م 3.71قيمة المتوسط الحسابي مف • 
 تكوف الاستجابة بدرجة كبيرة 5.31إلى أقؿ مف  4.51قيمة المتوسط الحسابي مف • 
 تكوف الاستجابة بدرجة كبيرة جدا. 6إلى  5.31قيمة المتوسط الحسابي مف • 
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 نتائج الدراسة :
 النتائج المتعمقة بالسؤال الأول:

لدراسة عمى " ما دور الإشراؼ التربوي في تفعيؿ مشاركة نص السؤاؿ الأوؿ مف أسئمة ا    
قائدات المدارس في توضيح أىداؼ المنيج لممعممات مف وجية نظر قائدات المدارس والمعممات 
بمحافظة القويعية ؟" وللإجابة عف ىذا السؤاؿ تـ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات 

 ارس وكانت النتائج كما يمي:المعيارية بالنسبة لممعممات وقائدات المد
 بالنسبة لقائدات المدارس:

ستجابات قائدات المدارس ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لا2جدول )
 عمى فقرات محور توضيح أهداف المنهج( 221)ن=

الانحراؼ  المتوسط العبارة الرقـ 
 المعياري

 الدرجة الرتبة 

المنيج الرسمي المخطط لو تأكد قائدة المدرسة مف تنفيذ  7
 كبيرة 2 2.171 5.21 مف قبؿ الوزارة.

 كبيرة 3 2.157 5.17 إظيار أىمية تخطيط الدروس طبقا للأىداؼ المحددة. 3
تشجيع قائدة المدرسة عمى المتابعة اليومية لعمميات تنفيذ  5

 كبيرة 4 2.145 5.15 المنيج .

 كبيرة 5 2.217 ::.4 مؿ عميو.تزويد المعممات بأىداؼ المنيج المراد الع 4
مناقشة قائدة المدرسة في أىمية تحديد الأىداؼ في عممية  6

 كبيرة 6 2.1175 3:.4 تقويـ المنيج.

متابعة لدور قائدة المدرسة في توضيح أىمية تحديد  8
 كبيرة 7 2.162 4.92 الأىداؼ في عممية تطوير المنيج

 كبيرة 8 2.345 4.87 لبات.اختيار مواد تعميمية تناسب مستوى الطا 2
مناقشة قائدة المدرسة في كيفية صياغة الأىداؼ العامة  9

 كبيرة 9 2.234 :4.6 والخاصة لمتدريس.

 كبيرة - 2.19 1:.4 المحور بشكؿ عاـ

يلاحظ مف الجدوؿ السابؽ أنو مف وجية نظر قائدات المدارس فإنو يمكف للإشراؼ التربوي      
المدارس في تنفيذ المنيج  بالنسبة لممحور الأوؿ ) توضيح أىداؼ تفعيؿ مشاركة قائدات 

(  7(، كما يلاحظ أف العبارة رقـ )1:.4المنيج( بدرجة كبيرة بصفة عامة ، وبمتوسط عاـ بمغ )
والتي نصت عمى " تأكد قائدة المدرسة مف تنفيذ المنيج الرسمي المخطط لو مف قبؿ الوزارة" في 

( ويمكف تفسير ذلؾ بشعور قائدات 5.21فقة كبيرة وبمتوسط بمغ )الرتبة الأولى بدرجة موا
المدارس بالمسؤولية الكاممة عما يتـ تقديمو لمطالبات داخؿ المدارس والذي يعد الالتزاـ بالمنيج 
الرسمي المعتمد مف الوزارة ىو أوؿ ىذه المسؤوليات منعا لتزويد الطالبات ببعض الاتجاىات أو 
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( والتي نصت عمى " إظيار أىمية تخطيط 3كما جاءت العبارة رقـ )  القيـ غير المرغوبة ،
( ويلاحظ أف ىذه العبارة 5.17الدروس طبقا للأىداؼ المحددة" في الرتبة الثانية وبمتوسط بمغ)

قد احتمت الرتبة الثانية أيضا مف وجية نظر المعممات الأمر الذي يشير إلى اتفاؽ وجية نظر 
س حوؿ الأىمية القصوى للأىداؼ وضرورة الالتزاـ بالأىداؼ المحددة المعممات وقائدات المدار 

( والتي نصت عمى " اختيار مواد تعميمية 2لممنيج مف قبؿ الوزارة، بينما جاءت العبارة رقـ )
( ، 4.87تناسب مستوى الطالبات" في الرتبة قبؿ الأخيرة بدرجة موافقة كبيرة وبمتوسط بمغ)

لتي نصت عمى " مناقشة قائدة المدرسة في كيفية صياغة الأىداؼ ( وا9وجاءت العبارة رقـ ) 
( وبدرجة موافقة كبيرة، ويفسر  1:.4العامة والخاصة لمتدريس" في الرتبة الأخيرة بمتوسط بمغ )

ذلؾ بأف قائدات المدارس يريف أف اختيار المواد التعميمية ومدى مناسبتيا لمطالبات أمر غالبا ما 
أدرى بطالباتيا وبمستوياتيـ وما يحتاجونو مف مساعدة وطريقة تقديميا، كما يترؾ لممعممة لأنيا 

 يترؾ ليف أيضا صياغة الأىداؼ العامة والخاصة لمدروس اللاتي يقمف بتقديميا لمطالبات.
 بالنسبة لممعممات:

 (113( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات المعممات )ن=1جدول )
 محور توضيح أهداف المنهجعمى فقرات 

الانحراؼ  المتوسط العبارة الرقـ
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 كبيرة جدا 2 65:.1 5.39 تزويد المعممات بأىداؼ المنيج المراد العمؿ عميو. 4
 كبيرة جدا 3 1.985 5.36 إظيار أىمية تخطيط الدروس طبقا للأىداؼ المحددة. 3
 كبيرة 4 89:.1 :5.1 المنيج الرسمي المخطط لو مف قبؿ الوزارة.تأكد قائدة المدرسة مف تنفيذ  7
 كبيرة 5 2.137 5.19 اختيار مواد تعميمية تناسب مستوى الطالبات. 2
متابعة لدور قائدة المدرسة في توضيح أىمية تحديد الأىداؼ في عممية  8

 تطوير المنيج
 كبيرة 6 76:.1 5.12

حديد الأىداؼ في عممية تقويـ مناقشة قائدة المدرسة في أىمية ت 6
 المنيج.

 كبيرة 7 43:.1 5.11

مناقشة قائدة المدرسة في كيفية صياغة الأىداؼ العامة والخاصة  9
 لمتدريس.

 كبيرة 8 2.114 6:.4

 كبيرة 9 2.167 2:.4 تشجيع قائدة المدرسة عمى المتابعة اليومية لعمميات تنفيذ المنيج . 5
 كبيرة - 84:.1 5.18 المحور بشكؿ عاـ

يلاحظ مف الجدوؿ السابؽ أنو مف وجية نظر المعممات فإنو يمكف للإشراؼ التربوي تفعيؿ       
 مشاركة قائدات المدارس في تنفيذ المنيج  بالنسبة لممحور الأوؿ ) توضيح أىداؼ المنيج(

ويد تز  ( والتي نصت عمى "4(، وجاءت العبارة رقـ )5.18بدرجة كبيرة وبمتوسط عاـ بمغ )
المعممات بأىداؼ المنيج المراد العمؿ عميو" في الرتبة الأولى بدرجة كبيرة جدا، وجاءت العبارة 
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( والتي نصت عمى " إظيار أىمية تخطيط الدروس طبقا للأىداؼ المحددة" في الرتبة 3رقـ )
جية نظر الثانية بدرجة موافقة كبيرة جدا، وبالنسبة لياتيف العبارتيف يمكف تفسير ذلؾ أنو مف و 

المعممات فإنو ىناؾ درجة عالية مف الأىمية  لوضوح الأىداؼ الخاصة بالمنيج ، خاصة وأنو 
( والتي نصت 9يبنى عمى الأىداؼ جميع المكونات التالية لممنيج ،  كما جاءت العبارة رقـ )

بة قبؿ عمى " مناقشة قائدة المدرسة في كيفية صياغة الأىداؼ العامة والخاصة لمتدريس" في الرت
( والتي نصت عمى " تشجيع قائدة المدرسة عمى 5الأخيرة بدرجة كبيرة، بينما جاءت العبارة رقـ )

المتابعة اليومية لعمميات تنفيذ المنيج " في الرتبة الأخيرة وبدرجة موافقة كبيرة، ويمكف تفسير 
اـ قائدة ذلؾ أف صياغة الأىداؼ الخاصة بالتدريس تعتبر مف مياـ المعممة وليست مف مي

المدرسة، كما أف قياـ قائدة المدرسة بصفة يومية بمتابعة عمميات تنفيذ المنيج ىو أمر يصعب 
تطبيقو مف الناحية العممية إذ يكوف لدى قائدة المدرسة مجموعة كبيرة مف المياـ المختمفة التي 

 يجب أف تقوـ بيا عمى مدار اليوـ الدراسي.
 النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني:

ما دور الإشراؼ التربوي في تفعيؿ مشاركة نص السؤاؿ الثاني مف أسئمة الدراسة عمى"      
قائدات المدارس في تييئة البيئة المدرسية لتنفيذ المنيج مف وجية نظر قائدات المدارس 

 وكانت النتائج كما يمي: والمعممات بمحافظة القويعية ؟"
 بالنسبة لقائدات المدارس:

ستجابات قائدات المدارس ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لا1جدول )
 عمى فقرات محور تهيئة البيئة المدرسية لتنفيذ المنهج( 221)ن=

الانحراؼ  المتوسط العبارة الرقـ
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 كبيرة جدا 2 2.151 5.44 أف تتعامؿ قائدة المدرسة بالثقة والاحتراـ مع الطالبات. 8
 كبيرة جدا 3 2.148 5.42 أف تتعامؿ قائدة المدرسة بالثقة والاحتراـ مع المعممات. 7
 كبيرة جدا 4 2.165 5.41 أف تسمح بيئة العمؿ بتشجيع المعممات المتميزات. 21
قياـ قائدة المدرسة بالمتابعة المستمرة  لمبيئة المدرسية ومدى مناسبتيا  :

 لتنفيذ المنيج.
 كبيرة جد 5 2.135 5.36

 كبيرة جدا 6 2.133 5.35 أف تشجع بيئة العمؿ عمى الابتكار. 6
 كبيرة جدا 7 2.148 5.34 تأكيد قائدة المدرسة عمى ضرورة ربط المنيج بالواقع المعاش. 9
 كبيرة جدا 8 2.126 5.33 توضيح أىمية توفر بيئة التعمـ الأمنة. 2
 كبيرة 9 2.159 5.26 الإيجابية .إيجاد العلاقات الإيجابية ونشر  5
 كبيرة : :9:.1 5.25 ضرورة أف تسمح البيئة المدرسية بالتعمـ الذاتي. 3
 كبيرة 21 2.11 :5.1 إظيار أىمية ممارسة حرية التجربة في بيئة التعمـ. 4

 كبيرة جدا - 2.13 5.33 المحور بشكؿ عاـ
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ت المدارس فإنو يمكف للإشراؼ التربوي يتضح مف الجدوؿ السابؽ أنو مف وجية نظر قائدا    
تفعيؿ مشاركة قائدات المدارس في تنفيذ المنيج  بالنسبة لممحور الثاني ) تييئة البيئة المدرسية 

( 8(،وجاءت العبارة رقـ )5.33جدا بصفة عامة وبمتوسط عاـ بمغ ) لتنفيذ المنيج ( بدرجة كبيرة
لثقة والاحتراـ مع الطالبات" في الرتبة الأولي والتي نصت عمى " أف تتعامؿ قائدة المدرسة با

( والتي نصت عمى 7( وبدرجة كبيرة جدا ، كما جاءت العبارة رقـ )5.44بمتوسط حسابي بمغ )
( 5.42" أف تتعامؿ قائدة المدرسة بالثقة والاحتراـ مع المعممات" في الرتبة الثانية بمتوسط بمغ )

جية نظر قائدات المدارس فإنو يمكف لممشرفات وبدرجة كبيرة جدا ،ويفسر ذلؾ بأنو مف و 
التربويات مساعدتيف عمى المشاركة في تنفيذ المنيج عف طريؽ مساعدتيف عمى التعامؿ بالثقة 
والاحتراـ لطرفي العممية التعميمية الطالبات والمعممات ويمكف أف يظير أثر ذلؾ في التزاـ 

نتج عنو تنفيذ المنيج بالصورة المطموبة، كما الطالبات والمعممات بالأدوار المنوطة بيف مما ي
( والتي نصت عمى " ضرورة أف تسمح البيئة المدرسية بالتعمـ الذاتي" في 3جاءت العبارة رقـ )

( والتي نصت 4( وبدرجة موافقة كبيرة ، والعبارة رقـ )5.25الرتبة قبؿ الأخيرة وبمتوسط بمغ )
( وبدرجة موافقة :5.1بيئة التعمـ" بمتوسط بمغ ) عمى " إظيار أىمية ممارسة حرية التجربة في

 كبيرة في الرتبة الأخيرة.
 بالنسبة لممعممات:

 (113( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات المعممات )ن=2جدول )
 عمى فقرات محور تهيئة البيئة المدرسية لتنفيذ المنهج

الانحراؼ  المتوسط العبارة الرقـ 
 يالمعيار 

 الدرجة الرتبة 

 كبيرة جدا 2 1.5:8 5.85 أف تتعامؿ قائدة المدرسة بالثقة والاحتراـ مع المعممات. 7
 كبيرة جدا 3 1.648 5.74 أف تتعامؿ قائدة المدرسة بالثقة والاحتراـ مع الطالبات. 8
 كبيرة جدا 4 1.783 5.73 توضيح أىمية توفر بيئة التعمـ الأمنة. 2
 كبيرة جدا 5 1.827 :5.6 العمؿ بتشجيع المعممات المتميزات. أف تسمح بيئة 21
 كبيرة جدا 6 1.819 5.63 تأكيد قائدة المدرسة عمى ضرورة ربط المنيج بالواقع المعاش. 9
 كبيرة جدا 7 1.844 5.62 إيجاد العلاقات الإيجابية ونشر الإيجابية . 5
المدرسية ومدى  قياـ قائدة المدرسة بالمتابعة المستمرة  لمبيئة :

 مناسبتيا لتنفيذ المنيج.
 كبيرة جدا 8 1.832 5.59

 كبيرة جدا 9 1.856 5.57 أف تشجع بيئة العمؿ عمى الابتكار. 6
 كبيرة جدا : 1.898 5.52 ضرورة أف تسمح البيئة المدرسية بالتعمـ الذاتي. 3
 كبيرة جدا 21 1.878 5.41 إظيار أىمية ممارسة حرية التجربة في بيئة التعمـ. 4

 كبيرة جدا - 1.799 5.63 المحور بشكؿ عاـ
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يتضح مف الجدوؿ السابؽ أنو مف وجية نظر المعممات فإنو يمكف للإشراؼ التربوي        
تفعيؿ مشاركة قائدات المدارس في تنفيذ المنيج  بالنسبة لممحور الثاني ) تييئة البيئة المدرسية 

( ،وجاءت العبارة 5.63وعمى كؿ العبارات وبمتوسط عاـ بمغ )لتنفيذ المنيج ( بدرجة كبيرة جدا 
( والتي نصت عمى " أف تتعامؿ قائدة المدرسة بالثقة والاحتراـ مع المعممات" في الرتبة 7رقـ )

( والتي نصت 8( وبدرجة موافقة كبيرة جدا ، كما جاءت العبارة رقـ )5.85الأولى بمتوسط بمغ)
سة بالثقة والاحتراـ مع الطالبات" في الرتبة الثانية بمتوسط بمغ عمى "  أف تتعامؿ قائدة المدر 

( وبدرجة موافقة كبيرة جدا ، مما يظير معو اىتماـ المعممات بالحصوؿ عمى الدعـ 5.74)
النفسي والمعنوي مف قبؿ قائدات المدارس الأمر الذي ينعكس عمى أدائيف داخؿ الفصوؿ 

افر الثقة ، والاحتراـ المتبادؿ بيف الطالبات وقائدات الدراسية ، وكذلؾ اىتماـ المعممات بتو 
المدارس وضرورة اشعارىف بذلؾ لأف ذلؾ يظير أثره في تحسف المستوى العممي والتحصيمي 
ليف وىو الأمر الذي يمكف لممشرفات التربويات مساعدة قائدة المدرسة في القياـ بو مف أجؿ 

( والتي نصت عمى " ضرورة أف تسمح البيئة 3رقـ )تنفيذ المنيج بصورة مقبولة، وجاءت العبارة 
( وبدرجة موافقة كبيرة جدا، 5.52المدرسية بالتعمـ الذاتي" في الرتبة قبؿ الأخيرة وبمتوسط بمغ )

( والتي نصت عمى " إظيار أىمية ممارسة حرية التجربة في بيئة 4كما جاءت العبارة رقـ )
( وبدرجة موافقة كبيرة جدا ، ويشير ذلؾ إلى أنو 5.41التعمـ" في الرتبة الأخيرة وبمتوسط بمغ )

مف وجية نظر المعممات فإنو يجب عمى المشرفة التربوية أف تركز خلاؿ لقاءاتيا مع قائدات 
المدارس عمى أف تسمح بيئة المدرسة بدرجة مف التعمـ الذاتي، وممارسة والقياـ بالتجارب  وفؽ 

يساىـ في تفعيؿ مشاركتيا في تنفيذ المنيج، ويلاحظ رؤية معينة مف قبؿ قائدة المدرسة مما 
اتفاؽ وجية نظر قائدات المدارس والمعممات حوؿ ىاتيف العبارتيف إذ احتمتا المرتبتيف قبؿ 
الأخيرة والأخيرة مف وجية نظر كمييما ولكف مع اختلاؼ درجة الموافقة فيي بدرجة كبيرة مف 

مف وجية نظر المعممات ، ويمكف تفسير ذلؾ بأف  وجية نظر قائدات المدارس وبدرجة كبيرة جدا
المعممات ىف الأقرب لمطالبات أثناء عممية تنفيذ المنيج والأكثر قدرة عمى تحديد الاحتياجات 
المطموبة ليف لتنفيذ المنيج بصورة أفضؿ ولذلؾ فيف يريف أف المشرفات التربويات يجب أف 

رة التعمـ الذاتي ومنح درجة مف الحرية يركزف في مناقشاتيف مع قائدات المدارس عمى فك
لمطالبات أثناء القياـ بالتجارب العممية، وذلؾ نظرا لأىمية وضرورة امتلاؾ الطالبات لميارات 
التعمـ الذاتي خصوصا في ىذا العصر الذي يتميز بالانفجار المعرفي، والمعرفة المتجددة في كؿ 

المدرسة أف تقدـ  كؿ أنواع المعرفة  المجالات خلاؿ فترة قصيرة الأمر الذي يصعب عمى
المتوافرة في مجاؿ معيف مف ناحية ويحتـ عمى الطالبات مف ناحية أخرى امتلاؾ ميارات التعمـ 

 الذاتي وصولا لتنفيذ أفضؿ لممنيج. 
 النتائج المتعمقة بالسؤال الثالث:

تفعيؿ مشاركة  نص السؤاؿ الثالث مف أسئمة الدراسة عمى" ما دور الإشراؼ التربوي في    
مف وجية نظر قائدات المدارس والمعممات  قائدات المدارس في تحسيف تنفيذ أنشطة المنيج

 ؟" وكانت النتائج كما يمي: بمحافظة القويعية
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 بالنسبة لقائدات المدارس:
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات قائدات المدارس 3جدول )

 حور تحسين تنفيذ أنشطة المنهجعمى فقرات م (221)ن=
الانحراؼ  المتوسط العبارة الرقـ 

 الدرجة الرتبة المعياري

 كبيرة 2 2.138 5.18 متابعة قائدة المدرسة لمشروعات الطالبات. 9
 كبيرة 3 88:.1 5.13 متابعة قائدة المدرسة لتنفيذ الأنشطة المدرسية. 2
تنفيذ  الأنشطة  قياـ قائدة المدرسة بتوعية المعممات بكوف 6

 كبيرة 4 2.11 ::.4 ضمف معايير تقويـ المعممات.

قياـ قائدة المدرسة  بالإشراؼ عمى ربط الأنشطة التعميمية  3
 كبيرة 5 2.17 6:.4 بأىداؼ التعمـ .

متابعة دور قائدة المدرسة في تنفيذ الأنشطة الصفية  5
 كبيرة 6 95:.1 4:.4 لممنيج.

 كبيرة 7 2.14 3:.4 في تنفيذ الأنشطة اللا صفية لممنيج.مشاركة قائدة المدرسة  7
حرص قائدة المدرسة عمى مواءمة الإمكانات المتوفرة في  :

 كبيرة 8 2.13 3:.4 المدرسة مع متطمبات تنفيذ المنيج .

قياـ قائدة المدرسة بعقد دورات في استثمار الوقت في  4
 كبيرة 9 2.15 2:.4 عممية التعميـ بشكؿ سميـ .

توجيو قائدة المدرسة لممعممات بتصميـ برامج تدريبية يتضح  8
 كبيرة : :2.1 1:.4 فييا تنفيذ الأنشطة اللا صفية.

 كبيرة  2.13 6:.4 المحور بشكؿ عاـ

يتضح مف الجدوؿ السابؽ أنو مف وجية نظر قائدات المدارس فإنو يمكف للإشراؼ التربوي    
فيذ المنيج  بالنسبة لممحور الثالث) تحسيف تنفيذ أنشطة تفعيؿ مشاركة قائدات المدارس في تن

(، وجاءت العبارة 6:.4المنيج( بدرجة موافقة كبيرة لممحور بصفة عامة ، وبمتوسط عاـ بمغ )
( والتي نصت عمى " متابعة قائدة المدرسة لمشروعات الطالبات" في الرتبة الأولى 9رقـ )

( والتي نصت عمى " 2، بينما جاءت العبارة رقـ )( وبدرجة موافقة كبيرة 5.18وبمتوسط بمغ)
( وبدرجة 5.13متابعة قائدة المدرسة لتنفيذ الأنشطة المدرسية" في الرتبة الثانية بمتوسط بمغ)

موافقة كبيرة، ويفسر ذلؾ أف قائدات المدارس يرف أف المشرفات التربويات يمكف أف يقدمف 
نشطة المنيج عف طريؽ توجيييف نحو متابعة المساعدة لقائدات المدارس في تحسيف تنفيذ أ

مشروعات الطالبات، ومتابعة تنفيذ الأنشطة المدرسية لما تمثمو مشروعات الطالبات والأنشطة 
المدرسية كجزء متمـ لعمميات تنفيذ المنيج والتي مف خلاليا يمكف لمطالبات اتقاف المنيج 



 هند ناصر محمد الماجدأ/            دور الإشراف التربوي في تفعيل مشاركة قائدات المدارس
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( والتي نصت عمى" قياـ قائدة المدرسة 4وتحقيؽ أىدافو بصورة أفضؿ، كما جاءت العبارة رقـ )
بعقد دورات في استثمار الوقت في عممية التعميـ بشكؿ سميـ" في الرتبة قبؿ الأخيرة وبمتوسط 

( والتي نصت عمى " توجيو قائدة المدرسة 8( وبدرجة موافقة كبيرة، والعبارة رقـ ) 2:.4بمغ)
نشطة اللا صفية" في الرتبة الأخيرة لممعممات بتصميـ برامج تدريبية يتضح فييا تنفيذ الأ

( وبدرجة موافقة كبيرة، ويفسر ذلؾ بأف قائدات المدارس يممسف بعض المشكلات 1:.4بمتوسط)
الخاصة باستثمار الوقت لدى المعممات ، كما يريف أىمية الأنشطة اللاصفية وأف ليا دورا في 

 فيو قائدات المدارس.  تنفيذ المنيج الأمر الذي يجب أف تساعد المشرفات التربويات

 بالنسبة لممعممات:
 (113( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات المعممات )ن=4جدول )

 عمى فقرات محور تحسين تنفيذ أنشطة المنهج
الانحراؼ  المتوسط العبارة الرقـ 

 المعياري
 الدرجة الرتبة 

لمتوفرة حرص قائدة المدرسة عمى مواءمة الإمكانات ا :
 في المدرسة مع متطمبات تنفيذ المنيج .

 كبيرة جدا 2 6:9. 5.52

مشاركة قائدة المدرسة في تنفيذ الأنشطة اللا صفية  7
 لممنيج.

 كبيرة 3 996. 5.24

 كبيرة 4 :4:. 5.23 متابعة قائدة المدرسة لتنفيذ الأنشطة المدرسية. 2
لوقت في قياـ قائدة المدرسة بعقد دورات في استثمار ا 4

 عممية التعميـ بشكؿ سميـ .
 كبيرة 5 996. 5.22

قياـ قائدة المدرسة  بالإشراؼ عمى ربط الأنشطة  3
 التعميمية بأىداؼ التعمـ .

 كبيرة 6 81:. 5.19

متابعة دور قائدة المدرسة في تنفيذ الأنشطة الصفية  5
 لممنيج.

 كبيرة 7 83:. 5.18

 كبيرة 8 48:. 5.15 لطالبات.متابعة قائدة المدرسة لمشروعات ا 9
قياـ قائدة المدرسة بتوعية المعممات بكوف تنفيذ   6

 الأنشطة ضمف معايير تقويـ المعممات.
 كبيرة 9 2.241 2:.4

توجيو قائدة المدرسة لممعممات بتصميـ برامج تدريبية  8
 يتضح فييا تنفيذ الأنشطة اللا صفية.

 كبيرة : 2.269 4.83

 كبيرة - 52:.1 5.17 المحور بشكؿ عاـ
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يتضح مف الجدوؿ السابؽ أنو مف وجية نظر المعممات فإنو يمكف للإشراؼ التربوي تفعيؿ     
مشاركة قائدات المدارس في تنفيذ المنيج  بالنسبة لممحور الثالث) تحسيف تنفيذ أنشطة المنيج( 

(  :ت العبارة رقـ)(، وجاء5.17بدرجة موافقة كبيرة لممحور بصفة عامة ، وبمتوسط عاـ بمغ )
التي نصت عمى " حرص قائدة المدرسة عمى مواءمة الإمكانات المتوفرة في المدرسة مع 

كبيرة جدا ، ويفسر ذلؾ بأف  ( وبدرجة5.52متطمبات تنفيذ المنيج"  في الرتبة الأولى بمتوسط )
ىج الدراسية المعممات أفراد عينة الدراسة يريف أف ىناؾ بعض المتطمبات الخاصة بتنفيذ المنا

غير متوفرة داخؿ المدارس الأمر الذي يتطمب مف المشرفة التربوية مناقشة ىذا الأمر مع قائدة 
المدرسة وصولا إلى توفير ىذه الإمكانات أو بدائؿ ليا تقوـ بنفس الدور، كما جاءت العبارة رقـ 

لممنيج" في المرتبة ( والتي نصت عمى " مشاركة قائدة المدرسة في تنفيذ الأنشطة اللا صفية 7)
( وبدرجة موافقة كبيرة، ويفسر ذلؾ بأف المعممات يريف أف مشاركة قائدة 5.24الثانية وبمتوسط )

المدرسة مع الطالبات والمعممات ضرورة حتى تأخذ ىذه الأنشطة الاىتماـ الكافي أثناء تنفيذىا ، 
دارس بالأنشطة اللا صفية، ولذلؾ فإف المشرفة التربوية يكوف ليا دور في اىتماـ قائدات الم

( والتي نصت عمى " قياـ قائدة المدرسة بتوعية المعممات بكوف تنفيذ  6وجاءت العبارة رقـ )
( وبدرجة موافقة 2:.4الأنشطة ضمف معايير تقويـ المعممات" في الرتبة قبؿ الأخيرة وبمتوسط )

ية بمكف أف تساىـ في تفعيؿ كبيرة ويفسر ذلؾ بأنو مف وجية نظر المعممات فإف المشرفة التربو 
مشاركة قائدات المدارس في تنفيذ المنيج عف طريؽ توجيو قائدة المدرسة إلى توعية المعممات 
إلى أنو ستتـ مراعاة الأنشطة التي تقوـ المعممة بتنفيذىا ضمف معايير التقويـ لممعممات في 

ائدة المدرسة لممعممات بتصميـ ( والتي نصت عمى "  توجيو ق8نياية العاـ، وجاءت العبارة رقـ )
( وبدرجة 4.83برامج تدريبية يتضح فييا تنفيذ الأنشطة اللا صفية" في الرتبة الأخيرة وبمتوسط )

موافقة كبيرة، ويلاحظ أف ىناؾ اتفاؽ في وجية النظر بيف قائدات المدارس والمعممات حيث 
كمييما مما يظير معو أىمية جاءت في المرتبة الأخيرة وبدرجة موافقة كبيرة مف وجية نظر 
 البرامج التدريبية التي توضح الأنشطة اللا صفية وطريقة تنفيذىا.   

 رابعا: النتائج المتعمقة بالسؤال الرابع:
نص السؤاؿ الرابع مف أسئمة الدراسة عمى" ما دور الإشراؼ التربوي في تفعيؿ مشاركة     

ر قائدات المدارس والمعممات بمحافظة مف وجية نظ قائدات المدارس في تقويـ الطالبات
 ؟" وكانت النتائج كما يمي:القويعية
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 بالنسبة لقائدات المدارس:
ستجابات قائدات المدارس ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لا5جدول )

 عمى فقرات محور تقويم الطالبات(221)ن=
الانحراؼ  المتوسط العبارة الرقـ 

 المعياري
 لدرجةا الرتبة 

دور قائدة المدرسة أثناء المشاركة في وضع معايير تحميؿ  6
 كبيرة 2 85:.1 5.29 أداء الطالبات.

 كبيرة 3 2.24 5.21 إشراؾ قائدة المدرسة لمطالبات في تحميؿ أدائيف المدرسي. 5
 كبيرة 4 87:.1 5.18 أىمية معرفة قائدات المدارس بأساليب التقويـ. 3
 –درسة لعمميات التقويـ بأنواعيا ) التكويني متابعة قائدة الم 2

 كبيرة 5 2.15 5.16 النيائي(. –البنائي 

 كبيرة 6 2.11 5.13 أىمية مواءمة إجراءات التقويـ للأىداؼ التعميمية. :
أىمية تحديد قائدة المدرسة لممستويات المختمفة التي يجب أف  9

 كبيرة 7 :8:.1 5.12 تصؿ إلييا الطالبات بعد تنفيذ المنيج.

مساعدة قائدة المدرسة في وضع مؤشرات واضحة لتقويـ أداء  8
 كبيرة 8 2.11 3:.4 الطالبات.

ضرورة إلماـ قائدات المدارس بالأساليب المناسبة لتوجيو  4
 كبيرة 9 2.11 :4.9 النصح والإرشاد لممعممات.

فائدة قياـ قائدة المدرسة برفع سقؼ التوقعات لمتحصيؿ  7
 كبيرة : 69:.1 4.95 طالبات.العممي لم

 كبيرة - 2.11 5.11 المحور بشكؿ عاـ

يتضح مف الجدوؿ السابؽ أنو مف وجية نظر قائدات المدارس فإنو يمكف للإشراؼ التربوي      
تفعيؿ مشاركة قائدات المدارس في تنفيذ المنيج  بالنسبة لممحور الرابع )تقويـ الطالبات( بدرجة 

( والتي 6(، وجاءت العبارة رقـ  )5.11بصفة عامة ، وبمتوسط عاـ بمغ ) موافقة كبيرة لممحور
دور قائدة المدرسة أثناء المشاركة في وضع معايير تحميؿ أداء الطالبات" في  نصت عمى "

( والتي نصت  5( وبدرجة موافقة كبيرة، وجاءت العبارة رقـ ) 5.29الرتبة الأولى بمتوسط بمغ )
رسة لمطالبات في تحميؿ أدائيف المدرسي" في الرتبة الثانية وبمتوسط بمغ إشراؾ قائدة المد عمى "

( والتي نصت عمى " ضرورة إلماـ 4( وبدرجة موافقة كبيرة ، كما جاءت العبارة رقـ )5.21)
قائدات المدارس بالأساليب المناسبة لتوجيو النصح والإرشاد لممعممات" في الرتبة قبؿ الأخيرة 

( والتي نصت عمى " فائدة قياـ 7رجة موافقة كبيرة، وجاءت العبارة رقـ )( وبد :4.9بمتوسط )
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قائدة المدرسة برفع سقؼ التوقعات لمتحصيؿ العممي لمطالبات" في الرتبة الأخيرة ، وبمتوسط بمغ 
( وبدرجة موافقة كبيرة، ويلاحظ مف ىذه النتائج أنو مف وجية نظر قائدات المدارس فإنو 4.95)

الطالبات فإف دور المشرفات التربويات مساعدة قائدات المدارس في وضع معايير  بالنسبة لتقويـ
شراكيا لمطالبات في تحميؿ أدائيف مما يظير معو أىمية الأداء  تحميؿ أداء الطالبات ، وا 
المدرسي لمطالبات الذي ىو اليدؼ الأساسي لممدرسة، كما يظير أيضا أف رفع سقؼ التوقعات 

 لبات لو دور في رفع مستوى التحصيؿ والأداء المدرسي ليف بصفة عامة.     لمتحصيؿ العممي لمطا

 بالنسبة لممعممات:
 (113( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات المعممات )ن=6جدول )

 عمى فقرات محور تقويم الطالبات

الانحراؼ  المتوسط العبارة الرقـ 
 المعياري

 الدرجة الرتبة 

رة إلماـ قائدات المدارس بالأساليب المناسبة لتوجيو ضرو  4
 النصح والإرشاد لممعممات.

 كبيرة جدا 2 2.11 5.66

 كبيرة جدا 3 7::.1 :5.3 أىمية مواءمة إجراءات التقويـ للأىداؼ التعميمية. :
 كبيرة جدا 4 :1.69 5.37 أىمية معرفة قائدات المدارس بأساليب التقويـ. 3
قائدة المدرسة لممستويات المختمفة التي يجب أف أىمية تحديد  9

 تصؿ إلييا الطالبات بعد تنفيذ المنيج.
 كبيرة 5 1.867 :5.1

مساعدة قائدة المدرسة في وضع مؤشرات واضحة لتقويـ أداء  8
 الطالبات.

 كبيرة 6 78:.1 5.19

فائدة قياـ قائدة المدرسة برفع سقؼ التوقعات لمتحصيؿ العممي  7
 لمطالبات.

 كبيرة 7 2.12 5.18

 كبيرة 8 2.13 5.17 إشراؾ قائدة المدرسة لمطالبات في تحميؿ أدائيف المدرسي. 5
 –متابعة قائدة المدرسة لعمميات التقويـ بأنواعيا ) التكويني  2

 النيائي(. –البنائي 
 كبيرة 9 7::.1 5.12

دور قائدة المدرسة أثناء المشاركة في وضع معايير تحميؿ  6
 الطالبات.أداء 

 كبيرة : 1.9:3 5.11

 كبيرة - 25:.1 5.26 المحور بشكؿ عاـ
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يتضح مف الجدوؿ السابؽ أنو مف وجية نظر المعممات فإنو يمكف للإشراؼ التربوي تفعيؿ     
مشاركة قائدات المدارس في تنفيذ المنيج  بالنسبة لممحور الرابع )تقويـ الطالبات( بدرجة موافقة 

( والتي نصت 4(، وجاءت العبارة رقـ )5.26ة عامة ، وبمتوسط عاـ بمغ )كبيرة لممحور بصف
عمى" ضرورة إلماـ قائدات المدارس بالأساليب المناسبة لتوجيو النصح والإرشاد لممعممات" في 

( والتي نصت :(، وبدرجة موافقة كبيرة جدا ، وجاءت العبارة رقـ )5.66الرتبة الأولى بمتوسط )
( :5.3إجراءات التقويـ للأىداؼ التعميمية" في الرتبة الثانية وبمتوسط ) عمى " أىمية مواءمة

وبدرجة موافقة كبيرة جدا مما يظير معو أف المعممات يريف أف قائدات المدارس لدييف بعض 
العقبات في طريقة تقديـ قائدات المدارس لمنصح والارشاد ليف، كما أنو مف وجية نظر 

رة جدا لمتوافؽ بيف إجراءات التقويـ والأىداؼ التعميمية مما يشير المعممات فإف ىناؾ أىمية كبي
جراءات التقويـ التي مف المفترض أف  إلى عدـ رضاىف عف المواءمة بيف الأىداؼ التعميمية وا 

( والتي نصت عمى " متابعة قائدة المدرسة 2تعكس ىذه الأىداؼ، كما جاءت العبارة رقـ)
النيائي(" في الرتبة قبؿ الأخيرة بمتوسط  –البنائي  –كويني لعمميات التقويـ بأنواعيا ) الت

دور قائدة المدرسة  ( والتي نصت عمى "6( وبدرجة موافقة كبيرة، وجاءت العبارة رقـ )5.12بمغ)
( 5.11أثناء المشاركة في وضع معايير تحميؿ أداء الطالبات" في الرتبة الأخيرة بمتوسط )

لاؼ وجية نظر قائدات المدارس والمعممات حوؿ ىذه العبارة وبدرجة موافقة كبيرة ويلاحظ اخت
حيث جاءت في الرتبة الأولى مف وجية نظر قائدات المدارس وبدرجة موافقة كبيرة جدا ، 
وجاءت في الرتبة الأخيرة مف وجية نظر المعممات ويمكف تفسير ذلؾ بأف المعممات يريف أف 

 واجبات المعممات.وضع معايير تحميؿ أداء الطالبات ىو مف ضمف 

 خامسا: النتائج المتعمقة بالسؤال الخامس:
نص السؤاؿ الخامس مف أسئمة الدراسة عمى" ما دور الإشراؼ التربوي في تفعيؿ مشاركة     

مف وجية نظر قائدات المدارس والمعممات  قائدات المدارس في التنمية المينية لممعممات
 يمي: ؟" وكانت النتائج كما بمحافظة القويعية
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 بالنسبة لقائدات المدارس:
ستجابات قائدات المدارس ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لا7جدول )

 عمى فقرات محور التنمية المهنية لممعممات (221)ن=
الانحراؼ  المتوسط العبارة الرقـ 

 المعياري
 الدرجة الرتبة 

حي تخطيط قائدة المدرسة لورش عمؿ لمتغمب عمى نوا 9
 كبيرة جدا 2 5::.1 1:.5 الضعؼ في أداء بعض المعممات.

العمؿ عمى تحسيف أداء المعممات بشكؿ فعاؿ عف طريؽ  2
 كبيرة 3 2.12 5.27 عقد مجموعة مف ورش العمؿ والمقاءات التربوية.

نشر قائدة المدرسة ثقافة التنمية المينية المستمرة لدى  21
 كبيرة 4 2.13 5.23 المعممات.

تابعة قائدة المدرسة تنفيذ توصيات المشرفات التربويات م 5
 كبيرة 5 1.878 5.22 الخاصة لممعممات.

تحديد قائدة المدرسة الاحتياجات التدريبية لممعممات بناء  8
 كبيرة 6 2.12 5.21 عمى توصيات المشرفات التربويات.

تشجيع قائدة المدرسة لممعممات عمى الالتحاؽ بالدراسات  3
 كبيرة 7 2.11 5.15 .العميا

 كبيرة 8 8::.1 5.14 تفعيؿ قائدة المدرسة سجؿ النمو الميني لممعممة. 4
 كبيرة 9 2.11 5.13 تفعيؿ قائدة المدرسة لمجتمعات التعمـ المينية. :
وضع قائدة المدرسة خطة تدريبية لتطوير النمو الميني  7

 كبيرة : 2.14 5.12 لممعممات داخؿ المدرسة.

قائدة المدرسة بتشجيع المعممات عمى القياـ بالبحوث قياـ  6
 كبيرة 21 2.15 5.11 الإجرائية.

 كبيرة - 97:.1 5.25 المحور بشكؿ عاـ

يتضح مف الجدوؿ السابؽ أنو مف وجية نظر قائدات المدارس  فإنو يمكف للإشراؼ التربوي      
محور الخامس )التنمية المينية تفعيؿ مشاركة قائدات المدارس في تنفيذ المنيج  بالنسبة لم

( وبدرجة موافقة 5.25لممعممات( بدرجة موافقة كبيرة لممحور بصفة عامة ، وبمتوسط عاـ بمغ)
( والتي نصت عمى" تخطيط قائدة المدرسة لورش عمؿ لمتغمب عمى 9العبارة رقـ ) كبيرة، وجاءت

( وبدرجة موافقة 1:.5)نواحي الضعؼ في أداء بعض المعممات" في الرتبة الأولى وبمتوسط 
( والتي نصت عمى" العمؿ عمى تحسيف أداء المعممات بشكؿ 2كبيرة جدا، وجاءت العبارة رقـ )

فعاؿ عف طريؽ عقد مجموعة مف ورش العمؿ والمقاءات التربوية" في الرتبة الثانية وبمتوسط بمغ 
بتدريب ورفع مستوى ( وبدرجة موافقة كبيرة ، ويظير مما سبؽ اىتماـ قائدات المدارس 5.27)

المعممات عمى أسس واضحة طبقا لنواحي الضعؼ التي تتـ ملاحظتيا مف قبؿ المشرفات 
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التربويات مما يسيـ في تفعيؿ مشاركة قائدات المدارس في تفعيؿ تنفيذ المنيج، بينما جاءت 
ي ( والتي نصت عمى "وضع قائدة المدرسة خطة تدريبية لتطوير النمو المين7العبارة رقـ )

( وبدرجة موافقة كبيرة، 5.12لممعممات داخؿ المدرسة" في الرتبة قبؿ الأخيرة وبمتوسط بمغ )
( والتي نصت عمى " قياـ قائدة المدرسة بتشجيع المعممات عمى القياـ 6وجاءت العبارة رقـ )

( وبدرجة موافقة كبيرة ومما سبؽ 5.11بالبحوث الإجرائية" في الرتبة الأخيرة بمتوسط بمغ )
تضح اىتما قائدات المدارس بوجود نوع مف التخطيط لعمميات التدريب والنمو الميني التي تتـ ي

داخؿ المدرسة، كما يظير اىتماميف بقياـ المعممات بتنفيذ البحوث الإجرائية كإحدى طرؽ 
   المشاركة في تنفيذ المنيج.    

 بالنسبة لممعممات:
 (113المعيارية لاستجابات المعممات )ن= ( المتوسطات الحسابية والانحرافات20جدول )

 التنمية المينية لممعممات عمى فقرات محور
الانحراؼ  المتوسط العبارة الرقـ 

 المعياري
 الدرجة الرتبة 

العمؿ عمى تحسيف أداء المعممات بشكؿ فعاؿ عف طريؽ  2
 كبيرة جدا 2 1.866 5.46 عقد مجموعة مف ورش العمؿ والمقاءات التربوية.

نشر قائدة المدرسة ثقافة التنمية المينية المستمرة لدى  21
 كبيرة جدا 3 1.999 5.42 المعممات.

تخطيط قائدة المدرسة لورش عمؿ لمتغمب عمى نواحي  9
 كبيرة جدا 4 1.9:1 5.34 الضعؼ في أداء بعض المعممات.

تشجيع قائدة المدرسة لممعممات عمى الالتحاؽ بالدراسات  3
 كبيرة جدا 5 1.944 5.33 العميا.

تحديد قائدة المدرسة الاحتياجات التدريبية لممعممات بناء  8
 كبيرة جدا 6 1.916 5.31 عمى توصيات المشرفات التربويات.

 كبيرة 7 1.891 5.25 تفعيؿ قائدة المدرسة لمجتمعات التعمـ المينية. :
وضع قائدة المدرسة خطة تدريبية لتطوير النمو الميني  7

 كبيرة 8 1.927 5.24 داخؿ المدرسة. لممعممات

 كبيرة 9 :1:.1 5.23 تفعيؿ قائدة المدرسة سجؿ النمو الميني لممعممة. 4
متابعة قائدة المدرسة تنفيذ توصيات المشرفات التربويات  5

 كبيرة : 2.15 5.22 الخاصة لممعممات.

قياـ قائدة المدرسة بتشجيع المعممات عمى القياـ بالبحوث  6
 كبيرة 21 1.991 :4.9 ئية.الإجرا

 كبيرة - :1.96 5.28 المحور بشكؿ عاـ
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يتضح مف الجدوؿ السابؽ أنو مف وجية نظر المعممات  فإنو يمكف للإشراؼ التربوي       
تفعيؿ مشاركة قائدات المدارس في تنفيذ المنيج  بالنسبة لممحور الخامس )التنمية المينية 

( وبدرجة موافقة 5.28ممحور بصفة عامة ، وبمتوسط عاـ بمغ)لممعممات( بدرجة موافقة كبيرة ل
" العمؿ عمى تحسيف أداء المعممات بشكؿ فعاؿ ( والتي نصت عمى2العبارة رقـ ) كبيرة، وجاءت

عف طريؽ عقد مجموعة مف ورش العمؿ والمقاءات التربوية" في الرتبة الأولى بمتوسط 
( والتي نصت عمى"  نشر قائدة 21لعبارة رقـ )( وبدرجة موافقة كبيرة جدا، وجاءت ا5.46بمغ)

( وبدرجة 5.42المدرسة ثقافة التنمية المينية المستمرة لدى المعممات" في الرتبة الثانية بمتوسط )
( والتي نصت عمى" متابعة قائدة المدرسة تنفيذ 5موافقة كبيرة جدا، وجاءت العبارة رقـ )

( 5.22ت" في الرتبة قبؿ الأخيرة وبمتوسط  )توصيات المشرفات التربويات الخاصة لممعمما
( والتي نصت عمى "قياـ قائدة المدرسة بتشجيع 6وبدرجة موافقة كبيرة ، وجاءت العبارة رقـ)

 المعممات عمى القياـ بالبحوث الإجرائية" في الرتبة الأخيرة وبدرجة موافقة كبيرة.
 مي:في ضوء نتائج الدراسة فإنيا توصي بما يتوصيات الدراسة: 

ضرورة مشاركة قائدات المدارس في مجموعة الأنشطة المتعمقة بتنفيذ المنيج مثؿ المشاركة  -
رفع سقؼ  المشاركة في وضع معايير تحميؿ أداء الطالبات، في القياـ بالبحوث الإجرائية ،

 متابعة تنفيذ الأنشطة الصفية  واللا صفية لممنيج.    التوقعات لمتحصيؿ العممي لمطالبات،
عقد دورات تدريبية لممشرفات التربويات لمتوعية بدورىف لمساعدة قائدات المدارس في تنفيذ  -

 المنيج .
 عقد دورات تدريبية لقائدات المدارس تدور حوؿ ما يمكف أف يقمف بو في تنفيذ المنيج. -
ا ما يكوف مشاركة مؤلفي الكتب الدراسية في الدورات التدريبية الخاصة بتنفيذ المنيج لأنو غالب -

 ىناؾ اختلاؼ بيف المنيج المخطط مف قبؿ المؤلفيف والمنيج المنفذ مف قبؿ المعممات.
 البحوث المقترحة: 

 بعد انتهاء الباحثة من هذه الدراسة فإنها تقترح القيام بما يمي:
 دراسة مشابية ليذه الدراسة عمى قادة المدارس والمعمميف. -
 ط والمنيج المنفذ في مواد دراسية مختمفة.دراسة العلاقة بيف المنيج المخط -
دراسة دور قائدات المدارس في تنفيذ المنيج في ضوء) مكاف المدرسة، المرحمة التعميمية ،  -

 عدد سنوات الخبرة في القيادة المدرسية(.
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 مراجع الدراسة
 أولا المراجع العربية:

تربوييف لأدوارىـ في مجاؿ ـ (.مدى ممارسة المشرفيف ال3118أبو السميد، سييمة عيسى )
-العموـ التربوية  -مجمة كميات المعمميف المناىج والكتب المدرسية ، 

 .283 – 244( ،8)2،  السعودية
واقع الممارسات الإشرافية لممشرفيف التربوييف ـ(.  3118أبو ىاشـ ،مكي محمد عبد الرحيـ )

الإشرافية بمنطقة تبوؾ بالمممكة العربية السعودية في ضوء الأساليب 
، ) رسالة ماجستير غير منشورة( ، عمادة الدراسات العميا ، المعاصرة

 جامعة مؤتو ، المممكة الأردنية الياشمية.
ـ(. دور التخطيط الاستراتيجي في تطوير الإشراؼ 3128أحمد، صلاح عبدالسميع محمد )

التربوي مف وجية نظر المشرفيف التربوييف في محافظة رفحاء : تصور 
المؤسسة العربية لمتربية والعموـ  -المجمة العربية لمتربية النوعية ح ، مقتر 

 .233 – 53، 2، ع مصر -والآداب 
أبكر، صديؽ محمد محمد؛ وعثماف، إبراىيـ عثماف حسف آدـ، محمد حبيب بابكر محمد؛ و 

ـ(.دور مدير المدرسة في تحقيؽ التنمية المينية لمعممي مرحمة 3128)
مجمة عوقات التي تواجو : محمية جبؿ أولياء نموذجاً ، تعميـ الأساسي والم

 – 8،444:،عمصر –دراسات تربوية ونفسية : كمية التربية بالزقازيؽ 
489. 

 بف دىيش، خالد عبد الله؛ و رضياف ، سامي ،عبد السميع ؛ و الشلاش عبد الرحمف سميماف    
 رشد.، الرياض: مكتبة الالإدارة والتخطيط  التربويىػ ( 2541) 

دور مدير المدرسة الإشرافي في التحصيؿ الدراسي لتلاميذ ـ(.3127بوش، أحمد دفع الله عمي )
، )رسالة دكتوراه غير   محمية –مرحمة الأساس بولاية جنوب كردفاف 

 منشورة( ، كمية التربية ، جامعة أـ درماف الاسلامية
رفيف التربوييف ومديري المدارس (.درجة التنسيؽ بيف أدوار المش3126الجرايدة، محمد سمماف )

مجمة جامعة القدس المفتوحة في محافظة مسقط بسمطنة عماف ، 
 .287 – 259( ،4):،فمسطيف  –للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية 

الإدارة والإشراؼ في التربية الخاصة في ضوء معايير ـ(.  3124الجلامدة، فوزية عبدالله )
 ة لمطبع والنشر والتوزيع.، عماف : دار المسير الجودة
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، إعداد القيادات الإدارية لمدارس المستقبؿ في ضوء الجودة الشاممةىػ(.  2542الحريري، رافدة) 
 عماف: دار الفكر.

، عماف: دار غيداء أساسيات ومفاىيـ الإشراؼ التربوي الحديثـ (. 3122خضر، رائد يوسؼ ) 
 لمنشر والتوزيع.

دور مديرات المدارس و المشرفات التربويات في التنمية . ـ( 3121الرويمي، ىناء مونس )
المينية لمعممات المرحمة المتوسطة مف وجية نظر معممات منطقة 
                  ،الجوؼ التعميمية بالمممكة العربية السعودية : دراسة مقارنة

 )رسالة ماجستير غير منشورة( ، كمية التربية ، جامعة اليرموؾ.
 ، أسيوط : مطبعة ىابي رايت. مقدمة عمـ المناىجـ(. 3127الكريـ محمد)شاذلي ، عبد

درجة مراعاة خطوات تنفيذ المنياج عند تنفيذ مناىج ـ(.  3127الصالح، أماني فخري عمي )
مف وجية نظر  التربية الاجتماعية والوطنية لمصفوؼ الثلاثة الأولى
رة (، عمادة البحث معممييا في لواء الكورة ، )رسالة ماجستير غير منشو 

 العممي والدراسات العميا، جامعة جرش.
، عماف : دار الرضواف  المناىج تخطيطيا ، تطويرىا ،تنفيذىاـ(.  3124طلافحة، حامد )

 لمطباعة والنشر.
ىػ(.فاعمية برنامج تدريبي لتطوير 3125العبد الكريـ، راشد حسيف ؛و الملا، أحلاـ عبدالمطيؼ )

مجمة جامعة المرحمة الابتدائية في تنفيذ المنيج ،مشاركة مديرات مدارس 
 . ط58 – 39، 2، ع:، س السعودية -) العموـ التربوية (   طيبة

 ، عماف : دار المناىج.المناىج الحديثة وطرائؽ التدريسـ(.  3124عطية، محسف عمي)
، عما ف:  تالإشراؼ التربوي الفعاؿ، المفاىيـ والاتجاىات والتقنياـ (. 3123الفرح، وجيو ) 

 وزارة الثقافة.
ـ(. واقع أدوار قائدات المدارس الثانوية في مواجية الانحراؼ  3129القحطاني، فاطمة مصمح )

( ،  45)7،  مصر-مجمة كمية التربية بأسيوط الفكري بمدينة الرياض ،
379 – 413. 

ي في مجتمع الاحتياجات التدريبية لممشرؼ التربو ـ(.  3122القفعي ، خميس بف عبد الرحمف)
، ) رسالة ماجستير غير منشورة(، كمية التربية، جامعة أـ القرى، المعرفة 

 مكة المكرمة.
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المناىج التربوية الحديثة: مفاىيميا ـ(. 3127مرعي، توفيؽ أحمد؛ والحيمة ،محمد محمود)
، الأردف: دار المسيرة لمطبع والنشر  :، طوعناصرىا وأسسيا وعممياتيا

 والتوزيع.
، التطبيقات( –الإدارة المدرسية الحديثة )المفاىيـ ـ(.  3123صلاح عبد الحميد)مصطفى، 

 الرياض: دار الرشد لمطباعة والنشر.
، الرياض: وزارة الإشراؼ التربويـ (. 3121وزارة التربية والتعميـ بالمممكة العربية السعودية)

 التربية والتعميـ.
، دليؿ المشرؼ التربويىػ(.  :253شراؼ الربوي) وزارة التربية والتعميـ، الإدارة العامة للإ

 الرياض: وزارة التربية والتعميـ.
،  الدليؿ التنظيمي لمدارس التعميـ العاـىػ(.  2548وزارة التعميـ، الأمانة العامة لإدارة التعميـ )

 الرياض : وزارة التعميـ.
(. دور قائدات 3128سف)ـالجارودى، ماجدة ابراىيـ ح اليحيى، دلاؿ عبدالرحمف ابراىيـ ؛ و

المدراس الثانوية في رفع كفاءة المعممات لتحقيؽ وثيقة المعايير المينية 
 -المجمة التربوية الدولية المتخصصة لممعمميف في مدينة الرياض، 

 .:2 – 2 ( ،7)23،الأردف –المجموعة الدولية للاستشارات والتدريب 
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