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 راسة ممخص الد 
دكر الجامعات السعكدية في تعزيز أداء القطاع الخاص في  تتناكؿ الدراسة مكضكع

أساليب تعزيز دكر الجامعات كقد ىدفت الدراسة التعرؼ عمى  ،1000 ضكء رؤية المممكة
. كلتحقيؽ ىذا اليدؼ استخدـ 0202السعكدية تجاه القطاع الخاص في ضكء رؤية المممكة 

استخداـ أسمكب المسح الاجتماعي، كتككف مجتمع الدراسة: مف جميع الباحث المنيج الكصفي ب
القيادات في الجامعات، كىـ ككلاء الجامعة، كعمداء الكميات، كككلاء الكميات، كرؤساء الأقساـ، 

مف كما تككف مجتمع الدراسة (، 328كالمديركف في مكاتب الشراكة كريادة الأعماؿ، كعددىـ )
كات القطاع الخاص بالمممكة العربية السعكدية بشركة الاتصالات جميع القيادات في أكبر شر 

السعكدية، كالشركة السعكدية لمصناعات الأساسية )سابؾ(، كمصرؼ الراجحي، كالشركة 
( 102فردان، كتككنت عينة الدراسة مف الفئة الأكلى ) 8081السعكدية لمكيرباء. كيبمغ عددىـ 

( فردان، كقد استخدـ الباحث الاستبانة كأداة 884) صكمف الفئة الثانية القطاع الخا فردان،
مكافقة أفراد عينة الدراسة عمى أساليب تعزيز لمدراسة، كمف النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة 

        بمتكسط  0202دكر الجامعات السعكدية تجاه القطاع الخاص في ضكء رؤية المممكة 
كمف أبرز  ،%(30.0، ككزف نسبي )(2.206كانحراؼ معيارم )، (0.22مف  6.01)

التكصيات التي تكصمت إلييا الدراسة ضركرة إقامة دكرات كبرامج تثقيفية لمنسكبي الجامعات 
كما أكصت الدراسة بالتزاـ  ،كالقطاع الخاص عف أىمية دكر الجامعات تجاه القطاع الخاص

علاقات إيجابية بيف الإدارة العميا في الجامعات كفي مؤسسات القطاع الخاص بدعـ إقامة 
نشاء نظاـ معمكماتي دقيؽ عف إمكانيات الجامعة  ،ـ0202الطرفيف لتحقيؽ رؤية المممكة  كا 

قامة برامج تطكير كتدريب  ،البحثية كالخدمات التي يمكف أف تقدميا لمؤسسات القطاع الخاص كا 
 لمكظفي مؤسسات القطاع الخاص في الجامعات.

 ـ0202رؤية المممكة  –لقطاع الخاص ا –: الجامعات الكممات المفتاحية
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Abstract 
The objective of the study is to identify the methods of enhancing 

the role of Saudi universities towards the private sector in light of the 
vision of the Kingdom of Saudi Arabia 2030. To achieve this objective, 
the researcher used the descriptive approach using the method of social 
survey. Of all university leaders, namely university agents, deans of 
faculties, college agents, heads of departments, directors of partnership 
and entrepreneurship offices, 801. The study community is composed of 
all leaders in the largest private sector companies in the Kingdom of 
Saudi Arabia. Saudi Basic Industries Corporation (SABIC), Al Rajhi 
Bank and Saudi Electricity Company. There are 1216 individuals and 
the sample of the study is the first category (627). And the second 
category private sector (119) individuals. The researcher used the 
questionnaire as a tool for study and the results of the study. The 
results of the study showed that the sample members agreed on ways 
to enhance the role of Saudi universities towards the private sector in 
light of the vision of the Kingdom 2030 (average 4.26 of 5.00) (85%). 
The most important recommendations of the study were the need to 
establish courses and educational programs for university and private 
sector employees on the importance of the role of universities towards 
the private sector. The study also recommended that senior 
management in universities and private sector institutions support the 
establishment of positive relations Between the two parties to achieve 
the vision of the Kingdom of 2030 and establish an accurate information 
system on the university's research potential and services that can be 
provided to private sector institutions and the establishment of programs 
for the development and training of employees of private sector 
institutions in universities. 
Keywords: Universities - Private Sector - Kingdom Vision 2030 
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 المقدمة:
تعد الجامعات مف أرفع المؤسسات التي تككؿ إلييػا ميمػة تػكفير مػا يحتاجػو المجتمػع مػف 

ت، كمػػػا أنيػػػا المراكػػػز الأساسػػػية لمبحػػػكث العمميػػػة كالتطبيقيػػػة التػػػي متخصصػػػيف بمختمػػػؼ المجػػػالا
بدكنيا يصعب إحداث أم تقدـ اقتصادم. كيساىـ التعميـ الجامعي في عمميػة التنميػة الاقتصػادية 

كفػػتح قنػػكات  مػػف خػػلاؿ اسػػتثمار التكنكلكجيػػا المعاصػػرة فػػي مجػػالات التػػدريس كالبحػػث العممػػي
كمراكػػػز البحػػػث العممػػػي، لتبػػػادؿ المعمكمػػػات كالخبػػػرات كزيػػػادة الاتصػػػاؿ بػػػيف الجامعػػػات العربيػػػة، 

العمالػػػػة المتجػػػػددة بػػػػالككادر المؤىمػػػػػة المخصصػػػػات الماليػػػػة لمجامعػػػػات كتمبيػػػػة احتياجػػػػات سػػػػكؽ 
 .ـ(0282)الجدبة، لمقطاعيف العاـ كالخاص
 0202 السػعكدية كضػعت رؤيػة العربيػة ق( إلػى أف المممكػة8603كيشػير لؿ سػالـ )

 رسػمت إذ التعمػيـ. أىميػا مجػاؿ مػف كالتػي التنميػة، مجالات بكافة لمنيكض ؽطري لتككف خارطة
 دفع في أساسيّان  محكران  التعميـ يككف كالأىداؼ بحيث العامة التعميمية كالسياسات التكجيات الرؤية
كلمجامعات السعكدية دكر كبير كأساسػي فػي الشاممة.  المجتمعية كالتنمية الكطني الاقتصاد عجمة

 مف خلاؿ تحقيؽ التنمية المستدامة الشاممة. 0202ية المممكة تحقيؽ رؤ 
كبنػػاءن عمػػى مػػا سػػبؽ يػػرل الباحػػث أف لمجامعػػات العديػػد مػػف المػػكارد الفكريػػة كالبشػػرية التػػي 
يمكػػػف اسػػػتثمارىا فػػػي التنميػػػة الاقتصػػػادية،  لػػػتمكف مػػػف القيػػػاـ بنشػػػاطات الأبحػػػاث بصػػػكرة أكثػػػر 

عداد العمماء كالباحثيف كالميندسيف الذيف انضباطان، كتقديـ الخدمات الاستشارية  لمقطاع الخاص كا 
يزكركف الجامعات كمراكز البحث العممي كالمصانع لمتعرؼ عمى التطكرات فػي الأفكػار كالكسػائؿ 
العمميػػػة كالتكنكلكجيػػػة كمعاينػػػة النمػػػاذج الصػػػناعية الجديػػػدة، كدراسػػػة كػػػؿ مػػػا ينشػػػر عػػػف بػػػراءات 

لقػكل العاممػػة لسػكؽ العمػؿ لمقطػػاع الخػاص الأمػػر الػذم يرفػػع الاختػراع كالأفػراد، فضػػلان عػف دفػػع ا
مف كفاءة القطاع الخػاص لمػا لػو مػف دكر فػي المسػاىمة فػي جعػؿ تمػؾ العلاقػة إيجابيػة كمسػتمرة 
نشػػاء الكراسػػي العمميػػة، كدكرىػػا فػػي الأكقػػاؼ ك يػػر ذلػػؾ، ممػػا يعػػزز  كفعالػػة. كالمشػػاركة البحثيػػة كا 

تنميػػة الاقتصػػادية. لػػذا جػػاءت ىػػذه الدراسػػة لتتنػػاكؿ دكر مػػف مسػػاىمة ىػػذه العلاقػػة فػػي تحقيػػؽ ال
 ـ0202الجامعات السعكدية في تعزيز أداء القطاع الخاص في ضكء رؤية المممكة 

 مشكمة الدراسة:
 حجػـ كرفػع كاسػتدامة المػكارد الاقتصػادية تنكيػع تيػدؼ إلػى 0202 المممكػة إف رؤيػة

 ككػذلؾ العػالـ، ( عمػى مسػتكل80رتبػة )الم ( إلػى84المرتبػة ) مػف كنقمػو السػعكدم الاقتصػاد
%. فالقطػاع  10% إلػى  62مػف الإجمػالي المحمي الناتج في الخاص القطاع بمساىمة الكصكؿ

 كبيػران مػف جػزءان  تسػتكعب التػي العمػؿ فػرص مػف كبير عدد كتكفير الثركة الخاص يساىـ في نمك
 الإنتاجيػة القاعدة ىمة في تنكيعكالمسا العمؿ، عف العاطميف كتقميؿ نسبة لمحد مف الفقر العمالة،
 فػي سػكاء يقػكـ بيػا القطػاع الخػاص، التي كالأعماؿ المتنكعة الأنشطة نتيجة السعكدم للاقتصاد

 ق(. 8603 ،الأخرل )المخلافي الأنشطة أك السمع أك الخدمات مجاؿ
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ـ( إلػػػػػى أف الجامعػػػػػات فػػػػػي الػػػػػدكؿ العربيػػػػػة تكاجػػػػػو عػػػػػدة عكائػػػػػؽ 0280كيشػػػػػير زيتػػػػػكف )
كعية لمقيػػاـ بػػدكرىا فػػي تحقيػػؽ النمػػك الاقتصػػادم لمقطػػاع الخػػاص، كذلػػؾ بسػػبب كصػػعكبات مكضػػ

مجمكعػػػة مػػػف المعكقػػػات منيػػػا  يػػػاب الشػػػراكة مػػػا بػػػيف الجامعػػػات كالقطػػػاع الخػػػاص، إضػػػافة الػػػى 
ضػػػػعؼ العلاقػػػػة بػػػػيف الجامعػػػػة كالقطاعػػػػات الإنتاجيػػػػة، كضػػػػعؼ ثقػػػػة المؤسسػػػػات الصػػػػناعية فػػػػي 

الجامعػػػػػات بالتػػػػدريس كالأطػػػػر النظريػػػػة كعػػػػدـ الاىتمػػػػػاـ الأبحػػػػاث كالدراسػػػػات العمميػػػػة، كانشػػػػ اؿ 
 بالأبحاث التطبيقية التي تعالج مشاكؿ الإنتاج المحمي.

ـ( أنو لا يمكف بأم حاؿ مف الأحكاؿ تكقع نجػاح جيػكد 0282كما بينت دراسة )الجدبة، 
عمػػى التنميػػة الاقتصػػادية بالقطػػاع العػػاـ كالخػػاص بمعػػزؿ عػػف كجػػكد نظػػاـ أكػػاديمي، يكػػكف قػػادران 

 إشراؾ الجامعات بخطػط التنميػة الاقتػصادية، كما ىك مكجكد في الجامعات الأمريكية كاليابانية.
عمى دكر الجامعػات الفعػاؿ فػي تحقيػؽ أىػداؼ الرؤيػة  0202كحيث أكدت رؤية المممكة 

مػف خػػلاؿ إسػػياماتيا فػػي تػػكفير العنصػػر البشػرم كتأىيمػػو تػػأىيلان يمبػػي احتياجػػات القطػػاع الخػػاص 
مبػػات التنميػػة الاقتصػػػادية بمػػا يػػػدعـ كيعػػزز مػػػف أداء القطػػاع الخػػػاص كبنػػاء عمػػػى مػػا سػػػبؽ كمتط

دور الجامعـــات الســـعودية فـــي تعزيـــز أداء  نسػػػتطيع ايجػػػاز مشػػػكمة الدراسػػػة بالسػػػؤاؿ ا تػػػي: مػػػا
 ؟1000القطاع الخاص في ضوء رؤية المممكة 

 أىداف الدراسة:
الجامعػػات السػػعكدية تجػػاه القطػػاع  تسػػعى الدراسػػة إلػػى التعػػرؼ عمػػى أسػػاليب تعزيػػز دكر

 .0202الخاص في ضكء رؤية المممكة 
 أسئمة الدراسة:

 تسعى الدراسة إلى الإجابة عن السؤال التالي:
 ؟ 0202ما أساليب تعزيز دكر الجامعات السعكدية تجاه القطاع الخاص في ضكء رؤية المممكة

 أىمية الدراسة:
 أولًا: الأىمية النظرية: 

  اسػػػة فػػػي إثػػػراء المكتبػػػة العربيػػػة بمػػػا تقدمػػػة مػػػف نتػػػائج كتكصػػػيات حػػػكؿ دكر تسػػػعى ىػػػذه الدر
 . 0202الجامعات السعكدية في تعزيز أداء القطاع الخاص في ضكء رؤية المممكة 

  المتمثمة في تنكيع 0202مف المتكقع أف تسيـ ىذه الدراسة في تحقيؽ أىداؼ رؤية المممكة ،
 جامعات السعكدية لمقطاع الخاص.مصادر الدخؿ  ير النفطي مف خلاؿ دعـ ال

  يأمؿ الباحث أف تسػيـ ىػذه الدراسػة فػي مسػاعدة القيػادات الإداريػة كالأكاديميػة فػي الجامعػات
السعكدية كمديرم المنظمات بالقطاع الخاص فػي التعػرؼ عمػى المعكقػات التػي تحػد مػف دكر 

 الجامعات السعكدية في تعزيز أداء القطاع الخاص.
 ي مساعدة باحثيف لخريف لتناكؿ المكضكع مف جكانب أخرلتسعى ىذه الدراسة ف 
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 ثانيًا: الأىمية التطبيقية: 
  تسػػعى ىػػذه الدراسػػة الػػى بيػػاف دكر الجامعػػات السػػعكدية فػػي تعزيػػز أداء القطػػاع الخػػاص فػػي

، بما يساعد القيادات الإدارية كالأكاديمية فػي الجامعػات السػعكدية 0202ضكء رؤية المممكة 
 دكر.في تعزيز ىذا ال

  مف المتكقع أف تسيـ ىذه الدراسة في تشجيع البحػث العممػي فػي الجامعػات كربطػو بمتطمبػات
 القطاع الخاص. 

  يأمؿ الباحث أف تسيـ ىذه الدراسة في تحسيف أداء القطاع الخاص كتفعيؿ دكره في المجتمع
 السعكدم.

 مصطمحات الدراسة: 
الػػكطني يػػدار بمعرفػػة الأفػػراد ككحػػدات  يُعػػرؼ نظريػػا بأنػػو نجػػزء مػػف الاقتصػػادالقطــاع الخــاص: 

الأعمػػاؿ، كتتػػكلى لليػػات السػػكؽ تكجيػػو دفػػة الأمػػكر بالنسػػبة لانشػػطة الاقتصػػادية الخاصػػة، كىػػي 
(. كمػػا يُعػػرؼ إجرائيػػان فػػي 80ـ، ص0226تسػػعى بالتػػالي لتحقيػػؽ أقصػػى ربػػح ممكػػفن )الربيعػػي، 

ارة مػػػف قبػػؿ أفػػراد، كتسػػاىـ فػػػي ىػػذه الدراسػػة بأنػػو: الشػػركات كالمؤسسػػػات السػػعكدية الربحيػػة المػػد
تحقيؽ التنمية الاقتصادية بالمجتمع السعكدم كشركات )الاتصالات السعكدية، كالشركة السػعكدية 

 لمصناعات الأساسية سابؾ، كمصرؼ الراجحي، كالشركة السعكدية لمكيرباء(. 
. كيػػتـ كضػػع تعػػرؼ نظريػػا بأنيػػا: نبيػػاف لمػػا تنػػكم المؤسسػػة أف تصػػير إليػػو فػػي المسػػتقبؿالرؤيــة: 

الرؤيػػػػة بكاسػػػػطة الإدارة العميػػػػا  حيػػػػث تسػػػػتخدـ لتسػػػػاعد فػػػػي تكجيػػػػو الثقافػػػػة كالتخطػػػػيط السياسػػػػي 
بػػراىيـ كأحمػػد كحامػػد كمحمػػد ، (. كمػػا تعػػرؼ إجرائيػػان 032، ص0282كالاقتصػػادمن )مصػػطفى كا 

في ىذه الدراسة بأنيا استشراؼ المستقبؿ. كتيػدؼ إلػى صػيا ة مجمكعػة مػف التنبػؤات المشػركطة 
تي تتضمف المعالجة الأساسية لجكانب معينة لمجتمع معيف خلاؿ فترة زمنية معينة لا تزيػد عػف ال

 عشريف عامان. 
 الإطار النظري 

 يعػد الجػامعي كلاسيما التعمػيـ التعميـ لأف الأفضؿ، نحك الت يير طميعة ىي الجامعات إف
 جانػب إلػى الأساسػية افياأىػد مػف كالجامعات .كافة المجتمعات في كالتحديث التطكر كسائؿ أىـ

مػع مؤسسػات المجتمػع،  متكاممة تككف أف عمييا فأف لذا المجتمع، خدمة كالبحث العممي التدريس
 المؤسسػات أىػـ مػف اليػكـ تعد الجامعػات ذلؾ عف فضلان  كتطمعاتيا، لاحتياجاتيا كمدركة ككاعية
  .اتجاىاتو كالتأثير في المجتمع تكجيو في تسيـ التي

 :مفيوم الجامعة
تعػػرؼ الجامعػػة بأنيػػا مؤسسػػة عمميػػة مسػػتقمة ذات ىيكػػؿ تنظيمػػي معػػيف كأنظمػػة كأعػػراؼ 
كتقاليػػد أكاديميػػة معينػػة، كتتمثػػؿ كظائفيػػا الرئيسػػية فػػي التػػدريس كالبحػػث العممػػي كخدمػػة المجتمػػع، 
كتتألؼ مف مجمكعة مف الكميات كالأقساـ ذات الطبيعة العممية التخصصية، كتقػدـ بػرامج دراسػية 

في تخصصات مختمفة منيا ما ىك عمى مستكل البكالكريكس، كمنيا ما ىػك عمػى مسػتكل متنكعة 
 (.0222الدراسات العميا، تمنح بمكجبيا درجات عممية لمطلاب )الثيبتي،
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 :1000التعميم الجامعي السعودي ورؤية المممكة العربية السعودية 
 ير الكػكادر البشػرية،البػارز لمتعمػيـ فػي تنميػة كتطػك  الػدكر 0202 المممكػة حػددت رؤيػة

 سػكؽ العمػؿ احتياجػات تأىيػؿ مخرجػات تعميميػة تتفػؽ مػع مسػؤكليات التعمػيـ العػالي فػي كرسمت
عمػى المسػتكل  ليػذه المخرجػات التػدريب فػرص تػكفر المؤسسػات التػي مػع بناء شراكات خلاؿ مف

نشاء المحمي كالدكلي،  مع تخصصات،بتدريب المكارد البشرية في مختمؼ ال تعنى التي المراكز كا 
 التعمػيـ مخرجػات حظيػت كمػا تعميمػي. مسػار بكؿ الخاصة الكظيفية المعايير تطكير عمى العمؿ

 الدراسػية المسػيرة لرصػد شػاممة بيانػات قاعػدة إنشػاء سػيتـ حيػث الرؤيػة، ىػذه باىتمػاـ كبيػر فػي
 التعمػيـ تمخرجػا أجػؿ متابعػة مػف المتقدمػة المراحػؿ إلػى المبكػرة التعميـ مراحؿ مف بدءان  لمطلّاب
   (.0202 كتطكيرىا )كثيقة الرؤية كتقكيميا

 يلاحـظ العـالي التعمـيم فيمـا يخـص 1000المممكـة  رؤيـة فـي ورد لمـا وبقراءة متمعنـة
 ىي:  رئيسة مجالات ثلاثة عمى ركزت أنيا
 احتياجػات مػع لتتكافػؽ مسػتقبلان  كتطكيعيػا الحاليػة الجامعيػة التخصصػات فػي النظػر إعػادة -8

لا  قػد تعميميػة مسػارات إ ػلاؽ معينػة، أك تخصصات في التكسع طريؽ عف إما العمؿ، سكؽ
 لممممكة.  المستقبمية الرؤية تخدـ

 الجامعػات مػع اسػتراتيجية شػراكات بناء خلاؿ مف المقدـ الجامعي التعميـ جكدة عمى التركيز -0
 ضمف السعكدية الجامعات مف خمس حتى بمكغ التعميمية، المخرجات جكدة كمراقبة العالمية،
  .في العالـ مئة جامعة أفضؿ

 التػي المسػتقبمية الت ييػرات مػع التفاعػؿ مػف ليػتمكف التػدريس ىيئػة لعضػك كالتػدريب التأىيػؿ -0
 .بالتعميـ الجامعي يتعمؽ فيما المممكة رؤية إلييا تتطمع

جاءت لتػنيض بػالتعميـ بشػكؿ عػاـ، كاعتبرتػو المحػرؾ  0202كالملاحظ أف رؤية المممكة 
ؽ تنميػػػػة اقتصػػػػادية، كليػػػػذا يقػػػػع التحػػػػدم الأكبػػػػر عمػػػػى عػػػػاتؽ الجامعػػػػات، ككنيػػػػا الرئيسػػػػي لتحقيػػػػ

 المسؤكلة عف تأىيؿ كتدريب الككادر البشرية، كتكليد كنقؿ المعرفة. 
 دور الجامعات تجاه القطاع الخاص:

تبنى العلاقة التبادلية بيف الجامعات كمؤسسات القطػاع الخػاص عمػى أسػاس مػف التعػاكف 
رفيف فػػي عػػدة مجػػالات لتحقيػػؽ مصػػالح كػػلا الطػػرفيف، فالجامعػػات تسػػعى مػػف كالشػػراكة بػػيف الطػػ

خػلاؿ تعاكنيػػا مػػع منظمػات القطػػاع الخػػاص إلػػى كسػب دعػػـ مػػالي كمػادم مػػف مؤسسػػات القطػػاع 
 الخاص، يساعدىا في تطكير أدائيا كتحسيف جكدة مخرجاتيا.

ف كتظيػػػػر أىميػػػػػة العلاقػػػػػة بػػػػػيف الجامعػػػػػات كمؤسسػػػػات القطػػػػػاع الخػػػػػاص كػػػػػذلؾ فػػػػػي كػػػػػك 
الجامعػػػػػػػػات فػػػػػػػػي عصػػػػػػػػرنا ىػػػػػػػػذا أصػػػػػػػػبحت أكثػػػػػػػػر احتياجػػػػػػػػان لتنميػػػػػػػػة مكاردىػػػػػػػػا كزيػػػػػػػػادة التمكيػػػػػػػػؿ 

كأبحاثيا في ظؿ تراجع أك عػدـ كفايػة التمكيػؿ الحكػكمي ليػذه الجامعػات، نتيجػة حركػة  لمشاريعيا
الاقتصادية كت ير الأكلكيػات الاجتماعيػة  التكسع الكبير في التعميـ العالي كحدكث بعض الأزمات

 ـ(.0282ات المجتمع كداخؿ قطاع التعميـ ذاتو في العديد مف الدكؿ )حريرم، بيف قطاع
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ـ( أف أشػػكاؿ التعػػاكف بػػيف الجامعػػات كمؤسسػػات القطػػاع الخػػاص 0223كيػػرل )معايعػػة، 
 يككف عمى إحدل الصكر التالية:

  .مشاريع مشتركة ماديان كبشريان 
 .عقكد يقدميا أحد الأطراؼ لمطرؼ ا خر 
 ة، بحيث يتقاسـ الطرفاف المكاسب الناتجة عف التعاكف.تحالفات استراتيجي 
  دعػػػـ مػػػػادم تقدمػػػػو مؤسسػػػػات القطػػػػاع الخػػػػاص لمجامعػػػػات مقابػػػػؿ خػػػػدمات استشػػػػارية تقػػػػدميا

 الجامعة لمؤسسات القطاع الخاص. 
  .تبادؿ الخبراء 
 ة المشػاركات الفعالػة كالمباشػرة فػي التطػكير كالابتكػار كخمػؽ الخبػرة التقنيػة كتطكيرىػا كالمسػاعد

 في تطكيعيا.
  إجػػػراء البحػػػكث المرتبطػػػة بحقػػػؿ العمػػػؿ لممسػػػاعدة فػػػي حػػػؿ المشػػػكلات الإنتاجيػػػة التػػػي تكاجػػػو

 مؤسسات القطاع الخاص. 
 .تكسيع برامج التعميـ كالتدريب المستمر 
 .تقديـ الاستشارات الفنية لمؤسسات القطاع الخاص كمعالجة مشكلات العمؿ كالإنتاج 
 جراء البحكث النظرية كالتطبيقية.البحث العممي الذم يتمثؿ في إ 

كمػػػا تعمػػػؿ الجامعػػػات عمػػػى تقػػػديـ كتطػػػكير أسػػػاليب العمػػػؿ كالإنتػػػاج فػػػي تمػػػؾ المؤسسػػػات 
الخاصة كمف خػلاؿ الاطػلاع عمػى الأدبيػات كالدراسػات ذات العلاقػة بالمكضػكع يتضػح أف ىنػاؾ 

 يمي:مجالات عديدة تبرز دكر الجامعات السعكدية تجاه القطاع الخاص نكجزىا فيما 
 Haslinda & Mahyuddin( ك2010) Bodimerحيث أظيرت دراستي  مجال التدريب:  -1

نتاجيػان، 2009) ( أف لمتدريب دكران فعالان في تطكير الشركات الإنتاجية كالخدمية إداريان كفنيػان كا 
( عمػػػػى أىميػػػػة تػػػػدريب المػػػػكظفيف فػػػػي مؤسسػػػػات القطػػػػاع 2008) Stephensonكمػػػػا يؤكػػػػد 

يب بأنػػػو أىػػػـ الػػػدعائـ الأساسػػػية كالميمػػػة فػػػي تنميػػػة الاقتصػػػاد الخػػػاص، حيػػػث يصػػػؼ التػػػدر 
الػػػكطني، كمػػػا يمكػػػف مػػػف خػػػلاؿ كضػػػع سياسػػػات كبػػػرامج تيػػػتـ بتنميػػػة المػػػكارد البشػػػرية يمكػػػف 

 تحقيؽ أىداؼ التنمية الشاممة كمكاجية متطمبات المستقبؿ. 
كمػا تسػتثمره البحػث العممػي طريػؽ التطػكر العممػي كالتكنكلػكجي، يعتبر  مجال البحث العممي: -2

الشػػركات الكبػػرل عمػػى البحػػث العممػػي كالتطػػكير دليػػؿ عمػػى ذلػػؾ. فقػػد أدركػػت ىػػذه الشػػركات 
أىميػػة البحػػث العممػػي فسػػارعت إلػػى إنشػػاء مراكػػز بحثيػػة خاصػػة بيػػا، كبمػػا أف أنشػػطة البحػػث 
كالتطكير باىظة التكاليؼ، كخاصة عند تطػكير الأفكػار كالمعػارؼ العمميػة المتقدمػة كترجمتيػا 

اقع مممكس، فقد اتجيػت الكثيػر مػف الشػركات كالمؤسسػات الإنتاجيػة إلػى إقامػة علاقػات إلى ك 
تعاكف كشراكات بحثية مع مراكز البحكث كالتطكير التابعة لمجامعػات كالاسػتفادة مػف الخبػرات 

 (.0288المكجكدة بيا، )أككيؿ، 
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ــيم المســتمر:  -3 المسػػتمرة لافػػراد يقصػػد بػػالتعميـ المسػػتمر إتاحػػة الفػػرص التعميميػػة  مجــال التعم
كالجماعػػات ل ػػرض تنميػػة كتطػػكير ميػػاراتيـ بمػػا يحقػػؽ التكيػػؼ مػػع متطمبػػات الحيػػاة كالعمػػؿ، 
كلػذلؾ لا يجػػب أف ينظػػر لمتربيػػة كالتعمػػيـ باعتبارىمػػا نشػػاطان مسػػتقلان عػػف العمػػؿ الػػذم يقػػكـ بػػو 

 (.0280الفرد، بؿ جزءان مف التطكر الميني لافراد )عيد، 
مجػػالات العلاقػػات بػػيف الجامعػػات كمؤسسػػات القطػػاع الخػػاص، حيػػث ىػػي أقػػدـ  الاستشــارات: -4

كانػػت تػػتـ بصػػفة  يػػر رسػػمية، مػػف خػػلاؿ اسػػتعانة مؤسسػػات القطػػاع الخػػاص بأعضػػاء ىيئػػة 
الاستشػارية كتقػديـ المشػكرة العمميػة كالفنيػة، كالػذم بػدكره التدريس بالجامعات لمقيػاـ بالدراسػات 

 (.0286يساىـ في تطكير ىذه المؤسسات. )الصديؽ، 
 الفوائد التي تعود عمى القطاع الخاص

ىناؾ العديد مف الفكائد التي تعكد عمى مؤسسات القطاع الخاص نتيجة لإقامتيػا علاقػات 
 (:Hughes , 2006كطيدة مع بيف الجامعات كمنيا )

 .الحصكؿ عمى احتياجاتيا مف الككادر البشرية المتخصصة مف مخرجات الجامعة 
 بحػػاث التطبيقيػػة المنجػػزة فػػي الجامعػػات كالمتعمقػػة بالمجػػالات الإنتاجيػػة الاسػػتفادة مػػف نتػػائج الأ

 .كالتطبيقية لمنظمات القطاع الخاص
  نقػػؿ المعرفػػة الحديثػػة فػػي الجامعػػات إلػػى الكاقػػع التطبيقػػي كالاسػػتفادة منيػػا فػػي ابتكػػار منتجػػات

 .جديدة أك أساليب كطرؽ عمؿ جديدة أك تطكير منتجات قائمة كأساليب عمؿ قائمة
  يػػؤدم التعػػاكف عمػػى المػػدل البعيػػد إلػػى التقميػػؿ مػػف الاعتمػػاد عمػػى التقنيػػة الأجنبيػػة المسػػتكردة

 .كتقميؿ النفقات كزيادة المردكد الاقتصادم لمقطاع الخاص
 التعرؼ عمى اتجاىات الأبحاث كنتائجيا. 
 دمات كتشػ يؿ المعامػػؿ التجريبيػة التػي تتػكفر بالجامعػات، بالإضػافة إلػى الخػ إمكانيػة اسػتخداـ

 .كالتسييلات العممية الأخرل
كيعتبػػػػر مجػػػػاؿ البحػػػػكث التطبيقيػػػػة ذات الصػػػػب ة التقنيػػػػة مػػػػف أىػػػػـ أكجػػػػػو التعػػػػاكف بػػػػيف 
الجامعػػػات كمنظمػػػات الأعمػػػاؿ، إضػػػػافة إلػػػى الأبحػػػاث الخاصػػػػة بسػػػػمكؾ العػػػامميف أك المشػػػكلات 

 الإدارية أك التمكيمية أك التسكيقية.
 أداء القطاع الخاص: معوقات تفعيل دور الجامعات في تعزيز

 (:1022ىناك معوقات تحد من دور الجامعات في تعزيز أداء القطاع الخاص تتمثل فيما يمي )مراد، 
ضػػػعؼ ثقػػػة مؤسسػػػات القطػػػاع الخػػػاص بمخرجػػػات الجامعػػػات مػػػف الكػػػكادر البشػػػرية كالبػػػرامج  -1

 . كالأبحاث كالدراسات العممية
الخػػاص بمخرجػػات الجامعػػات كبرامجيػػا  عػػدـ اىتمػػاـ الجامعػػات بالجانػػب التسػػكيقي كالتكعػػكم  -2

كخػػػدماتيا كتخصصػػػاتيا، كمػػػدل قػػػدرتيا عمػػػى حػػػؿ مشػػػكلات منظمػػػات الأعمػػػاؿ عػػػف طريػػػؽ 
 البحث كالتطكير.



 حمد بن خالد بن حمد الحواسد/     دور الجامعات السعودية في تعزيز أداء القطاع الخاص
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ضعؼ ثقة مؤسسات القطاع الخاص بالإمكانات كالخبػرات الكطنيػة، حيػث تمجػأ الكثيػر منيػا   -3
جراء  البحكث. لمتعاقد مع مؤسسات بحثية أجنبية لمحصكؿ عمى الاستشارات كا 

الانطبػػاع السػػائد لػػدل مؤسسػػات القطػػاع الخػػاص بػػأف الجامعػػات بعيػػدة نسػػبيان عػػف الاىتمػػاـ   -4
 بالبحث العممي الذم تحتاجو، كمف ثـ تكتفي بما لدييا مف خبراء كفنييف لحؿ مشكلاتيا. 

صػػػعكبة الحصػػػكؿ عمػػػى المعمكمػػػات المطمكبػػػة لأ ػػػراض البحػػػث باعتبارىػػػا أسػػػرار مؤسسػػػات  -5
 القطاع الخاص.

ضعؼ اىتماـ مؤسسػات القطػاع الخػاص بكضػع خطػط كبػرامج لمبحػث كالتطػكير، كممارسػتو   -6
 بطرؽ عشكائية. 

ىمػػػاؿ الجانػػػب التطبيقػػػي الػػػذم يعػػػالج   -7 انشػػػ اؿ الجامعػػػات بالتػػػدريس كالجانػػػب الأكػػػاديمي، كا 
 مشكلات مؤسسات القطاع الخاص.

فػػػػي الجامعػػػػات عػػػػدـ اىتمػػػػاـ الخطػػػػط الاسػػػػتراتيجية لمجامعػػػػات بػػػػربط البػػػػرامج كالتخصصػػػػات  -8
 باحتياجات مؤسسات القطاع الخاص مف الميارات كالمعارؼ كالقدرات.

كبػػالر ـ مػػف ظيػػكر بػػكادر عديػػدة لمت مػػب عمػػى معكقػػات دكر الجامعػػات السػػعكدية لتعزيػػز 
أداء القطاع الخاص، كمنيا صدكر نظاـ الجامعػات الجديػد، إلا أنيػا لاتػزاؿ متكاضػعة، كلػـ ترقػى 

ؿ المسػػػاىمة الفاعمػػة  فػػػي مختمػػػؼ البػػػرامج التنمكيػػػة الطمكحػػػة لرؤيػػػة إلػػى الحػػػد المطمػػػكب مػػػف أجػػػ
0202. 

 :1000القطاع الخاص السعودي في رؤية 
اىتمامان كبيران بمؤسسات القطاع الخاص، ككضعت عمى عاتقيا دكران  0202أكلت رؤية 

ة باعتبارىا كبيران في تحقيؽ  التنمية الاقتصادية، كجاءت الإشارة الى المنشآت الص يرة كالمتكسط
مف أىـ محركات النمك الاقتصادم، الذم يعمؿ عمى خمؽ الكظائؼ كتعزيز الصادرات، حيث 
يسيـ ىذ القطاع حاليان بنسبة متدنية مف الناتج المحمي الإجمالي مقارنة بالاقتصاديات المتقدمة، 

ـ تأسيس كمف المؤمؿ أف يتـ دعـ برامج الخصخصة كالاستثمار في الصناعات الجديدة، كلذلؾ ت
            الييئة العامة لممنشآت الص يرة كالمتكسطة للاىتماـ بيذا الجزء الميـ مف القطاع الخاص

 (.01)رؤية المممكة، ص 
اؿ يسيـ في النيكض ر بة حككمة المممكة في بناء قطاع أعم 0202كأبرزت رؤية 

تصاد الكطني، كايجاد كيقكـ بمسؤكليتو الاجتماعية، كيسيـ في استدامة الاق بمجتمعو ككطنو
فرص عمؿ مناسبة لمعاطميف ليتمكنكا مف بناء مستقبميـ، كدعـ قطاع الأعماؿ القائـ بمسؤكلية 

 (.13، ص 0202)رؤية  تجاه الكطف كالشركات التي تساىـ في التصدم لمتحديات الكطنية
دد إلى أف الجيات العميا في الدكلة تعمؿ عمى تحديد دقيؽ لع 0202كذلؾ أشارت رؤية 

مف القطاعات الملائمة لمتخصيص، إلى جانب حرصيا عمى إعداد برنامج متكامؿ لإنجاح ىذا 
التكجو كالاستفادة مف أفضؿ الممارسات العالمية كنقؿ المعرفة كالتأكد مف تحقيؽ الأىداؼ بشكؿ 

 (.  24، ص 0202متكازف كعممي )رؤية
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 ثالثا: الدراسات السابقة:
 أولًا: الدراسات العربية:

م(: "تفعيـــل الشـــراكة بـــين الجامعـــات والمؤسســـات الإنتاجيـــة بالمممكـــة 1022اســـة الأحمـــد )در 
 العربية السعودية من وجية نظر الخبراء".

ىػػػدفت الدراسػػػة إلػػػى الكشػػػؼ عػػػف الأسػػػس النظريػػػة لمشػػػراكة بػػػيف الجامعػػػات كالمؤسسػػػات 
كالمؤسسػػػػات  الإنتاجيػػػة، إضػػػافة إلػػػى تحديػػػد معكقػػػات كمتطمبػػػات تفعيػػػؿ الشػػػراكة بػػػيف الجامعػػػات

الإنتاجيػػة بالمممكػػة، ككػػذلؾ تحديػػد الخيػػارات الأكثػػر ملاءمػػة لمقضػػايا التاليػػة لتفعيػػؿ الشػػراكة بػػيف 
الجامعػػػات كالمؤسسػػػػات الإنتاجيػػػة بالمممكػػػػة مػػػػف كجيػػػة نظػػػػر الخبػػػػراء فػػػي: الفمسػػػػفة، كالأىػػػػداؼ، 

صػػػادر التمكيػػػؿ. كالتأسػػػيس كالإنشػػػاء، كالبػػػرامج الدراسػػػية، كسياسػػػة القبػػػكؿ، كالبنيػػػة التنظيميػػػة، كم
كاسػػػتخدمت الدراسػػػة المػػػنيج الكصػػػفي الكثػػػائقي، كالمػػػنيج الكصػػػفي المسػػػحي، عمػػػى عينػػػة عػػػددىا 

( عضػػكان مػػف جامعػػة 66( فػػردان مػػف أعضػػاء المجػػالس العمميػػة كالتطػػكير الجػػامعي، مػػنيـ )800)
( عضػػػكان مػػػف 00( عضػػػكان مػػػف جامعػػػة الإمػػػاـ محمػػد بػػػف سػػػعكد الإسػػػلامية ك)02الممػػؾ سػػػعكد ك)

( عضػػػكان مػػػػف ال رفػػػة التجاريػػػة الصػػػناعية بالريػػػاض ، كتكصػػػػمت 83مجمػػػس الشػػػكرل ك)أعضػػػاء 
الدراسػػة إلػػى عػػدة نتػػائج مػػف أىميػػا: اعتمػػاد العديػػد مػػف دكؿ العػػالـ عمػػى الشػػراكة عػػاملان أساسػػيا 
لتحقيؽ التنمية الشاممة في مختمؼ المجالات، حيػث تسػيـ الشػراكة فػي تضػافر جيػكد المؤسسػات 

 ما يعمؿ عمى تعظيـ الفائدة لممؤسسات أطراؼ الشراكة.في مختمؼ القطاعات م
ىـــــ(: "جامعــــات الشــــركات كمــــدخل لتفعيــــل الشــــراكة بــــين الجامعــــات 2302دراســــة الشــــثري )

 والمؤسسات الإنتاجية بالمممكة العربية السعودية".
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى مدل إسياـ تطبيؽ الشركات الجامعية )جامعة الشركات( 

فكائػػد لمجامعػػات الحككميػػة كالمؤسسػػات الإنتاجيػػة بالمممكػػة العربيػػة السػػعكدية مػػف أجػػؿ  فػػي تحقيػػؽ
تفعيػػؿ الشػػراكة بػػيف الجامعػػات الحككميػػة كالمؤسسػػات الإنتاجيػػة، كمػػا حػػددت متطمبػػات كمعكقػػات 
تطبيػػػػػؽ الشػػػػػراكة الجامعيػػػػػة فيمػػػػػا بػػػػػيف الجامعػػػػػات الحككميػػػػػة كالمؤسسػػػػػات الإنتاجيػػػػػة بالمممكػػػػػة، 

( عضػكان مػػف أعضػاء ىيئػػة التػػدريس 22المػنيج الكصػػفي عمػى عينػػة عػػددىا ) كاسػتخدمت الدراسػػة
مػػػف جامعػػػة الإمػػػاـ محمػػػد بػػػف سػػػعكد الإسػػػلامية كجامعػػػة الممػػػؾ سػػػعكد، كتكصػػػمت إلػػػى مقترحػػػات 
لاستخداـ جامعة الشػركات لتفعيػؿ الشػراكة بػيف )الجامعػات الحككميػة كبػيف المؤسسػات الإنتاجيػة( 

دد مف النتائج منيا أف تفعيؿ الشػراكة بػيف الجامعػات الحككميػة بالمممكة. كتكصمت الدراسة إلى ع
كالمؤسسػػات الإنتاجيػػة سػػيجعؿ الجامعػػات عمػػى تكاصػػؿ حقيقػػي مػػع التنميػػة كالمجتمػػع، كسيسػػاعد 
عمى افتتاح بػرامج جديػدة بالجامعػات كفقػان لاحتياجػات المؤسسػات الإنتاجيػة، كسػيعمؿ عمػى تييئػة 

كسابيـ الكفايات  اللازمة.  المكظفيف الجدد كا 
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(: "سبل تفعيل الشراكة بين الجامعات والقطاع الخـاص ودورىـا فـي التنميـة 1022دراسة مراد )
 الإدارية بالمممكة العربية السعودية في ظل التحديات الاقتصادية".

ىػػدفت الدراسػػة إلػػى معرفػػة كيفيػػة تنميػػة كتعزيػػز ىػػذه الشػػراكة كالاسػػتفادة منيػػا فػػي تحقيػػؽ 
القطاع الحكػكمي، ككػذلؾ إلػى بيػاف معكقػات كتحػديات تعزيػز الشػراكة مػا بػيف التنمية الإدارية في 

الجامعات الحككمية كالقطاع الخاص، كاعتمد الباحػث فػي تحميمػو عمػى المػنيج الكصػفي التحميمػي 
لمكصػػكؿ إلػػى جممػػة مػػف النتػػائج التػػي تؤكػػد حاجػػة الجامعػػات كمنظمػػات العمػػاؿ إلػػى إقامػػة علاقػػة 

كير أداء منظمات العماؿ، كتعزيػز القػدرة التنافسػية لمجامعػات، كتحقيػؽ شراكة فعالة، تسيـ في تط
 الجكدة المطمكبة في برامجيا كمخرجاتيا.

 ثانياً: الدراسات الأجنبية:
مزايـا وفوائـد الشـراكة بـين  Meredith & Martha, (2008) دراسـة )ميريـديث ومارسـا(:

 الجامعات والصناعة في المكسيك.
رؼ عمػػػى مزايػػػا كفكائػػػد الشػػػراكة بػػػيف الجامعػػػات كالصػػػناعة فػػػي ىػػػدفت الدراسػػػة إلػػػى التعػػػ

المكسيؾ، ككضع منيجية مقترحػة لتفعيميػا، كاسػتخدمت الدراسػة المػنيج الكصػفي، كأسػمكب دراسػة 
كالمؤسسػػات الصػػناعية، كتكصػػمت الدراسػػة إلػػى أف الحالػػة لممشػػركعات المشػػتركة بػػيف الجامعػػات 

 لكؿ مف الجامعات كالصناعة. الشراكة تحقؽ العديد مف الفكائد المشتركة
نمــاذج التعــاون بــين الجامعــات  Salleha & Omar, (2012)دراســة )صــالحو وعمــر(: 

 والصناعة في ماليزيا.
ىػدفت ىػذه الدراسػة إلػى تقػػديـ نمػكذج مقتػرح لإنجػاح الشػػراكة بػيف الجامعػة كالصػناعة فػػي 

ة، كتؤكػػػد ىػػػذه الدراسػػػة فػػػي ماليزيػػػا، مػػػع التركيػػػز عمػػػى التفاعػػػؿ بػػػيف الجامعػػػة كالحككمػػػة كالصػػػناع
النمكذج المقتػرح عمػى دكر الجامعػة كالحككمػة كالصػناعة فػي العمػؿ بشػكؿ متبػادؿ لتحقيػؽ شػراكة 
ناجحػة، كقػد تكصػػمت الدارسػة إلػػى الجامعػة ليػػا دكر فػي عػدد مػػف الأمػكر كتحفيػػز البػاحثيف الػػذم 

الجامعيػة باعتبارىػا عػاملان  يعد عاملان ميمان في الارتبػاط مػع الشػراكات الصػناعية، كتييئػة المرافػؽ
داخميػػان لمجامعػػة لتحديػػد فرصػػة التعػػاكف مػػع المؤسسػػات الصػػناعية، ككػػذلؾ تػػدريب الطػػلاب، كمػػا 
يمكػػػف لمشػػػركات الكبيػػػرة فضػػػلان عػػػف المؤسسػػػات الصػػػ يرة كالمتكسػػػطة أف تسػػػاعد الجامعػػػات عػػػف 

لشػػركات الكبيػػرة طريػػؽ بػػرامج تػػدريب الطػػلاب، كنقػػؿ المعرفػػة، كالاستشػػارات، كالتسػػكيؽ، كتنصػػح ا
بإقامة مختبرات البحكث الخاصػة بيػا فػي الجامعػة كتػكفير التمكيػؿ الػلازـ لانشػطة البحثيػة، كمػف 
خلاؿ ىذه المناىج يككف لكؿ مف الجامعػات كالصػناعة تػأثير كبيػر عمػى التعػاكف النػاجح، كيكمػف 

ضػان أف تحػدد قػكة دكر الحككمة في تسييؿ التعاكف الناجح بيف ىذيف الطرفيف، كما يجػب عمييػا أي
 كؿ جامعة لمتعاكف مع صناعة معينة.
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 منيجية لمدراسة
 منيج الدراسة:

فػػػي إطػػػار أىػػػداؼ كتسػػػاؤلات ىػػػذه الدراسػػػة اسػػػتخدـ الباحػػػث المػػػنيج الكصػػػفي باسػػػتخداـ 
 أسمكب المسح الاجتماعي الذم ييتـ بكصؼ الظاىرة مكضع البحث. 

 مجتمع الدراسة:
  يتككف مجتمع الدراسة مف فئتيف ىما:

 الفئة الأولى: 
تتككف ىذه الفئة مف جميع القيادات في الجامعات، كىـ ككلاء الجامعة، كعمداء الكميات، 
كككلاء الكميات، كرؤساء الأقساـ، كالمديركف فػي مكاتػب الشػراكة كريػادة الأعمػاؿ، كالػذيف يمثمػكف 

بجدة، كجامعة الممؾ الجامعات التالية: )جامعة الممؾ سعكد بالرياض، كجامعة الممؾ عبد العزيز 
(، كمػػا يظيػػر فػػي 328خالػػد بأبيػػا، كجامعػػة الممػػؾ فيػػد لمبتػػركؿ كالمعػػادف بػػالظيراف(، كعػػددىـ )

 (:8الجدكؿ رقـ )
 ( مجتمع الدراسة لمفئة الأولى2جدول رقم )

 الجامعات السعودية
)وكيل جامعة القيادات في الجامعة 

          –وكيل كمية  –عميد كمية  –
 رئيس قسم(

ديرون في مكاتب الم
الشراكات وريادة 

 الأعمال
 المجموع

 062 0 002 جامعة الممؾ سعكد
 000 6 063 جامعة الممؾ عبدالعزيز
 008 0 064 جامعة الممؾ خالد

 03 0 01 جامعة الممؾ فيد لمبتركؿ كالمعادف
 328 88 242 الإجمالي

العام  –ت التعميم العالي في المممكة العربية السعودية ودليل التخصصات في مؤسسا –المصدر: مواقع الجامعات الرسمية 
 ىـ.2301-2301الدراسي 

 الفئة الثانية:
تتككف ىذه الفئة مف جميع القيادات في أكبر شركات القطاع الخاص بالمممكة العربية      

السعكدية. حيث أجريت الدراسة عمى القيادات الإدارية العميا بشركة الاتصالات السعكدية، 
الشركة السعكدية لمصناعات الأساسية )سابؾ(، كمصرؼ الراجحي، كالشركة السعكدية لمكيرباء. ك 

 (.0كما يكضح الجدكؿ رقـ )
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 مجتمع الدراسة لمفئة الثانية( 1جدول رقم )

 العدد الجية

 042 شركة الاتصالات السعكدية
 022 الشركة السعكدية لمصناعات الأساسية سابؾ

 22 مصرؼ الراجحي
 001 ركة السعكدية لمكيرباءالش

 8081 المجمكع

 عينة الدراسة:
(، استخدـ الباحػث 328نظران لص ر حجـ مجتمع الدراسة كالبالغ عدد أفراده ) الفئة الأولى:  -أ 

أسمكب الحصر الشامؿ لجميع أفراد الدراسة الذيف يمثمكف عينة الدراسة، كبعد التطبيؽ حصؿ 
 ( ردان.102الباحث عمى )

اسػػتخدـ الباحػػث أسػػمكب العينػػة العشػػكائية البسػػيطة الممثمػػة لممجتمػػع الأصػػمي  ئــة الثانيــة:الف –ب 
% مػػػف مجتمػػػع الدراسػػػة بكاقػػػع 82لمقيػػػادات الإداريػػػة فػػػي مؤسسػػػات القطػػػاع الخػػػاص بنسػػػبة 

  ( ردان 884( فردان كبعد التطبيؽ حصؿ الباحث عمى )808)
 عينة الدراسة لمفئتين الأولى والثانية( 0جدول رقم )

 الاستجابة العينة المجتمع الجية المستيدفة

 102 328 328 الفئة الأكلى )القيادات في الجامعات كمكاتب الشراكة كريادة الأعماؿ(
 884 808 8081 الفئة الثانية )القيادات الإدارية في شركات القطاع الخاص(

 261 400 0282 المجمكع

 خصائص أفراد عينة الدراسة:
          عػػػػػددان مػػػػػف المت يػػػػػرات الرئيسػػػػػية لكصػػػػػؼ أفػػػػػراد عينػػػػػة الدراسػػػػػة، كتشػػػػػمؿ: حػػػػػدد الباحػػػػػث       

سػنكات الخبػػرة(،  -الكظيفػة الحاليػة  –قيػادات القطػػاع الخػاص  –الكظيفػة  –الجامعػة  -)القطػاع 
كالتػػي ليػػا مؤشػػرات دلاليػػة عمػػى نتػػائج الدراسػػة، بالإضػػافة إلػػى أنيػػا تعكػػس الخمفيػػة العمميػػة لأفػػراد 

، كتساعد عمى إرساء الدعائـ التي تبُنى عمييا التحميلات المختمفة المتعمقة بالدراسة، عينة الدراسة
 كتفصيؿ ذلؾ فيما يمي:
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 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفق الخصائص الشخصية والوظيفية3جدول رقم )
 النسبة % التكرار المت ير

 القطاع : 
 %36.2 102 القيادات الجامعية

 %81.2 884 قيادات القطاع الخاص
 %822 261 المجمكع

 القيادات الجامعية :
 2.1 6 ككيؿ جامعة
 1.2 60 عميد كمية
 08.8 800 ككيؿ كمية
 22.0 668 رئيس قسـ

 8.0 3 مدير مكتب شراكة كريادة الأعماؿ
 %822 102 المجمكع

 القيادات بالقطاع الخاص:
 %00.0 03 مدير
 %60.4 08 مشرؼ
 % 01.4 00 رئيس
 %1.2 3 محمؿ
 %822 884 المجمكع

 سنكات الخبرة :
 %0.0 0 مف سنة إلى خمس سنكات       
 % 88.3 86 مف ست إلى عشر سنكات      

 %30.2 820 أكثر مف عشر سنكات   
 %822 884 المجمكع

 أداة الدراسة:
لمناسػػبتيا لأىػػػداؼ عمػػد الباحػػث إلػػػى اسػػتخداـ الاسػػػتبانة كػػأداةن لجمػػع البيانػػػات  كذلػػؾ نظػػػران       

الدراسػة، كمنيجيػا، كمجتمعيػا، كلبجابػة عمػى تسػاؤلاتيا. كتعتبػر الاسػتبانة أحػد أىػـ كسػائؿ جمػع 
 البيانات كالمعمكمات المقننة، كالأكثر صدقان كثباتان.

 ( تقسيم فئات مقياس ليكرت الخماسي )حدود متوسطات الاستجابات(2جدول )

 حدكد الفئة الفئة ـ
 إلى مف

 0.22 6.08 افؽ بشدةمك  8
 6.02 0.68 مكافؽ 0
 0.62 0.16 متكسط 0
 0.12 8.38  ير مكافؽ 
 8.32 8.22  ير مكافؽ بشدة 
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 صدق أداة الدراسة:
 الباحث تأكد مف صدؽ أداة الدراسة كفؽ الخطكات التالية:

 الصدق الظاىري لأداة الدراسة )صدق المحكِّمين(: -2
المحكمػيف المختصػيف فػي مكضػكع الدراسػة كبعػد عرضت بصكرتيا الأكلية عمى عدد مف 

أخػػػذ ا راء، كالاطػػػلاع عمػػػى الممحكظػػػات، أجريػػػت التعػػػديلات اللازمػػػة التػػػي اتفػػػؽ عمييػػػا  البيػػػة 
 المحكميف، كمف ثـ خرجت الاستبانة بصكرتيا النيائية.

 صدق الاتساق الداخمي للأداة: -1
         عينػػػػة اسػػػػتطلاعية  لمتحقػػػػؽ مػػػػف صػػػػدؽ الاتسػػػػاؽ الػػػػداخمي للاسػػػػتبانة، تػػػػـ تطبيقيػػػػا عمػػػػى

( مفػػػػػردة كعمػػػػػى بيانػػػػػات العينػػػػػة الاسػػػػػتطلاعية حُسػػػػػب معامػػػػػؿ ارتبػػػػػاط بيرسػػػػػكف 02مككنػػػػػة مػػػػػف )
(Pearson's Correlation Coefficient) لمتعرؼ عمى درجػة ارتبػاط كػؿ عبػارة مػف عبػارات  

معػػػاملات  الاسػػػتبانة بالدرجػػػة الكميػػػة لممحػػػكر الػػػذم تنتمػػػي إليػػػو العبػػػارة، كيكضػػػح الجػػػدكؿ التػػػالي
 الارتباط لمحكر الدراسة بما فييا مف عبارات.

 ( معاملات ارتباط بيرسون لعبارات محور الدراسة مع الدرجة الكمية لممحور 2الجدول رقم )
 (00)ن = 

 (0202)أساليب تعزيز دكر الجامعات السعكدية تجاه القطاع الخاص في ضكء رؤية المممكة  
 معامؿ الارتباط بالمحكر رقـ العبارة محكرمعامؿ الارتباط بال رقـ العبارة

8 2.222** 88 2.313** 
0 2.200** 80 2.318** 
0 2.306** 80 2.360** 
6 2.332** 86 2.302** 
0 2.238** 80 2.304** 
1 2.326** 81 2.303** 
2 2.340** 82 2.312** 
3 2.220** 83 2.322** 
4 2.240** 84 2.304** 
82 2.222** - - 

 فأقل  0.02* دال عند مستوى الدلالة *
( أف قيـ معامؿ ارتباط كؿ عبارة مف العبارات مع محكرىا مكجبة، 1يتضح مف الجدكؿ )      

( فأقؿ  مما يشير إلى صدؽ الاتساؽ الداخمي بيف 2.28كدالة إحصائيان عند مستكل الدلالة )
  عبارات المحكر الثاني، كمناسبتيا لقياس ما أُعدت لقياسو. 
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   ثبات أداة الدراسة: 
تأكد الباحث مف ثبات أداة الدراسة عمى بيانات العينة الاستطلاعية مف خلاؿ استخداـ معامؿ    

(، كيكضح الجدكؿ رقـ Cronbach's Alpha (α)الثبات ألفاكركنباخ )معادلة ألفا كركنباخ( )
 .( قيـ معاملات الثبات ألفاكركنباخ لكؿ محكر مف محاكر الاستبانة4)

 (00( معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة )ن = 1جدول رقم )
 ثبات المحكر عدد العبارات محاكر الاستبانة

أساليب تعزيز دكر الجامعات السعكدية تجاه القطاع الخاص في ضكء 
 2.4202 84 0202رؤية المممكة 

 2.4202 01 الثبات العاـ

(، كىػذا يػدؿ 2.4202مػؿ الثبػات العػاـ عػاؿث حيػث بمػغ )( أف معا2يتضح مف الجدكؿ رقػـ )     
عمى أف الاستبانة تتمتع بدرجة ثبات مرتفعة يمكف الاعتماد عمييا فػي التطبيػؽ الميػداني لمدراسػة، 
كما يُعد ذلؾ مؤشران ميمان عمى أف العبارات المككنة لمحاكر الاسػتبانة تعطػي نتػائج مسػتقرة كثابتػة 

فػراد عينػة الدراسػة مػرة أخػرل  كبالتػالي ىنػاؾ طمأنينػة تجػاه تحميػؿ فػي حػاؿ إعػادة تطبيقيػا عمػى أ
 بيانات محاكر الاستبانة.

 أساليب المعالجة الإحصائية:
                         لتحقيػػػػػػػػػػػػػػػؽ أىػػػػػػػػػػػػػػػداؼ الدراسػػػػػػػػػػػػػػػة، كتحميػػػػػػػػػػػػػػػؿ البيانػػػػػػػػػػػػػػػات التػػػػػػػػػػػػػػػي جمعػػػػػػػػػػػػػػػت، اسػػػػػػػػػػػػػػػتخدمت       

حصػػػػػائية لمعمػػػػػكـ الاجتماعيػػػػػة العديػػػػػد مػػػػػف الأسػػػػػاليب الإحصػػػػػائية المناسػػػػػبة باسػػػػػتخداـ الحػػػػػزـ الإ
Statistical Package for Social Sciences ( كالتي يرمػز ليػا اختصػاران بػالرمزSPSS .)
 كبعد ذلؾ جاء حساب المقاييس الإحصائية التالية:

 التكرارات، كالنسب المئكية. -8
 المتكسط الحسابي المكزكف )المرجح(. -0
 المتكسط الحسابي. -0
 الانحراؼ المعيارم. -6
 باط بيرسكف.معامؿ ارت -0
 .معامؿ كركنباخ ألفا -1

 نتائج الدراسة ومناقشتيا وتفسيرىا
يتناكؿ الباحث عرضا تفصيميان لمنتائج التي تكصمت إلييا الدراسة الحالية، كذلؾ مف خلاؿ      

الإجابة عف أسئمة الدراسة كفؽ المعالجات الإحصائية المناسبة، كمف ثـ تفسير ىذه النتائج كفؽ 
 ليو، في ضكء الأطر النظرية، كالدراسات السابقة، كذلؾ عمى النحك التالي:ما يتـ التكصؿ إ
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: ما أساليب تعزيز دور الجامعات السعودية تجاه القطاع الخاص في إجابة سؤال الدراسة
 ؟1000ضوء رؤية المممكة 

لبجابة عف ىذا السؤاؿ، كالتعرؼ عمى أساليب تعزيز دكر الجامعات السعكدية تجاه       
، تـ حساب التكرارات، كالنسب المئكية، 0202اع الخاص في ضكء رؤية المممكة القط

كالمتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية، كالرتب لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى 
عبارات أساليب تعزيز دكر الجامعات السعكدية تجاه القطاع الخاص في ضكء رؤية المممكة 

 ا يمي:، كجاءت النتائج كم0202
( استجابات أفراد عينة الدراسة حول أساليب تعزيز دور الجامعات السعودية 1جدول رقم )

 مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة1000تجاه القطاع الخاص في ضوء رؤية المممكة 

 العبارات م

 درجة الموافقة التكرار
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

درجة 
 قةالمواف

النسبة  الرتبة
% 

موافق 
 متوسط موافق بشدة

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

20 

تشجيع مؤسسات 
القطاع الخاص 

عمى تبني كراسي 
بحثية في 

الجامعات تيتم 
بالابتكار وتوطين 

 التقنية.

القيادات 
 الجامعية

 - 11 32 211 301 ك
3.22 0.121 91.20% 

موافق 
 بشدة

2 

% 29.1 10.0 2.2 0.2 - 
قيادات 
القطاع 
 الخاص

 2 9 10 39 02 ك
 موافق 76.4% 2.093 0.11

% 19.3 32.1 22.1 1.2 2 

 الكمي
 2 02 22 212 311 ك

3.33 0.110 88.8% 
موافق 
 0.1 3.1 1.1 10.2 20.1 % بشدة

22 

إقامة دورات وبرامج 
تثقيفية لمنسوبي 
الجامعات والقطاع 

عن أىمية الخاص 
العلاقة التبادلية 
بين الطرفين في 
تحقيق التنمية 

 الاقتصادية.

القيادات 
 الجامعية

 - - 20 212 090 ك
3.20 0.211 90.6% 

موافق 
 بشدة

1 

% 21.1 11.0 20 - - 
قيادات 
القطاع 
 الخاص

 1 22 10 31 02 ك
 موافق 77.4% 0.999 0.11

% 19.3 30.3 29.0 9.1 2.1 

 الكمي
 1 22 12 129 311 ك

3.31 0.111 88.4% 
موافق 
 0.0 2.2 22.2 19.0 21.3 % بشدة

22 

استقبال مؤسسات 
القطاع الخاص 
لأعضاء ىيئة 
التدريس من 

الجامعات للاستفادة 
من مرافقيا وبما 
يخدم التنمية 
 الاقتصادية.

القيادات 
 الجامعية

 - - 32 292 090 ك
3.22 0.222 91.2% 

موافق 
 بشدة

0 

% 21.1 02.0 2.2 - - 
قيادات 
القطاع 
 الخاص

 2 1 31 02 11 ك
 موافق 72.4% 2.020 0.21

% 10.2 00.0 02.0 2.1 3.1 

 الكمي
 2 1 10 101 321 ك

3.32 0.112 88.2% 
موافق 
 0.1 2.2 22.2 02.2 22 % بشدة

22 

التزام الإدارة العميا 
الجامعات وفي  في

مؤسسات القطاع 
الخاص بدعم إقامة 
علاقات تبادلية بين 

الطرفين لخدمة 
 التنمية الاقتصادية.

القيادات 
 الجامعية

 - - 32 129 021 ك
3.21 0.221 90.4% 

موافق 
 بشدة

3 

% 21.2 03.9 2.2 - - 
قيادات 
القطاع 
 الخاص

 0 20 03 00 02 ك
 موافق 74.4% 2.019 0.11

% 00.0 11.1 11.2 20.9 1.2 

 الكمي
 0 20 12 121 300 ك

3.09 0.110 87.8% 
موافق 
 0.3 2.1 20.2 00.1 23 % بشدة
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 العبارات م

 درجة الموافقة التكرار
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

درجة 
 قةالمواف

النسبة  الرتبة
% 

موافق 
 بشدة

 متوسط موافق
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

2 

التنسيق بين 
الجامعات 

ومؤسسات القطاع 
الخاص لوضع 
برامج تدريبية 
لمطلاب في 

مؤسسات القطاع 
 الخاص.

القيادات 
 الجامعية

 - - 10 222 090 ك
3.39 0.121 89.8% 

موافق 
 بشدة

2 

% 21.1 13.2 20.1 - - 
قيادات 
القطاع 
 الخاص

 1 20 29 30 02 ك
 موافق 74.4% 2.100 0.11

% 00.0 02.2 22 20.9 2.1 

 الكمي
 1 20 201 293 319 ك

3.01 0.122 87.4% 
موافق 
 2.2 2.1 20.1 12 21.2 % بشدة

20 

إنشاء نظام 
معموماتي دقيق 
عن إمكانيات 

الجامعة البحثية 
والخدمات التي 
يمكن أن تقدميا 
لمؤسسات القطاع 

 الخاص.

القيادات 
 الجامعية

 - - 11 210 010 ك
3.32 0.112 89.0% 

موافق 
 بشدة

2 

% 29 11.2 20.9 - - 
قيادات 
القطاع 
 الخاص

 3 23 11 30 03 ك
 موافق 74.4% 2.203 0.11

% 11.2 00.2 11.1 22.1 0.3 

 الكمي
 3 23 223 120 303 ك

3.03 0.130 
86.8% 
 

موافق 
 0.2 2.9 22.0 11.1 23.2 % بشدة

21 

تخصيص مؤسسات 
القطاع الخاص 
لجزء من أرباحيا 
لدعم  الجامعات 
في إنشاء برامج 

أكاديمية تسيم في 
تحقيق التنمية 

 الاقتصادية.

القيادات 
 الجامعية

 - 29 20 220 091 ك
3.32 0.192 %89.2 

موافق 
 بشدة

1 

% 21.2 13.3 20 0 - 
قيادات 
القطاع 
 الخاص

 1 22 11 02 03 ك
 موافق 72.4% 2.290 0.21

% 11.2 19.3 10.2 21.2 2.9 

 الكمي
 1 03 92 211 312 ك

3.00 0.910 86.6% 
موافق 
 0.9 3.2 21.1 12.1 21.2 % بشدة

1 

إقامة برامج تطوير 
وتدريب لموظفي 
مؤسسات القطاع 

الخاص في 
 الجامعات.

القيادات 
 الجامعية

 - 29 21 210 012 ك
3.31 0.102 %88.4 

موافق 
 بشدة

1 

% 29.1 11.2 20.1 0 - 
قيادات 
القطاع 
 الخاص

 0 22 02 00 02 ك
 موافق 74.0% 2.221 0.10

% 00.0 11.1 12.2 20.3 1.2 

 الكمي
 0 02 91 100 301 ك

3.02 0.191 86.2% 
موافق 
 0.3 3.1 20.2 11.1 23.2 % بشدة

23 

شمول لوائح 
وأنظمة مؤسسة 
القطاع الخاص 

عمى  بنود صريحة 
لإقامة علاقات 
تبادلية مع 
 الجامعات.

القيادات 
 الجامعية

 - 11 11 201 322 ك
3.32 0.121 89.0% 

موافق 
 بشدة

9 

% 22.2 21.2 20.9 0.2 - 
قيادات 
القطاع 
 الخاص

 2 20 01 30 12 ك
 موافق 71.8% 2.011 0.29

% 12.1 00.1 02.2 1.3 2 

 الكمي
 2 01 213 231 301 ك

3.02 0.939 
86.2% 
 

موافق 
 0.1 3.0 22.2 29.1 21.2 % بشدة

9 

التركيز عمى إقامة 
ثية مشاريع بح

تخدم التنمية 
الاقتصادية بين 

الجامعات 
ومؤسسات القطاع 

 الخاص.

القيادات 
 الجامعية

 - - 202 292 011 ك
3.02 0.122 87.0% 

موافق 
 بشدة

20 

% 21.1 02.2 22.1 - - 
قيادات 
القطاع 
 الخاص

 1 22 10 30 30 ك
 موافق 78.2% 2.012 0.92

% 00.2 02.1 29.0 9.1 2.1 

 الكمي
 1 22 211 101 021 ك

3.11 0.121 85.6% 
موافق 
 0.0 2.2 21.1 02.9 39.2 % بشدة
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 العبارات م

 درجة الموافقة التكرار
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

درجة 
 قةالمواف

النسبة  الرتبة
% 

موافق 
 بشدة

 متوسط موافق
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

21 

قيام الجامعات 
بالأبحاث العممية 
عن احتياجات 

ومتطمبات 
مؤسسات القطاع 

الخاص من 
مخرجات 
 الجامعات.

القيادات 
 الجامعية

 - 29 32 121 002 ك
3.02 0.132 87.0% 

موافق 
 بشدة

22 

% 31.1 32.2 1.1 0 - 
قيادات 
القطاع 
 الخاص

 3 21 13 31 01 ك
 موافق %76.2 2.092 0.12

% 02.2 02.1 10.1 20.2 0.3 

 الكمي
 3 02 29 000 031 ك

3.11 0.103 
85.4% 
 

موافق 
 0.2 3.1 9.1 30.1 32.9 % بشدة

1 

عقد لقاءات في 
الجامعات يدعى 

ولو إلييا مسؤ 
مؤسسات القطاع 
الخاص ورجال 
الأعمال لمناقشة 

سبل التنمية 
 الاقتصادية.

القيادات 
 الجامعية

 - 10 11 212 031 ك
3.02 0.130 87.0% 

موافق 
 بشدة

21 

% 22.0 11.9 20.2 0.1 - 
قيادات 
القطاع 
 الخاص

 0 1 19 20 00 ك
0.11 0.922 %76.4 

 1.2 2.9 13.3 31 12.1 % موافق 

 الكمي
 0 00 222 112 011 ك

موافق  85.2% 0.112 3.12
 0.3 3 23.9 00.1 20.2 % بشدة

21 

حصر التجارب 
الناجحة في الدول 
المتقدمة  لمعلاقة 

التبادلية بين 
الجامعات 

ومؤسسات القطاع 
الخاص وتقييميا 
والاستفادة من 

ايجابياتيا وتلافي 
 سمبياتيا.

القيادات 
 معيةالجا

 - 29 21 121 110 ك
3.11 0.113 85.6% 

موافق 
 بشدة

20 

% 32.1 32.2 20.1 0 - 
قيادات 
القطاع 
 الخاص

 2 22 29 21 01 ك
 موافق 76.0% 2.010 0.10

% 12.9 30.1 22 9.1 3.1 

 الكمي

 2 00 12 020 022 ك

3.12 0.131 84.2% 
موافق 
 بشدة

% 31.1 32.2 22.2 3 0.1 

0 

إنشاء مكاتب في 
الجامعات وفي 

مؤسسات القطاع 
الخاص وظيفتيا 
إقامة علاقات بين 

 الطرفين.

القيادات 
 الجامعية

 - 29 202 211 012 ك
3.19 0.122 85.8% 

موافق 
 بشدة

23 

% 22.9 11.3 22.1 0 - 
قيادات 
القطاع 
 الخاص

 1 21 12 01 01 ك
 2.1 23.0 12.1 02.2 02.2 % موافق 75.2% 2.091 0.12

موافق  %84.2 0.922 3.12 1 02 202 122 021 ك الكمي
 0.0 3.1 21.2 11.1 31.2 % بشدة

3 

إشراك أعضاء من 
مؤسسات القطاع 

الخاص في مجالس 
أمناء الجامعة 
بصورة فعمية 
 وليست شكمية.

القيادات 
 الجامعية

 - 29 200 200 031 ك
3.19 0.192 85.8% 

موافق 
 بشدة

22 

% 22.2 10.1 10.1 0 - 
قيادات 
القطاع 
 الخاص

 0 11 12 02 01 ك
 موافق 73.8% 2.210 0.29

% 02.2 00.0 21.2 21.2 1.2 

 الكمي
 0 32 222 222 012 ك

 موافق 83.8% 0.929 3.29
% 22.2 11.0 10.1 2.2 0.3 

29 

تسويق برامج 
خدمات الجامعات و 

عمى نطاق واسع 
وباستخدام وسائل 

 متعددة.

القيادات 
 الجامعية

 - 29 32 011 102 ك
3.13 0.122 84.8% 

موافق 
 بشدة

22 

% 01.2 21.1 1.1 0 - 
قيادات 
القطاع 
 الخاص

 3 20 00 32 19 ك
 موافق 74.4% 2.000 0.11

% 13.3 01.2 12.1 1.3 0.3 

 الكمي
 3 19 12 010 122 ك

3.22 0.191 83.2% 
 

 موافق
% 02.2 20 20.2 0.9 0.2 
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 العبارات م

 درجة الموافقة التكرار
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

درجة 
 قةالمواف

النسبة  الرتبة
% 

موافق 
 بشدة

 متوسط موافق
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

2 

تعديل لوائح وأنظمة 
الجامعات بما يعزز 
من إقامة علاقات 

تبادلية مع 
 الجامعات.

القيادات 
 الجامعية

 - - 211 222 000 ك
 موافق 84.0% 0.133 3.10

21 

% 31.9 13.1 11.3 - - 
قيادات 

طاع الق
 الخاص

 1 22 19 31 00 ك
 موافق 73.8% 2.031 0.29

% 12.1 02.0 13.3 20.3 2.1 

 الكمي
 1 22 102 291 000 ك

 موافق 82.4% 0.199 3.21
% 33.0 12.3 12.9 1.2 0.0 

1 

إشراك خبراء من 
مؤسسات القطاع 
الخاص في تطوير 

برامج ومناىج 
 الجامعات.

القيادات 
 يةالجامع

 - 20 20 123 130 ك
 موافق 81.8% 0.902 3.09

21 

% 01.0 31.2 9.2 20 - 
قيادات 
القطاع 
 الخاص

 0 12 22 32 02 ك
 موافق 73.4% 2.210 0.21

% 19.3 03.2 21.2 12 1.2 

 الكمي
 0 11 12 002 112 ك

 موافق 80.4% 0.919 3.01
% 02.9 30.1 20.2 22.1 0.3 

2 

إشراك أعضاء من 
مؤسسات القطاع 
الخاص في وضع 

الخطط الاستراتيجية 
 لمجامعات.

القيادات 
 الجامعية

 - 23 211 292 130 ك
 موافق %79.6 0.991 0.91

29 

% 01.1 02.0 10.0 20.1 - 
قيادات 
القطاع 
 الخاص

 20 29 10 31 12 ك
 موافق %69.0 2.112 0.32

% 12 02.0 29.0 22 1.3 

 الكمي
 20 10 220 101 122 ك

 موافق %77.8 2.023 0.19
% 02.2 02.9 10.2 22.2 2.0 

 موافق بشدة %11.1 0.209 3.02 المتوسط العام لمقيادات الجامعية
 موافق %13.3 0.931 0.11 المتوسط العام لقيادات القطاع الخاص

 ق بشدةمواف %12.1 0.103 3.12 المتوسط العام

عمى أساليب تعزيز دكر  بشدة( أف أفراد عينة الدراسة مكافقكف 3يكضح الجدكؿ )      
          بمتكسط  0202الجامعات السعكدية تجاه القطاع الخاص في ضكء رؤية المممكة 

%(، حيث أف القيادات 30.0( ، ككزف نسبي )2.206( كانحراؼ معيارم )0.22مف  6.01)
(، ككزف نسبي 2.104رم )( ، كانحراؼ معيا0مف  6.01ر مكافقة بمتكسط )الجامعية ىـ الأكث

(، 2.460(، كانحراؼ معيارم )0مف  0.20يمييـ قيادات القطاع الخاص بمتكسط )%(، 32.0)
          لخامسة مف فئات المقياس الخماسي%(، كىك متكسط يقع في الفئة ا26.6ككزف نسبي )

 التي تشير إلى خيار مكافؽ بشدة عمى أداة الدراسة.(، كىي الفئة 0.22إلى  6.08)مف 
      أف أبرز أساليب تعزيز دكر الجامعات السعكدية (3كيتضح مف النتائج في الجدكؿ )      

،  80، 88، 80تتمثؿ في العبارات رقـ )0202تجاه القطاع الخاص في ضكء رؤية المممكة 
 ، كالتالي:بشدةفراد عينة الدراسة عمييا ( التي تـ ترتيبيا تنازليان حسب مكافقة أ1،  81
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تشجيع مؤسسات القطاع الخاص عمى تبني كراسي بحثية ( كىي: ن80جاءت العبارة رقـ ) -8
ن، بالمرتبة الأكلى مف حيث مكافقة أفراد عينة في الجامعات تيتم بالابتكار وتوطين التقنية

(، ككزف نسبي 2.322)(، كانحراؼ معيارم 0مف  6.66الدراسة عمييا بشدة بمتكسط )
% (، حيث يتضح أف القيادات الجامعية ىـ الأكثر مكافقة عمى ذلؾ بمتكسط  33.3)
%(، يمييـ قيادات 48.02(، ككزف نسبي )2.212(، كانحراؼ معيارم )0مف  6.01)

 (، ككزف نسبي 8.246(، كانحراؼ معيارم )0مف  0.30القطاع الخاص بمتكسط ) 
نتيجة أف قيادات الجامعات مكافقكف بدرجة عالية ككذلؾ %(، كيتضح مف ىذه ال 21.6)

قيادات القطاع الخاص عمى دكر تشجيع مؤسسات القطاع الخاص عمى تبني كراسي بحثية 
في الجامعات، تيتـ بالابتكار كتكطيف التقنية في تعزيز العلاقة التبادلية بيف الجامعات 

 ـ(.0280اسة الأحمد )السعكدية كالقطاع الخاص، كتتفؽ ىذه النتيجة مع در 
: "إقامة دورات وبرامج تثقيفية لمنسوبي الجامعات والقطاع ( كىي88جاءت العبارة رقـ ) -0

، بالمرتبة الخاص عن أىمية العلاقة التبادلية بين الطرفين في تحقيق التنمية الاقتصادية"
(، كانحراؼ 0مف  6.60الثانية مف حيث مكافقة أفراد عينة الدراسة عمييا بشدة بمتكسط )

%(، حيث يتضح أف القيادات الجامعية ىـ الأكثر  33.6(، ككزف نسبي )2.220معيارم )
        (، ككزف نسبي2.120(، كانحراؼ معيارم )0مف  6.00مكافقة عمى ذلؾ بمتكسط )

(، كانحراؼ معيارم 0مف  0.32%(، يمييـ قيادات القطاع الخاص بمتكسط ) 421)
%(. كيتضح مف ىذه النتيجة أف قيادات الجامعات مكافقكف  22.6(، ككزف نسبي )2.444)

بدرجة عالية ككذلؾ قيادات القطاع الخاص عمى دكر إقامة دكرات كبرامج تثقيفية لمنسكبي 
الجامعات كالقطاع الخاص، عف أىمية العلاقة التبادلية بيف الطرفيف في تحقيؽ التنمية 

الجامعات السعكدية كالقطاع الخاص، لتحقيؽ  الاقتصادية في تعزيز العلاقة التبادلية بيف
. كتفسر ىذه النتيجة بأف إقامة دكرات 0202التنمية الاقتصادية في ضكء رؤية المممكة 

كبرامج تثقيفية لمنسكبي الجامعات كالقطاع الخاص عف أىمية العلاقة التبادلية بيف الطرفيف 
 في تحقيؽ التنمية الاقتصادية.

استقبال مؤسسات القطاع الخاص لأعضاء ىيئة التدريس ( كىي: ن80جاءت العبارة رقـ ) -0
ن، بالمرتبة الثالثة مف من الجامعات للاستفادة من مرافقيا وبما يخدم التنمية الاقتصادية

(، كانحراؼ معيارم 0مف  6.68حيث مكافقة أفراد عينة الدراسة عمييا بشدة بمتكسط )
ف القيادات الجامعية ىـ الأكثر مكافقة %(، حيث يتضح أ 33.0(، ككزف نسبي )2.238)

%(،  48.0(، ككزف نسبي )2.180(، كانحراؼ معيارم )0مف  6.01عمى ذلؾ بمتكسط )
(، ككزف 8.202(، كانحراؼ معيارم )0مف  0.10يمييـ قيادات القطاع الخاص بمتكسط )

ية %(. كيتضح مف ىذه النتيجة أف قيادات الجامعات مكافقكف بدرجة عال 20.6نسبي )
ككذلؾ قيادات القطاع الخاص عمى دكر استقباؿ مؤسسات القطاع الخاص لأعضاء ىيئة 
التدريس مف الجامعات للاستفادة مف مرافقيا، بما يخدـ التنمية الاقتصادية في تعزيز العلاقة 
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التبادلية بيف الجامعات السعكدية كالقطاع الخاص لتحقيؽ التنمية الاقتصادية في ضكء رؤية 
. كتفسر ىذه النتيجة بأف استقباؿ مؤسسات القطاع الخاص لأعضاء ىيئة 0202المممكة 

التدريس مف الجامعات للاستفادة مف مرافقيا بما يخدـ التنمية الاقتصادية، يقكم مف الصمة 
بيف ىذه المؤسسات كأعضاء ىيئة التدريس مما يدعـ العلاقة التبادلية بيف الجامعات 

. كتتفؽ 0202يؽ التنمية الاقتصادية في ضكء رؤية المممكة السعكدية كالقطاع الخاص لتحق
( التي بينت دكر الشراكة بيف الجامعات كالقطاع 0281ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة مراد )

 الخاص في تحقيؽ التنمية
التزام الإدارة العميا في الجامعات وفي مؤسسات القطاع ( كىي: ن81جاءت العبارة رقـ ) -6

ن، بالمرتبة مة علاقات تبادلية بين الطرفين لخدمة التنمية الاقتصاديةالخاص بدعم إقا
(، كانحراؼ 0مف  6.04الرابعة مف حيث مكافقة أفراد عينة الدراسة عمييا بشدة بمتكسط )

%(، حيث يتضح أف القيادات الجامعية ىـ الأكثر  23.3(، ككزف نسبي )2.222معيارم )
  (، ككزف نسبي2.182كانحراؼ معيارم ) (،0مف  6.00مكافقة عمى ذلؾ بمتكسط )

(، كانحراؼ معيارم 0مف  0.20%(، يمييـ قيادات القطاع الخاص بمتكسط ) 42.6)
%(. كتكضح ىذه النتيجة أىمية العلاقة التبادلية بيف  26.6(، ككزف نسبي )8.234)

ممكة الجامعات السعكدية كالقطاع الخاص، لتحقيؽ التنمية الاقتصادية في ضكء رؤية الم
. كتتسؽ ىذه النتيجة مع تجربة الجامعات الأمريكية التي تدعـ قياداتيا الجامعية 0202

العلاقة التبادلية مع القطاع الخاص، كتمتزـ بيا التزامان كبيران، كما تتسؽ مع تجربة الجامعات 
 أف سياسات دعـ العلاقة بيف الجامعة كالقطاعات الاقتصادية في المممكةالبريطانية، حيث 

 .المتحدة يمكف أف تأتي مف خلاؿ دعـ الجامعة لتمؾ العلاقة
التنسيق بين الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص لوضع ( كىي: ن1جاءت العبارة رقـ ) -0

ن، بالمرتبة الخامسة مف حيث مكافقة برامج تدريبية لمطلاب في مؤسسات القطاع الخاص
(، ككزف 2.318(، كانحراؼ معيارم )0مف  6.02أفراد عينة الدراسة عمييا بشدة بمتكسط )

%(، حيث يتضح أف القيادات الجامعية ىـ الأكثر مكافقة عمى ذلؾ بمتكسط  32.6نسبي )
%(، يمييـ قيادات  34.3(، ككزف نسبي )2.283(، كانحراؼ معيارم )0مف  6.64)

          (، ككزف نسبي8.022(، كانحراؼ معيارم )0مف  0.20القطاع الخاص بمتكسط )
%(. كتفسر ىذه النتيجة بأف التنسيؽ بيف الجامعات كمؤسسات القطاع الخاص  26.6)

لكضع برامج تدريبية لمطلاب في مؤسسات القطاع الخاص، يعزز التنسيؽ كتبادؿ المعارؼ 
كالأدكار في الجانب التدريبي لمطلاب، مما يدعـ العلاقة التبادلية بيف الجامعات السعكدية 

. كتتفؽ ىذه 0202ؽ التنمية الاقتصادية، في ضكء رؤية المممكة كالقطاع الخاص لتحقي
ىػ( التي بينت أف أىمية الشراكة بيف الجامعات 8601النتيجة مع نتيجة دراسة الشثرم )

 كالقطاع الخاص كالمتمثؿ في المؤسسات الإنتاجية.
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 نتائج الدراسة:
 :1000جاه القطاع الخاص في ضوء رؤية المممكة أىم النتائج المتعمقة بأساليب تعزيز دور الجامعات السعودية ت

أظيرت نتائج الدراسة مكافقة أفراد عينة الدراسة عمى أساليب تعزيز العلاقة التبادلية بيف 
 0202الجامعات السعكدية كالقطاع الخاص لتحقيؽ التنمية الاقتصادية في ضكء رؤية المممكة 

%(. كأف أبرز 30.0، ككزف نسبي )(2.206(، كانحراؼ معيارم )0.22مف  6.01بمتكسط )
أساليب تعزيز العلاقة التبادلية بيف الجامعات السعكدية كالقطاع الخاص لتحقيؽ التنمية 

تتمثؿ في تشجيع مؤسسات القطاع الخاص عمى  0202الاقتصادية في ضكء رؤية المممكة 
قامة دك  رات كبرامج تثقيفية تبني كراسي بحثية في الجامعات تيتـ بالابتكار كتكطيف التقنية، كا 

لمنسكبي الجامعات كالقطاع الخاص عف أىمية العلاقة التبادلية بيف الطرفيف في تحقيؽ التنمية 
الاقتصادية، كاستقباؿ مؤسسات القطاع الخاص لأعضاء ىيئة التدريس مف الجامعات للاستفادة 

الجامعات كفي مؤسسات مف مرافقيا كبما يخدـ التنمية الاقتصادية، كالتزاـ الإدارة العميا في 
    القطاع الخاص بدعـ إقامة علاقات تبادلية بيف الطرفيف لخدمة التنمية الاقتصادية، كالتنسيؽ
             بيف الجامعات كمؤسسات القطاع الخاص لكضع برامج تدريبية لمطلاب في مؤسسات

 القطاع الخاص.
 توصيات الدراسة

 لجامعات كالقطاع الخاص عف أىمية الدكر الجامعات إقامة دكرات كبرامج تثقيفية لمنسكبي ا
 تجاه القطاع الخاص 

  استقباؿ مؤسسات القطاع الخاص لأعضاء ىيئة التدريس مف الجامعات للاستفادة مف
 مرافقيا كبما يخدـ القطاع الخاص.

  التزاـ الإدارة العميا في الجامعات كفي مؤسسات القطاع الخاص بدعـ إقامة علاقات إيجابية
 .0202ف الطرفيف لتحقيؽ أىداؼ رؤية المممكة بي

  إنشاء نظاـ معمكماتي دقيؽ عف إمكانيات الجامعة البحثية كالخدمات التي يمكف أف تقدميا
 لمؤسسات القطاع الخاص.

 .إقامة برامج تطكير كتدريب لمكظفي مؤسسات القطاع الخاص في الجامعات 
 صريحة لإقامة علاقات إيجابية مع  شمكؿ لكائح كأنظمة مؤسسة القطاع الخاص عمى بنكد

 الجامعات.
 .التركيز عمى إقامة مشاريع بحثية تقكـ بيا الجامعات لخدمة القطاع الخاص 
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 المممكة في العالي التعميـ مؤسسات ىػ_ ربيع الأكؿ(. دكر8603السممي، فاطمة عايض فكاز. )
التدريس  ىيئة أعضاء نظر كجية مف المجتمع تنمية في السعكدية العربية
أنمكذجانن. دراسة مقدمة إلى مؤتمر دكر الجامعات  سعكد الممؾ نجامعة

 86-80، جامعة القصيـ، القصيـ، 0202السعكدية في تفعيؿ رؤية 
 ىػ.8603ربيع الأكؿ، 

ىػ(. جامعات الشركات كمدخؿ لتفعيؿ 8601الشثرم، عبد العزيز بف ناصر بف عبد العزيز. )
الشراكة بيف الجامعات كالمؤسسات الإنتاجية بالمممكة العربية السعكدية. 

( ، 06مجمة العمكـ الإنسانية كالاجتماعية مجمة عممية فصمية محكمة، )
82-24. 
جامعة العمكـ الصحراكية مدخؿ لتفعيؿ الشراكة المجتمعية ـ(. 0286الصديؽ، أسماء أبك بكر. )

محافظة الكادم الجديد نمكذجان، -بيف الجامعات كالمؤسسات الإنتاجية
(، الجزء الثاني، 30دراسات تربكية كنفسية، مجمة كمية التربية بالزقازيؽ، )

820-002. 
ت عالمية معاصرة. تكجيا -ـ(. الجامعة كخدمة المجتمع0280عامر، طارؽ عبد الرؤكؼ. )

 القاىرة، مؤسسة طيبة لمنشر كالتكزيع.
يكليك(.تجارب دكلية حكؿ الشراكة بيف الجامعات كقطاعات -0223معايعة، عادؿ سالـ مكسى )

الإنتاج كالخدمات، كرقة عمؿ مقدمة لمؤتمر الشراكة بيف القطاعيف العاـ 
يكليك  82-3. 818 -808كالخاص، جامعة اليرمكؾ، اربد، ص

 ـ.  0223،
ـ(. اتجاىات حديثة لتطكير التعميـ الجامعي القاىرة جامعة 0280عيد، يكسؼ سيد محمكد. )
 القاىرة.

نكفمبر(. سبؿ تفعيؿ الشراكة بيف الجامعات كالقطاع الخاص كدكرىا في -0281مراد، سامي. )
التنمية الإدارية بالمممكة العربية السعكدية. كرقة عممية مقدمة إلى مؤتمر 

الإدارية في ظؿ التحديات الاقتصادية، معيد الإدارة العامة،  التنمية
 ـ.0281، 62-8نكفمبر، الرياض،  06-00الرياض،

ربيع الأكؿ(. التعميـ الحككمي لريادة الأعماؿ  -ىػ8603المخلافي، عبد الممؾ بف طاىر. )
، دراسة استطلاعية عمى 0202كدكرة في تحقيؽ أىداؼ رؤية المممكة 

 دكر مية في مدينة الرياض. دراسة مقدمة إلى مؤتمرالجامعات الحكك 
، جامعة القصيـ، القصيـ،  0202رؤية تفعيؿ في السعكدية الجامعات

 ىػ.8603ربيع الاخر،  80-86
(. المعجـ الكسيط. 0282مصطفى، إبراىيـ كالزيات، أحمد كعبدالقادر، حامد كالنجار، محمد )

 القاىرة: مجمع الم ة العربية. 
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