
  

 

 التربية كمية                                     
 كمية معتمدة من الييئة القومية لضمان جودة التعميم        
 إدارة: البحوث والنشر العممي ) المجمة العممية(        

                                              ============== 

 
 

بطاقة مقترحة لتقوٍم أداء معلم اللغة الانجلَسٍة في ضوء 
 مارزانو للتقوٍم .نموذج 

 
 

 ـدادـــــــإعــ

 صالح عائض الاحمرً         /الباحث 
  المشرف

 هاشم الصمدانٌ/ د  
 
 
 

    م1029نوفمبر -جزء ثانى–الحادى عشرالعدد –ونوالثلاث خامسلالمجمد ا 

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic 

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic
http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic


 عائض الاحمري         صالحأ /               بطاقة مقترحة لتقويم أداء معمم المغة الانجميزية
 ىاشم الصمداني/ د 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910نوفمبر   -جسء ثاني  -الحادى عشر   العدد   -  33  لمجلدا 636
 

 المقدمة :
إن تطوير التعميم ىو الركيزة الأساسية في التقدم الذي تنشده جميع الدول في شتى       

المجالات وعمى جميع الأصعدة وذلك من خلال إجماع المفكرين والمعنيين بأمور التطوير . 
منيا ما يذكره كراجة ويدعم ىذا الرأي الكثير من التجارب التي جرت عمى ارض الواقع 

م( من " أن التجارب والدراسات أكدت أن التعميم كان وما زال عاملا أساسيا في نمو 7991)
في مقالة عن    Fyoji الاقتصاد الياباني وتطوره . فقد أثبتت الدراسة التي أشار إلييا فوجي

دخل القومي في الفترة ٪ من الزيادة في ال52التعميم كعامل أساسي في نمو الاقتصاد الياباني أن 
 ( . 59م  تعزى إلى أثر التعميم " )ص7922 -م7991من 

التي ينبغي أن يشمميا ىذا التطوير،  أىم عناصر المنظومة التعميمية أحد ويمثل المعمم       
ىـ( حول 7251والمقبمة حيث يذكر العيافي ) الأجيال الحاضرة كونو عضوا  فعالا  في إعداد

 :أىمية دور المعمم 
إن المعمم ىو العضو الفعال في العممية التربوية وعميو تقع مسؤولية عظيمة في تربية          

عدادىم ، وىو الجسر الذي يربط بين تراث المجتمع وأمالو وأىدافو ومبادئو المختمفة  النشء وا 
بو وينشئوا وبين واقع التلاميذ وعقوليم عن طريق تبسيط ىذا التراث وتمقينو لمتلاميذ حتى يؤمنوا 

عميو ويترجموه بدورىم إلى سموك عممي تطبيقي يرضى عنو المجتمع وبذلك يكون المعمم قد حقق 
أىداف المجتمع وفي نفس الوقت أسيم فعلا في إنشاء أفراد صالحين مخمصين لأمتيم ، عاممين 

 ( .29عمى الإسيام في تطوير مجتمعيم )ص
سعودية جيودىا لتطوير التعميم والاىتمام بالمعمم وقد وجيت حكومة المممكة العربية ال        

كركن ميم من أركان العممية التعميمية وذلك ابتداء بالمؤتمر الأول لإعداد المعممين عام 
م و الذي يتزامن 5111ىـ و انتياءا بمشروع الممك عبدالله لتطوير التعميم العام في عام 7992

ي جامعة أم القرى برعاية كريمة من خادم الحرمين تقديم ىذه الدراسة مع المؤتمر الرابع لو ف
الشريفين . وقد كان من ضمن برامجو التطويرية الأربعة برنامج إعادة تطوير المعممين 
والمعممات و الذي ييدف إلى رفع كفاءتيم التعميمية والتخصصية ، وتطوير قدراتيم مينيا في 

ة . ويرى الباحث أن الاىتمام بتطوير ضوء مفيوم الكفايات والميارات والمتغيرات المعاصر 
أسموب تقويم الأداء الوظيفي لممعمم يعد من أىم عناصر تطوير التعميم عموما والمعمم بصفو 

 واحدة لعممة جانبان والتعميم ىـ( إلى " أن التقويم 7219)  وميخائيل السيد خاصة . وقد أشار
 ويؤثر ، تياومكونا عناصرىا بسائر رتبط، وي التعميمية العممية من يتجزأ لا جزء متكاممة فيو

 ( .25ىـ ، ص7251)الخماش ،    "ونتائجيا مسارىا إيجاب ا في أو سمب ا
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أن عممية تقويم  الأداء  الباحث ولتحقيق الأىداف المرجوة من عممية التقويم ، يرى       
بناء وتنفيذ برامج  الوظيفي لممعمم يجب أن تعطي المعمومات اللازمة التي تعد المرجع الرئيس في

ىـ( " أن من بين الأىداف التي يمكن أن 7257تأىيل وتطوير المعمم . حيث يذكر الدوسري )
تسيم في التحسين من قدرة المعمم عمى التدريس الحصول عمى معمومات يمكن الاستفادة منيا 

اقعية عن ( . إن صدق العممية التقويمية ودقتيا يعطي صورة و 291في تحسين أداء المعمم ")ص
 مدى صلاح النظام التربوي ، و عميو فان توفير الأساليب العممية المنصفة والموضوعية لتقويم

وبعد اطلاع  .الأداء الوظيفي يعد من أىم الحاجات التربوية لمتعميم عموما ولممعمم بصفة خاصة 
،   Professional Growthالباحث عمى الكثير من الدراسات التي تناولت النمو الميني لممعمم

وجد أن من الجوانب الميمة لتحقيق النمو الميني لممعمم : الاعتناء ببرامج الإعداد ، وكذلك 
 ىـ(  :7219الاعتناء ببرامج التدريب أثناء الخدمة . و في ىذا المعنى ، يذكر غانم وسمطان )

ب أن ننظر إلى " إن التدريب أثناء الخدمة يعتبر أحد جناحي تربية المعمم أو بالأحرى يج     
تربية المعمم عمى أنيا عممية ذات وجيين وجو يتعمق بالإعداد قبل دخول الخدمة ووجو يتعمق 
بالتدريب أثناء الخدمة . ومعنى ذلك أن الوجيين متكاملان ، وما الإعداد إلا بدء طريق النمو 

 (. 72الميني ولتأكيد مينية التعميم " )ص
علاقة وثيقة بين تقويم الأداء الوظيفي لممعمم وبين تخطيط وقد تبين لمباحث أن ىناك         

وتنفيذ وتقويم ىذه البرامج مما ينعكس مباشرة عمى تحقيق النمو الميني لممعمم وبالتالي الارتقاء 
بمستوى المتعممين كنتيجة طبيعية لمنمو الميني لممعممين ، لذا فقد أوصى المؤتمر الأول لإعداد 

ىـ بأن ييدف تقويم المعمم إلى "توفير 7992مكة المكرمة في عام المعممين الذي عقد في 
المعمومات الدقيقة التي يمكن عمى ضوئيا تحسين وتطوير برامج إعداد المعممين ، وكذلك برامج 

( وىذا يتفق مع ما أكده الثبيتي 92ىـ ، ص7272التدريب أثناء الخدمة " ) الزىراني ، 
المعمم ممكن أن تساعد في تحديد الكفايات الأساسية التي ىـ( " بأن عممية تقويم أداء 7279)

 ( . 75يمكن إدراجيا ضمن برامج إعداد المعممين وبرامج تدريبيم أثناء الخدمة " )ص
يتضح أىمية الدور الذي يجب أن تقوم بو عممية تقويم الأداء الوظيفي لتحقيق  ومن ىنا      

ىـ( بعد مناقشة أىداف تقويم المعمم 7271لثبيتي )النمو الميني لممعمم . وىذا ما خمص إليو  ا
حيث أشار إلى" أن اتخاذ القرارات المتعمقة بتخطيط برامج الإعداد والتدريب الميني لممعممين 

(. وانطلاقا من أىمية تقويم أداء 21يعتمد اعتمادا كميا عمى نتائج عممية تقويم المعمم" )ص
التدريب ( ، ومن  –ج النمو الميني لممعمم ) الإعداد المعمم الوظيفي ، وارتباطو الوثيق ببرام

خلال ملاحظة الباحث قصور نموذج تقويم المعمم الحالي عن تغطية الكثير من الجوانب الميمة 
فضلا عن أنو نموذج   -التي يجب أن تؤخذ بعين الاعتبار عند تقويم الأداء الوظيفي لممعمم 

ومن خلال نتائج  -عن تخصصاتيم المختمفة واحد يطبق عمى جميع المعممين بغض النظر 
وتوصيات العديد من الدراسات السابقة التي تناولت تقويم أداء المعمم الوظيفي في المممكة 
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ىـ( ، دراسة القرني 7271ىـ( ، دراسة الثبيتي )7279العربية السعودية مثل دراسة الثبيتي ) 
ىـ( ودراسة البريكان 7279مبارك )ىـ( ، ودراسة قاضي و 7259ىـ( ، دراسة الزايدي )7271)
ىـ( ودراسات أخرى والتي أوصت جميعيا إعادة صياغة عناصر البطاقة بحيث يختص 7259)

 كل عنصر بجانب واحد لتسيل المتابعة.
م ( لتقويم المعمم 5177وبعد اطلاع الباحث عمى نموذج البروفسور روبرت مارزانو )

حساسو بأىمية الاستفادة منو في استحداث بطاقة تقويم أداء وظيفي لمعمم المغة الانجميزية ،  وا 
 اقترح الباحث بطاقة لتقويم الأداء الوظيفي لمعمم المغة الانجميزية في ضوء ىذا النموذج .

 مشكمة الدراسة وتساؤلاتيا :
بما أن الدراسة تتعمق ببطاقة مقترحة لتقويم أداء معمم المغة الانجميزية في ضوء مجالات       
 مارزانو لتقويم المعمم . فقد حدد الباحث مشكمة الدراسة في السؤال الرئيس التالي  :نموذج 

ما ىي البطاقة المقترحة لتقويم أداء معمم المغة الانجميزية في ضوء نموذج مارزانو لتقويم  .7
 المعمم ؟

 ويتفرع من ىذا السؤال أربعة أسئمة فرعية :
في معمم المغة الانجميزية في مجال السموكيات ما الميارات التدريسية التي يجب أن تتوافر 

 5والاستراتيجيات الصفية ؟
غة الانجميزية في مجال الإعداد ما الميارات التدريسية التي يجب أن تتوافر في معمم الم

 التخطيط لمدرس ؟و 
   ما الميارات التدريسية التي يجب أن تتوافر في معمم المغة الانجميزية في مجال التفكير الناقد

 في التدريس  ؟
 ما الميارات التدريسية التي يجب أن تتوافر في معمم المغة الانجميزية في مجال الزمالة والمينية ؟

.ىل توجد فروقات ذات دلالات إحصائية تعزى إلى طبيعة العمل بين استجابات المختصون 5
 والمشرفون والمعممون ؟

غير تربوي( بين  -المؤىل )تربوي ىل توجد فروقات ذات دلالات إحصائية تعزى إلى نوع .7
 استجابات المشرفين والمعممين ؟

  أىداف الدراسة : تيدف ىذه الدراسة إلى :
تصميم بطاقة تقويم أداء وظيفي لمعمم المغة الانجميزية وذلك من خلال معرفة الميارات  .7

نموذج التدريسية التي يجب أن تتوافر في معمم المغة الانجميزية في كل مجال من مجالات 
مارزانو لتقويم المعمم من وجية نظر أساتذة الجامعة المختصين في المناىج والإشراف 

 التربوي ومشرفي ومعممي مادة المغة الانجميزية.
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معرفة الميارات التدريسية التي يجب أن تتوافر في معمم المغة الانجميزية في مجالات نموذج  .5
ة في مجال الإعداد والتخطيط لمدرس و مجال مارزانو وىي السموكيات والاستراتيجيات الصفي

التفكير الناقد في التدريس في مجال الزمالة والمينية من وجية أساتذة الجامعة المختصين 
 في المناىج والإشراف التربوي ومشرفي ومعممي مادة المغة الانجميزية.

نة الدراسة في استجابات أفراد عي -إن وجدت  –معرفة الفروق ذات الدلالات الإحصائية  .9
 والتي تعزى إلى متغير طبيعة العمل.

           في استجابات أفراد عينة الدراسة -إن وجدت  –معرفة الفروق ذات الدلالات الإحصائية  .2
 ) من المعممين والمشرفين ( والتي تعزى إلى متغير نوع المؤىل ) تربوي ، غير تربوي ( .

  أىمية الدراسة :
ية إلى الارتقاء بعممية تقويم المعمم والاستفادة من نماذج تقويمية عالمية تيدف الدراسة الحال     

، وتكتسب الدراسة أىميتيا من أىمية عممية التقويم نفسيا لمعمم المغة الانجميزية . ويمكن أن 
 يمخص الباحث أىمية الدراسة في النقاط التالية :

التي تتناول نموذج مارزانو لتقويم  الأول عربيا   -عمى حد اطلاع الباحث  –تعد ىذه الدراسة  .7
 المعمم .

وزارة  –قد تقدم ىذه الدراسة تصورا لمجيات المسؤولة عن التقويم ) وزارة التربية والتعميم  .5
الخدمة المدنية ( عن أىم الميارات التدريسية التي يجب أن تتوافر لدى معمم المغة الانجميزية 

 لتقويم المعمم. في ضوء كل مجال من مجالات نموذج مارزانو
وزارة الخدمة  –قد تقدم ىذه الدراسة لمجيات المسؤولة عن التقويم ) وزارة التربية والتعميم  .9

المدنية ( بطاقة تقويم مقترحة لتقويم أداء معمم المغة الانجميزية في ضوء مجالات نموذج 
 مارزانو لتقويم المعمم .

 حدود الدراسة :
ح ىذه الدراسة بطاقة لتقويم أداء معمم المغة الانجميزية بالتعميم تقتر   أولا : الحدود الموضوعية :

 العام وذلك في ضوء نموذج مارزانو لتقويم المعمم   .
تقتصر ىذه الدراسة عمى أساتذة الجامعة المختصين في المناىج     ثانيا : الحدود البشرية :

 والإشراف التربوي ومشرفي ومعممي مادة المغة الانجميزية.
تقتصر ىذه الدراسة عمى كميتي التربية بجامعتي أم القرى والطائف  ا : الحدود المكانية :ثالث

وكذلك إدارتي التربية والتعميم بمدينة الطائف ومدينة مكة المكرمة ومكاتب التربية والتعميم 
 التابعة ليما .

-ىــــ 7295م الدراسي تم إجراء ىذه الدراسة الفصل الدراسي الثاني لمعا ثالثا : الحدود الزمنية :
 ىــــ .7299
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 مصطمحات الدراسة :
 معمم المغة الانجميزية : .2

يعرفو الباحث بأنو : المعمم الذي سبق تأىيمو في أحد كميات التربية أو إعداد المعممين ليقوم      
ل بتدريس مادة المغة الانجميزية في جميع مراحل التعميم العام والذي يخضع لنظام التقويم المعمو 

 بو من قبل وزارة التربية والتعميم .
 تقويم أداء معمم المغة الانجميزية :  .1

م( التقويم "بأنو عممية تقدير وقياس ووزن وعيار لمعممية التعميمية في 7991يعرف كراجة )     
مجال الكم والنوع ليس بيدف المحاسبة في نياية العمل ، ولكن بيدف التشخيص والعلاج 

 .(712والوقاية " )ص
ويعرفو الباحث بأنو : عممية يقوم بيا المشرف التربوي أو مدير المدرسة تبدأ بجمع البيانات     

وتحميميا لتحديد درجة تحقيق معمم المغة الانجميزية للأىداف التربوية ومن ثم اتخاذ القرارات 
 التصحيحية .

 نموذج مارزانو لمتقويم : .3
ده البروفسور الأمريكي التربوي روبرت مارزانو يعرفو الباحث إجرائيا بأنو : نموذج أع    

Robert Marzano ( لغرض تقويم أداء المعمم ، وىو خلاصة أكثر من 5177في عام ) م
أربعة عقود من الأبحاث التربوية التي قام بيا . حيث ييتم ىذا النموذج بالتقويم بنوعية البنائي 

Formative Evaluation  و النيائيSummative Evaluation  ويتضمن النموذج أربعة .
عنصرا تؤدي في النياية إلى تحقيق الأىداف المنشودة  11مجالات تحتوي ىذه المجالات عمى 

من كل مجال ومن ثم الوصول إلى الغاية النيائية من ىذا النموذج وىي تحقيق النمو الميني 
 لممعمم و زيادة مستوى تحصيل التلاميذ .

ويم المعمم ىي : المجال الأول : السموكيات والاستراتيجيات ومجالات نموذج مارزانو لتق
الصفية . المجال الثاني : الإعداد والتخطيط لمدرس . المجال الثالث : التفيكر الناقد في التدريس 

 . المجال الرابع : الزمالة والمينية .
 الإطار النظري 

ور اىتمام عمماء الاجتماع والتربية تعد الفجوة بين سرعة التغيرات التربوية والاجتماعية مح    
ورجال الصناعة والتجارة . والسؤال الذي يتبادر إلى الذىن ىو : ما العوامل التي تساعد عمى 
سرعة التغير والتجديد التربوي ؟ ويقدم لنا الفكر التربوي المعمم من حيث الاختيار لممينة والإعداد 

تو وقدراتو كواحد من أىم ىذه العوامل . وباعتبار والتدريب والتقويم والتطوير المستمر لإمكانا
المعمم أحد أىم العناصر الرئيسية في العممية التعميمية بالإضافة إلى التمميذ والمنيج ، فقد 
اتجيت أنظار رجال التربية إلى مسألة تقويم أداء المعمم سواء كعمميات أو نواتج من أجل تطوير 
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ماىية الطرق التي تساعد في تدريبو وتمبية حاجاتو وتحسين أداءه .كما اتجيت أيضا إلى 
المتغيرة ، بالإضافة إلى مسألة تحسين مخلات البيئة الصفية المساندة لممعمم عمى حسن الأداء 

( . ويذكر 71ىـ، ص7259ودقتو وتميزه وتوفير المناخ الملائم لعممية التعميم والتعمم )الزايدي ،
 ىـ( :7251الخماش )
 إلى المنظرون أشار ولقد ، العادية الحياة مجالات كافة في كبيرة يةأىم أن لمتقويم 

ا  في يساىم حيث التعميمية العممية جوانب من وغيره ، الدراسي التحصيل تقويم أىميتو وخصوص 
دخال ، المعممين كفاية ورفع ، التدريس وطرائق تطوير المناىج  ، التعميم في الحديثة التقنيات وا 

متكاممة  واحدة لعممة جانبان والتعميم "التقويم أن إلى ىـ( 7219، وميخائيل د) السي ولذلك أشار
 أو سمب ا ويؤثر ، تياومكونا عناصرىا بسائر ويرتبط ، التعميمية العممية من يتجزأ لا جزء فيو

 (.21)ص ونتائجيا" مسارىا إيجاب ا  في
  أولا . مفيوم التقويم :

نو عممية تقدير وقياس ووزن وعيار لمعممية التعميمية في م( التقويم "بأ7991يعرف كراجة )     
مجال الكم والنوع ليس بيدف المحاسبة في نياية العمل ، ولكن بيدف التشخيص والعلاج 

 (.712والوقاية " )ص
م(  بأنو " كفاية عوامل 7912ويتفق الباحث في تعريف التقويم تماما  مع تعريف حمدان )     

كما  ونوعا  في تحقيق الأىداف التربوية الموضوعة ، بالمقارنة مع  وعمميات ونتاج التدريس
 (.51المواصفات المعيارية المحددة لكل منيا " )ص

 لمفرد الظاىر المرئي السموك"م( الأداء بأنو 5111يعرف الأزرق ): المعمم أداء ثانيا . مفيوم
حسنين  ىـ( عن7252( . وينقل الشعيل )71)ص  "وتقديره وتقويمو ملاحظتو يمكن الذي

 سموكي عمل كل " فعرفو بأنو المعمم وتربية يتفق بحيث الأداء  لمفيوم آخر م( تعريفا  7912)
 الذي لميدف ذكية معرفة ضوء ، وفي لطبيعتو مسبقة واعية معرفة ضوء في المعمم يمارسو
 "  ارستومم من الانتياء وبعد أثناء تنتج أن التي يمكن المرغوبة التعميمية والنتائج يحققو
 ( .21)ص

 : المعمم أداء في المؤثرة ثالثا . العوامل
 التي من الأىمية نابع المعمم أداء تقويم بموضوع التربوية والبحوث الدراسات اىتمام إن     
 أيضا   عن الاىتمام النظر يصرف لا أن يجب ىذا لكن ، التعميمية العممية في أداؤه يحتميا

  . لمعمما أداء في تؤثر التي بالعوامل
 ومتطمبات المجتمع الدراسية و توقعات المناىج في التغيرات : العوامل ىذه ومن

 والتطور المعرفي والتقدم التقني . الاجتماعية المؤسسة
الباحث عمى ضرورة أخذ ىذه العوامل بعين الاعتبار وذلك لكي يتم تحديدىا ومن ثم  ويؤكد     

 عن طريق برامج الإعداد والتدريب أثناء الخدمة . العمل عمى مساعدة المعمم لمتواؤم معيا
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 رابعا . مصادر تقويم فاعمية أداء المعمم و اتجاىاتو :
 ىـ( مصادر تقويم فاعمية أداء المعمم ومن اىميا :2211حدد جابر )

 .تقويم فاعمية أداء المعمم وجودة التعميم الصفي بواسطة ممف أعمال المعمم .7
 البيئة التعميمية التعممية المعتمدة عمى محاكاة الأداء ..تقييم المعمم من خلال 9
  . تقييم المعمم من خلال أداء التمميذ .2
 .تقييم المعمم من خلال تقارير التلاميذ عن المعمم .2
 .تقييم المعمم من خلال مراجعة الزملاء المعممين لممواد التعميمية لممعمم .1
 ..تقويم المعمم من خلال تحصيل التمميذ 1

 ( .717.الملاحظة الصفية ودورىا في تقويم المعمم  )ص71
 : المعمم أداء تقويم خامسا . أىداف

ىـ( إلى أىمية تحديد أىداف تقويم المعمم عندما ذكر " أن عممية 7271أشار الثبيتي )       
التعميمية تقويم أداء المعمم سوف يكون ليا مردود طيب ، سواءا  بالنسبة لممعمم نفسو ، أو العممية 

كما أن معرفة أىداف عممية تقويم المعمم وتحديده سوف يساعد في اختيار الوسيمة المناسبة 
لمتقويم ، و تحديد الجوانب التي سوف يشمميا التقويم ، والحكم عمى عممية التقويم ذاتيا  " 

م يعد ىـ( " أن أي تقويما  لا ينتج عنو تحسين لأداء المعم7257( . ويذكر  الدوسري )22)ص
ىـ( " إن من أىداف عممية 7992( . ويذكر الزىراني )211ناقصا  إن لم يكن بلا ىدف " )ص

تقويم التدريس " تحسين التدريس من خلال تنقيح أو تعديل أو تجديد الطرق التعميمية والمعرفة 
عداد البرامج التدريبية لمن يحتاج من المعممين ذلك " )ص يرى ( . و 919والأنشطة المنيجية ، وا 

م( أن من الوظائف التنظيمية لمتقويم " الحصول عمى بيانات عن مدى كفاية 7912السامرائي )
المعمم في وظيفتو. الأمر الذي يحدد أخيرا  تعديل مناىج إعداد المعممين ، ووضع برامج التدريب 

 (.795أثناء الخدمة لتلافي النقص قي الإعداد ")ص
كتاب مثل دنيام ، ىاريز ، وردفيرن أجمعوا م( بأن معظم ال7911وقد أشار مكريل )

 عمى الأىداف الرئيسية لتقويم المعمم التالية :
. تزويد المشرفين والمعممين بطريقة تسمح ليم وتشجعيم أن يعمموا معا  لتطوير وتعزيز 7

 التطبيقات التعميمية والتدريسية .
 داء.. تأمين طريقة من أجل وضع مساعدة بناءة لممعممين محدودي الأ5
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. تأمين قاعدة أساسية من أجل اتخاذ قرارات منطقية حول قضايا الاحتفاظ بالمعممين أو 9
 تحويميم أو نقميم أو فصميم .

. تأمين قاعدة أساسية من أجل اصدار أحكام أكثر تأكدا  حول قضايا اختلاف مستويات الأداء 2
 . في البرامج التعويضية مثل مخصصات الرواتب أو السمم الوظيفي

. تأمين معمومات من أجل تحديد مدى تطبيق المعارف والميارات التي اكتسبت من خلال 2
تطور أنشطة العاممين ، من أجل تقدم مستوى واستمرارية استخدام ىذه المعارف والميارات . 

 (22ىـ ، ص7271)الثبيتي ، 
خدميا التقويم م( للأغراض التي ينبغي أن ي2993ىـ( إبراز ىافيل )2211وينقل جابر )    

 وىي كآلاتي :
 تستبعد الأشخاص غير المؤىمين من عممية الانتقاء وعمميات التأىيل .  .7
 يوفر تغذية راجعة بناءة لممدرسين أو المربين كأفراد. .5
 يساعد المؤسسات في إنياء خدمات العاممين غير الأكفاء وغير المنتجين . .9
 ( .511ىم لتعميم التلاميذ )صيوحد المدرسين والإداريين ويحقق تكاملا بين جيود .2

ىـ( عندما تحدث عن عناصر ربط نتائج التقويم بتحسين أداء 7257وقد أشار الدوسري )      
 المعمم إلى :

أن نتائج تقويم المعمم وممارسات التقويم ذاتيا تبقى ممارسات روتينية لا غاية ليا ، إذا  
لبحث عن آلية للاستفادة مما يوفره التقويم من لم ترتبط ببرامج واضحة لاستثمارىا . لذا لابد من ا

معمومات ميمة لمتحسين من ممارسات التدريس وزيادة فعاليتو . وقد تعتمد الآلية المناسبة عمى 
العناصر الآتية  وغيرىا مما يمكن التفكير بو ويتناسب والتنظيمات الادارية في وزارات التربية 

 والتعميم والمعارف وىذه العناصر ىي: 
عقد لقاءات بين المشرفين التربويين في بداية العام الدراسي لتحديد الجوانب التي ستشمميا  .7

 عممية التقويم .
عقد لقاءات ثنائية بين المشرف والمعمم لبحث نتائج التقويم وشرح الملاحظات لتي وجدىا  .5

يذية لعممية المشرف والاستماع إلى رأي المعمم إشراك المعممين في الجوانب التخطيطية والتنف
 تقويميم وتدريبيم. 

الإكثار من الدورات التدريبية المركزة عمى ما سيستخمص من نتائج تقويم المعممين ، بحيث  .9
 ( .217تكون مبنية عمى الاحتياجات والمشكلات الفعمية  )ص

 سادسا . المدارس الفمسفية لتقويم التدريس :
  م التدريس وىي:م( المدارس الفمسفية في تقوي7992يسرد الزىراني )
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ويمثل التقويم لدى أنصار ىذه المدرسة في السموك الظاىري لممعمم ،  .المدرسة السموكية :2
ويرون أن التدريس مجموعة من الميارات والمعارف والميول التي تعمميا المدرس ودمجيا 

يس مع شخصيتو ، وعمى ىذا فان التقويم لدييم يركز عمى تحديد الكفايات المتصمة بالتدر 
والمظاىر السموكية التي يحتاجيا المعمم لتطويرىا أو تحسينيا لغرض رفع قدرتو الوظيفية 

 العامة
وترى ىذه المدرسة المعمم كانسان نام مفيد لنفسو ولمن حولو من أفراد  المدرسة الإنسانية : -1

لمسؤوليات المجتمع المدرسي والمحمي ، ويعتبر المعمم شريكا  فعالا  ومتساويا  في الحقوق وا
مع غيرة من أفراد المجتمع المدرسي في توجيو وتنفيذ العممية التربوية ، وعمى ىذا فان 
التقويم عند أنصار ىذه المدرسة ييدف غالبا  إلى تزويد المعمم بتغذية راجعة لتطوير نفسو 

 وتحسين أساليب تدريسو وتفاعمو الوظيفي .
ة التدريس أو صلاحيتو بمدى ما ينتجو المعمم من وىذه المدرسة تحدد كفاء .المدرسة النفعية :3

آثار في تحصيل التلاميذ ، والتقويم عند أنصار ىذه المدرسة يركز عمى نيايات التدريس 
 ومخرجات عممياتو دون النظر إلى ظروفو وعممياتو المرحمية .

واع وىذه المدرسة جاءت نتيجة النقد الموجو إلى كل نوع من أن . المدرسة الشمولية :2
المدارس السابقة وتنظر إلى التقويم عمى انو عممية شاممة يجب أن تشمل عمميات التدريس 
عطائو الفرصة لتطوير  ومدخلاتو ومخرجاتو دون إىمال الجانب المتصل بشخصية المعمم وا 

  (911)ص نفسو وتمكينو قدراتو
 سابعا  .أنواع تقويم التدريس:

م(  أن تقويم التدريس 7911)Centra نقلا  عن (  11ىـ ،ص 7251تذكر) الغامدي ،      
 يتكون من أحد نوعين أو كمييما وىما:

 :  Formative Evaluationالتقويم البنائي  .2
وىذا النوع من التقويم ييدف إلى تزويد المعمم بمعمومات تشخيصية مفصمة عن فعالية      

ورفع كفايتو .ويعبر عنو  تدريسو أو عن المقرر الذي يدرسو بغرض تحسين الأداء التدريسي
ىـ( "بأنو التقويم الذي ييدف إلى التحسين من أداء المعمم وتطويره ومساعدتو 7257الدوسري )

 ( .297عمى القيام بواجباتو التدريسية" )ص
 Summative Evaluation التقويم النيائي )الختامي( :   .1

ت الادارية بصورة كمية عن قيمة وىذا النوع من التقويم ييدف إلى تزويد متخذي القرارا      
ونوعية أداء المدرس لترقيتو أو مكافأتو أو تثبيتو أو نقمة أو إلغاء خدمتو . ولتحقيق أىداف تقويم 

م( عمى أن نظام التقويم يجب أن 7911) Morrayالتدريس بأعمى درجة من الفعالية ، ويؤكد  
ن كمييما يحقق في النياية ىدفا ميما  يحتوي عمى كلا النوعين من التقويم البنائي والنيائي لأ

 واحدا  ، وىو تحسين عممية التعميم والتعمم. 
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 نموذج مارزانو لتقويم المعمم .
من منطمق أىمية الاستفادة من تجارب الدول المتقدمة تعميميا  والتي أشار الباحث إلييا ،      

أعدة الدكتور الأمريكي روبرت  فقد اطمع الباحث عمى نموذج مارزانو لتقويم أداء المعمم الذي
م. وىو النموذج الذي يستخدم حاليا  5177والذي تم تصميمو عام Robert Marzanoمارزانو 

من قبل أدارة التربية في ولاية فموريدا و تستطيع جميع المدارس استخدامو والتكيف معو نموذجا  
والأعمال السابقة ذات الصمة  ويستند نموذج مارزانو لمتقويم عمى عدد من المصنفات لمتقويم .

م( ، تقويم الصف والأداء الفاعل 5111م( ، فن وعمم التدريس )5177وىي: الإشراف الفعال )
م( وغيرىا من 5119م( ،  إدارة الفصل الفعالة )5119م( ، ماذا يحدث في المدرسة )5111)

 الأعمال التي تم استعراضيا في المبحث السابق . 
رزانو لتقويم المعمم إلى سد الفجوة بين تقويم المعمم و التحصيل العممي و ييدف نموذج ما     

لمتلاميذ . وىو خلاصة ما يقرب من خمسة عقود من دراسات حول التعميم الفعال والممارسات 
التعميمية ، و يعد ىذا النموذج ىو الأول من نوعو كونو يعمل عمى تأثير العلاقة بين الممارسات 

يل العممي لمتلاميذ و ذلك لمساعدة المعممين والقادة عمى اتخاذ القرارات التي التعميمية و التحص
تجمب أكبر قدر من الفوائد لتلاميذىم .  وقد صمم نموذج مارزانو التقويمي من خلال الاطلاع  
عمى الكثير من الدراسات التاريخية والبحوث المعاصرة لتقديم نظرة أكثر شمولا  عن فعالية 

مى الرغم من أن النماذج القائمة لتقييم المعممين تستخدم عمى نطاق واسع ، إلا أنيا المعممين. وع
لا تزال تفتقر إلى اتفاق المراقبين عمى استخداميا . و يضع نموذج مارزانو  التحصيل العممي 
التلاميذ في طميعة أىدافو كيدف لمتعميم غير قابل لمنقاش.     ويرى الباحث أن ىذا النموذج 

لممدرسة الشمولية في التقويم والتي تنظر إلى التقويم عمى انو عممية شاممة يجب أن تشمل يتبع 
عطائو  عمميات التدريس ومدخلاتو ومخرجاتو دون إىمال الجانب المتصل بشخصية المعمم وا 

 الفرصة لتطوير نفسو وتمكينو .
 مجالات نموذج مارزانو لتقويم المعمم :

 لمعمم من أربع مجالات :يتكون نموذج مارزانو لتقويم ا
  الاستراتيجيات والسموكيات الصفية . : 2المجال 
 الإعداد والتخطيط لمدرس . : 1المجال 
 التفكير الناقد في التدريس . : 3المجال 
 المينية .الزمالة و  : 2المجال 

( 1( عنصر في المجال الأول و )27( عنصرا  : )11تتضمن ىذه المجالات الأربعة )و 
.  ( عناصر في المجال الرابع1و ) ( عناصر في المجال الثالث2المجال الثاني و ) عناصر في

  سيتم سرد تفاصيل  كل مجال.و 
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 ب.عناصر نموذج مارزانو لتقويم المعمم:
 المجال الأول : الاستراتيجيات والسموكيات الصفية .

 أ.الميارات الروتينية
التعمم ، ولتتبع تقدم التلاميذ ، والثناء عمى ما الذي يمكنني القيام بو لصياغة أىداف   سؤال :

 انجازاتيم ؟
 . الثناء عمى انجازات التلاميذ .9. تتبع تقدم التلاميذ . 5.تحديد أىداف تعميمية واضحة . 7

جراءات الصف الدراسي ولمحفاظ عمييا ؟ سؤال  :  ما الذي يمكنني القيام بو لصياغة قواعد وا 
 . تنظيم التخطيط الشكمي لمفصل الدراسي .2فية . . وضع القواعد والإجراءات الص2

  ب.الميارات المتعمقة  بالمحتوى
 ؟المعرفة الجديدة  التفاعل الإيجابي معمساعدة التلاميذ عمى يمكنني القيام بو ل ما الذي سؤال:

              . تنظيم الطلاب لمتفاعل مع المعرفة الجديدة .5.تحديد المعمومات الأساسية . 7
 . تقسيم المحتوى إلى أجزاء مفيومة .2التقديم لممحتوى الجديد .  .9
         . تمثيل المعرفة .1. تناول المعمومات الجديدة بتوسع . 1. معالجة المعمومات الجديدة . 2
 . نقد التعمم .1

يم ما الذي يمكنني القيام بو لممساعدة في ممارسة التلاميذ لممعرفة الجديدة وتعميق فيم سؤال :
 ليا ؟

. استخدام الواجبات 77. تنظيم التلاميذ لممارسة وتعميق المعرفة . 71. استعراض المحتوى . 9
               . دراسة أوجو التشابو والاختلاف .. دراسة الأخطاء في التفكير .75المنزلية .

 . تنقيح المعرفة .72. ممارسة الميارات والاستراتيجيات والعمميات . 72
ا الذي يمكنني القيام بو لمساعدة التلاميذ عمى إنتاج واختبار الفرضيات حول المعرفة م سؤال:

 الجديدة ؟
المشتممة  الميام المعقدة التلاميذ في إشراك .71 . معرفيا معقدة لمقيام بميام التلاميذ تنظيم .71

 . والتوجيو توفير الموارد .71 . الفرضية واختبار إنتاج  عمى
 ريةج.الميارات الفو 

 التلاميذ ؟ ما الذي يمكنني القيام بو لإشراك سؤال:
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 معدلات استجابة التلاميذ إدارة .9 . الأكاديمية استخدام الألعاب .5 . التلاميذ .متابعة مشاركة7
  الحماس .التعمق و  إظيار .1 . حيوية وتيرة الحفاظ عمى .2 . الحركة البدنية استخدام .2 .
 معمومات تقديم .9 . عن أنفسيم لمتحدث التلاميذ توفير فرص .1 . الودي النقاش استخدام .1

 . مثيرة للاىتمام غير مألوفة أو
        ما الذي يمكنني القيام بو لأعرف بالقواعد والإجراءات الصفية وأقرر الالتزام بيا  سؤال :

 من عدمو ؟
        . اءات الصفيةلمقواعد والإجر  الامتثال عدم عقوبات تطبيق .77.  إظيار المتابعة .71
 . والإجراءات الصفية الثناء عمى التلاميذ الممتزمين بالقواعد .75

 ما الذي يمكنني القيام بو لإنشاء علاقات فعالة مع التلاميذ ولمحفاظ عمييا ؟ سؤال:
. استخدام السموكيات المفظية وغير المفظية التي تدل 72. فيم اىتمامات التلاميذ وخمفياتيم . 79
 . إظيار الموضوعية و السيطرة .72المودة مع التلاميذ عمى

 ما الذي يمكنني القيام بو لإيصال توقعات عالية لجميع التلاميذ ؟ سؤال:
. طرح أسئمة التلاميذ منخفضي 71. إظيار القيمة والاحترام لمتلاميذ منخفضي الأداء. 71

  . التدقيق في71الأداء . الأداء بنفس مستوى الأسئمة التي تطرح عمى التلاميذ مرتفعي 
الإجابات غير صحيحة لمتلاميذ منخفضي الأداء بنفس مستوى التدقيق في إجابات التلاميذ 

 .الاداء مرتفعي
 مجال الثاني : الإعداد والتخطيط

 أ. الإعداد والتخطيط لمدروس والوحدات
اد والتخطيط .  الإعد5الإعداد والتخطيط لمدعائم الفاعمة لممعمومات داخل الدروس .  .2

            الإعداد والتخطيط . 9لمدروس التي تقود إلى التوصل إلى فيم عميق ونقل لممحتوى . 
 لمعايير المحتوى .

 ب. الإعداد والتخطيط لاستخدام المواد والتكنولوجيا
 . الإعداد والتخطيط لاستخدام الموارد التقميدية المتاحة لموحدات والدروس القادمة ، عمى سبيل7

 المثال ) الموارد اليدوية ، وأشرطة الفيديو( .
. التخطيط لاستخدام التكنولوجيا المتاحة مثل الموحات البيضاء التفاعمية ، وتقنيات التصويت 5

 والكمبيوتر .
 . ج. الإعداد والتخطيط لذوي الاحتياجات الخاصة من التلاميذ

. الإعداد والتخطيط لتمبية 5نجميزية . . الإعداد والتخطيط لتمبية احتياجات متعممي المغة الإ7
 احتياجات تلاميذ التربية الخاصة .

 . الإعداد والتخطيط لتمبية احتياجات تلاميذ الذين يأتون من بيئات تقدم دعما قميلا لمتعميم.9
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 المجال الثالث : الفكر الناقد في التدريس 
 أ.تقييم الأداء الشخصي .

              . . تقييم فعالية الدروس الفردية والوحدات 5بوية . . تحديد مناطق القوة والضعف التر 7
               . تقييم فعالية استراتيجيات وسموكيات تعميمية محددة ، عبر مختمف فئات التلاميذ9

 )أي مختمف الفئات الاجتماعية والاقتصادية، والجماعات العرقية المختمفة(.
 ب.وضع وتنفيذ خطة النمو الميني

 . رصد التقدم النسبي لخطة النمو الميني .5وضع خطة مكتوبة لمنمو الميني .  .7
 المجال الرابع: الزمالة و المينية 

 أ.الترويج لبيئة إيجابية
. تعزيز التفاعل الإيجابي مع التلاميذ وأولياء 5. تعزيز التفاعلات الإيجابية مع الزملاء . 7

 أمورىم .
 اتيجياتب.تشجيع تبادل الأفكار والاستر 

. توجيو المعممين الآخرين وتبادل الأفكار 5. السعي لمتوجيو لمكامن الحاجة أو الاىتمام . 7
 والاستراتيجيات .

 ج.تعزيز المقاطعة وتطوير المدرسة
جراءات المقاطعة والمدرسة . 7  . المشاركة في المبادرات .5. التمسك بقواعد وا 

 مقاييس نموذج مارزانو:
عمم للإستراتيجية التدريسية التي يتطمبيا الموقف التدريسي يعتبر غير عند عدم ممارسة الم .7

 ( .1ممارس ويحصل عمى )
عند ممارسة المعمم  للإستراتيجية التدريسية بشكل خاطئ أو ناقص يعتبر مبتدئ ويحصل  .5

 ( .7عمى )
 (.5عند تطبيق المعمم للإستراتيجية التدريسية بشكل جزئي يعتبر متطور ويحصل عمى ) .9
تطبيق المعمم للإستراتيجية التدريسية بشكل كامل ومتابعة أثرىا يعتبر ممارس ويحصل  عند .2

 (9عمى )
عند تطبيق المعمم للإستراتيجية التدريسية بشكل كامل وعند ابتكاره لاستراتيجيات جديدة   .2

( يوضح مقاييس  7( . والجدول ) 2تمبي حاجات التلاميذ يعتبر مبدع ويحصل عمى )
 لتقويم المعمم : نموذج مارزانو
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 (2جدول)
 مقاييس نموذج مارزانو لتقويم المعمم

 (2مبدع ) (9مطبق ) (5متطور ) (7مبتدئ ) (1غير ممارس )

عند عدم ممارسة 
المعمم للإستراتيجية 

التدريسية التي يتطمبيا 
 الموقف التدريسي .

عند ممارسة 
المعمم  

للإستراتيجية 
التدريسية 
بشكل 

خاطئ أو 
 ناقص .

طبيق المعمم  عند ت
للإستراتيجية التدريسية 

 بشكل جزئي .

عند تطبيق 
المعمم 

للإستراتيجية 
التدريسية بشكل 
كامل ويتابع 

 أثرىا .

عند تطبيق المعمم 
للإستراتيجية 

التدريسية بشكل 
كامل و عند ابتكاره 
لاستراتيجيات جديدة 

ليمبي حاجات 
 التلاميذ.

لقوة والضعف الشخصية لدى المعمم المتعمقة بالمجال وفي مجال التقويم الذاتي لنقاط ا      
 الأول ) السموكيات والاستراتيجيات الصفية ( يستخدم المقياس التالي:

 (.1عند عدم محاولة المعمم لأداء النشاط الذي يتطمبو الموقف التدريسي يحصل عمى )  .7
 ( .7عند محاولة المعمم لأداء النشاط بشكل ناقص يعتبر مبتدئ ويحصل عمى )  .5
عند معرفة المعمم للإستراتيجية التدريسية المناسبة ولكنو لا يستخدم الاستراتيجيات الأكثر  .9

 ( .5فائدة لمموقف يعتبر متطور ويحصل عمى )
عند معرفة المعمم للإستراتيجية التدريسية المناسبة و الأكثر فائدة لمموقف التدريسي  .2

 ( .9واستخدامو ليا يعتبر متطور ويحصل عمى )
 .(2ط معين يعتبر مبدع ويحصل عمى )دما يكون المعمم قائد في مساعدة زملائو في نشاعن .2

 (1جدول )
 مقاييس التقويم الذاتي لنموذج مارزانو في لممجال الأول )السموكيات والاستراتيجيات لصفية (

 (2مبدع ) (9مطبق ) (5متطور ) (7مبتدئ ) (1غير ممارس )
عند عدم محاولة 

نشاط المعمم لأداء ال
الذي يتطمبو الموقف 

 التدريسي .

عند محاولة 
المعمم لأداء 
النشاط بشكل 

 ناقص .

عند معرفة المعمم 
للإستراتيجية التدريسية 

المناسبة ولكنو لا 
يستخدم الاستراتيجيات 
الأكثر فائدة لمموقف 

 التدريسي .

عند معرفة المعمم 
للإستراتيجية التدريسية 

المناسبة و الأكثر 
قف فائدة لممو 

التدريسي واستخدامو 
 ليا .

عندما يكون المعمم 
قائد في مساعدة 
زملائو في نشاط 

 معين .
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 وعمى أساس ىذه المقاييس حدد نموذج مارزانو أربعة مراحل لتطور المعمم وىي :
              ( في كل عنصر من عناصر المجال الأول7معمم مبتدئ : بحد أدنى درجة ) .7

 ات الصفية( .)السموكيات والاستراتيجي
( في كل عنصر وتكون أغمبية الدرجات التي حصل 5معمم محترف : بحد أدنى درجة ) .5

 ( في عناصر المجال الأول )السموكيات والاستراتيجيات الصفية( .9عمييا )
( في كل عنصر وتكون أغمبية الدرجات التي حصل 9معمم مستشار : بحد أدنى درجة ) .9

لمجال الأول )السموكيات والاستراتيجيات الصفية( . يقوم ( في عناصر مختارة من ا2عمييا )
 المعمم المستشار بجولات تعميمية ويعمل كمدرب .

( في كل عنصر وتكون أغمبية الدرجات التي حصل عمييا 9معمم خبير : بحد أدنى درجة ) .2
( في عناصر المجال الأول )السموكيات والاستراتيجيات الصفية( . يقوم المعمم الخبير 2)

بجولات تعميمية ويعمل كمدرب ويشارك في وضع سياسة تقويم المعممين وتدريبيم.    ويرى 
الباحث أن اىتمام ىذا النموذج بالتقويم بنوعية البنائي والختامي يتبين بشكل واضح في كيفية 
قياس أداء المعمم التي يعتمدىا نموذج مارزانو لتقويم المعمم ، وىذا ما يتماشى مع أىداف 

 اف التربوي الحديث في العناية بالاىتمام بكيفية أداء المعمم.الإشر 
  إجراءات الدراسة :

 أولا : منيج الدراسة:
انطلاقا  من طبيعة الدراسة والمعمومات المراد الحصول عمييا لمتعرف عمى آراء الأكاديميين      

التدريسية التي يجب التربويين والمشرفين التربويين ومعممي المغة الانجميزية حول الميارات 
توافرىا لدى معمم المغة الانجميزية في ضوء مجالات وعناصر نموذج مارزانو لمتقويم ، استخدمت 
الدراسة المنيج الوصفي والذي يعتمد عمى وصف الواقع  والتعبير عنو كيفيا  أو كميا  ، ويرتبط 

 (.711،ص م7995بدراسة المشكلات التي تتعمق بالمجالات الإنسانية.)عبيدات،  
   ثانيا : مجتمع الدراسة :

المقصود بمجتمع الدراسة في الدراسات الوصفية " كل من يمكن أن تعم م عميو نتائج البحث     
(   وبالنسبة ليذه 97ه ، ص  7251لجميع مفردات الظاىرة التي يدرسيا الباحث. )العساف،

 الدراسة فإن مجتمعيا يتكون من الفئات التالية
جامعات : وىم جميع الأساتذة المتخصصون في المناىج والإشراف التربوي بجامعتي .أساتذة ال7

 ىــــ7299-7295الطائف وأم القرى لمعام الدراسي 
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.مشرفي مادة المغة الانجميزية : وىم جميع مشرفي مادة المغة الانجميزية بمدينتي مكة المكرمة 5
 ىــــ.7299-7295والطائف لمعام الدراسي 

دة المغة الانجميزية : وىم جميع معممي مادة المغة الانجميزية بمدينة الطائف لمعام .معممي ما9
 ىــــ.7299 -7295الدراسي 

  ثالثا: أداة الدراسة: 
استخدم الباحث الاستبيان كأداة لمدراسة، والتي تستخدم في    :وصف أداة الدراسة (7

ظروف والأسباب القائمة ، البحوث التربوية عمى نطاق واسع لمحصول عمى الحقائق عن ال
جراء البحوث التي تتعمق بالاتجاىات والآراء.   وا 

بعد أن اطمع الباحث عمى نموذج مارزانو لتقويم المعمم  بناء أداة الدراسة ومكوناتيا : (5
بداء مرئياتيم حول أىمية الاستفادة  وتم عرضو عمى عدد من المختصون للاطلاع عميو وا 

 ( فقرة .17انة )أصبح عدد فقرات الاستب منو .
 وقد تكونت في صيغتيا النيائية من جزئيين :

  الجزء الأول: بيانات عامة عن أفرد العينة تشمل طبيعة العمل والمؤىل، وسنوات الخبرة
 والمرحمة الدراسية ) لممعممين ( ونوع المؤىل ) لممعممين والمشرفين التربويين( 

 لتقويم المعمم كمحاور للاستبيان مارزانو الجزء الثاني: والذي يتضمن جميع مجالات نموذج. 
  وقد تم استخدام مقياس خماسي اعتمادا  عمى رأي المحكمين وذلك لتحديد مدى أىمية كل

 عنصر من عناصر الأداة وذلك كالتالي:
 . ميم جدا  : أي أن توافر ىذه الميارة ميم جدا  بالنسبة لمعمم المغة الانجميزية 
 يارة ميم بالنسبة لمعمم المغة الانجميزية ولكن ليس بدرجة الميارة ميم : أي أن توافر ىذه الم

 الأولى.
 .متوسط الأىمية : أي أن توافر ىذه الميارة متوسط الأىمية بالنسبة لمعمم المغة الانجميزية 
 .قميل الأىمية : أي أن توافر ىذه الميارة بالنسبة لمعمم المغة الانجميزية قميل الأىمية 
   أي أن توافر ىذه الميارة غير ميم إطلاقا  بالنسبة لمعمم المغة الانجميزية. غير ميم إطلاقا : 
 المعاملات العممية لأداة البحث: (3
وىو الصدق المعتمد عمى المحكمين، حيث تم عرض   الصدق الظاىري للاستبانة :  . أ

عدد من الخبراء والمتخصصين والبالغ عددىم اثنين من أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أم 
لقرى قسم المناىج وطرق التدريس شعبة الإشراف التربوي، وثلاثة أعضاء من ىيئة التدريس ا

 بكمية التربية بجامعة الطائف، وعشرة مشرفين بمكاتب التربية والتعميم بالطائف. 
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تم حساب صدق الاتساق الداخمي، وذلك باستخدام معامل صدق الاتساق الداخمي:   . ب
رة والدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي لو.  وقد معاملات  ارتباط بيرسون بين درجة كل فق

مما يدل عمى  1.17الارتباط لجميع المحاور دالة إحصائيا عند مستوى دلالة أقل من 
  (9)1تماسك الاداة وصلاحيتو لمتطبيق عمى عينة الدراسة . جدول 

 (3جدول )
 لاستبانةمعامل الارتباط بيرسون بين نتيجة كل محور والنتيجة الكمية ل

 قيمة معامل الارتباط المحور الرقم
 **879. الاستراتيجيات والسموكيات الصفية 7
 **831. الإعداد والتخطيط لمدرس 5
 **866. الفكر الناقد في التدريس 9
 **858. الزمالة والمينية 2

 1.17**دال إحصائيا عند مستوى دلالة أقل من 

( أن معامل الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكمية للاستبانة 9يتضح من الجدول )     
مما يدل عمى تماسك محاور الاستبانة  1.17دالة إحصائيا عند مستوى دلالة أقل من 

 وصلاحيتيا لمتطبيق عمى عينة الدراسة. 
وبطريقة  (Cronbach's Alpha) ثبات الاستبانة باستخدام معادلة كرونباخ ألفا  . ج

 نصفية :التجزئة ال
يعد الثبات من المتطمبات الأساسية لأداة الدراسة والتي يتم من خلاليا التحقق من      

اتساق نتائجيا عندما تطبق مرات متعددة ، وقد تم في ىذه الدراسة التحقق من الثبات 
 ( يوضح النتائج :2باستخدام معامل ألفا كرونباخ ، وطريقة التجزئة النصفية.  والجدول )

 (2جدول )
 معامل ثبات الاستبانة بمعادلة كرونباخ آلفا والتجزئة النصفية

عدد  المحور  
 التجزئة النصفية : آلفا كرونباخ العبارات

 سبيرمان براون ارتباط الجزأين
 850. 740. 939. 27 الاستراتيجيات والسموكيات الصفية

 654. 486. 824. 1 الإعداد والتخطيط لمدرس
 669. 495. 807. 2 التدريس الفكر الناقد في
 800. 663. 817. 1 الزمالة والمينية
 903. 823. 958. 17 الاستبانة ككل 
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ونتيجة الثبات الكمي لجميع أبعاد الاستبانة ، ( أن نتيجة كرونباخ ألفا 2يتضح من الجدول )     
المحسوب بالطريقتين )معادلة مقبولة إحصائيا  ، حيث تشير الدراسات إلى أن معامل الثبات 

مما يشير إلى  1.11كرونباخ ألفا والتجزئة النصفية( يعتبر مقبول إحصائيا  إذا كانت أعمى من 
 صلاحية الأداة العممية لمتطبيق عمى عينة البحث.

 رابعا: خطوات تطبيق أداة البحث الميدانية :
تم تطبيق الأداة عمى عينة الدراسة من  بعد بناء أداة الدراسة والتأكد من صدقيا وثباتيا  ،     

المختصين ومشرفي المغة الانجميزية بمكة المكرمة والطائف وكذلك معممي المغة الانجميزية 
( يوضح أعداد 2ىـ . والجدول )7299 -ىـ7295بالطائف في الفصل الدراسي الثاني لعام 

 ة.الاستبيانات الموزعة والمرتجعة في كل فئة من فئات عينة الدراس
 (5جدول )

 أعداد الاستبيانات الموزعة والمرتجعة في كل فئة من فئات عينة الدراسة
 نسبة الاستبيانات المرتجعة الاستبيانات المرتجعة الاستبيانات الموزعة الفئة

 % 90 91 711 المعممون
 %  90.9 51 55 المشرفون

 % 53.8  1 79 المتخصصون

  عن طريق الحاسب الآلي مستخدما  برنامج )قام الباحث بإدخال بيانات الدراسة(SPSS  بعد
 فحص أداة الدراسة .

 سادسا : الأساليب الإحصائية: 
 للإجابة عن أسئمة الدراسة تم استخدام عدد من المعاملات الإحصائية التالية:

 معامل ارتباط بيرسون لحساب صدق الاتساق الداخمي لأداة الدراسة. .7
 بروان  لحسب ثبات أداة الدراسة. معادلة ألفا كرونباخ وسبرمان .5
 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري.    .9
 التكرارات والنسب المئوية.    .2
 Levene's Test for Equality ofاختبار ليفينز لمتحقق من تجانس التباين     .2

Variances .في استجابات أفراد العينة 
ى الفروق  في استجابات لمتعرف عم  Independent Samples Testاختبار )ت(     .1

 أفراد العينة من )المعممين والمشرفين( حسب متغير نوع )التأىيل تربوي، غير تربوي( 
لمتعرف عمى الفروق في استجابات     ONE WAY ANOVAتحميل التباين الأحادي     .1

 أفراد العينة . 



 عائض الاحمري         صالحأ /               بطاقة مقترحة لتقويم أداء معمم المغة الانجميزية
 ىاشم الصمداني/ د 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910نوفمبر   -جسء ثاني  -الحادى عشر   العدد   -  33  لمجلدا 654
 

 عرض نتائج الدراسة وتحميميا وتفسيرىا
قشة النتائج التي أسفرت عنيا ىذه الدراسة حول الميارات يتناول ىذا الفصل عرض ومنا      

التدريسية التي يجب توافرىا في معمم المغة الانجميزية في ضوء نموذج مارزانو لمتقويم . والكشف 
 عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين استجابات أفراد عينة الدراسة بالنسبة لمحاور الاستبانة.

 ي :وقد أظيرت النتائج ما يم
للإجابة عن سؤال الدراسة الأول: ما الميارات التدريسية التي يجب أن تتوافر في معمم      

 المغة الانجميزية في مجال السموكيات والاستراتيجيات الصفية ؟
تم استخدام التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب       

 ( يوضح ذلك.                          1ل )ودرجة الأىمية. والجدو 
 (6جدول )

التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب ودرجة الأىمية 
 السموكيات والاستراتيجيات الصفيةلمجال 

 العنصر الرقم
متوسط  ميم ميم جدا

غير ميم  قميل الأىمية الأىمية
المتوسط  إطلاقا

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الأىمية

 % ت % ت % ت % ت % ت

7 

يحدد لمتلاميذ 
أىداف الدرس 
بوضوح قبل 

 الدرس

ميم  0.90 4.40 9. 1 3.4 4 12.9 15 20.7 24 62.1 72
 جدا  

5 

يحدد مقاييس 
تصف أداء 
التلاميذ 
لأىداف 
 الدرس

 ميم 0.97 4.10 1.7 2 5.2 6 16.4 19 34.5 40 42.2 49

9 

شرك التلاميذ ي
في تقويم 

أدائيم أثناء 
 الحصة

 ميم 1.03 3.91 1.7 2 7.8 9 24.1 28 31.0 36 35.3 41

2 

يثني عمى 
التلاميذ الذين 
حققوا درجات 
معينة عمى 

مقاييس الأداء 
أثناء عممية 

 التقويم

ميم  0.71 4.66 1.7 2 0 0 3.4 4 19.8 23 75.0 87
 جدا  

2 

يحددا لأنظمة 
) القواعد 

راءات ( والإج
 الصفية مسبقا  

ميم  0.92 4.21 9. 1 5.2 6 12.9 15 34.5 40 46.6 54
 جدا  
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 العنصر الرقم
متوسط  ميم ميم جدا

غير ميم  قميل الأىمية الأىمية
المتوسط  إطلاقا

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الأىمية

 % ت % ت % ت % ت % ت

1 

ينظم الصف 
      الدراسي
) تنظيم 

الممرات ، 
ترتيب المواد 
التعميمية ( 

بالشكل الذي 
يسيل سير 
العممية 
 التعميمية

ميم  0.87 4.30 9. 1 9. 1 19.0 22 25.9 30 53.4 62
 جدا  

الميارات  
ميم  59. 4.26           ة ككلالروتيني

 جدا  

7 

يوضح 
لمتلاميذ أىمية 

معمومات 
الدرس قبل 

 بدايتو

ميم  0.79 4.22 9. 1 1.7 2 12.1 14 44.8 52 40.5 47
 جدا  

5 

ينظم التلاميذ 
في مجموعات 

تعاونية 
لمتفاعل مع 
المعرفة 
 الجديدة

 ميم 1.01 3.84 1.7 2 8.6 10 24.1 28 35.3 41 30.2 35

9 

ك التلاميذ يشر 
في الأنشطة 
التي تساعدىم 

عمى ربط 
معموماتيم 
السابقة 

 بالدرس الجديد

ميم  0.69 4.41 0 0 1.7 2 6.0 7 41.4 48 50.9 59
 جدا  

2 
يجزئ المحتوى 

إلى أجزاء 
صغيرة ليفيميا 

 التلاميذ .
ميم  0.79 4.34 0 0 2.6 3 12.1 14 33.6 39 51.7 60

 جدا  

2 

يشرك التلاميذ 
 في معالجة
المعمومات 
الجديدة 
باستخدام 

أساليب متنوعة 
مثل 

)التمخيص، 
التعميم 

 التبادلي...(

 ميم 0.85 3.98 0 0 4.3 5 24.1 28 40.5 47 31.0 36

1 

يتوسع في 
عرض 

المعمومات 
الجديدة 

لمتلاميذ عن 
طريق طرح 
الأسئمة التي 
تتطمب من 
التلاميذ ذلك 
مثل )الأسئمة 
 الاستنتاجية(

 ميم 0.94 4.03 0 0 7.8 9 19.0 22 35.3 41 37.9 44
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 العنصر الرقم
متوسط  ميم ميم جدا

غير ميم  قميل الأىمية الأىمية
المتوسط  إطلاقا

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الأىمية

 % ت % ت % ت % ت % ت

1 

يشرك التلاميذ 
في الأنشطة 
التي تتطمب 
منيم تمثيل 

المعرفة بطرق 
لغوية ) ككتابة 
الملاحظات ( 
 وغير لغوية .

 ميم 1.05 3.78 3.4 4 9.5 11 19.0 22 41.4 48 26.7 31

1 

يشرك التلاميذ 
في نقد تعمميم 
)بسؤاليم مثلا  
عن مقدار 

فيميم أو عن 
ى ثقتيم من مد

 إجاباتيم (

 ميم 0.94 3.98 1.7 2 5.2 6 19.0 22 41.4 48 32.8 38

9 

يشرك التلاميذ 
في مراجعة 
المحتوى 

السابق)بسؤاليم 
مثلا  عن 

عموماتو م
الميمة أو 
 (اختبارىم فييا

ميم  0.87 4.20 9. 1 2.6 3 16.4 19 36.2 42 44.0 51
 جدا  

71 

يصمم 
الواجبات 
المنزلية 
لتي بالطريقة ا

تساعد التلاميذ 
في تعميق 

فيميم لممعرفة 
 الجديدة

ميم  0.87 4.33 9. 1 2.6 3 13.8 16 28.4 33 54.3 63
 جدا  

77 

يشرك التلاميذ 
في الأنشطة 
التي تتطمب 
منيم معرفة 
أوجو الشبو 
والاختلاف 
بين أجزاء 
الدرس مثل 

أنشطة 
)المقارنة، 
 التصنيف(

 ميم 0.80 4.09 0 0 2.6 3 19.8 23 43.1 50 34.5 40

75 

يساعد التلاميذ 
في تحميل 

الأخطاء التي 
نشأت في 
تفكيرىم قبل 

تعمميم لممعرفة 
 الجديدة  .

 ميم 0.88 4.01 0 0 6.0 7 19.8 23 41.4 48 32.8 38



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910نوفمبر   -جسء ثاني  -ر  الحادى عش العدد   -  33  لمجلدا 652
 

 

 العنصر الرقم
متوسط  ميم ميم جدا

غير ميم  قميل الأىمية الأىمية
المتوسط  إطلاقا

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الأىمية

 % ت % ت % ت % ت % ت

79 

يشرك التلاميذ 
في الأنشطة 
التي تضمن 
ممارستيم 

لمعمميات أو 
الميارات أو 

الاستراتيجيات 
المتعمقة 
 بالدرس

 ميم 0.95 4.00 1.7 2 5.2 6 19.0 22 39.7 46 34.5 40

72 

يشرك التلاميذ 
في تنقيح 
المعارف 

السابقة بعد 
فيميم 

لممعارف 
 الجديدة.

 ميم 1.01 3.79 2.6 3 6.9 8 26.7 31 36.2 42 27.6 32

72 

ينظم التلاميذ 
في مجموعات 
بطريقة تناسب 
لمقيام بميام 
معقدة حول 
المعرفة 
 الجديدة

 ميم 1.13 3.72 3.4 4 9.5 11 31.9 37 21.6 25 33.6 39

71 

يشرك التلاميذ 
في الأنشطة 
المعقدة التي 
تشتمل عمى 

تكوين 
الفرضيات 

حول المعرفة 
الجديدة مثل 
أنشطة )حل 
المشكلات ، 
 اتخاذ القرار (

 ميم 1.13 3.64 4.3 5 14.7 17 18.1 21 38.8 45 24.1 28

71 

يوفر الموارد 
اللازمة التي 

ا يحتاجي
التلاميذ عند 
قياميم بيذه 

 الأنشطة

 ميم 1.08 3.96 2.6 3 7.8 9 21.6 25 27.6 32 40.5 47

 
الميارات 
المتعمقة  

 بالمحتوى ككل
 ميم 59. 4.02          

7 
يتابع مستوى 

مشاركة 
 التلاميذ

ميم  0.68 4.54 0 0 9. 1 7.8 9 27.6 32 63.8 74
 جدا  



 عائض الاحمري         صالحأ /               بطاقة مقترحة لتقويم أداء معمم المغة الانجميزية
 ىاشم الصمداني/ د 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910نوفمبر   -جسء ثاني  -الحادى عشر   العدد   -  33  لمجلدا 652
 

 العنصر الرقم
متوسط  ميم ميم جدا

غير ميم  قميل الأىمية الأىمية
المتوسط  إطلاقا

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الأىمية

 % ت % ت % ت % ت % ت

5 

يستخدم 
الألعاب 

التعميمية التي 
تساعد عمى 
الحفاظ عمى 
معدل مرتفع 
من مشاركة 

 التلاميذ .

 ميم  1.09 3.78 4.3 5 7.8 9 23.3 27 34.5 40 30.2 35

9 

ينظم عممية 
طرح الأسئمة 

والأجوبة 
بطريقة تضمن 
مشاركة جميع 

 التلاميذ .

ميم  0.68 4.53 0 0 1.7 2 5.2 6 31.0 36 62.1 72
 جدا  

2 

يوظف الحركة 
الجسدية 

في  لمتلاميذ
الحفاظ عمى 
معدل مرتفع 
من مشاركة 
التلاميذ عن 

طريق الأنشطة 
التي تتطمب 
 منيم ذلك .

 ميم  0.98 4.06 9. 1 5.2 6 24.1 28 26.7 31 43.1 50

2 

يحافظ عمى 
حيويتو داخل 

الصف 
الدراسي 

لمحفاظ عمى 
معدل مرتفع 
من مشاركة 

 التلاميذ .

ميم  0.74 4.48 0 0 1.7 2 9.5 11 27.6 32 61.2 71
 جدا  

1 

يظير الحماس 
أثناء الدرس 

باستخدام طرق 
        متنوعة مثل 
) التعابير 
الجسدية ، 
تغيير نغمة 
 الصوت (.

ميم  0.55 4.70 0 0 0 0 4.3 5 21.6 25 74.1 86
 جدا  

1 

يستخدم الحوار 
الودي الذي 

يشجع التلاميذ 
عمى 
 .المشاركة

ميم  0.62 4.61 0 0 9. 1 4.3 5 27.6 32 67.2 78
 جدا  



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910نوفمبر   -جسء ثاني  -ر  الحادى عش العدد   -  33  لمجلدا 652
 

 

 العنصر الرقم
متوسط  ميم ميم جدا

غير ميم  قميل الأىمية الأىمية
المتوسط  إطلاقا

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الأىمية

 % ت % ت % ت % ت % ت

1 

يتيح الفرصة 
لمتلاميذ 

لمتحدث عن 
حياتيم 

الشخصية 
واىتماماتيم 

وربطيا 
بالمحتوى 
 الدراسي .

 ميم 1.00 3.84 1.7 2 7.8 9 25.0 29 35.3 41 30.2 35

9 

يقدم معمومات 
غير مألوفة أو 
مثيرة للاىتمام 
تشجع التلاميذ 

عمى 
 المشاركة.

 ميم 0.94 4.05 0 0 7.8 9 18.1 21 35.3 41 38.8 45

71 

يتابع سموكيات 
التلاميذ 

ليحافظ عمى 
الأنظمة 
 الصفية .

ميم  0.87 4.33 9. 1 3.4 4 11.2 13 31.0 36 53.4 62
 جدا  

77 

يطبق 
العقوبات 

المتنوعة لعدم 
الامتثال 
للأنظمة 
    الصفية مثل
) النظر 

طرق  المباشر،
الطاولة ، أو 

الأمر 
 .بالتوقف

ميم  0.87 4.39 9. 1 3.4 4 10.3 12 26.7 31 58.6 68
 جدا  

75 

يثني عمى 
الالتزام 
بالأنظمة 

الصفية بطرق  
         متنوعة مثل
) الابتسام 
لمتلاميذ 

الممتزمين بيا 
 أو شكرىم ( .

ميم  0.61 4.63 0 0 9. 1 4.3 5 25.9 30 69.0 80
 جدا  

79 

يفيم اىتمامات 
التلاميذ لخمق 
الألفة داخل 

الصف 
 الدراسي.

ميم  0.67 4.38 0 0 0 0 10.3 12 41.4 48 48.3 56
 جدا  

72 

يستخدم 
أساليب 
التواصل 

المفظي وغير 
المفظي التي 
تدل عمى 
المودة مع 

 التلاميذ

ميم  0.70 4.37 0 0 9. 1 10.3 12 39.7 46 49.1 57
 جدا  



 عائض الاحمري         صالحأ /               بطاقة مقترحة لتقويم أداء معمم المغة الانجميزية
 ىاشم الصمداني/ د 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910نوفمبر   -جسء ثاني  -الحادى عشر   العدد   -  33  لمجلدا 662
 

 العنصر الرقم
متوسط  ميم ميم جدا

غير ميم  قميل الأىمية الأىمية
المتوسط  إطلاقا

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الأىمية

 % ت % ت % ت % ت % ت

72 
يتسم بمبادئ 
الإدارة الصفية 
)كالموضوعية 
 والسيطرة ( .

ميم  0.76 4.49 0 0 1.7 2 11.2 13 23.3 27 63.8 74
 جدا  

71 
دير يظير التق

لجميع التلاميذ 
 .بدون استثناء

ميم  0.78 4.56 9. 1 1.7 2 7.8 9 19.8 23 69.8 81
 جدا  

71 

يطرح الأسئمة 
عمى التلاميذ 
منخفضي 

الأداء بنفس 
مستوى الأسئمة 

رحيا التي يط
عمى التلاميذ 

مرتفعي 
 .الأداء

 ميم 1.32 3.49 7.8 9 18.1 21 24.1 28 17.2 20 32.8 38

71 

يدقق في 
الإجابات غير 

الصحيحة 
لمتلاميذ 
منخفضي 

الأداء بنفس 
مستوى تدقيقو 

لإجابات 
التلاميذ 

 مرتفعي الأداء

 ميم 1.41 3.53 12.1 14 14.7 17 16.4 19 21.6 25 35.3 41

الميارات  
 الفورية ككل

ميم  0.50 4.27          
 جدا

 ميم 0.49 4.16           المحور الكمي 

دلالة  2411إلى  9421ومما سبق من تراوح المتوسطات الحسابية لجميع الميارات من      
ميمة عن أىمية توافر ىذه الميارات في معمم المغة الانجميزية وتقويمو عمى أساسيا وىذا يعكس 

فية من أىمية . ما أعطاه نموذج مارزانو لممجال الأول المتعمق بالسموكيات والاستراتيجيات الص
كما يعكس معايشة التربويون الذي طبقت عمييم ىذه الدراسة بدون استثناء لواقع تدريسي يتطمب 
    توفر ىذه الميارات في معمم المغة الانجميزية . وتتفق نتيجة ىذا السؤال مع دراسة الخياط

             ول م( التي أكدت عمى أىمية بعض الميارات الواردة في المحور الأ7991وذياب )
م( التي أكدت 7991)السموكيات والاستراتيجيات الصفية ( وتتفق أيضا  مع دراسة الغامدي )

 إعداد المدرسين وينبغي انجميزية لمغة مدرس لكل واللازمة جد ا الميمة عمى بعض الكفايات
 العممية . التقويم و الكفايات كفايات مثل لاكتسابيا وتدريبيم



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910نوفمبر   -جسء ثاني  -ر  الحادى عش العدد   -  33  لمجلدا 662
 

 

سؤال الدراسة الثاني: ما الميارات التدريسية التي يجب أن تتوافر في معمم للإجابة عن      
 المغة الانجميزية في مجال الإعداد والتخطيط لمدرس؟

تم استخدام التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب     
 ( يوضح ذلك. 1ودرجة الأىمية. والجدول )

 (7جدول )
ارات والنسب المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب ودرجة الأىمية التكر 

 الإعداد والتخطيط لمدرسلمجال 

 العبارة الرقم
متوسط  ميم ميم جدا

 الأىمية
قميل 
 الأىمية

غير ميم 
المتوسط  إطلاقا

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الأىمية

 % ت % ت % ت % ت % ت

7 

 يعد 
لاستخدام 

الاستراتيجيات 
المناسبة التي 

تساعد 
التلاميذ عمى 
بناء كل جزء 

من 
المعمومات 
عمى جزء 

 آخر 

ميم  0.83 4.28 0 0 4.3 5 11.2 13 36.2 42 48.3 56
 جدا  

5 

ينظم الدروس 
بالطريقة التي 
تقود التلاميذ 
من مرحمة 

الفيم العميق 
لممحتوى 

الدراسي إلى 
مرحمة 
 التطبيق .

ميم  0.70 4.53 0 0 2.6 3 4.3 5 31.0 36 62.1 72
 جدا  

9 

ييتم بمعايير 
        المحتوى 
) كونو 
المحتوى 

المعتمد من 
قبل وزارة 
التربية 

والتعميم ، 
وكونو 
موضوع 

ضمن سمسمة 
من 

المحتويات 
 الأخرى (

ميم  0.85 4.28 9. 1 2.6 3 12.9 15 35.3 41 48.3 56
 جدا  

 
الإعذاد 

والتخطيط 

 كلللذروس ك

ميم  63. 4.36          
 جدا  



 عائض الاحمري         صالحأ /               بطاقة مقترحة لتقويم أداء معمم المغة الانجميزية
 ىاشم الصمداني/ د 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910نوفمبر   -جسء ثاني  -الحادى عشر   العدد   -  33  لمجلدا 666
 

 العبارة الرقم
متوسط  ميم ميم جدا

 الأىمية
قميل 
 الأىمية

غير ميم 
المتوسط  إطلاقا

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الأىمية

 % ت % ت % ت % ت % ت

7 

يعد لاستخدام 
المواد 

التقميدية 
المساعدة 
لمتدريس ، 

مثل ) الموارد 
اليدوية  ، 
وأشرطة 
 الفيديو ( .

ميم  0.89 4.20 1 1 6.0 7 12.9 15 36.2 42 44.8 52
 جدا  

5 

يعد لاستخدام 
التكنولوجيا 
المتاحة مثل 
) الموحات 
البيضاء 
التفاعمية، 
 وتقنيات

التصويت 
الخاصة بيذه 

الموحات 
وكذلك 
الحاسب 
 الآلي( 

ميم  0.96 4.24 9. 1 6.0 7 12.9 15 28.4 33 51.7 60
 جدا  

 

الإعداد 
والتخطيط 
لاستخدام 
المواد 

والتكنولوجيا 
 ككل

ميم  0.80 4.22          
 جدا  

7 

يعد لتمبية 
احتياجات 

متعممي المغة 
الانجميزية 
 كمغة أجنبية 

ميم  0.85 4.41 1.7 2 1.7 2 8.6 10 30.2 35 57.8 67
 جدا  

5 
يعد لتمبية 
احتياجات 

تلاميذ التربية 
 الخاصة .

ميم  0.90 4.33 1.7 2 3.4 4 8.6 10 32.8 38 53.4 62
 جدا  

9 

يعد لتمبية 
احتياجات 

التلاميذ الذين 
يأتون من 

بيئات ثقافية 
واجتماعية 
 مختمفة .

ميم  0.97 4.22 1.7 2 5.2 6 12.1 14 31.0 36 50.0 58
 جدا  

 

الإعداد 
والتخطيط 

لذوي 
الاحتياجات 
 الخاصة ككل

ميم  0.77 4.32          
 جدا  

ميم  0.58 4.31           المحور الكمي 
 جدا  



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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دلالة  2411الى 2.51ومما سبق من تراوح المتوسطات الحسابية لجميع الميارات من        
في معمم المغة الانجميزية وتقويمو عمى أساسيا وىذا يعكس ميمة عن أىمية توافر ىذه الميارات 

أىمية الإعداد والتخطيط الجيد لمدروس وأثره المباشر في مساعدة المعمم عمى اختيار السموكيات 
وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة خياط  والاستراتيجيات الصفية المناسبة لممواقف التدريسية المختمفة.

ودراسة ،  ت عمى أىمية الجانب الفني المتضمن لإعداد الدروسحينما أكد م(7991وذياب )
 م(.7991الغامدي )

للإجابة عن سؤال الدراسة الثالث: ما الميارات التدريسية التي يجب أن تتوافر في 
 معمم المغة الانجميزية في مجال التفكير الناقد في التدريس ؟ 

سابي والانحراف المعياري والترتيب ودرجة تم استخدام التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الح
 ( يوضح ذلك. 1الأىمية. والجدول )

 (8جدول )
التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب ودرجة الأىمية 

 التفكير الناقد في التدريسلمجال 

 العبارة الرقم
متوسط  ميم ميم جدا

 غير ميم قميل الأىمية الأىمية
المتوسط  إطلاقا

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الأىمية

 % ت % ت % ت % ت % ت

7 

يحدد مناطق القوة 
والضعف 

الشخصية لديو و 
المتعمقة 

بالسموكيات 
والاستراتيجيات 
الصفية التي 

 يمارسيا .

ميم  0.68 4.50 0 0 9. 1 7.8 9 31.9 37 59.5 69
 جدا  

5 

يقوم فعالية تدريسو 
س معينة لدرو 

وذلك عن طريق 
تقويم تحصيل 
التلاميذ العممي 
 في ىذه الدروس .

ميم  0.73 4.45 0 0 2.6 3 6.0 7 35.3 41 56.0 65
 جدا  

9 

يقوم فعالية 
استراتيجيات 

تعميمية محددة ، 
عبر مختمف فئات 

التلاميذ )أي 
مختمف الفئات 
الاجتماعية 
والاقتصادية، 

والجماعات العرقية 
فة المختمفة( لمعر 
سبب تفاوت 

تحصيل التلاميذ 
 العممي فييا .

 ميم  0.93 4.09 0 0 6.9 8 18.1 21 34.5 40 40.5 47



 عائض الاحمري         صالحأ /               بطاقة مقترحة لتقويم أداء معمم المغة الانجميزية
 ىاشم الصمداني/ د 
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 العبارة الرقم
متوسط  ميم ميم جدا

 غير ميم قميل الأىمية الأىمية
المتوسط  إطلاقا

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الأىمية

 % ت % ت % ت % ت % ت

 
لتقييم الأداء 

 الشخصي
          4.35 0.62 

ميم 

 جدا  

7 

يضع خطة 

مكتوبة لمنمو 

 الميني الذاتي.

 ميم  1.14 3.74 2.6 3 14.7 17 20.7 24 30.2 35 31.9 37

5 

يرصد التقدم 

لخطة  النسبي

النمو الميني 

 الذاتي .

 ميم 1.22 3.68 5.2 6 14.7 17 19.8 23 27.6 32 32.8 38

 

لوضع وتنفيذ خطة 

النمو الميني 

 الذاتي

 ميم 1.15 3.71          

 ميم 0.72 4.09           المحور الكمي 

دلالة  2411الى 9.21ومما سبق من تراوح المتوسطات الحسابية لجميع الميارات من       
ميمة عن أىمية توافر ىذه الميارات في معمم المغة الانجميزية وتقويمو عمى أساسيا وىذا مدى 
وعي  التربويون الذي طبقت عمييم ىذه الدراسة بدون استثناء بأىمية النمو الميني لمعمم المغة 

ىـ( 7259)ىـ( ودراسة المطيري 7271الانجميزية . وتتفق نتيجة ىذا السؤال مع دراسة القرني )
التي أكدت عمى التركيز عمى نمو المعمم الميني من أجل رفع مستوى تحصيل التلاميذ ودراسة 

ىـ( التي أكدت عمى أن الغرض الأساسي لعممية تقويم 7271م( ودراسة الثبيتي )7991الفن )
المعمم يجب أن يكون من أجل تحسين أداء المعمم وتنميتو وتطويره مينيا ودراسة الثبيتي 

 الأساسية القاعدة المعمم أداء م( التي أكدت عمى أن تقويم5112ىــ( ودراسة عيسى )7279)
 الذاتي لممعمم. الميني أىداف التطوير منيا تنطمق التي

ما الميارات التدريسية التي يجب أن تتوافر في للإجابة عن سؤال الدراسة الرابع:      
 نية ؟ معمم المغة الانجميزية في مجال الزمالة والمي

تم استخدام التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب          
 ( يوضح ذلك. 9ودرجة الأىمية. والجدول )
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 (9جدول )
التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب ودرجة الأىمية 

 الزمالة والمينيةلمجال 

 العبارة الرقم
متوسط  ميم ميم جدا

غير ميم  قميل الأىمية الأىمية
المتوسط  إطلاقا

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الأىمية

 % ت % ت % ت % ت % ت

7 
يعزز 

التفاعلات 
الإيجابية مع 

 الزملاء .
ميم  0.86 4.49 2.6 3 9. 1 6.0 7 25.9 30 64.7 75

 جدا  

5 
يعزز 

التفاعلات 
مع  الايجابية

 التلاميذ 
ميم  0.66 4.56 0 0 9. 1 6.9 8 27.6 32 64.7 75

 جدا  

9 

يعزز 
التفاعلات 

الايجابية مع 
أولياء أمور 
 التلاميذ 

 ميم  1.03 4.05 3.4 4 3.4 4 19.0 22 32.8 38 41.4 48

لمتعزيز لبيئة  
ميم  0.70 4.37           إيجابية

 جدا  

7 

يطمب التوجيو 
من زملائو 
لعلاج أي 
خمل في 
ممارساتو 
 الصفية 

 ميم 1.03 4.03 1.7 2 6.9 8 19.8 23 29.3 34 42.2 49

5 
يتبادل الأفكار 
مع المعممين 

 الآخرين
ميم  0.95 4.31 1.7 2 4.3 5 10.3 12 28.4 33 55.2 64

 جدا  

 
لتشجيع تبادل 

الأفكار 
 والاستراتيجيات

 ميم 0.88 4.17          

7 
يتقيد بأنظمة 

الإدارة 
عميمية الت

 والمدرسة 
ميم  0.93 4.34 2.6 3 9. 1 13.8 16 25.9 30 56.9 66

 جدا  

5 

يشارك في 
المبادرات 
        الاجتماعية

) كمبادرات 
الحي 

والمدرسة ( 
حسب 
 إمكاناتو 

 ميم 1.13 3.66 4.3 5 11.2 13 25.9 30 31.0 36 27.6 32

 
لتعزيز 
المنطقة 
وتطوير 
 المدرسة

 ميم 0.89 4.00          

ميم  0.66 4.21           المحور الكمي 
 جدا  



 عائض الاحمري         صالحأ /               بطاقة مقترحة لتقويم أداء معمم المغة الانجميزية
 ىاشم الصمداني/ د 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910نوفمبر   -جسء ثاني  -الحادى عشر   العدد   -  33  لمجلدا 666
 

دلالة  2411إلى  9.21ومما سبق من تراوح المتوسطات الحسابية لجميع الميارات من       
ميمة عن أىمية توافر ىذه الميارات في معمم المغة الانجميزية وتقويمو عمى أساسيا . ويرى 

ل من قبل المعممين )يعزز التفاعلات الايجابية الباحث أن سبب إعطاء العناصر التالية قيم أق
 -كمبادرات الحي والمدرسة  -مع أولياء أمور التلاميذ ( ، ) يشارك في المبادرات الاجتماعية 

حسب إمكاناتو( قيم أقل من قبل المعممين ىو بعدىا عن واقع عمل المعمم وكذلك كثرة الأعباء 
وجيو من زملائو لعلاج أي خمل في ممارساتو الصفية( عمى المعمم . أما بالنسبة لفقرة )يطمب الت

فيرى الباحث أن لمدى وجود العلاقات الإنسانية الجيدة بين المعممين الدور الأكبر في تحقيقيا . 
م( التي كان 7991ىــ( وكذلك دراسة الغامدي )7251وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة الغامدي )

 إعداد المدرسين وينبغي انجميزية لمغة مدرس لكل ولازمة جد ا ميمة كفايات من نتائجيا أن ىناك
 وغيرىا. الإنسانية العلاقات كفايات مثل لاكتسابيا وتدريبيم

ىل توجد فروق ذات دلالات إحصائية في للإجابة عن سؤال الدراسة الخامس :      
 استجابات أفراد العينة تبعا  لمتغير طبيعة العمل )متخصص، مشرف، معمم( ؟

لمتحقق من تجانس  Levene's Test for Equality of Variancesم استخدام ليفينز ت    
 One Wayالتباين في استجابات أفراد العينة. ومن ثم اختبار تحميل التباين الأحادي 

ANOVA ( توضح  ذلك.75( إلى )71والجداول من ) 

 (20جدول )

 بات أفراد العينةنتائج اختبار ليفينز لمتحقق من تجانس التباين في استجا

 مستوى الدلالة اختبار ليفينز المجال

 955. 046. الاستراتيجيات والسموكيات الصفية
 167. 1.817 الإعداد والتخطيط لمدرس
 378. 980. الفكر الناقد في التدريس

 712. 340. الزمالة والمينية
 545. 610. الاستبانة ككل 

ليفينز، مما يدل عمى استيفاء البيانات  ( عدم دلالة اختبار59يتضح من الجدول )
 لافتراض تجانس التباين.
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 (22جدول )

نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي لمتعرف عمى الفروق في استجابات أفراد العينة تبعا  
 لمتغير طبيعة العمل

 مصدر التباين المجال
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 F  قيمة 
مستوى 

 لةالدلا

الاستراتيجيات 
والسموكيات 

 الصفية

 1.200 2 2.401 بين المجموعات
 222. 113 25.083 داخل المجموعات 006. 5.407

  115 27.484 الكمي
الإعداد 

والتخطيط 
 لمدرس

 647. 2 1.294 بين المجموعات
 336. 113 37.926 داخل المجموعات 150. 1.927

  115 39.219 الكمي

كر الناقد الف
 في التدريس

 1.915 2 3.830 بين المجموعات
 498. 113 56.281 داخل المجموعات 024. 3.845

  115 60.111 الكمي

الزمالة 
 والمينية

 838. 2 1.676 بين المجموعات
 423. 113 47.778 داخل المجموعات 143. 1.982

  115 49.454 الكمي

 الاستبانة ككل
 1.086 2 2.172 اتبين المجموع

 262. 113 29.653 داخل المجموعات 018. 4.139
  115 31.826 الكمي

 (:22يتضح من الجدول )

  :عدم وجود فروق في استجابات أفراد العينة تبعا  لمتغير طبيعة العمل، في المجالين
 الإعداد والتخطيط لمدرس، الزمالة والمينية. 

  العينة تبعا  لمتغير طبيعة العمل ، في المجالين: وجود فروق في استجابات أفراد
الاستراتيجيات والسموكيات الصفية ، الفكر الناقد في التدريس ، والاستبانة ككل . ولمتعرف 

 ( .75كما في جدول )  Scheffeعمى اتجاه ىذه الفروق تم استخدام اختبار 
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 (21جدول )

 لمتعرف عمى اتجاه الفروق  Scheffeنتائج اختبار 

 معممون مشرفون متخصصون المتوسط الحسابي العمل لمجالا

الاستراتيجيات 

والسموكيات 

 الصفية

 *61344.   4.7167 متخصصون

    4.2725 مشرفون

    4.1032 معممون

الفكر الناقد في 

 التدريس

 *72667.   4.7333 متخصصون

    4.2800 مشرفون

    4.0067 معممون

 الاستبانة ككل

 *58131.   4.7167 متخصصون

    4.2997 مشرفون

    4.1354 معممون

(: أن الفروق في المجالين : الاستراتيجيات والسموكيات 75يتضح من الجدول )
الصفية ، والتفكير الناقد في التدريس، والاستبانة ككل ، كانت بين المتخصصين والمعممين وفي 

 اتجاه المتخصصين أصحاب المتوسط الأعمى . 

جابة عن سؤال الدراسة السادس: ىل توجد فروق ذات دلالات إحصائية في استجابات أفراد للإ
 العينة ) من المعممين والمشرفين( تبعا  لمتغير طبيعة نوع المؤىل )تربوي، غير تربوي( ؟

          لمتحقق  Levene's Test for Equality of Variancesتم استخدام ليفينز       
باين في استجابات أفراد العينة. واختبار )ت( لممجموعات المستقمة من تجانس الت

Independent Samples Test ( يوضح  ذلك. 79والجدول ) 
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 (23جدول )
نتائج اختبار ليفينز واختبار)ت( لمتعرف عمى الفروق في استجابات أفراد العينة )من المعممين 

 والمشرفين( تبعا  لمتغير طبيعة نوع المؤىل

 ارالاختب

اختبار ليفينز لمتحقق 

 من تجانس التباين
نوع 

 المؤىل
 العدد

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الفرق بين 

 المتوسطين
 قيمة ت

مستوى 

 الدلالة
 الدلالة قيمة ف

الاستراتيجيات 

والسموكيات 

 الصفية

.005 .943 

 45727. 4.1802 11 تربوي

غير  039. 2.086 23114.

 تربوي
55 3.9491 .49535 

الإعداد 

والتخطيط 

 لمدرس

2.530 .115 

 51244. 4.3233 11 تربوي

غير  207. 1.270 17375.

 تربوي
55 4.1495 .77937 

الفكر الناقد في 

 التدريس
.158 .692 

 69863. 4.0864 11 تربوي

غير  384. 874. 15000.

 تربوي
55 3.9364 .80092 

 065. 3.474 الزمالة والمينية

 60342. 4.2342 11 تربوي

غير  096. 1.677 26057.

 تربوي
55 3.9736 .82239 

 546. 366. الاستبانة ككل

 48337. 4.2060 11 تربوي

غير  098. 1.668 20386.

 تربوي
55 4.0022 .61942 

 (:23يتضح من الجدول )
 لعينة ) من المعممين والمشرفين ( وجود فروق ذات دلالات إحصائية في استجابات أفراد ا

تبعا  لمتغير طبيعة نوع المؤىل ) تربوي ، غير تربوي ( في مجال الاستراتيجيات والسموكيات 
 . 4.1802الصفية ولصالح  ذوي المؤىل التربوي ذوي المتوسط الأعمى  

 ( فينائية في استجابات أفراد العينة)من المعممين والمشر عدم وجود فروق ذات دلالات إحص
تبعا  لمتغير طبيعة نوع المؤىل ) تربوي ، غير تربوي ( في مجالات : الإعداد والتخطيط 

 لمدرس ، الفكر الناقد في التدريس ، الزمالة والمينية ، الاستبانة ككل.
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 ممخص نتائج الدراسة :
ات أن الميارات التدريسية التي يجب أن تتوافر في معمم المغة الانجميزية في مجال السموكي .7

والاستراتيجيات الصفية جاءت أىميتيا عمى النحو الآتي : الميارات الروتينية ككل 
والميارات الفورية ككل جاءت في مستوى )الميم جدا ( . الميارات المتعمقة  بالمحتوى ككل 

 جاءت في مستوى )الميم(.
ال الإعداد أن الميارات التدريسية التي يجب أن تتوافر في معمم المغة الانجميزية في مج .5

والتخطيط لمدرس جاءت أىميتيا عمى النحو الآتي : الإعداد والتخطيط لمدرس ككل ، 
الإعداد والتخطيط لاستخدام المواد والتكنولوجيا ، الإعداد والتخطيط لذوي الاحتياجات 

 الخاصة من التلاميذ ككل ، جاءت في مستوى )الميم جدا (. 
توافر في معمم المغة الانجميزية في مجال التفكير أن الميارات التدريسية التي يجب أن ت .9

الناقد في التدريس جاءت أىميتيا عمى النحو الآتي : تقييم الأداء الشخصي جاء في 
 مستوى )الميم جدا ( ، وضع وتنفيذ خطة النمو الميني الذاتي جاء في مستوى )الميم(.

الانجميزية في مجال الزمالة أن الميارات التدريسية التي يجب أن تتوافر في معمم المغة  .2
والمينية جاءت أىميتيا عمى النحو الآتي : لمتعزيز لبيئة إيجابية ككل ، ولتشجيع تبادل 
الأفكار والاستراتيجيات ككل جاءت في مستوى )الميم جدا ( ، لتعزيز المنطقة وتطوير 

 المدرسة ككل جاء في مستوى )الميم(.
ينة تبعا  لمتغير طبيعة العمل في المجالين : عدم وجود فروق في استجابات أفراد الع .2

الإعداد والتخطيط لمدرس ، الزمالة والمينية . في حين ظيرت الفروق في استجابات أفراد 
العينة تبعا  لمتغير طبيعة العمل في المجالين: الاستراتيجيات والسموكيات الصفية ، الفكر 

ق كانت بين المتخصصين والمعممين الناقد في التدريس ، والاستبانة ككل . وىذه الفرو 
 وفي اتجاه المتخصصين الأعمى. 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد العينة )من المعممين والمشرفين( تبعا   .1
لمتغير طبيعة نوع المؤىل )تربوي ، غير تربوي( في مجال الاستراتيجيات والسموكيات 

ي حين لم تظير فروق ذات دلالة إحصائية في الصفية ولصالح  ذوي المؤىل التربوي. ف
استجابات أفراد العينة )من المعممين والمشرفين( تبعا  لمتغير طبيعة نوع المؤىل )تربوي ، 
غير تربوي( في مجالات : الإعداد والتخطيط لمدرس ،  الفكر الناقد في التدريس ، الزمالة 

  والمينية ، الاستبانة ككل .
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  لعربية .أولا  : المراجع ا
في  التعمم لأبعاد مارزانو نموذج استخدام فعاليةم ، يوليو( .5117صلاح ) خالد ، الباز

 نحو والاتجاه المركب والتفكير التحصيل عمى الكيمياء مادة تدريس
. بحث مقدم  " بالبحرين العام الثانوي الأول طلاب الصف لدى المادة

 ، الإسكندرية ، لممواطنة العممية التربية  الخامس العممي المؤتمر في
  279-519. المجمد الأول.  العممية لمتربية المصرية الجمعية

التعمم في  لأبعاد مارزانو نموذج استخدام فعالية . ( م5119 ) العزيز عبد إبراىيم ، البعمي
 تلاميذ لدى العمم عمميات بعض وتنمية التحصيل في العموم تدريس
 المصرية الجمعية ، التربية العمميةمجمة .  الثاني  الإعدادي الصف
 . 92-21، 2.  السادس المجمد ، الجديدة مصر ، العممية لمتربية
الحاجات التدريبية لمعممي ومعممات المغة الانجميزية ىـ( . 7252التويجري ، عبد الكريم . )

. رسالة ماجستير غير منشورة ، قسم المناىج وطرق بمنطقة القصيم 
 ربية ، جامعة الممك سعود ، الرياض .التدريس ، كمية الت

. دور بطاقة توجيو المعمم وتقويمو في عممية خمق  ىـ ، شوال (7279الثبيتي ، عمي . ) 
المؤتمر الثاني لإعداد معمم التعميم التكامل بين برامج إعداده وتدريبو  . 
 العام .مكة المكرمة . جامعة أم القرى 

معممين والمديرين والموجيين وأعضاء ىيئة التدريس . آراء الىـ( 7271الثبيتي ، عوض. )
بالأقسام التربوية نحو بطاقة توجيو المعمم وتقويمو في مدينة الطائف.  

  .19-29،  21رسالة الخميج العربي . 
م( . نظام تقويم كفاءة المعمم أثناء الخدمة في 7991الخياط ، عبدالكريم ، ذياب ، عبدالرحيم . )

 .19-51،  91.  )المجمة التربوية(لة الكويت . وزارة التربية بدو 
(. تصور مقترح لمدورات التدريبية لمعممات المغة الانجميزية في م5111الدغمي ، ميا . )

. رسالة دكتوراه  ضوء تقويم الدورات التدريبي الحالية بمنطقة الجوف
 غير منشورة ، كمية التربية ، جامعة الممك عبدالعزيز ، جدة .

، الرياض : مكتب  5، الطبعة الإطار المرجعي لمتقويم التربوي ىـ( 7257إبراىيم ) الدوسري ،
 التربية العربي لدول الخميج .

سوريا : دار كيوان  تقويم المعمم مقاربات جديدة وأساليب حديثةم( .5119الدوسري ، راشد .) 
 لمطباعة والنشر والتوزيع .

. دراسة تطبيقية ، القاىرة  الوظيفي لممشرفة التربويةتقويم الأداء ىـ( . 7259الزايدي ، ميا . )
 : دار الفكر العربي .
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. جدة: دار البلاد  إعداده وتدريبو وتقويمو -المعمم السعوديم( 7992الزىراني ، حسن )
 لمطباعة والنشر .

أسباب تدني مستوى تحصيل تلاميذ المرحمة المتوسطة في ىـ( . 7251الزىيري ، راشد . )
. رسالة ماجستير غير منشورة . قسم المناىج ة الانجميزية مادة المغ

 وطرق التدريس ، كمية التربية ، جامعة أم القرى ، مكة المكرمة .
، دراسة  تدريب المعممين أثناء الخدمة في دول الخميج العربيىـ( . 7219السامرائي ، ميدي )

 ل الخميج.تحميمية مقارنة منشورة ، الرياض : مكتب التربية العربي لدو 
بناء إستراتيجية قائمة عمى الكفايات لإعداد معمم المغة م( . 5111الشريف ، فيد ماجد الفعر)

.  الانجميزية لممرحمة الابتدائية في ضوء الاتجاىات العالمية الحديثة
رسالة دكتوراه غير منشورة ، قم المناىج وطرق التدريس ، كمية التربية ، 

 ة .جامعة أم القرى ،مكة المكرم
. تقويم أداء معممي المغة العربية بمراكز محو الأمية والمدارس ىـ( 7259الشعيل ، عبدالكريم )

رسالة ماجستير غير منشورة . قسم المناىج وطرق  الميمية والثانوية .
 التدريس ، كمية التربية ، جامعة الممك سعود ،  الرياض .

.رسالة ماجستير غير  نحو تطوير المعممأولويات البحث التربوي ىـ(. 7251العيافي ، عوض )
منشورة . قسم التربية الإسلامية والمقارنة ، كمية التربية ، جامعة أم القرى 

 ،  مكة المكرمة 
الكفايات اللازمة لمدرسي المغة الانجميزية في المرحمة ىـ( . 7271الغامدي ، أحمد ) 

ة بمدينة مكة المتوسطة والثانوية من وجية نظر مدرسي المغة الانجميزي
. رسالة ماجستير غير منشورة. قسم المناىج وطرق التدريس ، المكرمة

 كمية التربية ، جامعة أم القرى ، مكة المكرمة .
تصور مقترح لنموذج تقييم أداء المعمم في المممكة العربية ىـ( . 7251الغامدي ، محمد . )

ربوية ، كمية رسالة ماجستير غير منشورة . قسم الإدارة التالسعودية. 
 التربية ، جامعة الممك سعود ، الرياض .

عداد المعمم وتقويم أدائو في مجمس التعاون لدول الخميج 7271القرني ، عمي . ) ىـ( .اختيار وا 
،  91. وزارة المعارف ، الرياض .  مجمة التوثيق التربوي . العربية

79- 59 
المغة الانجميزية بالمرحمة الابتدائية  المشكلات التدريسية لمعممه( . 7259المطيري ، عيد )

. رسالة ماجستير غير منشورة . قسم المناىج بمحافظة ميد الذىب 
 .، جامعة أم القرى ، مكة المكرمة وطرق التدريس ، كمية التربية

. مصر  اتجاىات وتجارب معاصرة في تقويم أداء التمميذ والمدرسىـ( . 7255جابر ، جابر .)
 ي .: دار الفكر العرب
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 . الرياض : الدار السعودية لمنشر والتوزيع . تقييم وتوجيو التدريسم( 7912حمدان ، محمد )
لائحة تقويم الأداء الوظيفي ، الجزء الخاص بشاغمي ىـ(. 7275ديوان الخدمة المدنية ، )

 . الرياض . الوظائف التعميمية
لتدريب أثناء الخدمة الاتجاىات المعاصرة في اىـ( 7219شريف ، غانم .وحنان سمطان )

 . الرياض : دار العموم لمطباعة والنشر . التعميمية
. عمان :  البحث العمميم(. 7995، ذوقان وعدس ، عبدالرحمن وعبد الحق ، كايد )عبيدات

 دار الفكر.
. المممكة بعض التجارب المعاصرة -تدريب المعممين أثناء الخدمة م( 5117عثمان، محمد.)

 .: مكتبة الخبتي الثقافية العربية السعودية 
 الانجميزية المغة الميني لمعممي النمو وبرامج الأداء تقويم دراسةم( .5112) عيسى، محمد

دكتوراه غير  رسالةالثانوية . مجمة التربية .  البحرين مدارس في
 .751-751،  79التربية . البحرين .  منشورة ، مجمة

دراسة تقويمية لبطاقة تقويم ىـ ، شوال( . 7279قاضي ، سييل ، عبدالحكيم ، مبارك . )
الأداء الوظيفي لممعممين من وجية نظر المعممين والإداريين والموجيين 
. بحث مقدم إلى المؤتمر الثاني لإعداد معمم التعميم العام في جامعة أم 

 القرى ، مكة المكرمة .
 التفكير لمطمبة الجامعيين نموذج مارزانو لتعميمم( . 5111قطامي ، يوسف ؛ عرنكي ، رغدة .)

 .عمان : ديبونو لمنشر والتوزيع .
، عمان:دار  7 الطبعةالقياس والتقويم في عمم النفس ، م(7991كراجة ، عبد القادر )

 اليازوري العممية لمنشر والتوزيع .
.) ترجمة يعقوب نشوان ، محمد  أبعاد التفكيرم( . 7911مارزانو ، روبرت وآخرون . )

 ردن : دار الفرقان لمنشر والتوزيع .خطاب(. الأ
. )ترجمة مدارس الظيران  الممارسات المدرسية الفاعمةم( . 5119مارزانو ، روبرت . )

 الأىمية ( .الدمام : دار الكتاب التربوي لمنشر والتوزيع .
.) ترجمة عبدالعزيز  ادارة الفصل الفعالةم(. 5119مارزانو ، روبرت ؛ مارزانو ، جانا . )

 ر(.الرياض : جامعة الممك سعود .العم
. )ترجمة سعود الكثيري(.  التعميم الصفي الفعالم( .5117مارزانو ، روبرت ؛ بيكرنج ، دبرا . )

 الرياض : جامعة الممك سعود .
.  تقويم الأداء باستخدام نموذج أبعاد التعممم( .5117مارزانو ، روبرت ؛ مكتغ ، دبرا . )

عبدالحميد ، نادية الشريف(. القاىرة :  )ترجمة صفاء الأعسر ، جابر
 دار قباء لمطباعة والنشر والتوزيع.
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